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. PANORAMA GERAL

Somos uma dasmaiores companhias de minerag&o e metais do mundo, com base na capitalizagdo de mercado. Somos
um dos maiores produtores mundiais de minério de ferro e niquel. Produzimos também pelotas de minério de ferro,
cobre, metais do grupo da platina (PGM), ouro, prata e cobalto. Participamos da exploracdo mineralgreenfield em cinco
paises. Operamos grands sistemas de logistica no Brasil e em outras regides do mundo, incluindo ferrovias, terminais
maritimos e portos, integrados as nossas operac8es mineréarias. Alé disso, possuimos centrcs de distribuicéo para dar
suporte a entrega de minério de ferro ao redor do mundo. Diretamente e por meio de coligadas e joint ventures,
também temos investimentos em negdcios de energia e ago.

Neste relatério, as mengbes a "Vale's « 0o r ef erentes ° Vale S. A. Men-»edVaeg O0n-so6 c
e, exceto se o contexto de outra forma o exigir, s suas su
OAmerican Depositary Share§referem-seasn o s sAanerican Depositary Share8 or di n8ri as (nossas " ADS

cada qual representando uma acéo ordinaria da Vale. AsAmerican Depositary Sharesao representadas pelosAmerican
Depositary Receipt{ 0 ADRs 6) emitidos pelo deposit8rio.

A Vale S.A. é uma sociedade por agdes, constituida em 11 de janeiro de 1943 e existente segundo as leis da Republica
Federativa do Brasil por prazo indeterminado. Sua sede esta localizada na Praia de Botafogo 186 esaitérios 701,
1101, 1601, 1701, 1801 €901 8 Botafogo, 22250-145 Rio de Janeiro, RJ, Brasil e seu nimero de telefone é 531-3485-
5000.

Exceto se de outra forma especificado, usamos as uni dades n
referénci as © moeda oficial do Brasil, o real (singular) ou reais
a d-1lar ameri cand® s «Acs rneefdélareamnstdaase 0a o
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PANORAMA DOS NEGOCIOS

I RESUMO OPERACIONAL

A tabela a seguir apresenta a composigao do total de nossas receitas operacionais liquidas atribuiveis a cada uma de
nossas linhas de negdcios com operagdescontinuadas.

Ano findo em31 de dezembro de

20219 2020 2019%
Em milhdes EmmilhGes Em milhdes
de US$ % do total de US$ % dototal de US$ % do total

Minerais ferrosos
Minério de ferro 38.701 710 27.285 69,0 23.343 63,9

Pelotas de minério de ferro 7.053 129 4242 10,7 5.948 16,3

Manganés 175 0,3 225 0,6 282 0,8

QOutros produtos ferrosos e

servigos 373 0,7 326 0,8 432 12
Minerais ferrosos - total 46.302 85,0 32078 81,1 30.005 82,1
Metais basicos

Niquel e outros produtos 5377 99 4.652 118 3.954 10,8

Cobre @ 2.589 48 2175 55 1.904 52
Metais basicos- total 7.966 146 6.827 17,3 5.858 16,0
Outros 234 04 640 1,6 686 19
Total de receitas operacionais
liquidas das operagdes continuadas 54502 100 39.545 100 36549 100

(1) Inclui coprodutos (cobre) e subprodutos (cobalto, PGMs e outros metais preciosos) de niquel.
(2) Nao inclui cobre produzido em nossas operagdes de niquel.
(3) Nao inclui operacdes de VNC e carvéo.

Minerais ferrosos

Minério de ferro.

Operamos quatro sistemas no Brasil para a producao e distribuicdo de minério de ferro, aos quais
nos referimos como Sistemas Norte, Sudeste, Sul e CentréOeste. Cada um dos sistemas Norte e Sudeste esto

totalmente integrado, consistindo em minas, ferrovias, terminais maritimos e um porto. O Sistema Sul consiste em dois
complexos minerarios e dois terminais maritimos.

Pelotas de minério de ferro.

Manganés. Conduzimos operagfes de mineracao de manganés noBrasil

Metais basicos

Niquel.

Limited

Canadad) ,

localizada no estado brasileiro do Para.

que

possui mi nas

Atualmente, operamos nove plantas de pelotizagéo no Brasil e duas em Oma

e plantas

Nossas principais operagfes de niquel sdo conduzidas por meio @ nossa subsidiaria integral Vale Canada
(oVal e
instalacdes de refino de niquel no Reino Unido e no Japdo. Também temos operagbes de niquel em Onc¢a Pua,

de

Cobre. No Brasil, produzimos concentrados de cobre em Sossego e Salobo, em Carajas, no estado do Para. No Canada,

produzimos concentrados de cobre, &nodo de cobre e catodos de cobre, associados as nossasperagdes de mineragéo

de niquel em Sudbur, Ontério, Vo i s e yelabraBoa y

Cobalto, PGM e outros metais preciosos.

O minério extraido em nossas operacdes de niquel em Sudbury, Ontério,

também produz cobalto, PGMs, prata e ouro como subprodutos, processados en nossas instalages de refino em Port
Colborne, Ontario. No Canad4, também produzimos cobalto refinado em nossas instala¢cdes de Long Harbour em
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PANORAMA DOS NEGOCI!

Newfoundland e Labrador. Recebemos prata e ouro como créditos de subprodutos de nossas operacdes de cobre em
Sossego e Salobo no Brasil.

I ESTRATEGIADE NEGOCIOS

Em 2021, continuamos dando passos importantes para construir uma Vale melhor. Noss ambigdo é ser uma empresa
reconhecida pela sociedade por ser: (i) referéncia em seguranca; (i) melhore mais confiavel operadora; (i) uma
organizagado orientada aos talentos; (iv) lider em mineragéo sustentavel e (v) referéncia em criagédo egeracao de valor
compartilhado . Estamos empenhados em reparar Brumadinho e enmelhorar a vida transformar o future. Este é o nosso
proposito.

Nossos principais pilares estratégicos sao:

Seguranca e exceléncia operacional.

Novo pacto com a sociedade.

Maximizag&o do flight -to-quality no Minério de Ferro.
Transformacéo de Metais Basicos.

Disciplina na alocacéo de capital.

>y D> D> >

Seguranca e exceléncia operacional
Temos a ambigdo de nos tornarmos referéncia em seguranga com metas claras até 2025:

A Zero lesBes registraveis de alto potencial
A Reduzir em50% a exposicdo dos empregados aos principais riscos a saude
A Reduzir ou eliminar os cenéarios de risco muito alto .

Abaixo, segue um resumo de nossas principais iniciativas para atingir essas metas:

Hazard Identification and Risk Assessment . Nosso programa de seguranga de processos comega com a identificacéo
de perigos e avaliagao de riscos (HIRA), identificando os riscos de processo mais criticos e seus respectivos controles.
O monitoramento da integridade desses controles passou a fazerparte da nossa rotina diaria de manutencao. Para
mais informacdes, consulte Gestdode Riscod Gestdode Riscos EspecificasRisce operacional.

Sistemas de Gestdo para Estruturas Geotécnicas . Estamos aprimorando nosso Sistema deGestdo de Rejeitos e
Barragens (TDMS). Essa iniciativa esta organizada em torno de trés pilares: rotina, desempenho &valiagdo de risco
(conhecida como Sistema de Gestdo de RPR. Estamos comprometidos com a implementagdo do Padrdo Global da
IndUstria sobre Gestdo de Rejeitos (GISTM) em nossas operagfes.Em novembro de 2021, nés reportamos
aproximadamente 60% de aderéncia aos requisitos da norma, de acordo com o processo de autoavaliagdo. Esperamos
alcancar: (i) 90% de aderéncia em 2022 para estruturas de armazenamento de rejeitos com classificagdo de
consequéncias extremas e muito altas (i) 100% para estruturas de armazenamento de rejeitos com classificacdo de
consequéncias extremas e muito altas em 2023 e (iii) 100% para as demais estruturas em 2025, em linha com o
cronograma do Conselho Internacional de Mineragéo e Metais (ICMM)

Também estamos implementando um Sistema de Gestédo de Controle de Solo (GCMS) para residuos eilhas, minas a
céu aberto e minas subterréneas, para estender o padréo de atendimentopara todos 0s nossos ativos geotécnicos.

Descaracterizacao de barragens. Estamos descaracterizando nossas estruturas geotécnicas a montante (incluindo
barragens, diques e empilhamento drenado) no Brasil. Em 31 de dezembro de 2021, tinhamosdescaracterizado sete

das 30 estruturas a montante que fazem parte do plano de descaractelizacdo. Para mais informag@es, verPanorama
Geralda Empresad Nosso framework Ambiental, Social e de Governanca (ESG) Respostas a ruptura da barragem de
rejeitos em Brumadinho.
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PANORAMA DOS NEGOCI!

Modelo de Ge stao Vale. Estamosimplementando nosso sistema de gestdoi nt egr ado , conheVWaiedo c¢omo
Production System), que integra N0sSsos processos e sistemas em uma Unica estrutura, o que nos permite trabalhar com

objetivos unificados e de forma padronizada. O VPS promove a criacdo de um ambiente de trabalho mais seguro e um

processo de resolucdo de problemas mais eficaz.E composto por trés dimensées: lideranga, técnica egestéo, que

fortalecem nossa cultura organizacional por meio do desenvolvimento de pessoas, padronizagdo das melhores préticas,

disciplina operacional e cumprimento da rotina. Com isso, redefiniremos o caminho para a exceléncia operacional como

uma companhia mais humana, segura e sustentavel. Todos os nossoempregados estdo sendo treinados para apoiar

0 engajamento total com o VPS

Novo pacto com a sociedade

Estamos comprometidos com uma abordagem integral da sustentabilidade e da seguranca, estabelecendo um legado
social, econdmico e ambiental positivo nas regides onde operamos e indo além de impostos, projetos sociais e da
reparagdo de Brumadinho. Nossas metas de sustentabilidade estdo alinhadas com & Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nag¢des Unidas e incluem compromissos relacionados a:

Combater as mudancas climéaticas.

Energia renovével, eficiéncia energética e transformacgéo da matriz energética.

Reduzir as emissdes de GEHa nossa cadeia de abastecimentoe contribuir para reduzir a pegada de carbono
dos clientes, oferecendo produtos de alta qualidade e solu¢des por meio de parcerias.

Reduzir nossas emissdes atmosféricas.

Protecao e recuperacgéo deflorestas.

Redugéo do uso de agua.

Ambicéo social.

> > >

> > > >

Nossa ambicéo social é ser una empresa parceira no desenvolvimento de comunidades autbnomas, engajada em
temas relevantes para a humanidade e comprometida com a mineragéo sustentavel, com atencao especialaos direitos
humanos e ao apoio aos povos indigenas.

Nossas metas 2030 saoretirar 500.000 pessoas da pobrezaextrema (pessoas que vivem com menos de US$ 100 por
dia, segundo o Banco Mundial), apoiar as comunidades indigenas vizinhas as nossasoperacoes, tendo em vista a
Declaragdo das Nag8es Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigena@NDRIP)e figurar no top 3 nos requisitos sociais
das principais agéncias internacionaisde rating.

Para obter mais informacg@es sobre nossas praticagESGe compromissos, consultePanoramafi Panorama dosnegocios
i Nosso framework ambiental, social e de governanca (ESG).

Maximizar o flight -to-quality no Minério de Ferro

No negoécio de minério de ferro, estamos comprometidos em otimizar margens no ambiente de mercado atual,

gerenciando nossa extensa cadeia de valor e portfolio de produtos flexivel para lidar com as restricdes de producao no
curto prazo. Estamos focando nossa linha de produtos para capturar as tendéncias do setor, melhorando a qualidade
e a produtividade, controlando custos, fortalecendo nossa infraestrutura logistica de ferrovias, portos e centros de
distribuicdo, comprometidos com um portfélio de transport e seguro, verde e eficiente e aprimorando o relacionamento

com os clientes.

A Continuaremos promovendo o Brazilian Blend Fines (BRBF), um produto padrdo com teor de silica (SiQ)
limitado a 5% e menor alumina (1,5%),que oferece desempenho robusto em qualquer tipo de operacéo de
sinterizagdo. Produzimos BRBF misturando finos dos minérios de Carajas e dos minérios de Sul e Sudeste, que
sdo minérios complementares para nossa estratégia deblendagem. O BRBF ¢é produzicd em nosso Terminal
Maritimo Teluk Rubiah na Malasia e em dezessete portos na China. Esse processo reduz o tempo necessario
para se chegar aos mercados asiaticos e aumenta a nossa capilaridade de distribuicdo por permitir o uso de
embarcacdes menores. Nossa estratégia deblendagem também possibilita 0 uso de minério de ferro com
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PANORAMA DOS NEGOCI!

menor concentracéo de ferro dos Sistemas Sul e Sudeste, permitindo planos delavra mais eficientes e
aumentando o uso de métodos de processamento a seco, que por sua vez reduzem o0s gastos, estendem a
vida atil de nossas minas, reduzemo uso de barragens e o consumo de agua em nossas operacdes: uma
flexibilidade fundamental para lidar com os desafios de curto prazo.

Continuamos a melhorar nosso portfélio para oferecer solugfes aos nossos clientes e nos adaptar as posseis
demandas do mercado. Em 2021, anunciamos o langamento do briquete verde de minério de ferro, um novo
produto patenteado, desenvolvido pela empresa através de mais de 20 anos de pesquisaque pode permitir
uma reducgdo de mais de 10% das emiss@es de gases de efeito estufa na producéo de aco por nossos clientes

sider Yar gi cos. O Obriqguete verded ® resultado da agl omer

solugdo de tecnologia inovadora, que pode utilizar em sua composigcaoaglomerante uma areia proveniente

do tratamento de rejeitos de mineragéo, resistindo as altas temperaturas do alto-forno sem se desintegrar. A

baixa temperatura da aglomeragéo a frio (200°C) permite 80% menos emissdo de CQ@ quando comparado ao

processo de pelotizacdo (aproximadamente 1300°C). Atualmente, prosseguimos trabalhando no

desenvolvimento de tecnologias e servigos de fabricacdo de ferro de baixo CQ para apoiar nossos clientes a
medida transitam para a siderurgia de baixo CGQ.

Nossa meta € atingir uma capacidaderun-rate de produgdo de 400 Mtpa a médio prazo. No Sistema Norte,
nosso plano é ter um crescimento de alta qualidade com novos ativos de baixo custo, acelerando e abrindo
novas frentes delavra para atingir uma capacdade de 215 Mtpa a médio prazo. No Sistema Sudeste, estamos
investindo no aumento de nossa producdo de pelotas, desenvolvendo a filtragem de rejeitos e seu
empilhamento a seco, alcangando aproximadamente 113 Mtpa de capacidade a médio prazo. Por fim, no
Sistema Sul, temos o compromisso de solucionar a interferéncia das barragens a montante em nossas
operacdes, alcancando aproximadamente 69 Mtpa de capacidade.

Outro objetivo principal que temos € o de aumentar nossa flexibilidade criando buffers de capacidade nas
operagfes de minério de ferro. Atualmente esperamos atingir mais de 50 Mtpa de buffers de capacidade no
longo prazo, através de iniciativas que incluem:(i) expandir o Sistema Norte por meio da abertura de novas
cavas e obter novas licengas, nos projetos como o Sistema Norte 240 Mtpa e Serra Sul 120 bem como a
abertura da frente de lavra de N3 em Serra Norte, (ii) desenvolver o projeto Capanema com 18 Mtpa de
capacidade no Sistema Sudeste e(iii) destravar capacidade no complexo Vargem Grande.

Continuamos investindo em solug¢des para reduzir nossa dependéncia de novas barragens alteamento de

barragens. Em 2021, atingimosaproximandamente 70% de participagdo na produgéo via processamento a
seco em comparagdo com 40% em 2014. Quando atingirmos a capacidade de 400 Mtpa e concluirmos a
implementacdo de outros projetos relacionados, incluindo o aumento da producdo no Sistema Norte, a

conversdo da Usina 1em Serra Norte para processamento a seco, o0 inicio do projeto Capanema e a
implantagdo de plantas de filtragem de rejeitos e plantas de concentragdo a seco, esperamos tef somente,

aproximadamente 15% de nossa producdo com base na disposicao de rejeitos embarragens a jusante.

Para tratar os rejeitos do processamento Umido, estamos investindo em sistemas de filtragem de rejeitos para
nos permitir reduzir o disposicao de rejeitos em barragens e também operar algumas de nossas minas e
plantas sem usar barragens de rejeitos. AnuncGamos um investimento estimado de US$ 22 bilhdes entre 2019

e 2026 em alguns de nossos sites, incluindoComplexo Vargem Grande, Complexo Itabira e Brucutu, a serem
operados com sistemas de filtragem de rejeitos e disposigao de rejeitos utilizando o método de empilhamento

a seco, que consiste na filtragem e empilhamento de rejeitos parcialmente desidratados, reduzindo nossa
dependéncia de barragens de rejeitos.Em 2021, nés investimentos US$504 milhdes em sistemas de filtragem

de rejeitos e empilhamento seco de rejeitos, e nds iniciamos a operagdo da nossa planta de filtragem de

Vargem Grande,a primeira das quatro usinas em constru¢cdo em Minas Gerais.

Nés também desenvolvemos uma areia certificada para aplicagcdo no mercado de construgdo civil com o
objetivo de reduzir o volume de rejeitos descartados em barragens. Em linha com esse objetivo, adquirimos a
New Steel em janeiro de 2019, trazendo tecnologias inovadoras para o bendiciamento a seco de minério de
ferro, e aprovamos um investimento de US$ 125 milhdes na primeira usina de concentragdomagnética a seco
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de finos do mundo em escala industrial para produzir 1,5 Mtpa com inicio previsto para 2023 no complexo
Vargem Grande.

Transformacao de metais basicos

Niquel. Um aspecto fundamental da nossa estratégia de negdcio de niquel é a retengdo da posi¢éo de lideranga do
nosso produto no fornecimento de niquel para a transi¢éo global para energia renovavel, ao mesmo tempo em que
nos esforcamos para ser uma operadora e referéncia global em salde e seguranca nandlstria e nas comunidades
onde operamos. Estamos focadosna conclusdo da transformacg&o do negdcio, continuando a revisar nossa utilizacao
de ativos, otimizando nossas opera;des e concentrando nossos esforgos para aumentar a produtividade e melhorar os
retornos, preservando a capacidade de crescimento. Somos ura das maiores produtoras de niquel do mundo, com

operagfes em larga escala,com vida util longa e ativos de baixo carbono. Aproveitando nossa base substancial de
recursos e operagBes de mineracao diversificadas, produzimos produtos de niquel a partir deniquel de origem tanto

sulfetada quanto lateritica utilizando tecnologia avancada. Nossa presenga canercial é global, com foco em fornecer
atendimento de primeira linha aos clientes.

Nossos produtos de niquel sdo adaptados paraatender as necessidades de clientes em diferentes setoreg territérios,
incluindo os que requerem niquel de alta pureza, bem como ao rapido desenvolvimento de baterias para veiculos
elétricos. Em 2021, 45%de nossa producéo de niquel veio de nossas operacdes canadenses, que se beneficiam do uso
de energia renovavel e estdo em uma jurisdigdo estavel com fortes padrdes e credenciais deESG

Nosso principal produto, o niquel Classe 1, nos coloca em uma posicédo Unica com operag8es ecologicamente corretas
no Atlantico Norte, em linha com nossa agenda de baixo carbono, posicionando-nos bem para fornecer ao mercado
norte americano de veiculos elétricos. Recentemente, anunciamos um acordo plurianual para fornecer niquel de baixo
carbono a um produtor europeu de baterias. Também temos um acordo para vender nosso niquel Classe | paraa
fabricacdo de veiculos elétricos norte americana. No médio prazo, temos como meta direcionar 30-40% de nossa
producéo de niquel Classe | para 0 mercado norteamericano de veiculos elétricos. Também estamos explorando outras
parcerias regularmente.

Asrodel asound®d em i ngl ° sdp nodsa plamta deuprdcessamento de Long Harbour, uma instalagdo
hidrometallrgica de ponta na costa leste do Canada, sdo um dos produtos de niquel menos intensivos em carbono do
mercado. Com uma pegada de carbono de 4,4tCOe por tonelada, esses produtos de niquel Classe | nos posicionam
bem para fornecer a industria de veiculos elétricos. Para obter mais informacdes sobre nossos produtos de niquel com
baixo teor de carbono, acessehttp://www.vale.com/esg/en/Pages/low-carbon-products.aspx Em 2021, fizemos avangos
significativos em dois projetos de reposi¢do no Canada: o Voisey's Bay Underground e a fase 1 da expanséo brownfield
da mina de Copper Cliff. Ambos os projetos tém alto teor de niquel e uma quantidade significativa metais
basicos/metais preciososcomo subprodutos . Também temos oportunidades para expandir ainda mais as operacgées de
Ong¢a Puma no Brasil e a opcdo de desenvolver, por meio dejoint ventures, os projetos Pomalaa e Bahodopi na
Indonésia.

Cobre. O cobre possui um sélido perfil de crescimento de longo prazo, impulsionado pela industrializagdo, construcéao
e expansdo da infraestrutura da rede elétrica. Governos de todo o mundo estabeleceram metas ambiciosas de
descarbonizacdo que, juntamente com a queda dos custos de energia renovavel e investimentos de estimulo a
economia verde, serdo cruciais para o uso mais intensivo de cobre em projetos de infraestrutura relacionados a energia
renovavel e veiculos elétricos.Temos oportunidades significativas de expandir nossos negécios de cobre por meio de
crescimento organico. Temos um portfélio robusto de ativos de cobre e pretendemos desenvolver um plano plurianual
de expanséo do cobre, sendo Salobo Ill, Alemé&o e Cristalino projetos competitivos que suportardo nosso objetivo
estratégico de ter capacidade de producédo de cerca de450 mil toneladas até 2027. Além desses projetos, temos outras
oportunidades de crescer no futuro, alavancando o conhecimento e a logistica ja existentes na regido de Carajas, ao
mesmo tempo em que avaliamos oportunidades de aumentar a produgdo de cobre no Canada e na Indonésia Na
Indonésia, estamos avangando nos estudos para desenvolver o projeto Hu'u, um depdsito de classe mundial, que
podera expandir ainda mais nossos negocios de cobre.Também estamos envolvidos na exploragdogreenfield de cobre
em alguns dos cinturdes mais prolificos do mundo, em busca de ativos de primeira linha para desenvolvimento futuro.
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Disciplina na alocacgéo de capital

Reafirmamos nosso forte compromisso com um balango solido, portfélio enxuto e criagdo de valor para 0s nossos
stakeholders
Em 2021

- Em 31 de dezembro de 2021, nossa dividabruta era de US$ 12,180 bilhdes e nosso caixa e equivalentale
caixaera de US$ 11,721 bilh6es Alcangamos um nivel de endividamento liquido de US$ 1.877 bilhdes em 31
de dezembro de 2021 (calculado através da divida bruta diminuida do caixa e equivalentesde caixa, edas
aplicagdes financeirasde curto prazo), comparado com US$ 769 milhSes em 31 de dezembro de 2020. Nosso
lucro liquido das operagdes continuadas foi de US$ 24,844 bilhdes e nossd&BITDA Ajustado consolidado das
operagfes continuadas foi de US$ 31,343 bilhdes em 2021 representando um ratio divida liquida sobre o
EBITDA ajustadode 0,06x Para reconciliar o EBITDA Ajustado com o lucro liquido, olhar nota 4 das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas.

- Vendemos nossa participagdo acionéaria na Vale NouvelleCalédonie S.A.S. (VNC)

- Hrmamos um acordo para vender nossas operacgfes de caréo em Mocambique.

- Pagamos US$13,5 bilhdes em dividendos para os acionistase recompramos US$ 5,5 bilhdes para nossas
acoes.

Nossa politica de pagamento de dividendos visa devolver aos nossos acionistas uma parcela relevante anossa
gera-«o de caixa, em um padr«o previs2vel e alinhado ao noss

I MUDANCAS SIGNIFICATIVAS EM NOSSOS NEGOCIOS

Resumimos abaixo os principais eventos em nossos negdcios desde o inicio de 202.
Acordo de reparacéo relacionado ao rompimento da barragem de Brumadinho

Em fevereiro de 2021, celebramos um acordoglobal com vérias autoridades publicas para a reparagao e remediacédo
dos danos socioambientais e socioecondmicos resultantes do rompimento da barragem de Brumadinho. O acordo foi
um marco no processo de reparacao, solucionando inimeras demandas, além de estabelecer diversos projetos e acdes
para a reparacao integral e remediagdo dos impactos negativos do rompimento da barragem de Brumadinho. O acordo,
que visa a adogédo de solucdes rapidas, justas e eficazes, foi negociado em um processo conduzido com transparéncia,
legitimidade e seguranca juridica. Cada um desses projetos e ac¢Bes contemplados no acordo foi concebido para
fornecer solucdes técnicas alrangentes e para cada situacéo especificaPara uma discussédo sobre esteAcordo Global

e outras questdes relacionadas ao rompimento da barragem de Brumadinho, consulte Panorama Geral - Panorama do
Negdcio d Respostas a ruptura deBarragem de Rejeitos em Bmadinho.

Desenvolvimentos relacionados a pandemia de COVID -19

Desde que o surto de COVID- 19 se espalhou globalmente, tomamos medidas e implementamos politicas e protocolos
de salde e seguranca para proteger nossosempregados, empresas e comunidades ao redor dasnossas operac¢oesdas
ameacas representadas pela pandemia. Em 2021, nossas meragfes em Salobo e Sossegp no Brasil foram
temporariamente suspensas, e tivemos aumento do absenteismo em nossas operagfes no Canada, principalmente no
tltimo trimestre de 2021. suspensdestemporarias e absenteismo ndo tiveram impacto material nos resutados das
nossas operagoes.

Desinvestimentos
Desde o comecgo de 2021, concluimos alguns desinvestimentos e celebramos acordos de desinvestimentos. Esses

desinvestimentos estdo alinhados com nosso pilar estratégico de disciplina de capital, foco continuo em nossos
negacios principais e compromisso com um portfélio enxuto.
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Venda da Vale Nova Caleddnia. Em marco de 2021, nossa subsidiaria Vale Canada concluiu a venda de sua
participacéo na VNC para a Prony Resources. A Prony Resources é um consorcio de admitiadores e empregados da
VNC, apoiado pelas autoridades caledbnias e francesas e tendo a Trafigura como acionista minoritario. O acordo
fornece as antigas operac8es da VNC um pacte financeiro totalizando US$ 1,1 bilhdo, dos quais a Vale Canada esta
contribuindo com US$ 555 milhdes para apoiar a continuidade das operagdes. Além disso, continuaremos a ter direito
a um contrato de fornecimento de niquel de longo prazo para uma parte da producéo da operagdo, permitindo que a
VNC continue atendendo a crescentedemanda por niquel pela indistria de veiculos elétricos.

Agquisigdo da participacéo da Mitsui e pré -pagamento do Project Finance do Corredor de Nacala. ~Em junho de
2021, em preparacéo para a venda da nossa operacgao de carvao, as concessionarias do Corredaogistico de Nacala

(ONLCG6), Il ocalizadas em Mo - aipdganentedo Brojddtdinanee idg Coreetloe de Wacalaa m o

que tinha um saldo pendente de aproximadamente US$ 2,5 bilhdes, com fundos fornecidos por nés. A liquidagdo do
financiamento do projeto foi a condigdo precedente final para concluir nossa aquisi¢do da participa¢éo da Mitsui na
NLC. Ap6s a aquisi¢éo das participacdes da Mitsui e, portanto, simplificagdo da governancga e gestéo de ativos, iniciamos
0 processo de alienacao da noss participacdo no negdcio de carvao.

Venda de Ativos de Carvao. Em dezembro de 2021, celebramos umacordo vinculante com a Vulcan Resources

pr ®

(anteriormente conhecida como Vulcan Minerals- 0 Vul cand) para vender nossas oOpera-»e:

na mina de Moatize e na NLC por US$ 270 milhdes, além de um contrato de royalties de 10 anossujeito a determinadas
condi¢Bes de producdo da mina e prego do carvdo. O fechamento da transa@o esta sujeito ao cumprimento de
condi¢Bes precedentes usuais, incluindo, mas ndo se limitando a aprovag¢@o do Ministério dos Recursos Minerais e
Energia de Mogcambique, a aprovacao do Governo de Mogambique para a mudanca de controle e antitruste.

Venda de ativos do Sistema Centro Oeste.  Em abril de 2022, firmamos um acordo vinculante com a J&F Mineragéo
Ltda. ("J&F") para a venda de todas as ac¢des emitidas pela Mineragdo Corumbaense Reunida S.A., Mineragdo Mato
Grosso S.A,, International Iron Compny, Inc. e Transbarge Navegacion Sociedad Andnima, que detém nossos ativos de
minério de ferro, minério de manganés e logistica no Sistema Centro Oeste. O valor empresarial acordado da transacéo
é de aproximadamente US$ 1,2 bilhdo para os ativos. No fechanento, esperamos receber aproximadamente US$150
milhdes, além de transferir para a J&F as obrigacdes relacionadas aos contratos de logistica taker-pay, sujeito ao
consentimento das contrapartes aplicaveis, e outras obrigacdes existentes nos ativos trangridos. A conclusdo da
transacdo esta sujeita as condi¢cdes habituais precedentes, incluindo mas ndo se limitando a aprovagédo pelas
autoridades antitruste (CADE), a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ), o Conselho Nacional de Defesa
(CDN) e outras autoridades.

Venda de acOes da Mosaic. Em novembro de 2021, vendemos todas as nossas acgfes ordinarias da The Mosaic
Company por aproximadamente US$ 1,26 bilhdo em uma negociacdo em bloco. Recebemos essas agbes como parte
da contraprestacao pela vendado nosso negocio de fertilizantes para a The Mosaic Company em 2016.

Venda de participacao na CSl. Em fevereiro de 2022, vendemos nossa participacdo de 50% na California Steel
Industries, Inc. (CSI) para a Nucor Corporation, por aproximadamente US$ &7 milhdes. Apos a conclusdo da transagao,
registramos um ganho de aproximadamente US$ 218 milhGes.

Venda de acbes da YVY.Em 2021,nés concluimos a venda danossa participacéo de 25% na Anyanglu Vale Yongtong
Pellet Co., Ltd.(YVY)para a Anyang Iron & Steel Co., Ltd. por US$ 14 milh&es

Venda de pequenas centrais hidrelétricas. Em 2021, vendemos a pequena central hidrelétrica de Mello, localizada
em Minas Gerais, porUS$ 1 milh&o. Adicionalmente, assinamos a venda das pequenas centrais kirelétricas de Gléria
e Nova Mauricio, ambas localizadas em Minas Gerais, pot)S$ 6 milhdes. O fechamento da transacéo esta previsto para
2022, sujeito as condi¢des precedentes usuais.

Venda das operacbes de Ferroligas e Manganés da Vale Manganés. Em janero de 2022, vendemos nossas
operacdes de ferroligas e mineracdoem Barbhacenae Ouro Preto, e nossas operacdes de mineracdo de manganés em
Morro da Mina, no Estado deMinas Geraispar a o Grupo VDL (oVDLé6) por um val
e sem caixa.Como resultado, ndo possuimos mais operacdes de ferroligas de manganés.
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Novos projeto s

Plantas de briquetes. Emdezembro de 2020, aprovamos a converséo das usinas de plotizacdo 1 e 2 do complexo de
Tubardo, em usinas de briquetagem de minério de ferroopara produzir o Obriquete verdeo.
com nossa estratégia de Maximizar o Flyto-Quality em Minério de Ferro e reduzir as emiss@es liquidas doEscopo 3
em 15% até 2035, com 2018 como linha de base Também aprovamos a construcdo de uma nova fabrica de
briguetagem no complexo de Vargem Grande. A capacidade inicial de producdo dessas trés plantas serd de
aproximadamente 7 milhdes de toneladas métricas por ano. O start-up das trés plantas esta previsb para 2023 e o
investimento total é de US$ 185 milhdes.

Projeto Thompson Fase 1. Em junho de 2021, aprovamos um pacote de investimentos de US$ 123 milhdes para o

Projeto Thompson Fase 1, que estendera as atuais atividades de mineragcdo em Thompson, Manitobapor pelo menos

10 anos. AExtenséo da MinaThompson 6TMESé um projeto de duas fases e a primeira fase aprovada inclui a constru¢éo
de infraestrutura critica, como extensé&o do sistema de ventilagdo e aumento da capacidade de reaterro, 0 que permitird
e desgargala a lavra de partes mais profundas dos jazigos existentesTambém aprovamos uma estratégia ousada de
exploracéo proxima a mina para Thompson que apoiard a aprovacéo da Fase Za TME, que inclui o desenvolvimento

de novos corpos de minério.

Ponte ferroviaria do Rio Tocantins.  Em margo de 2022, aprovamos a constru¢do de uma nova ponte ferroviaria sobre
o Rio Tocantins, no municipio de Maraba, estado do Para. Este projeto aumentard a capacidade da Ferrovia Carajas
(EFC), melhorando o fluxo de trafego ferroviério, além de mitigar os riscos do negdcio, por meio da duplicagéo da ponte
existente. O projeto tem inicio previsto para 2027, com investimento total de US$ 830 milh&es e inclui uma segunda
ponte rodoviaria para trafego automotivo que reforgara a ligagao entre o sudeste do estado do Paré e o litoral norte
brasileiro. A ponte Unica atual faz parte da ferrovia EFC, por onde escoamos toda a noss produgdo de minério de ferro
do Sistema Norte, bem como o concentrado de cobre produzido no estado do Para.

Planta Tecnored. Em abril de 2022, iniciamos as obras da primeira fabrica comercial da Tecnored em Maraba, Par&
Tecnored é uma subsidiaria 100% Vale focada no desenvolvimento de um processo de ferregusa de baixo carbono
através de fontes de energia, como biomassa, gagle sintesee hidrogénio, que emitem menos CO2 que 0S processos
tradicionais de fabricac@o de ferro gusta, como o carvdo e o coque. A planta tera inicialmente uma capacidade de
produgdo de 250 mil toneladas por ano de ferro-gusa verde e podera chegar a 500 mil toneladas por ano no futuro. O
start-up esta previsto para 2025 com um investimento estimado de aproximadamente US$374 milhdes.

Para obter mais informacdes sobre nossos projetos, consultelnformacdes sobre a Companhié Investimentos
Retomada das operacdes da Samarco

Em dezembro de 2020, a Samarco deu inicio a retomada gradativa de suas opera¢@® com a retomada integrada da
extracdo e beneficiamento de minério de ferro no complexo Germano, localizado em Mariana, estado de Minas Gerais,
e pelotizacdo no complexo Ubd, localizado em Anchieta, estado de Espirito Santo. As opera¢Bes da Samarco estédo
sendo retomadas com capacidade de produgdo de aproximadamente 7 a 8 Mtpa, com a utilizacdo de um dos trés
concentradores para beneficiamento de minério de ferro no complexo de Germano e uma das quatro plantas de
pelotizagcao do complexo de Ubu, representando 26% da capacidade produtiva da Samarco. O reinicio integrado das
operacgdes ocorre apds extensos testes de comissionamentoseguido da parada de cinco anos. A Samarco utilizara
novos processos de descarte de rejeitos, refletindo seu compromisso com a retomada sustentavel e a seguranca
operacional. Em 2021, a Samarco produziu7,87 Mt.

Com a implantagdo do processo de filtragem, a Samarco espera conseguir desidratar substancialmente os rejeitos de
areia, que representam 80% do volume total de rejeitos, e empihar esses rejeitos de areia filtrada em pilhas com
seguranca. Os 20% restantes dos rejeitos devem ser depositados na mina de Alegria Sul, uma estrutura autbnoma de
leito rochoso, mais segura do que uma barragem de rejeitos. Adicionalmente, a Samarco esh avangando no
descomissionamento da barragem de Germano, seguindo as normas de seguran¢a exigidas. A Samarco opera um
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Centro de Monitoramento e Inspe¢do em tempo real para monitorar a estabilidade e a seguranca de suas estruturas
geotécnicas.

I NOSSO FRAMEWORK AMBIENTAL, SOCIAL E DE GOVERNANCA ( ESG

Temos o compromisso de integrar totalmente a sustentabilidade em nossos negocios por meio de uma abordagem
abrangente, baseada em planejamento e execucao sistematicos, priorizando o gerenciamento de risco® impactos e
estabelecendo um legado social, econémico e ambiental positivo nos locais em que operamos. Nossas praticas
relacionadas aESGestao evoluindo.

Em 2021, langamos nosso primeiroRelato Integrado, de acordo com o International Integrated Reporting Council (IIRC)
e com as normas GRI. O relatério apresenta uma abordagem de desempenho e um apéndicéd o Databook ESG, com
indicadores do Global Reporting Initiative (GRI);do segmento de Metais e Mineracdo do Sustainability Accounting
Standard (SASB); doTask Force on Climaterelated Financial Disclosures(TCFD);as principais métricas do Férum

Econdmico Mundial (WEF) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Também apresemhossa aderéncia
aos Principios da Mineragdo do ICMM. Para consultar nosso Ultimo Relato Integrado, acessehttp://www.vale.com (na

versdo em Portugués/Investidores/Informagdo para o mercado/Relatérios Anuais). Nosso Relato Integrado ndo é
incorporado por referéncia neste relatério anual no Formulario 20-F.

Aumentamos nosso engajamento com investidores socialmente responsaveis e principaisstakeholdersESGpor meio

de webinars, roadshowse um site dedicado, o Portal ESGda Vale (Www.vale.com/esq. As informagées em nosso Portal

ESG néo séo incorporados por referéncia neste relatério anual no Formulario 26F.Com base nosestudos dos principais

consultores ESG identificamos 63 gaps principais em relagd as melhores praticas ESG Com base nessa avaliagéo,

mapeamos um plano de acdo ESGpara abordar essesgaps. Até 31 de dezembro de 2021, haviamos fechado 54 gaps.

Ap6s o rompimento da barragem de rejeitos em Brumadinho, decidimos fortalecer nossas interagbes com os
stakeholdersESGpara discutir uma série de questdes relacionadas a estratégia, risco e governanca e acelerar nossas

iniciativas de ESG Estamos comprometidos em eliminar nossosgapseSG at ® 2030 (nossos O0Compr omi

Nosso Portal ESGoferece maior transparéncia sobre nossas iniciativasAbaixo estdo os destaques de nossas principais
realizacdesESGem 2021 e iniciativas em andamento:

Ambiental

Mudancas Climaticas. Estamos comprometidos em liderar a transicdo para uma industria de mineragdoneutra em
carbono. Temos o compromisso de contribuir com solugdes que ajudem a limitar o aumento da temperatura média
global abaixo de 2°C, conforme estabekcido no Acordo de Paris. Endossamos eestamos alinhados a framework do
Task Force on Climate Related Financial Disclosurd§CFD) para riscos e oportunidades relacionados as mudancas
climaticas. Publicamos o relatério de Mudangas Climaticas 2021, seguinlo as recomendacgfes do TCFD, e avaliamos os
riscos de transicao (possiveis impactos em nosso portfélio) e riscos fisicos (impactos fisicos mapeados para asssas
operagdes).Para mais informacg@es, acesséttp://www.vale.com (na versdo em Portugués/Investidores/Portal ESGMeio
Ambiente/Mudangas Climaticas). As informagBes em nosso website ndo estdo incorporadas, por referéncia, neste
relatério anual no Formulario 20-F.

Temos metas relacionadas a gestao de risco de mudancas climaticas, incluindo metas para reduzir as emissdes absolutas
de Escopo 1 e 2 em 33% até 2030, tendocomo ano base 2017, e de alcancar a neutralidade em carbono até 2050.
Reconhecemos que s6 podemos Iderar a industria de mineragdo rumo a uma economia de baixo carbono se induzirmos
nossa cadeia de valor na mesma dire¢cdo. Nossas emissdes dé&scopo 3, calculadas e verificadas anualmente por
terceiros independentes, representam 98% de nossas emissdes totis e ndo estdo sob nosso controle direto. Temos o
compromisso de reduzir as emissdes liquidasde Escopo 3 em 15% até 2035, tendocomo ano base 2018, que sao
baseados no desenvolvimento de novos produtos, solu¢des baseadas na natureza, parceria e engajamentcom clientes
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e fornecedores. A meta do Escopo 3 seré revisada a cada cinco anos, dadas as incertezas em relagéo as tecnologias de
baixo carbono e politicas climaticas.

Plano de descarbonizacédo doEscopos 1 e 2:Construimos um roteiro, com marcos claros, para cumprir as metas de
reducéo nos Escopos 1 e 2.Planejamos investirUS$4 a 6 bilhdes nos préximos 10 anos para desenvolver solu¢des de
baixo carbono, como eletrificagdo, uso de biocombustiveis e geracéo euso de energia renovavel. Nosso portfélio atual
de iniciativas consolida mais de 40 projetos, priorizando as iniciativas mais competitivas em termos de custos para
atingir a meta de 2030, com base em uma Curva de Custo Marginalde Abatimento (CurvaMAC). Todas as decisfes
de investimento sdo submetidas a uma andlise, considerando opreco interno de carbono de US$50 por tonelada de
CO,, para estimular os investimentos na reducéo de gases de efeito estufa (GEE), em parte pela incorporacdo de um
cenério de regulamentagdes mais restritivas, e como ferramenta para auxiliar na implementacdo de nossas metas de
reducdo de emissdes. Pretendemos reduzir GEE em nossas operacdgmr meio do aumento da eficiéncia energética
dos processos edesenvolvimento desolugBes baseadas na substituicdo de fontes de energia usuais por alternativas
mais verdes. Essas iniciativas incluem, entre outras, o uso de biocombustiveis em substituicdo aos combustiveis fosseis,
eletrificacdo de equipamentos e processos, uso de combustiveis dkernativos, tecnologias de captura de carbono e
desenvolvimento de processos alternativos.

Plano de descarbonizagdo do Escopo Btais de 90% de nossas emissfGes deEscopo 3 estdo relacionadas ao
processamento do minério de ferro na industria siderdrgica. Identificamos dois pilares do roteiro do Escopo 3: (i)
diferenciagéo do portfolio, com produtos de alta qualidade e tecnologias e servigos de producéo de ferro de baixo CO
para a industria siderdrgica; e (ii) parceriasna navegacao e no setor siderurgico. Podemos compensar até 20% da meta
com solugBes baseadas na natureza.

Para o primeiro pilar, estamos considerando nossos produtos e aglomerados deminério de ferro de maior qualidade,

o que favorecera a migragéo para a rota de Forno Elétricoa Arco (EAF) de menor emisséo. Além disso, as reducdes de
emissdes na siderurgia serdo alcangadas considerando a producgédo de ferregusa a base de biomassa (por meio c
nossa tecnologia proprietaria Tecnored), entre outras solugdes.

Para o segundo pilar do roteiro de emissdes de Escopo 3, concluimos um investimento de US$ 6 milhdes na Boston
Electrometallurgical Company para adquirir uma participacdo minoritaria e promover o desenvolvimento de uma
tecnologia focada na descarbonizagdoda siderurgia por meio de eletricidade, no inicio de 2021.

A fim de fornecer solu¢des de baixo carbono para a industria siderargica, assinamos memorandcs de entendimento
(MoUs) com Ternium SA., Baowu Steel Group e JiangsuShagang Group Co., Ltd, onde as empresas concordaram em
buscar oportunidades para desenvolver solu¢despara a siderurgia focadas na reducdo das emissdes de CQ

Além disso, assinamos um MoU com a Posco relacionado ao desenvolvimento de solugdes para reduzir as eissfes de
CO, na siderurgia e MoU com a XCMG Construction Machinery Limited para avaliar o fornecimento potencial de
equipamentos de mineragéo e infraestrutura, incluindo equipamentos autbnomos e de emissao zero.

Em 2021, avangcamos em nossa Agenda Climati com novas tecnologias sendo testadas em navios que transportam
nosso minério de ferro e o aglomerado de minério de ferro. Nossa iniciativa EcoShipping gerencia um roteiro de
tecnologias inovadoras alinhadas as metas da Organizagdo Maritima Internacional,com projetos de eficiéncia
energética (por exemplo, velas rotativas e lubrificacdo a ar) e combustiveis alternativos (por exemplo, tanque
multicombustivel). Em julho de 2021, chegou ao porto de Tubardo o primeiro navio mineraleiro de grade porte
equipado com velasrotativas. O sistema permitird um aumento de eficiéncia energética de até 8% por navio por ano.
Em agosto, chegou ao porto de Ponta da Madeira o primeiro navio mineraleiro com tecnologia de lubrificacédo a ar,
que estimamos poder reduzir o consumo de combustivel em cerca de 5 a 8%.

Em 2021 ,fizemos diversos esforgos para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e mitigar as mudancas climaticas,
e gastamos US$187 milhdes com essas iniciativas.

Energia.Os trés pilares de nossas iniciativas enenergia sdo (a) energia elétrica renovavel, (b) eficiéncia energética e (c)
transformacgéo da matriz energética. Nossas metas séo (i) atingir 100% deconsumo de eletricidade renovavel no Brasil
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até 2025, e atingir 100% de nosso consumo globamente por meio de eletricidade renovavel até 2030, e (ii) melhorar
em 5% o indicador global de eficiéncia energética (consumo especifico) em relagdoao ano base de 2017 até 2030. Em
2021, 99% do nosso consumo de eletricidade no Brasil e 89%globalmente foram de fontes renovaveis. Encerramos
2021 com avango fisico de 36% no Projeto de Geragdo de Energia Solar Sol do Cerrado, que esperamagie venha a
suprir 13% de nossa demanda anual estimada para o Brasil em 2025.

Agua. Estamos comprometidos com a reducgdo do uso de agua nova em nossas atividades, investindo em novas
tecnologias, na ampliacdo de nossa rede de monitoramento e em outras iniciativas para controlar a captacgao total de
agua, principalmente promovendo o redso da 4gua, que representou 81% do total de demanda de producéo em 2021.
Atualmente estamos desenvolvendo programas e implementando agées que vao além do cumprimento das exigéncias
legais para otimizar o uso e consumo de agua. A Meta de Aguaestabelecidano ano de 2018 teve o compromisso de
reduzir a captacéo de dgua doce para uso em nossos processos produtivos. A meta era reduzir em 10% o uso especifico
até 2030 (dguanova captada e utilizada nos processos por tonelada produzida), o que significa menor volume de agua
nova captada para o0 mesmo volume de producéo. Ao longo de 2021, os resultados acumulados superaram a meta
estabelecida (atingiu 20%). Assim, novas metas estdo sendo elaboradas em 2022.

Conservacao florestal.Nossa ambicdo é atuar como um catalisador global para conservacdo de florestas e
reflorestamento. Atualmente, ajudamos a proteger aproximadamente um milhdo de hectares de floresta como
resultado de medidas de compensacéo, iniciativas voluntarias e parcerias. Estamos comprometidos em proteger
400.000 hectares e reflorestar 100.000 hectares adicionais até 2030@oluntariamente, reforcando nossa meta de 2018

Resiluos. Em 2020, aprovamos nossa Politica de Gestao de Residudglinero-metallrgicos para incentivar a transicédo
de nossa gestao de residuos para uma perspectiva de economia circular. Essa transi¢ao é possivel por meio da inovagao.
Além disso, em 2021, atingimos 70% de nossa produc¢do pelo método de processamento a seco, em linha com nossa
meta de ter pelo menos 70% de nossa producao total proveniente do processamento a seco. Para sustentar essa meta
em um nivel de producdo de minério de ferro de 400 Mtpa, estamos implementando diversas iniciativas, como nossa
estratégia de blending, a expanséo do Sistema Norte para 240 Mtpa, a implantacéo do projeto Capanema e a conversao
da Usina 1 em Serra Norte para processamento a seco. Em 2021, anunciamos o desenvolvimentale uma areia de
qualidade comercial para aplicag6es na construcgdo civild uma alternativa sustentavel para um material que ha muito
sofre com o extrativismo predatério. Esses esforcos sdo resultado de sete anos de pesquisas e cerca de R$ 50 milhdes
em investimentos.

Social

Ambicéo social. Brumadinho mudou para sempre a forma como operamos. Nunca esqueceremos esse evento, nem
nunca deixaremos de trabalhar para reparar totalmente seus impactos. Estamos comprometidos com um Novo Pacto
com a Sociedade.

Na dimenséo social, queremos fazer parte de diangas e parcerias que articulen solu¢des para os desafios enfrentados

pela sociedade. Em 2021, |l an-amos nossa ambi-«o social, que
comunidades autbnomas, engajada em temas relevantes para a humanidade e comprometida com a mineracao

sustent §vel 0.

Também langamos novos compromissos 2030:

1  Figurar no TOP 3 nos requisitos sociais das principais avaliagdes externas (MSCI, Sustainalytics e DJSI) de
mineracgdo sustentavel.

1 Retirar 500.000 pessoas da pobreza extrema (pessoas que vivem com menos dé&JS$ 1,90 por dig).

1 Apoiar as comunidades indigenas vizinhas as nossas opera¢gdes no desenvolvimento e implementacdo de
planos em busca de seus direitos estabelecidos na Declaracéo das Nag6es Unidas sobre os Direitos dos Povos
Indigenas (UNDRIP).

Direitos Humanos. Estamos comprometidos com os Principios Orientadores sobre Negdcios e Direitos Humanosdas
Nacdes Unidas (UNGPs) Nossa Politica Global de Direitos Humanos reforca as diretrizes relacionadasa gestao de
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Direitos Humanos e permite maior alinhamento ao UNGPs Desde 2020, os Direitos Humanos fazem parte donosso
Mapa Global Integrado de Riscose nossas operagdes registram sua avaliagéo de riscos de direitos humanos, controles
de mitigacéo e planos de agdo em nosso sistema global de gestéo ck riscos.

Temos o compromisso de realizar aDue Diligence de Direitos Humanos (HRDD) em todas as operacgdes e projetos
criticos em ciclos de 3 anos Até 2023, todas as operagOes passard@ela due diligence de Direitos Humanos. Nosso
departamento de Direitos Humanos monitora os controles de risco e as devidasdue diligence externas realizadas.

Envolvimento da comunidade. Para engajar as comunidades e demais atores locais das regiées ondeperamos, bem

como aprimorar e manter esse engajamento, estabelecemos espa-
de Relacionamento6 com essas comuni dades. Esses planos t°m c
definicdo e priorizagdo das iniciativas a serem implementadas nas comunidades; e (i) a utilizacdo de reunides

participativas para monitorar o desempenho, avaliando a aderénciae efetividade dos resultados junto as comunidades.

Em 2021, avaliamos os processos de envolvimento ®cial em nossas operacdes e iniciamos planos de agéo para superar
gapse melhorias de processos.Nossos canais de relacionamento com nossosstakeholdersséo, agora, mais integrados,
0 que nos ajuda a promover o dialogo e aprimorar nossos processos de gesté@ de relacionamento, antecipando e
tratando riscos, impactos e possiveis conflitos e viola¢des de direitos.

Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais. Nossas diretrizes em relagdo aos povos indigenas e comunidades
tradicionais sdo construidas a partir do posicionamento do ICMM sobre Mineracéo e Povos Indigenas.Em linha com
0S nossos compromissos da Ambicao Social, estabelecemos o Pilar Indigena priorizando trés frentes de atuagéo:
Preservacdo da Meméria Cultural, Protagonismo Indigena e Programas Sustentaveis. Uma das iniciativas realizadas foi
o Programa Indigena de Permanénciae Oportunidades na Universidade 8 PIPOU. Este projeto estd sendo desenvolvido
em parceria com organiza¢des ndo governamentais, especialistas em educacao superior indigena e representantes do
movimento social indigena que contribuem para a definicdo de uma estratégia de maior abrangéncia do programa em
nivel nacional.

Contribuicdo Socioeconomica. Temos o compromisso de impactar positivamente a sociedade, investindo em ag¢fes
e projetos socioecondémicos com foco no desenvolvimento das comunidades. Em especial, estamos investindo en
acdes que contribuam para o desenvolvimento e melhoria da infraestrutura e mobilidade urbana, comunidades
tradicionais, educacdo, cultura, saude e geragdo deemprego e renda nas regides onde operamos. Gastamos
aproximadamente US$ 473,5 milhdes em iniciativas sociais em 2021, dos quais47% foram gastos em programas
voluntarios e mitigatorios, 27% em programas brasileiros isentos de impostos e 26% em programas obrigatdrios.

Diversidade e Equilibrio de Género. Pensando em uma lideranga futura cada vez maisdiversa e inclusiva, nés
antecipamos em cinco anos, para 2025, a meta de atingir 26% de participacdo femininana forga de trabalho. Em 2021,
alcancamos 18,7% derepresentatividade feminina, um aumento de 17,9% no nimero total de mulheres na Vale em
comparacao a 2020. Também alcangamos 20,3% de mulheres nalta lideranca (cargos de gerente executivo e acima),
um aumento de 27,6% narepresentatividade de mulheres em cargosda alta lideranga em relagéo a 2020.

Além disso, anunciamos nosso compromisso de aumentar a repreentatividade de homens e mulheres negros,
atingindo 40% dos nossos cargos de lideranga no Brasilcom empregados negros até 2026, acima dos 29%, ndamero
registrado apés a realizagdo de um censo aubdeclaratério com empregados no Brasil.

Salde e Seguranca . Estamos empenhados em melhorar a saude e a seguranca dos nossosmpregados, em linha com
0 nosso pilar de Seguranca e Exceléncia OperacionalNossas metas de longo prazo séo: (i) nenhuma leséo registravel
com potencial de fatalidade ou que alterem a vida, (ii) reducdo de 50% na exposi¢cdo deempregados aos 10 principais
riscos a salde até 2025 e (iii) reducéo ou eliminacé@o dos cenarios de riso mais significativos até 2025.

Governanca
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Governanca corporativa. Desde 2018, estamos listados no segmento Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga
da B3. Temos investido no aprimoramento de nossa governanga corporativa, combenchmarksnas melhores praticas
nacionais e internacionais, edesenvolvendo nossa compreensdoda perspectiva dos investidores sobre esses assuntos.

Estamos comprometidos com as melhores praticas de governanca corporativa, que nos ajudam a competir com mais
eficiéncia, a sustentar nosso sucesso ea gerar valor de longo prazo para os acionistas com o compromisso de integrar
a sustentabilidade em nossos negécios, construndo um legado econdémico, social e ambiental forte e positivo, e
mitigando os impactos de nossas operacoes.

Nosso modelo de governancga visa estabelecer principios e papéis claramente definidos, transparéncia e estabilidade
para orientar nossas a¢fes. Buscamos construir relacionamentos fortes e duradourogom nossos stakeholders investir
na mitigacdo dos efeitos de nossas atividades, trabalhar comaltos padrbes éticos, ter uma gestdo transparente e
contribuir ativamente para avangos em relagdo ao meio ambiente, a biodiversidade e ao desenvolvimento sustentavel.

As diretrizes e politicas gerais que orientam as atividades dos nossos negécios sdo estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo, que monitora a implementacdo dessas iniciativas por meio dereportes fornecidos por nossos diretores
executivos. Nosso Consello recebe o apoio dos Comités de Assessoramento,que tém como missdo assessoar o
Conselho, inclusive propondo melhorias relacionadas a sua area de atuagdo, a fim deconferir maior eficiéncia e
qualidade as decisfes tomadas pelo Conselho de Administracdo e assegurar que nossas atividades sejanmealizadas
em conformidade com a legislagao vigente, os principios de ética e controles internos. O Conselho Fiscal € um 6rgéo
permanente, fiscalizador, independente da Diretoria Executivae do Conselho de Administragdo, ao qual compete, por
meio dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas, fiscalizar as atividades dos administradores e

verificar o cumprimento do estatuto e seus deveres legais.

Em 2020, estabelecemos o Comité de Auditoria e o Comité de Nomeagéo, a fim de melhorar continuamente nossa
governanga. Em 2021, criamos o Comité de Inovagéo dedicado a analisar novas tecnologias e outras iniciativas de
negocios. Para mais informacdes, consulteAdministracdo e Empregadod Administracéofi Conselho de Administragdo e
fi Outros Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

Remuneracdo. Temos o compromisso de alinhar nossos programas de remuneragéo a nossa estratégia de negocios e
ao objetivo de tornar a Vale uma companhia mais segura. Implementamos uma série de mudancas, como a adogéo de
uma clausulamalus e uma politica de clawback segundo a qual, na ocorréncia de eventos de gravidade excepcional, o
Conselho de Administragéo pode reduzir a remuneracao variavel dos executivos ou exigir que os executivos devolvam
valores recebidos, e a implementacdo de novas diretrizes de participacdo acionaria para diretores executivosDesde
2020, estamos seguindo novos padrdes para remuneracgdo de Diretores Exedivos: para remuneragdo de curto prazo,
pelo menos 30% das metas de desempenho devem ser orientadas por ESG e diretamente relacionadas a metas de
seguranga, gestdo de riscos e sustentabilidade, eem relagcdo as metas de remuneragdo de longo prazo, pelo menos
20% das metas de desempenho devem ser baseadas em métricas ESG. No geral, 12% da remuneracao total deve estar
vinculada a métricas ESG.

Gestdode RiscosPossuimoscinco comités executivos de risco, que assessoram nossa administracdo em relacdo a
cada uma dessas categorias de risco: (i) riscos operacionais, (ii) riscos geotécnicos, (iii) riscos estratégicos, financeir@s
cibernéticos, (iv) riscos de conformidade e(v) riscos de sustentabilidade, relagdes institucionais ereputacional.

Também temos sete comités de assessoramento estabeleiclos pelo nosso Conselho de Administracéo, dois deles, em
especial,com papéis importantes no assessoramentoao Conselho e no monitoramento dos nossosriscos: o Comité de
Auditoria, que avalia e monitora a eficicia e a suficiéncia dosnossos controles e do sistema de gestéo de riscos, e 0
Comité de Exceléncia Operacional e Riscoszom foco nos riscos operacionais e geotécnicos.O Comité de Auditoria,
entre outros assuntos, assessora o Conselho de Administra¢do nos processos adequados de gestdo de riscos, realizando
reunides peridédicas com a administragdo (Controles Internos e Risco9 para avaliagdo periddica do nosso Mapa
Integrado de Riscos, acompanhaa implementacdo do nosso novo sistema de gestdo de riscos BWise e discusséo dos
NOSSOS riscos criticos e muito criticos, bem como os controles necessarios para mitigalos. O Comité de Exceléncia
Operacional e Risco, entre outros assuntosassessora o Conselho de Administracéo, realizando reunifes periédicas com
a Administracao sobre estrutura e praticas para a identificagdo e gestéo efetiva dos riscos operacionais, geotécnicos e
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de continuidade operacional; monitora riscos com impactos criticos e muito criticos, bem como propor melhorias nos
planos de mitigagdo e monitora nosso modelo de governanga conhecido como Modelo de Gestdo Vale ("VPS")para
garantir operag8es mais produtivas, seguras e ambientalmente responséaveis e a integridade dosiossos ativos.

I RESPOSTAS AOROMPIMENTO DE BARRAGEM DE REJEITOS EM BRUMADINHO

Em 25 de janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos rompeu em nossa mina Corrego do Feijao, na cidade de
Brumadinho, estado de Minas Gerais. O rompimento da barragem liberou um fluxo de residuosde rejeitos, que
submergiu nossa area administrativa na mina Cdrego do Feijdo e atingiu partes das comunidades do Corrego do Feijéo
e de Parque da Cachoeiranos arredores de Brumadinho, e areasnas proximidades do Rio Paraopeba. O rompimento
da barragem resultou em 270 fatalidades, incluindo seisvitimas ainda desaparecidas, e causou extensos danos materiais
e ambientais na regido.

Jamais esqueceremos Brumadinho. Reafirmamos nosso respeito pelas vitimas e suas familias, priorizando a reparagao
justa e agil de Brumadinho. A medida que avangamos em nosso caminho para ornar nosso negécio melhor, valorizando

as pessoas, a seguranga e a reparacdo, continuamos firmes em nosso compromisso de nos tornaros uma das
empresas de mineragdo mais seguras e confiaveis do mundo.

Esforcos de reparacao e remediacéao

Prestamos assistén@ humanitaria as vitimas e suas familias desde os primeiros momentosAbaixo, esta um resumo de
nossos principais esforgos de reparagdo e remediagao:

A Nossas a¢bes emergenciais de apoio as pessoas e refies impactadas incluiram atendimento psicoldgico e de
saude, auxilio financeiro, abrigo, alimentacdo e outros itens essenciais, transporte e logistica, medidas
emergenciais de seguranca e obras de infraestrutura, resgate e atendimento de animais, infraestrutura para
abastecimento de agua para a regido metropolitana de Belo Horizonte, apoio as autoridades e doagfes aos
municipios, entre outros.

A Em setembro de 2020, anunciamos o Programa de Reparacfo Integralpara os danos causados pelo
rompimento da barragem de Brumadinho. O programa resulta de um didlogo abe rto com as autoridades e as
comunidades afetadas, econtempla diversas iniciativas e projetos.

A O Programa de Reparagéo Integral segue as recomendacdes contidas no relatdrio de fevereiro de 2020 do
Comité Consultivo Ad Hoc Independente de Apoio e Repara¢gdo(CIAEAR), um comité ad hoc criado por nosso
Conselho de Administracdo para avaliar e monitorar nossas medidas de apoio & comunidade afetada e
remediacéo dr a 4rea impactada. Em janeiro de 2021, uma consultoria fez uma avaliagdo externa e revisou
todas as ag¢les realizadas por nds e concluiu que todas as recomendacgdes contidas no relatério foram
atendidas. InformacOes adicionais estdo disponiveis em nosso Podl ESG, em www.vale.com/esg. As
informagdes em nosso site ndo sdo incorporadas por referéncia neste relatorio anual no Formulario 20F.

A Em 2021, incorremos mais de R$L,898 bilhées para pagar indenizagBes as pessoas impactadas, obras de
infraestrutura e agdes de reparacao ambiental e socioecondmica.

A As atividades de reparacéo ambiental abrangem mais de 26 municipios localizados ao longo do Rio Paraopeba
e envolvem contencdo e remogdo de sedimentos, monitoramento da qualidade da agua e preservacgdo e
restauragio da fauna e flora.

A Concluimos as obras de duas adutoras para captacéo de agua no Rio Par4, na cidade de Para de Minas, como
parte da construgdo de novos sistemas de abastecimento de dgua para atender a populacédo de Para de Minas
e regido metropolitana de Belo Horizonte. Esperamos entregar uma terceira, no Rio Paraopeba, no primeiro
semestre de 2022. Temos mais de 450 obras de captacdo, abastecimento e tratamento de agua em 31
municipios, incluindo as bacias hidrogréaficas Paraopeba, Velhas e Doce. Tambénoncluimos obras essenciais
de infraestrutura social, com a entrega de creche e posto de salde para as comunidades de Brumadinho e
Mério Campos, e uma escola para 400 alunos para a comunidade de Macacos, todas no estado de Minas
Gerais. Em Brumadinho, estarmns reformando um complexo de ginasios poliesportivos e todas as 20 escolas
publicas.
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Medidas de seguranca de barragem

Implementamos diversas iniciativas para aprimorar nosso processo degestio de rejeitos e barragens e melhorar a
seguranga dasbarragens.

Descaracterizacao de barragens a montante. Nossa principal iniciativa é a descaracterizacéo de todas as nossas 30
estruturas a montante no Brasil, incluindo barragens, diques e pilhas drenadas. Uma estrutura a montante € uma
estrutura elevada utilizando o método de elevagdo a montante, no qual o corpo da estrutura € construido utilizando
0s rejeitos espessos depositados no reservatorio, colocandeos sucessivamente em camadas para cima e na diregao
oposta ao fluxo de agua (rio acima). Esse é o nesmo método de constru¢éo da barragem de Brumadinho. O termo
"descaracteriza¢do” significa reintegrar funcionalmente a estrutura e seu conteddo ao ambiente, de modo que a
estrutura ndo sirva mais ao seu objetivo primordial de atuar como uma contencao de rejeitos.

Em 25 de fevereiro de 2022, assinamos um termo de compromisso com o estado de Minas Gerais, agéncias reguladoras
e promotores publicos estaduais e federais, estabelecendo um cronograma e reforcando o compromisso de
descaracterizartodas as nossas estruturas a montante no Brasil. O acordo traz mais seguranca juridica e técnica ao
processo de descaracteriza¢do @s nossas barragens a montante em Minas Gerais, tendo em vista que o prazo original
previsto pela Lei 23.291/2019 era tecnicamente inviavel precisaria refletir as acdes necessarias para aumentar a
seguranga durante as obras. Nos termos do acordo,contrataremos uma consultoria independente para indicar os
prazos tecnicamente viaveis para adescaracterizacdode cada estruturaincluida em nosso plano e contribuiremos com
um valor de R$ 236 milhGes para investimentos em projetos sociais e ambientais, a serem desembolsados em oito anos.
Para obter mais informagdes, consulte: http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/plano -de-descaracteizacao.aspx As
informacdes em nosso site ndo séo incorporadas por referéncia neste relatorio anual no Formulario 20F.

A descaracterizagdoda estrutura a montante € um processo complexo e pode demorar para ser concluido com os
devidos cuidados de seguranga Os trabalhos relacionados ao processo de descaracterizagdo podem influenciar nas
condicOes de estabilidade geotécnica eaumentar o risco de tais estruturas. ConsultePanorama Geral - Fatores de risco
- Riscosrelacionados ao rompimento de barragens. Esimos realizando estudos de engenharia detalhados para cada
estrutura a ser descaracterizadae pode ser necessario melhorar a construgdo ou construir estruturas de contencao
adicionais (Estrutura de Contencdo a Jusante- ECJ para prosseguir com seguranca com a descaracterizagao. Por
exemplo, para certas barragens, temos que construir estruturas de contencdo a jusante para garantir a retencéo de
rejeitos em caso de rompimento de uma barragem.

Nosso plano de descaracterizagdo atualmente compreende B estruturas geotécnicas construidas pelo método de
alteamento a montante. Concluimos a descaracterizacéo desete 7 das 30 estruturas a montante originais entre 2019 e
2021. Em 2019, concluimos a descaracterizacdoda barragem 8B na cidade de Nova Lima. Em 2020, concluimos a
descaracterizacdodos diques Rio do Peixe, Il Kalunga e Ill Kalunga. Em 2021, concluimos a descaracterizacdoda
barragem de Pondes de Rejeitos, barragem de Fernandinho. Concluimos também a descaracterizacaodo dique 5 do
Pontal e estamos aguardando a validagdo dos 6rgdos reguladores.

Nosso plano também inclui a construcao de seis estruturas de contengéo para determinadas barragens, para retengao
de rejeitos em caso de ruptura, protegendo a area a jusante dessasbarragens durante as obras de descaracterizagao.
Entre 2020 e 2021, concluimos a construcdo de trés estruturas de contencdo a jusante, uma para a barragem Sul
Superior, uma para a barragem B3/B4 e uma para as barragens Forquilha |, Forquilha Il, Forquilha IIl, Forquilha IV e
Grupo. A construgcdo de uma estrutura de contencdo para certs instalagfes de rejeitos e armazenamento do Sistema
Pontal esta prevista para ser concluida no segundo semestre de 2022. Atualmente estamos trabalhando na defini¢céo
de solucdes para implantagdo de mais duas outras estruturas de apoio a jusante.

Os projetos de engenharia de nossas estruturas estdo em diferentes estagios de desenvolvimento. Nos projetos em
fase de engenharia conceitual, nossa provisédo foi mensurada de acordo com as praticas de mercado, levando em
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consideragdo o alto grau de incerteza na definicdo dos gastos totais para execugaodos projetos de descaracterizacdo
de barragens.

Também operamos barragens de rejeitos no Canad4, incluindo barragens compactadas a montante do casco externo.
N&o estamos planejando descaracterizar essas barragens a montante por enquanto, uma vez que ndo ha razdes de
seguranga, técnicas ou regulatorias para fazélo. Todas as nossasbarragens no Canadéa foram construidas de acordo
com os padrdes de engenharia da Canadian Dam Association (CDA). As barragens antigas que antecedem esses
padrbes estdo sendo atualizadas de acordo com um programa abrangente de reabilitacéo e reforco de barragens. Em
Mogambique, nossa Unica barragem de rejeitos ndo esta mais ativa e um plano de fechamento esta atualmente em
fase conceitual.

Nossa joint venture Samarco possui duas barragens de rejeitos a montante, inativae em conformidade com o projeto
atualmente aprovado. Ap6s o rompimento da barragem da Samarco, em 2015, foram realizadas obras emergenciais
para garantir a estabilidade necesséria e cumprir a regulamentacao aplicavelEm fevereiro de 2022, a Samarco celebrou
um acordo (termo de compromisso com o estado de Minas Gerais, 6rgdos reguladores e promotores estaduais e
federais, estabelecendo um novo cronograma e reforcando o compromisso de descaracterizar suas estruturas a
montante no Brasil. A Samarco estd implementando um plano de fechamento e 0 monitoramento de longo prazo sera
definido como parte da descaracterizagdo de ambas as estruturas. Nossa investida Mineragao Rio do NortedVIRNG)
possui 24 barragens de rejeitos, sendo P ativas, enquanto as outras 12 estdo inativas. As duas barragens a montante
nesse portfdlio estdo inativas e tém planos de descaracterizagdo em andamento.

O processo de descaracterizacdoé importante para a reducé@o do risco de longo prazo das estruturas de rejeitos a
montante, mas as obras necessariaspara o processo de descaracterizacdopodem impactar a estabilidade geotécnica
de certas instalagfes de rejeitos a montante, aumentando o risco do rompimento dessasestruturas, especialmente
durante as primeiras fasesdesseprocesso. Paramitigar esserisco, evacuamosaszonas a jusante das barragens criticas
e estamos construindo grandes barreiras fisicas(estruturas de contencéo a jusante) para conter os rejeitos em caso de
rompimento. Paramitigar o risco de perda de vidas, estamos considerando alternativas para realizar as obras nessas
barragens criticas com equipamentos operados remotamente, enquanto 0s projetos estdo sendo revisados com 0s
niveis de redundancia adequados.

Em 2021, gastamos um total de US$338 milhdes com a descaracterizacéode barragens. Em 31 de dezembro de 2021,
tinhamos uma provisédo de US$3,523 bilhdes reconhecida em nosso balango para a descaracterizacdode estruturas a
montante.

Medidas de Governanga - Comité Independente de Assessoramen to Extraordindrio ao Conselho de
Administracdo . Em abril de 2021, o Comité Independente de Assessoramento Extraordinério para Seguranca de
Barragenso C |- B ¢riado imediatamente apds o rompimento da barragem, concluiu seustrabalhos e apresentou seu
relatério final ao nosso Conselho de Administragcdo. Continuamos com nosso trabalho de seguranca de barragens,
agora conduzido pelo ConselhoIndependente de Revisdode Rejeitos (ITRB)composto por membros do CIAESB,entre
outros, em linha com as melhores préticas internacionais e com o Padréo Global da IndUstria sobre Gestéo de Rejeitos
0 GISTM.

Desenvolvemos planos de acdo para atender a todas as recomendacgfes do CIAESB,que sao avaliados regularmente
em um sistemade multiplas camadase os atrasos devem ser justificados e aprovados pela lideranga sénior.

Monitoramento e medidas cautelares.  Temosmonitorado de perto todas asnossasbarragens ativas e inativas. Entre
outras medidas para melhorar nosso sistemade gerenciamento de rejeitos e barragens,temos equipes dedicadas com
governanca aprimorada e processos e padrdes revisados. Criamos trés centros de monitoramento geotécnico desde
2019, para monitorar continuamente as barragens e coletar informagbes para melhor tomada de decisdo.
Implementamos videomonitoramento 24 horas, sirenesde emergéncia, monitoramento do nivel da agua em diferentes
areasde monitoramento de imagens de barragens, satélites, drones e radares para complementar as informacdes de
instrumentos convencionais como piezémetros, indicadores de nivel de 4gua, medidores de vazao etc. Implementamos
as sirenes de emergéncia na zona de autossalvamento de estruturas de classificagdode alta consequéncia no Brasil,
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gue podem ser acionadas pelo sistema de acionamento automatico ou manualmente pelo pessoal do centro de
monitoramento geotécnico.

De acordo com os regulamentos brasileiros aplicaveis,devemos enviar as autoridades uma Declaracdo de Condicéo de

Esthi | i dade, ou ODCEG, de um especialista independente para
estruturas geotécnicas,a DCE deve ser apresentada semestralmente a Agéncia Nacional de Mineracao, até os dias 31

de marco e 30 de setembro de cada arp. Se ndo formos capazes de cumprir 0s requisitos de seguranga para a emissao

da DCE de uma determinada barragem, precisamos tomar certas agées de emergéncia com base no Plano de Acéo de
Emergéncia para Barragem de Mineracao PAEBM) para esta barragem, que podem incluir a suspenséo de operagées
relacionadas, evacuacgdo da area em torno da barragem e remocao de comunidades.

Em janeiro de 2020, implementamos afungdode 6 En g e nde®ie g 0 q torEa®Ra@nosso negécio de minério de
ferro, responsavel por realizar inspec8es regulares de segurancade barragens e avaliagcdo de desempenho para cada
barragem, bem como pela emissdode relatérios técnicos mensais,em um modelo de supervisdocontinua. Estaé mais
uma linha de defesapara a segurancade barragens, sob a qual, caso sejaidentificada uma alteragcdo na estabilidade de
gualquer uma de nossasestruturas, um novo processo de auditoria pode seriniciado para emitir ou revogar um DCEa
qualqguer momento. Implementamos o monitoramento continuo por meiode um EoR em todas as 1@ estruturas.

Em 31 de margo de 2022, um EoR emitiu DCEpositivas para 73 estruturas (65 estruturas em nossas operacdes de
minerais ferrosos e 8 em nossasoperagdes de metais basicos). Ndo obtivemos DCEgositivas para 30 estruturas (todas
em nossas operacdes de minerais ferrosos).

Informag8es adicionais sobre o status dos DCEs e niveis de emergéncia de nossas estruturas estao disponiveis em nosso
Portal ESG em www.vale.com/esg. As informag¢des em nosso website ndo sdo incorporadas por referéncia neste
relatorio anual no Formulario 20-F.

Reviséo de nossos locais de mineracao ativos e inativos. Estamos revisando nossos locais demineragéo ativos e
inativos para melhorar a gestao geotécnica e garantir a conformidade com as regras aplicaveis. Como parte de nossa
revisdo continua de nossos locais de mineragdo, podemos identificar outras estruturas que devem ser classificadas
como barragens de acordo com os regulamentos aplicaveis, o que pode desencadear obrigag6es adicionais ou medidas
de precaucgdo. Essas medidas podem impactar nossa produgdo, causar a suspensdo das operagfes e gerar custos
adicionais, o que pode afetar materialmente e adversamente nossos negacios.

Acordos Celebrados

Temos buscado ativamente alternativas néo judiciais para promover uma reparagdo mais célere as pessoas impactadas
e para resolver os diversos processos judiciais relativos ao rompimento da barragem de Bumadinho. Abaixo estd um
resumo dos principais acordos que celebramos até agora.

Acordo de Reparacao Integral . Em 4 de fevereiro de 2021, firmamos um acordo de solucéo judicial com o Governo

do Estado de Minas Gerais, a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais'DPMG", o Ministério Publico do Estado

de Minas Geraisd 0 MP MG &@ Mamistério Pablico Federal ( 0 MPF 6) par a @mpensagim deadaros e
socioambientais e socioecondmicos decorrentes do rompimento da barragem de Brumadinho (o GAcordo de Reparagéo
Integralg. Esse acordo foi mediado pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais.

A Por meio do Acordo de Reparacio Integral acordamos diversos projetos de reparacdo socioecondémica e
socioambiental. O acordo inclui nossas obrigacbées de (i) financiar certos prgetos socioecondmicos e
socioambientais acordados que serdo administrados pelo Estado de MinasGerais ou pelas instituicdes de
Justica sujeitos a um cronograma de desembolso fixo de valores predefinidos, e (ii) implementar diretamente
determinados projetos estabelecidos no Acordo de Reparagdo Integral O valor econémico estimado do
Acordo de Reparacao Integralé de R$ 37,7 bilhdes, einclui (i) os desembolsos anteriores a data c assinatura
do acordo, com escopo similiar ao pacto, no valor de R$ 7,8 bilhdes; (ii) desembolsos necessérios para a
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implementacé@o de projetos a serem gerenciados pelas autoridades, no valor total de R$19,2 bilh&es, (iii)
custos estimados dos projetos de reparacéosocioecondmica a serem implementados por nds, sujeitos a um
teto de R$ 57 bilhdes e (iv) os custos estimados de R$ 5 bilhdespara determinados projetos de recuperagéo
ambiental (Plano de Reparacdo Ambientgla serem implementados por nés, os quais ndo estdo sujeitos aum
teto financeiro.

A Os projetos contemplados no acordo estfo alinhados com nosso Programa de Reparagéo Integral e incluem
(i) projetos demandados pelas comunidades afetadas, (ii) Programa de Transferéncia de Renda para a
populacéo impactada, em substituicdo ao atual pagamento de ajuda emergencial, (ii) projetos para a cidade
de Brumadinho e para os demais municipiosda Bacia do Paraopeba; e (ivrepasse de valores para oEstado
de Minas Gerais para implantagdo de programa de mobilidade urbana e (v) programa de fortalecimento do
servico publico.

A Este aordo encerraa maioria dos pedidos formulados nas das agdes civis plblicasem que o Estado de Minas
Gerais e as Instituicbes de Justi¢gleiteiam indenizacdo e uma ampla gama de medidas cautelares contra nos
em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho. Parte dos nossos compromissosfirmados no
acordo foram liquidados com a liberagdo, em beneficio das autoridades, dos depdsitos judiciaisque haviamos
feito no valor de R$ 5,5 bilhdes, a serem utilizados na implementag&o dos projetos do Acordo de Reparacdo
Integral. Os pedidos de danos individuais divisivel estdo excluidosdo Acordo de Reparagéo Integral Consulte
fi Outros acordosabaixo e Informacdes adicionaisfi Processos judiciais

A As obrigacdes estabelecidasno Acordo de Reparacédo Integral serdo cumpridas mediante (a) o pagamento
integral de nossos compromissos financeiros, de acordo com os valores e cronograma de pagamento
definidos para os projetos geridos pelo Estado de Minas Gerais e dnstituicdes de Justica e (b) a conclusédo
pela Vale dos projetos a serem implementados diretamente por nés, que incluem principalmente projetos de
reparacdo socioambiental e socioeconomicas.

A O Acordo de Reparacdo Integral também estabelece diretrizes para a governanca ea implementacdo do
Programa de Reparacéo Integralda Bacia do Paraopeba

Em novembro de 2021, o Governo do Estado de Minas Gerais realizou uma consulta pidblica com os moradores dos 26
municipios atingidos pelo rompimento da barragem. As pessoas afetadas puderam indicar areas prioritarias para
investimentos em projetos de reparacao socioeconémica em suas cidades. Como resultado doAcordo de Reparagdo

Integral e com base em nossas expectativas de saida de caixajma provisédo no valor de de US$ 2,984 bilhdes em 31

de dezembro de 2021. Para uma discussdo sobre os impactos do rompimento da barragem em nossos negdcios e
operag0es, veja PanoramaGeralfi Fatores de Riscdi Riscos relacionados ao rompimento de barragem e veja Analise
Operacional e Financeira e Perspectiva$ Panorama Gerafi Rompimento de Barragem de Rejeitos em Brumadinho.

Outros acordos. Firmamos outros acordos com autoridades publicas para estabelecer parametros de indenizacéo
individual das vitimas, para os acordos individuais com as vitimas.

Termo deAcordo Preliminar de fevereiro de 2019 Em fevereiro de 2019, celebramosTermo de Acordo Preliminar com
o Estado de Minas Gerais e outras autoridades publicas segundo o qual nos comprometemos a fazer pagamentos
mensais deauxilio emergencial aos residentes de Brumadinho e certas comunidades localizadas a jusante da barragem
, No periodo entre janeiro de 2019 até outubro de 2021. Até outubro de 2021, o valor total pago a titulo de auxilio
emergencial era de aproximadamente R$2,3 bilhGes, sendo estes valores reconhecidos dentro dos R$37,7 bilhdes do
Acordo de Reparacdo Integral No &mbito do Acordo de Reparagéo Integral,fornecemos R$4,4 bilhdes ao Programa de
Transferénciade Renda que substituiu os pagamentos mensais de auxilio emergencial. Este programa sera administrado
e operado pelas instituices de justica.

Termo de Compromissale abril de 2019 com a Defensoria Riblica do Estadode Minas GeraisEm abril de 2019assinamos
um Termo de Compromisso com a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais para estabelecars parametros para
a realizacdo de acordos extrajudiciais para indenizacdo por danos materiais e morais. Até 31 de margo de 2022,
tinhamos celebrado mais de 5.100 acordos de indeniza¢do abrangendo mais de 10.400 individuos afetados pelo
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rompimento da barragem e por evacuacdes prevendo pagamentos no valor total de aproximadamente R$L,8 bilh&o.
Es®s parametros também foram utilizad os para determinar os critérios de pagamento de indenizagbes em outros
municipios onde ocorreram evacuacdes em decorréncia da elevacao do nivel de emergéncia de algumas barragens.

Acordo com Ministério Publico do Trabalho ecom Sindicatosde trabalhadores.Em julho de 2019, firmamos um acordo
com o Ministério Publico do Trabalho para indenizar os familiares das vitimas do rompimento da barragem. Até 31 de
marco de 2022, tinhamos celebrado mais de 694 acordos de indenizagdo com individuos ou grupos de acordo com
este acordo, prevendo pagamentos aao menos um membro da familia, de cada um dos 250 trabalhadores, no valor
total atualmente superior a R$ 1,1 bilhdo. Em margo de 2020, firmamos um acordo com sindicatosde trabalhadores,
estabelecendo o valor de indenizacé@o a ser pago aos trabalhadores sobreviventes e trabalhadoredotados nas Minas
Cérrego do Feijdo e JangadaAté 31 de margo de 2022, tinhamos celebrado mais de 773 acordos de indeniza¢éo com
individuos ou grupos com base neste acordo, prevendo pagamentos no valor total de aproximadamente R$ 108
milhdes.

Em julho de 2021, celebramos um acordo no qual nos comprometemos a pagar uma indenizacdo asunidades familiares
dos empregados falecidos, em conexdo com a extin¢cdo de seus contratos de trabalho. O acordo também foi estendido
para indenizar os nacleos familiares dos trabalhadores terceirizados falecidos

Termo de Compromissocom a Defensoria Publica do Estado de Mina&erais Em 4 de marco de 2021, assinamosum
acordo (termo de compromisso) com a Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais, para regular e estabelecer
parédmetros para o pagamento de indenizagdo as pessoas impactadas pela evacuagague ocorreu na comunidade de
S&0 Sebastido das Aguas Claras (Macacos) no municipio de Nova Lima, devido a elevacéo do nivel de emergéncia da
barragem B3/B4.

Outros acordos.Firmamos outros acordos com autoridades para cobrir temas especificos, como apoio aos municipios
na prestacéo de servi¢cos publicos e infraestrutura, pagamentos emergenciais as comunidades indigenas, medidas
especificas de remediagdo e compensagao, auditorias externas e estudos de integridade de ativos, prestacéo de suporte
técnico para as autoridades, com meddas de revisdo e reforco das estruturas e suspenséo das operagoes.

Outros processos judiciais e investigacGes relacionadas ao rompimento da barragem de Brumadinho continuam, e
novas investigacdes e processos legais podem ser iniciados no futuro. Consultelnformacgdes Adicionaisd Processos
Judiciais.

Transformacéo cultural

Em 2019, iniciamos um processo profundo de transformacéo cultural, que busca promover a cultura como facilitadora
da nossaestratégia e ambicdes para os proximos cinco anos: ser reconhecida pela sociedade como referéncia do setor
em segurancga,a melhor e mais confiavel operadora, orientada para o talento, lider em mineracéo sustentavel,e uma
referéncia na criacédo e compartilhamento de valor.

Até dezembro de 2021, avancamosem diversas iniciativas para promover nossatransformacao cultural, dentre elas

A Uma estratégia de comunicacéo global de longo prazo foi implementada em 2021.

A Aumento do foco em lideranca, com sessdesrealizadascom o Comité Executivo,além de sessbesde ativacio
de cultura e propésito, impactando mais de 90% da lideranga da organizagéo.

A Programasde transformacao adaptados a cada unidade de negacio.

A Avanco na implantacdo do Sistemade Gestdo da Vale (VPS)com consolidacdo do plano de implantagido em
57 locais (principais areasde negocios).

A Expanséode influenciadores com a criacdo do grupo Guardidesdo Propésito.

A Consolidacdo da pesquisa Echoes Pulse para medir a evolucdo dos principais comportamentos dos
empregados.

A Definigéio dos cinco atributos esperados para a lideranca 8 Segurancae risco, Mentalidade de Crescimento,
Desenvolvimento de PessoasVisédo de Negdécios e Sustentabilidade.
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A Mais de 600 lideres concluiram o programa de desenvolvimento com foco nos principais comportamentos
esperados.

I RESPOSTA AOROMPIMENTO DA BARRAGEM DE REJEITOS DA SAMARCO EM MINAS GERAIS

Em novembro de 2015, a barragem de rejeitos de Fundédo de propriedade da Samarco ronpeu, langando rejeitos a

jusante, inundando e causando impactos em algumas comunidades e no meio ambiente ao longo do rio Doce. O
rompimento resultou em 19 fatalidades e causou danos materiais e ambientais as areas afetadas. A Samarco é uma
jointventure i gual mente controlada pela Vale S.A. e pela BHP Bil

Em junho de 2016, Samarco, Vale e a BHREm acordo com as autoridades publicase instituicdes de justica, criaram a
Fundacdo Renova, uma fundagéo privada sem fins lucrativospara desenvolver e implementar (i) programas de
remediacdo e compensagdo socioecondmica e (ii) programas de remediacdo e compensagdo ambiental na regido
afetada pelo rompimento da barragem. A Fundagdo Renova vem implementando 42 programas de remediagao
estabelecidos nos acordos firmados com o poder publico, seguindo os mecanismos de governanga estabelecidos
nesses acordos.

Em agosto de 2020, anAgendailntegnada , o upnr agroamMa @&ntre a Funda- «o
Minas Gerais e Espirito &nto e uma associacao de prefeitos de cidades ao longo do rio Doce, prevendo a destinagdo

de R$882 milhGes para investimentos em educagéo, infraestrutura e salde na regido impactada pelo rompimento da

barragem da Samarco.

Em julho de 2020, a 122 Vara Fedeal de Belo Horizonte proferiu deciséo estabelecendo diretrizes para indenizacfes a
moradores do municipio de Baixo Guandu, seguida de outras decisfes que definiram parametros simplificados para a
remuneracdo de trabalhadores (principalmente trabalhadores informais, cujas atividades s&o dificeis de
demonstrarcomprovar legalmente), em pelo menos 35 cidades e vilas nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo.
Esses parametrosforam refletidos em outras cidades ao longo do rio Doce, na sequéncia de uma decisdo judicial
emitida em 30 de outubro de 2021. Para mais informacdes consulte:
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/FundacaoRenova.aspx. As informagfes em nosso site ndo sdo incorporadas por
referéncia neste relatério anual no Formulério 20-F.

O projeto de reassentamento avancou em 2021. Dos cerca de 600 processos previstos para a restituicdo do direito a
moradia no processo de reassentamento, 107 foram concluidos. No reassentamento coletivo de Bento Rodrigues, a
infraestrutura estd em fase de conclusdoe inclui escola, posto de salde, posto de servicos quadra poliesportiva e
estacdo de tratamento de esgoto, além de outras obras de infraestrutura, como iluminacéo publica e pavimentacao.
Além disso, foram construidas 47 casas, sendo 42 em 2021 e 5 em 202No reassentamento coletivo de Paracatu de
Baixo, cerca de 93% da infraestrutura foi concluida, como acesso e drenagem, além de ter iniciado a construgédo da
escola e 11 casas em 2021. No Reassentamento Familiar, modalidade em que a familia pode escolhemuimével no
entorno para morar ou até mesmo um terreno para construir sua nova casa, até 2021 foram entregues 36 casas, das
quais 29 foram novas construcdes (5 em 2020 e 24 em 2021) e 7 foram reconstruidas (6 en2020 e 1 em 2021). Sobre
Gesteira, até 2021, foram aprovados 29 processos de carta de crédito (semelhante ao reassentamento familiar), 2 dos
quais até 2020 e 27 em 2021. 10 familias tiveram seu direito & moradiaestituido por meio de pagamentos em Pecunia,
sendo 1 até 2020 e 9 em 2021. Na modalicade de Pecunia os atingidos, dentro de sua liberalidade e mantendo todos
os seus direitos, solicitam o pagamento pecuniario do valor equivalente ao seu direito a moradia.

Os reassentamentos de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo foram desenvolvidos por nie da escuta dos atingidos e
do respeito as antigas relagbes de bairro, com projetos habitacionais definidos pelos moradores e toda infraestrutura

e bens publicos necessarios. Por meio dessas audiéncias, os atingidos participaram, desde a escolha do terrerpara o
reassentamento até o material utilizado na finalizacdo de suas casas, de acordo com as melhores referéncias
internacionais. Até a entrega dos imdveis, o publico reassentado pode residir em moradias temporarias, onde todos os
custos de manutencéo e garantia de habitabilidade s&o arcados pela Fundagdo Renova, bem como transporte para
escolas temporarias e atividades de lazer e integracdo. As manifestagdes culturais originais das aldeias atingidas séo
incentivadas e sua continuidade também é garantida pela Fundagdo Renova, que promove diversas agdes com o
objetivo de manter vivas e fortalecidas essas atividades.

RELATORIO ANUAL DA VALE | FORMULARIGR®1

Re



PANORAMA DOS NEGOCI!

Até 2021, mais de 363000 pessoas ao longo da bacia doRio Doce receberam R$ 8,71 bilhdes em indenizacdes totais e
Auxilios Financeiros Emergeaciais (AFEs) pagos. Desse total, mais de 51,8 mil pessoas ao longo da bacia do Rio Doce
receberam R$ 5,1 bilhdes em indenizagdes pagas por meio do Sistema de Indenizacéo Simplificado, que foi implantado
em 2020 e estendido por deciséo judicial a todas aslocalidades ao longo do Rio Doce e regifes estuarinas impactadas.
O ano de 2021 também marcou a celebracédo de acordos de reparagdo, incluindo indenizagédo, com as comunidades
indigenas do Espirito Santo, compreendendo as Terras Indigenas Comboios, Caieira¥/elhas Il e Tupiniquim,
beneficiando 1.653 nucleos familiares. Os acordos com os indigenas foram construidos em conjunto com as
comunidades, respeitando a autodeterminacéo dos povos e o devido processo de consulta. Além da indenizagdo as
familias, a negocacéo incluiu a criagdo de um programa de apoio a retomada das atividades econdmicas e a criagdo
de um fundo de indeniza¢do por danos imateriais e coletivos. Também foi firmado convénio com a Comunidade
Quilombola de Degredo, que também vem recebendo indenizagéo individual e seu Plano Basico Ambiental sera, a
pedido da prépria comunidade, executado pela Associacdo Comunitaria Loca) que também atua como Assessora
Técnica, fortalecendo a autonomia da comunidade.

Para uma discusséo sobre o financiamento da Fundagdo Renova e o impacto em nossas demonstra¢des financeiras,
consulte Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiraf®anorama - Financiamento da Fundagdo Renova e Samarco.
Para uma discusséo sobre os praessos judiciais decorrentes do rompimento da barragem de rejeitos da Samarco, o0s
acordos que celebramos com o poder publico e a criacdo da Fundacdo Renova, consulteinformagdes Adicionais-
Processos JudiciaisPara mais informacdes sobre as acBes da Fur@igdo Renova, consulte o seguinte site:
http://www.vale.com/esg/en/Pages/RenovaFoundation.aspxAs informag¢des em nosso site ndo sdo incorporadas por
referéncia neste relatério anual no Formulario 20-F.

Desde o rompimento da barragem de Fundéo, a Samarco vem sendo objeto de extensos processos judiciais e encontra
se em situacao de crise financeiraA Samarco estainadimplente em diversos contratos de financiamento e, em abril de
2021, a Samarco entrou com pedido de Recuperacgéo Judicial na 22 Vara Estadual para Assuntos Corporativos de Belo
Horizonte, para reestruturar, entre outras dividas, sua divida financeiraConsulte Panorama Geral - Fatores de Risc®
Legais, Politicos, Econémicos, Sociais e RegulatérioProcessos judiciais e investigagdes podem ter um efeito adverso
relevante em nossos negdciog Informacdes da Empresad Segmentode NegdciosdOutros Investimentos 8 Outros -
Samarca
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DECLARACOES PROSPECTIVAS

Este relatorio anual contém declaragdes que poderdo constituir declaragdes prospectivas dentro do significado das

clausulas desafe harbordo U.S. Private Securities Litigation Reform Act of 1995 Muitas das declara¢des prospectivas

podem ser identificadas pelo uso de palavras com conota-«o
oOesperaro, odeveo, oplanejar o, opretender 0, oOestimaro6 e 0po
indmeros lugares e incluem declaraces sobre a nossa intengéo, crenga ou expectativas atuais a respeito:

A impacto do rompimento da barragem de rejeitos em Brumadinho em 2019, do rompimento da barragem de
rejeitos da Samarco em 2015,e -medidas de remediacdo em nossas operacgdes, fluxos de caixa e posi¢do
financeira;

A aimplementac&o do nosso plano de descaracterizac&o de barragens;

A resultado de varias investigagdes, procedimentos regulatérios, governamentais tratamentos fiscais incertos e
legais nos quais estamos envolvidos;

A o impacto da guerra em curso na Ucrania e as san¢es econdmicas impostas a RUssia, e seu impacto na
economia global, que sé@o altamente incertos e dificeis de prever;

A aduracdo e a gravidade do surto de coronavirus (COVID19) e seus impactos em nossos negacios;

A da nossa direcdo e operacéo futura;

A daimplementacdo de nossa estratégia financeira e planos de investimentos;

A da exploracéo de reservas minerais erecursos, econstrucéo de instalacdes de minerac®:;

A daexaustdoe abatimento da producdo das minas e reservas mineraise recursos

A das tendéncias nos precos das commodities e da oferta e demanda por commodities;

A do impacto futuro da concorréncia e regulamentaco;

A do pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio;

A cumprimento dos compromissos financeiros;

A das tendéncias do setor, incluindo a direcdo dos precos e niveis esperados de oferta e demanda;

A da implementacio de nossas principais estratégias operacionais, incluindo nossa potencial particim¢io em
operacdes de aquisi¢cdo, desinvestimento ou joint venture ou outras oportunidades de investimento;

A nossa capacidade de cumprir nossas metas e compromisso&€SG

A de outros fatores ou tendéncias que afetam nossa condicéo financeira ou nossos resultadosoperacionais; e

A os fatores discutidos em Panorama Gerald Fatores de risco

Ressaltamos que as declara¢des prospectivas ndo sao garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas.
Os resultados reais podem diferir consideravelmente daqueles contidos nas declara¢des prospectivas, como resultado
de inimeros fatores. Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a (i) questdes econdmicas, politicas e sociais
nos paises em que operamos, incluindo fatores relaégonados ao surto de pandemia de coronavirus, (ii) economia global,
(iii) precos de mercadorias, (iv) mercados financeiro e de capitais, (v) 0s negécios de mineragdo e metais, de natureza
ciclica, e sua dependéncia da producao industrial global, que tambémé ciclica; (vi) regulamentacao e tributacéo; (vii)
incidentes ou acidentes operacionais; e (viii) 0 alto grau de concorréncia global nos mercados em que operamos. Para
obter informacdes adicionais sobre fatores que podem fazer com que nossos resultados reais sejam diferentes das
expectativas refletidas nas declaragbes prospectivas, consultePanorama geral - Fatores de risco As declaracbes
prospectivas sdo validas apenas na data em que forem feitas, e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizéas a
luz de novas informacgdes ou desdobramentos futuros. Todas as declara¢des prospectivas atribuidas a Companhia ou a
uma pessoa gque aja em nosso nome sao expressamente limitadas em sua totalidade por esta declaragéo de precaucao,
ndo devendo o leitor fiar -se demasiadamente em nenhuma declaragdo prospectiva.
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I RISCOS RELATIVOSAO ROMPIMENTO DE UMA BARRAGEM

O rompimento de uma barragem ououtra estrutura geotécnicapode causar danos gravesncluindo danos
pessoais, patrimoniais e anibntais.

Possuimos um numero significativo de barragens e outras estruturas geotécnicas. Algumas dessas estruturas foram
construidas usando o0 método de alteamento 6 a mo nt a n tpede apresenta tiseos maiores de estabilidade,
principalmente relacionados a liquefa¢édo. O rompimento de qualquer uma dessas estruturas pode causar a perda de
vidas e graves danos pessoais, materiais e ambientaidgem como impacto social negativo, e pode ter efeitos adversos
em nossos negocios e reputagdo, conforme evidenciado pelas consequéncias do rompimento da barragem de
Brumadinho e a barragem da Samarco em Mariana Algumas de nossas joint ventures e investidas, incluindo Samarco
e Mineragdo Rio do Norte S.A. (MRN), tambémpossuem barragens e estruturas semelhantes, inclundo estruturas
construidas utilizando o método de alteamento a montante.

Leis e regulamentos aprovados no Brasil apés o rompimento da barragem de Brumadinho exigem que
descaracterizemos todas as nossas barragens a montanteDevido a complexidade técnica envolvida nas obras de
descaracterizagdo e nas agfes necessdrias para aumentar a seguranca das estruturas, em fevereiro de 2022, firmamos
um acordo (termo de compromisso) com o estado de Minas Gerais, 6rgdos reguladores e promotores estaduais e
federais , estabelecendo um novo cronograma e reforcando o compromisso de descaracterizartodas as estruturas a
montante. Ainda estamos determinando as medidas adequadaspara a descaracterizagdo dedeterminadas barragens

a jusante no Brasil.

Até a presente data, concluimos aproximadamente 23% de nosso plano de descaracterizagdo. Isso significa que essas
estruturas perderam suas caracteristicas a montante e ndo tém mais a funcéo de armazenar rejeitos. descaracterizacao
de 100% das barragens esté pevista para ser alcancada até 2035, dadas as caracteristicas técnicas das barragens, como
volumes de rejeitos contidos. Informacdes adicionais relacionadas a tais cronogramas estéo disponiveis em nosso Portal
ESG, emwww.vale.com/ESGAs informagdesem nosso site ndo estdo incorporadas por referéncia neste relatério anual
no Formuléario 20-F. A implementacédo do plano de descaracterizagdo exigira despesas significativas, e o0 processo de
descaracterizagdo pode levar muib tempo. A partir de 31 de dezembro de 2021, nossa provisdo para a concluséo do
plano de descaracterizacdo de nossas estruturas é de US$8,523 bilhdes e da estrutura da Samarco é de US$202
milhdes, e provisdes adicionais podem ser reconhecidascomo resultado dos ajustes nos projetos de descaracteriza¢ao

As obras relacionadas ao processo de descaracterizagdo podem impactaro comportamento geotécnico de
determinadas estruturas de rejeitos a montante, afetando o risco do rompimento dessas estruturas. Em casos extremos,
esse processo, quando associado a outras condi¢cées, pode contribuir parao rompimento de estruturas. A evacuagao
das zonas a jusante das barragens criticas, a constru¢cao de barreiras fisicasgtruturas de contengéo) para conter 0s
rejeitos em caso de falha e outras medidas de seguranga que tomamos podem n&o ser suficientes para evitar dano®
impacto nas comunidades.

O rompimento de nossa barragem de rejeitos em Brumadinho afetou adversamente nossos negoécios, éndic
financeira e reputacao, e o impacttotal do rompimento da barragem sobre nés ainda é incerto.

Em janeiro de 2019, o rompimento da barragem de Brumadinho resultou em 270 fatalidades ou mortes presumidas,
além de danos pessoais, materiais e ambientais. @nsulte Panoramafi Panorama dos Negdciosi Respostas a ruptura
da barragem de rejeitos em Brumadinho Este evento afetou adversamente e continuara afetando adversamente nossas
operacdes.

A Responsabilidades e processos judici@l@ntinuamos a ser réus em vaios processos judiciais e investigages
relacionadas ao rompimento da barragem, incluindo investiga¢des criminais no Brasil e litigios de valores
mobiliarios nos Estados Unidos. Processos e investigagGes adicionais podem ser iniciados no futuro. Os
resultados adversos nesses processos podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios e
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condicéo financeira. ConsultePanorama i Panorama dos negéciosfi Respostas a ruptura dabarragem de
rejeitos em Brumadinholnformagdes Adicionaisfi processos judiciais.

Suspenséao das operacGeApds o rompimento da barragem, suspendemos varias operacdes, que impactaram
adversamente e podem continuar a afetar adversamente nossa produgéo e fluxos de caixa. E possivel que
algumas dessas operacdes ndo s@m retomadas. Adicionalmente, podemos ter novas determinag¢des das
autoridades ou do judiciario que resultem em expressivas ineficiéncias operacionais, podendo acarretar na
paralisacdo de nossas opera¢desConsulte Anélise Operacional e Financeira e Perspégas 0 Panorama Geral-
Rompimento de barragem de rejeitos em Brumadinho.

Impacto no nosso desempenho financeir@® rompimento da barragem continua a ter um impacto significativo
em nosso desempenho financeiro, que inclui receitas reduzidas devido a suspesao das operagdes, aumento
das despesasom assisténcia e remediacdoreducgéo no valor recuperavel de ativos fixos provisées para custos
de descaracterizacdo, restauracéo e recuperacdo e provisdes para procedimentos legais. ConsultAnalise
Operacional e Financeira e Perspectiva® Rompimento de barragem de rejeitos em Brumadinho.

Aumento dos custos de producdo e investimentos de capitafizemos investimentos e ajustes em nossas
operagfes e podemos precisar fazer investimentos e ajustes adicionais paraumentar a produgdo, mitigar o
impacto das operag¢des suspensas ou cumprir requisitos adicionais de seguranca. Também podemos ter que
usar métodos alternativos de descarte para continuar operando algumas minas e plantas, particularmente
aquelas que dependem de barragens de rejeitos. Esses métodos alternativos podem ser mais caros ou exigir
investimentos de capital significativos em nossas minas e plantas. Como resultado, esperamos que nossos
custos aumentem, o que pode ter um efeito material adverso relevante em nossos negocios e condi¢ao
financeira.

Regulamentacéo adicional e restrices as operactes de minerag®regras sobre atividades de mineracdo e
atividades auxiliares, como seguranca de barragens, tornararrse mais rigidas apds o rompimento da
barragem de Brumadinho. Regulamentacéo adicional pode ser aprovada. O processo de licenciamento de
nossas operagdes tornou-se mais longo e sujeito a mais incertezas. Além disso, especialistas externos podem
relutar em atestar a estabilidade e seguranga de nossas barragens, como resultado do aumento dos riscos de
responsabilidade. Se alguma de nossas barragens for incapaz de cumprir os requisitos de seguranca ou se
ndo formos capazes de obter a certificagdo necessaria para qualquer uma de nssas barragens, podemos ter
quesuspender operacdes, evacuar areas em torno dessa barragem, realocar comunidades e tomar outras
acOes de emergéncia. Essas medidas sdo caras, podem ter um impacto adverso sobre nossos negocios e
condicdo financeira e podem causar mais danos a nossa reputacao.

Impactos ambientais adicionaisAs completas consequéncias ambientais do rompimento da barragem de
Brumadinho permanecem incertas, e danos adicionais podem ser identificados no futuro. Além disso, a falha
em implementar nosso plano de descaracterizagdo e medidas para prevenir futuros acidentes também pode
levar a danos ambientais adicionais, impactos adicionais em nossas operagdes e reclamacgdes, investigagbes e
processos adicionais contra nos.

Reservas recursos Novos regulamentos aplicaveis ao licenciamento e operagdo de barragens causaram, e
podem causar ainda, redugcdes em nossas reserva® recursos reportados ou reclassificagdo de reservas
provadas para reservas provaveis.

Aumento nos custos de seguroBlosso custo de seguro pode aumentar, e podemos ndo ser capazes de obter
seguro para determinados riscos.

Maior tributagéo e outras obrigacbes Podemos estar sujeitos a impostos novos ou aumentados ou outras
obrigagfes para financiar medidas de remediagdo ecompensar impactos diretos e indiretos de rompimentos
de barragens.

I RISCOS EXTERNOS

Tensbegyeopoliticas e hostilidades militares, incluindo o conflito militar em curso entre a Russia e a Ucréania, e
as san¢des econdmicas impostas como resultado d e tai s conflitos, podem impactar nosso negécio adversamente.

Nosso negdcio esta sujeito a fatores de risco externos relacionados as nossas operagdes globais e ao perfil global de
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nossa carteira de clientes e cadeias de suprimentos. Os mercados dos EUA e globais &® passando por volatilidade e
interrupgéo apds a escalada das tensdes geopoliticas, em particular, em conex@o com o conflito militar entre a Russia
e a Ucrania.

As sancOes econdmicas impostas pelos Estados Unidos, Unido Européia, Reino Unido e outros paises como
consequéncia direta deste conflito podem continuar a impactar significativamente as cadeias de suprimentos, levar a
interrupgdes no mercado, incluindo volatilidade significativa nos precos das commodities, e trazer- incerteza de curto
prazo para o sistema financeiro global, inclusive por meio da instabilidade de crédito e dos mercados de capitais. Esses
fatores podem ter impactos em nossa producdo e vendas, resultar em custos e despesas adicionais e, eventualmente,
impactar adversamente nossas condi¢des financeiras ou resultados operacionais.

A escalada do conflito RussiaUcréania pode levar a outros impactos adicionais que podem afetar negativamente nossos
negdcios, como interrupcdo dos fluxos de comércio internacional, extrema volatilidade de precos de mercado, com
impacto particular no setor de energia, cadeias de suprimentos industriais e agricolas, transporte e incerteza regulatoria
e contratual e aumento das tensdes geopoliticas em todo o mundo. Esses fatores podem perturbar os mercados globais
de maneiras dificeis de prever e estimar antecipadamente quanto ao seu impacto potencial em nossos negdcios,
posicao financeira ou resultados operacionais.

Nosos negocios estdo expostos a ciclicidade da atividade econdmica global e exigem investimentos de capital
significativos.

Como uma mineradora, somos um fornecedor de matéria-prima industrial. A producéo industrial é ciclica e volatil, o
que afeta a demanda por minerais e metais A0 mesmo tempo, o investimento em mineragdo requer um valor
substancial de recursos financeiros, a fim de repor as reservas recursos expandir e manter a capacidade de producao,
construir infraestrutura, preservar o meio ambiente, evitar fatalidades e riscos ocupacionais e minimizar impactos
sociais. A suscetibilidade a producao industrial, juntamente com a necessidade de investimentos de capital de longo
prazo significativos, sdo fontes importantes de risco para o nosso desempenho financeiro e as perspectivas de
crescimento.

E possivel que n&o consigamos ajustar o volume de producdo em tempo habil ou com bom custo-beneficio em resposta
as mudancas na demanda. Uma menor utilizacdo da capacidade nos periodos de demanda frag pode nos expor a
custos mais elevados de producéo por unidade, uma vez que uma parte significativa de nossa estrutura de custo® fixa
no curto prazo, devido a intensidade de capital das operacdes de mineracdo. Além disso, esfor¢cos para reduzir custos
nos periodos de demanda fraca podem ser limitados por regulamentacgdes trabalhistas ou acordos coletivos de trabalho
ou por acordos anteriores com o governo. Por outro lado, durante os periodos de alta demanda, nossa capacidade de
aumentar rapidamente a producdo € limitada, o que pode nos impossibilitar de atender a demanda por nossos
produtos. Além disso, podemos ndo ser capazes de concluir expansdes e novos projetos greenfield a tempo de
aproveitar a demanda crescente por minério de ferro, niquel ou outros produtos. Quando a demanda excede nossa
capacidade de produgédo, podemos atender ao excesso de demanda dos clientes comprando finos de minério de ferro,
pelotas de minério de ferro ou niquel de terceiros que processam e revendem, 0 que aumentaria NOSSOS Cstos e
reduziria nossas margens operacionais. Caso ndo sejamos capazes de atender ao excesso de demanda dos clientes
dessa forma, podemos perder clientes. Além disso, operar préximo a capacidade plena pode nos expor a custos mais
elevados, inclusive taxasdemurrage devido a restricdes na capacidade dos nossos sistemas logisticos.

Os precos globais para 0s nossos produtos estdo sujeitos a volatilidade, o que pode afetar negativamente nossos
negocios.

Os precos globais dos metais estdo sujeitos a flutua¢dessignificativas e sdo afetados por muitos fatores, incluindo
condicdes macroecondmicas e politicas globais atuais e esperadas, fatores regionais e setoriais, niveis de oferta e
demanda, disponibilidade e custo de substitutos, niveis de estoque, desenvolvirentos tecnologicos, questfes
regulatérias e de comércio internacional, investimentos por fundos de commodities e outros, além de agbes dos
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participantes nos mercados de commodities. A persistencia de pregos de mercado baixos para os produtos que
vendemos pode resultar na suspensdo de alguns de nossos projetos e operagfes, na redugdo de nossas reservas
minerais e recursos na perda de valor do ativo, podendo afetar negativamente nossos fluxos de caixa, nossa situa¢éo
financeira e os resultados das nossas opea¢des. Esperamos que o prego de nossos produtos esteja sujeito a volatilidade
adicional em 2022 devido ao impacto continuo da pandemia de COVID-19, a retirada de beneficios governamentais e
medidas de alivio, risco geopolitico e outros fatores macroeconémicos.

A demanda por produtos de minério de ferro e niquel depende da demanda global por ago. O minério de ferro e
pelotas, que juntamente contabilizaram 84% de nossa receita operacional liquidade operag6es continuasde 2021, sao
utilizados para produgdo de ago carbono. O niquel, que representou 6,0% da nossa receita operacional liquidadas
operages continuaspara 2021, é usado principalmente para produzir acos inoxidaveis e ligas. Os precos dos diferentes
tipos de aco e o desempenho da indistria siderdrgica global sdo altamente ciclicos e volateis, e esses ciclos econdmicos
na industria siderurgica afetam a demanda e os pregcos dos nossos produtos. Além disso, a integracéo vertical a
montante das indUstrias siderurgica e de ago inoxidavel e o uso de sucatapodem reduzir 0 comércio transoceéanico
global de minério de ferro e niquel priméario. A demanda por cobre é afetada pela demanda por fio de cobre, e um
declinio sustentado na demanda da indUstria da construgdo poderia ter um impacto negativo em nossos negdcios de
cobre. Os produtos de cobre representaram 4,8% de nossas receitas operacionais liquidasle operagfes continuas

Somos afetados principalmente por movimentos nos pre¢os do minério de ferro. Por exemplo, uma reducgédo de preco
de US$ 1 por unidade de tonelada métrica seca ("dmt") no pre¢co médio do minério de ferro teria reduzido nossa receita
operacional para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2021 em aproximadamente US$ 310 milhdes. Os precos
médios do minério de ferro mudaram significativamente nos Ultimos cinco anos, de US$ 71,32 por dmt em 2017, US$
69,49 por dmt em 2018, US$93,40 por dmt em 2019, US$108,87 por dmt em 2020 e US$159,49 por dmt em 2021, de
acordo com a média Plats IODEX (62% Fe CFR China). Eb® de marco de 2022, o preco médio do minério de ferro da
Platts IODEX no acumulado do ano era de US$39,55por dmt. Consulte Analise e perspectivas operacionais e financeiras
0 Panorama Gerald Principais fatores que afeam os precos.

Os desdobramentos econdémicos adversos na China podem causar um impacto negativo em nossa receita, fluxo de caixa e
lucratividade

A China tem sido o principal impulsionador da demanda global por minerais e metais nas Ultimas décadas. Em 2021a
demanda chinesa representou 74% da demanda global transoceénica por minério de ferro, 56% da demanda global
por niquel e 52,5% da demanda global por cobre. O percentual de nossas receitas operacionais liquidas atribuiveis as
vendas aos clientes na Chinafoi de 52% em 2021. Portanto, qualquer contracéo do crescimento econdmico da China
ou mudanca em seu perfil econdmico, ou mudancas de politicas publicas ou de san¢des, em escopo global, poderiam
resultar em menor demanda por nossos produtos, levando a menores receitas, fluxo de caixa e rentabilidade. O
desempenho fraco nos setores imobiliario e de infraestrutura chineses, o0 maior consumidor de ago carbono na China,
também causaria um impacto negativo em nossos resultados. As medidas de controle pandémico ca COVID 19, como
paralisacdes resultantes de surtos localizados, podem impactar a atividade industrial e a cadeia de suprimentos.

O desenvolvimento de novas tecnologias de baterias usando menos niquel pode impactar a demanda de nossos
produtos de niquel.

A demanda global por metal para baterias esta sujeita a evolugédo das tecnologias das quimicas de baterias, que sdo
afetadas por muitos fatores, incluindo custo, desempenho, seguranca, disponibilidade de material e preferéncias do
consumidor, bem como pela regulamentagédo governamental. A producéo e o consumo sustentado de de baterias sem
niguel pelos mercados finais podem resultar em menor demanda de niquel, precos reduzidos, adiamentos de certos
projetos e uma diminuigdo nos niveis de producdo. Ha anos ja exstem produtos competitivos no mercado e com 0s
consumidores finais, em particular fabricantes de veiculos elétricos, adotando cada vez mais um portfélio amplo e
eficiente de quimicas de bateria, novas tecnologias de bateria podem ultrapassar as tecnologia atuais, incluindo as
guimicas a base de niquel, tendo um impacto negativo em nosso negécio de niquel.
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Varia¢gBes nas taxas de cambio das moedas em que realizamos nossas operagfes podem afetar negativamente
nossa condic¢ao financeira e os resultados opeianais.

Uma parte substancial de nossa receita, recebiveis e de nossa divida € expressa em ddlares americanos, e considerando
gue a nossa moeda funcional € o real brasileiro, variagcdes nas taxas de cambio podem resultar em (i) perdas ou ganhos
em nossa diida liquida expressa em délar americano e nas contas a receber, além de (ii) perdas ou ganhos no valor de
mercado sobre nossos derivativos cambiais utilizados para estabilizar nosso fluxo de caixa em dolares americanos. Em
2021, tivemos ganhos cambiais liquidas de US$408 milhdes vs.ganhos cambiais liquidos de US$549 milh6es em 2020.
Além disso, as variacdes nos valores do real, do délar canadense, da rupia indonésia, do yuan chinés e de outras moedas
em relagdo ao ddlar americano afetam nossosresultados, j& que a maioria dos nossos custos de mercadorias vendidas
€ denominada em outras moedas que ndo o doélar americano, principalmente o real (40,8% em 2021) e o ddlar
canadense5,9% em 2021), enquanto nossas receitas séo em grande parte denominada em ddlares americanos. As
flutuagcdes cambiais devem continuar afetando nosso resultado financeiro, nossas despesas e a geragéo de fluxo de
caixa.

Em 1° de abril de 2022, a taxa de vendado délar americano comercial publicada pelo Banco Central era de R%,6643
por US$1,00, o que representa uma reducéo de 16,4% em comparagdo com a taxa de venda de R$5,5805 por US$1,00
em 31 de dezembro de 2021.A volatilidade significativa nos pregos das moedas também pode resultar em perturbagées
nos mercados cambiais e Imitar nossa capacidade de transferir ou converter certas moedas em ddlares americanos e
em outras moedas para que consigamos efetuar pagamentos de juros e o principal sobre nossas dividas no vencimento.
Os bancos centrais e 0s governos dos paises nos qua operamos podem instituir politicas cambiais restritivas no futuro

e cobrar impostos sobre operac¢des cambiais.

O desenvolvimento de novas tecnologias de descarbonizacao utilizando minérios de ferro de baixa qualidade pode aumentar
a demanda por minério @ ferro de baixa qualidade e pode impactar o prémio e a demanda de nossos produtos de minério
de ferro.

A demanda e o prémio de nossos produtos de minério de ferro sdo definidos pelo value-in-use e a demanda por tais
produtos pela industria siderargica, de acordo com as rotas de produgdo de aco existentes. Dado o desafio da
descarbonizagdo, novas tecnologias de descarbonizacdo e novas rotas de produgdo estdo sendo desenvolvidas. O
desenvolvimento bem-sucedido de novas tecnologias que permitem o uso de minérios de menor teor ou com maior
nivel de contaminantes em condi¢cdes mais competitivas pode reduzir o value-in-use relativo de nosso material de
maior teor, e a grande adogéo de tais tecnologias pela indUstria siderdrgica pode ter um impacto negativo na demanda

e no prémio de nossos produtos de minério de ferro.

I RISCOS FINANCEIROS

Fluxos de caixa menores, resultantes da suspensao de operacdes ou reducdo de precos de nossos produtos,
podem afetar adversamente nossas classificages de crédito e o custdis@onibilidade de financiamento.

A suspensédo das operacgfes ou um declinio nos pregos de nossos produtos podem afetar adversamente nossos fluxos
de caixa futuros, nossas classificacdes de crédito e nossa capacidade de garantir financiamento a taxas atratig. Isso
também pode afetar negativamente nossa capacidade de financiar nossos investimentos de capital, incluindo os
desembolsos necessarios para remediar e compensar danos resultantes @ rompimento da barragem em Brumadinho,
fornecer as garantias finaneiras necessarias para obter licengas em certas jurisdi¢cdes, pagar dividendos e cumprir 0s
compromissos financeiros em alguns de nossos instrumentos de divida de longo prazo. ConsulteAnalise e perspectivas
operacionais e financeirash Liquidez e recursogle capital.

As incertezas relativas a desntinuacéo e substituicdo da LIBOR podem nos afetar negativamente.
Em julho de 2017, a Autoridade de Conduta Financeira do Reino Unido (FCA), que regula a Taxa Interbancéria de

Londres (OLIBOROG), anunci ou &esde8%dedazdmbrade021 aFCA hdeekigemais da LI BO|
gue os bancos do painel enviem cotagfes para as configuragdes da LIBOR, exceto durante a noite e a LIBOR de 12
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meses em ddlares e, a partir de 30 de junho de 2023, a FCA néo exigir4 mais que os bancos do painel enviem cotacdes
para quaisquer configurages LIBOR em ddlares americanos. A@imente, estamos avaliando o impacto potencial da
eventual substituicdo da participa¢do da LIBORcom um grupo de trabalho multidisciplinar dedicado . Na data deste
documento, ndo € possivel prever o efeito da descontinuacéo da LIBOR ou sua substituicdo portaxas de referéncia
alternativas ou de quaisquer outras reformas da LIBOR que possam ser promulgadas no Reino Unido ou em outro
lugar. A incerteza relacionada a descontinuacéo, quanto a natureza das taxas de referéncia alternativas e quanto a
possiveis mudangas ou outras reformas na LIBOR podem ter um efeito adverso relevante sobre nossa condi¢éo
financeira e resultados operacionais.Em 31 de dezembro de 2021, aproximadamente 30% de nossa divida financeira
estava referenciada a LIBOR. Nossos contratos finareiros que séo referenciados a LIBORpossuem linguagem
alternativa.

I RISCOS LEGAIS, POLITICOS, ECONOMICOS, SOCIAIS E REGULATORIOS

Processos judiciais e investigacdes podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negacios.

Estamos envolvidos em process judiciais nos quais as partes contrarias buscaram liminares para suspender algumas
de nossas operacdes ou reivindicaram valores substanciais contra n6De acordo com a legislacéo brasileira, uma ampla
gama de condutas que pode ser considerada uma violago das leis ambientais, trabalhistas ou fiscais brasileiras pode
ser considerada crime. Dessa forma, nossos diretores executivgempregados e, em determinados casos, nds e nossas
subsidiarias podem estar sujeitos a investigacdes criminais e processos crinnais relacionados a alegacdes de violacéo
de leis ambientais, trabalhistas ou fiscais, e nds ou nossas subsididrias podemos estar sujeitos a investigacdes criminais
e processos criminais relacionados a alegacgdes de violagdo das leis ambientais direitos humanos.

Defender-nos nesses processos judiciais pode ser caro e demorado. Possiveis consequéncias de resultados adversos
em alguns processos judiciais incluem suspensao de operacdes, pagamento de valores significativos, desencadeamento
de remediacdo de credores e danos a nossa reputacdo, que podem ter um efeito adverso relevante em nossos
resultados operacionais ou situacao financeira. Consultelnformagfes Adicionaisd Processos Judiciais.

Além das investigacdes e processos judiciais relativos ao rompimeto da barragem de Brumadinho, como acionistas
da Samarco, também enfrentamos as consequéncias do rompimento da barragem de rejeitos de Fundéo, em novembro
de 2015. Estamos envolvidos em mudiltiplos processos judiciais e investigacdes relacionadas ao rompimeio da barragem

de rejeitos de Fundéo. O fisco ou outros credores da Samarco podem tentar recuperar os valores devidos pela Samarco,
caso a Samarco ndo cumpra suas obrigacdes ou ndo consiga reestruturar sua divida. A ndo contencdo dos rejeitos
remanescentesnas barragens da Samarco pode causar danos ambientais adicionais, impactos adicionais em nossas
operacdes e reivindicacdes adicionais, multas e processos contra a Samarco e contra nés. Temos financiado a Fundacao
Renova para apoiar certas medidas de remeliagdo empreendidas pela Samarco. Se a Samarco ndo conseguir gerar
fluxos de caixa suficientes para financiar as medidas de remediacdo exigidas nesses acordos, seremos obrigados a
continuar financiando essas medidas de remediacao Consulte Panorama fi Panorama dos Negdciosfi Respostas ao
Rompimento da barragem de rejeitos da Samarco em Minas Geraionsulte Informacdes adicionaisfi Processos legais

As condicOes politicas, econdmicas e sociais nos paises em que temos projetos operaciclierses ou
fornecedores podem impactar adversamente nossos negécios.

Nosso desempenho financeiro pode ser afetado de maneira negativa pelas condi¢cdes regulatérias, politicas,
econdmicas e sociais em paises nos quais temos operagdes ou projetos significatios. Em muitas dessas jurisdi¢des,
estamos expostos a diversos riscos, tais como instabilidade politica, suborno, ataques cibernéticos, extorsdo, corrupgao,
roubos, sabotagem, sequestro, guerra civil,violagdo de direitos humanos, atos de guerra, atividades de guerrilha,
pirataria nas rotas de transporte internacional e terrorismo. Esses problemas podem afetar adversamente as condi¢des
econdmicas e outras condi¢des sob as quais operamos de diversas maneiras, prejudicando significativamente nossos
negocios.

No Brasil, onde uma parte significativa de nossas operacdes esta concentrada, as politicas econémicas do governo
federal podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, incluindo nés, e sobre as condi¢gbes de mercado
e pregos dos titulos de empresas brasileiras. Nossa condigdo financeira e resultados operacionais podem ser
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adversamente afetados, por exemplo, pelos seguintes fatores e pela resposta do governo federal brasileiro a esses
fatores:

(1) movimentos e volatilidade da taxa de cambio;

(2) inflag&o e altas taxas de juros;

(3) financiamento do déficit em conta corrente;

(4) liquidez dos mercados internos de capitais e empréstimo;

(5) politica tributaria;

(6) reforma previdenciaria, tributaria e outras reformas;

(7) instabilidade politica resultante de alegac¢des de corrupcédo envolvendo partidos politicos, mandatérios eleitos e
outras autoridades publicas; e

(8) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Brasil.

Historicamente, a situacdo politica do Pais tem influenciado odesempenho da economia brasileira e as crises politicas
tém afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleracdo econdmica, reducéo das
classificacdes de crédito do governo brasileiro e emitentes brasileiros, e em uma maor volatilidade dos titulos emitidos
no exterior por empresas brasileiras. A instabilidade politica pode agravar as incertezas econémicas no Brasil e aumentar
a volatilidade dos titulos de emitentes brasileiros. Os futuros acontecimentos econdmicos, socias e politicos no Brasil
podem prejudicar nossos negdcios, nossa condi¢do financeira ou os resultados das operagfes, ou fazer com que o
valor de mercado de nossos titulos diminua.

NOsso0s processos de governanca, controles internos e conformidade poiddimar na prevencéao de violacdes de
padrdes legais, de contabilidade, regulatérios, éticos ou de governanca.

Operamos em um ambiente global e nossas atividades se espalham por inimeras jurisdi¢cdes e por complexas estruturas
regulatorias com um aumento das atividades de fiscalizagdo em todo o mundo. Somos obrigados a cumprir uma ampla
gama de leis e regulamentos nos paises onde operamos ou fazemos negdcios, incluindo anticorrupcéo, sangées
internacionais, combate a lavagem de dinheiro e leis e regulamentosrelacionados. Nossos processos de governanga e
conformidade, que incluem a revisdo dos controles internos sobre relatorios financeiros, podem ndo identificar ou
prevenir violac¢des futuras de padrdes legais, regulatorios, contabeis, de governanca ou éticos Podemos estar sujeitos
a violagdes de nosso cddigo de conduta, politicas anticorrupgéo, direitos humanos ou outras politicas internas, ou
violagbes de protocolos de conduta comercial e a casos de comportamento fraudulento, praticas corruptas e
desonestidade por parte de nossos empregados, contratados ou outros agentes. Este risco é agravado pelo fato de
termos um grande nimero de contratos com fornecedores locais e estrangeiros, bem como pela distribuicdo geogréfica
de nossas operagoes e pela grande vaedade de contrapartes envolvidas em nossos negécios. O descumprimento das
leis aplicaveis e outras normas de nossa parte pode nos sujeitar a investigagdes pelas autoridades, litigios, multas, perda
de licengas de operacgéo, devolucéo de lucros, dissolugaanvoluntaria e danos a reputacéo.

Desentendimentos com as comunidades locais podem causar impacto negativo em nossos hegoécios e reputagao.

Podem surgir eventuais disputas judiciais com as comunidades onde operamos. Acidentes ou incidentes envolvendo
minas, instalacdes industriais e infraestrutura relacionada, como o rompimento da barragem de rejeitos em
Brumadinho, podem impactar significativamente as comunidades onde operamos. Em alguns casos, nossas operacdes
e reservas mineraise recursosestéo localizadas em terras indigenas ou em terras préximas pertencentes ou utilizadas
por tribos indigenas, ou outros grupos de stakeholders. Algumas de nossas opera¢des minerarias e outras operagdes
estao localizadas em territérios cuja propriedade pode estar sujeitaa disputas ou incertezas, ou em areas destinadas a
agricultura, ou para fins de reforma agraria, o que pode levar a desentendimentos com os proprietarios de terras,
movimentos sociais organizados, comunidades locais e 0 governo. Em algumas jurisdi¢cdes, pdemos ser obrigados a
consultar esses grupos e negociar com eles como parte do processo para obter as licengas necessarias para operar, de
modo a minimizar o impacto em nossas operacdes ou para ter acesso as suas terras. Desentendimentos ou disputas
com comunidades e grupos locais, incluindo povos indigenas, movimentos sociais organizados e comunidades locais,
podem causar atrasos na obtengdo de licengas, aumentos no orcamento planejado, atrasos ou interrupg8es em nossas
operacdes. Essas questdes podem afear negativamente nossa reputacdo ou dificultar nossa capacidade de trabalhar
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em nossas reservas erecursos, e conduzir nossas operagdes. Além disso, as dificuldades para engajar com 0s
stakeholders nos aspectos sociais, ambientais e de salde seguranca o processo de fechamento de minas podem ter
um impacto negativo em nossos negdcios e em nossa reputacdo. Consulte Informagdes sobre aCompanhia 8 Questées
regulatérias e Informagdes adicionaisd Processos judiciais.

Podemos ser afetados de maneira negativa por mudancas nas politicas publicas ou por tendémcias o
nacionalismo dos recursos, inclusive pela imposicdo de novos impqgstas royalties sobre asatividades
minerarias.

A mineragdo esta sujeita a regulagdo gvernamental, incluindo impostos e royalties, o que pode causar um impacto
financeiro importante sobre nossas operagdes. Nos paises onde estamos presentes, estamos sujeitos a potencial
renegociagao, anulacido ou modificagdo forcada de contratos e licengas &istentes, expropriagdo ou nacionalizagéo de
propriedade, controles cambiais, requisitos de propriedade de capital, mudangas nas leis locais, regulamentos e
politicas e auditorias e reavaliagdesTambém estamos expostos a novos tributos ou aumento das aliquotas de impostos

e royalties existentes, reducdo de isencdes e beneficios fiscais, renegociacdo de acordos de estabilizacéo fiscal ou
mudancgas na base de célculo de modo desfavoravel a Companhia. Os governos que se comprometeram a estabelecer
uma tributacdo ou um ambiente regulador estavel podem alterar ou encurtar a duracdo desses compromissos.
Também enfrentamos o risco de termos de nos submeter & competéncia de um foro ou tribunal arbitral estrangeiros,
ou termos de fazer cumprir uma decisao judicial contra uma nag¢éo soberana dentro de seu préprio territério. Consulte
Informacg8es sobre a Companhia Assuntos regulatérios- Royalties e outros impostos sobre atividades de mineragéo.

Também somos obrigados atender as exigéncias internas de beneficiamentoem certos paises nos quais operamos, tais
como as normas locais de processamento, impostos de exportacdo ou restricdes ou encargos sobre minérios ndo
processados. A imposicdo ou aumento de tais exigéncias, impostos ou encargos pode aumentar significativanente o
perfil de risco e os custos das operacgdes nessas jurisdigdes. A Companhia e o setor de mineragdo estdo sujeitos a uma
tendéncia de aumento do nacionalismo dos recursos em determinados paises onde operamos, podendo resultar em
restricdes em nossas @eragdes, aumento da tributagdo ou até mesmo expropriagfes e nacionalizagdes.

Como um fornecedor de minério de ferro, niquel e outras matérias-primas para a industria siderurgica global integrada
e para outros setores consumidores de metal, como producao de baterias e outros usos finais industriais especificos,
estamos sujeitos a risco adicional de imposi¢do de direitos, tarifas, controles de importagdo e exportacdo e outras
barreiras comerciais que afetam nossos produtos e os produtos que nossos clientes poduzem. O comércio mundial
esté sujeito a uma tendéncia crescente de aumento das barreiras comerciais, 0 que poderia exacerbar a volatilidade
dos precos das commodities e, por sua vez, resultar em instabilidade nos precos de nossos produtos

As concessOesutorizacdes, licengas e alvaras estao sujeitas a vencimento, limitacdo ou renovacao e a varios
outros riscos e incertezas.

Nossas operacdes dependem de autorizagdesconcessdese licencasde 6rgdos reguladores governamentais e outras
autoridades dos paises em que operamos. Estamos sujeitos, em muitas jurisdi¢cdes, a leis e regulamentos passiveis de
mudanca a qualquer momento, e tais mudancas nas leis e regulamentos podem exigir modificagbes em nossas
tecnologias e operagdes, resultando em despesas de capal inesperadas.

Algumas de nossas concessdes minerarias estdo sujeitas a datas de vencimento fixas e s6 podem ser renovadas por um
ndamero limitado de vezes, por um periodo limitado de tempo. Além das concessdes minerarias, € possivel que
tenhamos de obter varias autorizagfes, licengas e alvaras de érgdos publicos e agéncias reguladoras em relagdo ao
planejamento, manutencao, operacéo e fechamento de nossas minas e infraestrutura logistica associada, que podem
estar sujeitas a datas de vencimento fixas ou auma revisao ou renovacao periddica. Nao ha garantia de que tais
renovacdes serdo concedidas quando solicitadas e ndo ha garantia de que novas condi¢des ndo serdo impostas para a
renovacao. As taxas para as concessdes minerarias podem aumentar substandraente com o passar do tempo desde

a emissao original de cada licenga de exploracéo individual. Caso isso acontega, 0s custos para se obter ou renovar
nossas concessdes minerarias podem tornar nossos objetivos comerciais inviaveis. Dessa forma, precisamawaliar
continuamente o potencial mineral de cada concessdo minerdria, especialmente na época de renovacao, a fim de
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determinar se os custos de manutencao das concessdes se justificam pelos resultados das operacdes até o0 momento
e, assim, poderemos optar por deixar que algumas concessoes expirem. Pode ndo haver nenhuma garantia de que tais
concessdes serdo obtidas em termos favoraveis a Companhia ou, de modo geral, nenhuma garantia para as nossas
metas de exploragcdo ou mineracdo almejadas.

Em varias jurisdgdes em que temos projetos de exploracdo, é possivel que sejamos obrigados a devolver ao estado
uma determinada porcdo da area coberta pela licenca de exploracdo como condi¢éo para renovarmos a licenga ou
obtermos uma concess&o mineraria. Essa obrigagcdo pde levar a uma perda substancial de parte da jazida mineral
originalmente identificada em nossos estudos de viabilidade.

Também estamos sujeitos a leis e regulamentos e atos de autoridades, relacionados a barragens, cavernas, povos
indigenas que podem limitar ou modificar nossos planos de lavra, impactar nossos volumes de produgdo, custos e
recursos minerais e reservas mineraisPara obter mais informagdes a respeito das concessdes minerarias e outros
direitos similares, consulte a secaolnformagdes sobe a Companhiad Questdes regulatérias

Mudancas nas ptiticas fiscais e nas leis tributarias brasileiras podem ter um efeito adverso em nossa condicao
financeira e resultados enos investimentos emrmossos titulos.

O governo brasileiro tem implementado com frequéncia e pode continuar a implementar mudancas em suas politicas
fiscais, incluindo, mas ndo se limitando a aliquotas, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente, a cobranca de
contribuicdes temporarias. Mudancas nas leis tributarias e na interpretacéo das leis tributarias pelo fisco brasileiro
podem ocorrer e podem resultar em aumentos de impostos e revogacgao de iseng¢des fiscais. Atualmente, os legisladores
brasileiros estdo debatendo uma reforma tributéria abrangente, que pode incluir a eliminagdo ou unificagdo de
determinados impostos, a criacdo de novos impostos, 0 aumento dos impostos existentes e taxas de contribui¢éo, a
revogacao das isengdes do imposto de renda sobre a distribui¢cdo de lucros e dividendose mudancgas relacionadas aos
juros sobre o capital proprio. A aprovagdo dessas propostas legislativas ou mudangas nas politicas fiscais, leis tributarias
e interpretacdes pode impactar nossas obrigages fiscais e pode ter um efeito material adverso sobrenossa condigcéo
financeira e resultados, e sobre os investimentos em nossos titulos.

I RISCOS OPERACIONAIS

NoOssos projetos estdo sujeitos a riscos que podem resultar em aumento nos custos ou atraso em sua
implementacéo.

Estamos investindo para manter e aumeitar ainda mais nossa capacidade de producdo e capacidade logistica.
Analisamos regularmente a viabilidade econémica de nossos projetos.Como resultado dessa andlise, podemos decidir

por adiar, suspender ou interromper a execuc¢do de determinados projetos. Nossos projetos também estéo sujeitos a

uma série de riscos que podem afetar adversamente nossas perspectivas de crescimento e lucratividade, incluindo os
seguintes:

A Podemos ndo conseguir obter financiamento a taxas atrativas.

A Podemos encontrar atrasos ou custos maiores do que 0s esperados na obtencdo dos equipamentos ou
servicos necessarios e na implementacéo de novas tecnologias para construir e operar um projeto

A Nossos esforcos para desenvolver projetos dentro do cronograma podem ser prejudicados pela falta de

infraestrutura, incluindo servigos confiaveis de telecomunicagdes e fornecimento de energia

Podemos e contratados podem deixar de cumprir suas obriga¢des contratuais para conosca

Podemos enfrentar condi¢des climaticas inesperadas ou outroseventos de forca maior.

Podemos deixar de obter ou renovar as autorizages e licengas necessarias para construir um projeto, ou

podemos enfrentar atrasos ou custos maiores do que o esperado para obté-los ou renova-los.

A Mudancas nas condicdes de mercado ou regulamentacées podem tornar um projeto menos lucrativo do que
0 esperado no momento em que iniciamos o trabalho nele .

A Pode haver acidentes ou incidentes durante a implementacéo do projeto.

v > >
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A Podemos enfrentar falta de pessoal qualificado.

Problemas operacionais podem afetar negativa e significativamente nossos negécios e o ndssempenho
financeiro.

Uma gestdo de projeto ineficiente e avarias operacionais podem nos levar a suspender ou reduzir nossas operagoes,
causardo uma reducdo geral em nossa produtividade. As avarias operacionais podem acarretar falhas na usina e no
magquinario. Pode ndo haver nenhuma garantia de que a gestdo ineficiente do projeto ou outros problemas
operacionais ndo venham a ocorrer. Quaisquer dinos aos N0SSOS projetos ou atrasos em nossas operagdes ocasionados
por uma gestao ineficiente do projeto ou avarias operacionais podem afetar negativa e significativamente nossos
negocios e resultados operacionais.

Nosso negoécio esta sujeito a uma série e riscos operacionais que podem afetar adversamente nossos resultados
operacionais, tais como:

A Condigdes climaticas inesperadas ou outros eventos de forca maiot

A Condicdes adversas de mineracéo atrasando ou dificultando nossa capacidade de produzir a quatidade
esperada de minerais e atender as especificagfes exigidas pelos clientes, o que pode desencadear ajustes de
precos.

A Acidentes ou incidentes envolvendo nossas minas, instalagées industriais e infraestrutura relacionada, como
barragens, usinas, ferovias e pontes ferroviérias, portos e navios

A Atrasos ou interrupgdes no transporte de nossos produtos, incluindo ferrovias, portos e navios.

A Doencas tropicais, surtos virais como o coronavirus e outras doencas contagiosas em regiées onde algumas
de nossas operacdes ou projetos estdo localizados, que representam riscos a salde e seguranca de nossos
empregados.

A Disputas trabalhistas que podem interromper nossas operagées, periodicamente.

A Mudangas nas condi¢des de mercado ou regulamentacdes podemafetar as perspectivas econdmicas de uma
operagdo e torna-la inconsistente com nossa estratégia de negécios

A Falha em obter a renovacéo das autorizacdes e licencas exigidas, ou atrasos ou custos superiores ao esperado
na sua obtencéo.

A Interrupges ou indisponibilidade de sistemas ou servigos criticos de tecnologia da informag&o resultantes de
acidentes ou atos maliciosos.

A Escraviddo moderna, trabalho infantil e exploracdo sexual infantil, entre outras violacdes de direitos humanos
relacionadas as nossas tividades ou cadeia de suprimentos, também podem afetar nossos negécios e
operacdes.

Falhas em nossos controles de seguranca cibernética, tecnologia da informacdo, tecnologia operacional e
sistemas de telecomunicacdes podem afetar adversamente nossos oiegée reputacao.

Dependemos fortemente de controles de seguranga cibernética, tecnologia da informacéo, tecnologia operacional e
sistemas de telecomunicacdes para a operacao de muitos de nossos processos de negécios. Falhas nesses controles e
sistemas, ®jam causadas por obsolescéncia, falhas técnicas, negligéncia, acidente ou ataques cibernéticos, podem
resultar na divulgacao ou roubo de informacdes confidenciais, perda da integridade de dados, apropriacédo indébita de
fundos e interrup¢cdes em nossas operagfes comerciaise impactar nossa habilidade de reportar nossos resultados
financeiros. Podemos ser alvo de tentativas de obtenc@o de acesso ndo autorizado a sistemas de tecnologia da
informacdo e tecnologia operacional pela internet, incluindo tentativas sofisticadas e coordenadas, muitas vezes
referidas como ameacas persistentes avangadas. A interrupcdo de controles criticos de seguranca cibernética,
tecnologia da informacéo, tecnologia operacional ou sistemas de telecomunica¢fes, bem como violagbes de dalos,
podem prejudicar nossa reputagéo e ter um efeito adverso significativo em nosso desempenho operacional, receitas e
condigéo financeira.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos relativos a protecao e privacidade de dados, incluindo o Regulamento Geral @
Protecdo de Dados da Unido Europeia (GDPR) e a Lei Geral de Prote¢do de Dad@isGPD). Qualquer descumprimento
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dessas leis e regulamentos pode resultar em processos ou agées contra nds, a imposicao de multas ou penalidades ou
danos a nossa reputagdo, o qe pode ter um efeito adverso sobre nds e nossos negdcios, reputacédo e resultados
operacionais.

Nossos negdcios podem ser adversamente afetados pela falha ou indisponibilidaddederminados ativos ou
infraestrutura criticos.

Contamos com certos ativos e nfraestrutura criticos para produzir e transportar nossos produtos para nossos clientes.
Esses ativos criticos incluem minas, instalacdes industriais, portos, ferrovias, estradas e pontesA falha ou
indisponibilidade de qualquer ativo critico, seja resultante de eventos naturais ou problemas operacionais, pode ter um
efeito adverso relevante em nossos negécios.

Substancialmente, toda a nossa producéo de minério de ferro do sistema Norte é transportada de Carajas, no estado
brasileiro do Para, para o porto de Ponta da Madeira, no estado brasileiro do Maranh&o, através da ferrovia Carajas
(EFC). Qualquer interrupcdo da estrada de ferro Carajds ou do porto de Ponta da Madeira pode impactar
significativamente nossa capacidade de vender nossa producao do sistema Norte. Com relacdo a ferrovia Carajas, existe
um risco particular de interrupcdo na ponte sobre o rio Tocantins, na qual os trens circulam em uma Unica linha
ferroviaria. No porto de Ponta da Madeira, existe um risco particular de interrup¢éo no canal de acesso de S&o Marcos,
um canal de 4guas profundas que fornece acesso ao porto. Além disso, qualquer falha ou interrupcéo denossa correia
transportadora de longa distancia (TCLD) usada para transportar nossa produ¢do de minério de ferro da mina S11D
para a planta de beneficiamento, pode afetar negativamente nossas operac¢des na mina S11D.

Nosso negdécio pode ser adversamente afeb pelo desempenho de nossas contrapartesmpregados da
empresa contratada parceiros de joint venture ou joint ventures que ndo controlamos

Clientes, fornecedores, contratados, instituicdes financeiras, parceiros de joint venture e outros terceiros poden deixar
de cumprir os contratos e obrigagBes existentes, 0 que pode impactar desfavoravelmente nossas operacdes e
resultados financeiros. A capacidade desses terceiros de cumprir suas obrigacdes pode ser adversamente afetada em
tempos de crise financeirae crise econémica.

Partes importantes de nossos segmentos de minério de ferro, pelotizagdo, niquel,cobre, energia e outros negécios sao
operadas por intermédio de joint ventures. Isso pode reduzir nosso grau de controle, bem como nossa capacidade de
identificar e gerenciar riscos. Nossas projecdes e planos para essas joint ventures e consorcios pressupdem gue nossos
parceiros cumprirdo suas obrigacdes de fazer aportes de capital, compra de produtos e, em alguns casos, fornecer
pessoal de gestédo qualificado e competente. Se quaisquer de nossos parceiros Nndo cumprirem seus COmpromissos, a
joint venture ou consorcio afetado podera ndo ser capaz de operar de acordo com seus planos de negdcios, ou é
possivel que tenhamos de aumentar o nivel do nosso investimento para colocar em pratica esses planos.

Alguns de nossos investimentos sdo controlados por parceiros ou tém uma administracdo separada e independente.
Esses investimentos podem ndo atender totalmente as nossas normas, controles e procedimentos, incluind as nossas
normas de saude, seguranca, meio ambiente e comunitarias. A falha de qualquer um de nossos contratados, parceiros
ou joint ventures em adotar padrées, controles e procedimentos adequados pode levar a custos mais altos, reducéo da
producdo ou incidentes ou acidentes ambientais, judiciais, de salde e seguran¢a, que podem afetar adversamente
nossos resultados e reputagao.

Podemos ndo ter a cobertura de seguro adequada para alguns de nossos risieosegocios

Nossos negécios estdo geralmente sujeitos a varios riscos e perigos, que podem afetar pessoas, ativos e 0 meio
ambiente. O seguro que mantemos contra riscos tipicos em nossos negocios pode néo fornecer cobertura adequada.
O seguro contra alguns riscos (ircluindo responsabilidades por danos ambientais, danos resultantes de rompimentos
de barragens, derramamentos ou vazamento de substancias perigosas e interrupgdo de certas atividades comerciais)
pode ndo estar disponivel a um custo razoavel, ou de forma alguma. Mesmo quando disponivel, podemos nos
autoassegurar se determinarmos que isso nos trard um custebeneficio maior. Como resultado, acidentes ou outros
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acontecimentos negativos envolvendo nossas instalagdes de mineragdo, producdo ou transporte podem n&o ser
cobertos por seguros e podem ter um efeito adverso relevante em nossas operacoes.

Dissidios trabalhistas podem interromper nossas operacdes eventualmente.

Um numero consideravel de nossos empregados e alguns dos empregados de nossas subcontratadas séo
representados por sindicatos e protegidos por acordos coletivos de trabalho ou negociagdes coletivas, sujeitos a
negociacdo periddica. Greves e outras paralisa¢des trabalhistas em quaisquer de nossas operagfes sdo capazes de
afetar de maneira negativa a opera¢do de nossas instalagfes, o prazo de conclusédo e o custo dos nossos principais
projetos. Para mais informacBes sobre relacdes trabalhistas, consulte a secdcAdministracdo e empregados &
Empregados Além disso, podemos ser afetados negativamente por paalisa¢des trabalhistas envolvendofornecedores
terceiros que nos fornecem bens ou servigos.

Os custos mais elevados da energia ou escassez de energia podem afetar de maneira negativa nossos negocios.

Os custos de 6leo combustivel, gas e eletricidade sdo m componente significativo do nosso custo de producao,

representando 7,6% do nosso custo total de mercadorias vendidas em 202L. Para atendermos nossa demanda por
energia, dependemos dos seguintes recursos: derivados de petréleo, que representaram37,7% do total das

necessidades energéticas em 202, carvdo (14,8%),energia elétrica (29,6%), gas natural (L3,6%) e outras fontes de
energia (4,3%).

Os custos com energia elétrica representaram2,9% do custo total das mercadorias vendidas em 202l.. Caso ndo
consigamos garantir acesso seguro a energia elétrica a pregos aceitaveis, podemos ser obrigados a reduzir a produgao
ou podemos experimentar maiores custos de produgdo, ambos podendo afetar de maneira negativa nossos resultados
operacionais. Enfrentamos o riscode escassez de energia nos paises em que mantemos operacdes e projetos,
especialmente no Brasil, devido a falta de infraestrutura ou as condi¢des climaticas, como enchentes ou secas. A
escassez futura e os esforgos governamentais para responder ou evitaa escassez podem causar um impacto adverso
no custo ou no fornecimento de energia elétrica em nossas operacoes.

Nosso desempenho e capacidade de atingir nossas ambicdes e manter nossa posi¢do competitiva dependem de
nossa cultura e nossa capacidade de atradesenvolver e reter pessoal qualificado e experiente e parceiros de
negocios.

Desde 2019, estamos provendo uma transformacdo em nossa cultura, que acreditamos ser fundamental para a
implementacdo de nossa estratégia de negdécios e nossas ambigcbes. VejdPanorama Gerafi Panorama Geral dos
Negociosii Respostas ao rompimento da barragem de rejeitos em Brumadinhofi Transformagdo Cultural. Nossa
capacidade de atrair, desenvolver e reter profissionais experientes e talentosos também depende de nossa
transformacgéo da cultura corporativa. Se ndo conseguirmos atingir nossas metas de transformacao cultural e atrair,
desenvolver e reter talentos, nossa reputagdo, desempenho e posi¢cao competitiva poderdo ser afetados negativamente.

I RISCOS DE SAUDE, SEGURANCA, AMBIENTAL E SOCIAL

Nosso negécio esta sujeito a incidentes ambientais, de salde, seguranca e direitos humanos.

A viabilidade do nosso negdcio esta intrinsecamente ligada ao bem-estar do meio ambiente, dos trabalhadores e das
comunidades em que atuamos.

Nossas atividades envolvem o uso, manuseio, armazenamento, descarte e disposi¢do de substancias perigosas no meio
ambiente e 0 uso de recursos naturais, resultando em riscos significativos e potenciais impactos adversos as pessoas e
ao meio ambiente, incluindo incéndio, explosdo, vazamentos de gases téxicos, derramamento ou infiltracGes de
substancias poluentes ou outros materiais perigosos, deslizamento de rochas, incidentes envolvendo barragens, falha
de outras estruturas operacionais, bem como atividades envolvendo equipamentos méveis, veiculos ou maquinarios e
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outros incidentes e acidentes potencialmente fatais. Podem ocorrer incidentes devido a deficiéncias na identificagdo e
avaliacéo de riscos ou na implementagéo de gestéo de riscos robusta e uma vez que essesstos se materializam, eles
podem resultar em impactos ambientais e sociais significativos,violagbes de direitos humanos, danos a ou destruicao
de minas ou instalagBes de produgéo, ferimentos, doenga e mortes, envolvendoempregados, prestadores de servigos
ou membros da comunidade circunvizinha as nossas operagdes, bem como atrasos na producéo, prejuizos financeiros
e possivel responsabilidade civil. Além disso, nossoempregados podem ser expostos a doencas tropicais e contagiosas
que podem afetar sua salde e seguranca. NA&o obstante nossas normas, politicas, controles e procedimentos de
monitoramento, nossas opera¢des permanecem sujeitas a incidentes ou acidentes, que podem afetar de maneira
adversa nossos negdécios, nossas partes interessadaseputacéo ou direitos humanos.

Nossos negdécios podem ser afetados de maneira adversa por regulamentos ambientais e de salde e seguranca,
incluindo regulamentacdes relativas a mudanca climatica.

Quase todos os aspectos de nossas atividades, produtos e servigos associ@d com projetos de capital e operagdes,
incluindo atividades de fechamento de mina ao redor do mundo estdo sujeitos a regulamentacdes sociais, ambientais,
de saude e seguranc¢a, 0 que pode nos expor a um aumento de responsabilidade ou dos custos. Esses regamentos
exigem que tenhamos licengas, permissfes e autoriza¢cdes ambientais para nossas operacdes e projetos, e realizemos
avaliacdes de impacto ambiental e social, incluindo identificagdo e analise de riscos, a fim de obter aprovagdo para
Nossos projetos e permissdo para iniciar a construgdo e continuar operando. Alteragdes significativas nas operagées
existentes também estéo sujeitas a essas exigénciasEm conexdo com nossas autorizagdes, licencas e permissoes,
podemos estar sujeitos a restricdes relacicadas a operagdo e manutengdo de barragens, protecéo de povos indigenas,
protecdo de cavidades fauna e flora, mudancas climéticas,entre outras, que podem exigir que limitemos ou
modifiguemos nossos planos de lavra, tendo impacto em nossos volumes de producgdo, custos e reservas e recursos.
Para maiores informacdes sobre nossas concessfes de mineragdo e outros direitos similares, veja Informag8es sobre
assuntos de Regulamentacdo da Empres&ificuldades na obtencéo ou renovacgéao de licengas podem levar a atrasos na
construcdo, aumentos de custos e podem adversamente impactar em nossos volumes de produgdo. As normas
socioambientais e de salde e seguranca também imp&em normas, procedimentos, monitoramento e controles
operacionais sobre atividades relacionadas a pesquisa mineral, mineracéo, beneficiamento, atividades de pelotizacéo,
servigos ferroviarios e maritimos, portos, descaracterizagéo, descomissionamentoatividades de fechamento de mina,
distribuicdo e comercializacdo de nossos produtos. Tal regulamentacdo pode acarretar custos e responsabilidades
significativos. Os litigios e incertezas legais e regulatériasrelativas a estes ou a outros assuntosrelacionados podem
afetar negativamente nossa condi¢do financeira ouprejudicar nossa reputagao.

As regulamentacdes sociais, ambientais e de salde e seguranga em muitos paises em que operamos tornarase mais
rigidas nos ultimos anos, e é possivel que mais regulamentacdes ou aplicagdes mais rigorosa das regulamentacdes
existentes nos afetem negativamente ao impor restricbes a nossas atividades, produtos e ativos, criando novos
requisitos para a emissdo ou renovacgdo de licengas ambientais e autorizagBes trabalhistas, resultando em atrasos no
licenciamento e na operagdo, aumentando nossos custos ou exigindo que participemos de esfor¢os dispendiosos de
recuperacdo. Todos esses fatores podem afetar nossas praticas e resultar em aumento de custos ou despesas, exigir
nos novos dispéndios de capital, restringir ou suspender operages, baixar ou dar baixa em ativos ou reservase
recursos.

Para uma discussédodas regras relacionadas ao licenciamento e operacao de barragens apds o rompimento da
barragem de rejeitos em Brumadinho, consulte Informacdes sobre a Companhia- Questdes regulddrias -
Regulamentacéo brasileira de barragens de mineragdoParamais informacoes sobre as regras relativas a protecao de
cavidadesno Brasil, que podem exigir que limitemos ou modifiguemos nossos planos de lavra de tempos em tempos,
veja Informacdes sdore assuntos de Regulanentacdo da EmpresaPara uma discussao das politicas nacionais e
regulamentacdes internacionais relacionadas as mudancgas climaticas, queodem afetar uma série de nossos negocios
em varios paises, consultelnformagdes sobre a Companta - Questdes regulatérias- Regulamentagdes ambientais.Para
uma discusséo das iniciativas regulatérias de 2020 da Norma da Organizag&o Maritima Internacional ("IMO") que proibe
0 6leo combustivel com alto teor de enxofre, bem como as metas da IMO sobre redugdes de gases de efeito estufa na
industria, consulte Informag@es sobre a Companhia Questdes regulatérias- Regulamentagdes ambientais.
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Desastres naturais podem causar sérios danos as nossas operacfes e projetos nos paises em que ope&amos
podem ter impacto negativo em nossas vendamra os paises afetados por tais desastres.

Desastres naturais, como vendavais, secas, inundacdes, terremotos e tsunamis podem afetar negativamente nossas
operagles e projetos nos paises onde operamos e podemcausar uma contragdo nas vendas para paises afetados
adversamente devido, entre outros fatores, a falta de energia e destruicdo de instala¢des industriais e infraestrutura. O
impacto fisico das mudancgas climaticas em nossos negdcios foi avaliado com basednto nas recomendag8es do TCFD
guanto no "Vale Climate Forecast", nossa metodologia, mas ndo pode ser totalmente avaliado. Descobrimos, até o
momento, que provavelmente experimentaremos mudangas nos padrBes de chuva, aumento das temperaturas,
enchentes, se&as, escassez de agua, elevacdo do nivel do mar, aumento da incidéncia e intensidade de descargas
atmosféricas (raios), que podem afetar adversamente nossas opera¢des. Em algumas ocasides nos ultimos anos,
determinamos que eventos de for¢ga maior ocorreram devido ao efeito do clima severo em nossas atividades de
mineracgao e logistica.

I RISCOS RELACIONADOS A NOSSAS RESERVAS MINERAISE RECURSOSMINERAIS

Nossas estimativas de resenmineral podem diferir materialmente das quantidades de minerais que realmente
somos capazes de recuperar; nossas estimativag dida Util da mina podem se mostrar imprecisas;
regulamentac6esmais rigidos e flutuacdes de precos de mercado mudancas nos custos operacionais e de
capital, podem tornar determinadas reservasminerais antieconémicas paramineracag podemos néo ser
capazes de repor nossas reservas.

Ha inimeras incertezas inerentes a estimativa de quantidade derecursos minerais e reservas minerais, @ projecéo das
possiveis taxas de producdo mineral futura, inclusive fatoes que fogem ao nosso controle. A reducdo em nosvS
recursos minerais ereservasreservas mineraispode afetar nossa producéo futura e geragéo de caixa, afetar as taxas de
depreciagcdo e amortizagdo e resultar em baixas de ativos, o que pode ter um efeito alverso em nosso desempenho
financeiro.

A partir do ano fiscal que termina em 31 de dezembro de 2021, somos obrigados a cumprir as novas regras de relatorios
da SEC sobre atividades de mineragépincluindo o reporte de recursos minerais pela primeira vez. Abaixo, estdo os
principais riscos relacionados as nosss recursos minerais e reservas minerais:

A Reporte de reservas minerais e as estimativas da vida Util da mina envolvem a estimativa de depdésitos de
minerais que ndo podem ser medidos de maneira exata, e a precisdo de qualquer estimativa de reservanineral
€ uma funcé@o da qualidade dos dados disponiveis, engenharia, pre¢cos demercado de minerais e metais,
regulamentagcdes mais rigorosas, estimativas de custos, investimentos, andlise geotécnica, interpretacdo
geoldgica e avaliagdo Nenhuma garantia pode ser fornecida de que a quantidade indicada de minério sera
recuperada ou que sera recuperada nas taxas que antecipamos. Revisamos nossas estimativas de recursos
minerais e reservas minerais de tempos em tempos a luz de informacdes atualizadas e mudancas na estrutura
regulatoria (incluindo condi¢des impostas por leis e regulagbes ambientais) , 0 que pode resultar em uma
reducdo de nossos recursos e reservas minerais relatados. Consulténformacdes sobre a Companhia i
Reservas e recursos @ Questdes regulatdrias.

A Dificuldades ou inabilidades de obter licengas para novas operagdes, estuturas ou atividades de apoio (como
barragens), ou de renovar nossas licengas existentes, pode causar uma redu¢éoos$ noSs0s recursos minerais
gue poderiam ser convertidos em reservasminerais.

A Depois que os depdsitos minerais sdo descobertos, pode levarvéarios anos, desde as fases iniciaisde
sondagem, até a producao ser possivel, durante a qual a viabilidade econémica da producéo pode mudar.
Caso fique provado que um projeto ndo é economicamente viavel no momento em que estivermos aptos a
explora-lo, podemos sofrer prejuizos substanciais e sermos obrigados a fazer baixas em nossos ativosu, ao
menos, rebaixar suas reservas minerais em categorias de recursos mineraig\lém disso, as possiveis mudancas
ou complicacdes envolvendo processos metallrgicos e autros processos tecnol6gicos que surgirem no
decorrer de um projeto podem resultar em atrasos e extrapolacdo de custos que, por sua vez, podem tornar
0 projeto economicamente inviavel no momento do relatdrio .
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A Estamos envolvidos na exploracdo mineral, a quaé de natureza altamente incerta, envolve muitos riscos e
muitas vezes € improdutiva. Nossos programas de exploracédo, que envolvem despesas significativas, podem
ndo resultar na definicAo adequada de recursos minerais para expansaoou reposi¢do de resenas minerais
exauridas pela produgéo atual. Se ndo desenvolvermos nows recursos mineirais ereservas, ndo seremos
capazes de sustentar nosso atual nivel de produgdo para além da vida Gtil remanescente de nossas minas
existentes.

A As reservasminerais tem a producgéo abatida gradativamente no curso normal de uma determinada operagao
de lavra a céu aberto ou subterranea. A medida que alavra avanca, as distancias do britador priméario e dos
depdsitos de rejeitos se tornam maiores, as cavas se tornam mais ingrems, as minas podem mudar da
condicéo de céu aberto para subterrédnea e as operagdes subterrneas se tornam mais profundas. Além disso,
em alguns tipos de depdsitos, o teor de mineraliza¢8o reduz e adureza aumenta em maiores profundidades.
Como resultado, ao longo do tempo, geralmente sofremos um aumento nos custos de extra¢éo por unidade
em cada mina, ou talvez precisemos fazer investimentos adicionais, inclusive uma adapta¢éo ou construcao
das usinas de processamento e expansao ou construcdo de barragens deejeitos. Muitas de nossas minas vém
sendo operadas por longos periodos, e é provavel que soframos aumento de custos de extragdo por unidade
no futuro nessas operagfes em especial.

I RISCOS REIACIONADOS A PANDEMIA DE CORONAVIRUS

Acontecimentos relacionade a pandemia do coronavirus podem ter impacto material adverso em nossas
condi¢@es financeiras ou resultados operacionais.

Na&o esta claro como a pandemia de COVID19 evoluird ao longo de 2022 e nos anos seguintes. Desde marco de 2020,
autoridades governamentais em varias jurisdicdes impuseram bloqueios ou outras restrices para conter o virus, e
varias empresas sofreram suspensdes ou operacgfes reduzidas. NGs, nossos clientes, fornecedores e prestadores de
servicos podemos enfrentar restricbes impostas por reguladores e autoridades. Essas restricdes podem resultar em
dificuldades relacionadas a auséncias de empregados e, consequentemente, em pessoal insuficiente em alguns locais,
interrupcdo de nossa cadeia de suprimentos, deterioracdo da saude financeira denossos clientes, custos e despesas
mais altos associados a interrupcao do trabalho de contratados em projetos ndo essenciais, dificuldades operacionais
como a postergacdo da retomada de nossa capacidade produtiva devido a atrasos nas inspecoes, avaliacdesu
autorizag@es, entre outras dificuldades operacionais. Podemos precisar adotar medidas de contingéncia adicionais ou,
eventualmente, interromper algumas operagdes, o que pode ter um impacto material adverso em nossa producao e
vendas, resultar em custos e despesas adicionais e, eventualmente, impactar adversamente nossas condigfes
financeiras ou resultados operacionais

Fizemos a transicdo de um ndmero significativo de nossosempregados para um regime de trabalho remoto para
mitigar a disseminagdo do COVID 19 e desde entéo, adotados regimes de trabalho remoto em determinadas areas, em
base permanente. O trabalho remoto pode amplificar determinados riscos para nossos negdécios devido ao aunento

da demanda por recursos de tecnologia da informag¢&o combinado com o aumento do risco de golpes de phishing e
outros ataques de seguranca cibernética, aumento do risco de disseminacéo ndo autorizada de informagfes pessoais
ou confidenciais confidenciais e aumento do risco de interrupgdes nos negdcios. Também podemos estar mais expostos

a acles judiciais de nossos empregados, alegando horas extras ndo pagas ou outras reivindicagdes trabalhistas. Esses
riscos podem resultar em custos e despesas adiciona, afetar nossa capacidade de operar controles internos eficazes
sobre relatérios financeiros e afetar adversamente nossa reputagao.

Como resultado do atual surto de pandemia de coronavirus, as atividades de negécios em todo o mundo, incluindo
atividades de construcao e manufatura, que sé@o dois dos principais impulsionadores da demanda por minério de ferro
e outros metais, foram significativamente impactadas e uma recuperagao geral dessas industrias pode demorar. Se o
surto de coronavirus continuar e os edor¢os para conter a pandemia, seja governamental ou néo, limitar ainda mais a
atividade comercial ou limitar nossa capacidade de transportar nossos produtos para clientes em geral por um periodo
de tempo, a demanda por nossos produtos podera ser afetada negativamente. Todos esses fatores também podem ter
um impacto material adverso em nossas condi¢des financeiras ou resultadosdas operagdes
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I RISCOS RELACIONADOS A NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA

O governo brasileirgpossuideterminados direitos de veto.

O governo brasileiro detém 12 golden sharesda Vale, que lhe conferem poder de veto limitado sobre determinadas
acdes da Companhia, tais como altera¢cdes em sua denominagéao social, localizagéo de sua sede ou objeto social no que
se refere as atividades mineéarias. Para obter uma descrigdo detalhada dos poderes de veto do governo brasileiro,
consulte Informagdes adicionaisd Estatuto Social- A¢Ges ordinarias egolden shares

N&o temos um acionista controlador ou grupo de controlee, como resultado, estamggitos a certos riscos

Desde 2020, ndo temacs um acionista controlador ou um grupo de controle que detenha direitos que lhe garantam
permanentemente a maioria dos votos nas resolucdes da assembléia geral de acionistas e o poder de eleger a maioria
dos membros de nosso Conselho de Administrag&o. Na auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle, o
quorum minimo exigido por lei para certas decisdes nas assembléias de acionistas pode néo ser alcangado em relagédo
a certos assuntos, 0 que poderia afeta adversamente nossos negocios.Também estamos expostos ao ativismo dos
acionistas, através de grupos de acionistas quepodem nos levar a tomar agdes que ndo sdo consistentes com nossa
estratégia de negdcio. Issopode nos levar a incorrer em despesas significativastempo e aten¢do da nossa diretoria e
Conselho de Admnistragéo, o que pode interferir na nossa habilidade de mplementar nossa estratégia corporativa e
afetar adversamente nosso negdécio e resultados operacionais.

Pode ser dificil para os investidores executar qualquer sentenca obtida fora do Brasil contra a Companhia ou
quaisquer de nossasssocia@s.

Nossos investidores podem estar localizados em jurisdi¢Bes fora do Brasil e podem ajuizar a¢des contra a Companhia
ou contra nossos membros do conselho ou diretores executivos no Poder Judiciario de seus foros de origem. Somos
uma companhia brasileira, e a maioria e nossos diretores e membros do conselho reside no Brasil. A grande maioria
de nossos ativos e os ativos de nossos diretores e membros do conselho provavelmente esta localizada em jurisdi¢cdes
diferentes das jurisdicdes de nossos investidores estrangeirosPode ndo ser possivel aos investidores fora do Brasil
realizar a citacdo dentro de suas jurisdicdes contra a companhia ou nossos diretores ou membros do conselho
residentes fora de suas jurisdigfes. Além disso, uma sentenca estrangeira conclusiva pode sexecutada no judiciario
brasileiro sem um novo exame do mérito, apenas se previamente homologada pelo Superior Tribunal de Justica, e a
homologacdo s6 serd concedida se a sentenga estrangeira: (i) atender a todas as formalidades exigidas para sua
imponibil idade nos termos da lei do pais onde foi proferida; (ii) tiver sido proferida por um juizo competente apos a
devida citacéo do réu, conforme exigido na lei aplicavel; (iii) ndo for passivel de recurso; (iv) ndo entrar em conflito com
uma decisdo terminativa e irrecorrivel proferida por um érgao jurisdicional brasileiro; (v) tiver sido autenticada por um
consulado brasileiro no pais onde foi proferida ou estiver devidamente apostilada de acordo com a Convengédo para
Eliminagdo da Exigéncia de Legalizacdo de Bcumentos Publicos Estrangeiros e acompanhada de uma tradugéo
juramentada para o portugués, a menos que esse procedimento tenha sido isentado por um tratado internacional
assinado pelo Brasil; (vi) ndo abranja matérias de competéncia exclusiva do judicidoi brasileiro; e (vii) ndo for contraria
a soberania nacional brasileira, as politicas publicas ou bons costumes. Portanto, os investidores podem nédo obter
sentenca favoravel em processos judiciais contra a Companhia ou contra 0os nossos conselheiros e diteres, em
julgamentos no poder judiciario de seus foros de origem baseados nas leis de tais foros.

I RISCOS RELATIVOS AS NOSSAS ACOE®EPOSITARIAS

Se os detentores de ADRs trocarem as ADSs por agdes subjacentes, correm o risco de perder a capacidade de
remeter moeda estrangeira para o exterior.

O custodiante das acdes subjacentes as nossas ADSs mantém um registro junto ao Banco Central do Brasil, permitindo
que o custodiante remeta ddlares americanos para fora do Brasil para pagamentos de dividendos e outrasdistribuicGes
relacionadas as agdes subjacentes as nossas ADSs ou mediante a alienacéo das agdes subjacentes. Se o detentor de
uma ADR trocar suas ADSs pelas ac¢des subjacentes, ele tera o direito de contar com o registro de custodiante por
apenas cinco dias Uteis a partir da data da troca. Posteriormente, um detentor de ADR pode nao ser capaz de obter e
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remeter moeda estrangeira ao exterior mediante a alienagdo ou distribui¢éo relativa as a¢des subjacentes, a menos que
obtenha seu préprio registro de acordo com a regulamentagdo aplicavel. Consultelnformagdes adicionaisd Controles
de cambio e outras limitagGes que afetam os detentores de valores mobiliariosSe o detentor de ADRs tentar obter seu
registro, ele pode incorrer em despesas ou sofrer atrasosno processo de solicita¢é@o, o que pode atrasar o recebimento
de dividendos e outras distribuicdes relativas as a¢des subjacentes ou ao retorno do capital em tempo habil.

O registro do custodiante ou qualquer registro obtido poderia ser afetado por futuras mudancas legislativas, e
restricdes adicionais aplicaveis aos titulares de ADR, a alienacdo das ag¢Oes subjacentes ou a repatriacdo dos
rendimentos da alienacgéo e tributacé@o de dividendos poderiam ser impostos no futuro.

Os detentores de ADRs podem né&o téndos os direitos dos nossos acionistas podem néo ser capazes de
exercer direitos de voto ou de preferéncia em relacdo as acfes subjacentes as suas ADSs.

Os detentores de ADRs podem néo ter os mesmos direitos que sdo atribuidos aos nossos acionistas pa legislagao
brasileira ou por nosso estatuto social, e os direitos dos detentores de ADRs podem estar sujeitos a certas limitacdes
previstas no contrato de depdsito ou pelos intermediérios de valores mobiliarios por meio dos quais os detentores de
ADRSs cetém seus valores mobiliarios.

Os detentores de ADRs nao tém os direitos dos acionistas. Eles tém apenas os direitos contratuais estabelecidos em
seu beneficio no contrato de depdsito. Os detentores de ADRs ndo tém permissao para participar das assembleis
gerais, podendo apenas votar fornecendo instru¢des de voto ao depositario. Na prética, a capacidade de um detentor
de ADRs instruir o depositario sobre como votar dependera do prazo e dos procedimentos para fornecer instru¢des ao
depositario, seja diretamente ou através do sistema de compensacéo e custodia do titular. No que se refere a ADS
para as quais ndo forem recebidas instru¢des, o depositario pode, sujeito a certas limita¢des, outorgar uma procuragado
a alguém designado pela Companhia.

A capacidade dos detentores de ADR de exercer seus direitos de preferéncia ndo é assegurada, especialmente se a lei
aplicavel na jurisdicdo do detentor (por exemplo, a Lei de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos) exigir que uma
declaracéo de registro seja efetivada ou uma isencao de registro esteja disponivel em relagdo a esses direitos, como no
caso dos Estados Unidos. Nao somos obrigados a estender a oferta de direitos de preferéncia aos detentores de ADRs,
a apresentar uma declaragdo de registro nos Estados Urlos, ou a fazer qualquer outro registro em qualquer outra
jurisdicéo, a respeito dos direitos de preferéncia, ou a tomar medidas que possam ser necessarias para disponibilizar
isencbes do registro, e ndo podemos garantir aos detentores que realizaremos qudquer declaragédo de registro ou
tomaremos tais medidas.

As protecdes legais para detentores de nossos valores mobiliarios diferem de uma jurisdicdo para outra e podem
ser inconsistentes, ndo familiares ou menos efetivas em relagdo as expectativas dogithwes.

Somos uma companhia global com valores mobiliarios negociados em véarios mercados e com investidores localizados
em inimeros paises. O regime juridico de protecédo dos investidores varia em todo o0 mundo, algumas vezes de modo
substancial, e os investidores em nossos valores mobiliarios devem reconhecer que as protecdes e tutelas dispdmeis

a eles podem ser diferentes daquelas a que estdo acostumados em seus mercados de origem. Estamos sujeitos a
legislacéo sobre valores mobilidrios em varios paises, que tém normas, supervisédo e praticas de execucdo diversas. A
Unica lei de Sociedades Abnimas aplicavel a nossa matriz € a lei brasileira, com suas normas e procedimentos juridicos
especificos e substantivos. Estamos sujeitos as normas de governanga corporativa em diversas jurisdicdes nas quais
nossos valores mobiliarios estéo listados, poem, como um emitente privado estrangeiro, ndo somos obrigados a seguir
muitas das normas de governanca corporativa aplicadas aos emitentes domésticos nos Estados Unidos com valores
mobiliarios listados na Bolsa de Valores de Nova York e ndo estamos sujeits as normas de procuragéo dos EUA.
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Il. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Os nossos principais segmentos de negdcios consistem em mineracao e servigos de logistica relacionados. Este&io
apresenta informagdes sobre operagfes, producéo, vendas e concorréncia, organizada da seguinte maneira
1.Minerais ferrosos
1.1 Minério de ferro e pelotas
1.1.1 Propriedadesde minério de ferro
1.1.2 Producao de minério de ferro
113  Divulgagdo depropriedade individual
1.1.3.1 Serra Norte
1.1.3.2 Serra Sul
1.1.4 Operag0Oes de pelotas de minério de ferro
1.1.5 Producéo de pelotas de minério de ferro
1.16 Clientes, vendas e marketing
1.17 Concorréncia
1.2 Minério de manganés
1.2.1 Propriedadese producdo de minério de manganés
1.2.2 Minério de manganés: vendas e concorréncia
1.2.3 Operacdes e producdo de ferroligas
1.3 Ativos logisticos e energéticos para apoiar as Operacdes de Minerais Ferrosos
1.3.1 Ferrovias
1.3.2 Portos e termhais maritimos

1.3.3 Energa
2. Metais basicos
2.1 Niquel

2.1.1 Propriedades
2.1.2 Producéo
2.1.3 Divulgacéo de propriedade individual
2.1.3.1 Sudbury
2.1.4 Clientes e vendas
2.15  Competicéo
2.2 Caore
2.2.1 Propriedades
2.2.2 Producéo
2.2.3 Divulgacéo de propriedade individual
2.2.3.1 Salobo
2.2.4 Clientes e vendas
2.2.5 Concorréncia
2.3PGMs e outros metais preciosos
2.4 Cobalto
2.5 Ativos logisticos e de energia para apoiar as operagdes de Metais Basicos
25.1 Portos
2.52 Energa
3. Outros
3.1 Outros investimentos
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SEGMENTOS DE NEGOC

I 1. MINERAIS FERROSOS

Nosso neg6cio de minerais ferrosos inclui mineracéo de minério de ferro, produgéo de pelotas de minério de ferro e
mineragdo de minério de manganés. Cada uma dessaperagoes € descrita abaixo.

1.1 Minério de ferro e pelotas
1.1.1 Propriedadesde minério de ferro

Conduzimos nossas operac¢des de minério de ferro no Brasil, sobretudg ao nivel da sociedade controladora. Nossas
minas, todas a céu aberto, e as operac¢des associadas a elasoncentram-se essencialmente em trés sistemas: o Sistema
Sudeste, o Sistema Sul e o Sistema Norte, cada um com capacidade de transporte e remessa propria. Também
realizamos operac¢fes de nmineragdo no Sistema CentreOeste, por meio da nossa subsidiaria Corumbaense Reunida
S. A. (. UM @sumg dos nossos recursos e reservas de minério de ferro é fornecido eminformag6es sobre a
Companhiafi Reservas e Recurso#\lém das propriedades descritasabaixo, temos outras propriedades ndo materiais
ou ndo operacionais, principalmente no entorno de nossas operagdes, descritas nesta segéo.

Sistema Norte
Complexo Serra Norte
Complexo Serra Sul
Complexo Serra Leste

Sistema Sudeste
Complexo Mariana
Complexo [abira
Complexo Minas Centrais

Sistema Centro Oeste
Complexo Centro Oeste

Sistema 5Sul
Complexo Vargem Grande
Complexo Paraopeba
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OPERACOES DO MINERIO DERRO
SISTEMA NORTE

@Belem

Terminal
Ponta da Madeira

Sdo:Luis

IAMAZONAS

PARA MARANHAO

Maraba

Aeroporto de Carajas

Serra Leste
Parauapebas

Serra Norte
Serra Sul@®.

.
. Canaa dos Carajas
Qurilandia do Norte

TOCANTINS

] 100

Teresina

PIAUI

200 Quidmetros

Fortaleza

CEARA

Legenda

® Complexo de Mineracdo
@ Cidades

Porto

Aeroporto

—+— Ferrovia

I —

Participagéo
Locd
Operador

100%

Carajas,Estadodo Para, Brail

Vale S.A.

Complexos de mineragao

Titulos minerarios

Condigdes principais de licenciamento

Estagio/Operacoes

Tipos de mina e estilos de mineraliza¢éo

Trés complexos de mineracao:

- Serra Norte (trés principais areasde lavra e trés usinas de
beneficiamento),

- Serra Sul (umaarea principal de lavrae uma usina de

beneficiamento)

- Serra Leste (uma area ddavra e uma usina de beneficiamento).
Portaria de Lavrasem data de expiragéo.

Area: Serra Norte: 30.000 ha, Serra Sul: 98.910 ha e Serra Leste: 9.915
ha.

Temos ou esperamos obter em tempo héabil as licengas necessarias
para as operagoes.

Estamos em processo de obtencdo ou renovacéo (i) de certas licencas
ambientais, incluindo licengas relativas a aprovacdes deareas de
influéncia de cavidadese lagoas e (2) aprovagéo de zonas de
mineracgdo, para aquelas areas que preveem plano de manejo
ambiental.

Para informacgdes sobre licenciamento ambiental, particularmente com
relacdo acavidades naturais subterrdneas consulte Informagées sobre
a Empresa- Assuntos Regulatdrios - Regulamentagdes Ambientais-
Protecao de cavidades

Todos os complexos estdo em fase de producdo. Serra Norte opera
desde 1984, Serra Sul desde 2016 e Serra Leste desde 2014.

OperagOes delavraa céu aberto com minério hematitico de alto teor
(teor de ferro em torno

de 65%) para Serra Norte, Serra Sul e Serra LestEm Serra Leste, ha
também uma pequena quantidade de material itabiritico (teor de ferro
de 35-60%).
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Instalacdes e infraestrutura Planta de processamenta Em Serra Norte, duas das usinas de beneficiamento

associadas aplicam o processo de beneficiamento por umidade natural, que consiste em
britagem e peneiramento, e uma das usinas aplica o processo de
beneficiamento de umidade natural e tmido em rotas distintas. O proces® de
beneficiamento a tmido consiste simplesmente em operacdes de classificacéq
incluindo peneiramento, hidrociclonagem, britagem e filtra¢gdo. O produto
deste site consiste em sinter feed, pellet feed e minério granulado. O processo
de beneficiamento a umidade natural de SerralLeste eSerraSul consiste em
britagem e peneiramento. Serra Sul e Serra Leste produzem apenas sinter
feed.
Outras instalacOes:Estruturas de disposicéo derejeito e estéril em Serra Norte
e Serra Leste e estruturas de disposicéo deestéril em Serra Sul.
Logistica: A Estrada de Ferro Carajé (EFC) transporta o minério de ferro até o
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, em Sao Luiz Maranh&o. O minério de
ferro de SerralLeste étransportado por caminhdes do local da mina até a
ferrovia EFC. O minériode SerraSul é transportado por um ramal ferroviario
de 101 quildmetros até a ferrovia EFC.
Energia Fornecido através da rede elétrica nacional. Produzida diretamente
por nossas usnas ou adquirida por meio de contratos de compra de energia.

(1) As éreas ilustradas relativas aos titulos de mineracéo sdo limitadas aquelas em que nés possuimos reservas e recursos.
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MINAS GERAIS

SISTEMA SUDESTE
N

Itabira ESPIRITO SANTO

.,
Belo Horizonte®

Mariana Minas Centrais

Porto de Tubardo

Vitora Y

Belo Horizonte®

Terminal de Fabrica

Legenda

@ Complexo de Mineragéo
© Instalagses

@ Cidades

Aeroporto

[ Porto

Rio'de Janeiro 0 50 100 Quilémetros — Ferrovia
I —

RIO DE JANEIRO

Participacéo

Local
Operador
Complexos de mineragao

Titulos minerarios @
Estagio/Operacoes

Condigbes principais de
licenciamento

Tipos de mina e estilos de
mineralizacao

100% de ltabira e Mariana

98,7% das Minas Centrais (China Baowu Steel Group Corporation Limited detem,
indiretamente, 1,3% das Minas Centrais por ter 50% de participa¢do na mina de
Morro Agudo).

Quadrilatero Ferrifero, Minas Gerais, Brasil

Vale S.A.

Trés complexos de mineracao:

- Itabira (duas minas com trés plantas de beneficiamento principais).

- Minas Centrais (duas minas com duas plantas de beneficiamento principais e
uma planta secundaria).

- Mariana (trés minas com trés pantas de beneficiamento principais).
Predominantemente Portarias de Lavra sem data de expiragéo.

Area envolvida: Itabira: 9.135 ha, Minas Centrais: 4.810 ha e Mariana: 7.192 ha.
Todos os complexos estdo emfase de producdo. Itabira opera desde 1957, Minas (
desde 1994 e Mariana desde 1976.

Temos ou esperamos obter, em tempo habil, as licengas necessérias para as
operacdes.

Estamos em processo de obtencdo ou renovagéo (i) de certas licengas ambientais,
incluindo licencas relativas a aprovacdes de areas de influéncia de cavidades e
barragens e (2) licencas para locais de disposicao de rejeito e estéril.

Para informacdes sobrelicenciamento ambiental, particularmente com relagéo a
cavidades, consulte Informagdes sobre a Empresa Assuntos Regulatorios-
Regulamenta¢cfes Ambientais- Protecédo de cavidades e- Regulamentagdo
Brasileira de Barragens de Mineracao

Operag0es de lavra a céu aberto com altas propor¢des de minério itabiritico em
relacdo ao hematitico. O minério itabiritico possui teor de ferro de 35-60%. Parte
do minério é

concentrada para atingir o teor necessario para embarque e parte € embarcada e
misturada na Asia com o minério de alto teor do nosso Sistema Norte.
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Instalacdes e infraestrutura
associadas

Plantas de processamento:Geralmente processamos 0 minério bruto (run of
mine) por meio de etapas padrao de britagem, classificac@o e concentragéo,

produzindo sinter feed, granulado e pellet feed nas plantas de beneficiamento
localizadas nos complexos de mineracao.

Outras instalacdes:Estruturas de disposicéo de estéril e rejétos em todos os
complexos.

Logistica: A ferrovia Estrada de Ferro Vitéria Minas (EFVM) liga estas minas ao
porto de Tubarédo, no estado do Espirito Santo.

Energia:Fornecida através da rede elétrica nacional. Produzida diretamente por

nossas usinas ou adquridas por meio de contratos de compra de energia.
(1) As éreas ilustradas relativas aos titulos de mineragéo sédo limitadas aquelas em que nds possuimos reservas e recursos.

SISTEMA SUL

N

ESPIRITO SANTO
MINAS GERAIS

Belo Hor zcn:e‘ﬂ

Vi Grand
Pare et argem Grande

Porto de Tubarao

Vitoria

SAO PAULO

RIO DE JANEIRO Legenda

@ Complexo de Mineracdo
@ Cidades

: Y 09 st Aeroporto
::/ Termif\al “~Porto de Sepetiba 7 Porta.
/) & i s lIha'Guaiba Terminal Maritimo de Itaguai 1 T I uiemetes | —+ Ferrovias

Participacéo 100%

Local Quadrilatero Ferrifero, Estado deMinas Gerais, Brasil

Operador Vale S.A.

Complexos de mineracao Dois complexos minerarios:

- Vargem Grande (cinco minas e cincoprincipais usinas de beneficiamento).

- Paraopeba (cinco minas e trés principais usinas de beneficiamento).
Principalmente concessdes de mineracdo sem data de expiracéo. Area envolvida:
Vargem Grande: 5.746 ha, Paraopeba: 5.826 ha.

Todos os complexos estdo em fase de produgdo. Vargem Grande atua desde 1942
e Paraopeba desde2003.

Temos ou esperamos obter, em tempo habil, as licencas necessarias para as
operacoes.

Estamos em processo de obtencao ou renovagéo (i) de certas licengcas ambientais,
incluindo licencas relativas a aprovacdes de areas de influéncia de cavidades e
barragens e (2) licencas para locais de disposicao de rejeito e estéril.

Para informacgBes sobre licenciamento ambiental, particularmente com relagdo a
cavidades, consulte Informagdes sobre a Empresa- Assuntos Regulatérios -
Regulamentagfes Ambientais - Protecdo de cavidades e - Regulamentacao

Brasileira de Barragens de Mineracao

Titulos minerarios®
Estagio/Operacoes

Condi¢des principais de
licenciamento
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Tipos de minas eestilos de
mineralizacao

Instalacdes e infraestrutura
associadas

Operacdes de lavraa céu aberto com altas propor¢des de minério itabiritico em
relacdo ao hematitico. O minério itabiritico possui teor de ferro de 35-60%. Parte
do minério é concentrada para atingir o teor necessario para embarque e parte é
embarcada e misturada na Asia, com o minério de alto teor do nosso Sistema
Norte.

Plantas de processamento:Geralmente, processamos ominério bruto ( run of mine)
por meio de etapas padrdo de britagem, classificagdo e concentracédo, produzindo
sinter feed, granulado e pellet feed nas plantas de beneficiamento localizadas nos

complexos de mineragéo.
Outras instalagdes:Estruturas de dispostao de estéril e rejeitos em todos os

complexos.

Logistica: A MRS transporta nossos produtos de minério de ferro das minas para
os terminais maritimos da llha Guaiba e Itaguai, no estadodo Rio de Janeiro. A
ferrovia EFVM liga algumas minas ao porto de Tubar&o, no estado do Espirito
Santo.

Energia:Fornecido através da rede elétrica nacional. Produzida diretamente por
nossas usinas ou adquiridas por meio de contratos de compra de energia.

(1) As éareas ilustradas relativas aos titulos de mineragéo séo limitadas aquelas em que népossuimos reservas e recursos.

SISTEMA CENTROOESTE

Participagéo

Local

Operador

Complexos de mineragéo
Titulos minerarios®
Estagio/Operacdes
Condi¢des principais de
licenciamento

Tipos de minas e estilos de
mineralizacdo

N Corumba-
,,MCR Belo Horizonte
[ Bolivia ¢ -Campo Grande . o
| ‘} o Vitoria
i "
Paraguai '\ Brasil
Y Sao Paulo .
R . .
\ Rio de Janeiro
1
‘/‘Awnridn Curitiba
.
%
/
{
‘/ & Florianopolis
i
!
Argentina {’ Porté Alegre
.
)
/
;
/
r Uruguai Legenda
5 @ Complexo de Mineracao
“~. ¥ Porto Nueva Palmira ® Cidades
Santiago
. Buaes a3 . » Porto
Montevideo [ 500 1.000 Quismetros | —~ Rota de Navegagao
L 1 ]
100%

Em abril de 2022, foi realizado acordo vinculante com a J&F Mineracéo Ltda. para
venda de todos os ativos do Sistema Centro Oeste. VejaPanoramageral -
Panoramados negdcios - Mudangas significativas em nossos negécios- Divisdes.
EstadoMato Grosso do Sul Brasil

MCR
Uma mina e planta localizadas na cidade de Corumba.

Portaria de Lavrasem data de expirac&o. Area envolvida: 9.111 ha.

O complexo esta em operacao desde 1978.
Temos ou esperamos obter, em tempo habil, as licencas necessarias para as

operacgdes.
Lavra a céu abertocom minério hematitico, que gera predominantemente granulado.

Teor de ferro de 62%, em média.
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Instalacdes e infraestrutura Planta de processamento:O processo de beneficiamento para o minério bruto ( run
associadas of mine) consiste em etapas padrao de britagem e classificagaoproduzindo
minério granulado e sinter feed.
Outras instalacdes: Estruturas de disposicéo de residuos e rejeitos.
Logistica: Transportado por balsas que percorrem os rios Paraguai e Parana, para
clientes ao longo da hidrovia e por transbordos no porto de N ueva Palmira no
Uruguai, ou entregues a clientes em Corumba.
Energia:Fornecida através da rede elétrica nacional. Adquirida por meio de

contratos de compra de energia.
(1) As areas ilustradas relativas aos titulos de mineragdo séo limitadagiquelas em que nés possuimos reservas e recursos.

1.1.2 Producéo de minério de ferro

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre nossa producao de minério de ferro.

Recuperagéo
Producéo para o ano findo em 31 de no
dezembro de beneficiamento
Mina/Usina Tipo 2021(1) 2020(1) 2019(1) 2021(2)
(milhdes de toneladas métricas) (%)
Sistema Sudeste
Itabira Lavraa céu aberto 28,7 239 35,9 55,7
Minas Centraig® Lavraa céu aberto 19,3 15,7 25,9 80,4
Mariana Lavraa céu aberto 21,8 17,7 11,3 83,0
Total Sistema Sudeste 69,8 57,3 73,1 71,0
Sistema Sul
Vargem Grande Lavraa céu aberto 31,3 25,1 13,1 85,6
Paraopeba Lavraa céu aberto 23,0 23,3 24,7 63,4
Total Sistema Sul 54,3 48,4 37,8 76,2
Sistema Norte
Serra Norte Lavraa céu aberto 109,3 109,41 115,3 97,3
Serra Sul Lavraa céu aberto 73,7 82,9 73,4 100,0
Serra Leste 5,9 0,3 0,1 99,7
Total Sistema Norte 188,8 192,3 188,7 97,9
Sistema CentreOeste
MCR Lavraa céu aberto 2,7 25 24 76,6
Total Sistema Centro-Oeste 2,7 25 24 76,6
Total 315,6 3004 302,0 88,0

(1) Os nimeros da produgéo incluem compras de minério de terceiros, minério bruto (run of mine) e alimentagéo para usinas de pelotizagao.

(2) Porcentagem da recuperagéo de minério bruto (run of mine) no processo de beneficiamento. Os valores de recuperagéo no benefitamento ndo
incluem minério adquirido de terce iros.

(3) Esses numeros correspondem a 100% da producéo e nddoram ajustados para refletir nossa participagdo de 50% na mina de Morro Agudo.

(4) Em abril de 2022, firmamos um acordovinculante com a J&F Mineragéo Ltda. para a venda de todos 0s nossos atios no SistemaCentro Oeste.
Veja Panoramageral - Panoramageral dos negécios - Mudangas significativas em nossos negoécios- Desinvestimentos.

1.1.3 Declaracdode propriedade individual

Consideramos Serra Nortee Serra Sul como propriedadesmateriais, para fins do Item 1300 do Regulamento
SK (KbSL300606)

1.1.3.1 Serra Norte

Descricao da Propriedade

O complexo de mineragdo Serra Norte € uma propriedade em fase de produgdo, parteintegrante do nosso Sistema
Norte, localizada no municipio de Parauapebas, estado do Pard, na regido Norte do Brasil. A propriedade consiste em
cinco corpos de minério (N1, N2, N3, N4 e N5) e tem as coordenadas aproximadas 587.140E, 9.331.790N usando o
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sistema de coordenadas UTM SAD 69 (Universal Transveasde Mercator 0 Datum South American 1969). As
coordenadas do ponto de massa central das minasde SerraNorte sdo apresentadas abaixo:

Coordenadas centrais UTM das minas de Seridorte, Datum SAD69

Mina Status UTME UTMN
N4 Em operagéo 590.140 9.329567
N5 Em operacao 596410 9.328668
N1 N&o operante 579891 9.333075
N2 N&o operante 583351 9.330472
N3 N&o operante 587.140 9.331.790

A propriedade pode ser acessada por voos regulares entre a vila de Carajas e as cidades de Maraba, Belém, Belo
Horizonte e Brasilia, além das rodovias pavimentadas PA75, PA 150 e PA70. Ha também uma ferrovia ligando Carajas
ao porto de Ponta da Madeira, na cidade de S&o Luis.

571.357 581,357 591.357 601,357 611.357 621.357 631.357
N

Parauapebas

9.33?.778
>
<
g
T
9.330.778

L

MAPA DE LOCALIZAGAO SERRA NORTE
Projecdo
UTM SAD 69 (Zona 225)

0 5 10
—— wesm kM

9.329.778
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Legenda
o Instalacdes Aeroporto
A Projetos —— Estradas
@ winas — Ferrovias
@ Cidades Direitos Minerarios
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Infraestrutura

Diversos servicos estao disponiveis a aproximadamente 50 km a leste do complexo em Parauapebas (populacdo 213.576,
estimada em 2020). Uma gama maior de servicos gerais esta disponivel na capital do estado Belém, localizada a
aproximadamente 770 km a nordete. A energia elétrica é fornecida através do sistema nacional de producéo e transmisséo
de eletricidade. Pocos artesianosfornecem fonte de agua que € usada para controle de poeirae lavagem de pisos e
equipamentos. Uma estagdo de tratamento no local trat a dgua do pogo para uso potavel. A dgua de reposicao do
processo é proveniente das barragens de Gelado e Pera. A infraestrutura do complexo inddsitrutura de disposicaode
rejeitos, trés plantas de processamentopilhas de estoque de minério, area de dsposi¢do de estéril, oficinas de
manutencdo, um laboratério de analise quimica escritérios administrativos e uma clinica. Os funcionarios residem
principalmente no centro urbano de Carajas e na cidade de Parauapebas.

Geologia e Mineralizagéo

As principais jazidas de minério de ferro de Carajas estdo associadas @latds elevados de topo plano, definidos ao
longo de dois alinhamentos morfoldgicos principais correspondentes a Serra Norte e Serra Sul. Esses alinhamentos
materializam os flancos da estrutura definida como Sinclinal de Carajas O complexo de SerraNorte corresponde ao
flanco invertido do Sinclinal Carajas. A mineralizagdo ocorre, principalmente, como produto do enriquecimento
supergénico, desenvolvido sobre jaspilitos (BIF6 Formacdes Ferriferas Bandada$ intercalados com basaltos), gerando
um minério de alto teor composto por hematita fridvel, hematitita compacta e hematitita manganifera. Os principais
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controles estruturais sdo falhas e dobras que favoreceram o espessamento das BIFs dos niveislo jaspilito, pela
duplicagéo e a eficiéncia de processos supergénicos através do basculamento e fraturamento dessas rochas.

Exploragéo

A exploracédo ocorre na propriedade desde o final da década de 1960 e inclui mapeamento geoldgico, perfuragéo,
amostragem de campo para controle do minério e geofisica. Investimos continuamente em exploracéo mineral, com o
objetivo de expandir nossos recursos minerais e reservas minerais e alcancar um nivel adequadale confianga na
estimativa de recursos que suporta nossos planosde lavra.

Direitos Minerarios

Detemos uma concessdode lavra para as operagdes de Serra Norte,correspondente ao direito minerario Processo
ANM n° 813.682/1969, que abrange uma area de 30.00,00 ha, sem data de expiragdo. Este direito mineréario é parte

de um grupo de concess»es chamado O0Grupamento Milaveida o6

regido de Carajas,dentre elas as deSerra Sul e Serra Leste.

Direitos de superficg

Os direitos de superficie sdo independentes dosdireitos minerarios no Brasil. Serra Norte esté localizada inteiramente

dentro da Floresta Nacional de Carajas, que pertence ao Governo Federal. Possuimos as licencas e autorizagdes

necessarias do Institio Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéaveis (IBAMA) e do Instituto Chico
Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMB®) para atuar nesta area. Nao ha pagamentos associados relacionados
a direitos de superficie.

Planos delavraatuais, planejados e futuros

A lavraem Serra Norte é feita por métodos tradicionais a céu aberto. O minério é transportado por caminhdes fora de
estrada para instalagdes de britagem priméria estrategicamente posicionadas, eo estéril é transportado para areas de
disposicao de estéril. A Planta 1 possui processo de beneficiamento misto, 55% de processo Umido e 45% seco,
enquanto as Plantas2 e 3 possuem processo de umidade 100% natural. As taxas de produgdo nominais atuais sao de
85 Mta para a Planta 1, 40 Mta para a Planta2 e 20 Mta para a Planta 3.

A vida util atual do plano de lavravai de 2022 a 2038. O plano da mina envolve a abertura de novas areas de mineragao
para extragdo nos corpos de minério N1, N2 e N3. Além disso, aPlanta 1 esta passando poruma conversao para um
processo 100% umidade natural, que deve ser concluido entre 2024 e 2025.

Detalhes de ativos e modernizagéo

As minasde SerraNorte estdo em operacao desde 1984 e estdo sendo expandidas lateralmente e em profundidade,
com a lavra simultanea de mais corpos minerais. Consequentemente, a distdncia média de transporte esta aumentando.
Foram implantados nas cavasbritadores para britagem do minério bruto (ROM), com correias transportadoras para
reduzir a distancia de transporte. Existem projetos para instalacdo de novos britadores com o mesmo objetivo. Em 2021,
comegamos a operar caminhdes autdnomos. A implantacdo de caminhdes hibridcs elétricos (Sistema deAuxilio de
Trole) esta prevista para operar em 2023. Além disso, ha projetos em estudo para implantagdo de britadores semimoveis
com correias transportadoras para os residuos. Em regides onde é necessario um controle de vibragdo nalesmonte
de rochas, séo utilizados mineradores de superficie.

Valor contabil total da propriedade

O valor contabil do complexo de mineragéo Serra Norte e suas instalagdes e equipamentos associados era de US$ 2.608

milhdes em 31 de dezembro de 2021, ndo incluindo os ativos de infraestrutura compartilhada, como portos e ferrovias.

Histoérico de Operador

O Complexo de Carajas passa por trabalhos de exploracéo desde 1922. Em julho de 1967, a United States Steel iniciou
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um programa de exploracéo na regido para busca dejazidas demanganés, resultando nos primeiros levantamentos de
campo de Serra Norte (localizagbes N1, N2, N3, N4 e N5) ede Serra Sul. As atividades de exploragéo e avaliagéo
continuaram e, em 1977, n6s adquirimos uma participacdo acionaria na Unied States Steel (USS) e assumimos o projeto.
A construcdo comegou em 1979, com as operagfes na mina N4E comegando em 1984. A producdo na mina N4W
comegou em 1994.

Onus e requisitos ddicenciamento

Temos duas licengas de operagdo ambiental para apropriedade, que séo validas até 27 de marco de 2021, e estédo
atualmente sendo renovadas. De acordo com a legislacéo brasileira, podemos continuar operando durante o processo
de renovacéo.

Recursosninerais

A base de dados utilizada para estimar os teores € composta por ensaios quimicos de Fe, Si@ P, AbOs, Mn, LOI, TiQ,
MgO e CaO. Esses elementos foram ensaiados em diferentes frages de distribuicdo de tamanho e posteriormente
agrupados em quatro (4) fragdes, G1A (+ 19 mm), G1B19 + 8 mm), G2 (-8 + 0,15 mm) e G3 ¢0,15 mm). Os modelos
geoldgicos e de blocos foram concluidos ap6s uma extensa revisédo de todo o banco de dados.

Cinco modelos geoldgicos (N1, N2, N3, N4 e N5) foram criados por meio de técnicas explicitas, implicitas ou hibridas
(combinando os dois métodos), diferenciando os dominios litolégicos com base na homogeneidade quimica,
granulométrica e/ou mineralégica.

A interpolagdo de teor utiliza métodos de estimativa multivariada por Co-Krigagem Ordinéria com base em Modelos
de Correlagédo Irtrinseca (ICM). A estimativa é atribuida aos dominios litolégicos, ou seja, blocos pertencentes a um
dominio podem ser estimados apenas com amostras do mesmo dominio. As estimativas de blocos foram validadas
usando técnicas de validacdo padréo da industra.

A classificagdo dos blocos foi feita de acordo com a metodologia ndice de Risco que combina continuidade do corpo
mineral e erro de estimativa. Posteriormente, essa classificagdo automatizada foi comparada com o método de
classificacdo geométrica regulr para melhor avaliar a classificagédo.

Os recursos minerais foramconfirmados por uma cava conceitual otimizada. A cava resultante fd considerada para
determinar a razoabilidade, diante de potenciais impactos de infraestruturas (planta de beneficiamento), adequacao a
atual capacidade planejada para pilha de estéril.Os angulos de inclinagédo entre rampasda cavavariam de acordo com
a litologia de 22 a 48°.

Toda divulgacéo de recursos minerais € exclusiva das reservas minerais.

Serra Norte- Resumo dos Recursos Minerais de Minério de Ferro em 31 de dezembro de 2629

2021 3
Categoria Teor de corte Recupferalgao
Tonelagem Teor metallrgica
Medido 592,7 66,4
Indicado 491,5 66,1
: . N/A® 100%
Medido + Indicado 1.084,2 66,3 0
Inferido 293,4 66,0

(1) As perspectivas de extracdo econdmicgpara recursos mineraisforam determinadas com base em um prego de longo prazo, de US$ 78/dmt para
teor de 62% de ferro.

(2) Recursos reportados em base de 100%, uma vez quas operacdes sdo de nossa inteira propriedade.

(3) Tonelagem declarada em milhdes de toneladas métricas incluindo 6,51% de umidade e teo%Fe em base secaO ponto de referéncia utilizado séo
as toneladas in situ.

(4) O teor de corte econdmico néo foi aplicado, pois é inferior aos valores estimados na por¢éo mineralizada do modelo de blocos.

Reserva mineral

Para informa-»es sobre as mudan-as em rela-«0.a0 exerc2cio a
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Serra Norte & Resumo das Reservas Minerais de Ferro em 31 de dezembro de 2021 @
Categoria 202l 202U Teor de corte Recuplerqgao
Tonelagem Teor Tonelagem Teor metallrgica
Provada 464,3 66,1 554,0 66,1
Provavel 1.1259 65,7 1.163,2 65,6 N/A® 98,9%
Total 1.590,2 65,8 1.717,2 65,8

(1) A viabilidade econémica da reserva mineral foi determinada com base na curva de precos, sendo o preco de longo prazo US¥0/dmt para 62% de
ferro.

(2) Reservas reportadas em base de 100%, uma vez que as operagdes sdo integralmente de nossa propriedade.

(3) Tonelagem declarada em milhdes de toneladas métricas incluindo 6,41% de teor de umidade e teor seco de %Fe. O ponto deeferéncia utilizado
sdo as toneladas métricas in situ.

(4) Néo foi aplicado o teor de corte econémico, por ser inferior aos valores estimados na por¢édo mineralizada do bloco

1.1.3.2 Serra Sul

Descrigéo da Propriedade

O complexo de mineracéo Serra Sul € uma propriedade em fase de producao, parte integrante do nosso Sistema Norte,
localizada no municipio de Canad dos Carajas, estado do Pard, regido Norte do Brasil, nas coordenadas 574.671 E,
9.291.735 Nusando o sistemade coordenadas UTM SAD 69 (Universal Transvessde Mercator 8 Datum South American
1969). A propriedade é composta pela jazida S11, subdividida em A, B, C e D. As atuais operagdes estdo na mina S11D
e as reservas minerais e recursos minerais sdo definidoapenas para os corpos C e D. O acesso a propriedade pode ser
feito pelo aeroporto de Carajas seguindo depois em dire¢cdo a Canad dos Carajas pelas rodovias estaduais RA75 e
PA-160, com percurso de 83 km. O minério produzido é transportado pela Ramal Ferroviario Sudeste do Para, onde se
conecta a Estrada de Ferro Carajas (EFC) e ao terminal portuario de Ponta da Madeira, em S&o Luis, no Estado do
Maranh&o.
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Infraestrutura
A cidade mais proxima do complexo da mina é Canad dos Carajagpopulacdo 38.100, estimada em 2020).

A energia elétrica é fornecida as minas por meio do sistema nacional de producéo e transmisséo de eletricidade. A agua
€ proveniente de pocos e capta¢des de agua ao longo do sitee € usada para fins industriais e domésicos. A
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infraestrutura do complexo inclui a mina a céu aberto, areas de disposi¢do de estéri] planta de beneficiamento mineral,

uma oficina de manutencdo completa, um laboratério de ensaio e controle de qualidade, escritérios e uma clinica.

Como o processo da planta é 100% a umidade natural, ndo € necesséariabarragem de rejeitos para Serra Sul. Os
empregados residem principalmente no centro urbano de Canad dos Carajés.

Geologia e Mineralizacao

As principais jazidas de minério de ferro de Carajasestdo associadas a platds elevados de topo plano, definidos ao
longo de dois alinhamentos morfoldgicos principais correspondente s a Serra Norte e Serra Sul. Esses alinhamentos
materializam os flancos da estrutura definida como Sinclinal de Carajas O complexo de Serra Norte corresponde ao
flanco invertido do Sinclinal Carajas. A mineralizagdo ocorre, principalmente, como produto do enriqguecimento
supergénico, desenvolvido sobre jaspilitos (BIF Formacgdes Ferriferas Bandada$ intercalados com basaltos), gerando
um minério de alto teor composto por hematita friavel, hematitita compacta e hematitita manganifera. Os principais
controles estruturais séo falhas e dobras que favoreceram o espessamento das Bs dos niveis do jaspilito, pela
duplicagéo e a eficiéncia de processos supergénicos através do basculamento e fraturamento dessas rochas.

Exploragéo

A exploracdo ocorreu na propriedade desde o final da década de 1960, e inclui mapeamento geolégico, perfuragéo,
amostragem de campo de controle do minério e geofisica. Investimos continuamente na exploragdo mineral com o
objetivo de expandir nossos recursos minerais e reservas minerais e alcancar um nivel adequado de confianga na
estimativa de recursos que suporta nossos planos de lavra.

Direitos Minerarios

Detemos uma concesséo de lavra para as operac¢des de Serra Sul, correspondente ao direito minerario Processo ANM

n° 813.684/1969, que abrange uma &rea de 98.910,42 ha. Este direito minerario faz parte de um conjunto de concessées

denomi GGadipadnent o Mineirodé (nU 852.145/1976), que inclui conc
as de de Serra Norte e Serra Leste. Em 2021, decidimos renunciar nossos direitos minerarios em terras indigenas no

Brasil. Para tanto, protocolamos reqierimento de rendncia parcial referente ao direito minerario n® 813.684/1969,

reduzindo sua area de 100.000,00 ha para 98.910,42 ha. Essa reducao de area entrard em vigor apos a homologacéo da

ANM no Diario Oficial.

Direitos de Superficie

Os direitos de superficie sdo independentes dos direitos minerarios no Brasil. Dentre as propriedades relevantes somos
os superficiarios ou ou temos serviddes para conduzir nossas operacdes em Serra Sul.

Planos de lavra atuais, planejados e futuros

A lavra em Serra Sul éconduzida a céu aberto através de um sistemasem caminhdescom uso de britadores moveis
localizados nas frentes de lavra [n Pit Crusher Conveyor- IPCQ. Sdo quatro sistemas de britagem mével trabalhando
em conjunto com correias transportadoras que se movem ao longo das bancadas a medida que a frente de lavra avanca.
Onde o IPCC nao é viavel, a lavra é conduzida através de métodos tradicionais com utilizagdo de caminhdes e
carregadeiras para extracao de minério e estéril. A planta de beneficiamento de Sera Sul tem capacidade nominal anual
de 90 Mta. Outras &reas de mineragéo estéo sendo avaliadas em Serra Sul, para manter e ampliar a capacidade produtiva
do complexo.

Detalhes de ativos e modernizagéo

A mina S11 esta em operacdo desde 2016 e, desde a congedo do projeto, havia a premissa de ter um impacto
ambiental minimo em areas de floresta virgem. A mina opera através do conceito trucklesspor meio de sistema com
britadores méveis (IPCC- In Pit Crusher Conveyoy para lavra de minério e do estéril. As pilhas de estéril também estao
localizadas fora da area florestale possuem um sistema dedisposi¢éo de rejeitos. Um programa robusto de reposigéo
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de equipamentos e infraestrutura garante que as recomendacgdes do fabricante sejam seguidas e pecgea-chave
substituidas ou substituidas quando necessario. Ao fim da vida util dos equipamentos, planejamos e investimos em
reposicao e atualiza¢@o dos equipamentos

Valor contéabil total da propriedade

O valor contabil do complexo de mineragdo Serra Sul e suas instalagdes e equipamentos associados era de US$ 3.737
milhdes em 31 de dezembro de 2021, ndo incluindo os ativos de infraestrutura compartilhada, como portos e
ferrovias.

Histérico c Operador

Os levantamentos geoldgicos na Serra dos Carajas, onde séocaliza o Sistema Norte, comecaram em 1922, mas as
primeiras citacBes sobre a ocorréncia de formacdes ferriferas datam de 1933. Em julho de 1967, a United States Steel
iniciou um programa de exploracdo na regido para buscar jazidas de manganés, resultando nos primeiros
levantamentos de campo de Serra Sul e de Serra Norte. As atividades de exploracdo e avaliagdo continuaram e, em
1977, adquirimos uma participagdo acionaria da United States Steel e assumimos o trabalho no projeto. Em 1979, teve
inicio a constru¢do do complexo, integrando mina, ferrovia e porto do Projeto Ferro Carajas (Sistema Norte) e, apds 6
anos, foi concluida a ferrovia Estrada de Ferro de Carajas. A producdo de minério de ferro comegou em 1984 no
complexo Serra Norte, enquanto o complexo Serra Sul iniciou a operacdo da mina em 2016.

Onus e requisitos de licenciamento

Possuimos licenga de operacgéo para lavra, expansdes, beneficiamento e infraestrutura. A licengca de operagédo € vélida
até 9 de dezembro de 2026.

Recursos minerais

A base de dados utilizada para estimar os teores € composta por ensaios quimicos de Fe, Si@ P, Al203,
Mn, LOI, TiO2, MgO e CaO. Esses elementos foram ensaiados em diferentes fracfes de distribuicdo de
tamanho e posteriormente agrupados em 4 fragbes, G1A (+ 19 mm), G1B ¢19 + 8 mm), G2 (-8 + 0,15 mm)

e G3 (0,15 mm). Os modelos geoldgicos e de blocos foram concluidos apés uma extensa revisdo de todo
0 banco de dados.

O modelo geoldgico foi completado integralmente com modelagem implicita, diferenciando os dominio s
litologicos com base na homogeneidade quimica, granulométrica e/ou mineralégica com suporte de
informacgdes geofisicas.

O processo, técnicas e premissas para interpolacao de teores, classificagdo de blocos e as perspectivas
razoaveis de extracdo econdmicasdo os mesmos descritos para 0 Complexo Serra Norte, exceto para o
talude entre rampas da cava, que para o Complexo Serra Sul os angulos, de acordo com a litologia, variam
de 19-42. Toda divulgacao de recursos minerais € exclusiva das reservas minerais.

Serra Sul 8 Resumo dos Recursos Minerais de Minério de Ferro em 31 de dezembro  ®®

2021® Recuperagao
Category Teor de corte L
Tonelagem Teor metallUrgica

Medido 4799 66,0
Indi 4

dlgado : 388,0 64,6 N/A®@ 100%
Medido + Indicado 867,8 65,4
Inferido 235 64,3
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M As perspectivas de extragdo econdmicapara recursosminerais foram determinadas com base em um preco de longo prazo, de
US$ 78/dmt para teor de 62% de ferro.
@ Recursos reportados em base de 100%, uma vez que as operagdes sdo de nossa inteira propriedade.
® Tonelagem declarada em milhées de toneladas métricas incluindo7,10% de umidade e teor %Fe em baseseca. O ponto de
referéncia utilizado séo as toneladasin situ.
@ O teor de corte econémico n&o foi aplicado, pois € inferior aos valores estimados na por¢do mineralizada do modelo de blocos.

Reserva minerais

ParainformacBessobre as mudangcasem relagdo aoexercicio anterior, consultedReservase Recursos .

Serra Sul - Resumo das Reservas Minerais de Minério de Ferro em 31 de dezembro de 2021

) 2021® 2020® Teor de corte Recuperacéo
Categoria o
Tonelagem Teor Tonelagem Teor metallrgica
Provada 1,825.8 66.0 1,888.4 65.9
Provéavel 2,447.2 65.6 2,541.8 65.6 N/A® 100%
Total 4,273.0 65.8 4,430.1 65.7

@ A viabilidade econdmica da reserva mineral foi determinada com base na curva de pregos, sendo o prego de longo prazo US$

70/dmt para 62% de ferro.

@ Reservas reportadas em base de 100%, uma vez que as operacdes sdo integralmente de nossa propriedade.
® Tonelagem declarada em milhes de toneladas métricas incluindo7,22% de teor de umidade e teor seco de %Fe. O ponto de
referéncia utilizado séo as toneladas métricas in situ.
@ Nao foi aplicado o teor de corte econémico, por ser inferior aos valores estimados na por¢do mineralizada do bloco
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11.4 Operacdes de pelotizacdo de minério de ferro

Produzimos pelotas de minério de ferro no Brasil e em Omé, diretamente e por meio de joint ventures, conforme a
tabela abaixo. Nossa capacidade nominal total estimada é de 59,3 Mtpa, incluindo a capacidade total de nossas usinas
de pelotizagdo em Om4, nossas joint ventures e Tubar@o, mas néo incluindo a capacidade das plantas obtidas pela
nossa joint venture Samarco.

OPERACOES DE MINERIO DE FERRO

TUBARAO FABRICA VARGEM GRANDE  SAO LUIS
Participagéo - Vale Tubaréo VI 100% de propriedade  100% de propriedade  100% de propriedade
(2) (100% de da Vale da Vale da Vale

propriedade da Vale)
- Itabrasco (51% de
propriedade da Vale)
- Hispanobras
(50,89% detida pela
Vale)

- Kobrasco (50% de
propriedade da Vale)
- Duas plantas
Nibrasco (51,11% de
propriedade da Vale)

Locd Estado do Espirito Estado de Minas Estadode Minas Estado do Maranhao,
Santo, Brasil Gerais, Brail GErais Brasil Brasil

Operador Vale S.A. Vale S.A. Vale S.A. Vale S.A.

Capacdade 31,3(1) 45 7,0 75
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