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Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

1. Acionistas

1.1 1.1.1 “o capital social da Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Estrutura | companhia deve  ser
Aciondria | composto apenas por

acbes ordinarias”
1.2 1.2.1 “Os acordos de | Parcialmente | Desde 2017, a Companhia vem implementando mudangas que envolvem
Acordo de | acionistas n3ao devem reorganizagao societaria e alteracdes das praticas de governanca corporativa,
Acionistas | vincular o exercicio do com o objetivo de transforma-la em uma 7rue Corporation.

direito de voto de nenhum
administrador ou membro
dos 6rgdos de fiscalizacdo
e controle.”

Neste contexto, foi celebrado em 14 de agosto de 2017, acordo de acionistas
pela Litel Participacdes S.A., Bradespar S.A., Mitsui & Co., Ltd. e BNDES
Participacdes S.A. - BNDESPAR (“Acordo”), cujos principais termos estao
descritos no item 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia
disponibilizado no website da CVM em 25 de outubro de 2018.

O referido Acordo possui cardter transitorio, dado que vigera
impreterivelmente até 09 de novembro de 2020, a fim de assegurar maior
estabilidade a Companhia durante a transicdo para uma nova estrutura
societaria sem controlador definido.

O Acordo estabelece que as partes signatarias poderdo se reunir previamente
a reunido do Conselho de Administragdo da Vale (“Reunido Prévia”), para
definirem os votos a serem proferidos pelos Conselheiros por elas indicados
sobre determinadas matérias.

No entanto, ressalta-se que € possivel notar um avanco de governanca
corporativa comparando-se o acordo de acionistas anteriormente celebrado (e
atualmente extinto) e o acordo em vigor, pois a orientacao de voto para 0s
membros do Conselho de Administracdo indicados pelos acionistas signatarios
do Acordo, além de facultativa, abrange apenas determinadas matérias e nao
todas as matérias submetidas ao Conselho de Administracdo da Vale (o que
representou uma redugdo significativa das matérias de deliberagdo pelo
Conselho de Administracdo objeto de reunibes prévias). Ainda, esclarece-se
que os acionistas signatarios vém fazendo pouco uso da realizacdo de reunides
prévias nos termos acima destacados. Desde a entrada do novo acordo até
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setembro de 2018 houve uma queda de aproximadamente 90% das matérias
deliberadas em reunido prévia.

Ainda é importante destacar que, ndo obstante o disposto acima, os
administradores da Companhia se encontram sujeitos as obrigagGes e deveres
previstos no art. 153 e seguintes da Lei das Sociedades por Agbes, em especial,
o dever de diligéncia, dever de lealdade, dever de informar e regras ligadas ao
conflito de interesses, cabendo aos mesmos agir no melhor interesse da
Companhia.

Em paralelo, a Companhia segue com o processo de evolugao do seu modelo
de governanga a fim de adequa-lo as novas exigéncias do Regulamento do
Novo Mercado e, ainda, preparar a Companhia para um novo cenario apos a
extingdo do referido Acordo, por meio de um sistema eficiente que, em Ultima
instancia, ira conferir maiores poderes e independéncia a administracdo da
Companhia e gerar mais valor para todos os acionistas.

1.3
Assemblei
a Geral

1.3.1 “A diretoria deve
utilizar a assembleia para
comunicar a conducao dos
negécios da companhia,
pelo que a administracdao
deve publicar um manual
visando facilitar e
estimular a participacao
nas assembleias gerais.”

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.3.2 “As atas devem
permitir o} pleno
entendimento das
discussdes havidas na
assembleia, ainda que
lavradas em forma de
sumario de fatos
ocorridos, e trazer a
identificacdo dos  votos

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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proferidos pelos

acionistas.”
1.4 1.4.1 “o conselho de Sim Em 20 de fevereiro de 2017, a Companhia anunciou que foi arquivado na sede
Medidas administracdo deve fazer da Companhia um acordo de acionistas, celebrado pela Litel Participagdes S.A.,
de defesa | uma andlise critica das Litela Participacdes S.A., Bradespar S.A., Mitsui & Co., Ltd. e BNDES

vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de
suas caracteristicas, e
sobretudo dos gatilhos de
acionamento e parametros
de preco, se aplicaveis,
explicando-as”

Participagdes S.A. — BNDESPAR (“Acordo Valepar”), na qualidade de acionistas
da Valepar S.A. (sociedade que ja foi incorporada pela Companhia). Tal acordo,
gue vigorou de maio a agosto de 2017, continha disposicOes sobre a
apresentacdo de uma proposta a Companhia que envolveu a sua
reestruturacdo societaria, bem como mudancas na governanga corporativa
para viabilizar a listagem da Vale no segmento especial do Novo Mercado e
transformar a Companhia em uma sociedade sem controle definido
(“Proposta”). A Proposta, constituida por uma série de etapas indissociaveis e
interdependentes, sendo a eficacia de cada uma condicionada a realizagdo das
demais, consistia em (a) conversdo voluntaria das acOes preferenciais classe
“A” de emissdo da Companhia em agGes ordinarias, na relacao de 0,9342 acdo
ordinaria por cada agao preferencial classe “A” de emissdo da Companhia; (b)
alteracdo do Estatuto Social da Vale para adequa-lo, tanto quanto possivel, as
regras do segmento especial do Novo Mercado da B3 e outras alteracdes
necessarias em razdao da modificacdo da estrutura acionaria proposta; e (c)
incorporacao da Valepar pela Vale.

Em vista do acima exposto, ressalta-se que a Proposta foi recebida pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, analisada como um todo e
submetida para apreciacdo dos acionistas da Companhia.

Em 27 de junho de 2017, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a
Proposta, a qual se tornou eficaz em 14 de agosto de 2017, com a
implementacdo de todas as etapas da Proposta acima mencionadas.

Assim, a questdao em tela das medidas de defesa e sobretudo dos gatilhos de
acionamento foi analisada no dmbito global deste contexto de reorganizagao
societaria, de modo que o Estatuto Social atualmente em vigor dispde que
qualquer pessoa, acionista ou grupo de acionistas, que adquira ou se torne,
ou gue tenha se tornado titular, por qualquer motivo, de acdes de emissao da




Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.
Data-base das informagoes: 29/10/2018

Principio  Pratica Recomendada Adotada? Explicagao

Companhia em quantidade igual ou superior a 25% do total das acbes
ordinarias de emissdo da Vale ou do capital total, excluidas as agGes em
tesouraria, deverda, no prazo maximo de 30 dias a contar da data de aquisicao
ou do evento que resultou na titularidade de acGes em quantidade igual ou
superior ao limite acima estipulado, realizar ou solicitar o registro de, conforme
0 caso, uma oferta publica de aquisicdo ("OPA”) da totalidade das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos do
Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, e as excecdes expressamente
previstas no Estatuto Social.

Dessa forma, ndo esta disponivel na rede mundial a analise critica da Proposta
como um todo, restando somente o extrato da ata de reunido do Conselho de
Administracdo, de 17 de novembro de 2017 que, aprovou a submissdo da
proposta de reforma do Estatuto Social a deliberacdo dos acionistas, uma vez
gue as atas do Conselho de Administracdo sdo elaboradas sob a forma de
sumario das deliberagoes.

http://www.vale.com/PT/investors/corporate-governance/notices-minutes-
corporate-
documents/atasEditaisDocumentosCorporativos/20171117%20ATA RCA Ade
$%C3%A30%20a0%20novo%20mercado%20incorpora%C3%A7%C3%A30
%_20EBM%20e%20nomea%C3%A7%C3%A30 p.pdf

Esclarece-se que o gatilho de 25% esta em linha com as praticas observadas
no mercado de capitais brasileiro, respeitando também o escopo e objetivo da
operacdo de restruturacdo societdria concluida em agosto de 2017. Neste
contexto, os acionistas da Companhia e o Conselho de Administracdao
entenderam que o limite de 25% era adequado para ensejar a obrigatoriedade
de OPA e aprovaram sua inclusao no Estatuto Social da Companhia.

Para mais informacgdes sobre as medidas de defesa, vide o item 18.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") em 25 de outubro de 2018.




Pratica Recomendada

1.4.2 Nado devem ser
utilizadas clausulas que
inviabilizem a remogao da
medida do estatuto social,
as chamadas “clausulas
pétreas”.
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Adotada?

Sim

Explicagao

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.4.3 “Caso o estatuto
determine a realizacao de
oferta publica de aquisicdo
de agdes (OPA) sempre
que um acionista ou grupo
de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta,
participacdo relevante no
capital votante, a regra de
determinacao do preco da
oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios
substancialmente acima
do valor econémico ou de
mercado das agoes.”

Sim

A OPA mencionada no item 1.4.1 deste Informe devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas titulares de acoes ordinarias da Vale, (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto abaixo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acOes ordinarias de emissdo da
Companhia.

O prego minimo de aquisicdo na OPA de cada acao ordinaria de emissdo da
Companhia devera ser igual ao maior valor entre (“Preco Minimo de
Aquisicao™): (i) o valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (i) 120%
da cotagdo unitaria média ponderada das agGes ordinarias de emissdo da
Companhia durante o periodo de 60 pregdes anteriores a realizacdo da OPA;
e (iii) 120% do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 meses que
antecederem o atingimento de participacdo acionaria relevante.

Ndo ha, portanto, acréscimo de prémio acima do valor econdmico, sendo que
o prémio de 20% sobre o valor de mercado nao representa acréscimo
substancial, tendo em vista que esta dentro dos parametros de mercado.

N3o obstante o acima exposto, caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA
determine a adocdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de
aquisicdo de cada acdo da sociedade na OPA que resulte em prego de aquisicao
superior ao Preco Minimo de Aquisicdo, devera prevalecer na efetivagao da
OPA aquele preco de aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da
CVM.
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1.5 1.5.1 O estatuto da Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Mudanga | companhia deve

de estabelecer  que: (i)

controle transacObes em que se
configure a alienacao,
direta ou indireta, do
controle acionario devem
ser acompanhadas de
oferta publica de aquisicdo
de agdes (OPA) dirigida a
todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condigles
obtidos pelo acionista
vendedor; (i) 0S
administradores devem se
manifestar  sobre  0s
termos e condigdes de
reorganizacdes

societarias, aumentos de
capital e outras transagbes
que derem origem a
mudanca de controle, e
consignar se elas
asseguram tratamento
justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

1.6 1.6.1 O estatuto social Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Manifesta | deve prever que o
cdo da conselho de administracdo

administr | dé seu parecer em relagao
acdo nas | a qualquer OPA tendo por
OPAs objeto acdes ou valores
mobilidrios  conversiveis
por permutaveis por agoes
de emissdo da companhia,
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o qual deverd conter,
entre outras informagOes
relevantes, opinido da
administragao sobre
eventual aceitacdo da OPA
e sobre o valor econémico
da companhia.

1.7 1.7.1 A companhia deve Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Politica de | elaborar e divulgar politica
destinaga | de destinagao de
ode resultados definida pelo
resultados | conselho de
administragao. Entre

outros  aspectos, tal
politica deve prever a
periodicidade de
pagamentos de dividendos
e o pardametro de
referéncia a ser utilizado
para a definicdo do
respectivo montante
(percentuais do lucro
liquido ajustado e do fluxo
de caixa livre, entre

outros).
1.8 1.8.1 O estatuto social | Ndo se aplica | Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Sociedade | deve identificar clara e
s de precisamente o interesse
economia | publico que justificou a
mista criacdo da sociedade de

economia  mista, em
capitulo especifico.

1.8.2 O conselho de | Ndo se aplica | Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
administragao deve
monitorar as atividades da
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companhia e estabelecer
politicas, mecanismos e
controles internos para
apuracdao dos eventuais
custos do atendimento do
interesse publico e
eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais
acionistas e investidores
pelo acionista controlador.

2. Conselho de Administracao
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2.1
AtribuicGe
s

2.1.1 O conselho de
administracdo deve, sem
prejuizo de outras
atribuigbes legais,
estatutdrias e de outras
praticas previstas neste
Caédigo: (i) definir
estratégias de negdcios,
considerando os impactos
das atividades da
companhia na sociedade e
no meio ambiente,
visando a perenidade da
companhia e a criagdo de
valor no longo prazo; (ii)
avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a
riscos e a eficacia dos
sistemas de
gerenciamento de riscos,
dos controles internos e do
sistema de
integridade/conformidade
(compliance) e aprovar
uma politica de gestdo de
riscos compativel com as
estratégias de negocios
(ver capitulo 4); (iii) definir
os valores e principios
éticos da companhia e
zelar pela manutengao da
transparéncia da
companhia no
relacionamento com todas
as partes interessadas (ver
capitulo 5); (iv) rever
anualmente o sistema de

Sim

Item (i) — Definicdo de Estratégias de Negocios

A Companhia esclarece que seu Conselho de Administragdo tem como
atribuicbes, conforme previsto no seu Estatuto Social, deliberar sobre as
diretrizes estratégicas e o plano estratégico da sociedade, atuando como
guardido da execucdo da estratégia aprovada, bem como deliberar sobre
politicas de condutas funcionais consubstanciadas no Cédigo de Conduta Etica
e sobre as politicas de responsabilidade institucional da Companhia em especial
aquelas referentes a: meio-ambiente, salde e seguranca do trabalho, e
responsabilidade social da sociedade propostas pela Diretoria Executiva.
Anualmente o Conselho de Administragao, em linha com os dispostos acima,
aprova o plano estratégico da Sociedade que é apresentado ao mercado na
forma do link abaixo:

http://www.vale.com/PT/investors/information-market/presentations-
webcast/PresentationsWebCastDocs/Vale%20Day%202017 p%?20vSite.pdf

Item (if) — Avaliacdo de Riscos

A Companhia informa que, conforme previsto no seu Estatuto Social, cabe ao
Conselho de Administragao “deliberar sobre as politicas de riscos corporativos
e financeiras da Companhia propostas pela Diretoria Executivad’.

O Conselho de Administragdo, para tal, conta, em carater permanente, com o
Comité Financeiro, Comité de Sustentabilidade e o Comité de Governanga,
Conformidade e Risco que, em linhas gerais, sdo responsaveis,
respectivamente, por (@) monitorar os riscos e controles financeiros sob
perspectiva do mapa integrado de riscos; (b) monitorar todos os riscos e
controles operacionais sob perspectiva do mapa integrado de riscos, incluindo
riscos de Seguranga, Meio Ambiente, Saude e Atuagdo Social e riscos de
reputacao; e (c) supervisionar a gestao de riscos, em linha com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da Vale. Ainda, a Companhia
conta com outros 6rgaos e areas para fins de verificagdo e acompanhamento
da politica de risco e controles internos tais como: (a) Conselho Fiscal; (b) a
Diretoria Executiva; (c) o Comité Executivo de Risco, (d) Auditoria Interna, (e)
Ouvidoria, (f) a area de Controles Internos, Risco e Compliance e (g) areas de
negdcio e de suporte de toda a Companhia.
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governanga  corporativa,
visando a aprimora-lo.

As diretrizes e orientagGes para a estratégia de gestdo do risco corporativo
estdo estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, revisada
pelo Conselho de Administracao em 2018 apds amplo debate realizado pela
Conselho de Administragao e seus comités de assessoramento.

O Conselho de Administracao, bem como os Comités listados acima, monitora
periodicamente, por meio do Mapa Integrado Global de Riscos da Vale, os
principais riscos da companhia, bem como a efetividade dos seus controles-
chave de prevencdo/mitigagdo e a execucdo de suas estratégias de
tratamento. Assim, o Conselho de Administragao procura ter uma visao clara
de seus principais riscos, atuando sobre eles de forma sistematica por meio da
adogao de medidas de protegao ou mitigagao.

Item (i) — Definicdo de Valores e principios

Nos termos do Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracao “deliberar
sobre politicas de condutas funcionais pautadas em padrdes €éticos e morals
consubstanciados no codigo de ética da sociedade, a ser respeitado por todos
0s administradores e empregados da sociedade, suas subsididrias e
controladas’.

Os principais valores e padrGes éticos e morais da Companhia encontram-se
formalizados nos seguintes documentos:

(a) Codigo de Conduta Etica (http://www.vale.com/brasil/pt/aboutvale/ethics-
and-conduct-office/code-of-ethics/Paginas/default.aspx) e da CVM
(www.cvm.gov.br). .

(b) Cddigo de Conduta Etica do Fornecedor
(http://www.vale.com/en/suppliers/code conduct/documents/codigo-etica-
conduta-fornecedor pt%20e%20en.pdf)

(c) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante,
(http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Paginas/default.aspx)

(d) Politica de Transagoes com Partes Relacionadas
(http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Paginas/default.aspx).

10
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(e) Programa Global Anticorrupgdo o qual € composto pelos seguintes
documentos: o Codigo de Conduta Etica, a Politica Global Anticorrupcdo e o
Manual Global Anticorrupcao (o qual detalha as regras previstas em tal
Politica). O referido Programa contém as regras, procedimentos e controles
voltados a prevenir e detectar o risco de corrupgdo ao qual a empresa esta
exposta por conta da sua atividade e dos paises em que atua. Tais regras estao
alinhadas as melhores praticas de mercado, aos pactos dos quais a empresa €
signataria (Global Compact da ONU e Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgdo) e as leis anticorrupcdo aplicaveis a Vale.

O Conselho de Administracao monitora a observancia de tais praticas, através
de reunibes periodicas, com a Ouvidoria e Auditoria Interna, ambos 6rgaos
independentes e ligados ao Conselho de Administragao. Tais reunides ocorrem
sem a presenca do corpo executivo da Companhia.

Item (iv) — Revisdo do Sistema de Governanca Corporativa

Compete ao Conselho de Administracdao da Companhia, nos termos do seu
Estatuto Social, “atuar como guardido do modelo e das praticas de governanca
corporativa, que incluem, mas ndo se limitam a deliberacdo sobre as alteracées
nas regras de governanga corporativa, ao processo de prestacdo de contas e
ao processo de divulgacdo de informacgoes”.

A fim de cumprir de forma eficiente tal atribuicdo, o Conselho de
Administragdo, para seu assessoramento, conta com o Comité de Pessoas e o
Comité de Governanca, Conformidade e Risco, sendo conduzido
periodicamente por este Ultimo a revisdo anual do sistema de governanga que
tem por objetivo (i) garantir a melhoria continua do sistema de governanca
corporativa; (ii) atender aos requisitos do novo regulamento do Novo Mercado;
e (iii) preparar a Companhia para sua transformacdo em uma “True
Corporation’’ apds o fim em 2020 do Acordo de Acionistas.
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Principio

2.2
Composig
ao do
Conselho
de
Administr
acao

Pratica Recomendada

2.2.1 O estatuto social
deve estabelecer que: (i) o
conselho de administracao
seja composto em sua
maioria por membros
externos, tendo, no
minimo, um terco de
membros independentes;
(i o conselho de
administragao deve avaliar
e divulgar anualmente
guem sao os conselheiros
independentes, bem como
indicar e justificar
quaisquer circunstancias
que possam comprometer
sua independéncia.

Adotada?

Nao

Explicagao
Composicdo do Conselho de Administracdo (item i)

O Estatuto Social da Companhia nao prevé disposicao de que o Conselho de
Administracdo deva ser composto em sua maioria por membros externos, nem
previsao acerca de se ter, no minimo, um terco de membros independentes.

Vale ressaltar, contudo, que o Conselho de Administracdo da Companhia
possui a seguinte composicdao: (i) 1 conselheiro efetivo e seu respectivo
suplente eleitos em votacdo em separado pelo conjunto de empregados da
Companhia, no estrito cumprimento ao Edital de Privatizacdo; (ii) os demais
membros do Conselho de Administracao sao externos, incluindo 2 membros
independentes. Considera-se, para este fim, conselheiros externos aqueles que
nao tém vinculo atual com a sociedade (seja comercial, empregaticio ou de
direcao com a Vale). Dessa forma, o Conselho de Administragao da Companhia
€ composto em sua maioria por membros externos.

Ainda, esclarece-se que a quantidade de membros independentes, apesar de
nao representar um terco dos membros do Conselho de Administragao,
encontra-se em conformidade aos percentuais exigidos pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3 para as empresas listadas no segmento até 31 de
dezembro de 2017.

Manifestacdo do Conselho de Administracdo sobre a sua Composicdo (item i)

Ndo ha previsdo estatutaria para a avaliagdo periddica anual da condigdo de
membro independente ou obrigagdo de indicacdo de qualquer circunstancia
que possa comprometer a independéncia. A condicao de independéncia dos
atuais membros independentes do Conselho de Administracdo, eleitos na
Assembleia Geral Extraordinaria de 18 de outubro de 2017, foi verificada por
meio de declaragao prestada a esse respeito pelos candidatos, no sentido de
que atendem aos requisitos de independéncia, ndao havendo avaliacao
especifica do Conselho de Administracdo nesse sentido.
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Pratica Recomendada

Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.

Data-base das informacdes: 29/10/2018

Adotada?

Explicagao

Com relagao aos parametros de avaliacdo da independéncia dos membros do
Conselho de Administragdo, a Companhia esclarece que nao houve eleicao
geral do Conselho de Administracdo apds seu ingresso no Novo Mercado.

A esse respeito, o novo Regulamento do Novo Mercado passou a exigir, em
seu artigo 17, que o Conselho de Administracao se manifeste formalmente
quanto a caracterizagdao do indicado ao Conselho de Administragdo como
conselheiro independente. A Companhia esclarece que adequara suas praticas,
conforme aplicavel, nos termos e prazos previstos no Regulamento do Novo
Mercado para tal.

2.2.2 0O conselho de
administracdo deve
aprovar uma politica de
indicagdo que estabelega:
(i) o processo para a
indicacdo dos membros do
conselho de
administracdo, incluindo a
indicacdo da participacao
de outros 6rgaos da
companhia no referido
processo; (i) que o
conselho de administracao
deve ser composto tendo
em vista a disponibilidade
de tempo de seus
membros para o exercicio
de suas funcbes e a
diversidade de
conhecimentos,
experiéncias,
comportamentos,
aspectos culturais, faixa
etaria e género.

A Companhia ndo conta atualmente com uma politica de indicacdo aprovada
por seu Conselho de Administracdo, porém esclarece que a indicacdo de
membros do Conselho segue critérios de qualificacdo e experiéncia técnica,
além de aspectos legais e reputacionais a luz das melhores praticas de
governanga corporativa, para permitir que a Companhia se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com
qualidade e seguranca. Ademais esclarece que esta em conformidade com o
prazo estabelecido pela B3 para fins de elaboracdo e divulgacdo da referida
politica, nos termos do novo Regulamento do Novo Mercado, em vigor a partir
de 02 de janeiro de 2018 (politica deve ser elaborada até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2021).
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Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.
Data-base das informacdes: 29/10/2018

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

2.3 2.3.1 O diretor-presidente Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
President | ndo deve acumular o
e do cargo de presidente do
conselho | conselho de
administracdo.
2.4 2.4.1 A companhia devera | Parcialmente | O Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia dispde que
Avaliacdo | implementar um processo cabe ao Conselho realizar anualmente avaliacao de desempenho do Colegiado,
do anual de avaliacdo do contando com o apoio do Comité de Pessoas para recomendagdo da
conselho | desempenho do conselho metodologia de avaliacdo de desempenho, incluindo suas eventuais melhorias.
e dos de administracdo e de
conselheir | seus  comités, = como Para tanto, a Companhia contratou uma consultoria externa especializada com
0s orgaos colegiados, do experiéncia no tema para desenvolver o processo de avaliagdo do Conselho de
presidente do conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento, processo esse que foi
administracao, dos estruturado e implementado em 2018 com o apoio do Comité de Pessoas.
conselheiros,
individualmente Dessa forma, a Vale atende parcialmente a pratica recomendada, pois a
considerados, e da avaliacdo anual de desempenho do Conselho de Administracdo, dos seus
secretaria de governanga, Comités e da secretaria de governanga € feita como 6rgaos colegiados, com
caso existente. apoio de especialistas externos.
O processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo e dos
Comités de Assessoramento, como 6rgdos colegiados, é estruturado a partir
do diagnéstico do funcionamento de cada 6rgdo, cujo resultado serve para
analise comparativa da composicado e funcionamento em relacdo as
organizacoes com alto nivel de governanca corporativa, no Brasil e no exterior
(peer group).
Os critérios utilizados no questionario e entrevistas presenciais sdo: (a)
organizacdo e processos; (b) estrutura do Conselho de Administracao e
Comités de Assessoramento; (c) comunicagao; (d) papéis e responsabilidades;
(e) contribuicdes para temas de estratégia, governanca, risco, ‘compliance e
financas; e (f) dinamica do Conselho de Administragdo.
2.5 2.5.1 O conselho de | Parcialmente | E importante esclarecer que a Companhia, em linha com os aprimoramentos
Planejame | administragao deve de governanga em virtude da sua migracao para o Novo Mercado, aprovou,
aprovar e manter em 14 de dezembro de 2017, o regimento interno do Comité de Pessoas, o

14
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Data-base das informacdes: 29/10/2018

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

nto da atualizado um plano de qual consiste em um comité de assessoramento ao Conselho de Administragao
sucessdao | sucessao do  diretor- em carater permanente. O referido comité tem como principais competéncias:
presidente, Cuja (i) apoiar o Conselho de Administracao no processo de selecao e indicagao do
elaboracdo  deve  ser Diretor-Presidente, bem como avaliar a indicacdo, por este ultimo, dos demais
coordenada pelo membros da Diretoria Executiva e de outros lideres que se reportem
presidente do conselho de diretamente ao Diretor-Presidente; e (ii) acompanhar o desenvolvimento do
administragao. plano de sucessdo da Diretoria Executiva e de outros lideres que se reportem
diretamente ao Diretor-Presidente, bem como de seus sucessores e propor
melhorias.
A Companhia conta com um Programa de Sucessao onde sdo discutidos e
validados os sucessores para as principais posicdes de lideranca. Este
programa esta em revisao para aprimoramento €, ao longo de 2018, ja contara
com candidatos mapeados para as posigdes de Diretor Executivo e Diretor
Presidente, que serao levados para aprovacao do Conselho de Administracao
no primeiro semestre de 2019.
2.6 2.6.1 A companhia deve Sim Para integragao de novos membros do Conselho de Administracdo, a Secretaria
Integracd | ter um programa de de Governancga Corporativa da Vale promove regularmente um programa de
ode integracdo dos  novos integracao e capacitacdo que envolve: (a) a realizacdo de workshops com
novos membros do conselho de Diretores Executivos e diversas areas da Companhia para uma visao
conselheir | administracao, institucional e dos assuntos estratégicos da Companhia e, portanto, inteirar o
0s previamente estruturado, novo membro sobre temas essenciais para o entendimento do negdcio e seus
para que os referidos desafios; e (b) a visita de seus membros as areas operacionais da Companhia,
membros sejam no Brasil e no exterior, a fim de manté-los em contato com as liderangas locais
apresentados as pessoas- e atualizados sobre todas as questoes criticas do negdcio, no seu dia a dia.
chave da companhia e as
suas instalacOes e no qual
sejam abordados temas
essenciais para 0
entendimento do negdcio
da companhia.
2.7 2.7.1 A remuneragao dos Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Remunera | membros do conselho de
¢ao dos administragdo deve ser
conselheir | proporcional as
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Data-base das informagoes: 29/10/2018

Principio  Pratica Recomendada Adotada? Explicagao
os de atribuicoes,

administr | responsabilidades e

acao demanda de tempo. Nao

deve haver remuneracao
baseada em participacao
em reunides, e a
remuneracdo variavel dos
conselheiros, se houver,
ndo deve ser atrelada a
resultados de curto prazo.
2.8 2.8.1 O conselho de Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Regiment | administracdo deve ter um
ointerno | regimento interno, que

do normatize suas
conselho | responsabilidades,

de atribuicbes e regras de
administr | funcionamento, incluindo:
acao (i) as atribuicbes do

presidente do conselho de
administracdao (ver 2.3);
(i) as regras  de
substituicao do presidente
do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (iii)
as medidas a serem
adotadas em situacdes de
conflito de interesses; e
(iv) a definicdo de prazo
de antecedéncia suficiente
para o recebimento dos
materiais para discussao
nas reunibes, com a
adequada profundidade.

2.9 29.1 O conselho de Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Reunides | administracdo deve definir




Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.
Data-base das informacdes: 29/10/2018

Principio
do
conselho
de
administr
acao

Pratica Recomendada

um calendario anual com
as datas das reunibes
ordinarias, que ndo devem
ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de
convocar reunioes
extraordinarias, sempre
que necessario. O referido
calendario deve prever
uma agenda anual
tematica com assuntos
relevantes e datas de
discussao.

Adotada?

Explicagao

2.9.2 As reunides do
conselho devem prever
regularmente sessoes
exclusivas para
conselheiros externos,
sem a presenca dos
executivos e  demais
convidados, para
alinhamento dos
conselheiros externos e
discussao de temas que
possam criar
constrangimento.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.9.3 As atas de reunido
do conselho devem ser
redigidas com clareza e
registrar as  decisOes
tomadas, as pessoas
presentes, 0s  votos
divergentes e as
abstengdes de voto.

Sim

As atas das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia registram
as pessoas presentes, o assunto submetido a deliberacdo, as decisdes
tomadas, e, caso aplicavel, os votos divergentes e as abstencoes.

Esclarega-se que o Regimento Interno do Conselho de Administragdo da
Companhia dispde que as atas das reunides serdao redigidas com clareza,
registrardo as presencas, as apresentacdes realizadas, todas as decisdes
tomadas e a abstencdo de votos por conflitos de interesses. Nao obstante o
Regimento Interno do Conselho de Administrac3o nao dispor expressamente
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Principio  Pratica Recomendada Adotada? Explicagao

sobre o registro dos votos divergentes, a pratica da Companhia é de mencionar
o voto divergente na ata.

3. Diretoria

3.1 3.1.1 A diretoria deve, Sim Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Atribuicde | sem prejuizo de suas

S atribuicbes  legais e

estatutdrias e de outras
praticas previstas neste
Cédigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos
e, sempre que necessario,
propor  ao conselho
eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em
funcao de alteracdes nos
riscos a que a companhia
esta exposta (ver 2.1.1 (ii)
e capitulo 4); e (i)
implementar e manter
mecanismos, processos e
programas eficazes de
monitoramento e
divulgacao do
desempenho financeiro e
operacional e dos
impactos das atividades da
companhia na sociedade e
no meio ambiente (ver
capitulo 5).

3.1.2 A diretoria deve ter Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
um regimento interno
préprio que estabelega sua
estrutura, seu
funcionamento e seus
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Principio

Pratica Recomendada

papéis e
responsabilidades.

Adotada?

Explicagao

3.2 3.2.1 Na&o deve existir Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
Indicacdao | reserva de cargos de
dos diretoria ou  posicbes
diretores | gerenciais para indicagao
direta por acionistas.
3.3 3.3.1 O diretor-presidente Sim Os membros da Diretoria Executiva, incluindo o Diretor-Presidente, sao
Avaliacao | deve ser avaliado, avaliados anualmente em processo formal conduzido pelo Conselho de
do anualmente, em processo Administracdo, de acordo com a sua performance, a partir de metas objetivas
diretor- formal conduzido pelo e qualitativas derivadas do planejamento estratégico e do orgamento anual
president | conselho de aprovado pelo Conselho de Administragdo. Para tanto, anualmente, o Conselho
eeda administragdo, com base de Administragdo aprova, com o apoio do Comité de Pessoas, o painel de
diretoria na verificacdo do metas dos Diretores Executivos que se baseiam no desempenho da Vale e dos
atingimento das metas de negdcios, por meio da medicdo de indicadores tais como econdmico-
desempenho financeiro e financeiros, salde & seguranca e sustentabilidade. O acompanhamento das
nao financeiro metas é conduzido pela Diretoria de Pessoas e apresentado trimestralmente
estabelecidas pelo ao Conselho de Administracao da Vale.
conselho de administracdo
para a companhia. Em 27 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou a apuracao
final do painel de metas individuais do Diretor Presidente relativo ao exercicio
social de 2017.
3.3.2 Os resultados da Sim Vide esclarecimentos prestados no item 3.3.1 deste Informe.

avaliagdo dos demais
diretores, incluindo as
proposicdes do diretor-
presidente quanto a metas
a serem acordadas e a
permanéncia, a promogao
ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos
cargos, devem ser
apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em

Ademais, a Companhia informa que as Ultimas avaliacdes ocorreram em
fevereiro do ano de 2018, em relagao a atuagao dos Diretores Executivos no
exercicio social de 2017.

Em 27 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracao aprovou a apuracao
final do painel de metas individuais dos Diretores Executivos da Companhia
relativo ao exercicio social de 2017.

19



Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.
Data-base das informacdes: 29/10/2018

Principio

Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

reunido do conselho de
administracdo.

3.4 3.4.1 A remuneracao da Sim O Conselho de Administracao distribui a remuneragao anual global fixada pela
Remunera | diretoria deve ser fixada Assembleia Geral Ordinaria entre os membros do Conselho e os membros da
cdo da por meio de uma politica Diretoria Executiva. Além disso, conta com o Comité de Pessoas para avaliacdo
diretoria de remuneragao aprovada do modelo de remuneracao dos membros da Diretoria Executiva e a proposta
pelo conselho de de distribuicao da verba anual global para remuneracao dos administradores.
administragdo por meio de
um procedimento formal e A Companhia ndo possui um documento intitulado politica de remuneragdo
transparente que que consolide todo conjunto de regras aplicaveis a remuneracdo dos Diretores
considere os custos e os Executivos. Nao obstante, o Conselho de Administracao da Companhia, com o
riscos envolvidos. apoio do Comité de Pessoas, aprova todo o pacote de remuneracdo, incluindo
os honorarios fixos, o bonus e os programas baseados em acdes.
Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a (i) remuneragdo fixa,
incluindo pré-labore e beneficios diretos e indiretos, (ii) remuneracdo variavel,
incluindo bodnus, (iii) remuneracdo baseada em agOes, dentre outros
beneficios.
Ressalte-se que, o mercado é sempre a referéncia, dentro de uma perspectiva
de competicao global, para fins de determinacdo da remuneracdao dos seus
administradores, as politicas e praticas de remuneragdo adotadas pelas
principais empresas de mineracao (fop mining companies), assim como por
outras grandes companhias globais de outros segmentos.
Assim, remuneracao da Diretoria estd alinhada com o desempenho da
Companhia e retorno de longo prazo para seus acionistas, estando vinculada
a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara
e objetiva a geracdo de valor econ6mico para a Companhia no longo prazo.
3.4.2 A remuneragao da Sim Vide esclarecimentos prestados no item 3.4.1 deste Informe.

diretoria deve  estar
vinculada a resultados,
com metas de médio e
longo prazos relacionadas
de forma clara e objetiva a
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geracao de valor

econémico para a

companhia no longo

prazo.

343 A estrutura de Sim Conforme mencionado nos itens acima, a proposta de remuneracdo anual é
incentivos deve estar formulada com o apoio do Comité de Pessoas com base em principios de
alinhada aos limites de mercado, levando em consideracao as responsabilidades dos administradores,
risco definidos pelo o tempo dedicado as suas fungGes, sua competéncia e reputacdo profissional

conselho de administracdo
e vedar que uma mesma
pessoa controle 0
processo decisorio e a sua
respectiva fiscalizagao.
Ninguém deve deliberar
sobre sua propria
remuneracao.

e o valor dos seus servicos no mercado.

O Comité de Pessoas é composto por 4 membros do Conselho de
Administragdo e um membro independente, que faz recomendacdes ao
Conselho de Administracao a respeito da remuneragao agregada anual dos
Diretores Executivos. O Conselho de Administracdo delibera e encaminha a
proposta para aprovagao de forma agregada pela Assembleia Geral Ordinaria
conforme o disposto no artigo 10, Paragrafo 4° do Estatuto Social da
Companhia. Uma vez aprovada a remuneracao agregada, cabe ao Conselho
de Administracdo, com o suporte do Comité de Pessoas, distribui-la entre seus
membros e a Diretoria Executiva.

Ademais, conforme acima demonstrado, a Diretoria Executiva da Companhia
ndo € responsavel pela aprovagdo sua remuneracdo, bem como ndo é
responsavel pela determinacdo de metas e parametros para fins de
determinacao de sua remuneragao variavel.

4. Orgdos de Fiscalizacdo e Controle

4.1
Comité de
auditoria

4.1.1. O comité de
auditoria estatutario deve:
(i) ter entre suas
atribuicbes a de
assessorar o conselho de
administracdo no
monitoramento e controle
da qualidade das
demonstragbes

financeiras, nos controles

Parcialmente

O Estatuto Social da Vale prevé que o Conselho de Administragdo contara, em
carater permanente, com cinco Comités de Assessoramento, dentre os quais,
o Comité de Auditoria, competindo ao Conselho de Administragdo determinar
que o Comité de Auditoria passara a exercer, com exclusividade, as seguintes
funcoes:

I. estabelecer procedimentos a serem utilizados pela Companhia para receber,
processar e tratar denuincias e reclamacoes relacionadas a questGes contabeis,
de controles contabeis e matérias de auditoria, bem como assegurar que os
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internos, no
gerenciamento de riscos e
compliance, (ii) ser
formado em sua maioria
por membros
independentes e
coordenado  por um
conselheiro independente;
(ii) ter ao menos um de
seus membros
independentes com
experiéncia comprovada
na area contabil-
societaria, de controles
internos, financeira e de
auditoria,
cumulativamente; e (iv)
possuir orgamento proprio
para a contratacdo de
consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou
outros temas, quando
necessaria a opinido de
um especialista externo.

mecanismos de recebimento de denlncias garantam sigilo e anonimato aos
denunciantes;

II. recomendar e auxiliar o Conselho de Administracdgo na escolha,
remuneracao e destituicdo dos auditores externos da Companhia;

III. deliberar sobre a contratacdo de novos servicos passiveis de serem
prestados pelos auditores externos da Companhia;

IV. supervisionar e avaliar os trabalhos dos auditores externos, e determinar a
administracdo da sociedade a eventual retencao da remuneracao do auditor
externo, bem como mediar eventuais divergéncias entre a administracdo e os
auditores externos sobre as demonstragdes financeiras da Companbhia.

A Companhia esclarece que enquanto ndo ¢é instalado o Comité de Auditoria,
seu Conselho Fiscal permanente desempenha dentre as suas fun¢des aquelas
mencionadas no enunciado deste item, bem como tem em sua composicdao um
especialista financeiro. Ademais, o Conselho Fiscal atende e cumpre as fungoes
de Audit Committee para fins da Regra 10 A-3 da Securities and Exchange
Commission ("SEC"). A Companhia estuda a implantacdo de um Comité de
Auditoria que também atenda a tais requisitos da SEC.

Além disso, o Conselho de Administracdo conta com o Comité de Governanca,
Conformidade e Risco para monitorar a adequacdo, fortalecimento e
funcionamento de todos os sistemas de controles internos da Vale, zelar pela
adogdo e aprimoramento de boas praticas de conformidade e integridade,
avaliar os procedimentos adotados pela Companhia quanto a efetividade dos
processos e controles para identificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos, e
monitorar o mapa integrado de risco da Companhia.

Para maiores informacOes sobre as atribuicdes e composicao do Conselho
Fiscal e do Comité de Governanga, Conformidade e Risco, consulte o item 12
do Formulario de Referéncia da Companhia disponibilizado no website da
Comissao de Valores Mobilidarios em 25 de outubro de 2018.
(www.cvm.gov.br).
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Pratica Recomendada

Adotada?

Explicagao

4.2
Conselho
fiscal

4.2.1 O conselho fiscal
deve ter um regimento
interno  proprio  que
descreva sua estrutura,
seu funcionamento,
programa de trabalho,
seus papéis e
responsabilidades, = sem
criar embaraco a atuacao
individual de seus
membros.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.2.2 As atas das reunides
do conselho fiscal devem
observar as  mesmas
regras de divulgacdo das
atas do conselho de
administracao.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.3
Auditoria
independ
ente

4.3.1 A companhia deve
estabelecer uma politica
para contratacdo de
servigos extra-auditoria de
seus auditores
independentes, aprovada
pelo conselho de
administracdo, que proiba
a contratacdo de servigos
extra-auditoria que
possam comprometer a
independéncia dos
auditores. A companhia
ndo deve contratar como
auditor independente
guem tenha prestado
servicos de  auditoria

Parcialmente

A Companhia conta com procedimentos internos especificos de aprovagao dos
servigos relacionados ou ndo a auditoria, contratados junto aos seus auditores
externos, que sdo fundamentados em principios que preservam a sua
independéncia. Esses procedimentos foram aprovados pelo Conselho Fiscal na
qualidade de Comité de Auditoria para fins de atendimento as regras da SEC,
e nao pelo Conselho de Administracdo, conforme recomendado pela pratica.

Em linha com as melhores praticas de governancga corporativa e visando a
evitar conflito de interesse ou perda de objetividade dos auditores
independentes, todos os servicos prestados pelos auditores independentes da
Companhia sdo pré-aprovados pelo Conselho Fiscal da Companhia, sendo
também obtida carta de independéncia junto aos auditores externos.
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interna para a companhia
ha menos de trés anos.

4.3.2 A equipe de auditoria
independente deve
reportar-se ao conselho de
administragdo, por meio
do comité de auditoria, se
existente. O comité de
auditoria devera monitorar
a efetividade do trabalho
dos auditores
independentes, assim
como sua independéncia.
Deve, ainda, avaliar e
discutir o plano anual de
trabalho do auditor
independente e
encaminha-lo para a
apreciacao do conselho de
administracao.

Parcialmente

A Companhia esclarece que enquanto ndo € instalado o Comité de Auditoria,
seu Conselho Fiscal permanente desempenha dentre as suas fungdes aquelas
mencionadas no enunciado deste item. Ademais, o Conselho Fiscal
permanente atende e cumpre as fungbes de Audit Committee para fins da
Regra 10 A-3 da SEC).

Em linha com as melhores praticas de governanga corporativa e visando a
evitar conflito de interesse ou perda de objetividade dos auditores
independentes, todos os servicos prestados pelos auditores independentes da
Companhia sdo pré-aprovados pelo Conselho Fiscal da Companhia, sendo
também obtida carta de independéncia junto aos auditores externos.

4.4
Auditoria
interna

44.1 A companhia deve
ter uma area de auditoria
interna vinculada
diretamente ao conselho
de administragao.

Sim

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administragdo da Vale, entre outros: (i) nomear e destituir o responsavel pela
auditoria interna da Companhia, o qual se subordina diretamente ao Conselho
de Administracao; e (ii) deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria
interna da Vale, bem como tomar conhecimento dos seus relatorios e
determinar a adocdo de medidas necessarias.

A Companhia conta com uma area de Auditoria Interna, subordinada
diretamente ao Conselho de Administragdo, a qual possui Regulamento préprio
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Anualmente, a estrutura da Auditoria Interna é avaliada e, conforme o caso,
revisada, utilizando metodologia baseada em risco e a relevancia das
operacoes de forma a garantir a adequacao do time ao porte e complexidade
da Vale. Sua atuacdo € global e possui equipes em diversas localidades.
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442 Em caso de
terceirizacao dessa
atividade, os servigos de
auditoria  interna  ndo
devem ser exercidos pela
mesma empresa que
presta servigos de
auditoria das
demonstragbes
financeiras. A companhia
nao deve contratar para
auditoria interna quem
tenha prestado servigos de
auditoria  independente
para a companhia ha
menos de trés anos.

Sim

Ndo aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.5
Gerencia
mento de
riscos,
controles
internos e
integridad
e/
conformid
ade
(complian
ce)

4.5.1 A companhia deve
adotar politica de
gerenciamento de riscos,
aprovada pelo conselho de
administracdo, que inclua
a definicao dos riscos para
oS quais se busca
protegdo, os instrumentos
utilizados para tanto, a
estrutura  organizacional
para gerenciamento de
riscos, a avaliacdo da
adequacdo da estrutura
operacional e de controles
internos na verificagdo da
sua efetividade, além de
definir diretrizes para o
estabelecimento dos
limites aceitaveis para a

Sim

Conforme mencionado no item 2.1.1 acima, a Companhia possui uma Politica
de Gestdo de Riscos que estabelece as diretrizes e orientacdes para a
estratégia de gestdo do risco corporativo a que esta sujeita a Companhia.

Dentre as diretrizes estabelecidas na referida politica, merecem destaque as
seguintes:

* Mensurar € monitorar o risco corporativo do Sistema de forma consolidada,
considerando o efeito de diversificacdo, quando aplicavel, de seu conjunto de
negocios.

* Avaliar o impacto de novos investimentos, aquisicdes e desinvestimentos no
perfil de risco corporativo do Sistema.

* Adequar o perfil de risco corporativo do Sistema as necessidades de seu
plano de crescimento, do seu planejamento estratégico e da continuidade dos
seus negocios.
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Com base na referida politica e estrutura organizacional de controles internos,
a Companhia busca protecdo para os principais riscos que possam impactar de
forma adversa e relevante os objetivos tracados pela alta administracdo da
Companhia, sua reputagdo bem como os seus resultados financeiros e
operacionais.

Os principais riscos sdo monitorados periodicamente, bem como a efetividade
dos seus controles-chave de prevencao/mitigacdo e a execucao de suas
estratégias de tratamento. Assim, a Vale procura ter uma visdo clara de seus
principais riscos, atuando sobre eles de forma sistematica por meio da adocdo
de medidas de protegao ou mitigagdo.

Para tal, a Companhia conta com uma estrutura operacional para verificacao e
acompanhamento da politica e controles internos, sendo o Conselho de
Administragdo o 6rgdo responsavel pela aprovacgdo das politicas de riscos da
Vale. O Conselho de Administracao, para seu assessoramento, conta, em
carater permanente, com o Comité Financeiro, Comité de Sustentabilidade e
Comité de Governanga, Conformidade e Risco, cujos regimentos internos
foram devidamente aprovados pelo Conselho de Administracao.

A Companhia conta ainda com outros orgaos e areas para fins de verificacdo
e acompanhamento da politica de risco e controles internos tais como: (a) o
Comité Executivo de Risco, (b) a Diretoria Executiva da Companhia, (c) areas
de negdcio e areas de suporte de toda a Companhia, (d) Auditoria Interna, (e)
Ouvidoria, (f) Conselho Fiscal, e (g) Controles Internos, Risco e Compliance.

4.5.2 Cabe ao conselho de
administragdo zelar para
que a diretoria possua
mecanismos e controles
internos para conhecer,
avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los
em niveis compativeis com
0S limites fixados,

Sim

O Estatuto Social da Companhia dispde que compete ao Conselho de
Administracdo “deliberar sobre as politicas de riscos corporativos e financeiras
da sociedade propostas pela Diretoria Executiva”. Ainda, ressalta-se que o
referido Estatuto dispdoe de forma expressa como competéncia da Diretoria
Executiva: “elaborar e propor ao Conselho de Administracdo as politicas
financeiras da sociedade, e executar as politicas aprovadas” e “elaborar e
propor ao Conselho de Administracdo as politicas de responsabilidade
institucional da sociedade, tais como meio-ambiente, salde, seguranca e
responsabilidade social da Vale e implementar as politicas aprovadas”.
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incluindo programa de

integridade/conformidade Com base na Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e estrutura
(compliance) visando o organizacional de controles internos, a Companhia busca protecdo para os
cumprimento de leis, principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante os
regulamentos e normas objetivos tracados pela alta administracdo da Companhia, sua reputacao, bem
externas e internas. como 0s seus resultados financeiros e operacionais.

Os principais riscos sdo monitorados periodicamente, bem como a efetividade
dos seus controles-chave de prevencao/mitigacdo e a execucao de suas
estratégias de tratamento. Assim, a Vale procura ter uma visao clara de seus
principais riscos, atuando sobre eles de forma sistematica por meio da adocdo
de medidas de protecao ou mitigacdo.

Para tal, a Companhia conta com uma estrutura operacional para verificacao e
acompanhamento da politica e controles internos, sendo o Conselho de
Administragdo o 6rgdo responsavel pela aprovacgdo das politicas de riscos da
Vale.

A Companhia conta ainda com outros 6rgdos e areas para fins de composigao
da referida estrutura, cada qual com sua competéncia e atividades
previamente definidos, tais como: (a) o Comité Executivo de Risco, (b) a
Diretoria Executiva da Companhia, (c) areas de Negdcio e areas de Suporte de
toda a Companhia, (d) Auditoria Interna, (e) Ouvidoria e (f) Conselho Fiscal.

O Comité Executivo de Risco, criado pelo Conselho de Administracdo, é o
principal 6rgao da estrutura de gestdo de risco. Ele é responsavel por apoiar a
Diretoria Executiva nas decisGes relativas a gestdo dos riscos, emitindo
pareceres referentes e recomendagdes. E responsavel também pela supervisao
e revisdo dos principios e instrumentos de gestdo de risco corporativo, além do
reporte periddico a Diretoria Executiva da Vale sobre os principais riscos e as
respectivas exposicoes.

Ressalta-se ainda que, o Conselho de Administracdo, para seu
assessoramento, conta, em carater permanente, com o Comité Financeiro, e
Comité de Governanca, Conformidade e Risco e o Comité de Sustentabilidade.




Pratica Recomendada

Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.

Data-base das informacdes: 29/10/2018

Adotada?

Explicagao

No &ambito da estrutura organizacional da Companhia relativa ao
gerenciamento de riscos, a Diretoria Executiva é responsavel (a) pela avaliagao
e aprovacao das estratégias de mitigacdo de riscos recomendadas pelo Comité
Executivo de Risco, 6rgao criado pelo Conselho de Administracdo, observados
os seus limites de delegacao, e (b) pela aprovacao dos desdobramentos da
Politica de Gestao de Riscos em normas, regras e responsabilidades, bem como
informar ao Conselho de Administracdo sobre estes procedimentos. As normas
e procedimentos de gestdo de riscos complementam a Politica de Gestdo de
Riscos e definem praticas, processos, controles, papéis e responsabilidades na
Companhia no que se refere a gestao dos riscos.

Para maiores informacgdes sobre a avaliacdo pelo Conselho de Administracao
da exposicao de risco da Companhia, peca-se consultar o item 2.1.1 acima.

4.5.3 A diretoria deve
avaliar, pelo  menos
anualmente, a eficacia das
politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e
de controles internos, bem
como do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar
contas ao conselho de
administracdo sobre essa
avaliagao.

Sim

O processo e as estruturas de gestao de risco e controles internos vigentes
garantem que a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade, sejam avaliados frequentemente, inclusive em
prazo inferior a um ano.

Para tal, Vale conta com a Geréncia Executiva de Controles Internos, Riscos e
Compliance que discute periodicamente e quando solicitado, com a Diretoria o
painel de riscos e o resultado dos controles internos verificados. Durante este
processo sao gerados importantes inputs para a observancia da eficacia ou
ndo das praticas adotadas, sendo proposto ao Conselho de Administracdo
melhorias quando necessario, conforme ocorrido com reformulacdo da area de
Governanga, Risco e Compliance em 2018. O Conselho de Administracdo conta
ainda com o apoio do Comité de Governanca, Conformidade e Risco que
verifica a eficacia das praticas adotadas e recomenda se as necessarias
melhorias destas ao Conselho de Administracao.

A Ultima apresentacdo da evolucdo do gerenciamento de riscos na Vale para o
Conselho de Administragao ocorreu na reuniao de 30 de agosto de 2018.
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5. Etica e Conflito de Interesses

5.1
Codigo de
conduta e
canal de
denuncias

5.1.1 A companhia deve
ter um comité de conduta,
dotado de independéncia
e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho

de administracdo,
encarregado de
implementacao,

disseminacao,
treinamento, revisdo e
atualizagdo do cddigo de
conduta e do canal de
dentincias, bem como da
conducdo de apuragdes e
propositura de medidas
corretivas  relativas  as
infracbes ao codigo de
conduta.

Sim

As atribuicOes exercidas pelo referido comité de conduta sdo executadas pela
Ouvidoria que é um 6rgdo dotado de independéncia e autonomia, vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao e encarregado pelas funcdes de
implementacdo, disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizacdo do cddigo
de conduta e do canal de denuncias.

Além disso, a Ouvidoria da Vale desempenha o papel de: (a) promover o
continuo aprimoramento da consciéncia ética na Vale e (b) garantir ao publico
interno e externo um canal de comunicacdo proativo, transparente,
independente e imparcial. Junto a ela, ha o Comité de Etica, que participa, sob
determinadas condigdes, na deliberacdo sobre medidas corretivas relativas as
infragdes ao Cddigo de Conduta Etica.

E dever da Ouvidoria receber manifestagdes sobre quaisquer assuntos éticos
pertencentes a Vale. Sao recebidas denlncias sobre irregularidades ou
impropriedades contabeis ou quaisquer outras questoes de auditoria ou
relacionadas a controles internos, normas, politicas, ética, direitos humanos e
meio ambiente. O canal também pode ser usado para esclarecimentos de
duvidas relativas ao Codigo de Conduta Etica e, quando mecanismos regulares
de resolucdo de problemas disponibilizados pelas Vale, como centrais de
atendimento, por exemplo, ndo proporcionarem adequada solucdao a um
problema ja reportado. Caso as questOes sejam da competéncia de outros
meios de comunicacao da Vale, a Ouvidoria busca, dentro de suas
possibilidades, orientar os manifestantes quanto a maneira mais adequada de
encaminhamento. As denuncias s3o recebidas por um canal externo e sdo
encaminhadas a Ouvidoria para apuracdo e propositura de eventuais medidas
corretivas relativas as infragoes ao codigo.

A Vale dispbe, também, de um treinamento voltado especificamente para o
Cddigo de Conduta Etica, onde empregados aprendem através de exemplos o
gue é esperado pela Companhia. Ademais, possui treinamentos relativos a leis
anticorrupcao, seguranca da informacao, diversidade e inclusdao e conflito de
interesses — temas também cobertos pelo Cédigo.
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Os trabalhos da Ouvidoria da Vale s3o reportados através de reuniGes
periddicas com o Conselho de Administracdo. Tais reunides ocorrem em sessao
exclusiva sem a presenga do corpo executivo da Companhia.

5.1.2 O cddigo de Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do
comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i)
disciplinar as relagbes
internas e externas da
companhia, expressando o
comprometimento
esperado da companhia,
de seus conselheiros,
diretores, acionistas,
colaboradores,
fornecedores e partes
interessadas com a
adocdo  de padroes
adequados de conduta; (ii)
administrar conflitos de
interesses e prever a
abstencdo do membro do
conselho de
administragdo, do comité
de auditoria e/ou do
comité de conduta, se
houver, que, conforme o
caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia
das acOes destinadas a
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apurar a ocorréncia de
situagbes compreendidas
como realizadas com o uso
de informagao privilegiada

(ex.: utilizacdo da
informacdo  privilegiada
para finalidades

comerciais ou para
obtencdo de vantagens na
negociagdo de valores

mobiliarios); (iv)
estabelecer que 0S
principios éticos
fundamentem a

negociagao de contratos,
acordos, propostas de
alteracdo do  estatuto
social, bem como as
politicas que orientam
toda a companhia, e
estabelecer um  valor
maximo dos bens ou
servicos de terceiros que
administradores e
colaboradores possam
aceitar de forma gratuita
ou favorecidas.

5.1.3 O canal de denuncias
deve ser dotado de
independéncia, autonomia
e imparcialidade,
operando diretrizes de
funcionamento definidas
pela diretoria e aprovadas

Sim

A Vale possui o Canal de Etica e Ouvidoria cuja administracdo é de
responsabilidade da Ouvidoria. O recebimento de denlncias é feito via
empresa terceirizada e independente, porém, a coordenacdo de apuracao da
denuncia é feita pela Ouvidoria. A Ouvidoria é composta por profissionais de
competéncias e formacgoes variadas que auxiliam o julgamento e condugdo das
apuracoes realizadas pela area.
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pelo conselho de
administracdo. Deve ser
operado de forma
independente e imparcial
e garantir o anonimato de
seus usuarios, além de
promover, de forma
tempestiva, as apuragdes
e providéncias
necessarias. Este servico
pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida
capacidade.

A Ouvidoria da Vale consiste na area responsavel pelo recebimento e
tratamento de denulncias de desvios ao Codigo de Conduta Etica e também
aos principios de boa governanca corporativa e legislacbes como a Lei
Sarbanes-Oxley. A Ouvidoria da Vale é operada de forma independente e
imparcial, e garante o anonimato e confidencialidade de seus usuarios para
denunciantes que preferirem nao se identificar. As diretrizes sdo definidas pelo
préprio Conselho de Administracdo.

O responsavel pela coordenacdo da apuragdo de dendncias é a Ouvidoria, que,
quando necessario, delega as apuragGes para outras areas da Companhia,
como Auditoria Interna e Seguranca Empresarial. Por sua vez, a Ouvidoria
responde diretamente ao Conselho de Administracdo, que é o definidor das
diretrizes da area.

Ademais, o Codigo de Conduta Etica prevé que “A Diretoria Executiva é
responsavel por garantir a aplicagdo deste Codigo e por propor ao Conselho
de Administracdao seu aperfeicoamento e a sua atualizagdo, sempre que
necessario.”.

Ap0s o recebimento das denlncias por parte da empresa terceirizada, os casos
passam por uma triagem inicial com os profissionais alocados para tal. Em
seguida, alocam-se os casos para os apuradores de acordo com o assunto e
criticidade do mesmo, bem como a quantidade de apuracoes ja existentes para
cada apurador. Depois da apuracdo, a denlincia passa por outra revisao pela
Ouvidoria, que avalia o resultado da apuragao e plano de acao para a mesma,
quando confirmada. Por fim, responde-se, através do canal de denlncias ou
contato fornecido pelo mesmo, o denunciante, e se inicia o processo de
execucao do plano de agao. InformagOes adicionais podem ser requeridas do
denunciante através dos canais confidenciais a qualquer momento da triagem
inicial ou apuracdo. A confidencialidade é preservada em todos os processos
da Ouvidoria.

A Ouvidoria € a area delegada pelo Conselho de Administragdo para liderar as
apuracOes das denuncias ou outros assuntos oriundos do Canal, bem como
gerenciar o fluxo de informacGes junto ao Conselho de Administracdo. Além
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disso, a Vale possui o Comité de Etica, responsavel por deliberar sobre medidas
corretivas relativas as infragbes ao Codigo de Conduta Etica. O Comité de Etica
é composto pelo(a) Diretor(a) de Auditoria, pelo(a) Diretor(a) de Pessoas,
pelo(a) Consultor(a) Geral e pelo(a) Ouvidor(a)-geral da Vale.

A Ouvidoria emite relatdrios periddicos sobre o resultado de cada apuragdo
incluida no escopo do Canal compartilhados com o Comité de Etica, o Conselho
de Administragdo e o Conselho Fiscal, registrando as evidéncias obtidas para
as situagOes relatadas, bem como as agOes cabiveis para a resolucao das
irregularidades. Também, emite anualmente um relatdrio que é disponibilizado
para todos os empregados na Intranet e que, a partir de 2018, comegou a ser
disponibilizado para agentes externos a Vale em seu website
(http://www.vale.com).

Violagdes ao Cddigo de Conduta Etica, a demais politicas, normas,
procedimentos e orientacdes da Vale sujeitam os infratores a consequéncias,
gue incluem adverténcia verbal ou formal, suspensdo ou demissdo. As medidas
disciplinares sdo aplicadas considerando o tipo de violagdo e sua gravidade, as
orientacGes do Comité de Etica da Vale e a legislacdo aplicavel.

5.2
Conflito
de
interesses

52.1 As regras de
governanca da companhia
devem zelar pela
separagdo e definicao
clara de fungGes, papéis e
responsabilidades

associados aos mandatos
de todos os agentes de
governanca. Devem ainda
ser definidas as algadas de
decis3o de cada instancia,
com o objetivo de
minimizar possiveis focos
de conflitos de interesses.

Sim

De acordo com o Estatuto Social da Vale, cabe ao Conselho de Administracao
estabelecer alcadas da Diretoria Executiva (incisos XXV, XXVI e XXVII do art.
14).

Por sua vez, cabe a Diretoria Executiva, dentre outras competéncias: (i)
informar ao Conselho de Administracao os limites de alcada individual de
Diretores Executivos, respeitados os limites de algadas da Diretoria Executiva
colegiada estabelecidos pelo Conselho de Administracao, e (ii) estabelecer, a
partir dos limites de alcada fixados pelo Conselho de Administracdo para a
Diretoria Executiva, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da
organizacao administrativa da Vale.

O Estatuto Social da Vale estabelece ainda que cabe ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre
a Vale e seus acionistas ou administradores, bem como sobre a adocdo de
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providéncias julgadas necessarias na eventualidade de surgirem conflitos
dessa natureza (inciso XXIII do art. 14). Sendo assim, a Politica de Transagoes
com Partes Relacionadas (“Politica de Transacdes com Partes Relacionadas”)
estabelece diretrizes e principios para assegurar que a transferéncia, de forma
gratuita ou onerosa, de recursos, servicos ou obrigaces envolvendo pessoas
e/ou sociedades com as quais a Vale tenha a possibilidade de contratar em
condigGes que nao sejam as de independéncia que caracterizam as transagoes
com terceiro, sejam conduzidas dentro de parametros de mercado, prezando
as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia,
priorizando os melhores interesses da Vale, evitando abusos e o0 mau uso dos
ativos da empresa.

Ainda, ressalta-se que a Companhia conta com o Comité de Governanca,
Conformidade e Risco para, entre outras competéncias, zelar pela (a) adogao
e aprimoramento de boas praticas de conformidade e integridade pela
Companhia, incluindo a avaliagdo de situagdes com potencial conflito de
interesses; e (b) efetividade de mecanismos para tratar conflitos de interesse
em transagdes da Companhia, bem como opinar sobre transacoes com partes
relacionadas submetidas a deliberagdo do Conselho de Administracdo, nos
termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

522 As regras de
governanga da companhia
devem ser tornadas
publicas e determinar que
a pessoa que ndo €
independente em relagao
a matéria em discussao ou
deliberacdo nos 6rgdos de
administragao ou
fiscalizagdo da companhia
deve manifestar,
tempestivamente, seu
conflito de interesses ou
interesse particular. Caso

Sim

Nos termos do Estatuto Social e da Politica de Transacoes com Partes
Relacionadas da Companhia, cabe ao Comité de Governanca, Conformidade e
Risco emitir parecer sobre potenciais conflitos de interesses entre a Vale e seus
acionistas ou administradores, bem como avaliar o processo de selecao e as
condicdes das transacdes a serem deliberadas no Conselho de Administracgao.
Ressalta-se que ambos os documentos mencionados acima sdo publicos.

A Politica prevé que tanto os acionistas ou representantes dos acionistas da
Vale nas Assembleias Gerais quanto os administradores nas reunidoes dos
orgaos de governanga devem manifestar, imediatamente, seu interesse
particular conflitante. Caso ndo o facam, outra pessoa podera manifestar o
conflito. Tao logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema
especifico, a pessoa conflitada deve afastar-se, inclusive fisicamente, das
discussoes, sem descuidar dos seus deveres legais, e a manifestacao de
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nao o faca, essas regras
devem prever que outra
pessoa manifeste 0
conflito, caso dele tenha
ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de
interesses em relacao a
um tema especifico, a

pessoa  envolvida se
afaste, inclusive
fisicamente, das

discussoes e deliberagdes.
As regras devem prever
gue esse afastamento
temporario seja registrado
em ata.

Adotada?

Explicagao

conflito de interesses, a abstencdo e o afastamento temporario deverdo ser
registrados em ata.

A Politica de TransagOes com Partes Relacionadas pode ser consultada no site
da Companhia (www.vale.com), na secdo de Relacdes com Investidores
(http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Paginas/default.aspx).

5.2.3 A companhia deve
ter mecanismos de
administracdo de conflitos
de interesses nas votagbes
submetidas a assembleia
geral, para receber e
processar alegacbes de
conflitos de interesses, e
de anulacdo de votos
proferidos em conflito,
ainda que posteriormente
ao conclave.

Sim

Conforme mencionado no item 5.2.2 acima, a Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhia estabelece procedimento para o caso de
conflito de interesses entre acionistas.

A Companhia ainda esclarece que em tais conclaves sao devidamente
respeitadas as disposicOes legais aplicaveis as situacdes de conflitos de
interesse, em especial, o que dispde o artigo 115 da Lei das Sociedades por
Acoes.

5.3
Transagoe
s com
partes
relacionad
as

5.3.1 O estatuto social
deve definir quais
transacbes com partes
relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho
de administracdo, com a
exclusdo de eventuais

Parcialmente

Nos termos do Estatuto Social da Vale, cabe ao Conselho de Administracao
autorizar a negociacdao, celebracao ou alteracdo de contrato de qualquer
espécie ou valor entre a Companhia e (i) seus acionistas, diretamente ou
através de sociedades interpostas, (ii) sociedades que participem, direta, ou
indiretamente, do capital do acionista controlador ou sejam controladas, ou
estejam sob controle comum, por entidades que participem do capital do
acionista controlador, e/ou (iii) sociedades nas quais o0 acionista controlador
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potencialmente
conflitantes.
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Adotada?

Explicagao

da Companhia participe, podendo o Conselho de Administracao estabelecer
delegacdes, com alcadas e procedimentos, que atendam as peculiaridades e a
natureza das operagles, sem prejuizo de se manter o referido colegiado
devidamente informado sobre todas as transacdes da Companhia com partes
relacionadas. O Conselho de Administragdao delegou a Diretoria Executiva a
aprovacao de determinadas transacdes com partes relacionadas, observando
determinados critérios.

Com relacdo a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes, conforme mencionado item 5.2.1 acima, a Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas da Companhia determina expressamente que o
administrador conflitado deve se afastar, inclusive fisicamente, das discussoes,
sem descuidar dos seus deveres legais, devendo a manifestacao de conflito de
interesses, a abstengdo e o afastamento temporario ser registrados em ata.

53.2 O conselho de
administragao deve
aprovar e implementar
uma politica de transagGes
com partes relacionadas,
que inclua, entre outras
regras: (i) previsdo de
que, previamente a
aprovacao de transagbes
especificas ou diretrizes
para a contratagdo de
transacOes, o conselho de
administragdo solicite a
diretoria alternativas de
mercado a transagdo com
partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos
fatores de risco
envolvidos; (ii) vedagao a
formas de remuneracao de

Parcialmente

Dentre os principios consagrados pela Politica, consta a previsao de que as
Transagdes com Partes Relacionadas devem sempre ser realizadas em
condicdes comutativas, observando-se as condicdes de mercado, em linha com
a legislacdo em vigor e com as melhores praticas de governanca corporativa,
assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses da Vale,
cabendo ao Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, conforme o
caso, se certificar de que as transacdes com partes relacionadas sejam
formalizadas por escrito, em condicdes comutativas, com observancia das
condigGes de mercado, inclusive com pagamento compensatério adequado, se
houver. Além disso, determina que ficam expressamente vedados quaisquer
(a) empréstimos em favor de partes relacionadas, exceto em favor de
controladas ou coligadas da Vale; e (b) transacbes com partes relacionadas
que nao observem as condigles previstas na Politica.

Quanto as regras constantes do enunciado deste item 5.3.2, muito embora
nem todas estejam expressamente previstas na Politica, ndo ha qualquer
limitagdo ou vedagdo a sua adogdo pelos administradores, caso seja
necessario, uma vez que cabe a estes se certificarem de que as transagbes
com partes relacionadas tenham condigdes comutativas, com observancia das
condicGes de mercado, inclusive com pagamento compensatério adequado.
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assessores, consultores ou
intermediarios que gerem
conflito de interesses com
a companhia, 0s
administradores, 0S
acionistas ou classes de
acionistas; (iii) proibicao a
empréstimos em favor do
controlador e dos
administradores; (iv) as
hipdteses de transagOes
com partes relacionadas
gue devem ser embasadas
por laudos de avaliacao
independentes,
elaborados sem a
participacdo de nenhuma
parte envolvida na
operacao em questdo, seja
ela banco, advogado,
empresa de consultoria
especializada, entre
outros, com base em
premissas realistas e
informacdes referendadas
por terceiros; (v) que
reestruturacoes
societarias envolvendo
partes relacionadas devem
assegurar tratamento
equitativo para todos os
acionistas.

Adotada?

Explicagao

5.4 5.4.1 A companhia deve Sim A Companhia possui uma Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios de sua
Politica de | adotar, por deliberacdo do emissdo que tem por objeto contribuir para a negociacao ordenada dos valores
negociaca | conselho de mobilidrios de emissdo da Vale, ou a eles referenciados, afastando eventual
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Principio

ode
valores
mobiliario
S

administracdo, uma
politica de negociagao de
valores mobilidrios de sua
emissao, que, sem
prejuizo do atendimento
as regras estabelecidas
pela regulamentagdo da
CVM, estabeleca controles
que viabilizem o
monitoramento das
negociagbes  realizadas,
bem como a apuragdo e
punicdo dos responsaveis

em caso de
descumprimento da
politica.

Explicagao

presuncao de uso inadequado de informacao relativa a ato ou fato relevante
sobre a Vale (“Informacao Privilegiada”).

A Politica de Negociagao também visa a contribuir para o cumprimento das leis
e regras dos Estados Unidos da América, onde as acoes da Vale sdo negociadas
em bolsa de valores sob a forma de ADRs, que proibem a pratica de insider
trading/dealing (uso em beneficio proprio de informagGes privilegiadas),
incluida a pratica de tjpping (fornecimento de Informagao Privilegiada para que
terceiros se beneficiem dela).

As vedacOes contidas na Politica de Negociacdo abrangem qualquer aquisigao,
alienacdo ou transferéncia de valores mobiliarios emitidos ou garantidos pela
Vale.

Os acionistas controladores, membros do Conselho de Administracao, de seus
comités de assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da
Vale deverdao comunicar, por escrito, ao Diretor Executivo de Relagdes com
Investidores e, por este, a CVM e as bolsas de valores onde as agles da Vale
sao admitidas a negociacdo uma declaragdo de participagao acionaria, que
devera ser efetuada no primeiro dia Util apds sua investidura no cargo e no
prazo de cinco dias ap0s a realizagdo de cada negdcio.

E enviado e-mail com um lembrete da area de Relacdes com Investidores para
os representantes dos acionistas controladores, administradores, membros do
Conselho Fiscal e demais empregados sobre o periodo de vedacdo a
negociagbes, informando seu inicio e fim.

Qualquer violagdo ao disposto na Politica de Negociagdo da Companhia sera
considerada uma violagdo ao Cddigo de Conduta Etica da Vale e estara sujeita
aos seus procedimentos e penalidades, bem como as punigles previstas em
lei ou nas normas da CVM, além do ressarcimento integral dos prejuizos
causados a Vale e a terceiros.

A Politica de Negociagdo da Vale pode ser consultada no site da Companhia
(www.vale.com), na secao de Investidores
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(http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Documents/politica negociacao de valores mobiliarios
pt.pdf) e no Sistema Empresas.Net no website da CVM (www.cvm.gov.br).

5.5 5.5.1 No intuito de Sim A Companhia conta com uma Politica Global Anticorrupgdo, aprovada pelo
Politica assegurar maior Conselho de Administragdo da Vale em 29 de novembro de 2013, sendo
sobre transparéncia quanto a aplicavel a todos os empregados (temporarios ou ndo) e administradores da
contribui¢c | utilizacdo dos recursos da Companhia e de suas controladas, bem como a todos os fornecedores que
Oes e companhia, deve ser atuem em nome da Companhia e de suas controladas ou em seu interesse. A
doacdes elaborada politica sobre Companhia conta também com um Manual Global Anticorrupcdo, que detalha
suas contribuicoes as regras de tal politica e, juntamente com a politica, € amplamente divulgado
voluntarias, inclusive internamente.
aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser Esta politica estabelece a proibicdo de algumas condutas, além de
aprovada pelo conselho de procedimentos para prevencdo e denudncia de atos de corrupgao, bem como
administracdo e executada contém diretrizes a serem observadas quanto a contribuigbes voluntarias.
pela diretoria, contendo Entre tais diretrizes encontra-se a obrigagdo de que todas as contribuicbes
principios e regras claros e voluntarias sejam previamente submetidas a analise e aprovacdo da Area de
objetivos. Integridade Corporativa.
Nos termos do Estatuto Social, é proibido pela Vale e suas controladas no Brasil
ou no exterior fazer, direta ou indiretamente por meio de terceiros, qualquer
contribuicdo para movimentos politicos, inclusive organizados em partidos, e
para seus representantes ou candidatos.
A Companhia ainda esclarece que as atividades de monitoramento e controle
realizadas em 2017 pela Area de Integridade Corporativa, responsavel pela
implementagdo do Programa Global Anticorrupgdo, tiveram énfase sobre
questOes relativas a gastos ndo obrigatdrios (tais como doagbes, patrocinios,
acbes de relacionamento, convénios, acordos de cooperagao técnica e/ou
financeira, dispéndios ambientais, gastos com comunidades tradicionais,
gastos sociais e demais contribuicdes nao obrigatorias).
5.5.2 A politica deve Sim Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

prever que o conselho de
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administragdo seja o 6rgdo
responsavel pela
aprovacao de todos os
desembolsos relacionados
as atividades politicas.
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Adotada?

Explicagao

5.5.3 A politica sobre
contribuigdes  voluntérias
das companhias
controladas pelo Estado,
ou que tenham relagbes
comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicbes
ou doagbes a partidos
politicos ou pessoas a eles
ligadas, ainda que
permitidas por lei.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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