1. Acionistas

Informe sobre o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.

Data-base das informagdes: 29/07/2022

1.1 Estrutura Acionaria

1.1.1 O capital social da
companhia deve ser composto
apenas por acdes ordindrias.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.2 Acordo de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas
nao devem vincular o exercicio
do direito de voto de nenhum
administrador ou membro dos
orgaos de fiscalizacdo e controle.

Nao Aplicavel

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a
assembleia para comunicar a
condugdo dos negdcios da
companhia, pelo que a
administragao deve publicar um
manual visando facilitar e
estimular a participacao nas
assembleias gerais.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.3.2 As atas devem permitir o
pleno entendimento das
discussoes havidas na
assembleia, ainda que lavradas
em forma de sumario de fatos
ocorridos, e trazer a identificacao
dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.4 Medidas de defesa

1.4.1 0] conselho de
administracao deve fazer uma
analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de
defesa e de suas caracteristicas,
e sobretudo dos gatilhos de
acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-
as

O Conselho de Administracao nao realiza analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa, uma
vez que tal medida e sobretudo os seus gatilhos de acionamento foram analisados no ambito global da
reorganizacdao societaria realizada em 2017, que levou a Companhia ao Novo Mercado. O Estatuto Social da
Companhia dispde, em seu Artigo 46, sobre a realizacao ou solicitacdo de registro de oferta publica de aquisicao
da totalidade das acOes ordinarias de emissdao da Companhia pelo acionista ou grupo de acionistas, que adquira
ou se torne, ou que tenha se tornado titular, por qualquer motivo, de agoes de emissao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 25% do total das acoes ordinarias de emissao da Vale.

1.4.2 Nao devem ser utilizadas
cldusulas que inviabilizem a
remogao da medida do estatuto
social, as chamadas “clausulas
pétreas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.4.3 Caso o estatuto determine
a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes (OPA)
sempre que um acionista ou
grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta,
participacao relevante no capital
votante, a regra de

Sim

Conforme disp0e o Artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, o preco minimo de aquisicao na OPA de cada acao
ordinaria de emissdao da Companhia devera ser igual ao maior valor entre (“Preco Minimo de Aquisicao”): (i) o
valor econdmico apurado em laudo de avaliagdo; (i) 120% da cotagdo unitaria média ponderada das acdes
ordinarias de emissao da Companhia durante o periodo de 60 pregdes anteriores a realizacao da OPA; e (iii) 120%
do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12 meses que antecederem o atingimento de participacao
acionaria relevante.
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determinacao do preco da oferta
ndao deve impor acréscimos de
prémios substancialmente acima
do valor econdmico ou de
mercado das acoes.

Explicacao
Ndo ha, portanto, acréscimo de prémio acima do valor econd6mico dado que o prémio de 20% sobre o valor de
mercado ndo representa acréscimo substancial, tendo em vista que esta dentro dos parametros de mercado,
conforme analises realizadas por assessores no ambito do projeto de reorganizagdo societaria ocorrida em 2017.

N3o obstante o acima exposto, caso a regulamentacdao da CVM aplicavel a OPA determine a adog¢ao de um critério
de cdlculo para a fixacao do preco de aquisicao de cada acao da sociedade na OPA que resulte em prego de
aquisicao superior ao Preco Minimo de Aquisicdo, devera prevalecer na efetivacao da OPA aquele preco de
aquisicao calculado nos termos da regulamentacao da CVM.

1.5 Mudanca de controle

1.5.1 O estatuto da companhia
deve estabelecer que: (i)
transacbes em que se configure
a alienacao, direta ou indireta,
do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica
de aquisicdo de acdes (OPA)
dirigida a todos os acionistas,
pelo mesmo preco e condicdes
obtidos pelo acionista vendedor;
(ii) os administradores devem se
manifestar sobre os termos e
condicdbes de reorganizagoes
societarias, aumentos de capital
e outras transagdes que derem
origem a mudanga de controle, e
consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.6 Manifestacao da
administracao nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve
prever que o conselho de
administracdo dé seu parecerem
relacdo a qualquer OPA tendo
por objeto acdes ou valores
mobilidrios  conversiveis ou
permutaveis por acdes de
emissao da companhia, o qual
devera conter, entre outras
informacdes  relevantes, a
opiniao da administracao sobre
eventual aceitacao da OPA e
sobre o valor econdmico da
companhia.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.7 Politica de destinacao
de resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar
e divulgar politica de destinacao
de resultados definida pelo
conselho de administragao. Entre
outros aspectos, tal politica deve

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser
utilizado para a definicao do
respectivo montante
(percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre,
entre outros).

1.8 Sociedades de
economia mista

1.8.1 O estatuto social deve
identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a

Nao Aplicavel

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

criacdo da sociedade de

economia mista, em capitulo

especifico.

1.8.2 0] conselho de | Nao Aplicavel | Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

administracao deve monitorar as
atividades da companhia e
estabelecer politicas,
mecanismos e controles internos
para apuragao dos eventuais
custos do atendimento do
interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou
dos demais acionistas e
investidores  pelo  acionista
controlador.

2.1 Atribuicoes

2.1.1 0] conselho de
administracao deve, sem
prejuizo de outras atribuicoes
legais, estatutarias e de outras
praticas previstas no Codigo: (i)
definir estratégias de negdcios,
considerando os impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da
companhia e a criagao de valor
no longo prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposicao da
companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos
e do sistema de
integridade/conformidade

(compliance) e aprovar uma
politica de gestdo de riscos

Sim

Item (i): O Conselho de Administracao delibera sobre as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da sociedade,
considerando a seguranca das pessoas, 0 progresso social e o respeito ao meio ambiente, atuando como guardiao
da execucdo da estratégia aprovada. Em 2021, o Conselho de Administracdo se reuniu 5 vezes para tratar
exclusivamente do plano estratégico da Companhia, e no ano de 2022 ja foram realizadas 2 reunides para tratar
de tal pauta, com previsao de pelo menos mais 2 até o final do ano.

Item (ii): O Conselho de Administracao monitora periodicamente, por meio do Mapa Integrado Global de Riscos
da Vale, os principais riscos da Companhia, atuando sobre eles de forma sistematica por meio da adocao de
medidas de prevencao ou mitigagdo. Adicionalmente, avalia, com o suporte dos seus Comités de Assessoramento,
de acordo com a sua area de atuagdo, a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance), tendo
aprovado em marco de 2021 a revisao da Politica de Gestdo de Riscos da Companhia e em julho de 2022 a revisao
do Mapa Integrado de Riscos. A Companhia conta, ainda, para fins de supervisao do processo de Gestao de Riscos,
com o Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva, com os Comités Executivos de Riscos de Negdcios, e a estrutura de
3 linhas de defesa, sendo a 12 composta pelos executores dos processos operacionais e de negdcios da
Companhia, a 22 composta por um conjunto de linhas de defesa “Especialistas”, que inclui, dentre outros, a
Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional e a Geréncia Executiva de Gestdao de Riscos de
Negocios, e a 32 linha de defesa composta pela Auditoria Interna, Conformidade e Canal de Denuncias.
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compativel com as estratégias de
negdcios (ver capitulo 4); (iii)
definir os valores e principios
éticos da companhia e zelar pela
manutencdo da transparéncia da
companhia no relacionamento
com todas as partes interessadas
(ver capitulo 5); (iv) rever
anualmente o sistema de
governancga corporativa, visando
a aprimora-lo.

Explicacao

Item (iii): O Conselho de Administracdo delibera sobre politicas de condutas funcionais pautadas em principios
éticos consubstanciados no Codigo de Conduta da Companhia, bem como atua como guardido dos compromissos
relacionados ao respeito aos direitos humanos. Em margo de 2021, foi lancado o novo Programa de Etica &
Compliance, sob a responsabilidade da Diretoria de Auditoria e Conformidade. Para mais informagdes sobre tal
Diretoria e Programa, vide item 5.1 deste Informe.

Item (iv): O Conselho de Administragao atua como guardido do modelo e das praticas de Governanga Corporativa,
e conta, para seu assessoramento, com o Comité de Pessoas, Remuneragao e Governanga que, dentre outras
atribuicdes, conduz a revisao anual do sistema de Governanca Corporativa da Vale.

2.2 Composicao do
Conselho de
Administracao

2.2.1 O estatuto social deve
estabelecer que: (i) o conselho
de administragdo seja composto
em sua maioria por membros
externos, tendo, no minimo, um
terco de membros
independentes; (i) o conselho
de administracao deve avaliar e
divulgar anualmente quem sao
os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que
possam  comprometer sua
independéncia.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.2.2 @) conselho de
administracao deve aprovaruma
politica de indicagdo que
estabelega: (i) o processo para a
indicacgo dos membros do
conselho de administracao,
incluindo a indicacado da
participacao de outros 6rgdos da
companhia no referido processo;
(i) que o conselho de
administracao deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de
suas funcOes e a diversidade de
conhecimentos,  experiéncias,
comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.

Sim

Em setembro de 2020, o Conselho de Administracdao, por recomendacao do Comité de Pessoas, Remuneracao e
Governanca e do Comité de Nomeacao, aprovou a Politica de Indicacdao de Administradores da Companhia, que
estabelece principios, critérios e procedimentos para nortear a escolha de candidatos para os cargos de membros
do Conselho de Administracao, dos Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva, de Diretores com reporte
direto ao Diretor-Presidente e do Diretor de Auditoria e Conformidade da Companhia, alinhada com as melhores
praticas de Governanca Corporativa e a legislacdo aplicavel. Na referida politica sdo descritas as qualificacoes
minimas para se ocupar tais cargos, incluindo (i) notavel experiéncia profissional; (ii) visdo estratégica; (iii)
disponibilidade de tempo para o adequado exercicio da funcao; (iv) capacidade de comunicagao; e (v) capacidade
de trabalhar em equipe, sendo destacada a importancia do equilibrio de experiéncias, conhecimento e diversidade
de perfil de membros.

A Politica de Indicacao de Administradores pode ser consultada, no site da Companhia (www.vale.com), no link:
http://www.vale.com/esg/pt/Paginas/PoliticasDocumentosCorporativos.aspx, respectivamente.

2.3 Presidente do
conselho

2.3.1 O diretor-presidente ndo
deve acumular o cargo de

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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presidente do conselho de
administracao.

2.4 Avaliagao do conselho
e dos conselheiros

2.41 A companhia deverd
implementar um processo anual
de avaliacao do desempenho do
conselho de administracao e de
seus comités, como A&rgaos
colegiados, do presidente do
conselho de administracao, dos
conselheiros,  individualmente
considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

Sim

O Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento realizam, anualmente, a avaliacdo de seu
desempenho, com o apoio do Comité de Pessoas, Remuneragao e Governanga que 0s suportam na estruturagao
do referido processo, objetivando a introducao de melhorias continuas.

Em 2022, o processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento abrangeu, dentre outros aspectos, para cada érgao colegiado: (a) sua composigao e estrutura;
(b) sua dinamica; (c) seus processos e estruturas de apoio e; (d) suas contribuicdes para a execucao dos objetivos
da Companhia, além de destacar oportunidades de melhoria e fornecer feedback aos membros.

O referido processo contemplou ndo apenas a avaliacdo dos drgaos, como colegiados, como também a
autoavaliacdo individual dos conselheiros, além da avaliacdo por seus pares, considerando aspectos como
contribuicdo aportada, participacao e engajamento, competéncias e perfil pessoal. Importante destacar que,
adicionalmente, a avaliacao do Conselho contou também com a participacao dos Diretores Executivos (avaliacao
360).

Foram igualmente avaliados, neste contexto, o Presidente do Conselho de Administracdo e a Secretaria Geral de
Governanca Corporativa, esta Ultima considerando seu papel em zelar pela adocao e aprimoramento continuo dos
processos associadosa Governanca Corporativa e ao bom funcionamento do Conselho e dos Comités, bem como
na integracao e relagao destes com a Companhia.

Os resultados consolidados das avaliagdes foram levados ao conhecimento do Conselho de Administracao
enguanto os resultados individuais foram compartilhados com o Presidente do Conselho de Administracao para
posterior feedback a cada conselheiro.

Por fim, cumpre mencionar que excepcionalmente no ano de 2021 a Companhia optou por nao realizar o processo
de avaliacdo devido a recente eleicao dos novos colegiados.

2.5 Planejamento da
sucessao

2.5.1 O conselho de
administragao deve aprovar e
manter atualizado um plano de
sucessao do diretor-presidente,
cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do
conselho de administragao.

Sim

A Companhia conta com um processo para a aprovagao de planos de sucessao para as posigoes organizacionais
de Diretores Executivos e Diretor-Presidente, no qual sao discutidos e validados os sucessores para as principais
posicoes de lideranca, momento em que sao identificadas as agdes para garantir qualidade, viabilidade e
opcionalidade, conforme as melhores praticas sobre o tema. Adicionalmente a identificacdo de nomes, foca-se
também no desenvolvimento dos perfis, reforcando a robustez para a identificagdo de alternativas de sucessao.
Os resultados deste processo sao levados para avaliagdo do Comité de Pessoas, Remuneragao e Governanca, que
os encaminha para aprovacao do Conselho de Administracao.

O atual Plano de Sucessao do Diretor-Presidente foi aprovado pelo Conselho de Administracao em setembro de
2020, com o parecer favoravel do Comité de Pessoas, Remuneracao e Governanca, e é acompanhado
periodicamente pelo referido Comité e pelo Conselho.

2.6 Integracao de novos
conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um
programa de integracao dos
novos membros do conselho de
administracao, previamente
estruturado, para que os
referidos membros  sejam

Sim

A Secretaria Geral de Governanca Corporativa da Companhia promove regularmente um programa de integracao
e treinamento do Conselho de Administracao e dos seus Comités de Assessoramento que envolve dentre outras
iniciativas: (a) realizacdo de reunides especificas de onboarding, (b) realizacdo de treinamentos, com apoio de
Executivos e de especialistas de diversas areas da Companhia, para promover uma visao institucional e dos
assuntos estratégicos da Companhia e acelerar a integracao dos novos conselheiros sobre temas essenciais para
o _entendimento da cultura, valores, estrutura organizacional, negdcios e segmentos e principais desafios da
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apresentados as pessoas chave
da companhia e as suas
instalacobes e no qual sejam
abordados temas essenciais para
o entendimento do negdcio da
companhia.

Companhia; e (c) visitas técnicas de seus membros as areas operacionais da Companhia, no Brasil e no exterior,
a fim de manté-los em contato com as liderancas locais e atualizados sobre as questdes criticas do negdcio no
seu dia a dia.

2.7 Remuneragao dos
conselheiros de
administracao

2.7.1 A remuneracao dos
membros do conselho de
administracao deve ser
proporcional as atribuicoes,
responsabilidades e demanda de
tempo. Nao deve haver
remuneragao baseada em
participagdao em reunides, e a
remuneragao  variavel  dos
conselheiros, se houver, nao
deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.8 Regimento interno do
conselho de administracao

2.8.1 O conselho de
administragdao deve ter um
regimento interno, que
normatize suas
responsabilidades, atribuicbes e
regras de  funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicbes do
presidente do conselho de
administracao (ver 2.3); (ii) as
regras de substituicao do
presidente do conselho em sua
auséncia ou vacancia; (ii) as
medidas a serem adotadas em
situacbes de conflto de
interesses; e (iv) a definicao de
prazo de antecedéncia suficiente
para 0 recebimento dos
materiais para discussao nas
reunides, com a adequada
profundidade.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.9 Reunides do conselho
de administracao

2.9.1 @) conselho de
administracao deve definir um
calendario anual com as datas
das reunides ordindrias, que nao
devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de
convocar reunioes
extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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deve prever uma agenda anual
tematica com assuntos
relevantes e datas de discussao.

2.9.2 As reunides do conselho
devem prever regularmente
sessOes exclusivas para
conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e
demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros
externos e discussao de temas
que possam criar
constrangimento.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.9.3 As atas de reunidao do
conselho devem ser redigidas
com clareza e registrar as
decisbes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes
e as abstencoes de voto.

Sim

As atas das reunidoes do Conselho de Administracao da Companhia registram as pessoas presentes, 0Ss assuntos
submetidos a deliberacao, as decisOes tomadas, e, caso aplicavel, os votos divergentes e as abstengdes, conforme
inclusive disposto no Regimento Interno do Conselho de Administracao da Companhia.

3.1 Atribuicdes

3.1.1 A diretoria deve, sem
prejuizo de suas atribuicOes
legais e estatutarias e de outras
praticas previstas neste Cddigo:
(i) executar a politica de gestdo
de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho
eventuais necessidades de
revisao dessa politica, em fungado
de alteracOes nos riscos a que a
companhia esta exposta (ver
2.1.1 (ii) e capitulo 4); e (ii)

implementar e manter
mecanismos,  processos e
programas eficazes de

monitoramento e divulgacao do
desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das
atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente
(ver capitulo 5).

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

3.1.2 A diretoria deve ter um
regimento interno préprio que
estabeleca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

3.3 Avaliacao do diretor-
presidente e da diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve
ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo
conselho de administragao, com
base na  verificacgao  do
atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo
financeiro estabelecidas pelo
conselho de administracao para
a companhia.

Sim

O Diretor-Presidente, os membros da Diretoria Executiva e 0os demais Diretores com reporte direto ao Diretor-
Presidente e ao Conselho de Administracao sao avaliados anualmente em processo formal conduzido pelo Conselho
de Administracao, de acordo com o seu desempenho, no alcance de metas objetivas e qualitativas derivadas do
planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado. Para tanto, anualmente, o Conselho de Administracao,
com o apoio do Comité de Pessoas, Remuneracao e Governanca, aprova o painel de metas aplicavel aos
executivos, o qual é desdobrado ao restante dos empregados da Companhia. O acompanhamento das metas e
sua apuracao ao final do exercicio sdo igualmente conduzidos pelo Comité de Pessoas, Remuneracao e Governanga
e deliberados pelo Conselho de Administracdao, o que ocorreu mais recentemente por ocasiao das reunioes
realizadas em dezembro de 2021 e janeiro de 2022. Cumpre destacar que, no ambito da Ultima avaliacao, foi
realizada reunidao de feedback do Diretor Presidente pelo coordenador do referido comité e pelo Presidente do
Conselho de Administracgao.

Nos ultimos anos, a Companhia trouxe um maior foco as metas relacionadas aos seus objetivos criticos, com a
inclusdo de indicadores coletivos relativos a transformacdo cultural, produtividade e modelo de gestao ( Vale
Management System - VPS). Especificamente em 2022, a empresa optou por se manter focada em estimular a
cooperacao mutua por meio de metas coletivas, além de priorizar objetivos criticos em Seguranca, Gestao de
Risco e Sustentabilidade para alcancar as ambicOes de se tornar referéncia em seguranca € lider em mineracao
sustentavel. As areas de Saude, Seguranca, Geotecnia, Reparacao, Risco e Auditoria e Conformidade continuam
sem metas vinculadas a resultados financeiros e de producao, preservando o exercicio integro da Gestao de Riscos,
de Barragens e de Seguranca e em linha com o compromisso de seguir as melhores praticas nos temas.

Adicionalmente, buscando fortalecer os pilares estratégicos de Seguranca & Exceléncia Operacional e o Novo Pacto
com a Sociedade, ampliando a visibilidade do compromisso da Companhia com a tematica ESG, a Companhia
passou a adotar métricas ainda mais focadas em temas socialmente responsaveis ( Environmental, Social and
Governance ou “ESG") para remuneracao variavel de curto e longo prazos de seus administradores.

Além da avaliacao por meio das metas de curto prazo, ha também o processo de avaliagdo de desempenho
individual a luz dos comportamentos-chave definidos para a lideranga da Companhia. O processo conta com o
Fator Comportamental de Desempenho - FCD que tem impacto direto no bonus anual, podendo alavancar ou
reduzir o valor a ser pago mediante performance apresentada no ano. Como output, podem ser implementadas
acoes individuais de meritocracia e diferenciacao aos executivos com melhores desempenhos (pay for
performance), bem como acoes de feedback e desenvolvimento a executivos com desempenhos inferiores ao
desejados, caso haja.

3.3.2 Os resultados da avaliacao
dos demais diretores, incluindo
as proposicoes do diretor-
presidente quanto a metas a
serem acordadas e a
permanéncia, a promogcao ou ao
desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser

Sim

O Conselho de Administragdo da Companhia analisa e discute com o apoio do Comité de Pessoas, Remuneracao
e Governanca o desempenho nas metas coletivas e individuais da remuneracao variavel, inclusive mediante
aprovacao final da apuracao do painel de metas, e as avaliacdes individuais a luz dos comportamentos-chave,
para o Diretor-Presidente, Diretores Executivos e demais diretores com reporte Diretor-Presidente.

Para mais informac0es vide esclarecimentos prestados no item 3.3.1 deste Informe.
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Pratica Recomendada

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao

apresentados, analisados,
discutidos e aprovados em
reuniato do conselho de
administracao.

3.4 Remuneracao da
diretoria

3.4.1 A remuneracao da diretoria
deve ser fixada por meio de uma
politica de remuneracao
aprovada pelo conselho de
administracao por meio de um
procedimento formal e
transparente que considere os
custos e os riscos envolvidos.

Sim

A Politica de Remuneracao da Diretoria Executiva da Companhia estabelece as diretrizes gerais e regras para
definicdo do modelo e da gestao da remuneracao da Diretoria Executiva da Companhia e tem como principios:

e Alinhar as prioridades e esforcos dos executivos a visao dos acionistas, buscando constantemente o
equilibrio nas relacdes junto aos stakeholders.

e Alavancar e premiar a geracao de valor e os resultados sustentaveis, com a perspectiva de longo prazo,
considerando a visao da Vale em liderar a transicao para uma economia de baixo carbono, fomentadora
de progresso social e respeito ao meio ambiente.

e Reforcar a meritocracia, a diferenciacdo e outras formas de estimulo a superacdao do desempenho,
balanceados com a boa gestdo e com a mitigacdo dos riscos do negdcio.

e Alinhar as praticas de remuneragdao da Companhia as melhores praticas de governanca internacional.

e Prover remuneracao competitiva para atrair e reter executivos altamente capacitados no mercado global
de talentos, preservando-se patamares adequados de remuneracao frente as praticas de mercado.

A Politica prevé que os membros estatutarios da Diretoria facam jus a (i) remuneragao fixa, incluindo honorario
mensal e beneficios diretos e indiretos, (ii) remuneragdo variavel de curto prazo (“bonus anual”), e (iii)
remuneracdo de longo prazo baseada em acOes (Matching e PAV), dentre outros mecanismos e praticas de
remuneragao. Estes componentes da remuneracao, sao avaliados anualmente, tendo como base pesquisas da
remuneracdo do peer group internacional e podem ser reajustados, quando aplicavel, visando a manutencao da
competitividade do pacote oferecido aos executivos.

A referida Politica prevé, ainda, regras que possibilitam, mediante fatos ou eventos de gravidade excepcional, que
o Conselho de Administracdao decida por eliminar, reduzir ou até mesmo obter a devolugdo, no todo ou em parte,
da remuneracao variavel prevista para pagamento ou de parcelas ja pagas aos executivos, incluindo os programas
de curto e longo prazos.

O mercado é sempre a referéncia, dentro de uma perspectiva de competicao global, e, dessa forma, a Companhia
considera para fins de determinacdo da remuneracao dos seus administradores, as politicas e praticas de
remuneracao adotadas pelas principais empresas de mineracao ( top mining companies), assim como por outras
grandes companhias globais de outros segmentos.

Anualmente, a remuneracdo agregada para a Diretoria estatutaria é fixada conforme a citada Politica, e apds
aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria, é distribuida individualmente pelo Conselho de Administracdo entre
Presidente e Vice-Presidentes Executivos. O Conselho de Administracao conta com o apoio do Comité de Pessoas,
Remuneracao e Governanca para avaliacao do modelo de remuneragao e para a proposta de distribuicao. O
referido Comité acompanha constantemente as principais praticas, tendéncias e condigdes prevalecentes no
mercado, 0 ambiente competitivo e a relatividade da remuneragao deste grupo, e considera como um dos pilares
principais do desenho da proposta de remuneragao o estabelecimento de metas vinculadas ao desempenho
sustentavel da Companhia e aos retornos para seus investidores.

Para mais informacgdes sobre a remuneracao dos Diretores, vide o item 13 do Formulario de Referéncia da
Companhia.
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Pratica Recomendada
3.4.2 A remuneracao da diretoria
deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio
e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geragdo
de valor econbmico para a
companhia no longo prazo.

Adotada?
Sim

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
As metas anualmente estabelecidas para o painel do b6nus anual sdo derivadas do plano estratégico e do
orcamento anual aprovados para a Companhia, e buscam estimular a cooperagao mutua entre as areas, prezar
pelos objetivos criticos em seguranca, gestdo de risco e sustentabilidade, focar em aspectos de transformacao
cultural e produtividade e colaborar para que a Vale invista em um modelo de gestao que faca sentido e que a
oriente rumo as suas principais aspiracoes, sejam de curto, médio ou de longo prazos.

As métricas estabelecidas para os programas baseados em acdes tém como foco principal a geragao de valor de
mercado e o retorno sustentavel aos acionistas, por meio da performance das acdes ordinarias, do indicador de
retorno ao acionistas (TSR) e da distribuicao de dividendos ou juros sob capital proprio e da adocao de melhores
praticas em temas socialmente responsaveis ( Environmental, Social and Governance), fortalecendo os pilares
estratégicos de Seguranca & Exceléncia Operacional e o Novo Pacto com a Sociedade e ampliando a visibilidade
do compromisso da Companhia com as tematicas ESG.

Para mais informacgoes vide esclarecimentos prestados no item 3.3.1 deste Informe.

3.4.3 A estrutura de incentivos
deve estar alinhada aos limites
de risco definidos pelo conselho
de administracao e vedar que
uma mesma pessoa controle o
processo decisério e a sua
respectiva fiscalizacdo. Ninguém
deve deliberar sobre sua prdpria
remuneragao.

Sim

A proposta de remuneragao anual é formulada com o apoio do Comité de Pessoas, Remuneracao e Governanca
com base na Politica de Remuneracdo e no mercado, levando em consideracao as responsabilidades dos
administradores, o tempo dedicado as suas funcoes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, a estratégia nos curto e longo prazos, seu retorno para os acionistas e a sustentabilidade
de seus negdcios. As metas para remuneracao sao definidas e aprovadas anualmente pelo Conselho de
Administracao, sob a premissa de gerar impacto relevante nos curto e longo prazos, balanceando desempenho e
potenciais riscos e estando intrinsecamente relacionados a estratégia e ao orcamento anual.

Ademais, conforme acima demonstrado, a Diretoria Executiva da Companhia ndo é responsavel pela aprovacdo
da sua remuneracao, nem estabelece metas e parametros para fins de determinacdo de sua remuneracao variavel.

2. Orgdos de Fiscalizag

ao e Controle

4.1 Comité de auditoria

4.1.1. O comité de auditoria
estatutario deve: (i) ter entre
suas atribuicoes a de assessorar
o conselho de administracao no
monitoramento e controle da
qualidade das demonstragdes
financeiras, nos controles
internos, no gerenciamento de
riscos e compliance, (i) ser
formado em sua maioria por
membros  independentes e
coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos
um de seus membros
independentes com experiéncia
comprovada na area contabil-
societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir
orcamento proprio para a
contratacao de consultores para

Sim

O Comité de Auditoria estatutario € um 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracdo, e, nos termos
do seu Regimento Interno, deve ser composto porno minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros, todos
independentes, devendo seu coordenador ser um membro do Conselho de Administracao e pelo menos um de
seus membros ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

O Regimento Interno estabelece, ainda, que o Comité de Auditoria tem, dentre outras, as seguintes atribuicdes:
(i) supervisionar a elaboracao das demonstragdes financeiras da Sociedade e demais relatdrios exigidos por lei, a
fim de assegurar que tais demonstracdes e relatérios cumpram os requisitos legais aplicaveis; (ii) revisar
previamente a sua divulgacdo e monitorar a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras trimestrais e
anuais da Sociedade, bem como documentos correlatos, incluindo as divulgagdes constantes do Relatério da
Administracao; (iii) supervisionar as atividades da area de controles internos e de controladoria, responsavel pela
elaboracao das demonstragoes financeiras da Companhia, bem como avaliar o ambiente de controles internos em
seus distintos niveis, competéncias e responsabilidades no que se refere a elaboracdo das demonstracoes
financeiras; e (iv) avaliar e monitorar as exposicoes a risco da Companhia.

O Comité de Auditoria conta com autonomia operacional e dotacao orcamentaria, podendo determinar a
contratacdo de servicos de advogados, consultores e analistas, bem como outros recursos que sejam necessarios
ao desempenho de suas fungdes, observados as politicas e normas internas da Sociedade e o orcamento do
Comité, aprovado pelo Conselho de Administragao.
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assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria
a opiniao de um especialista
externo.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
Para maiores informacgdes sobre o Comité de Auditoria, vide item 12 do Formulario de Referéncia. O Regimento
Interno do Comité de Auditoria pode ser consultado no website da Companhia (www.vale.com), no link:
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/board-committees-councils/Paginas/default.aspx

4.2 Conselho fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter
um regimento interno prdprio
que descreva sua estrutura, seu
funcionamento, programa de
trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar
embaraco a atuacao individual
de seus membros.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.2.2 As atas das reunides do
conselho fiscal devem observar
as mesmas regras de divulgacao
das atas do conselho de
administracao.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.3 Auditoria
independente

43.1 A companhia deve
estabelecer uma politica para
contratacdao de servicos extra
auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo
conselho de administracao, que
proiba a contratacdo de servicos
extra auditoria que possam
comprometer a independéncia
dos auditores. A companhia nao
deve contratar como auditor
independente  quem  tenha
prestado servicos de auditoria
interna para a companhia ha
menos de trés anos.

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.3.2 A equipe de auditoria
independente deve reportar-se
ao conselho de administracao,
por meio do comité de auditoria,
se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a
efetividade do trabalho dos
auditores independentes, assim
como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano
anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo
para a apreciacao do conselho de
administracao.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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4.4 Auditoria interna
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4.4.1 A companhia deve ter uma
area de auditoria interna
vinculada diretamente ao
conselho de administracao.

Adotada?
Sim

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
A Diretoria de Auditoria e Conformidade é vinculada diretamente ao Conselho de Administracao, competindo ao
Conselho de Administracdo da Companhia, entre outros nomear e destituir o responsavel pela Diretoria de
Auditoria e Conformidade e deliberar sobre as politicas e o plano anual de auditoria interna da Vale, propostos por
seu responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatérios e determinar a adocdo de medidas
necessarias, contando com o auxilio do Comité de Auditoria.

O Regulamento Interno da Auditoria Interna, aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia, estabelece
os principios e as diretrizes de atuacdo, bem como orienta os empregados a apoiarem as atividades
desempenhadas pela area. Além de reportar-se periodicamente ao Comité de Auditoria, a Auditoria Interna
mantém também uma pauta periddica com o Conselho Fiscal.

Anualmente, a estrutura da Auditoria Interna é avaliada e, conforme o caso, revisada, utilizando metodologia
baseada em risco e a relevancia das operagdes de forma a garantir a adequacao do time ao porte e complexidade
da Vale. Sua atuagdo é global e possuiequipes em diversas localidades.

4.4.2 Em caso de terceirizagao
dessa atividade, os servicos de
auditoria interna nao devem ser
exercidos pela mesma empresa
que presta servicos de auditoria
das demonstracOes financeiras.
A companhia nao deve contratar
para auditoria interna quem
tenha prestado servicos de
auditoria independente para a
companhia ha menos de trés
anos.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.5 Gerenciamento de
riscos, controles internos
e integridade /
conformidade
(compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar
politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho
de administracao, que inclua a
definicao dos riscos para 0s quais
se  busca protecdo, oS
instrumentos  utilizados para
tanto, a estrutura organizacional
para gerenciamento de riscos, a
avaliacado da adequacao da
estrutura operacional e de
controles internos na verificagcao
da sua efetividade, além de
definir  diretrizes parma o
estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposicao da
companhia a esses riscos.

Sim

A Politica de Gestao de Riscos foi revisada pelo Conselho de Administragdo em margo de 2021. A referida Politica
€ publica, esta disponivel no site www.vale.com, e prevé a estrutura de governanca da Vale, baseada no modelo
de linhas de defesa, detalhando seus papéis e responsabilidades, e os instrumentos utilizados para gestdao de
riscos, como o0 Mapa e a Matriz de Riscos.

A Politica de Gestao de Riscos estabelece as diretrizes e orientagdes para a gestdo integrada global dos riscos e
fundamenta-se nos seguintes principios e diretrizes: (i) apoiar o planejamento estratégico, o orcamento e a
sustentabilidade dos negdcios do Sistema Vale; (ii) fortalecer a estrutura de capital e a gestao de ativos do Sistema
Vale, inserindo os conceitos e critérios de gestao com base nos riscos da operacao e manutencao dos ativos e dos
modais de logistica; (iii) fortalecer as praticas de governanca da Vale, baseadas no conceito de linhas de defesa;
(iv) adotar os conceitos da ISO 31000, ISO 55000 e do COSO-ERM como referéncia na gestao de riscos. Para a
Seguranga Operacional, adotar como sistema de gerenciamento de seguranca operacional o RBPS ( Risk Based
Process Safety); (v) mensurar e monitorar os riscos potenciais do Sistema Vale de forma consolidada,
considerando-se os efeitos da diversificacdo, quando aplicavel, de seu conjunto de negdcios; (vi) estabelecer
estrutura especializada para atuacao dedicada e independente, como 22 linha de defesa especialista, na avaliagao
dos potenciais riscos operacionais, incluindo os riscos geotécnicos; e (vii) avaliar os reflexos no mapa e na
tolerancia a riscos do Sistema Vale quando da decisdo de novos investimentos, aquisicoes e desinvestimentos.
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Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
Com base na referida Politica e adotando o modelo de 3 linhas de defesa a Companhia busca protegdo para os
principais riscos que possam impactar de forma adversa e relevante os objetivos tragados pela alta administragao
da Companhia, sua reputacao, bem como os seus resultados financeiros e operacionais.

Os executores dos processos operacionais e de negdcios da Companhia constituem a 12 linha de defesa, sendo
responsaveis pela identificacdo, registro, gerenciamento dos riscos e implementacdao dos controles de
gerenciamento e seus respectivos planos de acao.

A Companhia conta com a Diretoria de Planejamento Financeiro e Gestdo de Riscos de Negdcio, responsavel pela
22 linha de defesa - Enterprise Risk Management (ERM) para desenvolver e implementar as politicas, as
metodologias, os processos, a infraestrutura e o sistema de comunicagao integrado para que a gestao de riscos
de negdcio ocorra na Vale de forma padronizada, permitindo a verificacdo da efetividade da politica adotada.

A Companhia também possui outras estruturas que atuam como 22 linha de defesa especialistas, em especial a
Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional, que é a 22 linha de defesa para Riscos Operacionais
e Geotécnicos, que entre outras atribuicbes define a metodologia e critérios técnicos de selecao de elementos
criticos de controle e realiza verificacdes independentes dos controles criticos relacionados a riscos potenciais
relevantes.

A 32 linha de defesa é composta pela Auditoria Interna e o Canal de Denlincias, os quais realizam avaliagbes e
inspecoes, através da execucdo de testes de controles e apuragdo de dendncias, proporcionando asseguragao
isenta sobre a efetividade da gestao e da prevencao de riscos, de controles internos e na verificagao do
cumprimento das diretrizes e regras dos documentos normativos da Companhia.

Adicionalmente, a Geréncia de Controles Internos e Governanca de Processo avalia, durante as etapas de
Certificacdo SOX, a eficacia dos controles internos da Companhia, por meio de processos desenvolvidos para
fornecer seguranca razoavel em relacao a confiabilidade das demonstragdes financeiras, de acordo com os critérios
estabelecidos no Internal Control — Integrated framework — 2013 - emitido pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission ("COSQ"). Esse processo é testado pela Auditoria Interna.

Os principais riscos sao monitorados periodicamente, bem como a efetividade dos seus controles-chave de
prevencao/mitigacdo e a execucao de suas estratégias de tratamento. Assim, a Companhia procura ter uma visao
clara de seus principais riscos, atuando sobre eles de forma sistematica por meio da adocdao de medidas de
prevencao ou mitigagao. Em 28 de julho de 2022, O, o Conselho de Administragao aprovoua quarta revisao do
Mapa Integrado de Riscos. No minimo uma vez ao ano, ou quando solicitado, os temas constantes do Mapa
Integrado de Riscos devem ser avaliados e validados pelo Conselho de Administracao da Companhia, por
recomendacao da Diretoria Executiva, podendo ser mantidos, revisados, excluidos ou acrescentados.

4.5.2 Cabe ao conselho de
administracao zelar para que a
diretoria possua mecanismos e
controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em
niveis compativeis com os limites
fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade

Sim

O Conselho de Administracao ao deliberar sobre as politicas de riscos corporativos e financeiros da Companhia
propostas pela Diretoria Executiva, fixa as regras e limites que serao verificados pelos controles internos.

A Companhia conta com uma estrutura operacional para verificagdo e acompanhamento de politicas e controles
internos, sendo o Conselho de Administracdo o drgao responsavel pela aprovacao das politicas de riscos da
Companhia. O Conselho de Administracao conta com Comités de Assessoramento que, dentre outras atribuicdes,
s3o responsaveis por supervisionar o escopo de atuacao e a efetividade da gestao de riscos de negdcio por parte
da Diretoria Executiva, em linha com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao da Companhia.
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Informe sobre o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas (“Codigo”) da Vale S.A.

Pratica Recomendada
(compliance) visando o]
cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas
e internas.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
Adicionalmente, a Companhia conta com os Comités Executivos de Riscos de Negdcios (para suporte a Diretoria),
a Diretoria Executiva da Companhia e o Conselho Fiscal.

Ao longo dos ultimos anos o Conselho de Administracao, no intuito de fortalecer a governanca da Companhia,
com o apoio dos seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Executiva, adotou diversas medidas para
fortalecer ainda mais a governanca relacionada a risco, entre essas medidas, as mais recentemente implementadas
foram as seguintes:
. Em agosto de 2020, a Politica de Gestao de Riscos foi revisada para estabelecer o Comité Executivo de
Riscos de Sustentabilidade, RelacOes Institucionais e Reputacao. O Mapa Integrado de Riscos foi
revisado para incluir duas novas categorias: Sustentabilidade, Reputacao e Pessoas.

. Em 2020, foi lancada uma nova plataforma global de risco para promover sinergias entre as linhas de
defesa, garantindo maior compartilhamento de conhecimento e simplificagao de processos.
. Estabelecida a Diretoria de Auditoria e Conformidade liderada pelo Diretor de Auditoria e Conformidade,

que se reporta diretamente ao Conselho de Administragao e é supervisionado pelo Comité de Auditoria,
garantindo autonomia e independéncia de outras estruturas executivas da empresa. A Diretoria &
responsavel pelo Programa de Etica & Compliance da Vale lancado em marco de 2021.

. Em margo de 2021 foi realizada nova revisao da Politica de Gestdo de Riscos, para inclusdo de conceitos
de riscos de negdcios, riscos de processos corporativos e operacionais e para reforcar os papéis e
responsabilidades das trés linhas de defesa. A Politica de Gestdo de Riscos pode ser acessada em nosso
site. O Mapa Integrado de Riscos foi revisado novamente para incluir dois novos temas: Pandemias,
Epidemias e Endemias e Geopolitico.

. Em 2021, a Companhia ampliou o uso de sua plataforma global de gestao de riscos para promover
sinergias entre suas linhas de defesa, garantindo maior compartiihamento de conhecimento e
simplificacao de processos.

A Politica vigente pode ser consultada no website da Companhia (www.vale.com), na segdo de Relagdes com
Investidores http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx

4.5.3 A diretoria deve avaliar,
pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos,
bem como do programa de
integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao
conselho de administragao sobre
essa avaliacao.

Sim

O processo e as estruturas de gestdo de risco e controles internos vigentes buscam a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do Programa de Etica & Compliance,
garantindo que sejam avaliados frequentemente.

A Diretoria Executiva é responsavel por prover, por meio de recursos humanos, financeiros e de qualquer natureza,
mediante deliberagcbes sob sua alcada, o suporte necessario para que as 12 e 22 linhas de defesa atuem na
reducdo ou na eliminacao dos riscos classificados na Matriz de Riscos, no nivel “Reducdo Mandatdria do Nivel do
Risco”, e para garantir que os riscos de nivel de “Monitoramento Continuo” tenham controles e planos de acao
efetivos.

A Diretoria Executiva, para seu assessoramento em relagao a riscos e ao programa de integridade, conta com:

e Comités Executivos de Riscos de Negocios, divididos em 5 (cinco) comités com escopo de atuacao distinta:
(i) Riscos Operacionais, (ii) Riscos Geotécnicos, (iii) Riscos Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos, (iv)
Riscos de Conformidade e (v) Riscos de Sustentabilidade, Relagdes Institucionais e Reputagao.

e Comité de Conduta e Integridade (antigo Comité de Etica) para promover o Programa de Etica & Compliance
e o cumprimento dos principios éticos do Codigo de Conduta da Vale, apoiando a administracdo na
elaboracao e revisdao de diretrizes e na orientacao de consequéncias aplicadas as violacdes de condutas
éticas, de forma a assegurar o tratamento justo e equitativo.
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Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao

e Geréncia Executiva de Gestdo de Riscos de Negdcio, recentemente incorporada a Diretoria de Planejamento
Financeiro e Gestao de Riscos de Negdcio, para desenvolver e implementar as politicas, as metodologias,
0S processos, a infraestrutura e o sistema de comunicacao integrado para que a gestao de riscos de negdcio
ocorra na Vale de forma padronizada, permitindo a verificacdo da efetividade da politica adotada;

e Geréncia de Controles Internos e Governanca de Processo que realiza, durante as etapas de Certificagao
SOX (Sarbanes-Oxley), a avaliacao do ambiente de controles no nivel da entidade a fim de assegurar a
governanca de gestado de riscos de negdcios da Companhia. O foco desta avaliagao visa fornecer seguranca
em relacdo a confiabilidade das demonstracdes financeiras.

3. Etica e Conflito de Interesses

5.1 Cédigo de conduta e
canal de denuncias

5.1.1 A companhia deve ter um
comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e
vinculado diretamente ao
conselho de administracao,
encarregado de implementacao,
disseminacao, treinamento,
revisdo e atualizacdo do cddigo
de conduta e do canal de
denlincias, bem como da
conducao de apuracoes e
propositura de medidas
corretivas relativas as infracoes
ao cddigo de conduta.

Sim

O Comité de Conduta e Integridade da Vale é um érgao colegiado instituido pelo Conselho de Administracao para
promover o Programa de Etica & Compliance e o cumprimento dos principios éticos do Cddigo de Conduta da
Companhia, apoiando a administracao na elaboracao e revisao de diretrizes e na orientacdao de consequéncias
aplicadas as violagdes de condutas éticas, de forma a assegurar o tratamento justo e equitativo.

O Comité de Conduta e Integridade atua em conjunto com a Diretoria de Auditoria e Conformidade, que €
subordinada ao Conselho de Administragao, e acompanha o desempenho do Programa de Etica & Compliance, do
Canal de Denuncias e da aplicacdo da Politica de Gestdo de Consequéncias.

Compete ao referido Comité acompanhar o desempenho do Canal de Denulncias e da aplicacdo da Politica de
Gestao de Consequéncias. O Canal de Denlncias deve informar mensalmente ao Comité o status de todos os
casos confirmados de Desvios de Conduta Criticos ou Muito Criticos, incluindo a confirmacdo de que a Politica de
Gestao de Consequéncias foi aplicada.

O Comité de Conduta e Integridade é composto por cinco membros, entre os quais o Diretor de Auditoria e
Conformidade, a Diretora Executiva de Pessoas, o Diretor Executivo do Juridico, a Gerente Executiva de
Integridade Corporativa e um membro externo, sem conflitos de interesse com a Vale ou suas controladas ou
coligadas, e com conhecimento compativel com os objetivos deste Comité.

O Programa de Etica & Compliance da Companhia conta com seis importantes pilares: (1) Governanca; (2)
Diretrizes; (3) Comunicagdo & Treinamentos; (4) Monitoramento & Riscos; (5) Canal de Denuncias; (6) Gestdo de
Consequéncias. No pilar de diretrizes, esta o principal documento do Programa de Etica & Compliance: O Codigo
de Conduta.

O Relatdrio Anual do Programa de Etica & Compliance vigente pode ser consultado no website da Companhia, no
seguinte link:
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/news/Documents/2022/Relat%C3%B3rio_do Programa de %C3%89

tica Compliance 2021.pdf

5.1.2 O codigo de conduta,
elaborado pela diretoria, com
apoio do comité de conduta, e
aprovado pelo conselho de
administracao, deve: (i)
disciplinar as relagdes internas e
externas da companhia,
expressando o]

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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comprometimento esperado da

companhia, de seus
conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes

interessadas com a adocao de
padroes adequados de conduta;
(i) administrar conflitos de
interesses e prever a abstengao
do membro do conselho de
administracdo, do comité de
auditoria e/ou do comité de
conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver
conflitado; (i) definir, com
clareza, o0 escopo e a
abrangéncia das acoes
destinadas a apurar a ocorréncia
de situacdbes compreendidas
como realizadas com o uso de
informacao privilegiada (ex.:
utilizacao da informacao
privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencao de
vantagens ha negociagao de
valores mobiliarios); (iv)
estabelecer que o0s principios
éticos fundamentem a
negociacao de contratos,
acordos, propostas de alteracao
do estatuto social, bem como as
politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um
valor maximo dos bens ou
servicos de terceiros que
administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita
ou favorecidas.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao

5.1.3 O canal de denlncias deve
ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade,
operando diretrizes de
funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo
conselho de administracao. Deve
ser operado  de forma

Sim

O Canal de Denuncias é uma area subordinada a Diretoria de Auditoria e Conformidade, que conta com
metodologias e protocolos especificos. Qualquer pessoa, dentro ou fora da Companhia, que queira reportar um
caso de suspeita ou ma conduta ética pode utilizar o Canal de Denlincias, que pode ser consultado no websiteda
Companhia  (www.vale.com), no link: http://www.vale.com/brasil/pt/aboutvale/ethics-and-conduct-
office/paginas/default.aspx

O recebimento de denuncias é feito via empresa terceirizada e independente, porém, a coordenagao de apuracao
das denuncias é feita pela equipe do Canal de Denuncias. O Canal garante todas as condicbes para que um relato
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independente e imparcial e
garantir o anonimato de seus
usuarios, além de promover, de
forma tempestiva, as apuracoes
e providéncias necessarias. Este
servigo pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida
capacidade.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
seja apurado com independéncia. Em nenhuma circunstancia havera quebra de confidencialidade, intimidacao
nem retaliagao ao denunciante.

Violagbes ao Cddigo de Conduta, a demais politicas, normas, procedimentos e orientagcdes da Vale sujeitam os
infratores a consequéncias, que incluem adverténcia verbal ou formal, suspensao ou demissao. As medidas
disciplinares sao aplicadas considerando a Politica de Gestdo de Consequéncias da Companhia, a severidade do
desvio de conduta, as orientagdes do Comité de Conduta e Integridade, da area de Recursos Humanos da Vale e
a legislacdo aplicavel.

5.2 Conflito de interesses

5.2.1 As regras de governanca
da companhia devem zelar pela
separacao e definicao clara de
funcoes, papéis e
responsabilidades associados
aos mandatos de todos os
agentes de governanca. Devem
ainda ser definidas as alcadas de
decisao de cada instancia, com o
objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

Sim

De acordo com o Estatuto Social da Companha, cabe ao Conselho de Administracao estabelecer alcadas da
Diretoria Executiva.

Por sua vez, cabe a Diretoria Executiva, dentre outras competéncias: (i) informar ao Conselho de Administracdao
os limites de alcada individual de Diretores Executivos, respeitados os limites de alcadas da Diretoria Executiva
colegiada estabelecidos pelo Conselho de Administracao, e (ii) estabelecer, a partir dos limites de alcada fixados
pelo Conselho de Administracao para a Diretoria Executiva, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da
organizagao administrativa da Vale.

O Estatuto Social da Companhia estabelece, ainda, que cabe ao Conselho de Administracao deliberar sobre
politicas para evitar conflitos de interesses entre a Companhia e seus acionistas ou administradores, bem como
sobre a adogdo de providéncias julgadas necessarias na eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza.
Cumpre ressaltar que a Companhia conta com uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses, que estabelece diretrizes e principios para assegurar que tais transagdes sejam conduzidas dentro de
parametros de mercado, prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia,
priorizando os melhores interesses da Vale.

Adicionalmente, a Companhia possui um Comité de Auditoria responsavel, dentre outras competéncias, por (a)
avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a razoabilidade e a adequacao
das transacOes com partes relacionadas realizadas pela Companhia, e, (b) acompanhar, juntamente com a
Administracdo da Sociedade e os auditores independentes, os casos de conflitos relacionados as demonstracoes
financeiras ou a aplicacao dos principios de contabilidade geralmente aceitos.

A auséncia de conflitos de interesses € um dos principios éticos do Cédigo de Conduta da Companhia. O Programa
de Etica & Compliance também conta com diretrizes especificas sobre o tema. Conforme estabelecem as Diretrizes
Globais de Conflito de Interesses, a Companhia repudia e afasta qualquer acao, influéncia ou decisdo motivada
porinteresses contrarios as normas que nao sejam exclusivos e legitimos da Companhia. Todos os empregados e
administradores da Companhia tém o dever de declarar eventuais conflitos que devem ser tratados e, se for o
caso, eliminados.

5.2.2 As regras de governanga
da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar
que a pessoa que ndo é
independente em relacdo a
matéria em  discussao ou
deliberacdo nos o6rgaos de

Sim

Conforme citado anteriormente, a Companhia conta com uma Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesses que determina que as transagdes com partes relacionadas devem ser realizadas em
condicGes comutativas, observando-se as condicoes de mercado, sendo certo que devem ser excluidos de
participar do processo decisorio os membros com interesses potencialmente conflitantes.

A referida Politica prevé que, tanto os acionistas da Companhia e seus representantes nas Assembleias Gerais,
guanto os administradores nas reunides dos 6rgdos de governanca, devem manifestar, imediatamente, seu
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administracao ou fiscalizacao da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse
particular. Caso nao o faca, essas
regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso
dele tenha ciéncia, e que, tao
logo identificado o conflito de
interesses em relacao a um tema
especifico, a pessoa envolvida se
afaste, inclusive fisicamente, das
discussdes e deliberagcdes. As
regras devem prever que esse
afastamento temporario seja
registrado em ata.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
eventual interesse conflitante. Caso ndo o fagam, outra pessoa podera manifestar o conflito. Tao logo identificado
o conflito de interesses em relacao a um tema especifico, a pessoa conflitada deve afastar-se, inclusive fisicamente,
das discussoes, sem descuidar dos seus deveres legais, e a manifestacao de conflito de interesses, a abstencao e
o afastamento temporario deverao ser registrados em ata, preceitos estes cumprido pela Companhia como pratica
rotineira.

A Politica vigente pode ser consultada no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.vale.com),
na secao de Relagpes com  Investidores  http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Paginas/default.aspx

5.2.3 A companhia deve ter
mecanismos de administracao de
conflitos de interesses nas
votagoes submetidas a
assembleia geral, para receber e
processar alegagoes de conflitos
de interesses, e de anulagao de
votos proferidos em conflito,
ainda que posteriormente ao
conclave.

Sim

Conforme mencionado no item 5.2.2 acima, a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses da Companhia estabelece procedimento para o caso de conflito de interesses de acionistas.

A Companhia ainda esclarece que em tais conclaves sdao devidamente respeitadas as disposicoes legais aplicaveis
as situagoes de conflitos de interesse, em especial, o que dispde o artigo 115 da Lei das Sociedades por Agoes.

5.3 Transagdes com
partes relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve
definir quais transacbes com
partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo conselho de
administragao, com a exclusao
de eventuais membros com
interesses potencialmente
conflitantes.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

5.3.2 0] conselho de
administracao deve aprovar e
implementar uma politica de
transacoes com partes
relacionadas, que inclua, entre
outras regras: (i) previsao de
que, previamente a aprovacao
de transacbes especificas ou
diretrizes para a contratagao de
transacbes, o conselho de
administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a
transacao com partes

Sim

Conforme citado anteriormente, a Companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses, aprovada pelo seu Conselho de Administracao em janeiro de 2021 que tem por objetivo
estabelecer regras e procedimentos a serem observados pela Administragao em transagdes envolvendo Partes
Relacionadas da Vale e suas controladas, de forma a assegurar seu carater comutativo, observando condicdes de
mercado, em linha com a legislacdo em vigor e com as melhores praticas de Governanca Corporativa, €
assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses da Vale. Ademais, a referida politica dispde dentre
outras questOes sobre as regras destacadas neste item 5.3.2.

Além disso, possui um Comité de Auditoria que, juntamente com a Administracdo, monitora se as transacoes estao
em linha com as regras e procedimentos estabelecidos na Politica.

A Politica vigente pode ser consultada no link citado no item 5.2.2 acima.
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relacionadas em questao,
ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacao a formas
de remuneragao de assessores,
consultores ou intermediarios
que gerem conflito de interesses
com a companhia, 0s
administradores, os acionistas ou
classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em
favor do controlador e dos
administradores; (iv) as
hipoteses de transacbes com
partes relacionadas que devem
ser embasadas por laudos de
avaliacao independentes,
elaborados sem a participagao
de nenhuma parte envolvida na
operagao em questao, seja ela
banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre
outros, com base em premissas
realistas e informacoes
referendadas por terceiros; (V)
que reestruturagdes societarias
envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento
equitativo para todos os
acionistas.

Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao

5.4 Politica de negociagao
de valores mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar,
por deliberacao do conselho de
administracdo, uma politica de
negociagao de valores
mobilidrios de sua emissao, que,
sem prejuizo do atendimento as
regras estabelecidas pela
regulamentacao da CVM,
estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das
negociacbes realizadas, bem
COMO a apuracao e punicao dos
responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim

Em novembro de 2021 o Conselho de Administracdo aprovou a revisao das Politica de Divulgacdo de Informagoes
e Negociagao de Valores Mobiliarios da Companbhia.

A referida Politica estabelece que os acionistas controladores, quando houver, membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal da Companhia
deverdao comunicar, por escrito, ao Diretor Executivo de Relacdes com Investidores e, poreste, a CVM e as bolsas
de valores onde as acoes da Companhia sdao admitidas a negociacdo, uma declaracdo de participacao acionaria,
gue devera ser efetuada no primeiro dia Util apds sua investidura no cargo e no prazo de cinco dias apds a
realizacao de cada negdcio.

De acordo com o item 8.2 da citada Politica, a area de Relagdes com Investidores:

(i) envia, oportunamente, para os administradores, membros do Conselho Fiscal e demais empregados da
Vale, aviso sobre o periodo de vedacao a negociacdes, informando seu inicio e fim; e

(i) realiza 0 monitoramento mensal das negociacoes das acoes da Vale na B3 (VALE3), por meio do sistema
e/ou relatdrios providos pelo banco escriturador.
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Adotada?

Data-base das informagdes: 29/07/2022

Explicacao
Qualquer violagdo ao disposto na referida Politica esta sujeita aos termos da Politica de Gestao de Consequéncias
da Companhia, bem como as punicdes previstas em lei ou nas normas da CVM.

A referida Politica pode ser consultada no websiteda CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.vale.com),
na secao de Investidores (http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-
governance/policies/Paginas/default.aspx)

5.5 Politica sobre
contribuicoes e doagcoes

5.5.1 No intuito de assegurar
maior transparéncia quanto a
utiizacgago dos recursos da
companhia, deve ser elaborada
politica sobre suas contribuicdes
voluntarias, inclusive aquelas
relacionadas as  atividades
politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administracao e
executada pela diretoria,
contendo principios e regras
claros e objetivos.

Sim

A Companhia conta com uma Politica de Investimentos Socioambientais, aprovada pelo Conselho de Administragao
em novembro de 2018, que contém as diretrizes quanto ao planejamento e execucao de investimentos
socioambientais, contribuicdes, patrocinios e doagdes, regulando conceitos, principios e vedagdes sobre o tema.

Adicionalmente, de forma a contribuir para um bom ambiente de controle, a Companhia conta com uma Politica
Global Anticorrupcao, aprovada pelo Conselho de Administracado em dezembro de 2020, aplicavel a todos os
empregados e administradores da Companhia e de suas controladas, bem como a todos os fornecedores que
atuem em nome da Companhia e de suas controladas ou em seu interesse. A Companhia conta também com um
Manual Global Anticorrupgdo, que detalha as regras de tal Politica e, juntamente com esta, € amplamente
divulgado internamente.

A referida Politica estabelece a proibicdo de determinadas condutas, como, por exemplo, doacao, contribuicdo ou
equivalente, de forma direta ouindireta, para candidatos a cargos publicos e/ou partidos politicos e 0 manual traz
os procedimentos para prevencao e denilncia de atos de corrupgdo, bem como contém diretrizes a serem
observadas quanto a investimentos socioambientais. Entre tais diretrizes, encontra-se a obrigacao de que todos
os investimentos socioambientais sejam previamente submetidos a anadlise e aprovagdo da area de Integridade
Corporativa, guardia do Programa de Etica & Compliance.

Por fim, nos termos do Estatuto Social, € proibido pela Companhia e suas controladas no Brasil ou no exterior
fazer, direta ou indiretamente por meio de terceiros, qualquer contribuicdo para movimentos politicos, inclusive
organizados em partidos, e para seus representantes ou candidatos. Essa proibicdo também esta formalizada em
sua Politica Global Anticorrupcao. A Vale reitera que ndo foirealizada nenhuma contribuicdao politica, em nome da
Companhia, no periodo coberto por este relatorio.

A Politica de Investimentos Socioambientais vigente pode ser consultada no website da Companhia
(www.vale.com), no link: http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/POL-0024-
G_Pol _Investimentos_Socioambientais_PT.PDF .

5.5.2 A politica deve prever que
o conselho de administracao seja
o oOrgao responsavel pel
aprovacao de todos os
desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

553 A politica sobre
contribuices voluntarias das
companhias controladas pelo
Estado, ou que tenham relagdes
comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve
vedar contribuicoes ou doacoes a

Sim

Nao aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

20


http://www.cvm.gov.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.vale.com/
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/investors/corporate-governance/policies/Paginas/default.aspx
http://www.vale.com/
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/POL-0024-G_Pol_Investimentos_Socioambientais_PT.PDF
http://www.vale.com/brasil/PT/suppliers/code_conduct/Documents/POL-0024-G_Pol_Investimentos_Socioambientais_PT.PDF

Principio

Informe sobre o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas (“Cédigo”) da Vale S.A.
Data-base das informagdes: 29/07/2022

Pratica Recomendada Adotada? Explicacao
partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que
permitidas por lei.
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