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GLOSSARIO

Oxido de aluminio. E o principal componente da bauxita, extraido do
minério de bauxita em um processo de refino quimico. Trata-se da
principal matéria-prima no processo eletro-quimico, apartir do qual

0 aluminio é produzido.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica

O tipo de carvao mais duro que contém um percentual alto de
carbono fixo e um percentual baixo de matériavolétil. O antracito é
o carvao de maior classificagdo, com aproximadamente 90% de
carbono fixo - mais do que qualquer outra forma de carvéo. O
antracito possui um lustro semimetalico e pode queimar produzindo
pouca fumaga. E usado principalmente para fins de metalurgia.

AgénciaNacional de Transportes Terrestres.

Rocha composta basi camente de 6xido de aluminio hidratado. E o
principal minério de alumina, matéria-primadaqual o aluminio é
produzido.

Uma variedade de processos pel os quais o minério extraido da
mineracao é reduzido a particulas que podem ser separadas em
minério e residuo, sendo que o minério é adequado parafuturo
processamento ou uso direto.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

O carvéo € uma substancia combustivel pretae solida, formadapela
decomposicao de matéria vegetal sem acesso ao ar. A classificacédo
do carvé@o, queinclui o antracito, o carvéo betuminoso (ambos
chamados de carvéo-duro), o carvéo sub-betuminoso e o linhito,
baseia-se no carbono fixo, namatériavolétil e no valor calorifico.

E o carvao processado em forno de coque, utilizado como agente
redutor em alto-forno e em fundig¢des para transformagdo do minério
deferro em ferrogusa.

E um carvo betuminoso de consisténcia dura. Sua qualidade permite
a producao do coque. O carvéo metal (rgico € normal mente usado em
alto-fornos para fins metal Urgicos.

Um processo fisico, quimico ou bioldgico utilizado para aumentar o
teor do metal ou mineral desejado.

Um elemento metélico, de cor marrom avermelhada. O cobre é
extremamente condutivo, tanto de modo térmico como elétrico. E
altamente maleavel e ductil, podendo ser facilmente laminado e
utilizado em fios.

Material produzido através da concentracéo de minerais de cobre,
contidos no minério de cobre. E a matéria-prima utilizada pelas
fundicbes para produzir metal de cobre.

Direct Reduction (reducao direta). Processo que retira oxigénio do
minério deferro utilizando gas natural. O produto resultante possuli
um contetido de ferro de 90% a 92%.

Ferro diretamente reduzido. Minério de ferro processado (granulado
ou pelotizado) por meio do processo de Redugdo Direta, utilizado



Unidade deferro ...
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Depdsitos minerais ou materiais
MINEraliZAdOS .......ccvereerereeeereieeneeeere e

principal mente como substituto da sucata na fabricagdo de ago em
fornos el étricos.

Deadweight ton. (Tara). A capacidade de um navio em toneladas
métricas de 1.000 kg paratransportar cargas, 6leo combustivel,
depdsitos e tripulagdo. O peso Util (dwt) de um navio corresponde ao
peso total que o mesmo pode conter quando nalinhade
carregamento.

Medida de ferro contido no minério de ferro equivalente a 1% do
ferro presente em umatonelada de minério de ferro.

Ferroligas sdo ligas de ferro que contém um ou mais elementos
guimicos. Essas ligas sdo utilizadas para adicionar outros elementos
ao metal fundido, utilizado nafabricacéo de ago. Asferroligas
principais s8o cromo, minério de manganés e silicio.

Free-on-board. (Livre abordo). Indica que o comprador paga pelo
transporte, seguro e todos os demai s encargos associados ao
transporte de mercadorias até o seu destino.

Um metal precioso as vezes encontrado livre na natureza ou
normal mente misturado com outros metais como prata, quartzo,
calcita, chumbo, teltrio, zinco e cobre. E 0 metal mais maleédvel e
ddctil. E um bom condutor de calor e eletricidade e ndo sofre com
acdes do ar e amaioria dos reagentes.

A proporcado metal ou mineral presente em uma onga ou em qual quer
outro material hospedeiro.

Ferro briquetado. Ferro diretamente reduzido, processado em
briquetes. Como o DRI (ferro diretamente reduzido) pode entrar em
combust&o espontaneamente durante o transporte, o HBI tem a
preferéncia quando o material metalico precisar ser armazenado ou
transportado.

Uma argila brancafinade silicato de aluminio usada como agente de
revestimento, obturador, expansor e absorvente pelas indlstrias de
papel, ceramica e farmacéutica.

Minério de ferro ou de manganés cujas particulas mais grossas
variam de 6,35 mm a 50 mm de didmetro, mas que apresentam
peguenas variagdes entre as diferentes minas e minérios.

Um elemento metélico, duro e quebradico, encontrado

principal mente nos minerais pirolusita, hausmanita e manganato. O
manganés é essencial paraa producdo de praticamente todo o tipo de
aco e é importante para a producéo de ferro fundido.

Um combustivel alcodlico amplamente utilizado na producédo de
componentes quimicos e plasticos.

Refere-se a um corpo mineralizado que foi objeto de interse¢éo por
um ndmero suficiente de perfurac@es de sondagem espagadas o
minimo possivel umas das outras e/ou amostras subterraneas/ de
superficie para suportar tonelagem suficiente e teor de metais ou
minerais de interesse para garantir exploracdo-desenvolvimento
futuros.

Metal branco prateado que aceita um alto polimento. E um metal
duro, maleavel, levemente ferromagnético e condutor razoavel de
calor e eletricidade. Pertence ao grupo de metais do ferro-cobalto e é
especialmente valioso para as ligas que ele forma, como ago
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Ultrafinos de minério de ferro - PFF (pellet

TS ) DO

AIUMINIO PrIMANTO .o sseaessnees

RESErVES ProVAVES ..o

Reservas provadas.........c.cccocevveneeeneneseernenenns

Run-of-mine“ROM” ...t

Mercado TransoCEANICO ........ccveeeveerereeereerenenns

Finos de minério de ferro (sinter feed) ...........
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inoxidavel e outras ligas resistentes a corrosao.

Tonelada liquida (o peso das mercadorias sendo transportadas menos
0 peso do vagéo) por quilémetro.

Método de extragdo de pedras ou minerais de umaminaa céu aberto.
As minas a céu aberto para a extrac&o de minério sdo utilizadas
guando depdsitos de minerais e pedras comercialmente viaveis séo
encontrados préximos a superficie, ou seja, onde o capeamento
(material de superficie que encobre o depdsito devalor) é
relativamente fino ou o material de interesse é estruturalmente
inadequado para a mineragao subterrénea.

Compostos de oxigénio com um outro elemento. Por exemplo, a
magnetita € um mineral de 6xido formado pela unido quimica do
ferro com o oxigénio.

Minério de ferro ultrafino (menos de 0,15 mm) geradas pela
mineracado e classificagdo. Este material € agregado em pelotas
através de um processo de aglomeracéo.

Particulas ultrafinas aglomeradas de minério de ferro, com tamanho
e qualidade apropriada para processos especificos em siderurgia. O
tamanho de nossas pelotas varia de 8 mm a 18 mm.

Produto da fundicao do minério de ferro com coque e calcario em
ato-forno.

Um composto de cloreto de potassio, especialmente KCI, utilizado
como fertilizante simples e na producéo de misturafertilizante.

Metal branco obtido do processo el etroquimico dareducéo do éxido
de aluminio.

Reservas para as quais a quantidade e o teor e/ou qualidade séo
computados a partir de informagdes semelhantes aquel as usadas para
reservas provadas (medidas), mas que os locais parainspegéo,
amostragem e medi¢&o estdo demasiadamente distantes ou ainda
inadequadamente espagados. O teor de certeza, embora mais baixo
gue nas reservas provadas (medidas), é alto o suficiente parase
assumir a continuidade entre os pontos de observagéo.

Reservas paraas quais (1) a quantidade é computada a partir de
dimensdes revel adas em afloramentos, cortes naterra, furos de broca
ou de trabalho; (2) o teor e/ou qualidade sdo computados a partir de
resultados de amostras detalhadas; e (3) oslocais parainspecéo,
amostragem e medi¢&o estdo t&o claramente determinados e a
caracteristica geol 6gica esta tédo bem definida que o tamanho, a
forma, a profundidade e o teor mineral das reservas podem ser bem
estabel ecidos.

Refere-se a parte dajazida mineral que poderia ser legal e
economicamente extraida ou produzida no momento da
determinacéo dareserva.

Minério em seu estado natural (ndo processado), da maneiracomo é
minerado, antes de ser britado.

Compreende o comércio de minério de ferro global (exportacéo)
entre 0s paises por meio de navios de carga.

Refere-se ao minério de ferro com particulas que variam de 0,15 mm



a 6,35 mm de didmetro. Utilizado para sinterizac&o.

SINENIZACAO ... Ref ere-se a aglomerag&o de pequenas particulas em uma massa
uniforme mediante aguecimento sem fus&o.

PlaCaS ...t O tipo mais comum de ago semi-acabado. As placas medem
comumente 25,5 cm (10”) de espessura e 76 a 2,15 m (30-85") de
largura (aproximadamente 6 metros em média), enquanto a producéo
das “placasfinas’ recém-fundidas é de aproximadamente 5 cm)

Apo6s afundicéo, as placas sdo enviadas ao laminador detirasa
guente, onde séo transformadas em bobinas e chapas.

Carvao tEIMICO.....cceveeereece e sesesaeeseseseeens Refere-se ao tipo de carvao mineral adequado para a geragéo de
energia apos suas propriedades de vaporizagdo - para uso em usinas
de energiatérmica.

TON. e Tonelada métrica equivalente a 1.000 kg.
(O ]3T07= 1 {0 )V Umaoncatroy equivale a 31,103 gramas.
Minerag8o SUDLEITaNEa..........covveereerrecereeceninns Exploracéo mineral na qual as operaces de extracéo séo realizadas

sob asuperficieterrestre.

APRESENTACAO DASINFORMAGOES CONTABEIS

Elaboramos nossas Demonstracdes Contabeis que aparecem neste relatério anual em conformidade com os principios
contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América (definidos como “US GAAP”), os quais diferem em certos
aspectos dos principios contabeis geralmente aceitos no Brasil (definidos como “BR GAAP”). Os principios contabeis
brasileiros estéo determinados naLei No. 6404, de 15 de dezembro de 1976, e seus aditivos (L egislacdo Societéria
Brasileira), e as normas e os regulamentos da Comissao de VValores Mobiliérios Brasileira, ou CVM. Publicamos também
as DemonstragGes Contabeis no Brasil em conformidade com os principios contébeis brasileiros, as quais nos referimos
como nossas Demonstrages Contabeis pela L egislagdo Societaria Brasileira. Utilizamos nossas Demonstracfes
Contébeis pela L egislacdo Societaria Brasileira para:

relatorios aos acionistas brasileiros;
arquivamento naCVM;
determinar o pagamento de dividendos; e
determinar as obrigacdes tributérias.
Nossas Demonstragdes Contabeis e outras informagdes contabeis que aparecem neste relatério anual foram

convertidas de reais brasileiros para dolares norte-ameri canos nos termos explanados na Nota Explicativa 3 de nossas
Demonstragdes Contébeis, salvo indicado de outramaneira.

"o =

Referéncias aostermos “real”, “reais’ ou“R$" sdo parareais brasileiros (plural) e paraoreal brasileiro (singular), a

moeda oficial do Brasil. Referéncias aos “dolares norte-americanos’, “délares’ ou “US$" sdo para os délares norte-
americanos.

Exceto onde especificado o contrario, utilizamos unidades métricas como, por exemplo, o termo “toneladas”’, que se
refere atoneladas métricas.

Asreferénciasa“ CVRD” sao a Companhia Vale do Rio Doce. Referéncias a“Vale Overseas’ estdo relacionadas a
Vale Overseas Limited. Ostermos “nosso” ou a“ndés’ referem-se &8 CVRD, suas control adas consolidadas.

Referéncias as nossas “ADSs” ou A¢des de Depdsito Americano incluem tanto as nossas Ac¢des Ordinérias de
Depodsito Americano (nossas ADSs ordinérias), cada uma representando uma agdo ordinaria da CVRD, e nossas A¢bes
Preferenciais de Depdsito Americano (nossas ADSs preferenciais), cada uma representando uma acéo preferencial classe
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A daCVRD. As ADSs sao representadas pel os recibos de depésito americano (ADRSs) emitidos pelo JPMorgan Chase
Bank, como depositério.

APRESENTAGCAO DE INFORMACOESRELATIVASAS RESERVAS

As estimativas das reservas provadas e provaveis de nossas minas e suas estimativas de vida Util, em 31 de dezembro
de 2005, incluidas neste relatério anual, foram cal culadas de acordo com as defini¢8es técnicas requeridas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos da América, ou SEC. Nossa equipe de gedlogos experientes preparaa
estimativa de nossas reservas. As estimativas davida Util das minas descritas neste relat6rio anual sdo calculadas a partir
daestimativa de tais reservas. Periodicamente contratamos consultores independentes da drea de mineracéo e geologia
pararevisarem as estimativas de nossas reservas minerais. Nossas estimativas para as reservas de minério sdo gjustadas
com as perdas de extracdo e recuperacdo metal Urgica durante a extracéo dos depositos de manganés e bauxita. Nossas
reservas estimadas de ferro, caulim, cobre e potassio sdo registradas com as tonel adas em seu lugar de origem e ajustadas
pelas perdas na diluicdo e na mineragdo. Consulte o Item 3. Infor magdes-Chave—Fatores de Risco—Riscos Relacionados
ao Nosso Negdcio para obter uma descrigdo dos riscos rel ativos as reservas e as estimativas das reservas. Exceto se
indicado o contrério, aAMEC E& C Services, Inc. (AMEC) auditou as estimativas de reservas provadas e provaveis a
partir de 31 de dezembro de 2005 apresentadas neste relatdrio anual.

EXPECTATIVASDE TENDENCIAS (FORWARD-LOOKING STATEMENTS)
Este relatério anual contém expectativas de tendéncias (Forward-Looking Statements) de acordo com o significado
do U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995. Muitas das expectativas contidas neste relatério anual podem
ser identificadas pelo uso de palavras com conotagdo futuristatais como “antecipamos”, “ acreditamos’, “poderia’,

“esperamos’, “deveria’, “plangjamos’, “pretendemos”’, “estimamos” e “potencial”, entre outras. Essas declaracdes
aparecem diversas vezes neste rel atorio anual e dizem respeito a nossaintencéo, crenga ou projecoes atuais com relagao:

anossa administragéo e operacao futura;

aimplementacéo de nossas principais estratégias operacionais, incluindo nossa participacéo potencial em
privatizag@es, aquisi¢des ou transacdes comjoint ventures ou outras oportunidades de investimentos

aos nossos planos de aquisi¢des ou venda de investimentos;

aimplementacdo de nossa estratégia financeira e aos planos de investimentos de capital;
aimplementacdo de nosso programa de excel éncia operaciona;

aexploragdo das reservas minerais e desenvolvimento de instal acbes de mineracéo;

ao esgotamento e a exaustao das minas e das reservas minerais;

adeclaragéo ou ao pagamento de dividendos

astendéncias daindustria, incluindo a direcéo dos precos e dos niveis estimados de oferta e demanda;
aos outros fatores ou tendéncias que af etem nossa condi¢&o financeira ou o resultado das operacdes; e
aos fatores discutidos no Item 3. Informag6es-Chave—Fator es de Risco.

Alertamos que tais expectativas ndo s&o garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas. Os
resultados reais podem divergir significativamente daguel es propostos por diversos fatores, incluindo aqueles
identificados no Item 3. Informacgdes-Chave—Fatores de Risco. Estesriscos e incertezas incluem fatores relacionados a
economia brasileirae mercado de capitais, os quais exibem volatilidade e podem ser negativamente af etados por
acontecimentos em outros paises, fatores relacionados com o negécio de minério de ferro e sua dependéncia daindustria
siderdrgicaglobal, que é de naturezaciclica, e fatores relacionados as industrias altamente competitivas nas quais
operamos. Para obter informagtes adicionais sobre os fatores que poderiam ocasionar de nossos resultados reai s serem
diferentes daquel es de nossas expectativas propostas, Consulte o Item 3. Informacgdes-Chave—Fatores de Risco, e nossos

relatdrios arquivados na SEC. As expectativas de tendéncias valem somente para a data em que sdo feitas, e ndo
assumimos nenhuma obrigac&o de atualiza-las aluz de novas informagdes ou fatos futuros.
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PARTE |

Item 1. Identidade dos Conselheiros, Diretor es Executivos e Consultores

N&o aplicavel.
Item 2. Estatisticas da Oferta e Cronograma Previsto

N&o aplicavel.
Item 3. Informacgdes-Chave

INFORMAGCOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

O quadro abaixo apresentainformagcdes financeiras consolidadas |evantadas nos periodos indicados. Estas

irgf;)trér::iggnei a]de'vem ser lidas juntamente com nossas Demonstragfes Contabeis Consolidadas que aparecem neste

Dados de Declar acdo de Renda

Para os exer ciciosfindos em 31 de dezembro de
2001 2002 2003 2004 2005
(em milhdes de USS)

Receitas operacionaisliquidas...........cccceevveeveinenens US$ 3935 USs 4123 USs 5350 USs 8066 USs 12792
Custo dos produtos € SENVIGOS........ccueerveerveenieeeenns (2.272) (2.263) (3.128) (4.081) (6.229)
Despesas com vendas, gerais e administrativas....... (2412) (224) (265) (452) (583)
Pesquisa e desenvolvimento..........ccccevvereiieennene (43) (50) (82) (153) 277)
Participacéo dos empregados nos lucros................ (38) (38) (32) (69) 97)
OULIES JESPESES. . v-venereesereneseeseneeeineesssensnenes CIC) (119) (199) (188) (75
Lucrooperacional............coceeveenieneenieeniesie e 962 1.429 1.644 3123 5432
Receitas (despesas) ndo-operacionais:

Receitas (despesas) financeiras...........cccceeneee. (200) (248) (249) (589) (437)

Perdas monetérias e cambiais, liquidas............... (426) (580) 242 65 299

Ganho navendade investimentos..................... 784 — 17 404 126
SUBLOLE ..., 158 (828) 10 (120) 12)
Lucro antes do imposto de renda, equivaéncia
patrimonial e participacdo minoritéria............... 1120 601 1,654 3,003 5,420
IMposto derenda...........ooveeeiieeeiiieniee e 218 149 (297) (749) (880)

Equivaléncia patrimonia em controladas e joint
ventures e variagdo da provisdo por perdas de

INVESIMENLOS.....covvieiie e (53) (87) 306 542 760
Participag8o minoritaria........ccooeveveereenieiieennenn 2 17 (105) (223) (459)
Mudanca no método de contabilizaco de

obrigagBes com descontinuidade de uso de — (10 — —

680 USE 1548 USs 2573 USs 4841

Totd de dividendos distribuidos aos acionistas (1).. US$ 1.066 USs 602 Uss 675 USs 787  US$1,300

(1) Otota de dividendos distribuidos aos acionistas consiste no pagamento de juros sobre o capital préprio e dividendos dos
acionistas durante o periodo.

Dados por Acdo— GanhoseDividendos

Par a os exer ciciosfindos em 31 dedezembro de

2001 2002 2003 2004 (1) 2005

(Em US$ exceto osdividendbs registrados e osjur os sobre o capital proprio
por acdo em reaisenimero de agdes)

Lucro bésico por agdo ordinaria e preferencial

ClasSE A (1).veecveeeeee e Us$1,11 US$0,59 Us$134 Uss 223 U 4,20
Lucros diluidos entre A¢oes Ordinérias e

PrefaenciaisClasse A (1) ..vovvvvevevvenieiieieee Uss111 US$0,59 UsH1,34 Uss 223 US 4,20
Distribuicao de juros sobre o capital proprio por

A0 EMUSS (2)...veveveieiiiniceiieieeeeee e Us$0,88 US$0,56 US$0,59 Uss 0,68 USh 1,14
Distribuicao de juros sobre o capital proprio por

ACHD EM FEAIS(2) c.vevveveierierierieeieeiee e e R$1,88 R$1,66 R$1,68 R$ 195 R$ 2,68

Média ponderada do niimero de agbes em
circulagdo (em milhares):
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AGOES OFGINATTES (1) vvvevereveresrereeresereseses 749.592 749,592 734.804 735.804 735.804
AcBes preferenciais dlasse A (1) .. 405.126 405.126 415.714 415716 415.716
Totd.. TI54718  TI54718  T151518 1151520 1151520

(1) Em agosto de 2004 foi realizado um desdobramento acionario trés por um. As quantias de agdes e por agdes paratodos os periodos d&o efeito
a0 desdobramento acionario. O nimero de agBes nesta tabelando da o efeito para o desdobramento de dois para um aprovado pelos acionistas

em abril de 2006.

(2) Cadaagéo ordinéria de depbsito americano representa uma agdo ordinéria e cada acéo preferencial de depdsito americano representa uma agéo

preferencia classeA.

(3) Nossas distribuicdes aos acionistas podem ser naforma de dividendos ou de juros sobre o capital proprio. De 1997 a 2003, todas as
distribui¢Bes tém sido naformade juros sobre o capital préprio. De 2004 a 2005, parte da distribuicgo foi feitanaformade juros sobre o
capital préprio. O valor demonstrado representa distribuicdes pagas durante o exercicio.

. .
Em 31 de dezembro,
2001 2002 2003 2004 2005
(em milhdes de US3$)
Balanco Patrimonial
AtiVO CIrculate. ........eeeiieiiie e USs 2638 US$ 2589 US$ 2474 USB 3890 US$ 4.775
Imobilizado, [IQUIO.........cc.eriviriiiiisie e 3.813 3.297 6.484 9.063 14.166
Investimentos em controladas, joint ventures e outros
INVESHIMENTOS ...t 1218 732 1034 1159 1672
OULTOS BLIVOS. ... eeeeieeeeeeise et enes 1.839 1.337 1442 1.603 2031
Tota dO@liVO.....ccueeeieeieieie e U 9508 US 7955 U 44 US§S 15715 U 22644
PassiVO CIFCUIANEE. ..........eerveirireeree e 1921 1.508 2.253 2.455 3.325
Exigivel alongo prazo (1) ......ccccevvvereerieneenieenieenenns 772 774 1.201 1.867 2410
Empréstimos e financiamentos de longo prazo (2)......... 2.170 2359 2.767 3214 3714
Total dO PasSIVO........ceevuveeiiiiiieeiee e 4863 4641 6.201 7536 0.449
PartiCipagao MIiNOMANa. . ........ceevrveeeeeriseeeeee s 5 27 329 788 1.218
Patrimonio Liquido:
Capital SOCIA ......veevveeiieieece 2211 2.446 2.869 3.209 5.868
Capital integralizado excedente ao valor nominal ...... 498 498 498 498 498
Resarvas e lucros acumulados..........c.vevevieecvnnan, 1.931 343 1517 3.684 5611
Total do patrimonio liquido:............ccevevereeverenees 4.640 3.287 4.884 7.391 11977
] 9508 U 795 U 11434 USF ©KL/s US 2264

(1) Exclui osempréstimos e os financiamentos de longo prazo.
(2 Exclui aparcelano circulante de empréstimos de longo prazo.

TAXASDE CAMBIO

O Banco Central do Brasil (o Banco Central) permite que a taxa de cAmbio real/d6lar norte-americano flutue

livremente e, 0 Banco Central ocasionalmente vem intervindo para controlar ainstabilidade nas taxas de cambio. N&o
podemos prever se 0 Banco Central ou o governo brasileiro continuarao adeixar o real flutuar livremente ou interviréo no
mercado de cAmbio através de um sistema de banda cambial ou de qualquer outraforma. O real pode desvalorizar ou
valorizar substancialmente em relacdo ao délar americano no futuro. Para obter mais informag8es sobre esses riscos,
consulte Item 3 Informagdes-Chave - Fatores de Risco—Riscos Relacionados ao Brasil.
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Antes de 14 de marc¢o de 2005, sob as normas brasileiras, as transacfes de moeda estrangeira eram realizadas tanto
no mercado de cambio de taxa comercial quanto no mercado de taxa flutuante. As taxas nos dois mercados eram
basicamente as mesmas. A tabela utiliza ataxa comercial de venda antes de 14 de marc¢o de 2005.

O quadro abaixo mostra a evolugdo dataxa cambial de venda, expressa em reais por dolar norte-americano (R$/US$)
para os periodos indicados.

Final do M édia por Minima Maxima
Exerciciosfindos em 31 de dezembro de Periodo Periodo (1)
2001, e ceeeeie ettt re e re e R$ 2320 R$ 2,353 R$ 1,936 R$ 2,801
3533 2,998 2,271 3,955
2,889 3,060 2,822 3,662
2,654 2,917 2,654 3,205
2,341 2,412 2,163 2,762
DEZEMDIO AE 2005
Janeiro de 2006.......... 2,341 2,180 2,373
Fevereiro de 2006. 2,216 2212 2,346
Marco de 2006........... 2,136 2,118 2,222
ADET 2006.........cciiee et 2172 2,107 2,224
Maio 2006 (at€ 23 dEMEI0).......ueerveeeieieeieeniesieesieesieeseee e 2,260 2,059 2,288

(1) Média das taxas de cada periodo, usando-se as médias das taxas de cAmbio do Ultimo dia de cada més para cada periodo.
Fonte: Banco Central do Brasil.

Em 23 de maio de 2006, ataxa de venda era de R$ 2,260 por US$ 1,00.
FATORES DE RISCO

Riscos Relacionados ao Nosso Negdcio

Devido a nossa dependéncia da industria siderargica global, oscilagGes na demanda de ago podem afetar
adversamente nossa atividade.

Os precos e volumes de vendas no mercado de minério de ferro transoceéanico dependem do nivel dademanda
existente e esperada de minério de ferro gerada pelaindistria mundial de ago. A industriamundial de aco é ciclica. Uma
série de fatores, sendo o0 maisimportante deles o nivel existente de demanda mundial por produtos siderurgicos,
influenciam aindustria global de ago. Durante periodos de estagnagéo ou de declinio do crescimento econdmico regional
ou global, ademanda por produtos siderdrgicos geralmente se retrai, o que normalmente leva a correspondentes reduces
na demanda por minério de ferro.

Impulsionado principal mente pelaforte demanda dos fabricantes chineses de aco, junto com uma expansao modesta
em outros mercados, 0 comércio transoceanico global de minério de ferro registrou alta demanda e crescimento nos
precos de minério de ferro e pelotas em 2005. Ndo podemos prever por quanto tempo essa demanda permanecera nos
niveis atuais ou o direcionamento de pregos futuros. Reducdes prolongadas nos precos dos contratos mundiais ou no
volume de vendas de minério de ferro podem ter efeitos adversos significativos em nossas receitas.

A industria de mineracao é altamente competitiva e podemos encontrar dificuldades para concorrer eficazmente
com outras companhias mineradoras no futuro.

A industriamundial de minério de ferro é caracterizada pela competicdo intensa. Competimos com grandes
companhias mineradoras. Alguns de nossos concorrentes possuem importantes jazidas de minério de ferro localizadas
proximas aos Nossos principais clientes asiéticos e europeus. A competicdo entre produtores de minério de ferro pode nos
levar a perda de mercado e receitas. Nossas atividades de aluminio, manganés, cobre concentrado e outras, também est&o
sujeitas aintensa competic&o e ariscos similares.

A demanda por minério deferro e pelotas em periodos de pico pode ultrapassar nossa capacidade produtiva, nos
tornando incapazes de atender a demanda dos clientes.

Nossa capacidade em aumentar rapidamente a capaci dade produtiva para satisfazer aumentos na demanda por
minério de ferro é limitada. Em periodos em que a demanda dos clientes excede nossa capacidade de producéo,
geralmente atendemos o excesso de demanda dos clientes revendendo minério de ferro e pelotas comprados dasjoint
ventures ou de terceiros. Se formos incapazes de atender a demanda dos clientes mesmo comprando dasjoint ventures ou
de terceiros, poderemos perder clientes. Da mesma forma, umavez que o aumento da capacidade de producédo exige
muito tempo, talvez ndo consigamos completar os projetos de expansao da capacidade produtiva de minério de ferro em
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tempo habil e nos beneficiar de sua altademanda atual por minério de ferro. Além disso, a operagéo na capacidade
maxima ou acima podera nos expor a custos mais altos, incluindo taxas por atraso devido alimitacdes da capacidade em
nossas minas, ferrovias e portos.

Desenvolvimentos econdmicos adver sos em nossos mercados principais, especialmente a China, poderiam reduzir a
demanda por nossos produtos, levando a uma diminuic¢éo de receitas e lucratividade.

A economiamundial é o principal impulsionador da demanda pelo comércio transoceanico de minério deferro e
pelotas. Nos Ultimos anos, a Chinatem sido o principal responsavel pelo aumento de nossas vendas. Em 2005, 20,0% de
nossa receita bruta de minério de ferro e pelotas foi atribuida a clientes na China, que foram responsaveis por 15,0% de
nossa receita operacional bruta consolidada. Durante o0 mesmo periodo, 14,2% de nossa receita bruta consolidada foi
atribuida a clientes de paises asiaticos além da China e 28,4% resultantes de vendas a clientes europeus. Uma economia
global debilitada ou em mercados especificos onde vendemos nossos produtos, como a China, poderia reduzir a demanda,
resultando na queda de receita e rentabilidade.

O aluminio e o cobre sdo comer cializados ativamente em bolsas de mercadorias mundiais e seus pregos estao
sujeitos a flutuacgdes significativas

O aluminio e o cobre sdo comercializados em um mercado mundial ativo em bolsas de mercadorias, como aBolsade
Metal de Londres e aNew Y ork Mercantile Exchanges (NY MEX). Os pregos desses metais est@o sujeitos a grandes
flutuacGes e sdo influenciados por muitos fatores, como condi¢des econdmicas e politicas globais atuais e esperadas,
niveis de oferta e procura, disponibilidade e custo de substitutos, niveis de inventario mantidos por produtores,
investimentos por fundos de commodity e outros, e agdes de partici pantes nos mercados de commodities. Os precos desses
metais sd0 mais volateis que os do minério de ferro e pelotas, pois respondem mais rapi damente as mudancgasreais e
esperadas nas condi¢des de mercado.

Uma reducéo de demanda global por aco e/ou produtos agricolas poderiareduzir a demanda interna por nossos
servicos de logistica.

Os setores de agricultura e ago atualmente sdo os principais impul sionadores da demanda por servigos de logistica
paraclientes. Em 2005, aproximadamente 78,6% de nossa receita de logisticafoi atribuida a estes mercados. Uma
reducéo nademanda mundial por aco e/ou produtos agricolas brasileiros poderiareduzir ademanda por servicos de
logistica e prejudicar arentabilidade de nossos negdcios de logistica

Nossas estimativas de reservas podem ser significativamente diferentes das quantidades de minério que podemos
realmente recuperar; nossas estimativas de vida Util das minas podem se mostrar inadequadas e as flutuacées dos
precos de mercado e as alteracfes nos custos operacionais e de capital podem tornar certas reservas de minério ou
depdsitos minerais economicamente inviaveis para exploracao.

Nossas reservas de minério e depdsitos minerais reportados sdo quanti dades estimadas de minério e minerais, os
quais tém o potencial a ser economicamente minerados e processados para extragéo de seu contelido mineral. Ha
indmeras incertezas inerentes na estimativa das quantidades de reservas e em projecdo de taxas potenciais futuras de
producéo mineral, incluindo muitos fatores que véo além do nosso controle. A medic&o de reserva é um processo
subjetivo de estimativa de depdsitos subterraneos de minerais que ndo podem ser medidos de maneira exata e aacuracia
de qual quer estimativa de reserva é funcao da qualidade dos dados disponiveis e dainterpretacdo e do julgamento
geoldgico e de engenharia. Estimativas de diferentes engenheiros podem ser diferentes e os resultados de nossa mineragao
e producdo subsequientes a data de uma estimativa podem levar arevisdo dessas estimativas. As estimativas de reservas e
de vida da mina podem requerer revisdo com base na producdo real e em outros fatores. Por exemplo, oscilagdes nos
precos de mercado de minérios e metais, taxas de recuperagdo reduzidas ou custos de produgdo crescentes devido a
inflac&o ou a outros fatores podem tornar as reservas provadas e provaveis com teores mais baixos de minério
economicamente inexploraveis e podem resultar em ajuste das reservas.

Talvez ndo possamos renovar nossas reservas, o que poderia afetar adver samente nossas per spectivas de exploracao.

Nossa atuacao em exploracdo mineral, aqual é de natureza altamente especulativa, envolve muitos riscos e
freqUentemente ndo é produtiva. Nossos programas de exploragdo, os quais envolvem significativos investimentos de
capital, podem né&o resultar na expansdo ou ha substituicdo de reservas exauridas pela producdo corrente. Se ndo
desenvolvermos novas reservas, ndo seremos capazes de sustentar o nivel atual de produgéo além dav ida remanescente
das minas hoje existentes.
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Mesmo que descubramos depdsitos minerais, per manecemos sujeitos aos riscos de perfuracdo e producéo, o que
pode afetar adversamente o processo de mineracao.

Umavez que reservas minerais sdo descobertas, pode-se levar anos apartir dafaseinicial de perfuracdes até que a
producéo seja possivel, periodo no qual a viabilidade econémica da producéo pode mudar. S&o necessarios gastos
substanciais e tempo para:

estabel ecer reservas através das perfuragoes;

determinar processos metal Urgicos apropriados para otimizar a recuperagdo de metais contidos no minério;
obter licengas ambientais e demais licengas;

construir instal agdes de processamento de mineragdo e infra-estrutura necessarias para novos projetos; e
obter o minério ou extrair seus metais.

Se um projeto provar ndo ser economicamente viavel no momento que estivermos aptos a explora-lo, podemos
incorrer em baixas substanciais. Além disso, mudancas ou complicagdes envolvendo processos metal Urgicos ou outros
processos tecnol 6gicos que surjam durante a vida do projeto podem causar aumento nos custos e tornar o projeto
economicamente inviével.

Podemos nos deparar com atrasos, custos acima do esperado, dificuldades em obter licencas ambientais e outros
obstaculos durante a implementacéo de nossos projetos de investimento,

Estamos investindo pesado para aumentar nossa capacidade de producéo e de logistica e para ampliar 0 escopo dos
minerais que produzimos. Nossos projetos de expansao e mineragdo estéo sujeitos a diversos riscos os quais podem tornéa-
los menos sucedidos do que o antecipado, como:

atrasos ou custos acima do esperado para obter o equipamento ou servigos Necessarios e construir e operar
NOSS0S projetos;

possivel falha, atraso ou custos acima do esperado na obtengado de licencas ambientais necessérias para
desenvolver nossos projetos;

mudangas nas condic¢des de mercado podem tornar nossos projetos menos rentaveis do que o previsto no
momento em que iniciamos o trabalho no projeto; e

condi¢Oes adversas de mineragdo podem atrasar e atrapal har nossa capacidade de produzir as quantidades
esperadas de minerais.

Se ndo conseguirmos gerenciar tais riscos com sucesso, nossas previsdes de crescimento e lucro podem ser
comprometidas.

Nos deparamos com crescentes custos de extracéo na medida em que as jazidas se exaurem.

Reservas se esgotam gradativamente no curso normal de uma dada operacdo de mineragdo. Na medida que a
exploragao progride, as distancias para o britador primério e os depésitos de estéril setornam maiores e as cavas mais
ingremes. Conseqlientemente, ao longo do tempo, temos nos deparado com crescentes custos unitarios de extragéo para
cadamina. Vérias de nossas minas ja operam ha muito tempo e, provavelmente, enfrentaremos altos custos unitarios
dessas operagdes.

Aumentos nos custos de combustiveis podem afetar negativamente nossas atividades.

Nossas operacdes dependem, em parte, de 6leo e gas, que representaram 10,1% dos nossos custos de mercadorias
vendidas em 2005. Os custos com combustivel sdo o componente principal do total de custos com logistica e de produgéo
de pelotas e afetam indiretamente diversas areas de negdcio, como mineragdo e produtos rel acionados ao aluminio. Um
aumento nos precos de 6leo e gés af eta adversamente as margens de lucro nas areas de logistica, de pelotas de mineragéo
e negdcios ligados ao aluminio.
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Estamos envolvidos em processos de antitruste que podem resultar em desinvestimentos, multas ou outras restri¢coes
gue poderiam prejudicar nossos negdcios

Atualmente, estamos envolvidos em sete processos perante o Conselho Administrativo de Defesa Econémica, ou
CADE, que é o principal 6rgéo regulador de antitruste brasileiro. Cinco destes processos envolvem a andlise de
aquisicdes jaocorridas ou transagdes com joint ventures e abrangem quase todas as nossas aquisi¢des e joint ventures. Os
outros dois processos sdo de natureza administrativa que alegam que praticamos concorréncia desleal em nossos negécios
com logistica. Temos aintencdo de nos defender vigorosamente nesses processos, mas hao podemos prever o resultado
dos mesmos. Se 0 CADE julgar que praticamos concorréncia desleal, ele poderaimpor o término da prética desta conduta
e/ou pagamento de multas elevadas.

O CADE recentemente apresentou a decisao referente a sua andlise pds-transagdo de nossas aqui si¢des da Socoimex,
Samitri, Ferteco, Belém e CAEMI pela CVRD, e 0 acordo para o descruzamento das parti ci pagdes reciprocas entre nés e
a Companhia Siderurgica Nacional, ou CSN. Em 10 de agosto de 2005, o0 CADE emitiu uma decisdo aprovando estas
aquisicoes, sujeita a certas condi¢bes. Mediante as condic¢des colocadas na decisdo do CADE, devemos (i) ceder
compl etamente nossos direitos de preferéncia relacionados ao minério de ferro da mina Casa de Pedra e reestruturar nossa
participagdo acionéria na Logistica MRS ou (ii) vender nossos ativos que foram anteriormente pertencentes a Ferteco
Minerag&o S.A., umaempresa que adquirimos em 2001 e consolidamos em agosto de 2003. Para maiores informagdes
vejaitem 8. Informagdes Financeiras Processos Judiciais. Se tivermos que implementar 0s passos necessarios na decisdo
do CADE, nossas operacdes em minério de ferro e logistica podem ser prejudicadas.

Nosso principal acionista pode ter influéncia significativa sobre nossa Companhia.

Em 30 de abril de 2006, Valepar possui 53,3% de nossas a¢des ordinarias em circulacéo e 32,3% de nosso capital
total em circulagdo. Para obter uma descrigao sobre nossa composiGao acionaria, consulte o ltem 7. Principais Acionistas
e Transac¢des com Partes Relacionadas—Principais Acionista—Principal Acionista. Como resultado de sua participacéo
acionéria, aValepar pode controlar o resultado de qualquer ato que requeira aprovagdo dos acionistas, exceto pela
indicacdo dos consel heiros e membros de nosso conselho fiscal. Ainda, o governo brasileiro possuia trés agdes
preferenciais de classe especial da CVRD que lhe ddo o direito de veto sobre certas medidas que podemos propor. Para
obter uma descricéo detal hada do direito de veto dado ao governo brasileiro por conta de suas agdes preferenciais de
classe especial, consulte o Item 10. Infor magdes Adicionais—Agdes Ordinérias e Preferenciais—Geral.

Muitas de nossas operacfes dependem de joint ventures e poderiam ser afetadas adver samente caso n0ssos sicios
nessas joint ventures nao cumpram seus Compromissos

Atualmente operamos partes importantes de nossos negdcios de pel otizacdo, energia el étrica, aluminio, bauxitae
siderurgia através de joint ventures com outras companhias. Nossas previsdes e planos para estasjoint ventures noslevam
acrer gue nossos respectivos sécios cumprirdo suas obrigacdes de fazer contribuicdes de capital, comprade produtos €,
em alguns casos, fornecer talento gerencial. Se algum de nossos sdcios ndo cumprir Seus cCompromissos, ajoint venture
correspondente pode ndo ser capaz de operar de acordo com seus planos de negdcios ou talvez tenhamos que aumentar o
nivel de nossos investimentos para atender atais planos. Para obter mais informagdes sobre nossasjoint ventures,
consulte o Item 4. Informagdes sobre a Companhia—Segmentos de Negécio.

Nossa estratégia de gerenciamento de risco pode ndo ser eficaz.

Estamos expostos a riscos de mercado tradicionais, tais como flutuagdes de taxas de juros, taxas de cadmbio e pregos
de commodities. Paranos proteger parcia mente da volatilidade do mercado, Nosso Conselho de Administragéo aprovou
apolitica de gerenciamento de risco. Consulte oltem 11. Divulgacgdes Quantitativas e Qualitativas sobre Riscos de
Mercado. Nossa estratégia de protegdo pode ndo ser bem-sucedidaem minimizar a exposi¢do do nosso fluxo de caixaa
estas flutuacdes e podemos ndo conseguir identificar correlagdes entre os diversos riscos de mercado aos quais estamos
expostos. Além disso, até o ponto em que utilizamos as transac8es de protecdo parcial mente para nossa exposicao a
precos de commodity, podemos limitar os beneficios futuros que teriamos caso 0s precos dascommodities aumentassem.

Falha em manter controle interno eficaz sobre o relatério contabil pode prejudicar a confianca do investidor na
integridade de nossas informac@es contabeis, 0 que poderia ter um impacto adverso sobre o prego de negociacéo de
nossos titulos.

Consoante com a Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, com inicio do nosso Relatério Anual no Formuléario 20-
F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, teremos que apresentar um relatorio preparado pela administracéo
sobre controle interno dos relatérios contabeis. Tal relatorio conterd, entre outros assuntos, uma avaliagdo da eficaciade
nosso controle interno sobre o relatério contabil a partir do fim do exercicio, incluindo uma declaragéo que revele se o
controle interno sobre o relatério contébil € ou ndo eficaz. Esta avaliagdo deve incluir adivulgacéo de quaisquer fraquezas
relevantes em nosso controle interno sobre o relatdrio contabil identificadas pela administracdo. Tal relatério também
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contera uma declaragéo que nossos auditores emitiram um relatério de validagdo sobre a avaliagdo da administragdo de
tais controles internos.

Se identificarmos fraguezas materiais em nosso controle interno sobre o relatdrio contébil e ndo formos capazes de
corrigi-los em tempo habil, nossa administragdo pode ndo ser capaz de concluir em seu relatdrio de controle interno que
nosso controle interno sobre o relatério contabil é eficaz, o que poderia afetar aconfianga do investidor sobre a
integridade de nosso relatério contébil, levando a uma diminuic¢&o no preco de negociagdo de nossos titulos ou limitar
nossa capacidade de acessar mercados de capital.

Podemos nao ter cobertura adequada de seguros para algunsriscos da atividade os quais podem nos trazer
consequiéncias econdmicas prejudiciais.

Nossas atividades estdo geral mente sujeitas a uma série de riscos e danos, incluindo:
acidentesindustriais;
acidentes ferroviérios;
reclamag6es trabal histas;
desabamentos;
danos ambientais;
interrupcdes no fornecimento de energia;
falhas em equi pamentos ou embarcaces; e
severas condic¢des climéticas e outros fendbmenos naturais.

Estes eventos podem causar danos ou destruicdes de propriedades minerais, instalagdes produtivas, instalacdes de
transportes, equipamentos ou embarcacfes. Eles podem também resultar em danos pessoais ou morte, danos ambientais,
desperdicio de recursos ou produtos intermediarios, atrasos ou interrupcdes nas atividades de mineragéo, produgdo ou
transporte, perdas monetarias e possiveis passivos legais. O seguro que mantemos contra riscos, que sao tipicos em nossa
atividade, pode ndo oferecer uma cobertura adequada. Os seguros contra alguns riscos (i ncluindo responsabilidades por
certos danos ou poluicdo ambiental ou interrupcéo de certas atividades) podem ndo estar disponiveis aum custo razoavel
ou mesmo nado existirem. Consegiientemente, acidentes ou outros fatos negativos podem causar um efeito material
adverso em nossas operagoes.

Se nao formos capazes de administrar com sucesso 0s riscos a salide e seguranca, aos quais nossa atividade expde
nossos funcionarios, nossos negécios podem ser adversamente afetados

Operamos em regides onde as doengas tropicai s preval ecem e desenvol vemos uma operagdo potencial de mineracéo
de carvao em Mocambique, onde a AIDS, a mal &ria e outras doencas contagi osas endémicas naquelaregido constituem
uma questdo de sallde e preocupacado publica. Se ndo formos capazes de proteger adequadamente nossos funcionarios
destas doencas ou ndo formos capazes de assegurar a salide e seguranca de nossos funcionérios, nossos negocios podem
ser af etados adversamente.

Podemos nos deparar com a deficiéncia em nosso fornecimento de equipamentos de mineragdo devido ao
aumento do consumo por empresas mineradoras que excedam a capacidade do fornecedor.

Embora os fabricantes de equipamentos de mineragéo e perfuracdo tenham aumentado suas capacidades nos tltimos
dois anos, tais aumentos ndo foram suficientes para compensar o aunento significativo na demanda por equipamento de
mineracdo. As previsdes do aumento do tempo de execugdo na entrega podem resultar em custos mais altos e atrasos de
nossa producéo.

Particularmente, desde o inicio de 2004, o setor global de minerag&o passou por caréncia de pneus fora de estrada. Ha
apenas cinco fabricantes de pneus radiais no mundo e cada um deles esta trabalhando com capacidade total. Apesar dos
trés mai ores fornecedores terem anunciado mais que US$300 milhdes em investimentos para aumentar a capaci dade nos
proximos trés anos, estes aumentos ndo devem reduzir significativamente o risco de nova escassez antes do final de 2007.
Em atencdo a esta escassez, 0s partici pantes do setor de mineragdo estdo estudando alternativas como os pneus diagonais
(de lonas cruzadas), que apresentam taxas mais baixas de performance comparadas aos pneus radiais. Se ndo
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conseguirmos fornecer pneus fora de estrada ou alternativos o suficiente para manter nossas operagdes, poderemos sofrer
reducBes temporérias em nossa capacidade produtiva.

Ac0es de protestantes, incluindo de comunidades indigenas que moram prOximos as nossas mineracgdes podem
dificultar nossas operacdes com mineracéo e logistica.

Protestantes, incluindo de comunidades indigenas que moram nas proximidades de nossas éreas de operacéo podem
tomar medidas parainterromper nossas operaces com o intuito de nos persuadir em continuarmos ou aumentarmos o
nivel de apoio que oferecemos atais comunidades. Além disso, os protestantes de tais comunidades podem tomar
medidas para atrapal har as operacdes de algumas de nossas ferrovias, em um esforco parainfluenciar outros 6rgaos
governamentais locais ou prefeituras respondam as suas reivindicagdes. Possiveis acfes de protestantes para atrapal har
nossas operagdes podem ter um impacto adverso nos resultados de nossas operacies.

Riscosrelacionados ao Brasil

Historicamente o governo brasileiro exerceu e vem exercendo forte influéncia sobre a economia brasileira. As
condigdes politicas e econdmicas brasileiras tém impacto direto em nossas atividades e no valor de mercado de
nossostitulos

O governo brasileiro freqlientemente intervém na economia brasileira e ocasional mente faz mudangas significativas
na politica, como ocorre continuamente nas economias emergentes. No passado, as agdes do governo brasileiro para
controlar ainflagdo e efetuar outras politicas envolveram controles de salarios e pregos, desval orizacGes da moeda,
controles de capital elimites asimportacdes, entre outras medidas. Nosso negécio, condic¢do financeira e resultados das
operacfes podem ser adversamente afetados por fatores no Brasil, que incluem:

volatilidade da moeda;

aceleracdo dainflacdo;

politica monetaria e aumentos nas taxas de juros;

politica fiscal e mudangas tributarias;

politicade comércio internacional, incluindo barreiras comerciais tariférias e néo tariféarias;
controles do cdmbio;

racionamento de energia; e

outros desenvolvimentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afete.

I nflagdo e medidas do governo para inibi-la podem contribuir significativamente para a incerteza econémica no
Brasil e para aumentar a volatilidade no mercado brasileiro de capitais o que, conseqiientemente, pode afetar
adversamente o valor de mercado de nossostitulos

O Brasil viveu, no passado, experiéncia com taxas de inflacdo extremamente altas e taxas anuais que chegaram a
2.567% em 1993 (conforme o indice Geral de Pregos do Mercado publicado pela Fundacéo Getulio Vargas, ou indice
IGP-M). Maisrecentemente, as taxas de inflagdo no Brasil foram de 25,3% em 2002, 8,7% em 2003, 12,4% em 2004,
1,2% em 2005 e 0,27% nos quatro meses que terminaram em 30 de abril de 2006 (conforme medido pelo indice IGP-M
Index). A inflagdo, as medidas governamentais para combaté-1a e a especul agéo publica sobre os possiveis atos futuros
geraram efeitos adversos sobre a economia brasileira no passado, e tém contribuido para aincerteza econdmicano Brasil
e paraelevar avolatilidade nos mercados brasileiros de titulos e valores mobiliarios. Se o Brasil apresentar altainflagdo
no futuro, nossos custos poderdo subir, nossas margens operacional e liquida poder&o diminuir e, se a confianga do
investidor diminuir, o valor de mercado de nossos titulos podera cair. As pressdes inflacionérias podem restringir nossa
capacidade de acesso aos mercados financeiros globais e podem levar a umaintervenc&o do governo naeconomia, o que
poderia envolver aintroducdo de politicas governamentais que poderiam af etar adversamente o desempenho da economia
brasileiracomo um todo.
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Flutuagdes do valor do real frente ao dolar norte-americano podem resultar em incertezas na economia brasileira
eno mercado brasileiro de capitais, podendo causar um efeito adverso sobre 0 nosso lucro liquido e fluxo de
caixa.

Historicamente, a moeda brasileira vem sofrendo freqlientes desval orizagdes. No passado, 0 governo brasileiro
implementou vérios planos econdmicos e politicas cambiais, incluindo desval orizagdes repentinas, mini-desval orizagbes
durante as quais afregiiéncia dos ajustes variava de didria amensal, sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e
mercados de cambio paralelo. Embora em longos periodos a depreciacdo da moeda brasileira geralmente tenha correl agéo
com o diferencial entre ataxade inflacdo no Brasil em comparacdo com ataxa de inflagdo nos EUA, adepreciagdo em
periodos mais curtos tem resultado em flutuac@es significativas nas taxas de cAmbio entre amoeda brasileira e o délar
norte-americano e outras moedas estrangeiras.

O real sevalorizou em 11,8% em relacdo ao délar norte-americano em 2005, e se valorizou em 10,7% durante os
primeiros quatro meses de 2006. A taxa de cambio entre o real e o délar norte-americano pode continuar aflutuar e pode
subir ou cair substancial mente em relagdo aos niveis atuais.

A desvalorizag&o do real frente ao dolar norte-americano reduz o valor em ddlares norte-americanos das distribuic¢fes
e dos dividendos de nossos Recibos de Depdsitos Americanos. Tentamos dirimir nossos riscos fixando nossos dividendos
em dolares norte-americanos. Contudo, 0s acionistas ainda estdo expostos ao risco de volatilidade da moeda por um
periodo de no minimo duas semanas, umavez que o valor dos dividendos em délar norte-americano é convertido para
reais no minimo duas semanas antes de sua distribuic¢&o devido arequerimentos operacionais para processar 0 pagamento
dos dividendos. Volatilidade dataxa cambial pode ter um impacto no preco de nossas acfes e notas e pode ter um
impacto significativo no nosso lucro liquido. A desvalorizacdo do real frente ao délar norte-americano pode resultar no
registro de significativas perdas cambiais e monetérias com relagéo a dividaem dolar norte-americano, ao passo que a
valorizagdo do real geralmente conduz ao efeito oposto. Os ganhos ou perdas cambiais e monetarias podem ser
significativos, o que pode fazer com que hagja volatilidade nos lucros de um periodo quando comparado com o préximo.
As flutuacdes de taxa de cambio também tém um enorme impacto sobre nossas receitas e custos, pois amaioriadas
receitas esta vinculada aos dolares norte-americanos e a maioria dos custos aos reais. Como resultado, a valorizagéo do
real em relagdo ao dolar norte-americano resulta geralmente em receitas menores e custos mais altos, o que pode af etar
nossa rentabilidade operacional . As flutuagdes da taxa de cAmbio também influenciam a economia brasileira e astaxas de
inflagéo, que podem levar o governo brasileiro a adotar politicas com impacto adverso em nossas atividades. Para obter
mais informagdes sobre as taxas de cdmbio histdricas, consulte o ltem 3. Informagfes-Chave—Taxas de Cambio.

Acesso e custo da captacao de recursos para companhias brasileiras em mercados internacionais de capital séo
influenciados pela percepcao do investidor dos riscos relacionados ao Brasil e de outras economias emergentes,
que podem afetar a capacidade de financiamento de nossas operagdes a um custo aceitavel ou reduzr o preco de
negociacao dos nossos titulos.

Os investidores internacionais geralmente consideram o Brasil um mercado emergente. Como consegiiéncia, as
condi¢Bes econdmicas e de mercado em outros mercados de paises emergentes, especia mente os da América L atina,
influenciam o mercado de titulos emitidos por empresas brasileiras. As crises econdmicas em um ou mais paises
emergentes podem reduzir o interesse dos investidores globais em titul os emitidos por mercados emergentes. Crises
econdmicas ocorridas em mercados emergentes no passado, como as do Sudeste Asiatico, RUssia e Argentina, resultaram
em substancial saida de délares norte-americanos do Brasil e fizeram asempresas brasileiras enfrentarem custos mais
altos para a captacdo de fundos, tanto no pai's como no exterior, e impediu 0 acesso a mercados internacionais de capital
por longos periodos. N&o podemos assegurar que mercados internacionais de capitais permanecerdo abertos para as
companhias brasileiras ou que as taxas de juros nestes mercados nos seréo vantajosas. Além disso, crises financeiras
futuras em paises de mercados emergentes poderao ter impacto negativo nos mercados brasileiros, o que poderia afetar
adversamente o preco de nossos titul os.

As politicas do governo brasileiro no setor de energia podem ter um impacto adverso sobre o custo ou o
fornecimento de energia para nossas operacdes de produtos relacionados ao aluminio eferroligas

Somos um importante consumidor de energia el étrica e respondemos por 4,4% do consumo total no Brasil em 2005.
Os custos de energia sdo um fator importante no custo de produgdo de aluminio e ferroligas e representaram 7,3% do
Nosso custo total de mercadorias vendidas em 2005.

O Brasil enfrentou escassez de energia el étrica durante a segunda metade de 2001, o que resultou em um programa
de racionamento de energia el étrica com a diminui¢éo do consumo em pelo menos 20%. Como conseqiiéncia deste
programa, passamos por uma reducéo temporéria em nossa producgéo de aluminio e de ferroligas, as quais consomem
significativa quantidade de energia. Embora a escassez de energia el étrica tenhafindado no final de 2001, com a
suspensdo das restri¢cdes do uso de energia em margo de 2002, ndo podemos assegurar que o Brasil ndo sofrerd escassez
de energia el étrica futuramente. A escassez de energia no futuro e as politicas do governo para responder ou evitar a
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escassez podem ter um impacto adverso sobre o custo ou o fornecimento de energia para operagdes de produgéo de
aluminio eferroligas.

A atividade brasileira de geragéo de energia depende das concessdes dadas pelo governo, e é regulada e
supervisionada pela ANEEL . Umanovalei parao setor de energiafoi aprovada pelo Congresso Nacional em marco de
2004 e estabeleceu leil 6es publicos com o objetivo de comercializar o excesso de energia el étrica disponivel no mercado.
Precos mais baixos estabel ecidos nestes | eil des podem desencorajar os investimentos na obtencéo de maior capacidade de
geracao, 0 que aumentaria o risco de escassez de energia no futuro. M udancas nas lei's, regulamentos ou politicas
governamentais relativas ao setor de el etricidade ou requerimentos de concessao poderiam reduzir os retornos esperados
para osinvestimentos na geracéo de energia. Para obter mais informag@es sobre as regulamentagdes referentes a nossa
producdo de energia, consulte o Item 4. Informagdes sobre a Companhi a—Regulamentacao.

Nossas atividades de mineracéo e logistica dependem de autorizagdes das agéncias reguladoras e mudancas nos
regulamentos podem causar efeito negativo em nossa atividade.

Nossas atividades de mineragéo e |logistica no Brasil dependem de autorizagGes e concessdes dadas pelas agéncias
reguladoras do governo brasileiro. Nossas atividades de exploragédo, mineracdo, processamento mineral e logistica
também estdo sujeitas as | eis e regulamentos brasileiros, que podem mudar a qualquer momento. Se estasleise
regulamentos sofrerem alteragéo no futuro, nossas tecnol ogias e operagdes talvez precisem ser alteradas, o que nos
obrigaria afazer investimentos ndo previstos. Para obter detalhes sobre as autorizagdes e as concessdes das agéncias
reguladoras do governo brasileiro, das quais nossas atividades de mineracdo e logistica dependem, consulte o ItemA4.
Informacdes sobre a Companhia—Regulamentacéo.

Asleisambientais brasileiras podem afetar adver samente nossos negécios de mineragao e energia.

Nossas operages freqlientemente envolvem o uso, 0 manejo, a baixa e a descarga de materiai s perigosos no meio
ambiente ou 0 uso de recursos naturais e, portanto, estdo sujeitas as leis e regulamentos ambientais do Brasil. A
regulamentacdo ambiental no Brasil tornou-se mais rigorosa nos Ultimos anos e € possivel que mais regulamentos ou
exigéncias mais agressivas nos afetem adversamente através de restri¢des impostas a nossas atividades, criando-se novas
exigéncias para emissao ou renovagao de licencas ambientai s, el evando nossos custos ou exigindo que incorramos em
reclamagdes onerosas.

Nossos proj etos exigem freqlientemente a obtengdo ou renovagao de nossas licengas ambientais. Dificuldades na
obtenc&o dessas licengas podem atrasar as construgfes ou aumentar custos e, em alguns casos, podem levar ao abandono
de um projeto.

Estamos também sujeitos arecente legislacio ambiental brasileira que exige que companhias responsaveis por
projetos causadores de impacto ambiental significativo paguem umataxa de "compensagdo ambiental" no valor de pelo
menos 0,5% sobre o investimento total daempreitada. Ha vérias incertezas sobre como essa lei sera aplicada na prética.

Se o indice efetivamente cobrado for superior aos 0,5%, isso significard um aumento em nossos custos e, dependendo da
magnitude das taxas envolvidas, poderiarepresentar um efeito adverso sobre nossa liquidez e retorno sobre

investimentos. As incertezas relacionadas ao cél culo ou pagamento dessas taxas podem causar tensfes com as autoridades
ambientais brasileiras ou levar a atrasos na obtencao das permissdes ambientai s necessarias.

Asleisbrasileiras restritivas ao desenvolvimento na bacia do rio do Amazonas com propésitos de reservalegal
podem impor limites sobre nossa capacidade de expandir algumas operacdes e explorar completamente nossos direitos
aos minerais naquel as regides. Consulte o Item 4. Informagdes sobre a Companhia— Questdes Reguladoras — Questdes
Ambientais

M uitos estados brasileiros onde operamos estdo atual mente considerando aimplementacdo de taxas para o uso da
agua de acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos. Isto pode exigir que paguemos taxas no futuro pelo direito
do uso da agua que atual mente utilizamos gratuitamente, o que poderia aumentar consideravel mente nossos custos nas
regides onde os recursos hidricos sdo escassos.

Além disso, atual mente somos réus em umaacdo judicial impetrada pelo Municipio de Itabira, no Estado de Minas
Gerais, que alega que nossas operacdes de minério de ferro causam danos ambientais e sociais em Itabira. Se ndo
vencermos esta acdo, poderemos incorrer em uma despesa significativa. Para obter informagfes sobre asleisambientaise
os desafios legai s que enfrentamos, consulte o Item 4. Informagdes sobre a Companhi a—Questdes Reguladoras —
Questdes Ambientais e Item 8. Informagdes Financeiras — Processos Judiciais.
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Riscos relacionados as Acdes de Depdsitos Americanos (ADSs)

Restri¢des no movimento de capital para fora do Brasil poderao setornar obstaculos a capacidade dos seus
detentores de receber dividendos e distribui¢des sobre as A¢es de Depdsitos Americanos, e recursos provenientes
de qualquer venda de Acdes de Depbsitos Americanos

O governo brasileiro pode impor restri¢des a saida de recursos sempre que haja um sério desequilibrio na balanca de
pagamentos do Brasil ou razéo para prever um grave desequilibrio. Isto dificultaria ou privaria o custodiante que age em
nome do depositario das Acdes de Depdsitos Americanos de converter 0s recursos provenientes de acdes lastreadas pelas
AcBes de Depdsitos Americanos em dolares norte-americanos e remeté-los para o exterior.

O governo brasileiro impds restricdes para remessas por aproximadamente seis meses entre 1989 e o inicio de 1990.
Se aprovadas no futuro, restri¢des semel hantes poderiam dificultar ou privar a conversao de dividendos, distribui¢des ou
recursos provenientes de qualquer venda de agBes de reais para dolares norte-americanos e aremessa de dolares norte-
americanos para o exterior. Neste caso, 0 custodiante, agindo em nome do depositario, ficara com os reais que néo
poder&o ser convertidos para a conta dos detentores dos Recibos de Depdsitos Americanos, que ndo receberdo seus
fundos. O depositario ndo investird osreais e ndo estara propenso a participagao sobre esses valores. Além disso,
quaisquer reais entdo retidos estardo sujeitos ao risco de desval orizagao.

Se vocé trocar AcBes de Depdsitos Americanos por agdes subjacentes, vocé corre o risco de perder a capacidade de
remeter moeda estrangeira para o exterior e as vantagensfiscaisbrasileiras

O custodiante brasileiro de acBes que lastreiam as A¢des de Depositos Americanos obtera umregistro eletrdnico do
Banco Central paratornar-se apto aremeter délares norte-americanos para o exterior para pagar dividendos e outras
distribuicdes relacionadas as acfes de lastro das nossas A¢des de Depdsitos Americanos ou na venda das agdes
subjacentes. Se vocé optar por trocar suas Acdes de Depdsitos Americanos por agdes subjacentes, vocé sera obrigado a
continuar a confiar, por cinco dias Uteis a partir da data datroca, no registro eletrénico do custodiante. Portanto, vocé
pode ndo ser capaz de obter e remeter ddlares norte-americanos para o exterior no caso de venda ou distribui¢bes
relacionadas as agbes, a ndo ser que vocé obtenha seu proprio registro eletrénico através do cadastro de seu investimento
nas ac¢les sob a Resolugdo No. 2.689 do Consdho Monetario Nacional, que habilitainvestidores estrangeiros a comprar e
vender titulos na Bolsa de Valores de S&o Paulo, ou BOVESPA. Para obter mais informacdes referentes aos controles
cambiais, consulte o Item 10. Informagdes Adicionais—Controles de Cambio e Outras Limitagdes que Afetam os
Detentores de Titulos Mobiliarios. Se vocé tentar obter seu proprio registro eletrénico, vocé poderaincorrer em despesas
ou sofrer atrasos no processo de aplicagéo, o que poderia postergar sua capacidade de receber dividendos ou distribui¢des
relativas as agdes ou ao retorno de seu capital em tempo hébil. Ndo podemos |he assegurar que o registro eletrénico do
custodiante ou qual quer certificado de registro de capital estrangeiro obtido por vocé néo sera af etado por alteracdes
futuras dalegislacdo, ou que outras restricdes aplicaveis a vocé, avenda de acbes ou o repatriamento dos recursos
provenientes da venda ndo serdo impostos no futuro.

Tendo em vista que ndo somos obrigados a arquivar a declaracao de registro referente aos direitos de preferéncia
relativos a nossas agoes, ha a possibilidade de vocé nado conseguir exercer estesdireitos

Os detentores de Recibos de Depdsitos Americanos residentes nos Estados Unidos podem ndo conseguir exercer seus
direitos de preferéncia ou outros direitos rel acionados a agdes subjacentes. A habilidade de exercer os direitos de
preferénciando é garantida sem que um relatorio de registro seja efetivo com respeito aquel es direitos ou que uma
dispensa das exigéncias de registro do Ato de Garantias esteja disponivel. Ndo somos obrigados a arquivar a declaragéo
deregistro relativo aos direitos de preferéncia referentes as acbes subjacentes ou tomar medidas necessérias paratornar o
registro disponivel, e ndo podemos assegurar que arquivaremos qual quer declaracéo de registro ou tomaremos as medidas
paratal. Caso alguma declarag&o ndo seja arquivada e ndo exista uma dispensa do registro, o J°P Morgan Chase Bank,
como depositério de nossas Acdes de Depdsitos Americanos, tentara vender os direitos e vocé sera designado parao
recebimento dos resultados da venda. Entretanto, os direitos de preferénciairdo expirar se o depositério ndo puder vendé-
los. Para obter uma descric¢do mais completa dos direitos de preferénciarelativos as agdes subjacentes, consulte o Iltem 10.
Informagdes Adicionais-Agdes Ordinarias e Preferenciais— Direitos de Preferéncia.

Detentores de nossas A¢oes de Depdsitos Americanos podem encontrar dificuldades em exercer osdireitos de
voto.

Os detentores de nossas ag6es ordinarias e preferenciais classe A esté@o aptos a votar sobre assuntos relacionados aos
acionistas. Vocé pode ter dificuldades em exercer alguns de seus direitos como acionista caso possua A¢des de Depdsitos
Americanos em vez de agfes subjacentes. Por exemplo, se ndo conseguirmos fornecer ao depositério materiais para voto
em tempo habil, vocé pode ndo conseguir instruir o depositério sobre como votar por vocé.

N0ssos assuntos corporativos sdo governados pelo nosso Estatuto e pelalegislacdo societariabrasileira; os quais
diferem dos principios legais que seriam aplicaveis se fossemos sujeitos a jurisdi¢do dos Estados Unidos ou qual quer
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lugar forado Brasil. Pelalegislagdo societéria brasileira, detentores de nossas agfes ordinérias e preferenciais classe A
podem ter poucos e menos direitos bem definidos para proteger seus interesses rel ativos as agdes tomadas pel o nosso
Conselho de Administracdo ou pela Valepar em comparagao as leis de outras jurisdi¢des fora do Brasil.

Embora alei brasileiraimponha restri¢des contrainformagdes privilegiadas ou manipulagéo de pregos, o mercado de
capital brasileiro ndo é t&o regulamentado e supervisionado como os mercados de capitai s norte-americanos ou 0s
mercados de outras jurisdi¢Bes. Além disso, regras e politicas contra negociagdes com acdes proprias e aquelas
relacionadas a preservagao dos interesses dos acionistas minoritarios podem ser menos desenvolvidas e cumpridas no
Brasil do que nos Estados Unidos, o que potencial mente podera deixa -lo em desvantagem como detentor das a¢fes locais
e Acles de Depdsitos Americanos. Por exemplo, quando comparada a legislacéo societéria de Delaware, alegislacdo
societéria brasileiratem regras menos detal hadas e ndo t&o bem estabelecidas, e precedentes judiciais relativos arevisdo
das decisbes da administragéo sobre os padrdes do dever de zelo e padrbes de |eal dade no contexto de reestruturactes
societérias, transagGes com partes rel acionadas e transagoes de venda de negécios. Além disso, acionistas de empresas
brasileiras normalmente ndo tém o habito de instituir uma agdo de classe.

Além disso, como emissor privado estrangeiro, ndo somos obrigados a seguir muitas das regras de governanca
corporativa, aplicaveis a emissores norte-americanos com titulos & venda na Bolsa de VValores de Nova lorque (ou
NY SE). Para obter maisinformagfes relativas a nossas politicas de governanca corporativa, consulte o Item 6,
Conselheiros, Diretores Executivos e Funcionarios.

Item 4. InformacgOes sobre a Companhia
VISAO GERAL DO NEGOCIO
Visdo geral

Somos os maiores produtores e exportadores mundiais de minério de ferro e pelotas, a maior companhia de metais e
mineradora das Américas e uma das maiores companhias do setor privado na América Latina por market capitalization.
Possuimos direitos de exploracdo que cobrem 8,7 milhdes de hectares (21,5 milhdes de acres) no Brasil e 19,8 milhdes de
hectares (48,9 milhdes de acres) na Angola, Argentina, Austrdlia, Chile, Gabdo, Guinéa, Mong6lia, Mogambique, Peru e
Africado Sul. Operamos grandes sistemas de | ogistica incluindo ferrovias e portos que sio integrados com nossas
operagdes de mineracéo. Diretamente e através de control adas e de joint ventures, temos importantes i nvestimentos nos
negacios relacionados aos produtos rel acionados ao aluminio, energia e aco. Estamos investindo na exploragdo de cobre,
niquel e carvao e nossa primeira mina de cobre iniciou suas operagdes em junho de 2004.

Nossos principais segmentos de negécio sdo:

Minerais ferrosos (75% das receitas operacionais brutas consolidadas em 2005). Operamos dois sistemas
integrados de classe mundial no Brasil para producéo e distribui¢do de minério de ferro (Sistema Norte e
Sistema Sul), cada qual consistindo de minas, ferrovias e portos e terminais maritimos, além de um terceiro
sistema que consiste em minas e instalagdes portuarias da MBR. Em 31 de dezembro de 2005, tinhamos um total
de 7.981 milhdes de tonel adas de reservas de minério de ferro provadas e provaveis nos trés sistemas no Brasil,
com umamédia de teor de 52,1% de ferro no Sistema Sul e 66,8% no Sistema Norte e 59,8% nas minas de
minério de ferro daMBR. Também operamos dez usinas de producdo de pelotas, seis das quaisjoint ventures
com parceiros e temos 50% de participagdo em uma joint venture que possui e opera duas usinas de pel otizag&o.
Somos um dos maiores produtores mundiais de minério de manganés e ferroligas.

Minerais ndo-ferrosos (5,4% das receitas operacionais brutas consolidadas em 2005). Somos o terceiro maior
produtor de caulim e o Unico produtor brasileiro de potassio. Nossa mina de cobre de Sossego, em Carajas, no
estado do Par, Brasil, comegou a producéo de cobre concentrado em junho de 2004 e é o maior produtor de
cobre do Brasil.

Produtos relacionados ao aluminio (10,5% das receitas operacionais brutas consolidadas em 2005). Atravésde
controladas e joint ventures, conduzimos operacdes de produgdo da cadeia de aluminio. Elas incluem:

o] Mineracdo de bauxita, conduzida através da participagdo de 40,0% naMineracdo Rio do Norte SA., ou
MRN, que possui reservas substanciais de bauxita com baixarelagéo estéril versus minério e altataxade
recuperacdo. MRN, uma dos maiores produtoras de bauxita do mundo, possui capacidade de producéo
nominal de 16,3 milhdes de toneladas ao ano e produziu 17,2 milhdes de tonel adas de bauxita em 2005.
Estamos desenvolvendo uma mina de bauxita de propriedade da CVRD naregido de Paragominas, no
estado do Pard, cujo inicio da producéo comercial € esperado para o primeiro semestre de 2007.
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0 Refino de alumina, conduzido através de nossa participagéo de 57,0% em nossa controlada de refino de
aumina - Alumina do Norte do Brasil S.A., ou Alunorte, que tem capacidade nominal de producéo de 4,4
milhdes de toneladas de alumina por ano, incluindo a mais recente expanséo através da construcéo dos
estagios 4 e 5, que adicionou 1,8 milh&es de toneladas a capacidade anual da fabrica. Atualmente estamos
desenvolvendo outros dois estagios, programados parainicio até 2008, a qual espera-se fardcom que a
fabrica atinja a capacidade anual de 6,3 milhdes de toneladas. Também estamos negociando os termos de
uma potencial joint venture com a Aluminum Corporation of China Limited (Chalco) para a construcéo de
uma nova refinaria de alumina no estado do Paré.

0 Fundicao de aluminio, conduzidas através de nossa controlada, Albras- Aluminio Brasileiro S.A., ou
Albras, que produz lingotes de aluminio e na qual temos 51,0% de participagdo e nossa joint venture
Valesul Aluminio S.A., ou Vaesul, que produz lingotes, tarugos e ligas de aluminio, na qual temos
participacdo de 54,5%. Estas empresas tém capacidade produtiva combinada de aproximadamente 540.000
toneladas de aluminio por ano.

Logistica (9,1% dasreceitas operacionais brutas consolidadas em 2005). Somos o principal fornecedor de
servicos de logistica no Brasil, oferecendo transporte ferroviario, linhas de cabotagem e operagdes portudrias.
Cada um de nossos complexos de minério de ferro dos Sistemas Norte e Sul incorporaumarede ferroviéria
integrada ligada as instal agdes portuarias automatizadas e instal agdes de terminais e sdo projetados para fornecer
transporte para nossos produtos minerais, carga geral e passageiros, armazenar cargas e realizar servigos de
carga de navios parands e terceiros. Em 2005, nossas ferrovias transportaram aproximadamente 66% da
tonelagem total de frete transportado pelas ferrovias brasileiras, ou aproximadamente 146,5 bilhdes de tku
(toneladas quilémetros (til) de carga, das quais 119,6 bilhdes de tku foram nosso minério de ferro e pelotas.

Outros investimentos. Além de nossas atividades principais de mineracdo, investimos atualmente em trés
companhias siderurgicas e nosso Conselho de Administracdo aprovou recentemente uma joint venture, a Ceara
Steel, entre asideruirgica coreana Dongkuk e a Danieli, umaitaliana fornecedora de equipamentos. Estafébrica
de placas seralocalizada no estado do Ceara e a CVRD investira US$ 25 milhdes. Nosso Conselho de
Administragdo aprovou um investimento na Companhia Siderdrgica do Atlantico, uma joint venture com a
ThyssenK rupp Stahl AG para construir umafabrica de placas no estado do Rio de Janeiro, Brasil. Investiremos
um total de US$ 200 milhdes na Companhia Siderirgica do Atlantico. Estamos conduzindo um estudo de
viabilidade para determinar aimplementacéo de joint ventures com a Baosteel Shanghai Group Corporation
(Baosteel), aArcelor Group (Arcelor) e a Posco para construir e operar usinas de placas em Sao Luis, no estado
do Maranhdo. Também temos participagdo em oito projetos de usinas hidrel étricas com capacidade projetada
total de 2,509 MW (da qual nossa parte corresponde a 991,4 MW), sendo que seisjainiciaram suas operacdes e
as demais estdo previstas parainiciar operagdes nos proximos quatro anos.

Através de nossas atividades de prospeccao e producdo de minérios no Brasil, adquirimos vasta experiénciaem
técnicas e processos de exploracéo e mantemos um ativo programa de exploracéo mineral no Brasil e em outros paises.
Em 2005, nossos esfor¢os de exploracdo mineral se concentraram no cobre, ouro, niquel, minério de manganés, minério
deferro, caulim, bauxita, potassio, fosfato, carvao, diamante e metais do grupo da platina.

CVRD e Vale Overseas

CVRD

A denominacéo juridica e legal da CVRD é CompanhiaVale do Rio Doce. A CVRD ¢é uma sociedade andnima, ou
sociedade por agdes, devidamente constituidaem 11 de janeiro de 1943 e existente sob asleis da Republica Federativa do
Brasil.

A CVRD foi privatizada em trés fases entre 1997 e 2002, comegando pela venda pelo governo brasileiro de agbes
majoritérias da CVRD paraaValepar em 1997. A Ultima fase da privatizagdo aconteceu em 2002, quando o governo
brasileiro vendeu o restante das participacdes minoritarias em acdes ordinarias através de ofertas publicas globais (global
equity). A CVRD foi constituida por prazo indeterminado. A sede da CVRD esta |localizada na Avenida Graca Aranha,
No. 26, CEP 20030-900, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, e o telefone é 55-21-3814-4540.

Vale Overseas

A Vale Overseas € uma companhiafinanceiraintegral de propriedade da CVRD. Foi registrada e constituida como
uma companhia com isen¢éo fiscal nas Ilhas Cayman, com responsabilidade limitada, em 3 de abril de 2001. A Vale
Overseasfoi constituida por prazo indeterminado. Seu escritorio oficial € emWalker House, P.O. Box 908 GT, Mary
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Street, Georgetown, Grand Cayman, Cayman Islands. Os negdcios da Vale Overseas visam a emissao de titulos de divida
parafinanciamento das atividades da CVRD. A empresa ndo possui outras operacfes ou funcionarios.

Estratégia de Negdcio

Nosso objetivo é fortalecer nossa competitividade entre as principais companhias mineradoras globais com énfase no
crescimento diversificado em mineragdo, principa mente através de crescimento organico. Estamos buscando um
crescimento disciplinado de administracdo de capital, buscando maximizar o retorno sobre o capital investido e o retorno
total aos nossos acionistas. Embora enfatizemos um crescimento organico em nossas principais atividades, podemos fazer
aguisicles estratégicas visando criar valor para nossos acionistas.

Nos ultimos anos, temos desenvolvido um processo de planejamento estratégico de longo prazo mais robusto.
Temos planos ambiciosos de largo espectro em cada um de nossos principais negécios, inclusive significativos
investimentos em crescimento orgéanico até 2012.

Os paragraf os a seguir descrevem os principais pontos das nossas maiores estratégias.

Manter Nossa Posi¢ao de Lideranca no Mercado de Minério de Ferro

Em 2005 continuamos a consolidar nossa lideranga no mercado transoceanico de minério de ferro, com uma
participacéo estimada em 32,2% do total de 670 milhdes de tonel adas negociadas no ano. Estamos comprometidos a
manter nossa posi¢ao no mercado global de minério de ferro fortalecendo relacionamentos com nossos clientes,
concentrando-nos nalinha de produtos desenvolvidos sob medida para capturar tendéncias industriais, aumentando nossa
capacidade produtiva em func&o do crescimento da demanda e controlando custos. Acreditamos que o forte
relacionamento com nossos principais clientes (corroborado por contratos de longo prazo), juntamente com produtos
customizados e de alta qualidade nos ajudar&o a atingir este objetivo.

Também estamos tomando medidas para encorajar diversos fabricantes de aco a desenvolver fébricas de placas
voltadas para exportacéo no Brasil de modo a criar demanda adicional para nosso minério de ferro.

Aumentar Nossos Negécios de Logistica

Acreditamos que a qualidade de nossos ativos ferroviarios e nossos varios anos de experiéncia como operadores de
ferrovias e portos, juntamente com afalta de eficiéncia na area de transporte nacional de cargageral no Brasil, nos
posicionam como lideres em logistica no Brasil. Também estamos expandindo a capacidade de nossas ferrovias através
da compra de mais locomotivas e vagfes para atender a necessidade crescente de nossos negdcios e de nossos clientes.

Aumentar Nossas Atividades Relacionadas ao Aluminio

Planejamos desenvolver e aumentar a capacidade de producdo de nossas operacdes da cadeia de aluminio, focando
no inicio da cadeia produtiva, desenvolvendo projetos de baixo custo de bauxita e alumina. Temos grandes reservas néo
desenvolvidas de bauxita de alta qualidade e oportunidades para expansfes a baixo custo em nossa refinaria de alumina.
Estamos trabal hando no desenvolvimento destas oportunidades. Também estamos investindo na exploracdo mineral para
aumentar nossas reservas de bauxita. Podemos buscar aquisi¢des e/ou parcerias na producdo de aluminio primério para
garantir ademanda por nossa alumina.

Desenvolver Nossos Recursos em Cobre

Acreditamos que nossos projetos de cobre, todos situados naregido de Cargjas, no estado do Pard, podem estar entre
0s mais competitivos do mundo em termos de custo de investimento por tonelada de minério. Nossas minas de cobre
serdo beneficiadas pelas instal agdes de infra-estrutura do nosso Sistema Norte.

Investir em Niquel e Carvéao

Estamos envidando diversas oportuni dades para nos tornarmos um grande participante global nos neg6cios de niquel
e carvao. Como um importante fornecedor de matérias primas paraaindistria do aco, niquel e carvéo metalGrgico ird
complementar nosso portfolio de produtos.

Globalizacéo dos Esforcos de Exploracéo Multi-Commodity

Estamos comprometidos em um programa de exploracéo de ativos minerais, com presenca em varios paises e regioes
do mundo, como Angola, Argentina, Australia, Brasil, Chile, Gab&o, Guinéia, Mocambique, Mongélia, Peru e Africado
Sul. Buscamos principal mente novos depdsitos de cobre, ouro, minério de manganés, minério de ferro, niquel, caulim,
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bauxita, fosfato, potéssio, carvéo, diamante e metais do grupo da platina. A prospeccéo mineral éuma parte importante de
nossa estratégia de crescimento organico.

Desenvolver Projetos de Geragdo de Energia

O gerenciamento de energia e seu fornecimento eficiente tornaram-se prioridade para nés. Estimulada por mudangas
estruturais no segmento e incertezas regulatorias, bem como pelo risco de aumento nos pregos da energia e programas de
racionamento, investimos em sete consorcios para desenvolver oito usinas hidrel étricas e plangjamos utilizar aenergia
gerada por esses projetos para atender a necessidades internas. Como somos grandes consumidores de energia, esperamos
que, investindo no setor de energia, estaremos nos protegendo da volatilidade dos precos de energia.

Aquisicles Recentes, Baixas e Mudancas Significativas

A discussao a seguir descreve as aquisi ¢oes, disposic¢des e outras mudangas significativas em nossos hegdcios em
2005 e 2006 até agora.

Minério de Ferro e Pelotas

Projeto de expanséo Brucutu. Planejamos ampliar a capacidade de nossa mina Brucutu em duas fases. A fase | do
projeto de expansado Brucutu tem previsao para ser concluida no terceiro trimestre de 2006, que deve aumentar a
capacidade de producéo nominal para 12 milhdes de toneladas por ano. A Fase |l tem previsdo para ser concluidano
terceiro trimestre de 2007, que deve aumentar a capacidade para 24 milhdes de toneladas por ano. Atualmente estamos
conduzindo estudos em consideragdo ao aumento da capacidade de produgdo em Brucutu para 30 milhdes de toneladas
por ano.

Expanséo de Carajas. Estamos aumentando a capacidade de producéo de minério de ferro de Carajas para 100
milh&es de toneladas por ano. Este projeto esta na fase do planejamento detalhado para a engenharia e os processos
relacionados ao fornecimento de equipamentos, maquinario e servigos. Esperamos que nosso investimento total para este
projeto seja de aproximadamente US$366 milhdes. A concluséo deste projeto esta marcada para 2007.

Expanséo da Samar co. Estamos aumentando a capacidade de producéo de pelotas em Samarco, hossa joint venture
de 50% com aBHP Billiton. A expans&o na Samarco esta programada para somar 7,6 milhdes de toneladas por ano de
capacidade einvolve um investimento de US$ 1.183 milhdes, incluindo a construgdo de uma usina de concentracdo de
minério de ferro, uma usina de pelotizacdo e um mineroduto secundério. A Samarco tragou meta parainicio naprimeira
metade de 2008. A Samarco obterd seu proprio financiamento para o projeto.

Mina de minério de ferro de Fabrica Nova. Nossa mina de minério de ferro de Fabrica Nova, com capacidade de 15
milh&es de toneladas pd ano, comegou operagdes no segundo trimestre de 2005 e produziu 7,8 milhdes de toneladas em
2005.

Projeto Itabiritos. Estamos construindo uma fabrica de concentracdo (com capacidade de 10 milhdes de toneladas
por ano), um mineroduto (4 km de comprimento) e uma unidade pel etizadora com capacidade para produzir 7 milhdes de
tonel adas de pel otas por ano, com um custo estimado de US$ 759 milhdes e meta para inicio para 2008.

Aquisicado da Rio Verde Minerag&o. Em janeiro de 2006, adquirimos os recursos minerais, propriedade e
equipamento de mineragdo da Rio Verde Mineragdo por US$ 47 milhdes. A Rio Verde Mineracdo estalocalizada na
regido do Quadriléatero Ferrifero do estado de Minas Gerais, perto das operagdes da MBR no municipio de Nova Lima.

Incorporacao de agdes coma CAEMI. Em maio de 2006 concluimos aincorporagdo de agcdes da nossa empresa
controlada CAEMI. De acordo com aincorporagdo de agdes, todas as agdes preferenciais da CAEMI de posse de seus
acionistas minoritérios foram trocadas por acfes preferenciais emitidas por nés, e a CAEMI tornou-se nossa subsidiaria
integral. A taxa de cambio foi de umaacgéo da CAEMI por 0,04115 agdo preferencial classe A daCVRD.

Operaces Relacionadas ao Aluminio

Projeto Paragominas Estamos desenvolvendo uma nova mina de bauxita de nossa propriedade integral localizada
em Paragominas, no estado do Pard. A Paragominas esta prevista para comegar sua producdo comercial naprimeira
metade de 2007 com uma capacidade inicial de 5,4 milhdes de toneladas ao ano e um investimento de US$ 352 milhdes.
Até 2008, sua capacidade atingird 9,9 milhdes de tonel adas ao ano, o que exigira um investimento adicional de US$ 196
milhdes. A bauxita produzida em Paragominas sera utilizada para suprir as necessidades de expansédo da Alunorte. A
qualidade da bauxita seradsimilar ada MRN e o projeto utilizard o método strip mining de extrag&o, e possuira umausina
de beneficiamento que incluird um moinho e um mineroduto com 244 quildmetros de extensao.
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Expansdo da Alunorte. Estamos aumentando a capacidade de produgédo de aluminaem nossarefinariana Alunorte e
esperamos aumentar a capacidade de 4,4 para 6,2 milhdes de toneladas por ano, num investimento estimado de US$ 846
milhdes. Este projeto esta programado parainiciar em 2008.

Projeto da Refinaria ABC. Estamos conversando com a Chalco um potencial investimento conjunto para umanova
refinaria de alumina no estado do Parg, proximo as instal agdes existentes da Alunorte no Brasil (Refinaria ABC), com
capacidade inicial esperadaem 1,8 milhdo de toneladas por ano. A bauxita para o projeto seriafornecida por nossamina
de bauxita de Paragominas. Se ostermos do projeto forem aceitos, o primeiroestagio darefinaria deve estar concluido e
operacional dentro de trés anos. Assinamos um acordo estrutural e dois memorandos de entendimento com a Chalco, mas
0 projeto permanece sujeito anegociacdo da documentagéo final e recebimento de aprovacdes dos Consel hos de
Administracéo das duas companhias e do governo brasileiro.

Cobre

118. Planejamos desenvolver o projeto de mineracdo de cobre 118, localizado no estado do Para. Em 2005, de acordo
com nosso Contrato de Risco Mineral com o BNDES, estabel ecemos um acordo especifico sob o qual nds pagaremos ao
BNDES uma porcentagem variavel de qual quer receitaliquida produzida pelo projeto 118. Atual mente estimamos que os
investimentos para o projeto podem chegar a US$ 232 milhdes e programamos o inicio para a primeira metade de 2008.
A capacidade estimada de produc&o do projeto é de 36.000 tonel adas de catodo de cobre por ano.

Niquel

Vermelho. Em julho de 2005, nosso Conselho de Administragéo aprovou o investimento para desenvolver o projeto
do niquel Vermelho. O projeto do niquel Vermelho estalocalizado naregido de Caragjas, no estado do Pard, 70 km ao sul
de nossas minas de minério de ferro Cargjas e 15 km ao leste de nossa mina de cobre de Sossego. Conforme planegjado
recentemente, sua capacidade estimada de producéo é de 46.000 toneladas por ano de niquel metalico e 2.800 toneladas
por ano de cobalto metalico. Estimamos que nosso investimento total para desenvolver o projeto chegue a
aproximadamente US$ 1,2 bilhSes e planejamos que o projeto inicie no quarto trimestre de 2008.

Onca Puma. Na série de transagdes no final de 2005 e inicio de 2006, compramos as agdes da Canico por
aproximadamente US$ 800 milhdes. A Canico é donado projeto de niquel lateritico Onga Puma, um depdsito de niquel-
ferro localizado no estado brasileiro do Para. Conforme o estudo de viabilidade, a fabricatera uma capacidade nominal de
produzir 58.000 toneladas de niquel por ano e seu desenvolvimento exigirainvestimentos de US$ 1,1 bilhdo. A produgéo
esta programada para comegar em 2008. Estamos desenvolvendo o projeto de engenharia e estudo para avaliar sinergias
entre 0 projeto niquel Onga Puma e o niquel Vermelho.

Potassio

Em setembro de 2005, completamos nosso projeto de expansao de capacidade na mina de potassio de Taquari-
Vassouras, aumentando sua capacidade de 600.000 toneladas por ano para 850.000 toneladas por ano. Esperamos um
aumento significativo na producéo em 2006.

Fosfatos Em margo de 2005, a CVRD ganhou um processo de licitagéo internacional paraexplorar o deposito de
fosfato de Baydvar, localizado naregido de Piura, no Peru. A CVRD terd o direito de avaliar e desenvolver um terminal
maritimo de uso geral naregido de Piura paraembarcar fosfato e alavancar outros projetos no norte do Peru. O estudo de
viabilidade deve estar concluido dentro no segundo trimestre de 2007.

Carvéo e Coque

Estamos envidando diversos esfor¢os no sentido de nos tornarmos um importante participante global no negécio de
carvao.

Estudo de viabilidade da mina de carvao em Mogambique. Em novembro de 2004, a CVRD venceu um leildo
internacional paraexplorar jazidas de carvao naregido de Moatize, ao norte de Mogambique, por US$ 122,8
milhdes ddlares norte-americanos. Obtivemos 95% do consércio vencedor; American Metals & Coal
International (AMCI), um produtor de carvéo americano, é proprietario dos 5% restantes. Acredita-se que

M oatize tenhareservas de carvao que possam permitir a extracdo de carvado metal trgico e térmico. O estudo
conceitual do projeto foi concluido e o estudo de viabilidade deve ser concluido no segundo semestre de 2006.
Se 0 projeto prosseguir, o investimento total estimado incluird os custos do desenvolvimento daminae a
construcdo de um terminal maritimo para carregamento de navios, investimentos relacionados e projetos sociais.

Projetos Shandong de Coque e Carvao. Emjulho de 2004, concordamos em adquirir uma participacéo de 25%
em uma joint venture com o Y ankuang Group (Y ankuang), um dos maiores produtores de carvéo na Chinae
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com altochu Corporation, uma empresa comercial japonesa. Nosso compromisso de investimento foi de
aproximadamente US$ 26 milhdes. O propdsito da joint venture € operar uma unidade na cidade de Jining,
provinciade Shandong, China, que produziria 2,0 milhdes de toneladas de coque e 200.000 toneladas de metanol
por ano. Em dezembro de 2004, o governo chinés aprovou aincorporagdo dajoint venture, aqual recebeu o
nome de Shandong Y ankuang I nternational Coking Company Limited. Apds aincorporagéo, fizemos uma
contribuicdo inicial de US$ 10,6 milhdes. Atualmente, detemos uma participacdo de 25%, a Y ankuang detem
70% e a Itochu os 5% restantes. Conforme recentemente planejado, a usina comegaria a operar no quarto
trimestre de 2006 e temos direitos de retirar aproximadamente 25% de sua producdo, que sera exportada
principalmente para o Brasil. Também estamos verificando com a Y ankuang a possibilidade de participar de
uma joint venture para desenvolver umanovamina de carvao na Cidade de Zhaolou, Provincia de Shandong,
China. A mina de Zhaolou tem capacidade de producdo esperada de aproximadamente 3,0 milhdes de toneladas
por ano e, se 0 projeto seguir adiante, espera-se que a minainicie operagdes em 2007.

Belvedere. Em julho de 2005 assinamos um contrato com as companhias de mineragdo australianas Aquila
Resources Limited e AMCI Holdings para um estudo de exploracdo do projeto Belvedere Coal Underground, ou
Belvedere. O Belvedere é um recurso de carvao coque duro estimado em 2,7 bilhdes de tonel adas |ocalizado no
estado de Queensland, na Austrdlia. Na conclusdo do estudo de pré-viabilidade, temos a opg&o de adquirir uma
participacdo de 51% na Belvedere pelo valor de US$ 90 milh&es. Temos mais opgdes para elevar nossa
participagéo no projeto para 100%, através da compra da participacio de nossos parceiros pelo valor de mercado
determinado na época do nosso exercicio de cada opgao.

Aco e Metalicos

Estudo de viabilidade para usina de placas. Estamos tomando medidas paraincentivar diversas siderdrgicas
fabricantes de aco a desenvolverem usinas de placas voltadas para a exportacéo no Brasil de modo a agregar valor e criar
demandaadicional para o nosso minério deferro.
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Ceara Seel. Em novembro de 2005, concordamos em adquirir uma participacéo minoritéria da Ceara Steel,
um projeto de chapas de aluminio orientados para exportacéo no estado do Ceard, Brasil, com capacidade
nominal de 1,5 milhdo de tonelada de placas por ano. Os principais acionistas séo a Dongkuk Steel, uma
siderdrgica coreana, e a Danieli, uma fornecedora italiana de equipamento e iremos investir US$ 25
milhdes. O investimento total no projeto sera de US$ 750 milhdes e seremos o fornecedor exclusivo de
pelotas para a Ceara Steel. A fabrica deve comecar a produgdo em 2009 e teremos opgdo de compra para
renunciar a nossa participagéo no futuro.

ThyssenKrupp - Companhia Siderdrgica do Atlantico. Em dezembro de 2004, assinamos um memorando
de entendimentos com a ThyssenKrupp Stahl A.G., umadas principais fabricantes de ago da Europa, paraa
construcdo de uma usina de placas de aco integrada de 4,4 milhdes de toneladas, no estado do Rio de
Janeiro, Brasil. O projeto foi formalmente aprovado pela ThyssenKrupp Stahl A.G. e pelaCVRD, e esta
agoraem processo de implementagéo. O comissionamento da fébrica esta previsto para 2009 e nosso
Conselho de Administrac&o aprovou um investimento de US$ 200 milhdes na CSA. Temos aintencdo de ter
aopcédo de compra pararenunciar a nossa participagéo no futuro.

Baosteel. Em fevereiro de 2004, fizemos um acordo com a Baosteel, principal fabricante de ago da China,
para estudar aviabilidade de uma joint venture para construir e operar uma usinade placas de ago para
produzir 4 milhdes de toneladas de placas por ano em S&o L uis, no estado do Maranh&o. O estudo de
engenharia basica e de viabilidade formal para o projeto foi concluido, mas quest8es relacionadas licengas
ambientais atrasaram a deciséo final sobre este projeto. A Arcelor também participou do estudo de
viabilidade, contudo, ndo se chegou a um acordo em relagéo a sua participacgdo potencial no projeto.

Posco. Em setembro de 2004, assinamos um memorando de entendimentos com a Posco, a principal
fabricante de ago coreana, para realizar um estudo de pré-viabilidade para a construgdo de uma usina de
placas integrada em S&o Luis, no estado do Maranhé&o, Brasil. O estudo de pré-viabilidade foi concluido e
submetido a Posco. O projeto ainda depende de aprovagéo pela Posco para continuar.



Energia

Usina hidrelétrica de Aimorés. Em julho de 2005, a usina hidrel étrica de Aimorés comegou suas operagdes com 0
inicio de sua primeiraturbina. A fabrica atingiu sua operacéo total em dezembro de 2005 com o inicio daterceiraturbina.

Inicio da CapimBranco |. O projeto Capim Branco | obteve sualicenga operacional em dezembro de 2005, que
tornou possivel acoberturado reservatério. Este fato permitiu que o processo comegasse suas operagfes comerciais em
fevereiro de 2006.

Aquisicdes de Energia. De acordo com os novos regulamentos do setor de energia, fizemos umalicitagdo de sucesso
para comprade energiaem um |eildo do governo em agosto de 2005 para o fornecimento de energia para varias de nossas
unidades. Fechamos também um contrato de fornecimento de energiaalongo prazo as unidades pel etizadoras do
Complexo de Tubarao, no estado do Espirito Santo, para os préximos 10 anos. Os dois acordos devem nos gerar
economias de aproximadamente US$ 80 milhdes.

Disposicdes e Vendas de Ativos

Coerentes com nossa estratégia, decidimos reduzir nossas participagdes em ativos ndo-estratégicos. Resumimos a
seguir nossas principais alienagfes e vendas de ativos desde o inicio de 2005.

QCM. Em julho de 2005, nossa subsidiaria CAEMI vendeu suas participacfes na Quebec Cartier Mining Company,
ou QCM, uma produtora de minério de ferro e pel otas com operaces em Quebec e Canada, por US$ 126 milhdes, paraa
Dofasco Inc. Estatransacdo honrou o comprometimento requeridos pel as autoridades antitruste da Uni&o Européiaem
relacdo a aquisicdo da CAEMI.

Projetos da Usina Hidrelétrica de Foz do Chapecé e Santa I sabel. Em fevereiro de 2006, vendemos para Furnas
Centrais Elétricas por aproximadamente R$ 10 milh&es nossa participacdo de 40% no consbrcio para construir e operar a
usina hidrel étrica de Foz do Chapecd. O fechamento desta transagdo esta sujeito a certas condi¢fes precedentes, que
inclui aaprovacdo da ANEEL para atransferéncia de controle e arevisdo da programagao para o projeto. Estamos
também dando continuidade a nossos esforcos para devolver as concessoes para o projeto da hidrel étrica Santa | sabel para
aANEEL devido as dificuldades rel acionadas & questGes ambientais.

Nova Era Slicon. Em fevereiro de 2006, vendemos para nosso socio JFE Steel Corporation, nossa participagéo de
49% na Nova Era Silicon, um produtor de ferrosilicon com operagdes no estado de Minas Gerais, Brasil, por US$ 14
milhdes.

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Noss0s principais segmentos de negdcio consistem em mineracéo e logistica. Também investimos em energia para
suprir parte de nosso consumo. Parafins de gerenciamento interno, agrupamos nossas operagdes de produtos relacionados
ao aluminio com as nossas demais participagdes relevantes em outras companhias.

O mapa a seguir mostra alocalizag&o de nossas atuais operagdes no Brasil.

Mineracéo
Minerais Ferrosos

Nosso segmento de extragdo de minerais ferrosos inclui a producéo de minério de ferro, pelotas, mineragédo de
minério de manganés e producéo de ferroligas.

O quadro abaixo indica nossas receitas brutas de minerais ferrosos por categoria para os periodos indicados.
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Par a os exer ciciosfindos em 31 dedezembro de
2003(1) 2004 2005
(Em milhdes de USS$)

Receitas brutas classificadas por categoria

Minério deferro. Us$ 2662 Us$  39% Us$  7.39%6
Pelotas.......ceviiiiiiiee 838 1.148 2.083
Minério de manganés eferroligas 349 701 571
Tl ettt USS 3849 US 584 USS 10.050

(1) Asoperagdes daMBR estdo refletidas na tabela acimaa partir de setembro de 2003, data que adquirimos e consolidamos suas operagoes
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MinériodeFerro

Conduzimos nosso negdcio de minério de ferro basicamente no nivel da controladora e através de nossas controladas
Urucum Minerag&o S.A., ou Urucum, e MBR.

Reservas

O quadro abaixo mostrainformagdes rel ativas as nossas reservas provadas e provaveis de minério de ferro e datas de
exaustéo projetadas em 31 de dezembro de 2005. As datas de exaustdo previstas sdo baseadas em nossas estimativas dos
niveis de producao futura.
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ReservasProvadase

Operagdes Data Projetada /Real Produc&o para osExer cicios Provaveisem 31 de
Mina (1) Iniciadas de Exaustéo Findos em 31 dedezembro de dezembro de 2005
Tonelagem de
2003 2004 2005 minério Teor
(Em milhdesde (% Fe)
(em milhdesdetons) tons)
Sistema Sul
Itabira:
Cal&(3) ..vveveeiieieanens 1942 2005 22,3 22,0 235 — —
ConceiGao(4)......cuvenee. 1957 2023 20,8 21,6 22,2 395,6 54,4
Minas do Meio(5)......... 1976 2023 — — — 6357 54,8
Minas Centrais
AgualLimpa/ 2000 2013 40 41 39 63,8 45,0
Cururu(6) ......ccveveeneenn
Gongo Soco (7)...veeenee. 2000 2013 32 54 57 96,2 64,0
Brucutu(8).........ccveennes 1994 2027 1,6 6,0 72 736,6 51,8
Bal(9)......cocvevveeiinennns 2006 2029 — — — 37,1 55,6
Maquiné(10)................ 2009 2029 — — — 2787 58,3
Cérregodo Meio (11)... 2000 2005 12 19 09 — —
Andrade (19)................ 2005 2027 — — 15 129,2 59,0
Minas de Mariana
Alegria(12).................. 2000 2029 99 12,2 123 281,8 50,4
FabricaNova(12)......... 2005 2023 — — 78 946,3 46,8
Fazenddo(13)............... 1976 2032 0,3 0,6 08 351,3 50,0
Timbopeba(14)............. 1984 2008 58 6,2 4.6 81,7 55,0
Capanema/Ouro 1982 2003 6,4 — — — —
FINO(15) .....cvvvvveeriiiens
Minas do Oeste
Cdrrego do Feijan(16)... 2003 2014 72 7.7 81 51,3 66,5
Segredo/Jodo 2003 2025 99 11,1 11,5 501,5 50,7
Pereira(17).........cocveeee.
Total SistemaSul................ 92,6 98,8 1099 4.586,8 52,1
UrUCUM ..o 1993 2024 08 0,7 11 64,3 61,1
Sistema Norte (18)
SerraNorte
NAW. ..o 1994 2020 13,2 19,4 219 601,2 66,4
NAE ... 1984 2017 214 21,9 27,2 438,8 66,7
1998 2023 6,1 50 84 3254 66,3
1998 2017 17,9 21,7 12,7 55,7 67,3
NSEN...oiiiiiiiiiiiees 2003 2016 0,3 14 24 28,2 65,9
NBS....iomriiienieeniienes 2006 2024 _ _ _ 607,0 67,5
Serralese 2007 2037 — — — 60,8 66,2
Total SistemaNorte............ 58,9 69,4 72,5 21171 66,8
Sistema MBR
Complexo Pico:
Pico / Sapecado............ 1942 2030 12,6 13,1 14,1 662,0 54,6
Gdlinheiro (20).............
Complexo Vargem Grande
Tamandua(2l)............. 1993 2016 10,2 10,5 91 99,3 66,5
Capitéo do Mato (21).... 1997 2016 10,2 10,8 9,6 1475 66,2
Abdboras (21)............. 2004 2024 = 0,2 25 32,2 66,0
Complexo Paraopeba
Jangada (21)........cce... 2001 2017 30 36 40 92,8 66,0
Capao Xavie (2)......... 2004 2021 — 42 11,1 179,8 65,6
Total Sistema MBR............ 359 424 50,4 12136 59,8
Total CVRD.....ccevvveeeiene 188,3 2113 2339 7.981,8 57,2

() Minasaceéu aberfo. A participagdo da CVRD nas minas € de 100%, exceto quando indicado o contrario .
(2) ReservasUmidas, toneladas métricas run-of-mine , exceto em contrério.
) Qs rae&'Vﬁ n&o foram informadas em 2005 devido a0 estado de exaustdo damina A usina de Caué beneficia o minério de ferro das minas
inasdo Meio.
(4) A recuperagdo média do produto apds o beneficiamento é de 76,2%. A usina de Conceicdo beneficiao minério de ferro daMinade
Concel¢éo e das minas Minas do Meio.
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(5) A recuperagdo médiade produto apds o beneficiamento éde 73,2%. O run of mine é enviado a Usina de Concentracdo de Caué e Usinade
Concentragdo de Conceicdo. A producéo € informada em Caué e Conceigéo.
(6) A recuperacdo médiade produto ap6so beneficiamento é de 73,8%.

(7) A recuperagao meédiade produto apos o beneficiamento é de 84%.
(8) A recuperacao média do produto apds beneficiamento € de 100% (embarque direto).
(9) A recuperagdo médiado produto apds beneficiamento é de 100% (embarque direto).
(10) A recuperacdo média do produto apds beneficiamento é de 84%
Ellg As reservas ndo foram informadas em 2005 devido ao estado de exaustd da mina.
12) A recuperacdo médiade produto apds o beneficiamento é de 71,5%.
(13) A recuperacgo média do produto é de 100% (embarque direto).
(14) A recuperagdo média de produto ap6s o beneficiamento é de 77,8%.
(15) A participagéo da CVRD é de 51%. As reservas ndo foram informadas em 2005 devido a0 estado de exaustdo damina.
El6 A recuperacdo média de produto apos o beneficiamento é de 79%.
17) A recupaacao médiade produto apds o beneficiamento é de 70%. O run-of-mine é enviado a Usina de Concentraggo de Fabrica.
(18) A recuperacao meédia de produto apos o beneficiamento é de 92%.
(19) A recuperacgo médiado produto apds beneficiamento é de 100% (embarque direto). Em 2004 entramos em um acordo para arrendar a mina
de minério de ferro do Andrade, mas as comegamos operacdes em janeiro de 2005.
(20) A recuperacao médiado produto apds beneficiamento para Pico e Sapecado é de 82%. A recuperacdo média do produto apds beneficiamento
para Galinheiro € de 81%
(21) A recuperagdo médiade produto apés o beneficiamento é de 81%.

Sistemas Integrados

Nossas minas de minério de ferro e operagdes correspondentes estéo concentradas em trés sistemas no Brasil, o
Sistema Sul, o Sistema Norte e 0 Sistema MBR. O Sistema Sul situa-se nos estados de Minas Gerais, do Espirito Santo e
Rio de Janeiro, e o Sistema Norte situa-se nos estados do Para e do Maranhdo. Cada um dos sistemas Norte e Sul inclui
reservas de minério de ferro e outros depdsitos minerais, minas, instalagdes para processamento do minério e transportes
por ferrovias e terminais de transporte integrados. Nossas estradas de ferro conectam as minas do Sistema Norte ao
Complexo do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira e as minas do Sistema Sul ao Complexo do Termina Maritimo de
Tubardo. Uma pequena parte do minério de ferro produzido em nosso Sistema Sul é transportada através da MRS
Logistica, uma companhiaferroviarianaqual temos, direta e indiretamente, 37,2% do capital votante e 40,5% do capital
total, pelo Terminal Maritimo CPBS (Terminal de Sepetiba) de nossa propriedade. A operacdo destes sistemas separados,
cada um com sua prépria capacidade de transporte, aumenta a confiabilidade dos servicos para nossos clientes. Também
operamos o Sistema MBR, o qual da mesma forma contrata servicos de transporte da MRS L ogistica para transportar toda
aproducao de suas minas naregido do Quadrilatero Ferrifero no estado de Minas Gerais ao terminal maritimo dallhade
Guaiba no estado do Rio de Janeiro.

Sistema Sul
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O Sistema Sul € um sistemaintegrado constituido por minas de minério de ferro, aferroviaVitériaaMinase o
Terminal Maritimo de Tubar&o (localizado em Vitéria, no estado do Espirito Santo). As minas de minério de ferro do
Sistema Sul estdo divididas em quatro areas de mineracdo (Itabira, Minas Centrais, Mariana e Minas Oeste) e |ocalizadas
em umaregido chamada Quadrilé&tero Ferrifero no estado de Minas Gerais, no sudeste do Brasil. O Sistema Sul é
acessivel por rodovias ou por desvios daferrovia naestrada de ferro Vitéria-Minas. O transporte de minério de ferro
produzido no Sistema Sul é discutido abaixo noltem 4. Informagdes da Companhia—Segmentos de Negdcios—
Logistica.

O minério de ferro no Sistema Sul é extraido pelo método de mineragdo a céu aberto. Essas reservas de minério
possuem altas concentracfes de minério de itabirito, em comparagdo ao minério de hematita. Itabirito € umarochade
guartzo-hematita com teor de médio de ferro que varia de 35% a 60%, requerendo concentragado para alcangar o teor para
embarque, o qual é superior a 64% do teor médio de ferro. A hematita € um minério de 6tima qualidade com um contetido
de ferro de aproximadamente 66%. As minas do Sistema Sul normalmente processam seu minério natural por meio de
run-of-mine para obtenc&o de britagem padréo, classificagdo e concentracdo, producdo de sinter feed, minério granulado e
pellet feed nas usinas de beneficiamento localizadas nas minas.

Em 2005 produzimos 53% da energia el étrica consumida no Sistema Sul em nossas usinas hidrel étricas de Igarapava,
Porto Estrela, Funil, Candonga e Aimorés.

Sistema Norte
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O Sistema Norte € um sistemaintegrado, incluindo minas a céu aberto e um complexo de processamento de minério,
naregido de Carajés, no estado do Para, aferrovia Cargjas e o Terminal de PontadaMadeira, no estado do Maranh&o. As
minas estao localizadas no norte do Brasil (nabacia do rio Amazonas), em terras publicas para as quai s temos concessoes
paramineracdo. As reservas do Sistema Norte estdo entre os maiores depdsitos de minério de ferro do mundo. Estas
reservas estéo divididas em duas sessdes principais (norte e sul), af astadas aproximadamente 35 quildmetros. As
atividades de extragéo de minério de ferro no Sistema Norte estéo atual mente sendo conduzidas na sesséo norte, aqual é
dividida em cinco corpos principais de mineragdo (N4E, N4W, N5W, N5E e N5EN). As operagdes industriais em escala
industrial comegaram em 1985.

Devido ao alto teor de ferro (66,8% em média) no Sistema Norte, ndo temos de operar uma usina de concentragcdo em
Cargjas. O processo de beneficiamento consiste simplesmente em classificar os produtos por tamanho, incluindo
peneiramento, hidrociclone, moagem e filtragem. Isto nos permite produzir minério de ferro comercializavel no Sistema
Norte aum custo mais baixo que no Sistema Sul. A producdo do processo de beneficiamento consiste de granulados
(sinter feed e pellet feed) e finos de minério especiais para processos de reducado direta e minério granulado. Apos o
processo de beneficiamento, nossa estrada de ferro Carajas transporta o minério de ferro do Sistema Norte ao Terminal
Maritimo de Ponta daMadeira.

Nosso complexo em Carajas € acessivel por transportes rodovidrio, aéreo e ferroviario. Adquire energiaelétricaa
taxas de mercado das fornecedoras regionais. Para auxiliar nossas operagdes de Carajas, oferecemos moradia e outras
instalagdes em um vilarejo nas proximidades.

Sistema MBR
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Oceano Atlintico

Operamos algumas de nossas atividades na produgdo de minério de ferro através de nossa controlada MBR. A MBR
opera suas minas no Quadrilatero Ferrifero em Minas Gerais e embarca através de seu préprio terminal maritimo nallha
de Guaiba, na Baia de Sepetiba, estado do Rio de Janeiro. A MRS Logisticatem um papel importante nas operacdes da
MBR, transportando todo o minério de ferro daMBR destinado para o terminal maritimo da lha de Guaiba.

A MBR opera, atualmente, trés importantes compl exos de mineragao:

O complexo do Pico, queinclui as minas de Pico, Sapecado e Galinheiro, comuma fébrica principal etrés
secundérias;

O complexo de Vargem Grande, que compreende as minas de Tamandua, Capitdo do Mato e Abdbodas, com
uma fébrica de beneficiamento; e

O complexo de Paraopeba, que compreende as minas de Jangada (com uma usi na de beneficiamento) e Capéo
Xavier (minade Mutuca).

Todas as minas MBR s&o servidas pela MRS Logistica. O minério granulado, finos de minério de ferro (sinter feed) e
ultrafinos de minério de ferro (pellet feed), além da hematitinha, um produto utilizado essencial mente por produtores
nacionais de ferrogusa, sdo produzidos principal mente através do processo de beneficiamento do run-of-mine das

operagdes de mineragdo a céu aberto.
Mina de Minério de Ferro Casa de Pedra

Em marco de 2001, como parte da negociacéo de descruzamento acionario com CSN, nos concedeu os direitos de
preferéncia abaixo, relacionados a mina de minério de ferro Casa de Pedra, de sua propriedade, cada um por um periodo
de 30 anos:

o direito de adquirir, a pregos de mercado, qualquer minério de ferro produzido pela mina que esteja além das
necessidades internas da CSN,

o direito de comprar ou arrendar amina, caso a CSN decidavendé-laou arrenda-1a; e

o direito de nos tornarmos sdcios de uma eventual joint venture, caso a CSN decida constituir uma joint venture
com outra empresa para pelotizacédo do minério de ferro produzido pela mina.

Em 10 de agosto de 2005, CADE emitiu decisdo aprovando certas aquisic¢des, as quais nos impdem certas
condices, incluindo uma completa rentincia de nosso direito de retirada relativo a mina de minério de ferro de Casa de
Pedra. Vejaitem 3. Informagfes-chave — Fatores de Risco— Estamos envolvidos em processos de antitruste que podem
resultar em desinvestimentos, multas ou outras restri¢des que poderiam prejudicar nossos negécios.
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Pelotas

O quadro abaixo mostrainformacdes relativas a producéo de pelotas de nossas usinas e dasjoint ventures em 30 de
abril de 2006 e a nossa producdo total de pelotas e das nossasjoint ventures nos periodos indicados.

Nossa participacéo Producédo Total de Pelotas (1)
diretaou indiretano parao Exercicio findoem Capacidade
Sistema capital Sacios 31 de dezembro Nominal
Votante Total 2003 2004 2005
% (Em milhdes de tons)
CVRD......coeiiiiiiieeiiieee s Tubaréo, nd. n.d. - 13,0 16,3 16,4 16,7
Fébricae
S&0 Luis
GlHCoiiiiie Bahrain 50,0 50,0 GIC 37 37 40 40
Hispanobras.........cccoceveeniene Tubaréo 51,0 50,9 Arcelor 3,6 3,6 42 38
[tarasco.........oovvvveveeieiiiene Tubaréo 51.0 50,9 llva 33 33 39 33
Kobrasco.........covevvrviieiniens Tubaréo 50,0 50,0 Posco 44 45 49 43
Nibrasco.........cocoevveenieeeninnenne Tubar&o 51,1 51,0 Nippon Stedl 7,7 83 9,0 84
Sumitomo
JFE Steel
Kobe Steel
Nisshin Steel
SOJITZ Corp.
SAMACO ... Pontado 50,0 50,0 BHP Billiton 13,3 13,8 13,7 14,0
Ubu
Total .o 49,0 54,1 56,1 54,5

(1) Producéo total porjoint venture

Em margo de 2006 suspendemos temporariamente as operacdes de nossa usina de pelotizagdo de S&o L uiz. Enquanto
continuamos a ver um persistente excesso de demanda global de minério de ferro fino e granulado, com expanso dirigida
principalmente pela Chian, a demanda transoceénica por pelotas, a qual € mais concentrada na Américado Norte e
Europatem declinado. Esperamos retomar as nossas operacdes da nossa usina de pel otizagdo de S&o Luiz logo que o
nivel de excesso de estoque acabar.

Vendemos minério fino para nossasjoint ventures de pel otizacdo com base nos pregos de mercado. Historicamente,
temos atendido todas as necessidades de minério de ferro de nossas unidades peletizadoras e de nossasjoint ventures,
exceto a Samarco e GIIC a quem suprimos parte de suas necessidades. Além das pelotas de alto forno (BF), parte das
pelotas que nds e nossasjoint ventures pel etizadoras produzimos séo pelotas de reducdo direta, utilizadas em usinas
siderdrgicas que usam atecnologia de forno de arco elétrico no lugar de altos-fornos.

Somos o operador dasjoint ventures peletizadoras localizadas na érea portudria de Tubardo. Em 2005 recebemos
US$ 66 milhdes como receita em taxas pela operacdo destas operacoes.

O quadro abaixo apresenta informacdes rel acionadas as nossas vendas de minério de ferro para nossasjoint ventures
de pelotas para os periodos indicados.

Para o Exercicio Findo em 31 de dezembro

2003 2004 2005
(Em milhdes detons)
27 35 40
38 42 45
35 37 41
47 48 5.2
71 71 79
20 20 20

23,9 25,3 27,7




Clientes, Vendas e Marketing (Minério de Ferro e Pelotas)

Direcionamos todo nosso minério de ferro e pelotas (incluindo a nossa parte na produgado de pel otas dasjoint
ventures) parasuprir aindustria siderargica. Os niveis de demanda atuais e esperados para produtos siderargicos af etam a
demanda por nosso minério de ferro e pelotas. A demanda por produtos siderurgicos é influenciada por muitos fatores,
tals como as taxas esperadas de crescimento econémico.

A maior parte de nosso minério de ferro e pel otas é embarcada para a Asia e Europa, com clientes na China, Japo,
Coréiado Sul, Franca e Alemanha representando aproximadamente 48,7% do nosso total de exportacdes de minério de
ferro e pelotas em 2005. Em 2005 China correspondeu a 21,2% de nossas vendas de minério de ferro e pelotas, o Brasil
foi responsavel por 22,6% e a Europa por 28,7% . Nossos dez maiores clientes juntos compraram 125 milhdes de
toneladas de minério de ferro e pelotas, representando 49,2% de nossas vendas de minério de ferro e pelotas em 2005 e
49% de nossas receitas totais de minério de ferro e pelotas. Com excegdo da Arcelor, que foi responsavel por 13,3% de
nossas vendas de minério de ferro e pelotas em 2005, nenhum cliente sozinho representa mais que 10% de nossas vendas
de minério de ferro e pelotas em nenhum dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2005.

Enfatizamos o servigo a clientes para melhorar nossa competitividade. Trabalhamos com nossos clientes para
entender seus principais objetivos e fornecer nosso minério de ferro para atender as necessidades especificas dos clientes.
Parafornecer um produto customizado, aproveitamos a nossa grande quantidade de minas de minério de ferro e usinas de
pelotizac8o para produzir produtos multiplos de minério de ferro com diferentes teores de ferro, silicae alumina, e vérias
propriedades fisicas. Acreditamos que nossa capacidade de fornecer aos nossos clientes com uma solucdo completa de
minério de ferro e aqualidade de nossos produtos constituem vantagens muito importantes. Estas vantagens nos gjudam a
melhorar nossa competitividade em relagdo aos concorrentes, que talvez estejam geograficamente melhor posicionados
do que nés. Além de of erecer assisténciatécnica anossos clientes, a CV RD opera escritorios de suporte de vendas em
Toquio, Japdo; Saint Prex, Suica; Nova lorque, EUA e Xangai, China. Estes escritdrios nos permitem manter um contato
mais estreito com nossos clientes, monitorar suas necessidades e nosso desempenho contratual, e garantem que nossos
clientes recebam os produtos conforme planejado. Nosso escritério central de vendas no Rio de Janeiro coordena as
atividades destes escritorios. Os escritérios de suporte de vendas da MBR estdo | ocalizados em The Hague, Holanda e
Xangai China

Distribuicéo (Minério de Ferro e Pelotas)

Nossa participagéo e operacdo dos sistemas de transportes desenhados para um eficiente transporte de produtos de
minério de ferro complementam nosso negécio de mineragdo de minério de ferro nos Sistemas Norte e Sul. Operamos
umarede de ferrovias e terminais integrados em cada um de nossos Sistemas Norte e Sul. Estas redes transportam nossos
produtos de minério de ferro das minas |ocalizadas no interior para os terminais maritimos e clientes brasileiros. Para
mai s detalhes sobre as redes, veja - Logistica abaixo.

N&o possuimos nem operamos um sistema de transporte integrado ao Sistema MBR. Em vez disso, contratamos
frete junto a MRS paratransportar nossos produtos de minério de ferro ataxas de mercado das minas daMBR ao terminal
maritimo da Ilha de Guaiba.

Concorréncia (Minério de Ferro e Pelotas)

Em geral, 0o mercado internacional de minério de ferro é altamente competitivo. Varios grandes produtores operam
neste mercado. Os principais fatores que afetam a concorréncia séo prego, qualidade, tipos de produtos of erecidos,
confiabilidade e custos de transporte. Em 2005, o mercado asiatico (principalmente China, Japéo e Coréiado Sul) eo
mercado europeu foram os principais mercados para o nosso minério de ferro.

Nossos maiores concorrentes no mercado asiético estéo localizados na Austrdlia e incluem subsidiérias e afiliadas da
BHP Billiton PLC e Rio Tinto Ltd. Embora os custos de frete para entrega de minério de ferro da Austrélia para os
clientes na Asia sejam normal mente mais baixos que 0s nossos em virtude da proxi midade geogréfica, acreditamos que
somos capazes de nos manter competitivos no mercado asiatico por duas principais razdes. Primeiro, os produtores de ago
normal mente procuram pelos tipos (ou blendagens) de minério de ferro que podem originar o produto final pretendido de
maneira mais eficiente e econdémica. Nosso minério de ferro tem niveis baixos de impurezas e outras propriedades, o que
geralmente nos leva a custos de processamento mais baixos. Por exemplo, o teor de alumina em nosso minério deferro é
muito baixo se comparado com o minério da Australia. Nosso minério também tem alto teor de ferro, melhorando a
produtividade nos altos-fornos, o que é importante em periodos de alta demanda. Segundo, as usinas siderargicas
freglientemente desenvolvem relacionamentos de vendas baseados em um suprimento confiavel de mix especifico de
minério de ferro. Temos uma politica de marketing voltada ao cliente e alocamos pessoal especializado no contato direto
com nossos clientes para determinar o tipo de mistura que melhor se adapta a cada cliente em particular. Vendemos a
maior parte de nossos produtos FOB (Free on Board) de nossos portos, o que significa que o prego nafaturainclui os
custos somente até os portos. Em geral, nos Sistemas Norte e Sul, nossa participagdo no processo de transporte de minério
deferro até os portos ajuda a assegurar que os produtos chegam no tempo previsto e a custos competitivos.
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Somos competitivos no mercado europeu pelas razfes descritas acima, bem como pela proximidade das instal agdes
portuérias de Ponta da Madeira e Tubardo com os clientes europeus. N0ssos principais concorrentes na Europa sdo:

Kumba Resources (Africa do Sul);

Luossavaara Kiirunavaara AB - LKAB (Suécia);

Sociéte Nationale Industrielle et Miniére - SNIM (Mauritania);

Rio Tinto PLC (Reino Unido), Rio Tinto Ltd (Australia) e suas controladas e coligadas; e

BHP Billiton (Australia) e suas controladas e coligadas.

O mercado brasileiro de minério de ferro é competitivo e ha uma série de pequenos produtores e produtores de ago
integrados tais como a CSN e Mannesmann. Embora preco sejarelevante, a qualidade e a confiabilidade também séo
fatores competitivos importantes. Acreditamos que nossos sistemas de transportes integrados, 0 minério de alta qualidade
€ 0S servi¢os técnicos, nos tornam fortes concorrentes nas vendas nacionais. Os pregos para os clientes brasileiros séo
baseados nos precos de referéncia global descontados pel os custos mais baixos de transporte até suas instalacfes. Assim,
0s precos para estes clientes sdo mais bai xos do que para os consumidores |ocalizados forado Brasil.

Minério de ManganéseFerroligas

Nossos negécios de manganés e ferroligas sdo conduzidos por quatro controladas; a Rio Doce Manganése Europe
(RDME), aRio Doce Manganese Norway AS (RDMN), a Rio Doce Manganés S.A. (RDM) e a Urucum Mineragéo S.A.
(Urucum). In 2005 fomos um dos maiores produtores no mercado transoceénico global, com total de embarques de
aproximadamente 907 mil toneladas de minério de manganés e 529 mil toneladas de ferroligas. Tivemos receitas brutas
de US$ 571 milhdes em 2005, referente as vendas de minério de manganés e ferroligas.

Produzimos produtos de minério de manganés na mina do Azul, naregido de Carajés, no estado do Pard, e namina
de Urucum, naregido do Pantanal, no estado de Mato Grosso do Sul, Brasil. Operamos usinas de beneficiamento tanto na

minado Azul como naminade Urucum. Ambas as minas sd0 acessiveis por rodovias e tém energia el étrica a precos de
mercado das fornecedoras regionais. Operamos também cinco minas secundarias nos estados de Minas Gerais e Bahia.

Nossas minas de manganés produzem trés tipos de produtos de manganés:
minério metal Urgico usado principal mente para a producdo de ferroligas;
didxido de manganés natural utilizado na manufatura de baterias eletroliticas; e

minério quimico usado em varias indUstrias para a producgéo de fertilizantes, pesticidas e alimento paraanimais,
e usados como pigmentos naindustria de cerémica.

O quadro abaixo apresenta informacdes rel ativas as minas de manganés e a producgéo de minério de manganés para
os periodos indicados. Detemos 100% de todas as minas.

Data
Operacdes Projetada Producéo paraosExercicios
Iniciadas  para Exaust@o Findosem 31 de dezembro, Reservas Provadas e Provaveis
Em milhdes de toneladas
Tonelagem
deMinério
2003 2004 2005 Tipo (1) Teor (2)
AZU (3) e 1985 2017 15 20 22 Céuaerto 45,7 357
Urucum(4).............. 1976 2020 04 04 04 Subterranea 82 45,3
Morro daMina(5)... 1902 2030 01 0,2 03 Céu aberto 9,6 23,0
MinasBahia(6)....... 1972 n.d. 02 01 01 Céu aberto n.d. n.d.
22 2,7 30 63,5 35,0

(1) Reservasreportadas como toneladas liquidas de run-ofmine, em milhGes de toneladas.
(20 Reportado como o teor Mn% de run-ofmine.
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(3) A recuperacao meédiade produto apés o beneficiamento é de 78% das toneladas run-ofmine

(4) A recuperagdo média de produto ap6s o beneficiamento é de 75% das toneladas rurrofmine

(5) Minado MorrodaMina estélocalizado no estado de Minas Gerais. A recuperagdo média de produto ap6s o beneficiamento é de 88% das
toneladas run-ofmine

(6) N&o hareservas de manganés provadas e provaveis nas minas localizadas no estado da Bahia

Atualmente operamos oito usinas que produzem ferroligas e ligas especiais. Santa Rita, Barbacena, Ouro Preto, Sdo
Jodo del Rey (todas localizadas no estado de Minas Gerais), Simdes Filho (no estado da Bahia), Corumba (no estado de
Mato Grosso do Sul), RDM E (em Dunkerque, Franca) e RDMN (em Mo | Rana, Noruega). A producéo de ferroligas
consome quantias significativas de energia, correspondendo a 11,8% de nosso consumo total de 2005. Parainformagdes
sobre os riscos associados a potenciais deficiéncias de energia, veja o Item 3. Informagdes- chave—Fatores de Risco. O
quadro abaixo apresenta informagdes sobre nossa producéo em 2005:

Producédo em
Capacidade Produtiva 2005
(Em milharesde (Em milhares
tons por ano) detons)
Rio Doce Manganese Europe (RDME).........c.cooiiieiiiiiiiieiiee i 136 118
Rio Doce Manganese Norway (RDMN) ......c.uviiiiiiiiiiiiiieee e 110 7
Rio Doce Manganés SAA. (RDM) ...coveieiiieiiieeiiee e 368 347
UrucuUm MiINEIBCAD S/A. .. .ottt ettt et sine e saneas 20 22
NovaEraSilicon SA. (NES) (1).....cevevveereeerceeeeeeseeeieseseseesissesessessesessssesnes 45 38
TOAl. ettt ettt sttt en 651 602

(1) Vendidaem fevereiro de 2006.

Devido ao excesso de fornecimento global resultante dos estoques acumul ados e queda de precos de ferroliga,
decidimos fechar nossa usina de ferroliga na Noruega entre agosto e novembro de 2005. Também decidimos operar a
usina de ferroliga na Franca abaixo de sua capacidade nominal. Conforme os estoques foram consumidos e os pregos
estabilizados, retomamos a capacidade total das operagfes das nossas usinas na Noruega e Franca em dezembro de
2005. Por outro lado, dada a fraca demanda brasileira por ferroliga, decidimos fechar temporariamente trés fornos na
nossa usina de Simdes Filho, no estado da Bahia, Brasil, desde janeiro de 2006.

Concorréncia (Minério de Manganés e Ferroligas)

Os mercados de minério de manganés e ferroligas sdo altamente competitivos. A concorréncia no mercado de
minério de manganés ocorre em dois segmentos. O minério de manganés de alto teor (40% de Mn ou mais) compete no
mercado transoceanico global enquanto o minério de baixo teor compete regionalmente. Para a produgdo de determinados
tipos de ferroligas de alto teor € obrigatrio, ao passo que, para outros, € complementar. Além do teor de manganés, o
custo e as caracteristicas fisico-quimicas tém um papel importante na concorréncia (por exemplo, blendagem, impurezas).
Os principais fornecedores de minério de alto teor (AT) est&o localizados na Africado Sul, Gab&o e Austrélia. Os
principais produtores de minério de baixo teor (BT) est&o localizados naUcrania, China, Gana, Cazaquistdo, indiae
México. A CVRD é umadas maiores fornecedoras de minérios de manganés do mundo, com minas de minério de AT em
nossas minas de Azul e Urucum e minérios de BT produzidos em minas menores nos estados de Minas Gerais e da
Bahia. O mercado deferroligas é caracterizado por um grande niimero de participantes, que competem basi camente em
termos de preco (que € uma fungdo de custos mais baixos). A CVRD produz véariostipos de ferroligas, como as ligas de
manganés ferro-silicone (SiMnFe), ligas de alto carbono de ferro-manganés (HCFeMn), ligas médio carbono de ferro-
manganés (MCFeMn) e cored wire (ligas especiais). Os principais fatores competitivos neste mercado sdo os custos do
minério de manganés, eletricidade, logistica e carbono. Competimos tanto com produtores individuais como com
produtores integrados, que também processam seu préprio minério. Nossos concorrentes estdo |ocalizados principalmente
em paises produtores de minério de manganés ou ago.

Carvao

Temos uma participagdo de 25% na Henan Longyu Energy Resources Co., Ltd. (Longyu), uma joint venture com a
Y ongcheng Coal & Energy Co, um dos maiores produtores de carvao na China, e a Baosteel International, o maior
produtor de ago na China. A Longyu estalocalizada na provincia chinesa de Henan, China. Esperamos que a Longyu
produza em torno de 4,5 milhdes de toneladas por ano de carvao quando estiver completamente operacional. Investimos
US$ 86,4 milhdes por uma participacdo de 25% na L ongyu, e temos o direito de retirar 25% do carvéo produzido pela
joint venture. Em Janeiro de 2006, CVRD recebeu seu primeiro embarque de carvao, aproximadamente de 40 mil
toneladas, da China para o Brasil.
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Minerais nao-ferrosos

Nosso segmento de negécio de minerais ndo-ferrosos inclui a producdo de caulim, potéssio, cobre e ouro. O quadro
abaixo apresentainformagdes sobre as receitas brutas de minerais ndo-ferrosos para os periodosindicados.

Para os Exercicios Findos em 31 de dezembro

2003(2) 2004 2005
(Em milhdes de US$)

Receitas brutas classificadas por categoria

OUIOD... vttt ettt e et et st et e et e teeve s et et et e stestesresresteereereans Uss 21 Uss - USs —
|20 7= o o TN 94 124 149
(o o] TSRS - 201 391
(= 11113 o R 96 164 177

B o) = PR USE 211 U 439 US 17

(1) Asoperagdes da CADAM sho refletidas na tabela acima a partir de setembro de 2003, a data na qual adquirimos e comegamos a consolidar
Suas operagoes.

Caulim

Conduzimos nossos negdcios de caulim através da CADAM S.A. (“CADAM”), que iniciou suas operacdes em 1976,
eaPardPigmentos S.A., (“PPSA"), que iniciou suas operacdes em agosto de 1996. A PPSA e a CADAM s&o
subsidiarias da CAEMI. CAEMI possui 82,04% do capital total da PPSA e 61,48% do capital total da CADAM. Estas
companhias produzem caulim para o revestimento de papéis e conduzem pesquisas e desenvolvimento de outros usos
para produtos de caulim, visando criar um portfolio mais diversificado.

Data
Projetada Producéo
Operagdes para para os Exercicios Findos
Iniciadas Exaustdo em 31 de dezembro, Reservas Provadas e Provaweis
(em tons por ano) Teor (%)
Tonelagem
2003 2004 2005 Tipo de Minério Brilho Pureza PSD
Morro do Céu
Felipe(d) ............ 1976 2013 711,2 750,0 701,0 aberto 36,7 86,7 nd. n.d.
Rio Capim (2)..... 1996 2008 4230 460,1 517,0 Céu 335 82,8 345 66,6
aberto
Total........... 11342 12101 1.218 70,2 - - -

(1) Expesso como toneladas métricas de minério seco in Stu.

(2) A recuperagdo média do produto Century apds o beneficiamento é de 55% das toneladas de minério.

A PPSA vendeu aproximadamente 515 mil toneladas de caulim em 2005, gerando receitas de US$ 68 milhdes. A
minaa céu aberto de Rio Capim e a usina de beneficiamento da PPSA estéo localizadas em | pixuna, no estado do Para.
Essas operacfes sdo ligadas as instal agdes terrestres e as portuarias de Barcarena, também no estado do Pard, através de
um mineroduto de 180 km. O caulim beneficiado € bombeado através de um mineroduto. Em 2005, a PPSA atingiu a
capacidade de producéo de 600.000 toneladas por ano, o que aumenta o portfolio de produtos que pode ser oferecido aos
clientes. Em julho de 2004, a PPSA assinou um contrato com a International Paper, a maior produtora mundial de papel,
parao fornecimento de 110.000 toneladas de caulim por ano, entre 2005 e 2009. As vendas pelo contrato comegaram em
julho de 2005. A PPSA produz os seguintes produtos: Century, Century S Paraprint, Paraplate e Paralux. Eles sao
vendidos principalmente no mercado europeu, asiético e norte americano.

A CADAM vendeu aproximadamente 703 mil toneladas de caulim em 2005, gerando receitas de US$109 milhdes.
A CADAM esta situada na fronteira dos estados do Para e Amap4, naregido Amazdnicano Norte do Brasil. Asreservas
da CADAM estéo concentradas principalmente na mina a céu aberto Morro do Felipe, em Mazagao, no estado do A mapa.
A usina de beneficiamento e o porto privado estéo situados na margem esquerda do rio Jari, em Munguba, no estado do
Para

Potassio

Administramos nossas operagdes de potassio na controladora. Arrendamos da Petrobras— Petrdleo Brasileiro S.A.
(Petrobras), a companhia brasileira de petréleo estatal, uma mina de potéassio (mina Taguari Vassouras) em Rosério do
Catete, no estado de Sergipe, Brasil. O arrendamento foi assinado em 1991 por um periodo de 25 anos, renovaveis por
outros 25 anos. A mina é a Unica mina de potassio do Brasil e atualmente possui capacidade nominal de 850.000
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toneladas por ano. A Taquari — Vassouras € uma mina subterranea cuja profundidade varia de 430 a 640 metros. Em
2005, produzimos 641 mil toneladas de potéssio e vendas de 640 mil toneladas, e tivemos um faturamento de US$ 149
milhdes. Todas as vendas damina Taquari — Vassouras sdo destinadas ao mercado brasileiro.

Data
Arrendada Projetada Produgéo para os Exer cicios
Desde para Exaustéo Findosem 31 de dezembro ReservasProvadase Provaves
(Em milhares de tons por ano)
Tonelagem
2003 2004 2005 Tipo deMinério Teor
Taguari — Vassouras (1)... 1992 (2) 2012 658 638 641 Subterranea 192 310
Total..cooeeeeiie 192 31,0

(1) Expresso como toneladas métricas secas in situ equivalente a 5,9 Mt de KCI. A média de extracdo de minerac&o é de 46% de minérioin situ,
dando 8,8 Mt de minério recuperdvel € 2,7 MT de KCI recuperavel.
(2 A minainiciou suas operagdes em 1986.

Cobre

Sossego € nossa primeira mina de cobre e comegou producéo comercial de cobre concentrado em junho de 2004. A
mina de cobre de Sossego esta localizada em Carajas, no estado do Para. Conduzimos nossa operagdo de Sossego na
controladora. Em 2005, embarcamos 398 mil tonel adas de cobre concentrado e al cangamos receita bruta de US$ 391
milhoes.

A mina de cobre de Sossego possui duas jazidas principais: a Sossego e a Sequeirinho. O minério de cobre é extraido
a céu aberto e 0o minério bruto é processado pelo método padréo de britagem primaria e transporte em correia, SAG (uma
moagem semi -autogena que utiliza um grande moinho revolvente cheio de minério, dgua e esferas de aco de moagem que
transforma o minério em pasta) e moinho de bolas, flotac&o de cobre concentrado, remocdo de impureza, espessamento
do concentrado, filtragem e carregamento. A capacidade operacional anual projetada é de 15 milhdes de toneladas brutas
para produzir uma média de 140 mil toneladas de cobre concentrado contido (teor de 30%). A operacdo ainda esta no
processo inicial, que devera continuar durante o ano de 2006. A fase inicial tem demorado mais do que o previsto, por
motivos de desafios operacionais que exigem mudancas de equipamentos. O cobre concentrado é transportado em
caminhd@es até um terminal de armazenagem em Parauapebas para entéo ser transportado pelaferrovia Carajés até o
terminal maritimo de Ponta da Madeira, em S&o L uis, no estado do Maranh&o.

Producao de
cobre contido em
concentrado(ton)
Operacdes DataProjetada paraoano findo
Iniciadas para Exaustéo em Reservas Provadas e Provavels
2004 2005
Tonelagem
Tipo  deMinério Teor
0,98% Cu e
Céu 0,271% Au
SOSSEGO -evveeeenrreeeeanreeee e e eessnreeeeannes 2004 2021 73.000 107.000 aberto 2251 (GPT)

Construimos uma estrada de 85 quildmetros ligando Sossego a Cargjas e uma linha de transmissdo de energia que
nos permite comprar energia elétrica a pregos de mercado. Temos um contrato de longo prazo para o fornecimento de
energia com a Eletronorte, que nos vende energia da usina hidrel étrica de Tucurui, localizada no rio Tocantins.

Temos quatro projetos parao cobre: Salobo, Cristalino, Aleméo e 118. O Salobo, que detemos participacdo de 100%,
tem um estudo de viabilidade em andamento, Cristalino, no qual detemos participacédo de 50%, tem um estudo de pré-
viabilidade concluido e o Alem&o, no qual detemos 67%, esta com estudo de pré-viabilidade em andamento. O BNDES é
Nosso parceiro nos projetos Cristalino e Alemdo. Além disso, nés e o BNDES prospectamos na regido de Cargjéas para
novos projetos de exploragdo de cobre. Consulte o Item 4. Informagdes da Companhia—Segmentos de negécio—
Mineracéo—Contrato de Risco Mineral.

Estamos construindo uma usina semi -industrial para processar o cobre usando a rota hidro-metalUrgica. O objetivo
desta usina, que tera a capacidade de produzir 10.000 toneladas de catodos de cobre por ano, é testar uma nova rota
tecnoldgica para produzir metal a partir de concentrados de sulfideo de cobre. Utilizaremos o concentrado de cobre da
mina de Sossego para alimentar a usina, a qual deverainiciar suas operagdes no segundo trimestre de 2007 e funcionar
por dois anos. Estimamos que este periodo seja suficiente para provar a viabilidade da producdo industrial através da rota
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hidro-metalurgica, apoiando a construgdo de uma usina maior para processar minério de cobre de outros depdsitos da
CVRD, inclusive do projeto Salobo. O orcamento para a construcéo desta usina semi -industrial chega a US$ 58 milhdes.

Em outubro de 2005, nosso Conselho de Administrag&o aprovou nosso investimento no projeto 118 de mineragéo de
cobre, localizado no estado do Para. Em 2005, em conformidade com o Contrato de Risco Mineral que temos com o
BNDES, assinamos um contrato especifico com o BNDES, que estabel ece que a CVRD devera pagar ao BNDES uma
porcentagem especifica das receitas liquidas de 118, variavel de acordo comos precos no mercado do cobre. Como
exemplo, se o preco de cobre no London Metal Exchange for de US$ 1,00 por Pound, nos deveriamos pagar 3,8% das
receitas liquidas do 118 ao BNDES. Estimamos que o investimento de capital para o projeto deve chegar a
aproximadamente US$232 milhdes e prevemos o inico da primeira fase para metade de 2008. A capacidade estimada de
producéo do projeto é de 36.000 tonel adas de cobre catodo por ano.

Prospeccéo Mineral e Desenvolvimento

Como parte de nossas atividades de prospecgdo mineral e desenvolvimento no Brasil, adquirimos larga experiéncia
em técnicas de exploracdo e processos especificamente desenhados para uso em regides tropicais do mundo. Nossos
esforcos de exploragdo mineral atuais estdo principa mente na Angola, Argentina, Austrélia, Brasil, Chile, Gabéo,
Guinéia, Mogambique, Mongdlia, Peru e Africado Sul e se concentram principal mente em cobre, ouro, niquel, minério
de manganés, caulim, bauxita, carvao, potassio, fosfatos, diamante e metais do grupo da platina.

Entre a grande variedade de projetos nos quai s estamos envolvidos com estudos conceituais e de viabilidade, os mais
importantes so:

projeto de exploragédo de cobre em Salobo, Cristalino e Aleméo, localizado no estado do Pard, Brasil;
um projeto de exploragéo de fosfatos no depdsito de Baydvar, localizada no departamento de Piura, no Peru;
um projeto de exploragdo de potassio na provincia de Neugquen, nos bancos do rio Colorado na Argenting;

proj etos de exploracdo de cobre naregido de Moatize, no norte de Mozambique (Projeto Moatize), e no estado
de Queensland, na Austrélia (Projeto Belvedere); e

um projeto de exploragdo de bauxita naregido de Pitinga, no estado do Amazonas, Brasil.

Estudos de viabilidade foram concluidos para os seguintes projetos, para 0s quais investimentos ja aprovados pelo
nosso Conselho de Administragéo no:

Projeto de niquel do Vermelho, localizado no estado do Parg, Brasil; e
Projeto 118 de cobre, também localizado no estado do Pard, Brasil.

Para o projeto de niquel de Onga Puma, estamos revisando o estudo de viabilidade preparado pela Cani¢o Resources
Corp. antes de obter aprovagéo paramaiores investimentos do Conselho de Administragéo.

Os custos de explorago e estudos de viabilidade sdo reconhecidos como despesa até que a viabilidade econémica
das atividades de minerag&o seja estabel ecida (consulte a Nota Explicativa 3 das Demonstragdes Contabeis). O
investimento orgado para a explora¢do mineral (incluidas no or¢gamento de pesquisa e desenvolvimento) para 2006 é de
US$ 491 milhdes.

Contrato de Risco Mineral

Nd&s e o BNDES celebramos um Contrato de Risco Mineral em mar¢o de 1997, relacionado as autorizagdes de
exploracdo mineral em regides de mineragédo onde a perfuracdo e a exploracdo ainda estéo em seus estagiosiniciais. O
Contrato de Risco Mineral prevé o desenvolvimento conjunto de determinados depdsitos minerais inexplorados em
aproximadamente 2,5 milhdes de hectares de terraidentificados naregi&o de Carajas, que fazem parte do Sistema Norte,
aém da participacdo proporcional em quaisquer beneficios financeiros obtidos a partir do desenvolvimento desses
recursos. Os depdsitos de minério de ferro e manganés jaidentificados e sujeitos a desenvol vimento, foram
especificamente excluidos do Contrato de Risco Mineral.

Conforme o Contrato de Risco Mineral, concordamos com o BNDES, em disponibilizar US$ 205 milhdes cada, que
representa metade dos US$ 410 milhdes em investimentos estimados como necessarios para concluir os projetos de
exploracdo geol bgica e de desenvol vimento de projetos de recursos minerais naregido. Em abril de 2004, o Contrato de
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Risco Mineral foi renovado por um periodo adicional de cinco anos ou até que o valor total de US$ 410 milhdes seja
gasto (incluindo desembolsos jafeitos, os quais somavam US$ 392,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005) o que
OCOrresse primeiro.

Supervisionaremos esses projetos e 0o BNDES nos adiantar4 metade de nossos custos trimestralmente. Sob o Contrato
de Risco Mineral, em 31 de mar¢o de 2006, as contribui¢des remanescentes voltadas para as atividades de exploragéo e
desenvolvimento totalizaram US$ 5 milhdes. O contrato prevé que qual quer uma das partes poderé optar por ndo
contribuir e ter sua participagdo financeira proporcionalmente diluida. Se a participacéo de uma das partes no Contrato de
Risco Mineral for diluida para um montante inferior a 40% do valor investido em relagdo aos projetos de exploragéo e
desenvolvimento, entdo o Contrato de Risco Mineral prevé que a parte diluida perderatodos os direitos e beneficios
fornecidos no mesmo e qualquer valor previamente investido em relagéo ao projeto.

De acordo com o Contrato de Risco Mineral, o BNDES concordou em compensar-nos por nossa contribui¢édo aos
direitos de desenvolvimento e de propriedade existentes naregido de Carajas, por meio de um finder’s fee - royalty de
producéo sobre recursos minerais que sejam descobertos e postos em producéo. Essa comissao finder’ s fee é equival ente
a 3,5% das receitas oriundas da venda de ouro, prata e metais do grupo daplatina, e 1,5% das receitas oriundas davenda
de outros minerais, incluindo o cobre, e excluindo o ouro e outros minerais descobertos na Serra L este, estado do Para,
pelos quais a comissdo de agente promotor é equivalente a 6,5% das receitas.

Operagdes de Produtos Relacionados ao Aluminio

O quadro abaixo apresenta informacgdes sobre nossas receitas brutas consolidadas de bauxita, alumina e aluminio
para os periodos indicados. Estes valores ndo incluem as receitas de nossasjoint ventures ndo consolidadas.

Para os Exer cicios Findos em 31 de dezembro
(Em milhdes de US$)
2004

2003 2005
Receitas classificadas por categoria
i 37 53 54
495 458 531
320 739 823
US$s 852 US$ 1.250 USSP 1,408

Operamos nossos negdcios rel acionados ao aluminio através das seguintes controladas e joint ventures, com base em
30 de abril de 2006:

Nossa Participagdo
Diretaou Indiretano
Negdcio Capital (Votante, Total) Sécios
Votante Total
(%)
Albras-Aluminio Brasileiro SA. (Albras) .................. Aluminio 51,00% 51,00% Nippon Amazon

Alunorte Alumina do Norte do Brasil SA.
(ATUNOIEE) (1) et Alumina 59,53 57,03 Companhia Brasileirade
Aluminio— CBA
JAIC
Mitsui
Mitsubishi
Nippon Amazon
Norsk Hydro

Mineracgo Rio do Norte SA. (MRN).......c.covcvevrinenne Bauxita 40,00 40,00 Abalco
Alcoa
Alcan

AWA

BHP Billiton Metais
Companhia Brasileirade
Aluminio— CBA
Norsk Hydro

Vaesul Aluminio SA. (Vaesul).......ccooeveveervennennnne Aluminio 54,51 54,51 BHPBilliton Metais

(1) Os percentuais refletem nossas agdes diretas ou indretas no capital da Alunorte e se referem ao capital integraizado.
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Estas controladas e joint ventures atuam em:
mineracdo de bauxita,
refino de bauxitaem alumina, e

fundicéo de alumina para produzir aluminio primario e ligas de aluminio.

Bauxita

MRN. MRN, amaior operagdo de bauxita do mundo, produz bauxita para vender a nossos sicios nessa joint venture
eands. O excesso da producéo pode ser vendido aclientes. A MRN operatrés minas a céu aberto que produzem bauxita
deataqualidade. Além disso, aMRN controla recursos adicionais substanciais de bauxita de alta qualidade que
acreditamos poder ser produzida economicamente no futuro. A MRN teve receitas brutas de US$ 432 milhdes e lucro
liquido de US$ 160 milhdes em 2005. As minas da MRN estdo locali zadas na regido norte do estado do Paréa.

O quadro abaixo dainformacdes sobre as reservas de bauxita da MRN em 31 de dezembro de 2005.

Reservas Provadas e Provaveis(1)

DataProjetada

para Exaustdo Tipo Tonelagem de Teor(2)
Minério -
(Em milhdes de (% Al03)
tons)
Mineracdo Riodo Norte SA.

AIMEIES. ..o 2009 Céu aberto 11,7 51,2

JANVIES o JOU U URU USRS 2012 Céu aberto 48,2 51,1

Bacaha........coovveiiiiiieceee 2009 Céu aberto 6,2 53,1

SAACAV .ot 2010 Céu aberto 57 47,2

SAACAW ..o 2015 Céu aberto 17,1 50,3

Total 88,9 50,8 (3)

(1) Informado como produto recuperével, com teor de umidade de aproximadamente 12% na forma Umida. CVRD é proprietéria de 40% das
reservas de bauxita da MRN.

(2) Expresso como disponivel Al,Cs.

(3) Expresso como tonel adas métricas de produto seco. Recuperagao do produto seco da bauixita seca run-of-minevaria de 69 a 82%,
dependendo do depdsito, com peso médio de 74%.

As operagfes nas minas da MRN tiveram inicio em 1979. Em 2003, 2004 e 2005, a producdo chegou a 14,4, 16,7, e
17,2 milhdes de tonel adas respectivamente.

MRN operainstalagdes de beneficiamento em suas minas, que séo ligadas por ferroviaaum terminal de cargase a
instal agBes portuérias no rio Trombetas. O rio Trombetas é um afluente do rio Amazonas e as instal agdes portuérias da
MRN podem manusear embarcacdes de até 60.000 DWT. A MRN possui e operaaferrovia e as instalagbes portuérias
que atendem as suas minas. As minas de bauxitadaMRN s&o acessiveis por rodovia a partir da area do porto e obtém
eletricidade de sua prépria estacéo de energiatermoelétrica. A MRN completou a expansdo de sua capacidade, passando
de 11 milhdes de toneladas para 16,3 milhdes de toneladas anuais em 2003.

Nossa joint venture de bauxita MRN produz bauixita para vender como compromisso firmado (take-or-pay) ands e
nossos socios a um prego determinado por uma férmula vinculada aos precos do aluminio para contratos de trés meses no
London Metal Exchange e o preco de alumina exportadada Australia. Nossa subsidiaria de alumina Alunorte, a qual
passamos a consolidar em julho de 2002, compratoda a bauxita de que necessita da MRN.

Projeto Paragominas. Temos direitos de mineragdo naregido de Paragominas, no estado do Para, onde a nova mina
de bauxitainiciara sua producdo comercial no primeiro semestre de 2007 parafornecer a nova expansdo da Alunorte 5,4
milhdes de toneladas por ano de bauxita com umidade a 12%. A qualidade da bauxita serdsimilar adaMRN e o projeto
utilizara o método de extragdo strip mining, e possuird uma usina de beneficiamento que incluira um moinho e um
mineroduto com 244 quildmetros. Esperamos que o0s investimentos totais de capital neste projeto somem
aproximadamente US$ 352 milhdes. Além disso, nosso Conselho de Administracdo aprovou uma expansdo na
Paragominas, queirarequerer um investimento adicional de aproximadamente US$ 196 milhdes para produzir outros 4,5
milhdes de toneladas. Apos a conclusao destes dois estagios de expansdo, esperamos que a mina Paragominas al cance
uma capacidade de produc&o nominal de 9,9 milhdes até 2008.
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A tabela abaixo apresenta as informagdes rel acionadas as reservas de bauxita em Paragominas em 31 de dezembro de
2005.

Reservas Provadas e Provaveis (1)

Tonelagem de Minério Teor

(milhdes de toneladas) (% Al03)
Miltonia 3 204,9 49,4
Miltonia 5 98,6 47,3
Tota 303,5 48,7

(1) Expresso como toneladas métricas de produto seco. Recuperaggo planejada do produto é de 70% das toneladas secas run-of-mine.

Alumina

A Alunorte iniciou as operagfes em julho de 1995 e produz alumina pelo refinamento da bauxita fornecida pela
MRN. A fabricada Alunorte concluiu sua primeira expansao de capacidade (estagio 3) em 2003 e sua segunda expanséo
(estégios 4 e 5) no primeiro trimestre de 2006, atingindo uma capacidade de producdo nominal de 4,4 milhdes de
toneladas de alumina por ano, tornando-se a maior refinaria de alumina do mundo. Em 2005, a Alunorte produziu 2,6
milhdes de toneladas. A Alunorte vende alumina paraaAlbras, Valesul e clientes ndo afiliados. A plantadaAlunorte fica
nacidade de Barcarena, no estado do Para, perto das instalaces de producéo de aluminio daAlbras. Isto permitea
Alunorte e seu principal cliente, Albras, dividir infra-estrutura e outros recursos. Alunorte registrou receitas brutas de
US$ 625 milhdes e lucro liquido de US$ 121 milhdes em 2005. Esta refinaria possui um dos custos de conversdo mais
baixos do mundo (US$ 79,16 por tonelada em 2005).

Cada sbcio dajoint venture Alunorte deve comprar em bases de compromisso firmado toda a alumina produzida pela
Alunorte na propor¢ao de suas respectivas participagdes. Cada scio paga o mesmo valor, que é determinado por uma
formula que se baseia no prego do aluminio para contratos de trés meses no London Metal Exchange.

A tabela abaixo apresenta as informagdes rel ativas a producdo de alumina da Alunorte para os periodos indicados.
Para o exercicio Findo em 31 de dezembro de

2003 2004 2005
(milhdes de toneladas)
2,548

ProduG80 AlUNOIE........cc.ueiiiiieiiierie e 2,323 2,570

Estamos atual mente investindo em mais uma expansdo com a construcao dos estagios 6 e 7, que exigiréo
investimentos de US$ 846 milhdes e adicionaréo 1,8 milhdes de tonel adas por ano de capacidade a unidade. A capacidade
da Alunorte deve atingir 6,2 milhdes de toneladas até o ano de 2008.

Aluminio

Albras e Valesul, cada uma, produzem aluminio com aauminafornecida pela Alunorte. Alunorte atendeu todas as
necessidades de alumina da Albras e 54,5% das necessidades de alumina da Valesul em 2005. A Albras produz lingotes
de auminio eaValesul produz lingotes, placas, barras, tarugos e ligas de aluminio. O aluminio é produzido a partir da
alumina, através de um processo el etro-quimico continuo que envolve um alto consumo de el etricidade.

Albras. A unidade industrial da Albras é umadas maiores nas Ameéricas, com capacidade nominal paraproduzir
445.000 toneladas de aluminio por ano. A Albras iniciou suas operagdes em 1985 em uma unidade industrial localizada

em Barcarena, no Estado do Para. A Albrasteve receitas brutas de US$ 808 milh&es e lucro liquido de US$ 101 milhdes
em 2005.

Com base no contrato take-or-pay firmado entre as partes, os socios da Albras se obrigam a adquirir todo o aluminio
produzido pela Albras na proporcéo de suas participagdes acionérias. Normal mente comercializamos nosso aluminio nos
mercados globais para clientes daindustria de aluminio.

O quadro abaixo mostra informacdes referentes aos recentes volumes de produgdo da Albras.

Para o Exercicio Findo em 31 dedezembro
2003 2004 2005
(Em milhares de toneladas)

ProduGB0 da AIDIaS.......coiuieiiii e 4321
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A Albras consome energia elétrica fornecida pela Eletronorte, uma empresa estatal. A Eletronorte gera eletricidade
na usina hidrelétrica de Tucurui, localizada no rio Tocantins. Em toda a regido, essa usina é a Unica fonte de energia
elétrica nas quantidades requeridas pelas operacfes da Albras. Albras consome cerca de um quarto da produgdo de
energiada Tucurui no periodo de demanda normal.

Em maio de 2004, a Albras realizou com sucesso de um leildo que Ihe daré o direito de adquirir eletricidade por um
periodo de 20 anos. Esse contrato passou avaler apartir de junho de 2004. O preco bésico da aquisi¢cdo é de R$ 53,00
MWh, indexado pelo indice geral de precos do mercado (IGP-M) calculado pela Fundacdo Getllio Vargas. Além do
preco basico, é pago um agio que esta vinculado a quantia pela qual o preco do aluminio primario exceder aUS$
1.450,00 por tonelada na Bolsa de Metais de Londres- LME. Vide Item 4. Informagdes da Companhia—Questdes
Reguladoras—Energia.

Valesul. A Valesul iniciou suas atividades em 1982 e opera uma planta localizada no estado do Rio de Janeiro com
capacidade nominal produtiva de 95.000 toneladas por ano. A Valesul produz aluminio primario e ligas de aluminio na
forma de lingotes e tarugos. Os produtos de aluminio da Valesul sdo vendidos basicamente no mercado brasileiro ao
preco avistavigente no mercado. Em 2004 aValesul atingiu receitas brutas de US$ 229 milhdes, resultando em lucro
liquido inferior a US$ 1 milhdo em 2005. A Valesul realiza vendas diretas a seus clientes. Valesul produziu 92,6, 95,8 e
94,0 toneladas de aluminio e ligas de aluminio ereciclou 11,7, 14,4 e 16,7 tonel adas de sucata de aluminio para terceiros
em 2005, 2004 e 2003, respectivamente.

Atualmente, a Valesul adquire parte da energia el étrica que precisa de quatro pequenas usinas hidrel étricas de sua
propriedade no estado de Minas Gerais, parte da hidrel étrica de Machadinho, no estado de Santa Catarina, naqual tem
participacdo acionériade 7,28%, o restante, de outras empresas a precos de mercado. Valesul tem capacidade de gerar
40% da energia el étrica de que necessita e esta atual mente engajada em litigio em relacdo as taxas que a Light — Servicos
de Eletricidade S.A., ou Light, a empresa de distribui¢do de energia do estado do Rio de Janeiro, cobradelapela
transmissdo de eletricidade. Ver Item 8. Informagfes Financeiras—Processo judiciais.

Concorréncia no Mercado de Bauxita, Alumina e Aluminio

O mercado internacional de aluminio é altamente competitivo. Os maiores produtores sio Alcoa, Rusal, Alcan,
Norsk Hydro, BHP Billiton e a Chalco. Os mercados de al umina e bauxita também so competitivos, porém bem
menores, porque varias das principais empresas produtoras de aluminio integraram as operacfes de bauxita, aluminae
aluminio.

Bauxita. A maior parte da producdo de bauxita ndo é comercializada, pois se destina arefinariasintegradas de
alumina. A concorrénciano mercado de bauxita se baseia em dois fatores chave: qualidade da bauxita e confiabilidade
nas entregas. Acreditamos que a MRN se mantém competitiva em seu mercado por causa da alta qualidade da bauxita
brasileira e de nosso sistema de producéo de aluminio, que garante o consumo interno de nossa producédo de bauxita.
Utilizamos grande parte de nossa quota na producdo de bauxitada MRN para o fornecimento a Alunorte.

Alumina. A concorrénciano mercado de alumina baseia-se principal mente na qualidade, confiabilidade do
fornecimento e preco, que esta diretamente ligado a custos mais baixos. Acreditamos que a Alunorte € competitiva no
mercado de aluminaem virtude da alta qualidade de sua alumina, suas vantagens em escala e tecnologia, baixo custo de
conversdo, de suas eficientes instal agdes portuérias e do firme compromisso de seus acionistas de adquirir significativa
parte de sua producdo anual. Utilizamos boa parte de nossa quota de alumina, produzida pela Alunorte, para atender ao
mercado brasileiro (Albras e Valesul) e vendemos o restante para clientes em outros paises como Canadd, Argentinae
Noruega.

Aluminio. Como o aluminio primério € umacommodity, a concorréncia neste mercado se baseia principa mente na
economia de transporte e custos de produgdo. Acreditamos que a Albras é competitivano mercado de aluminio em
virtude de suas instal agdes portuarias rel ativamente eficientes e acessiveis e de seus vigentes custos de producdo que, em
geral, sAo mais baixos. Normal mente comercializamos o aluminio com clientes na Asia e Europa.

Logistica

Nossos negdcios em logistica compreendem o transporte de produtos de clientes e passageiros. Estes negécios sao
conduzidos no nivel da controladora, que operaas ferrovias de VitériaaMinas e Cargjas, o complexo do porto de
Tubaréo, o terminal maritimo Inécio Barbosa e 0 terminal maritimo de Ponta da Madeira, bem como pelas subsidiarias.
Entre as nossas subsidiarias estao a Cia. Portuéria Baia de Sepetiba, ou CPBS e 0 Terminal de VilaVelhaS.A.,ouTVV,
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gue opera portos e terminais; a Navegacdo Vale do Rio Doce S.A. — Docenave, ou Docenave e a DCNDB Overseas SA.,
ou DCNDB, que presta servicos de transporte maritimo; e a Ferrovia Centro-Atlantica S.A., ou FCA, que operaferrovias.
Detemos também, diretamente e indiretamente 37,2% do capital votante e 40,5% do capital total naMRS LogisticaS.A.,

uma ferrovia de joint venture com indUstrias de ago brasileiro.

O quadro abaixo apresenta nossa receita bruta com servicos de logistica através de nossas terceirizadas para 0s
periodos indicados.

Para os Exer cicios Findos em 31 de dezembro

2003(1) 2004 2005
Receitas classificadas por categoria:
FOITOVIBS .. eteeveeiieieieste ettt ettt st e s neenne s Uss 373 Uss 612 Uss 881
POITOS ...ttt 144 173 230
NAVIOS .t 87 92 105
TOMAl et USs 604 USH 877 US$ 1,216

(1) Asoperagdesda CAEMI e FCA sfo apresentadas na tabela acima a partir de setembro de 2003, data em que adquirimos e comegamos a
consolidadar suas operagdes.

Ferrovias

Ferrovia Vitéria-Minas. A ferrovia Vitéria-Minas liga as minas do Sistema Sul no Quadrilétero Ferrifero, no estado
de Minas Gerais ao Porto de Tubardo, em Vitdria, no estado do Espirito Santo. Operamos esta ferrovia de 905
quilémetros sob uma concessdo renovavel de 30 anos, que expiraem 2027. A ferrovia Vitéria-Minas consiste em duas
linhas ferroviérias que se estendem por 601 quildmetros para permitir viagens ferrovidrias continuas em direcdes opostas,
e ramificagOes ferroviérias simples de 304 quildmetros. Empresas industriai s estéo | ocalizadas nas proximidades desta
area e as principais regifes agricol as estéo adjacentes e acessiveis aferrovia Vitéria-Minas. A Vitdria-Minastem
capacidade diaria de 312.000 toneladas de minério de ferro. Em 2005, a ferrovia Vitéria-Minas transportou um total de
68,7 bilhdes de tku de minério de ferro e outras cargas (das quais 18,3 bilhdes de tku, ou 26,7%, consistiram em cargas
transportadas paraterceiros). A ferrovia Vitdria-Minas também transportou aproximadamente 1,1 milhdo de passageiros
em 2005.

As principais cargas daferrovia Vitéria-Minas consistem em:
minério de ferro e pelotas, transportados paranés e para clientes;

aco, carvao, ferrogusa, calcario e outras matérias-primas transportadas para clientes com usinas siderdrgicas
localizadas ao longo daferrovia;

produtos agricolas, como gréos e farinha de soja; e

outras cargas gerais tais como materiais de construcao, polpa, combustiveis e produtos quimicos.

Cobramos val ores de mercado (que séo limitados pelas tarifas fixadas pela ANTT) pelo frete aterceiros, incluindo
pelotas originarias dasjoint ventures e outras empresas nas quais ndo detemos 100% de participagéo no capital. Os precos
de mercado variam com base na distanciatransportada, tipo de produto e peso da carga.

Ferrovia Carajas. Operamos aferrovia Carajas por uma concessdo renovavel de 30 anos que expiraem 2027. Esta
ferrovia, situada no Sistema Norte, inicia-se com nossa mina de minério de ferro em Caragjas, no estado do Para, e
estende-se por 892 quildémetros até as instalagées do complexo de terminal Maritimo de Ponta da Madeira, localizado nas
proximidades do Porto de Sao L uis, no estado do Maranh&o. A ferrovia Carajas consiste em umalinhaferrovidriacom
desvios para permitir a passagem de trens em diregdes opostas. A ferrovia Carajés tem capacidade diaria de 200.000
toneladas de minério de ferro. Em 2005, aferrovia Carajés transportou um total de 69,5 bilhdes de tku de minério de ferro
e outras cargas (das quais 5,0 bilhdes de tku, ou 7,2%, consistiram em cargas transportadas paraterceiros, incluindo
clientes brasileiros de minério de ferro). A ferrovia Carajas também transportou aproximadamente 369 mil passageiros
em 2005. A principal cargadaferrovia Carajas é o minério de ferro, transportado principal mente para nés. No terceiro
trimestre de 2006, também pretendemos iniciar as operagdes do trem de maior capacidade da América Latina. Este trem,
o qual tera 312 vagles, 3,2 quildmetros de comprimento e 319 tonel adas brutas em peso, ird nos ajudar a atender a
crescente demanda pelos recursos da ferrovia de Carajés.
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Ferrovia Centro-Atlantica. Nossa controlada FCA operaarede ferroviariado Centro-L este do sistema ferroviario
nacional brasileiro por uma concesséo renovavel de 30 anos concedida em 1996. A rede centro-leste contém
aproximadamente 7.000 quildmetros de trilhos estendendo-se pelos estados de Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Goiés, Brasilia, o Distrito Federal, Brasil. Ela se conecta com a nossa ferrovia Vitéria-Minas nas
proximidades das cidades de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais e Vitoria, no estado do Espirito Santo. A FCA
opera com trilhos de mesma bitola que a nossa ferrovia Vitéria-Minas. O trecho da rede da Ferroban— Ferrovias
Bandeirantes S.A. (Ferroban) entre Araguari e aestacao ferrovidria de Vale Fértil, proxima a cidade de Uberaba, no
estado de Minas Gerais, tem sido operado pela FCA desde 1998 e, em janeiro de 2002, a FCA comegou a operar também
o trecho entre Vale Fértil, no estado de Minas Gerais, e Boa Vista, no estado de S&o Paulo, Brasil. Essa conexado permite
que a FCA chegue até o Porto de Santos, no estado de S&o Paulo. Em novembro de 2005, FCA consolidou a por¢éo de
ativos da Ferroban rel acionados as operag@esno trecho entre o Araguaia, no estado de Minas Gerais, e Boa Vista Nova,
no estado de S&o Paulo. Como resultado da consolidagédo, FCA detem diretamente a concessdo ferroviaria relacionada ao
trecho e ndo detem mais sua participagdo no capital da Ferroban.Em 2005, a FCA transportou um total de 10,7 bilhdes de
tku de carga paraclientes.

MRS. Detemos, diretamente e indiretamente, 37,2% do capital votante e 40,5% do capital total daMRS. A MRS é
umaferroviade 1.674 quildmetros, que liga os estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais, e que transportou
107 milhdes em 2005. A MRS opera sob concesséo renovavel de 30 anos obtida em 1996. Como resultado de nossas
aquisicdes da CAEMI e Ferteco, nossa atual participacdo no capital votante da MRS é maior que o limite de 20% fixado
na época da questao pela concesséo paraaferroviada MRS. O CADE aprovou estas aquisi¢des sujeito a certas condicdes,
incluindo areestruturacdo de nossa participacéo na MRS. Atual mente estamos contestando certos efeitos processuais na
decis@o do CADE. Vejaltem 3.Fatores de Risco—Riscos Relacionados aos Nossos Negéci os- Estamos envolvidos em
processos de antitruste que podem resultar em desinvestimentos, multas ou outras restri¢des que poderiam prejudicar
nossos negaciose item 8. Informagdes Financeiras— Processo judiciais. Em 13 de abril de 2006, ANTT publicou uma
resolucdo nos requerendo (i) vender aquel as agbes ordindrias que detemos na MRS como resultado de nossa aquisicéo e
consolidagdo da Ferteco, as quais estdo cobertas no A cordo de Acionistas daMRS; ou (ii) (a) fazer os acionistas daMRS
aprovarem certas mudangas na estrutura de capital da MRS, ou (b) rendncia aos nossos direitos de veto e voto
especificamente em relagdo as agfes da MRS que detemos como resultado de nossa aquisi¢ao e consolidacdo da Ferteco.
A resolucéo da ANTT também recomenda que atendamos ao CADE a decisdo que unifiquemos nossa participacéo na
MRS em um Unico bloco. Em 10 de maio de 2006, informamos a ANTT nossa decisdo de desistir dos direitos de voto e
veto em relagdo as agbes da MRS acima mencionadas, as quais representam 10,9% do capital total e 19,3% do capital
votante daMRS. Vejaitem 4 — Informagfes sobre a Companhia— Assuntos Regulamentares— Ferrovias.

Portose Terminais

Operamos portos e terminais princi palmente como meio de finalizar a distribui¢do de nosso minério de ferro e
pel otas para as embarcacfes transoceéni cas que atendem ao mercado de exportagdo. Consulte Item 4. Informacdes da
Companhia—Segmentos de Negdcios—Mineracdo—Minerais Ferrosos—Pel otas—Distribuicdo (Minério de Ferro e
Pelotas) . Usamos também 0s nossos portos e terminais para 0 manejo de cargas de terceiros. Em 2005, 19% da carga
manejada em nossos portos e terminai s representaram cargas de terceiros.

Porto de Tubar&o. O Porto de Tubar&o, que cobre uma area de aproximadamente 18 quil6metros quadrados, esta
situado préximo ao Porto de Vitdria no estado do Espirito Santo. O terminal maritimo de minério de ferro localizado
nessa érea possui dois piers. O Pier | acomoda dois navios de umavez, um de até 170.000 DWT no lado sul e um de até
200.000 DWT no lado norte. O Pier |1 acomoda uma embarcacdo de até 360.000 DWT por vez, com limite de calado de
20 metros. No Pier 1, ha dois carregadores de navio, que podem carregar até 14.000 toneladas por hora. No Pier 11, hadois
carregadores de navio que trabalham alternadamente e cada um pode carregar até 16.000 toneladas por hora. Em 2005,
84,1 milhdes de toneladas de minério de ferro e pel otas foram embarcadas pelo terminal paranés. O Terminal de Praia
Mole, também localizado no Terminal de Tubar&o, € principalmente um terminal de carvéo e mangjou 11,3 milhdes de
toneladas em 2005. Operamos um terminal de gréos chamado de Terminal de Produtos Diversos, na érea de Tubaréo, que
movimentou 5,5 milhdes de toneladas de graos e fertilizantes em 2005. Operamos também um terminal de granel liquido,
gue movimentou 1,1 milhdes de toneladas em 2005.

Porto de Vitoria. Até setembro de 2006, a CVRD est4 autorizada a operar o terminal de Paul, especializado no
manuseio de ferrogusa, localizado proximo do Porto de Vitdria, no Espirito Santo. Este terminal tem um pier que pode
acomodar um navio de até 75.000 DWT, que por suavez pode carregar até 900 toneladas por hora. O terminal de Paul
manejou 2,2 milhdes de toneladas de ferrogusa em 2005.

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira. O Terminal Maritimo de Ponta da M adeira esta situado préximo ao porto
de S&o L uis no estado do Maranh&o. As instalagdes do porto de Ponta da M adeira podem acomodar trés embarcacfes. O
Pier | pode acomodar embarcagdes com capacidade de até 420.000 DWT. O Pier || pode acomodar embarcacdes de até
155.000 DWT. Cada ancoradouro tem capacidade maxima de descarga de 16.000 toneladas por hora no Pier | e 8.000
toneladas por hora no Pier I1. Em fevereiro de 2004, o Pier |11 iniciou suas operagdes. O Pier |11 pode acomodar
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embarcacOes de até 220.000 DWT e possui capacidade maxima de embarque de até 8.000 tonel adas por horaem cada
ancoradouro.

A carga embarcada através do nosso terminal maritimo de Ponta da Madeira consiste basi camente na nossa producéo
de minério de ferro. Outras cargas incluem minério de manganés e cobre concentrado produzido por nés e ferrogusa e
soja paraterceiros. Em 2005, 70,1 milhdes de toneladas foram manejadas através do terminal pranés e 4,3 milhdes de
toneladas paraclientes.

Terminal maritimo Inacio de Barbosa (TMIB). Desde novembro de 1994, a CVRD opera o terminal maritimo de
Inécio Barbosa localizado no estado de Sergipe. Esse terminal foi construido pela Petrobras — Petréleo Brasileiro S. A . e
transferido para a Sergiportos, umaempresa estatal. Em dezembro de 2002, a Petrobras assumiu o controle do terminal
maritimo de Inécio Barbosa em troca do cancelamento de dividas com o estado do Sergipe. A CVRD e a Petrobras
assinaram contrato em dezembro de 2002 que permitirdque a CVRD administre esse terminal por um periodo de 10 anos,
gue terminard em dezembro de 2012. Em 2005, 954 toneladas de combustivel e produtos agricolas e ago foram
embarcadas pelo terminal maritimo In&cio Barbosa.

Terminal de VilaVelha SA . (TVV). Em maio de 1998, arrendamos por 25 anos o termina maritimo de Capuaba em
Vit6ria, no estado do Espirito Santo. Paraadministrar o terminal, aCVRD criou aempresa Terminal de VilaVelhaS.A.
(TVV). OTVV éum terminal paracarga e descarga de contéineres, além de ser uma alternativa de cargagera ede
operagdes com automovei s no sudeste e no centro-oeste do Brasil. Esta conectado com aferroviaVitériaa Minas e com
facil acesso as auto-estradas BR101 e BR262. O terminal é formado pel os ancoradouros 203 e 204 no cais de Capuaba e
tem uma area de ancoragem de 450 metros e uma area de fundos medindo cerca de 100 mil metros quadrados. Tem uma
area coberta de armazenagem de 13.300 metros quadrados e um patio com capacidade para 3.300 contéineres. O TVV
esta equipado com dois guindastes de cais, dois portéineres e quatro transtéineres. Em 2005, o TVV 165,6 mil contéineres
e 54 mil toneladas de carga geral foram embarcadas pelaTVV.

Cia. Portuaria Baia de Sepetiba (CPBS) — terminal maritimo de Itaguai , CPBS € uma subsidiériaintegral que opera
o terminal de Itaguai, no Porto de Sepetiba, no estado do Rio de Janeiro. O terminal maritimo de ltaguai tem um pier que
permite o carregamento de navios de até 18,1 metros e até 230.000 DWT. Em 2005, o terminal embarcou
aproximadamente 21 milhdes de minério de ferro.

Terminal maritimo Ilha de Guaiba. MBR tem o seu préprio terminal maritimo na llha de Guaiba, também no Porto
de Sepetiba. O terminal de minério de fero tem um pier que permite o carregamento de navios de até 300.000 DWT. Em
2005, o terminal carregou aproximadamente 39 milhdes de toneladas de minério de ferro.

Navegacéo

Operamos em trés areas diferentes de navegagdo: transporte de navegacdo maritimaagranel, servicos de cabotagem
erebocadores.

No servico de transporte de navegacdo maritimaagranel, transportamos4.325 milhdes de toneladas de carga secaa
granel, gerando receitas brutas de US$ 30 milhdes em 2005. O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o volume
transportado em nosso servico de navegacao de carga seca a granel nos periodos indicados.

Para osexer ciciosfindosem 31 dedezembro
2003 2004 2005
(Em milharesdetons)

Minério deferra

4.386 5.291 1.981
1.860 312 148

256 306 -
2.819 830 2.196
9.321 6.739 4.325

Para o transporte da carga acima em 2005 operamos uma frota de embarcagfes a granel que inclui trés naviostipo
capesize gque nos pertencem, além de um outros poucas embarcagdes panamax e outro do tipo capesi ze,fretados a vista.
Nossas embarcagfes capesize tém comercializado mundia mente, carregando principalmente minério de ferro. As
embarcaces fretadas (duas capesize e duas panamax) tém sido contratadas para o transporte de minério de ferro do
terminal maritimo de Ponta da Madeira, no estado de Maranh&o, parao Terminal de Praia Mole, no Porto de Tubardo, no
estado de Espirito Santo. Planejamos vender nossas embarcagtes capesi ze restantes no final de 2006.

A atividade de contéineres € operada por cinco embarcagdes fretadas, a qual cobre a costaleste da Américado Sul
de Buenos Aires, na Argentina para Fortal eza, no estado do Ceara, no nordeste do Brasil, provendo servicos semanais.
Este servico gerou receitas brutas de US$ 75 milhGes com 93.813 unidades equivalentes (TEUS) transportados em 2005.
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Também operamos uma frota de dezessei s rebocadores (sete proprios e nove fretados) nos portos de Vitériano
estado do Espirito Santo, Trombetas no estado do Para, S&o Luis no estado do Maranh&o e Aracaju, no estado de Sergipe.
Estes servicos em Vitéria e Trombetas geraram receitas brutas de US$ 26 milhdes.

Concorréncia na industria de logistica. Nossas ferrovias competem com o transporte rodoviério, inclusive
caminhdes, sendo os principais fatores custo, seguranca e tempo de transporte. Também temos muitos concorrentes

internacionais no transporte de conteineres (cabotagem).

Investimentosem Siderurgia

Com base em 30 de abril de 2006, temos investimentos nas seguintesjoint ventures do setor siderurgico:

Nossa participagéo
diretaouindiretano

capital (Votante— Receitasliquidas Principais
Total) Socios em 2005 produtos
Votante Total (em milhdes de
USss)
(%)

CSl (Cdiférnia, Estados Unidos) .......... 50,00% 50,00% JFE Steel Uss 1234 Aco laminado a
quente; aco
laminado afrio
aco galvanizado;
tubos de ago

Siderar (Argenting) ........occoeveevveneeneens 4,85 4,85 Ternium 1454 Placas de ago.

Empregados aco laminado a

Qutros quente; aco
laminado afrio;
aco galvanizado;
folhas de flandres

Usiminas (Brasil).......cccccovvenvenennnennn 22,9 11,46 NipponUsiminas 5.548 Aco laminado a

Previ quente; aco
Caixados laminado afrio;
Empregados chapas de aco
da Usiminas grossas; ago
Outros eletro-
galvanizado

Em 31 de dezembro de 2005, o valor de mercado de nossos investimentos na Usiminas e Siderar, ambas de capital
aberto, eram respectivamente de US$ 566 milhdes e US$ 142 milhdes. Nessa mesma data, o valor contébil liquido total
desses investimentos era de US$ 423 milhdes. O valor liquido contébil total de todos os nossos investimentos em
empresas do setor sidertrgico (incluindo a CSl, uma empresa privada) erade US$ 584 milhdes. No ano de 2005
recebemos US$ 90 milhdes em dividendos desses investimentos.

Desde o terceiro trimestre de 2005, nés e a Nucor Corporation operamos conjuntamente um projeto de produgao de
ferrogusa ecol ogicamente correto naregiéo norte do Brasil. O projeto utiliza dois mini alto-fornos convencionais que
produzir&o aproximadamente 380.000 tonel adas métricas de ferrogusapor ano, utilizando o minério de ferro extraido de
nossas minas em Carajas, norte do Brasil. A fonte de carvéo vegetal constitui-se exclusivamente de arvores de eucaliptos
plantadas e cultivadas numa area aproximada de 82.000 acres, sendo que o todo o projeto envolve aproximadamente
200.000 acres. N6s e a Nucor Corporation constituimos uma companhia chamada Ferrogusa Carajas S.A. para operar a
unidade. Temos 50% dotake da Ferro Gusa Carajas S.A . Entre aproximadamente 78% e 22% do capital votante &
controlado pela CVRD e pela Nucor, respectivamente.

Investimento em Energia

Em 2005 consumimos 16,9 TWh de energia el étrica. A administracdo e a eficiente distribui¢do dos recursos
energéticos se tornaram prioritarias para nés em virtude das incertezas rel ativas as mudancgas nos regulamentos, que
fizeram aumentar o risco de aumento de precos e de racionamento de energia el étrica, como a que ocorreu no Brasil no
segundo semestre de 2001. Percebemos oportunidades favoraveisde investimento no setor de energia elétrica do Brasil e
as aproveitamos investindo em oito projetos hidrel étricos de geracdo de energia, descritos natabela abaixo. A nossa
intencao é utilizar aenergia el étrica produzida por estes projetos para atender as nossas necessidades internas. E possivel
gue haja atraso no desenvolvimento de certos projetos de geracdo em virtude de questdes ambientais ou legais, 0 que
poderiaresultar em aumento dos custos. A andélise de viabilidade e dos investimentos de cada projeto dependera das
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novas leis e normas aplicaveis do setor elétrico, que estdo sendo analisadas pelo Governo Federal, e do impacto delas na
distribuicéo e nos pregos da energiaelétrica. Como grandes consumidores de energia el étrica, esperamos que o
investimento em projetos de geracdo de energia ajudara nareducéo de custos e nos protegera contra possiveis flutuacées
de pregos de energia.

Atualmente temos seis usinas hidrel étricas em operag&o e duas em construg&o. Nossa previsdo de investimento total
para estes projetos esta estimada em aproximadamente US$ 1 bilh&. N&o podemos garantir que o custo agregado ndo ira
aumentar ou que 0s projetos serdo concluidos dentro do cronograma previsto. Detemos também 43,85% de um consoércio
quetem o direito de concessio para construir a usina hidrelétrica de Santa I sabel no rio Araguaia, Brasil. Em 2005,
continuamos com nossos esforcos para devolver as concessdes do projeto da hidrel ética de Santa | sabel paraa ANEEL
devido hadificuldades em obter alicenga ambiental necessaria paradar inicio a sua construgdo. Além disso, algumas de
nossas coligadas geram parte de sua propriaenergia el étrica. O quadro abaixo contém informagdes sobre nossos projetos
de geracdo de energia com base em 30 de abril de 2006:

Nossa Capacidade
Partici- Inicio das Real e
L ocalizaggo pacéo Sdcios Oper acdes Projetada Nosso I nvestimento
Em dez. de Total
(%) (em MW) 2005 Projetado
(em milhdes de US$)
Aimorés Baciado rio Doce, no 51,00% Cemig Julho de 2005 330 US$ 136,5 uss
estado de Minas 141
Gerais.
Candonga Baciado rio Doce, no 50,00 Novelis Setembro de 140 46,0 -
estado de Minas 2004
Gerais.
Capim Branco | Rio Araguari, no 48,42 Cemig Capim Fevereiro de 240 87,1 90
3) estado de Minas Suzano 2006
Gerais. Votorantim
Capim Brancoll Rio Araguari, no 48,42 Cemig Capim Dezembro de 210 63,0 90
3) estado de Minas Suzano 2006 (2)
Gerais. Votorantim
Edtreito Rio Tocantins, na 30,00 Suez Agosto de 1.087 43 355
fronteira dos estados Alcoa 2009(2)
do Maranhdo e Camargo
Tocarntins. Correia
Funil Rio Rio Grande, no 51,00 Cemig Dezembro de 180 49,0 -
estado de Minas 2002
Gerais.
|garapava ) 38,10 Votorantim Janeiro de 210 88,1 -
Rio Grande, na CN 1999
fronteira dos estados Cemig Anglo-
de S&o Paulo e Minas American
Gerais.
Porto Estrela Rio Santo Antdénio, no 33,30 Cemig Setembro de
estado de Minas Coteminas 2001
Gerais. 112 20,0 -

(1) Emfevereiro de 2006 vendemos para Furnas Centrais Elétricas por gproximadamente US$ 10 milhdes nossa participagdo de 40% no
consorcio para construir e operar a usina hidrelétrica de Foz do Chapeco. O fechamento da transagdo esté sujeito a certas condigdes
precedentes, incluindo a aprovagdo da ANEEL paratransferénciado controle.

(2) Datade projecéo paracomego da primeira unidade deste projet o.

(3) Capim Branco | e Capim Branco || so duas unidades distintas operadas pelo mesmo consorcio.

Em julho de 2005, a Aimorés iniciou suas operagdes com a ativagdo de trés turbinas. Possui uma capacidade
instalada de 330 MW e capacidade de geragcdo média de 172 MW, equivalente a 1.560.720 MWh por ano.

O projeto Capim Branco | obteve sua licenca operacional no més de dezembro de 2005, que permite o enchimento da
reserva. Este fato permitiu que o processo comegasse suas operacdes comerciais em fevereiro de 2006.
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QUESTOES REGULAMENTARES
Mineracéo

De acordo com a Constitui¢do Brasileira, todos 0s recursos minerais no Brasil pertencem ao governo brasileiro. A
Constitui¢éo Brasileira especificaque as companhias mineradoras devem ser constituidas de acordo com asleis
brasileiras.

A Constituicdo Brasileirae o Codigo de Minas imp&em as mineradoras vérias restricdes legais relativas, entre outras
C0isas:

amaneira como os depdsitos minerais sao explorados,
a salde e seguranca dos funcionarios,

aprotecdo e recuperacdo do meio ambiente,
aprevencéo de poluicéo, e

ao apoio as comunidades locais onde estéo as minas.

No Brasil, as mineradoras s6 podem prospectar e lavrar recursos minerais de acordo com as licengas de prospeccéo
ou concessdes de lavra outorgadas pel o Departamento Nacional de Producdo Mineral, ou DNPM, um 6rgao do Ministério
das Minas e Energiado governo brasileiro. O DNPM outorga licencas de prospeccdo a uma parte solicitante por um
periodo inicial detrésanos. Essaslicencas sdo renovaveis acritério do DNPM, por mais um periodo que pode variar de
um atrés anos, desde que a parte requisitante consiga provar que arenovagao é necesséria para a conclusio adequada das
atividades de prospeccéo. As atividades de prospecgdo no local devem iniciar dentro de 60 dias, a partir da publicagéo
oficial daemissdo dalicencade prospecgdo. Concluidas as atividades de prospeccéo e exploragéo geolégicas no local, a
empresa concessionaria devera apresentar um relatorio final ao DNPM. Se aexploragdo geoldgicarevelar aexisténciade
um depdsito mineral economicamente exploravel, aempresa concessionariatera, a partir da aprovagao do relatério pelo
DNPM, o prazo de um ano (que pode ser prorrogado pelo DNPM) pararequerer uma concessao de lavra, ou transferir seu
direito de requeré-la para outra empresainteressada. Umavez outorgada uma concessdo de lavra, aconcessionéria
deverainiciar ostrabalhos de lavranolocal dentro de seis meses. O DNPM outorga concessdes de lavra por um periodo
de tempo indeterminado que perdura até se esgotar o depésito mineral. Os minerais extraidos, especificados no termo de
concessdo, pertencem a empresa concessionaria. Com a aprovacao préviado DNPM, a proprietéaria de uma concessao de
lavra pode transferi-la para outra empresa qualificada para obter concessdes. Em alguns casos, as concessdes de lavra séo
contestadas por outras empresas.

De acordo com o Artigo 20, da Constituicdo Brasileira de 1988, e amparado pela Lei 8.001/1990, o governo
brasileiro nos cobraum royalty, conhecido como Compensagao Financeira pela Exploracéo de Recursos Minerais
(CFEM), sobre as receitas da venda de minerais por nds lavrados, liquido de impostos, custos de seguro e transporte. As
taxas anuai s pagas sobre nossos produtos s&o:

bauxita, potassio e minério de manganés, 3%;
minério deferro, caulim, cobre, niquel efertilizantes, 2%; e
ouro, 1% .

O Cédigo de Mineragdo e suas respectivas |l eis de mineragéo e regulamentagdo também nos impdem outras
obrigac@es financeiras. Por exemplo, as companhias mineradoras devem compensar os proprietarios das terras pelos
danos e perdas de receita causadas pelo uso e ocupacdo da terra (seja para prospeccéo ou exploracdo) e devem também
dividir com os proprietarios das terras os resultados da exploracao, a base de 50% da CFEM. Asmineradoras devem
também compensar o governo pelos danos causados as terras publicas. Uma grande maioria de nossas minas e
concessdes de lavra esta em terras de nossa propriedade ou em terras publicas para as quais temos concessdes de lavra.

Estamos atual mente envolvidos em processo judiciais administrativos e outros al egando que falhamos em col etar
uma quantia adequada de CFEM. Além disso, estamos discutindo com DNPM ataxade CFEM adequada para o potassio.
Umavez que o potéssio é usado como fertilizante, acreditamos que ataxa aplicavel € de 2%, taxa aplicavel aos
fertilizantes, mas 0o DNPM entende que o CFEM deveria ser aplicavel atodos os produtos do potéssio, sem importar
como sdo usados, pelataxa maxima de 3% que é geralmente aplicada aos produtos de potéassio. Vejaitem 8 —
Informacdes Financeiras— Processo judiciais.
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Ferrovias

O governo brasileiro, através do Ministério dos Transportes e da ANTT, regulamenta e supervisiona as politicas do
setor de transporte ferroviario. O Governo Federal pode fazer concessdes a empresas privadas para a construco,
operacao ou exploracdo comercial de ferrovias. Os contratos de concessdo de ferrovias outorgados pelo Governo Federal
impdem certos limites de propriedade aos acionistas. ParaaFCA ea MRS, o contrato de concessao dispde que cada
acionista so podera deter até 20% do capital votante da concessionaria, a menos que permitido de outraformapela
ANTT. O limite de participagdo de 20% nao se aplica anossas ferrovias VitériaaMinas e Cargjas. Estamos em
conformidade com as exigéncias impostas pel 0s contratos de concessao para hossas operagdes de ferroviada FCA, pelos
quais recebemos uma autorizagdo da ANTT paraanossa atual participagdo de 99,99% na FCA.

O contrato de concessdo da MRS prevé que cada acionista podera ter apenas até 20% do capital votante da
concessionaria, amenos que permitido pela ANTT. Contudo, como resultado de nossas aquisi¢des da CAEMI e Ferteco
em 2003, aumentamos nossa participacdo na MRS para 37,2% do capital com direito avoto e 40,5% do capital total. Em
13 de abril de 2006, ANTT publicou umaresolugéo nos requerendo (i) vender aquel as a¢bes ordinérias que detemos na
MRS como resultado de nossa aquisi¢&o e consolidacdo da Ferteco, as quais estdo cobertas no Acordo de Acionistas da
MRS; ou (ii) (a) fazer os acionistas da MRS aprovarem certas mudancas na estrutura de capital da MRS, ou (b) waive
nossos direitos de veto e voto especificamente em relacéo as agdes da MRS que detemos como resultado de nossa
aguisicao e consolidacdo da Ferteco. A resolucao da ANTT também recomenda que atendamos ao CADE a decisao que
unifiquemos nossa participagdo na MRS em um Unico bloco. Em 10 de maio de 2006, informamos a ANTT nossa deciséo
de desistir dos direitos de voto e veto em relacdo as agdes da MRS acima mencionadas, as quais representam 10,9% do
capital total e 19,3% do capital votante da MRS. Vejaitem 4 — Informagdes sobre a Companhia— Assuntos
Regulamentares — Ferrovias e item 8 — Informagdes Financeiras — Processo judiciais.

Ao adquirir aCAEMI em setembro de 2003, aumentamos nossa participacdo na MRS para 37,2% do capital com
direito avoto e 29,4% do capital total. Atualmente estamos discutindo a estrutura de participagdo acionariacom aANTT
€nossos parceiros na MRS de forma a cumprirmos com as exigéncias aplicaveis. Vide oltem 4. Informacges da
Companhia—Segmentos de Negdcios—Logistica e o Item 8 Infor magdes Financeiras -Processo judiciais. A limitagcdo de
propriedade ndo se aplica nos casos das Estradas de Ferro Vitéria-Minas e Cargj és.

A ANTT também estabel ece diferentes limites tariféarios para cada concessiondria de servigos ferroviarios e cadaum
dos vérios produtos transportados. Uma vez respeitadosesses limites, os precos praticados podem ser negociados
diretamente com os usuarios de tais servigos.

Energia Elétrica

O setor elétrico no Brasil é regulamentado pelo préprio governo federal através do Ministério de Minas e Energiae
daANEEL. O papel da ANEEL éimplementar e manter em vigor as politicas e normas estabel ecidas pelo Ministério de
Minas e Energia visando organizar e regulamentar o setor elétrico e as empresas do ramo. A ANEEL deve garantir aos
consumidores um eficiente e econdmico fornecimento de energia fazendo valer os regulamentos e monitorando os precos
e aeficiénciaoperacional das empresas elétricas.

De acordo com as leis que regem o setor el étrico, as concessdes garantem direitos exclusivos de geragao e
transmissao ou distribuicdo de energia el étrica em uma area especifica, por um determinado periodo, que seja suficiente
paraaconcessionariarecuperar seus investimentos. As concessoes de geracdo de energia sdo garantidas por até 35 anose
podem ser renovadas, acritério do Governo Federal, por mais até 35 anos. As concessiondrias (distribuidoras) devem
fornecer energia el étrica aos servicos publicos, de modo continuo, com quantidade suficiente e dentro de um padr&o de
qualidade aceitével.

Em virtude da natureza hidrol égica e integrada da matriz brasileira de geracdo de energia el étrica, decreto n°
2655/1998 criaram 0 Mecanismo de Realocac&o de Energia, conhecido como MRE, um mecanismo de compartilhamento
do risco hidrol 6gico e, consegiientemente, de reducado da volatilidade no processo de geracéo de todas as empresas
geradoras. Paraimplantar o MRE, a ANEEL determina para cada empresa geradora, a cada cinco anos, um nivel de
producéo de energia conhecido como Cota de Energia. A Cota de Energia é calculada de acordo com um modelo
estatistico baseado na média de chuvas na regido em questdo, navazao dos rios e nos niveis de &gua no reservatorio de
cada unidade medidos ao longo de muitos anos. Cada empresa geradora pode assinar contratos de venda de até 100% de
sua Cota de Energia. Desde que uma empresa geradora tenha assinado contratos para a venda de sua Cota de Energiae se
os membros do MRE, em geral, puderem atender aos niveis da Cota de Energia, ela sera remunerada com base nos termos
contratuais, ndo importando seu nivel de geragéo neste caso. Setodos os membros do MRE atenderem seus niveis de
energia contratada, e ainda houver energia excedente, a energia gerada excedente sera distribuida entre empresas
geradoras de diferentes regi8es e essa energia excedente poderé ser vendida no mercado atacadista.
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Todos os contratos de compra e venda de energia no atacado sdo atual mente registrados no mercado atacadista,
Camara de Comercializacdo de Energia Elétricaou CCEE. O CCEE é uma entidade privada sem fins lucrativos, sujeitaa
autorizagdo, regulamentagéo e supervisdo da ANEEL, e é responsavel pela operacdo do mercado atacadista de energiae
tem afuncgdo de garantir que as transacdes de energia no mercado de curto prazo sejam liquidadas e consolidadas com
eficiéncia. Basicamente, o CCEE foi criado para efetuar aliquidagdo das diferencas entre a quantidade de energia
contratada com base em contratos bilaterais dos diversos agentes de mercado (empresas geradoras, distribuidores, traders
e grandes consumidores) e a quantidade de energia realmente produzida e consumida. A liquidacéo é efetuada de acordo
com os precos vigentes no CCEE, expressos em R$/MWh, e sdo cal culados para cada periodo de liquidagéo de cada sub-
mercado.

Em margo de 2004, o governo brasileiro aprovou a Lei 10.848/2004, para o setor de energia. Emboraalei ndo tenha
sido totalmente regulamentada, e algumas condig¢des sejam regulamentadas pelo Decreto n°® 5.163 de 2004, estalei criou
um setor ainda mais regulamentado, especialmente no segmento de geracdo de energia. A novalei transfere a jurisdicéo
de algumas areas reguladoras da ANEEL parao Ministério de Minas e Energia. De acordo com essa novalei, todos os
consumidores de energia el étrica, inclusive os grandes consumidores como a CV RD, devem contratar a aquisicdo de toda
Sua energia necessaria através de contratos, estando previstas penalidades no caso de erros acima de 5% da energia
consumida. Essalei criou dois mercados paralel os de energia: um mercado regulamentado, no qual um distribuidor fara
acordos parafornecer energia a seus clientes regulamentados sujeitos a pregos control ados; e um mercado néo
regulamentado, no qual um consumidor livre fard acordos com produtores independentes de energia a pregos vigentes no
mercado. Os consumidores regulamentados poder&o migrar para 0 mercado ndo regulamentado. Entretanto, os
consumidores devem esperar até o vencimento de seus contratos de longo prazo.

A comissao de comercializacdo de energia - CCEE, criada pelanovalei para substituir ao Mercado Atacadistade
Energia, ou MAE, seraresponsavel pelaliquidacdo de todas as transacfes de energia entre empresas distribuidoras,
consumidores, negociadores e geradoras. Além da substitui¢céo do MAE pelo CCEE, no mercado atacadista de energia,
nao esperamos grandes mudancas nos procedimentos de liquidacéo referentes as transagdes de curto prazo. Outros
fatores, que ainda ndo foram determinados, incluem contribui¢des setoriaisinclusas nos pregos regulados que a ANEEL
cobrara das empresas auto-geradoras pela utilizagdo das linhas de transmi ssdo e a maneira como o0s proj etos de energia
serdo leiloados.

Em 2005, o novo formato regulatério foi consolidado com o regulamento de questdes especia mente relevantes para
aCVRD. Dentre elas estdo a Resolucdo 166, que isenta auto-produtores como a CVRD de certas taxas regul atérias
cobradas sobre a energia utilizada pel os préprios produtores, e o Decreto 5.597, que permite que as unidades industriais
optem entre 0 acesso dos sistemas de transmiss&o, direta ou indiretamente através de um distribuidor. O Decreto 5.597 é
de especial importancia para nossas operacdes, pois nos permite melhor eficiéncia do nosso fornecimento de energia,
incidindo em custos menores e melhor qualidade.

Outros fatos importantes foram al cangados em 2005, como os | eil8es de compra de energia para as empresas de
distribuicdo e osleildes de concorréncia para as licencas da nova geragéo. O leildo paralicencas de nova geragéo deveréo
nos ajudar no fornecimento para mais alguns anos, mas ainda ha inseguranca na confiabilidade do fornecimento depois de
2010.

Como aregulamentacdo do setor é relativamente recente e ainda ndo esta total mente implementada, ainda néo
podemos avaliar todas os impactos materiais dessa novalei sobre nossas atividades no setor elétrico. As mudancgas
relativas as normas e regulamentos poderdo af etar adveramente nossos investimentos no setor elétrico. A Valesul esta
atual mente engajada em litigio em relagdo as taxas que aLight cobrada Valesul para atransmissdo de energia. Ver ltem
8. Informacdes Financeiras—Processo judiciais.

Questfes Ambientais

Asleisfederais, estaduais e municipais contém dispositivos relativos ao controle e protecéo do meio ambiente no
Brasil. Essasleisregem o uso de recursos naturais, arecuperacao e restauracdo de areas lavradas, o controle de emissbes
atmosféricas, o tratamento de efluentes industriais e também o uso, manuseio e descarte de materiais perigosos, além do
controle de recursos hidricos de acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos, que define os direitos de uso da
&gua e as taxas aplicaveis a esse uso. E possivel que as normas ambientais sejam mais rigidas no futuro. Qualquer
endurecimento dessas | eis podera elevar mais os custos relacionados ao cumprimento das exigéncias ambientais.

Para que possamos conduzir nossas atividades de mineracéo, geragdo de energia e industriais, devemos elaborar
estudos de impacto ambiental e submeté-los as autoridades responsaveis pelas concessdes de licengas rel ativas ao meio
ambiente. Procuramos atender todas as exigéncias legais e alcangar boas relagdes ambientais com as partes interessadas,
especialmente com as comunidades dos lugares onde desenvolvemos nossas operagdes. Nosso sistema de gestéo
ambiental foi desenvolvido de modo a garantir um tratamento adequado as questées ambientais.
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De acordo com aLei Federal 9.605/1998, a ndo observancia das leis e normas ambientais pode resultar em penas
criminais, como detencdo e outras restri¢des de cunho pessoal (aplicadas inclusive adiretores, executivos e gerentes de
empresas) e multas, e prestacéo obrigatéria de servicos publicos pelas empresas envolvidas. As penas administrativas véo
desde adverténcias e multas até a suspensao das atividades da empresa, podendo incluir também a perda ou reducgao de
incentivos e até o cancelamento ou interrupgdo de concessdes de crédito oferecido por institui¢des governamentais.

Expedicao de licencas ambientais. Para construir, desenvolver, expandir e operar unidades que utilizam recursos
naturais ou que possam poluir o meio ambiente é necessario solicitar licengas ambientais. Para cada uma de nossas
instalagdes e desenvolvimento de nossas atividades buscamos obter as respectivas licencas exigidas por lei. Em alguns
casos, este processo exige um significativo tempo para a preparagéo e avaliagao de relatorios ambientais completos, bem
como para o estabel ecimento de programas adequados de educagdo ambiental das comunidades que vivem em &reas em
que sdo desenvolvidos os projetos propostos. No que diz respeito as nossas unidades em que foram detectadas néo-
conformidades ambientais, estabel ecemos um acordo com o governo federal e estadual através do qual nos
comprometemos afazer com que essas unidades atendam as exigéncias.

Compensacéo ambiental. A Lei Ambiental 9.985/2000 exige que paguemos as autoridades federais e estaduais uma
“compensacdo ambiental” para que sejam criadas e mantidas areas de prote¢do ambiental. Os val ores pagos devem
corresponder a pelo menos 0,5% do investimento total de cada empreitada com um i mpacto ambiental material. Aindaha
muitas incertezas em relagcdo a abrangéncia e aplicacéo destalei, como ataxaa ser aplicada pel os 6rgdos federais e
estaduais de controle ambiental, como essa taxa serd aplicada e com que base um investimento serd avaliado.

Reserva legal. De acordo com amais recente versao do Cédigo Florestal Brasileiro, a exploracdo de atividades
econdmicas na bacia amazonica sb pode envolver 20% da &rea geogréfica do projeto. Temos varios projetos naregiao
legal amazonica (composta pel os estados do Acre, Amazonas, Amapa, Para, Ronddnia, Roraima e Tocantins e parte dos
estados do Mato Grosso e Maranhao), bem como as regifes de mineragcdo da CVRD, MRN, PPSA e CADAM.
Atualmente, estamos abaixo do limite de exploracéo em todos esses projetos. Entretanto, algumas de nossas minas
poder&o atingir esse limite quando expandirmos nossas operacdes. Aindahamuitasincertezas em relagéo a abrangéncia
e aplicacédo damais recente versao do Codigo Florestal Brasileiro, particularmente quando a empresa ja possui unidades
pré-existentes, como é caso de nossa atual unidade de mineracao.

Medidas de prevencéo e controle ambiental. Nossas politicas ambientais visam, também, prevenir, controlar e
reduzir o impacto ambiental causado por nossas operagdes. Para que isso seja possivel, fizemosimportantes
investimentos em nossas i nstal agdes e em programas de treinamento de funcionarios dirigidos a questao ambiental
(aproximadamente US$ 44,5 milhBes em 2005). Estamos também investindo no desenvolvimento de projetos ambientais
dirigidos as comunidades que vivem nas imediacdes de nossas unidades (aproxi madamente US$ 9 milhdes em 2005).

Uso dos recursos hidricos. Fazemos uso intensivo de agua em onze estados com recursos hidricos, desde aqueles
com grande disponibilidade de d&gua, como o estado do Amazonas, até 0s que apresentam certa escassez, como os estados
do nordeste do Brasil. O Sistema de Gest&o dos Recursos Hidricos, que esta sendo implementado em todaa CVRD,
inclui umaavaliagéo da disponibilidade de agua nas &reas onde operamos e programas de racionalizagéo e controle do
uso dadgua. Monitoramos continuamente as novas leis e normas rel ativas a recursos hidricos, com um especial interesse
nas exigéncias da Politica Nacional de Recursos Hidricos, estabelecida pela Lei 9.433/1997, que define as condicles para
obtencao de concessdes de uso de dgua e lancamento de efluentes. A CVRD também participa no Conselho Nacional de
Recursos Hidricos e nos Comités L ocais das Bacias Fluviais, que oferecem a abordagem estratégica e os critérios de
tributac@o para cada bacia. Astaxas relativas ao uso de recursos hidricos tém sido discutidas desde 2002. A Valesul,
localizada nabaciafluvial daParaiba, no estado do Rio de Janeiro, € a primeira de nossas coligadas a ser solicitada a
pagar umataxa pelo uso da agua, que comegou a pagar taxas nominais em 2004. Até o momento, nenhuma decisdo foi
tomada nas regides onde a CV RD opera.

Certificagdes 1SO. Nosso sistema de gestéo ambiental baseia-se nas normas | SO 14001. Ja obtivemos 20 certificados
de conformidade envolvendo as unidades de producdo de minérios de ferro e manganés, as usinas de pelotizacdo e
ferroligas, operagBes portudrias, nosso centro de pesquisa, operagdes do ciclo de produgdo do aluminio (alumina e
auminio) e asinstalagdes de producéo do caulim, Samarco e MRN também s&o certificadas por este padréo.

Sistemas de controle ambiental. Como uma empresa mineradora, um dos nossos principais objetivos € o controle das
emissBes atmosf éricas, incluindo das unidades de pelotizagéo. Os sistemas e equipamentos de controle conhecidos como
stockpiles e aspersao de agua e uso de supressores de p6 quimico ou ainstalagdo de filtros e precipitadores el etrostéti cos
em nossas unidades sdo complementados por sistemas de mo nitoramento abrangentes e software de controle. Além de
atender as conformidades legais, a qualidade do ar nas unidades e seus efeitos nas comunidades vizinhas sdo avaliados
continuamente e fazemos i nvestimentos necessarios para a melhoria da qualidade do ar.

Com relagdo as melhorias na qualidade da &gua, sempre procuramos tratar e controlar os poluentes lan¢ados no mar e
rioslocais, ou outras fontes hidricas, e também fazer uso extensivo de agua reciclada em nossas operacdes. Estamos
pesquisando novos processos e tecnol ogias para a melhoria do uso hidrico, reciclagem e reducédo de rejeito.
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Através de nosso abrangente sistema de gestéo de residuos, pretendemos melhorar o controle da geracdo e descarte
de nossos residuos, afim de criar oportunidades de reutilizac8o, reciclagem e redugdo da perda.

Em 2003, foi desenvolvido nosso manual de fechamento de minas, que estabel eceu um conjunto completo de
diretrizes, incluindo métodos e procedimentos técnicos a serem seguidos durante o fechamento de minas. O manual
destaca procedimentos para a recuperacdo e monitoramento das éreas degradadas, os principais procedimentos e
seguiéncia a ser seguida no processo de fechamento de uma mina e todas as obrigacdes resultantes do fechamento. O
manual também contém critérios e procedimentos basi cos e padronizados, baseados nas diretrizes da CVM e da SEC
(FAS 143), paraavaliagéo de custos, a elaboracéo de orcamentos atuais, futuro fechamento e recuperacéo. (Vejanota 4
das nossas demonstracgdes contabeis consolidadas)

Nosso programa ambiental também inclui projetos de reflorestamento para proteger o solo contra erosdo e amenizar
0 impacto das nossas atividades e nas comunidades vizinhas. Pesquisas extensas sao desenvolvidasem parceriacom
universidades e entidades governamentais de pesquisa para desenvolver procedimentos de reflorestamento, protecéo de
solo utilizando espécies nativas das regides gerenciadas e para 0 melhoramento do crescimento e da taxa de crescimento
de sementes. S80 desenvolvidas investigacdes abrangentes sobre a fauna e flora séo realizadas como uma atividade
constante, principal mente naregido de Carajas para compreender e evitar riscos ambientais envolvidos no investimento
em é&reas potencialmente sensiveis.

Participamos também na manutenc&o e preservagdo aproximadamente 1,3 milhdes de hectares das florestas
brasileiras, incluindo a Floresta Nacional de Carajas no Amazonas, e possuimos e preservamos a Reserva Natural do Vale
do Rio Doce, uma das areas remanescentes da Floresta Atlantica no estado do Espirito Santo. Em 2005, US$1,4
milhdes foram gastos nesta atividade.

Nos dltimos vinte anos, temos dado suporte as comunidades indigenas nas éreas de educacao, salde,
desenvolvimento de infra-estrutura e assi sténcia técnica com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e a auto-
suficiéncia destas comunidades. Os gastos nestes programas chegaram a US$ 7,4 milhdes em 2005.

No primeiro trimestre de 2006 protestantes bloquearam aferrovia de Carajas em trés ocasides. Estes bloqueios
tiveram um impacto negativo nos nossos embarques de minério de ferro, causando uma redugdo de aproximadamente um
milhdo de tonel adas. | mediatamente tomamos todas as medidas | egai s necessarias para a retirada destes protestantes.
Ainda que nos defendamos contratais agdes vigorosamente e continuarmos a dar apoio as comunidades que vivem na
vizinhanga daferrovia de Cargjés, futuros esforcos de protestantes para atrapal har nossas operagdes | ogisticas podem
causar reacdes negativas em nossas atividades. Ver Item 3. Fatores de Risco—Riscos Rel acionados aos Nossos Negdcios —
Acdes por protestantes de comunidades indigenas que vivem perto de nossos sitios de mineracao podemimpedir nossas
operacdes em mineracdo e |logistica.

INVESTIMENTOS
O quadro abaixo apresenta um histérico de nossos i nvestimentos por area de negécio nos periodos indicados. Vide
Item 5. Visdo Geral—Fatores Chaves Afetando as Receitas e Resultados das Operagdes —Desinvestimentos e Vendas de

Ativos, para obter uma descri¢ao de nossasalienagdes.

Do periodo encerrado em 31 de dezembro,

2003 2004 2005
(em milhdes de US$)
MiNErais FEmOSOS........c.cuviiiiiiiic s Uss 698 Uss 636 uss 1265
Mineraisnd0 fErroSoS.......ccoovvviiiiiiiiiiicccs 332 302 264
LOGIStICA. ... 274 484 30
ATUMINIO .t 79 224 669
CaANVED......cooiviiiiiiieee --- 10 135
ENErgia. ..o 40 79 125
Centro COrporatiVo........c.oveveeeiiiereciisiece s 120 178 108
Aquisicles e outros investimentos.............coocevevivrnene. 448 143 865
TOtal ..o US$ 1.991 US$ 2.056 US54.161

I nvestimentos de 2005 e I nvestimentos Pr evistos para 2006

Asinformagdes acima sobre nossos investimentos esta baseada em taxas médias mensais cambiais. A demonstragéo
do fluxo de caixa consolidado apresentainformacéo das adic¢bes aos investimentos, adi¢des ao imobilizado e aquisicdes
reconhecidas em base de competéncia. O valor das aquisi¢des a pagar ou parcialmente pagas esta registrado como
“aumento em passivos, fornecedores’ na demontragéo consolidada do fluxo de caixa.
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Também registramos os investimentos em base de desembol so diério de caixa. Nessa base, durante o ano de 2005, a
CVRD realizou investimentos da ordem de US$ 4.161 milhdes, dos quais US$ 2.604 milhGes em crescimento organico,
composto de US$2.314 milhSes em projetos e US$ 290 milhGes em pesquisa e desenvolvimento; outros US$ 757 milhes
foram investidos na manutengdo de negdcios existentes e US$ 800 milhdes em aquisi¢des. Os investimentos em 2005,
excluindo os gastos em aquisi¢des e outros investimentos, totalizaram US$ 3.361 milh8es. A diferenca entre estes
ndmeros e nossos nimeros contébeis € devido o pagamento devido de US$ 258 milhdes e diferencas de conversdo de
US$ 398 milhoes.

Em 2005, a CVRD concluiu trés projetos importantes: a usina hidrel étrica de Aimorés, mina de minério de ferro
Fébrica Nova e a expansdo de nossa mina de potassio Taquari-Vassouras. Ver Item 4 — Aquisi¢des, Vendas de Ativos e
Mudancas Signi ficativas em 2005 e 2006.

Em nosso planejamento financeiro para 2006, estimamos US$ 4.626 milhdes em nosso orgamento para investimentos
em 2006. Deste total, 86,2%, ou US$ 3.558 milhdes seréo expansdes de investimentos de crescimento e o restante, US$
1.068 milhdes sdo investimentos em itens para manutencédo das operagies existentes.

A tabela abaixo relaciona nossos principais projetos de investimento em 2005 e os investimentos or¢ados para
projetos em 2006, juntamente com o investimento total estimado em cada um:

Area Projeto Real Projetado Situagéio
2005 2006 Total
(em milhdes de US$)
Minerais Expansdo das minas 168 41 296 Este projeto adicionara 15 milh&es de toneladas por ano
Ferrosos de minério de ferro anossa capacidade de producao e sua conclusdo esta
de Cargjés para 85 programada para o terceiro trimestre de 2006.

milhdes de toneladas
por ano (Sistema

Norte)

Expansdo das minas - 289 366 Este projeto adicionara 15 milhdes de toneladas por ano

de minério de ferro anossa capacidade de producdo e sua conclusdo esta

de Cargjas para 100 programada para a segunda metade de 2007.

milhdes de toneladas

por ano (Sistema

Norte)

Mina de minério de 354 310 856 A fase| do projeto estd programada para conclusao no

ferro Brucutu segundo trimestre de 2006, trazendo uma producéo e

(Sistema Sul) capacidade nominal para 12 milhdes de tonel adas por
ano. A conclusdo da Fase I estd plangjada parao
primeiro trimestre de 2007, levando a capacidade para
24 milhdes de tonel adas por ano. Ha estudos de
expansdo em andamento para 30 milhdes detoneladas
por ano.

Expansdo daminade 3 39 100 Projeto para 14 milhdes de tonel adas por ano de minério

minério deferro de de ferro run-ofmine (ROM). O trabalho esta

Fazendéo (Sistema programado para comecar na prim eira metade de 2006, €

Sul) sua conclusdo e inicio para o quarto trimestre de 2007.

Expansdo daminade 7 88 144 Projeto para expandir capacidade em 5 milhGes de

minério deferro toneladas a0 ano de 12 para 17 milhdes ao ano, com

Fébrica (Sistema Sul) inicio previsto parao quarto trimestre de 2007.

Expansdo do Porto de 31 20 65 Projeto paraexpandir os sistemas de correia

Tubardo (Sistema transportadora e maguinério da &rea de manuseio, e

Sul) congtruir novas &reas de manuseio de carga. A conclusio
esta programada para o primeiro trimestre de 2007.

Unidade peletizadora - 338 759 Este projeto compreende uma unidade peletizadora

de Itabiritos (Sistema localizada no estado de Minas Gerais, com capacidade

Sul) nominal de 7 milhdes de toneladas por ano, e uma
unidade de concentragdo de minério de ferro. O inicio
esta programado para a segunda metade de 2008.

Unidade peletizadora - 31 516 Unidade pel eti zadora com capacidade nominal de 7

de Tubar&o VIII milh&es de tonel adas por ano locaizada no Complexo de

(Sistema Sul) Tubar&o. A conclusio einicio estdo plangjados para
2008. Este projeto esta sujeito a aprovagdo do Conselho
de Administragdo da CVRD.
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Unidade de coque
metal drgico

Mina de cobre 118

Mina de niquel
Vermelho

Expanso da
Alunorte: estégios4 e
5 —aumina

Mina de bauxita
Paragominas|

Expansdo da
Alunorte: estagios6 e
7 —aumina

Mina de bauxita
Paragominas||

EFVM, EFC, FCA:
aquisicdo de
locomotivas e vagoes

Usinashidrelétricas
CapimBranco | ell

Usina hidrelétricade
Estreito

Ceara Steel

11

396

182

465

90

21

97

144

210

239

14

379

61

68

11

72

26

232

1.200

583

352

846

196

379

181

355

25

200

Aquisi¢éo de 25% da participagéo, juntamente com o
produtor chinés de carvéo Y ankuang, da Shandong

Y ankuang International Coking Ltd para produzir coque
metal (rgico. O projeto tem capacidade de produgéo
estimada de 2 milhdes de toneladas por ano de coque e
200.000 de toneladas por ano de metanal. O inicio esta
programado para a primeira metade de 2006.

118 deve ter capacidade de producéo de 36.000
toneladas por ano de cobre catodo. O equipamento
principal foi solicitado. O inicio esté programado paraa
primeirametade de 2008.

Capacidade estimada de produgéo de 46.000 toneladas
por ano de niquel metdlico e 2.800 toneladas por ano de
cobalto. O equipamento principal foi solicitado. O
EPCM (Engenharia, Suprimento e Gerenciamento de
Construcdo) foi contratado em dezembro de 2005. O
trabalho para a obtengdo de licenca ambiental estaem
andamento. O inicio da mina esta programado para o
quarto trimestre de 2008.

Os et &gios 4 e 5 iréo aumentar a capacidade darefinarie
de aluminade 2,4 milhdes para4,4 milhdes detoneladas
por ano. O Estégio4 e 5 foram completados no primeiro
trimestre de 2006. A construcgo das instalagdes ja foi
concluida.

Nossa construcdo do primeiro modulo desta mina, com
capacidade de producéo estimadaem 5,4 milhdes de
toneladas por ano deve ser concluida no primeiro
trimestre de 2007. A construgdo do mineroduto de 244-
km, que carregara bauxita da mina para arefinaria de
alumina em Barcarena, estado do Par4 deve ser
concluida em marco de2006.

Osestagios 6 e 7 aumentardo a capacidade darefinaria
de aluminapara 6,26 milhdes de toneladas por ano, com
0 start -up plangjado para o segundo trimestre de 2008.

O segundo médulo da Paragominas adicionara 4,5
milhdes de toneladas por ano de bauxita a produgdo de
5,4 milhdes de toneladas por ano atingido no primeiro
modulo. O inicio esta programado para o segundo
trimestre de 2008.

Em 2006, esperamos comprar 22 locomotivas (todas
parao transporte de minério de ferro) e1.426 vagbes
(150 para otransporte de carga geral e 1.276 parao
transporte de minério de ferro).

Estas duas usinas no rio Araguari no estado de Minas
Gerais teréo capacidade de geragdo de240 MW e 210
MW respectivamente. Capim Branco | comegou a operar
no primeiro trimestre de 2006, enquanto o inico da
Capim Branco || estaprogramado parao primeiro
trimestre de 2007.

Localizadano rio Tocantins, entre os estados de
Maranhdo e Tocantins. Tera capacidade de geragdo de
1.087 MW. A construgao esta planejada parao primeiro
semestre de 2006, sujeito a obtencdo de licenca
operaciona. O inicio de seu primeiro rotor esta
programado para a segundo semestre de 2009.

Projeto de chapa de aco localizado no estado do Ceard,
com capacidade nominal de 1,5 milhdes de toneladas por
ano. As operagdes estéo programadas parainiciar em
20009.

Projeto de chapa de aco localizado no estado do Rio de
Janeiro, com capacidade nominal de producéo de 4,4
milhdes de toneladas por ano. As operagdes estéo
marcadas parainiciarem em 2009.



Além destes projetos, a CVRD orgou US$ 491 milhdes para pesguisa e desenvolvimento. Do total or¢ado, 57% deve
ser gasto no Brasil e 43% na Américado Sul, Africa, Asiae Austrélia.

Todos os nimeros apresentados na tabela acima estdo em base de caixa, de acordo com o planejamento financeiro de
2005 e 2006.

Item 4 A. Comentérios N&o Resolvidos

Nenhum
Item 5. Avaliacdo Operacional/Financeir a e Per spectivas
Visdo Geral

Em 2005, vimos nosso terceiro ano consecutivo de recorde de crescimento nas receitas, nareceita operacional e na
receitaliquida. Apesar da crescente pressdo sobre 0s custos- principal mente devido ao aumento nos precos de
equipamentos e matéria prima, refletindo em altos niveis de produgdo no setor de mineragéo, em custos mais altos de
combustivel e eletricidade e navalorizagdo do real em relagdo ao délar norte americano— geramos umareceita liquida de
US$4.841 milhdes em 2005, um aumento de 88,1% em 2004. Nossos resultados foram influenciados principal mente por
um aumento de 73,9% na receita operacional, refletindo um aumento de 56,8% nas receitas liquidas e uma melhora nas
margens operacionais, que passaram de 38,7% de receitas em 2004 para 42,5% em 2005. O aumento nas receitas foi
reflexo daforte demanda e de pregos mais altos para nossos principais produtos, principal mente em nossos mercados na
China e a0 aumento do consumo em nossos negécios na Asia e Europa. Outros fatores que colaboraram para o aumento
nas receitas foram os altos niveis de producéo, apoiados por novos projetos que comecam a serealizar, operagcdo em
capaci dade méxima na maioria de nossas unidades e a ganhos de produtividade. As margens mais altas de receita
operacional foram devidas principal mente a um aumento significativo nos pregos médios de venda para minério de ferro e
pelotas. O aumento nas margens operacionais do minério de ferro e pel otas mais que compensaram as quedas da margem
operacional em nossos Outros segmentos operacionais.

Demanda
Demanda por minério de ferro e pelotas

Nos ultimos anos, tivemos um aumento significativo na demanda, especialmente da China. A demanda por produtos
do minério de ferro € umafuncdo da demanda global pelo ago, que é, por suavez, fortemente influenciada pela atividade
econdémicamundial. A demanda global pelo ago tem crescido desde 2002. A demanda transoceanica pelo minério de ferro
cresceu huma taxa aproximada de 11% em 2005.

A demanda por minério de ferro e pelotas superou nossa capacidade de producéo durante o ano de 2005, e esta
situacdo deve prevalecer em 2006. Continuamos ainvestir para aumentar a capacidade e nossa producdo programada de
minério de ferro para 2006 é maior que em 2005, mas ainda continuamos a enfrentar excesso de demanda. Esperamos
continuar a comprar e revender minério de ferro de terceiros para atender a nossa caréncia. Em 2005, compramos 16,4
milhdes de tonel adas de minério de ferro e pelotas de terceiros e esperamos que estas compras permanegam em niveis
semel hantes em 2006.

Demanda por produtos relacionados ao aluminio

A demanda por produtos rel acionados ao aluminio é influenciada principal mente pel as condi¢cées econdmicas
mundiais. Nos Ultimos anos, a Chinafoi a principal responsavel pela demanda no setor de aluminio. A demanda mundial
continuaforte, especialmente por alumina.

Demanda por servigos de transporte

A demanda por servigos de transporte de nossos clientes no Brasil é devida principal mente ao crescimento da
economia brasileira, com destague nos setores agricola e siderdrgico. A demanda pel o transporte ferroviério cresceu mais
|lentamente em 2005 do que nos Ultimos anos, mas esperamos um crescimento renovado em 2006, principal mente devido
arecuperacdo na producéo agricola. Estamos posicionados mais estrategicamente para atender a demanda depois de
aumentar nossas frotas de vagdo e locomotiva e melhorar a confiabilidade de nossamalha ferroviaria, principalmente da
FCA.
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Capacidade Produtiva

As expansdes de capacidade sdo importantes influéncias em nossas receitas. Continuamos ainvestir na expansao
da capacidade em muitas instal agdes e unidades. Dentre as expansdes que tiveram umefeito significativo em 2005
estdo as seguintes:

Nosso projeto greenfield de minério de ferro na Fébrica Nova, que tem a capacidade produtiva 15 milhdes de
toneladas por ano, iniciou suas operagdes no segundo trimestre de 2005 e produziu 7,8 milhdes de toneladas
naquele ano;

Concluimos nosso projeto de expansao de capacidade na mina de potéssio Taquari-V assouras em setembro de
2005 aumentando a capacidade de 600.000 toneladas por ano para 850.000 toneladas por ano; esperamos um
aumento significativo na producéo em 2006.

Compramos 125 locomotivas e 5.414 vagdes em 2005 para expandir a capacidade de transporte de cargageral e
minério de ferro de nossas ferrovias.

Em 2006, esperamos concluir os seguintes projetos:

Um projeto de expansdo em Cargjés, juntamente projetados para aumentar a capacidade nominal daminade 70
milhdes de tonel adas por ano para 85 milhdes de toneladas por ano, devem ser concluidos na segunda metade de
20086.

A Fase | daminade minério de ferro de Brucutu, com capacidade nominal de producéo de 12 milhdes de
toneladas por ano, esta projetada para conclusdo no terceiro trimestre de 2006.

A expansdo de nosso Porto de Tubar&o no Sistema Sul esta prevista para concluséo até dezembro de 2006.

Nossa fabrica de coque metal Urgico Y ankuang, com uma capaci dade estimada de producéo de 2 milhdes de
toneladas de coque por ano e 200.000 tonel adas por ano de metanol deve comegar a produzir na primeira metade
de 2006.

- Osestagios 4 e 5daexpansao da Alunorte, projetada para aumentar a capaci dade nominal dos atuais 2,4 milhdes
de toneladas por ano para 4,4 milhdes de toneladas por ano foram concluidos no primeiro trimestre de 2006.

- Estamos comprando mais 22 locomotivas (todas para o transporte de minério de ferro) e 1.426 vagbes
(principalmente para o transporte de minério de ferro).

Ver Item 4. Informagdes sobre a Companhia— Investimentos de Capital para mais detal hes rel acionados aos nosso
orcamento de gastos com investimentos em 2006.

Precos
Minériose metais

Minério de ferro. Nossas exportactes de minério de ferro ocorrem mediante contratos de fornecimento de longo
prazo que prevéem gjustes de precos anuais. Alteragdes ciclicas na demanda global por produtos de aco afetam os precos
e volumes das vendas no mercado mundial de minério de ferro. Diferentes fatores influenciam os precos do minério de
ferro, tais como o teor de ferro de depésitos de minério especificos, os varios processos de beneficiamento e purificagéo
necessarios para produzir o produto final, tamanho de particula, teor de umidade etipo e concentragéo de contaminantes
(tais como fosforo, alumina e minério de manganés) no minério. Finos, granulados e pelotas tipicamente tém diferentes
precos fixados. Normalmente, promovemos negociagfes anuais de pregos que vao desde o més de novembro até o inicio
do ano seguinte. Em virtude da ampla variedade na qualidade e caracteristicas fisicas do minério deferro e pelotas, esses
produtos ndo séo considerados commodities. Esse fator, aliado a estrutura do mercado, impediu o desenvolvimento de
um mercado de futuros de minério de ferro. N&o realizamos operagdes de hedge rel acionadas a nossa exposi¢éo a
volatilidade de pregos do minério de ferro e ndo ha mercado de futuros do minério de ferro.
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Precos de Referéncia para Europa em centavos deUS$ /unidade deferro por tondlada métrica

Minério padréo para

Ano Finosde Carajas sinterizagdo Pelotasde alto forno
2003 31,95 31,04 52,00
2004 37,90 36,45 61,88
2005 65,00 62,51 115,51
2006 77,35 74,39 112,05

Conduzida principa mente pelo continuo aumento da demanda no mercado transoceénico de minério de ferro, a demanda
do cliente por minério de ferro e pelotas continuou a exceder nossa capacidade de produgdo em 2005. Refletindo esta
demanda em excesso, assinamos contratos com as maiores siderurgicas em fevereiro de 2005, sob 0s quais nossos pregos de
referéncia por minério de ferro e pel otas aumentaram em média 71,5% e 86,6% respectivamente. Estes aumentos de prego
tiveram um efeito significativamente positivo em nossas receitas brutas em 2005.Nossos precos de referéncia por unidade de
ferro parafinos de minério de Carajas tiveram um aumento geral em 2005 de 71,5% dos niveis de 2004, apds aumentar em
18,62% em 2004 em relacdo a niveis de 2003. Passamos por tendéncias semel hantes no mercado para pelotas, onde os pregcos
de referéncia aumentaram 86,67% em 2005, ap6s 0 aumento de 20,1% em 2004.

Em maio de 2006, chegamos a acordos com as principais siderdrgicas sob o qual nossos precos de referéncia para finos
de minério deferro Cargjas (SFCJ) e Sistema Sul (SSF) aumentaram em média 19,0% relativos a 2005. Precos de pelotas alto
forno, ambos das usinas de Tubar&o e S&o L uiz, serdo reduzidos em 3,0% relativos a 2005.

Produtos relacionados ao aluminio. O aluminio é vendido em um mercado mundial ativo, onde 0s pregos séo
determinados com relagdo aos pregos vigentes em mercados terminais, tais como a Bolsa de Metal de Londres eaNew
Y ork Mercantile Exchange, Inc. (Bolsade Commodities), ou NYMEX, na épocadaentrega. A tabela abaixo mostra os
pregos médios trimestrais de mercado para o aluminio na Bolsa de Metal de Londres nos periodos indicados.

Aluminio
LML B 2003, ettt et et r e erae e aaaae s 1.392,04
2°tML A8 2003.......eeeetie ettt ettt e et e et e et e et e e et e e et e e e eat e e eteeebeeaneas 1.379,55
BotHM. B 2003.... .. ee ittt et e e e e et e et e e et e e ereaennas 1.419,94
A°riM. B 2003........eeeeeirieeetiee ettt et ettt e e e eta e e aate e saaeearaeanns 1.519,80
LML B 2004 ... ettt et e e e e araeeaarae s 1.667,37
2°8ML AB2004 ... ..ee ettt ettt et e et e et e et e e eraeaaaas 1.687,60
BotML DB 2004 ... ittt ettt e et ettt et e et e e ebe e ebeeennas 1.716,60
A MM DB 2004 ........c.eeeceee ettt ettt ettt et e e e ta e et e e sreearae e 1.813,80
LOrIML B 2005, ... ittt ettt et et e et e e e e e e ae e e araeeaareean 1.888,60
2°HM. DB 2005.......eee it ettt ee et ettt et e et e et e et e s et e e eat e e eb e e e te e e eat e e anbe e ereeaneas 1.796,32
BOHHML DB 2005..... . eeietie i eteeeetee ettt e et e et e e et e e e bee e eaa e e eabeeebeeeeaeeeenbeeenbeeennnas 1.847,49
ATIM, DB 2005, ee e e ciriee e ettt et e e et e e e e st e e e e e ebe e e e e ebareeesatabeeeeearaeeeesbbeeeeannres 2.066,54
LML AB2006......ee ettt ettt e etee ettt aee et e e e aa e et b e e e ae e e eraeeeaaaean 244354

Fonte: Bloomberg.

Estamos comprometidos na producéo e venda de bauixita, alumina e aluminio principalmente através de diversasjoint
ventures. Algumas del as sdo subsidiarias consolidadas e outras sdo ndo-consolidadas, as quais contabilizamos pelo
método de equival éncia patrimonial. Os acordos basicos séo 0s seguintes:

A MRN (umajoint venture ndo consolidada) produz bauxita para vender em bases de compromissos firmados
(take-or-pay) para nés e para outros socios de joint venture aum prego determinado por uma férmulavinculada
a0 prego do aluminio para contratos de trés meses na London Metal Exchange e para o preco de alumina
exportada para Austrélia.

A Alunorte (uma subsidiaria consolidada) produz alumina e compra toda sua bauxitada MRN. Seu
compromisso anual de compra para 2005 foi de aproximadamente US$ 150 milhdes. A empresavende alumina
pelo método take-or-pay para nés e outras sociasjoint-venture conforme suas respectivas participagdes aum
preco determinado por uma férmula vinculada ao prego do aluminio para contratos de trés meses na London
Metal Exchange. Em 2005, 60,2% para clientes localizados em outros paises que ndo o Brasil, 33,4% paraa
Albras e 6,4% paraa Valesul.

A Albras (uma subsidiaria consolidada) produz aluminio primario, que é vendido pelo método take-or-pay para
nds e para outras parceiras de joint-venture, proporciona mente & suas respectivas participacdes. Vendemos o
aluminio que compramos da Albras diretamente aos clientes.

A Valesul (umajoint venture ndo consolidada) também produz aluminio. N&o temos compromisso firmado com
aValesul, que vende produtos do aluminio diretamente a seus clientes.
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Minério de manganés e ferro ligas. Os precos do manganés e de ferroligas séo influenciados pel as tendéncias no
mercado siderdrgico. Os pregos do minério de manganés sdo normal mente negociados em bases anuais por benchmarking
estabel ecido no mercado japonés, com base no prego de referéncia de ferroligas correspondente. Os pregos de ferro ligas
s80 negociados em ofertas de compra, por contratos trimestrais (principal mente na Europa) ou a vista. Eles séo
influenciados por diversos fatores e sdo mais voléteis que os precos do minério de manganés. Entre os principais fatores
estdo os precos do minério de manganés, os estoques mantidos pelos produtores outraders, eventuais interrupcdes da
producéo e tarifasanti-dumping nos principais mercados (E.U.A., Europa, Japao e Coréiado Sul). Os precos médios do
minério de manganés aumentaram em média 11,2%, subindo de US$ 75,8 por toneladaem 2004 para US$ 84,3 por
tonelada em 2005. A média dos precos daferroliga caiu de 11,5%, de US$ 957,1 por tonelada em 2004 para US$ 846,8
por tonelada em 2005, refletindo um excesso de oferta no mercado de ferroliga devido a um crescimento significativo na
producdo global em 2004.

Devido ao excesso de fornecimento global resultante de estoques acumul ados e aos precos em queda de ferroligas,
decidimos fechar nossa fabrica de ferroligas na Noruega entre agosto e de 2005. Também decidimos operar nossa usina
de ferroliga na Franca abaixo de sua capacidade nominal. . Conforme os estoques foram consumidos e 0s pregos
estabilizados, retomamos a capacidade total das operagdes das nossas usinas na Noruega e Franga em dezembro de 2005.
Por outro lado, dada a fraca demanda brasileira por ferroliga, decidimos fechar temporariamente trés fornos na nossa
usina de Simdes Filho, no estado da Bahia, Brasil, desde janeiro de 2006.

Potéassio e caulim. Nosso preco médio de venda aumentou em 18,3%, de US$ 196,8 por tonelada em 2004 para
US$ 232,9 por tonelada em 2005. Nossos precos médios do caulim subiram 6,1%, de US$ 136,7 por tonelada em 2004
para US$ 145,0 por tonelada em 2005.

Cobre. Vendemos nosso concentrado de cobre num mercado internacional ativo, onde os precos sdo determinados
com base nos (i) pregos de mercadosterminais, como a Bolsa de Metal de Londres e o COMEX, na época da entrega e
(ii) nos custos de tratamento e refino negociados com cada cliente. Os pregos mundiais do cobre subiram 40,5% em 2005
em relacdo a 2004. Estes precos elevados foram reflexo do aunento da demanda global, principalmente da China, e do
historicamente baixo nivel dos estoques.

Logistica. Nossas receitas de | ogistica provém principal mente das taxas de transporte de cargas cobradas dos clientes
pelo uso de nossas ferrovias, portos e navios. A maioria destas receitas vem de nossas ferrovias e quase todas as nossas
receitas |l ogisticas sdo denominadas em reais. Apesar dos precos no mercado ferroviario brasileiro estarem sujeitos aos
limites méaximos estabel ecidos pel as autoridades reguladoras brasileiras, €l es séo influenciados principal mente pela
competicdo com o transporte rodoviario.

Taxas de Cambio

A maior parte de nossas receitas € denominada em délar norte-americano, mas a maioria de nossos custos (que ndo
seja gastos com dividas) € denominada em reais. Conseqiientemente, afor¢a do real nos Gltimos anos teve um efeito
negativo em nossos resultados financeiros reportados de nossas operagdes. Por outro lado, porque a maioria de nossa
divida é denominada em ddlar, avalorizag@o do real nos leva aregistrar ganhos de variagdo cambial. As mudancas nas
taxas de cambio tiveram um efeito negativo em nossa receita operacional em 2005. A taxa média do cambio R$/USS$ foi
R$ 2,9257 em 2004 e R$ 2,4341 em 2005, representando uma valorizag&o de 16,8% doreal. O dblar americano
desvalorizou 11,0% do final de 2004 para o final de 2005, comparado a 8,1% do final de 2003 para o final de 2004,
resultando em maiores ganhos com variacdo monetaria e cambial em 2005 do que em 2004.

AquisicOes e Vendas

Fizemos vérias aquisi¢des significativas e vendas nos Ultimos anos. Ver Item 4 — Aquisicdes, Vendas de Ativo, Baixas
e Mudancas S gnificativas em 2005 e 2006 para mais detal hes rel acionados as nossas Ultimas vendas e aquisi ¢oes.
Algumas de nossas aquisi¢es ndo af etamimediatamente nossa performance financeira, porque osinvestimentos sobre
um periodo de tempo s8o necessarios antes de produzirem receitas. A aquisi¢cdo da CAEMI em setembro de 2003, no
entanto, contribuiu substancialmente para o aumento de nossas receitas em 2004. Nossa performance também foi afetada
pela venda de nossa Ultima mina de ouro, Fazenda Brasileiro, em agosto de 2003; Sepetiba Tecon S.A. e Companhia
Ferroviariado Nordeste - CFN em novembro de 2003; e nossa participacdo na CST em julho e dezembro de 2004.
Regi stramos ganhos sobre venda da nossa participagéo na CST, atingindo US$ 404 milhSes em 2004 e US$ 126 milhdes
para nossa venda na participacéo na Quebec Cartier Mining em 2005.
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Taxas de | nflagdo no Brasil

Medida pelo indice IGP-M, ataxadeinflagdo brasileirafoi de aproximadamente 8,7% em 2003 e 12,4% em 2004 e
1,2% em 2005. Nos primeiros quatro meses de 2006, a taxa de inflag&o nacional foi de aproximadamente 0,27%. A
maioria de nOssos custos € em reais, enquanto amaior parte de nossas receitas é gerada fora do Brasil em délares norte-
americanos. A inflag8o apresenta um impacto negativo em nossas margens operacionais, que foi acentuado em 2004 e
2005 pela valorizagéo do contra o délar americano.

Despesas Operacionais

Nossas principais despesas operacionais constituem custos de mercadorias vendidas, despesas de vendas, custos
gerais e administrativas e gastos com pesquisa e desenvolvimento.

Custos de produtos vendidos. Nosso custo de produtos vendidos consiste principal mente de custos de matérias
primas (especia mente a bauxita adquirida com base em contratos tipo compromisso da MRN e minério de ferro
e pelotas adquiridos de terceiros), servicos (especia mente remocéo e frete de residuos de mina), materiais e
mercadorias, mao de obra, combustivel, energia, depreciagdo e exaustéo

Despesas com vendas, gerais e administrativas. Nossas despesas com vendas, gerais e administrativas consistem
principa mente de gastos de nossa sede central .

Gastos com pesquisa e desenvol vimento. N0ssos gastos com pesquisa e desenvol vimento consistem
principal mente de investimentos rel acionados a exploragdo mineral e estudos para o desenvolvimento de
projetos. Temos previsdo de aumento de investimentos com pesquisa e desenvolvimento em 2006.

I mpostos Brasileiros
Estamos sujeitos a diversos impostos brasileiros. Os principai s impostos s&o:

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos. Nossa receita brutainclui quantias que recolhemos com
relacéo ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servicos (ICMS) nas nossas operagdes de venda. As
receitas operacionais liquidas representam receitas brutas menoso imposto sobre circulagcdo de mercadorias e
servigos. ICMS é pago as autoridades fiscais do estado e (PIS e COFINS) para as autoridades fiscais federais.
Estes impostos séo registrados nas linhas de impostos sobre a circulagéo de mercadorias e servi¢os em nossas
Demonstracdes Contébeis. As exportacdes se encontram atual mente isentas do imposto sobre circulagdo de
mercadorias e servigos e PIS e COFINS.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro. I mposto de rendano Brasil inclui o imposto de renda
federal e acontribuicdo social sobre o lucro, o qual representaum adicional federal. A taxa combinada de 34% é
composta de 25% de imposto de renda federal mais umataxa de 9% da contribuicéo social sobre oslucros.

Resultados de Oper acbes—2005 Compar ados a 2004

Receitas

Nossas receitas operacionais brutas aumentaram para US$ 13.405 milhdes em 2005, 58,1% a mais que 2004. Nossas
receitas operacionais liquidas aumentaram 58,6% atingindo US$ 12.792 milhdes em 2005. A tabela abaixo resume nossas
receitas brutas por produto e nossas receias operacionais liquidas para os periodos indicados:

Ecercicio findo em 31 de dezembro.
2005 2004 % Variacdo

(em milhdes de US$)

Minério deferro e pelotas

Minério deferro.......coeevevvececeeeenee. Uss 7,396 Uss 3,995 85.1%
PEOtaS.......ccvveeeeiereiee e 2,083 1,148 814
SUBLOLEL. ... 9,479 5143 84.3
Manganése Ferroligas..........cocevvveeriieennnnn. 571 701 (18.5)
POtASSIO.....eeeeiieeciie e 149 124 20.2
CalliM...uvieecccieee e 177 164 79
(00 o= TSRS 391 201 94.5
Mineraisemetais 10,767 6,333 70.0
Receitas de servigos logisticos............c........ 1,216 877 38.7
Produtos relacionados a0 auminio................ 1,408 1,250 12.6
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Outros produtoS € SErVIGOS .........cevuveeruveenne 14 19 (26.3)

Receitas brutas...........cccoceeiiiiineiiienien, 13,405 8,479 58.1
Impostos sobrevendas..........cooeeeveereencnnn (613) (413) 48.4
Receitas operacionaisliquidas...................... Uss 12,792 USs 8,066 58.6%

Minério de Ferro. Asreceitas brutas do minério de ferro aumentaram 85,1%, de US$ 3.995 milhdes em 2004
para US$ 7.396 milhdes em 2005, principa mente devido a um aumento de 66,3% no preco médio de vendaeum
aumento de 11,4% nos embarques de minério de ferro. Estes aumentos foram ocasionados pel o acréscimo de 71,5% nos
precos do minério de ferro acordado com as principais siderurgicas em fevereiro de 2005, que foi retroativo parajaneiro
paraa maioria dos clientes na Europa e para abril paraa maioria dos clientes na Asia. Aumentamos também nossos
embarques de minério de ferro em 23,1 milhdes toneladas, ou 11,4%, comparado a 2004. O aumento nos embarques foi
devido amaior produgéo de nossas minas existentes, aos aumentos da producéo inicial em projetos de expansdo de
capacidade de Capao Xavier e FabricaNova e nas compras de minério de ferro de terceiros de 13,7 milhdes de toneladas
para 16,4 milh&es de toneladas em resposta ao forte crescimento da demanda.

Pelotas As receitas brutas de pelotas cresceram 81,4%, de US$ 1.148 milhBes em 2004 para US$ 2.083 milhdes
em 2005, devido ao aumento de 77,8% nos pregos médios de venda. A elevagéo dos pregos refletem o aumento de
86,67% nos pregos de pelotas que estabel ecemos com os principais fabricantes de agco em fevereiro de 2005, que foi
retroativo parajaneiro paraamaioria dos clientes na Europa e para abril paraamaioriados clientesnaAsia. O total de
embarques em 2005 de 28,5 milhdes de toneladas foi 3.6% maior que os 27,5 milhdes de tonel adas no mesmo periodo em
2004, refletindo principal mente o aumento da produgdo em nossas unidades pel otizadoras no sistema norte em resposta a
demanda.

Manganés e ferroligas. Asreceitas brutas das vendas de minério de manganés e ferroligas diminuiram 18,5%, de
US$701 milhdes em 2004 para US$571 milhGes em 2005. Devido aos pregos mais baixos do mercado para os dois
produtos, reduzimos a producdo em 2005. Ver Item 5. Avaliacdo Operacional/Financeira e Per spectivas—Visdo
Geral— Visdo Geral—Precos—Minério de Manganés Ferroligas Como resultado:

Asreceitas brutas de ferroligas diminuiram 21,0%, de US$ 625 milhdes em 2004 para US$ 494 milhfes em
2005, devido auma queda de 14,1% no volume de vendas e 11,5% nos precos médios de venda.

As receitas brutas do minério de manganés permaneceram estaveis, em US$ 76 milhdes em 2004 e US$ 77
milhdes em 2005, causando um aumento de 11,2% nos pregos médios de venda e uma queda de 9,5% no
volume.

Potassio. Asreceitas brutas das vendas de potassio aumentaram 20,2%, de US$ 124 milhGes em 2004 para US$ 149
milhdes em 2005, ocasionado pelo aumento de 18,3% nos precos médios de venda, devido aforte demanda. O
volume de vendas aumentou 1,6%.

Caulim Asvendas brutas do caulim cresceram 7,9%, de US$ 164 milhdes em 2004 para US$ 177 milhSes em 2005,
devido principal mente aum aumento de 6,1% nos pregos médios de venda. Os volumes permaneceram rel ativamente
estaveis.

Servigos de Logistica. Asreceitasliquidas dos servigos de logistica aumentaram 38,7%, de US$ 877 milhdes em
2004 para US$ 1.216 milhdes em 2005. O aumento € resultado da valorizagéo do real, visto que nossos pregos sao
normal mente denominados em real, e 0s pregos também sobem em reais. Em particular:

As receitas do transporte ferroviério aumentaram 44,0%, de US$ 612 milhBes em 2004 para US$ 881 milhdes
em 2005. Os pregos médios aumentaram 50,0%. Os volumes embarcados permaneceram estaveis.

Asreceitas das operacfes portuérias aumentaram 32,9%, de US$ 173 milhdes em 2004 para US$ 230 milhdes
em 2005. Os precos médios aumentaram 25,7%. O volume aumentou 6,7%.

Receitas com navegagdo aumentaram em 14,1%, de US$ 92 milhGes em 2004 para US$ 105 milhdes em 2005.
Os precos médios aumentaram em 25,0%. Os volumes cairam em 5,0% devido a problemas operacionais com
um de nOssos havios.

Produtos relacionados ao aluminio:A receita bruta dos produtos rel acionados ao aluminio aumentou 12,6%, de US$
1.250 milhdes em 2004 para US$ 1.408 milhdes em 2005. Este aumento foi conseguiéncia de:

Um aumento de 11,4% nareceita bruta de venda de aluminio, de US$ 739 milhGes em 2004 para US$ 823 milhdes
em 2005, ocasionado principal mente pelo crescimento de 8,9% nos precos médios de venda, influenciados por uma
forte demanda mundial pelo aluminio. O volume aumentou 4,0% devido ao aumento da producao.
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Um aumento de 15,9% na receita bruta de venda da alumina, de US$ 458 milhdes em 2004 para US$ 531 milhdes
em 2005, resultante do crescimento de 2,2% no volume de vendas e um aumento da demanda mundial pelaalumina
gue levou aum acréscimo de 13,5% no preco médio de venda.

A receita bruta de venda da bauxita permaneceu estavel a US$ 54 milhdes em 2005, contra US$ 53 milhdes em 2004.
O aumento de 11,3% nos pregos médios de venda como reflexo do aumento do preco da bauxitafoi parcialmente
compensado por um decréscimo de 8,3% no volume. Esse decréscimo deve-se a um maior consumo decréscimo
deve-se aum maior consumo de bauixita na nossa subsidiaria Alunorte que reduziu a quantidade de bauxita
disponivel para ser vendida paraclientes.

Cobre: A producéo de cobre na CVRD comegou em junho de 2004. As receitas brutas das vendas de cobre
praticamente dobraram, de US$ 201 milhdes em 2004 para US$ 391 milhdes em 2005, quando tivemos apenas sete
meses de producéo. O resultado de nossa mina de cobre de Sossego em 2005 foi menor do que inicialmente previsto,
devido a necessidade de substitui¢do do equipamento por causa das condi¢cdes mais duras das rochas do que
calculado. O novo equipamento comegou a operar no quarto trimestre de 2005. Problemas com o moinho causaram
significativos decréscimos de produgado no primeiro trimestre de 2006. N&o esperamos atingir a capacidade total em
2006. As receitas brutas em 2005 também foram positivamente impactadas pel os precos do cobre, que continuam a
registrar niveis recordes, causado por uma forte demanda chinesa, interrupcées na producéo mundial e niveis
menores de estoques reportados.

Outros produtos e servigos: As receitas brutas de outros produtos e servicos diminuiram 26,3%, de US$19 milhdes
em 2004 para US$14 milhdes em 2005.

Custos e despesas operacionais
Como outras companhias de mineragdo e metais, estamos atual mente nos deparando com altos pregos de
equipamento, pecas de reposicao, energia, matéria primae servicos. A valorizacéo do real em relacdo ao délar americano

aumentou estas pressdes umavez que, aproximadamente 70% dos nossos custos sdo denominados em reais. A tabela
abai X0 resume nossos custos e despesas operacionais para os periodos indicados.

Exercicio findo em 31 dedezembro

2005 2004 % variagao
(em milhdes de US3$)
Custo de MiN&riosS e MELAIS.........cccveeerveeeireeeireeeeneeens USs 4620 USs 2.881 60,4
Custo de servigos |0giStiCoS.......coovereiieeiieeiiee e 705 513 37,4
Custo de produtos relacionados a0 aluminio............... 893 674 32,5
OULIOS.....cieiiiiiii e 11 13 (15,4)
Custo de mercadorias vendidas...............ccoeeevvvvennenns 6.229 4.081 52,6
Despesas de vendas, gerais e administrativas.............. 581 452 28,5
Pesquisa e desenvolVimento...........eeevveevieeinieeenieens 277 153 81,0
Plano de participagéo nos lucros do empregado........... 97 69 40,6
OULroS CUSIOS € EPESAS .....eeevveeenieeeiieesiieesiee e 176 188 (6,4
Custos e despesas operacionaiStotais..........eoveevereeenne US 7360 US 4.943 48,9

Custo de mercadorias vendidas

Visdo Geral: O custo total das mercadorias vendidas aumentou 52,6%, de US$4.081 milhGes em 2004 para
US$ 6.229 milhdes em 2005. Este aumento foi conseguiéncia primeiramente dos seguintes fatores:

O valor médio do real aumentou 16,8% em relacdo ao délar em 2005, comparado ao de 2004. Como
aproximadamente 70% dos nossos custos e despesas sdo denominados em reais, 0s custos em délar americano
também aumentaram.

Os custos de material aumentaram em US$ 646 milhdes, ou 58,3%, em 2005, devido principa mente ao aumento
do preco da matéria prima e do combustivel, bem como da producéo e dos pregos de pecas sobressal entes.

Os custos dos servicos terceirizados aumentaram US$ 670 milhdes, ou 82,4%, em 2005, devido principalmente
aos maiores volumes de venda, aumento das taxas de frete ferroviario, aumento daremocéo de residuo material
nas minas e pregos mais altos para os servic¢os de manutencéo.

O custo do minério de ferro e pel otas comprados de outras empresas de mineragao aumentou 60,5%, causando
aumentos nos pregos em 2005 e maiores volumes de compra. O minério de ferro comprador de outros
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fornecedores em 2005 aumentou para 16,4 milhdes de toneladas, 7,3% a mais do que os 15,9 milhdes de
tonel adas compradas em 2004.

Os custos com energia aumentaram US$ 141 milhdes, ou 44,8%, em 2005, devido princi palmente aos precos
mai s altos estipulados no contrato de fornecimento de energia alongo prazo da Albras. Além do prego basico, o
vendedor participa nos ganhos de nossa venda de aluminio priméario quando o preco excede US$1.450,00 por
tonelada, conforme registrado no London Metal Exchange (LME). O preco do LME ultrapassou o limite durante
todo o contrato até 0 momento.

Custos de minérios e metais.O custo de minérios e metais vendidos aumentou 60,4% para US$ 4.620 milhSes em
2005, de US$ 2.881 milhdes em 2004, principa mente devido ao maior preco dos insumos, valorizag&o do real frente ao
ddlar norte-americano e aumento no volume de producdo. O custo de minérios e metais durante 2005 também inclui o
aumento de US$ 130 milhdes nos custos relacionados a nossa mina de cobre de Sossego, que comegou a operar em junho
de 2004.

Custo de servicoslogisticos. O custo de servicos | ogisticos aumentou 37,4%, de US$ 513 milhdes em 2004 para
US$ 705 milhdes em 2005, devido aos volumes mais altos de carga, ao aumento do custo dos combustiveis, maior custo
defretedaMRS eavalorizagdo do real em relacdo ao dolar dos EUA.

Custo de produtos relacionados ao aluminio. O custo dos produtos relacionados ao aluminio aumentou32,5%, de
USS$ 674 milhdes em 2004 para US$ 893 milhdes em 2005, principal mente devidos ao aumento dos pregos da bauxita
Alunorte compradada MRN, ao aumento do custo dos combustiveis e dos pregos esti pulados no contrato de fornecimento
de energiaalongo prazo daAlbras.

Custo de outros produtos e servi¢os. O custo de outros produtos e servicos diminuiu de US$ 13 milhdes em 2004
paraUS$ 11 milhdes em 2005.

Despesas com vendas, gerais e administrativas.

As despesas com vendas, gerais e administrativas aumentaram 28,5%, de US$ 452 milhdes em 2004 para US$ 581
milhdes em 2005, devido ao aumento com despesas com vendas resultante de um maior volume de vendas, ao aumento
anual de salério dos funciondrios administrativos e a valorizagéo do real em relagdo ao délar americano.

Pesquisa e desenvol vimento.

As despesas com pesquisa e desenvolvimento aumentaram 81,0%, de US$ 153 milhdes em 2004 para US$ 277
milhdes em 2005, devido ao aumento da exploragdo mineral e aos estudos de projeto em diversas regides, incluindo a
Américado Sul, Asia, Africae Austrélia.

Outros custos e despesa:

Outros custos e despesas reduziram de US$ 188 milhGes em 2004 para US$ 176 milhdes em 2005. Esta queda foi
resultado de uma menor provisao de perdarelativaao ICMS.
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Receita Operacional por Segmento

A tabela abaixo apresenta as informagdes relacionadas a receita operacional por segmento, bem como o percentual
das receitas pelos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2005 2004
Receita operacional do segmento (perda) Receita operaciona do segmento (perda)
. % das receitas . % das receitas
(em nJgIBoes de operacionais liquidas do (ém milhGes de operacionais liquidas do
) US$)
segmento segmento
Mineraisferrosos
Minério deferro USs 4.085 57,0% US$ 1.836 47,5%
Pelotas 661 33,0 268 24,3
Manganés (11) — 26 36,1
Ferroligas 83 18,6 243 42,4
Minerasnao-ferrosos
Ouro - — 2 —
Potéssio 44 31,9 53 48,6
Caulim (26) — 51 32,3
Cobre 146 38,1 92 46,5
Relacionados ao aluminio
Alumina 37 7,3 71 16,1
AlUMINIO....cvveveieceeieeenn 395 48,3 435 59,1
BauXita......ccooveeerrieiieniee 5 93 5 94
L ogistica
Ferrovias........ccoocvveieennene 173 235 150 29,3
65 33,2 51 35,4
(7 — (39) —
(218) — (117) —
5.432 42,5 Uss 3123 38,7

Nossa receita operacional aumentou em termos percentuais em relagdo as receitas operacionais liquidas de
38,7% em 2004 para 42,5% em 2005. Este aumento foi derivado principal mente pel os altos resultados operacionais nos
negécios de minério de ferro e pelotas. Em cada um desses segmentos, 0s pregos altos mais do que compensaram 0s
aumentos de custo da producédo descritos acima.

A melhorianos segmentos de minério de ferro e pelotas foi parcial mente compensada por um declinio nas
margens operacionais da maioria de nossos outros segmentos:

O declinio nas margens no segmento do aluminio reflete principalmente a valorizacdo do real e os pregos
mais altos de energia e outras matérias primas, que mais do que compensaram o impacto dos pregos mais
altos do aluminio.

O declinio nas margens operacionais do caulim é resultado do aumento dos custos de estocagem e
embal agem, assim como dos gastos portudrios na Europa e dos custos mais altos de combustivel.

O declinio nas margens operacionais do cobre é reflexo principalmente de custos operacionais mais altos e
volumes menores que o0 esperado em fungdo das condigdes adversas de perfuracéo descritas acima.

O declinio nas margens operacionais no segmento de ferrovias reflete principal mente os pregos mais altos
do combustivel, que foram apenas parcial mente compensados parcia mente pel os precos médios de venda
também mais altos

Receitas (Despesas) N&o Operacionais

A tabela abaixo detal ha nossas receitas (despesas) ndo operacionais nos periodosindicados. The following table
details our net non-operating income (expenses) for the periods indicated.

Ano findo em 31 de dezembro de

2005 2004
(milhdes de US$)
RecaitafinanCaira........ccoeovreireiecreesc e Uss 123 Uss 82
Despesas finanCaIras. ..........ooiveeiiie e (560) (6712)
Lucros (perdas) cambiais e monet&rios liquidos................... 299 65
Ganho na alienag&o de investimentos 126 404
Receitas (despesas) N30 OPEracionais. ...........oeeveeeveevereerennas USp 12) USh (120)
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Tivemos despesas ndo-operacionais liquidas de US$ 12 milhdes em 2005, comparado a receitas ndo operacionais
liquidas de US$120 milhdes em 2004. Esta mudanca basicamente reflete:

O impacto positivo da variagdes da taxa de cambio em nossos passivos | iquidos denominados em doélar dos EUA
causado pelavalorizagdo do real, que foi de 11,0% em 2005 e 8,1% em 2004.

Um aumento nareceita financeirade US$ 82 milhGes em 2004 para US$ 123 milhGes em 2005, devido
principal mente a um aumento nos fundos de tesouro investidos.

Uma diminuic&o nos gastos financeiros de US$ 671 milhdes em 2004 para US$ 560 milhSes em 2005,
principal mente devido a umaredugdo na divida média.

Um ganho na venda de investimentos em 2005 de US$ 126 milhdes em 2005, devido & venda de nossa
companhia de mineragéo Quebec Cartier Mining Company em julho de 2005, comparado a um ganho de
US$ 404 milhdes em 2004, devido avendada CST.

I mposto sobre lucro

Em 2005, registramos US$ 880 milhdes de imposto de renda liquido, comparado a US$ 749 milhdes em 2004. A taxa
de imposto efetiva em nossa receita bruta foi de 16,2% em 2005 e 24,9% em 2004. Nossa taxa de juros efetiva é menor
que aaliquota porque (i) areceita de algumas subsidiarias ndo brasileiras esta sujeita a taxas de juros mais baixas, (ii)
temos o direito de deduzir a quantia de nossas distribui¢fes que caracterizamos como juros sobre participagado e (iii) nos
beneficiamos dos incentivos fiscais aplicavei s aos nossos ganhos sobre producéo em regides especificas do Brasil. A taxa
dejuros efetiva diminuiu em 2005 porque uma proporgao mais alta de nossareceitafoi em subsidiérias néo brasileiras ou
elegiveisaincentivos fiscais.

Coligadas e Joint Ventures

Nossa participagéo nos resultados de coligadas e joint ventures e as provisoes para perdas em investimentos
resultaram em um ganho de US$ 760 milhdes em 2005, comparado a um ganho de US$ 542 milhdes em 2004. A tabela
abaixo resume a composi¢do de nossas participagdes nos resultados de coligadas e joint ventures e provisdes para perdas
em investimentos pel os periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2004

(em milhdes de USS)

Participacao em resultados de controladas ejoint ventures e provisdo para
perdasem investimentos

0o SRS US$ 435 USs 170
[ 1= 1o TSRS 54 33
Produtos relacionados a0 auminio 65 71
AGO it 197 271
COQUE ...ttt e e e e 9 --
OULTOS. ..ottt -- 3
Participac@o total em resultados de controladas e joint venturese ..................

PrOVISOES PArAPEITAS ... ...cveviiietiiereeteiete sttt te et re st et e e nesresaereas UsH 760 Ush 542

Minerais Ferrosos. Nossa participacdo nos resultados de minério de ferro e pelotas das coligadas e joint ventures e
as provisdes para perdas em investimentos de participagdes totalizaram um ganho de US$ 435 milhGes em 2005,
comparado a um ganho de US$ 170 milh&es em 2004. As melhorias em cada uma destas coligadas foram resultado de
uma forte demanda no mercado por minério de ferro e pelotas e aos precos mais altos.

Logistica. Em 2005, nossa participagéo nos resultados de coligadas e joint ventures de logistica e as provisdes para
perdas sobre investimentos totalizaram aum ganho de US$ 54 milhdes, comparados a uma perda liquida de US$ 33
milhGes em 2004, refletindo uma melhora nos resultados da MRS L ogistica.

Produtos relacionados ao aluminio. Nossa participagéo nos resultados de nossas coligadas e joint ventures de
derivados do aluminio e provisdes para perdas em investimentos de participagdes foi de US$ 65 milhdes em 2005,
comparado a US$ 71 milhdes em 2004. Esta reducao resultou principal mente dos resultados mais baixos da Valesul,
ocasionado por custos mais altos com combustivel e energia, que mais do que compensaram os melhores resultados da
MRN.

Aco. Em 2005 registramos um ganho liquido de US$ 197 milhdes com relago a nossa participagdo nos resultados de
coligadas e joint ventures do ramo siderurgico, comp arados ao lucro liquido de US$ 271 milhdes em 2004. Esta queda
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reflete principalmente o impacto davendada CST em 2004 e areduc&o dos resultados da CSI em 2005, ambos
parcialmente compensados pela melhora de desempenho da Usiminas em 2005, ocasi onada principal mente do aumento
dos precos médios de venda.

Carvéo. Em 2005, registramos a participacdo nos resultados da L ongyu, de nossa joint venture de carvao, em US$ 9
milhdes. Em janeiro de 2006 CV RD recebeu seu primeiro carregamento de carvao de aproximadamente 40mil tonel adas,
da Chinaparao Brasil.

Resultados de Oper acbes—2004 Compar ados a 2003
Receitas

Nossas receitas operacionais brutas aumentaram para US$ 8.479 milhGes em 2004, 52,9% a mais que 2003. Nossas
receitas operacionais | iquidas aumentaram em 50,8% atingindo US$ 8.066 milhdes em 2004. A tabela abaixo resume
nossas receitas brutas por produto e nossas receias operacionais liquidas para os periodos indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro.
2004 2003 % Variacdo

(em milhdes de US$)

Minério deferro e pelotas

Minério deferra. USs 3.995 US$ 2.662 50,1%
1.148 838 37,0
5.143 3.500 46,9
701 349 100,9
124 94 31,9
164 96 70,8
201 — 100,0
Mineraisemetais 6.333 4.060 56,0
Receitas de servigos logisticos.............c....... 877 604 45,2
Produtos relacionados a0 aluminio................ 1.250 852 46,7
Outros produtoS € SErVIGOS ........eeevuveereveennee. 19 29 (34,5
Receita bruta............... 8.479 5.545 52,9
Impostos sobre vendas (413) (195) 1118
Receitas operacionaisliquidas...................... Ut 8.066 USS 5.350 50,8%

Minério de Ferro. A receita bruta de minério de ferro aumentou 50,1% de US$ 2.662 milhSes em 2003 para US$
3.995 milhdes em 2004, principal mente devido a aumento de 25,1% no embarque de minério de ferro e um aumento de
19,9% nos precos médios de venda. O aumento nos embarques foi derivado principa mente da consolidacéo da CAEMI
paratodo o ano de 2004 comparado com apenas quatro meses em 2003. A CAEMI foi responsavel por 42,7 milhdes de
tonel adas embacadas e receita bruta de US$ 840 milhdes em 2004, comparado ao embarque de 13,9 milhdes de tonel adas
e receita bruta de US$ 240 milhdes em 2003. A variagdo positiva restante resultou do aumento da produgdo de nossas
atuais minas (principalmente a Carajas) e do aumento das compras de terceiros de 9,2 milhdes de toneladas para 15,9
milhdes de toneladas. Os pregos refletiram os aumentos do preco do minério de ferro acordados com as maiores
siderurgicas em janeiro de 2004.

Pelotas. As receitas brutas de pel otas aumentaram em 37%, de US$ 838 milhdes em 2003 para US$1.148 milhdes
em 2004. O aumento foi derivado de um aumento de 16,4% no volume embarcado, refletindo a demanda por nossas
pel otas bem como a operacéo total de nossa peletizadoraem Sdo L uis, que contribuiu com 2,4 milhSes de toneladas e um
aumento de 18, 7% nos precos médios de venda. Os aumentos de prego refletiram os precos de pel otas acordados com as
maiores siderdrgicas em janeiro de 2004.

Manganés e ferroligas.As receitas brutas das vendas de minério de manganés e ferroligas aumentaram 100,9%, de
US$ 349 milhdes em 2003 para US$ 701 milhdes em 2004. O aumento resultou de:

Um acréscimo de 108,3% na receita bruta de ferroligas, de US$ 300 milhdes em 2003 para US$ 625 milhes em
2004. O aumento foi derivado daforte demanda por nossos produtos de ferroliga daindustria siderirgicae o
impacto da producéo de ferroliga de um ano daRDMN em 2004, que levou a um aumento de 22,7% no volume
de vendas e um aumento de 74,7% nos precos médios de venda.
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Um aumento de 55,1% nas receitas brutas de minério de manganés, de US$ 49 milhGes em 2003 para US$ 76
milhGes em 2004. Asreceitas foram afetadas positivamente em 36,8% em fungdo do aumento nos pregos médios
de venda comparados a 2003 enquanto que 0s volumes cresceram em 13,2%.

Potéssio: A receita bruta de venda de potéssio aumentou 31,9%, de US$ 94 milhdes em 2003 para US$ 124 milhdes
em 2004, oriundo de um aumento de 41,1% nos precos médios de venda, refletindo aforte demanda. Os pregos
médios de venda mais altos foram parcial mente compensados por um volume de venda mais baixo, que diminuiu
6,5% em 2004. Os embarques foram mais baixos em 2004 devido a producdo que foi limitada em consequéncia do
projeto de expansdo em nossa mina de potassio Taquari-V assouras, projetada para aumentar sua capacidade de
producéo anual de 600.000 toneladas para 850.000 toneladas.

Caulim: As vendas brutas do caulim cresceram 70,8%, de US$ 96 milhdes em 2003 para US$ 164 milhdes em 2004.
US$ 92 milhdes de nossas receitas do caulim derivam da consolidagdo da CADAM através da CAEMI, por um ano
completo em 2004, contra US$ 31 milhdes por quatro meses em 2003. O volume total embarcado aumentou 84,6%,
principa mente pela aquisi¢cdo da CAEMI. O crescimento do volume foi parcialmente compensado por uma
diminuicéo de 3,9% nos pregos médios de venda, ocasionado por custos mais altos de frete internacional .

Cobre:Comegamos a vender nosso concentrado de cobre de nossa mina de cobre do Sossego em junho de 2004.
Durante o periodo de junho de 2004 até o final de 2004, as receitas brutas das vendas de concentrado de cobre
atingiram US$ 201 milhdes.

Servicosdelogistica: Asreceitas liquidas dos servigos de logistica aumentaram 45,2% de US$ 604 milhdes em 2003
para US$877 milhdes em 2004. A melhora do desempenho has receitas | ogisticas reflete nossos esfor¢os para
incrementar a capacidade ferroviéria para explorar oportunidade fornecidas por produgdo agricola, especialmente a
producéo de graos e aumento de embarques devido a maior producéo brasileira de agco em 2004. Nossas receitas
brutas também foram afetadas positivamente pela consolidacdo da FCA que deu inicio em setembro de 2003. Em
particular, 0 aumento nareceita bruta referente a servicos de logisticareflete:

Um aumento de 64,1% na receita bruta de transporte ferroviario, de US$ 373 milhdes em 2003 para US$ 612
milhGes em 2004. Do aumento de US$ 239 milhdes na receita, US$ 156 milhdes resultou da consolidacdo da
FCA. O aumento reflete um aumento de 37,1% no volume transportado, refletindo a aquisi¢céo daFCA, aforte
demanda por servigos de carga geral, que continuaram a superar a oferta, e a aquisi¢do de nosso estoque, através
da adicéo de vagbes e locomotivas, bem como um aumento de 19,4% nos pregos médiosde venda, refletindo
precos mais altos devido a valorizagdo doreal, bem como aos pregos mais altos denominados em real em
conseqiiéncia do aumento da demanda e inflag&o.

Um aumento de 20,1% na receita bruta de operagdes portuérias, de US$ 144 milhdes em 2003 para US$ 173
milh&es em 2004. O aumento na receita bruta das operagdes portuérias foi derivado de um aumento de 15,0%
nos pregcos meédios de venda, refletindo a val orizagdo do real bem como em pregos mais altos denominados em
real em consegiiéncia da alta demanda e inflac&o.

Um aumento de 5,7% na receita bruta de navegagéo, de US$ 87 milhdes em 2003 para US$ 92 milhdes em 2004.

Produtos relacionados ao aluminio. As receitas brutas dos produtos relacionados ao aluminio aumentaram 46,7%, de
US$ 852 milhdes em 2003 para US$ 1.250 milhGes em 2004. Este aumento foi conseqliéncia de:

Um aumento de 130,9% na receita bruta de venda de aluminio, de US$ 320 milhes em 2003 para US$ 739
milhGes em 2004. Do aumento de US$ 419 milhdes , a consolidacdo da Albras foi responsével por US$ 384
milhdes e o restante foi substancialmente devido ao aumento da demanda mundial por aluminio e amelhorias
gue gjudaram a expandir a producdo. O volume de vendas aumentou 104,8% e o preco médio de venda
aumentou 20,0%. O aumento de preco reflete principal mente a forte demanda mundial por aluminio.

Um aumento de 43,2% nareceita bruta de venda da bauxita, de US$ 37 milhdes em 2003 para US$ 53 milhdes
em 2004. Este aumento foi principa mente devido ao aumento de 41,0% no volume vendido. O prego
permaneceu rel ativamente estavel, refletindo precos da bauxita que sdo estabel ecidos com base nos pregos do
aluminio e alumina dos trés trimestres anteriores, excluindo-se o trimestre que antecedeu as negociagdes de

preco.

Uma queda de 7,5% nareceita bruta de venda da alumina, de US$ 495 milhdes em 2003 para US$ 458 milhdes
em 2004. A gueda nas receitas brutas da aluminaresultou principa mente de um decréscimo de 32,6% no
volume de vendas devido a consolidacdo da Albras que comegou em 1° dejaneiro de 2004 e a receitas maiores
em 2003 devido as revendas de alumina compradas no mercado a vista. O declinio no volume de vendas mais do
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gue compensou um aumento de 37,1% nos precos médios de venda para alumina derivado do aumento na
demanda mundial pela aumina.

Ouro: Nossa producéo de ouro diminuiu significativamente a partir de 15 de agosto de 2003, com a venda de nossa
mina Fazenda Brasileiro. Nossa producéo de ouro agora consiste apenas do ouro produzido como um sub-produto de
nossas operacBes de minério de ferro em Itabira. O concentrado de cobre que produzimos em nossa mina de Sossego
contém ouro. Registramos todas as receitas recebidas em relacdo ao concentrado de cobre em receitas de cobre.

Outros produtos e servigos: Asreceitas brutas de outros produtos e servicos diminuiram 34,5%, de US$ 29 milhdes
em 2003 para US$ 19 milh&es em 2004, refletindo principalmente a venda, em 2003, pela RDMN do excesso da
energiaaterceiros no mercado noruegués durante a conversao de suas fébricas em 2003.

Custos e despesas operacionais

A tabela abaixo resume nossos Ccustos e gastos operacionais para os periodos indicados.

Ano findo em 31 de dezembro de,

2004 2003 % variagao
(em milhdes de USS$)
Custo de MiN&rios e MELAIS.........cccveeeerveeereeiireeeeneean, 2881 US$ 2.066 39,4
Custo de servicos logisticos. 513 370 38,6
Custo de produtos relacionados a0 duminio............... 674 678 (0,6)
OULIOS.....cieiiiiiii e 13 14 (7,
Custo de mercadorias vendidas...............cooeeevvvvennenns 4.081 3.128 30,5
Despesas de vendas, gerais e administrativas.............. 452 265 70,6
Pesquisa e desenvolvimento...........cvevvveeneeneenieene 153 82 86,6
Plano de participag&o nos lucros do empregado........... 69 32 115,6
OULroS CUSIOS € EPESES .....eeevveeenieeeieeesireesiee e 188 199 (5.5
Custos e despesas operacionaiStotais.........oeveeeernenne US 4943 USH 3.706 334

Custo de mercadorias vendidas

Visdo Geral. O custo total das mercadorias vendidas aumentou 30,5%, de US$ 3.128 milhGes em 2003 para US$
4,081 milhdes em 2004. Este aumento resultou, em parte, da consolidacéo da Albras, da CAEMI e da FCA durante todo o
ano de 2004, comparado com apenas quatro meses paraa CAEMI ea FCA em 2003 e ndo consolidacéo da Albrasem
2003. A CAEMI e a FCA foram responsaveis por US$ 236 milhdes de nosso custo de mercadorias vendidas em 2003 e a
Albras, a CAEMI e a FCA foram responsaveis por US$ 708 milhdes em 2004. Os outros fatores principais que explicam
esse aumento no custo de mercadorias vendidas durante 2004 foram:

Aumento dos custos materiais, inclusive combustivel e gas de US$ 301 milhdes ou 39,6% em 2004, derivado
principalmente do aumento significativo em nossa producgo total, resultante principa mente da consolidagéo da
CAEMI, daFCA edaAlbras que foram responsaveis por US$ 123 milhes do aumento total de US$ 301
milhdes, bem como o aumento de precos do combustivel e gés.

Valorizagdo doreal contrao ddlar americano e 0 aumento concomitante nainflagcdo conforme medido pelo |GP-
M, que atingiu 12,4% em 2004, levou ao aumento dos custos, quando traduzidos em délares norte-americanos
porque a maioria dos nossos custos e despesas € denominada em reais.

O custo dos servicos terceirizados aumentou em US$ 239 milhdes ou 42,6%, em 2004, resultante principalmente
de um aumento nos custos de servicos de |l ogistica terceirizados, resultantes de nossa consolidacdo da CAEMI
gueiniciou em setembro de 2003. Diferente dos nossos sistemas Norte e Sul, onde utilizamos apenas nossas
propriasferrovias, a CAEMI utiliza um provedor logistico—a M RS—paratransportar seu minério de ferro até o
porto. A CAEMI foi responsavel por US$ 184 milhdes em custos de logistica terceirizados em 2004, comparado
com US$ 94 milhdes em 2003. Em 2004, nossas Minas do Meio no Sistema Sul também transportaram uma
parte de sua producéo através da MRS, por um custo total de frete de US$ 73 milhdes em 2004, comparado a
US$ 39 milhdes em 2003, refletindo em maiores volumes transportados bem como pregos mais altos.

Os gastos com aquisi¢ao de outros produtos diferentes de minério de ferro e pelotas diminuiram 32,0% de US$
604 milhdes em 2003 para US$411 milhdes em 2004, devido principal mente a consolidagdo da Albras, que
contribui com US$ 240 milhdes.

Os gastos com eletricidade aumentaram em US$ 172 milhdes em 2004 comparados a 2003, derivado

principa mente da consolidag&o da Albras, que foi responsavel por US$ 137 milhdes do aumento total.
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Os gastos de demurrage aumentaram de US$ 46 milhSes em 2003 para US$ 83 milhdes em 2004, refletindo na
congestao nos portos devido a alta demanda.

Custos de minérios e metais. O custo de minérios e metais vendidos aumentou 39,4% para US$ 2.881 milhGes em
2004 de US$ 2.066 milhdes em 2003, principal mente devido ao aumento no volume de vendas de minério de ferro e
pelotas, cobre e manganés e ferroligas. Uma parte do aumento no custo de minérios e metais vendidos também reflete os
altos custos associados com as compras de minério de ferro de terceiros para atender a demanda em excesso. Compramos
15,9 milhdes de toneladas em 2004, de 9,2 milhdes de toneladas em 2003. O custo de minérios e metais durante 2004
também inclui US$ 484 milh&es em custos gerados pela consolidacdo completa da CAEMI, comparado com quatro meses
em 2003 e o inicio das operacfes de cobre.

Custo de servicos logisticos. O custo de servicos logisticos aumentou 38,6%, de US$ 370 milhGes em 2003 para US$
513 milhGes em 2004. Do aumento de US$ 143 milhdes, US$ 125 milhdes referem-se & consolidac&o da FCA por todo o
ano de 2004 comparado a quatro meses em 2003.

Custo de produtos relacionados ao aluminio. O custo dos produtos rel acionados ao aluminio permaneceu estavel, de
US$ 678 milhdes em 2003 para US$ 674 milhdes em 2004.

Custo de outros produtos e servicos. O custo de outros produtos e servicos permaneceu estavel, de US$ 14 milhdes
em 2003 para US$ 13 milhes em 2004.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas, gerais e administrativas aumentaram 70,6%, de US$ 265 milhdes em 2003 para US$ 452
milh&es em 2004. Este aumento resultou principal mente da consolidacdo completa da CAEMI, da FCA e da Albras ao
longo de todo o0 ano de 2004, comparado a quatro meses de resultados da CAEMI e da FCA e nenhum resultado da
Albras para2003. Juntas, a CAEMI, aFCA e a Albras foram responsaveis por US$ 88 milhdes do aumento de US$ 187
milhdes. O restante reflete principal mente nos gastos de vendas devido ao aumento nas receitas de vendas e aumento em
salarios bem como avariacdo cambial monetéria.

Pesquisa e desenvol vimento
As despesas com pesquisa e desenvolvimento aumentaram 86,6%, de US$ 82 milhées em 2003 para US$ 153
milhdes em 2004. Este aumento esta em conformidade com os planos de expansdo da CVRD para a diversificacéo de sua
producéo e expansdo da produgao para atender a demanda mundial.

Outros custos e despesas

Outros custos e despesas diminuiram US$ 199 milhdes em 2003 para US$ 188 milhdes em 2004. Estes custos e
despesas refletiram primeiramente as provisdes para contingéncias.
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Receita Operacional por Segmento

A tabela abaixo apresenta as informagGes rel acionadas a receita operacional por segmento, bem como o percentual
das receitas pelos periodos indicados.

Ano findo em 31 de dezembro de

2004 2003
% dasreceitas % dasreceitas
Receita operacional operacionais Receita operacional operacionais liquidas
(prejuizo) liquidas (prejuizo)
(em milhdes de US$) em milhdes de US$)
Mineraisferrosos
Minério deferro.........ccceevveeenne Uss 1.8 47,5% US$1.164 45,0%
Pelotas.........ccv... 268 24,3 169 22,0
Manganés 26 36,1 7 —
Ferroligas. 243 42,4 34 28
Mineraisndo-ferrosos
OUIO...ecciiecete e 2 — 17 81,0
Potéssio.......ccve... 53 48,6 35 43,0
Caulim......ccouveeneen. 51 32,3 4 40
COobr..ccvveccieeeiee e 92 46,5 — —
Relacionados ao aluminio
Alumina........ccccoeevveeieeeiieenen. 71 16,1 109 24,0
Aluminio................. 435 59,1 25 8,0
BauXita.......coooeveeiiiiiie e 5 94 3 8,0
Logistica
Ferrovias......ccocevvcceeee e 150 29,3 111 33,0
51 35,4 46 35,0
(39) — (38) —
(117) — (42 —
US$3.123 38,7 US$1.644 30,7

Nossa receita operacional aumentou em termos percentuais em relagdo as receitas operacionais liquidas de 30,7% em
2003 para 38,7% em 2004. Este aumento foi derivado principal mente das altas margens operacionais nos negdcios de
minério deferro, pelotas, manganés e ferroligas devido aos precos mais altos, as margens operacionais mais altas nos
negacios do aluminio devido aconsolidagdo da Albras, e o inicio das operagdes de cobre. Também observamos uma
melhoria substancial nas margens operacionais do caulim, refletindo num aumento no volume de venda e custos unitérios
mais baixos devido a consolidacdo da CADA M paratodo o ano de 2004, comparado com apenas quatro meses em 2003,
0 que mais do gue compensou a diminui¢éo nos precos médios de venda. A melhoria nestes negdécios foi compensada
principalmente por quedas nas margens no segmento ferroviario, refletindo a consolidacdo da FCA e as diminuic¢des na
lucratividade operacional do segmento da alumina devido a consolidacdo da Albras.

Receitas (Despesas) Nao Operacionais

A tabela abaixo detalha nossas receitas (despesas) ndo operacionais nos periodos indicados.

ReCaitasfiNaNCaITaS.........covverieieeece e
Despesas fiNanCaIras...........ooivveiiie e
Lucros (perdas) cambiais e monetarios liquidos...................

Ganho na alienacgo de investimentos

Receitas (despesas) N80 0peracionais. ..........ccvveervveerveennnnn

Ano findo em 31 de dezembro de

2003

(milhdes de USS$)

Uss 82 Uss
(671)
65
404

USS 0) USS

Tivemos despesas ndo-operacionais liquidas de US$ 120 milhdes em 2004, comparado a receitas ndo operacionais
liquidas de US$10 milhGes em 2003. Esta mudanga basicamente reflete:
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O efeito da desvalorizagéo de 8,1% do ddlar americano do final do ano de 2003 ao final do ano de 2004 em
Nosso passivo liquido em dolares norte-americanos (principal mente dividas a curto e longo prazo, menos caixae
caixa e equivalentes), que geraram um ganho cambial liquido de US$ 79 milhdes em 2004, comparado aum
ganho de US$ 222 milhdes em 2003 (quando a desvalorizag&o do fim do ano de 2002 ao fim do ano de 2003 foi

de 18,2%).

Uma reduc&o nareceita financeira de US$102 milhdes em 2003 para US$ 82 milhGes em 2004 devido a
redugdes nas taxas de juros e no saldo de disponibilidades oriundos de empréstimos.



Um aumento nas despesas financeiras de US$ 351 milhdes em 2003 para US$ 671 milhdes em 2004,
principalmente devido a consolidagdo da CAEMI, da FCA e daAlbras, que foram responsaveis por US$ 165
milhdes do aumento. O restante do aumento reflete um aumento na divida média pendente e perdas nos contratos
de derivativos para alumina e aluminio durante 2004 e o prémio pago relacionado a nossa recompra de uma
porcao de titulos garantidos 8.625% devido em 2007 emitidos pela Vale Overseas.

Um ganho de US$ 404 milhdes em 2004, refletindo a venda de nossa participagdo na CST comparado aum
ganho liquido de US$ 17 milhdes refletindo a venda da Fosfertil.

I mpostos sobre lucro

Em 2004, registramos uma despesa tributéria liquida de US$ 749 milhdes, contra um beneficio tributério liquido de
US$ 297 milhdes 2003. A diferenca é, basicamente, o resultado de:

Um aumento das despesas com impostos a taxas previstas por lei de US$ 562 milhdes em 2003 para US$ 1.021
milhdes em 2004, em virtude de uma maior receita bruta.

Um beneficio fiscal de US$ 247 milhdes relativo aisencdo de receitas externas em 2004, comparado com um
beneficio fiscal de US$ 59 milhGes em 2003. Esta mudanca foi, basicamente, em virtude dos efeitos das
variagGes cambiais sobre os ativos externos nado tributaveis.

Provisdo de US$ 240 milhdes de despesas rel acionadas a diferenca na base de cél culo de impostos de
participagdo acionaria em empresas em 2004, contra um beneficio fiscal de US$ 56 milhdes em 2003. Isto se

deu, basicamente, ao efeito davendada CST.

Provisgo de US$ 57 milhSes com despesas rel aci onadas a baixas de impostos diferidos ativos de derivativos em
detrimento da mudanca nalegislacéo tributaria aplicavel sob aqual ndo mais podemos deduzir pagamentos ou
perdas em investimentos derivativos, a partir de 1° de janeiro de 2005.

Um beneficio fiscal de US$ 77 milhSes comparados a US$ 53 milhdes registrados em 2003. Os US$ 77 milhdes
em beneficios fiscais correspondem principal mente a una reverséo de provisao para desval orizagdo de imposto
na Albras e Alunorte, devido aum aumento nareceitatributavel futurareal e esperada, que tornou mais provavel
gue aAlbras e a Alunorte estariam aptas a utilizar seusimpostos diferidos de compensac&o de prejuizos fiscais.

Coligadas e Joint Ventures

Nossa participag&o nos resultados de coligadas e joint ventures e as provisoes para perdas em investimentos
resultaram em um ganho de US$ 542 milhSes em 2004, comparado a um ganho de US$ 306 milhdes em 2003. A tabela
abaixo resume a composi ¢do de nossas partici paces nos resultados de coligadas e joint ventures e provisdes para perdas
em investimentos pelos periodos indicados.

Ano findo em 31 de dezembro,
2004 2003

(em milhdes de US$)

Participagdo em resultados de controladas ejoint ventures e provisio para
perdasem investimentos

FEITOSOS ...ttt ettt ettt ettt b ettt bt et b e b e s b s e b e e re e US$ 170 US$ 133
[ 11 (o TSRS 33 (52)
Produtos relacionados ao duminio 71 147
AACO e 271 81
OULIOS.... ettt ettt ettt et e sab e e st e e nnn e e saneesnteeenn ?3) ?3)
Participacao total em resultados de controladas e joint venturese ..................

PrOVISOES PArAPEITAS ... .. cveeviuieteetereetetetesteteete et ve st eete et ese st eaeebeseesesrensareas USs 542 USs 306

Ferrosos. Nossa participacgéo nos resultados de minério de ferro das coligadas e joint ventures e as provisies para
perdas em investimentos de participac@es totalizaram um ganho de US$ 170 milhSes em 2004, comparado a um ganho de
US$ 133 milhdes em 2003. As melhorias em cada uma destas coligadas foram resultado de uma forte demanda no
mercado por minério de ferro e pelotas. A Samarco contribuiu com US$ 117 milhdes em 2004, comparado a US$ 70
milhdes em 2003, refletindo precos maiores e uma baixa de créditos de impostos sobre vendas devido a acordos com o
governo local, que totalizou US$ 37 milh&es que foi registrado em 2003.

Logistica. Em 2004, nossa participacéo nos resultados de coligadas e joint ventures de logistica e as provisdes para
perdas sobre investimentos totalizaram a um ganho de US$ 33 milhdes, comparados a uma perda liquida de US$ 52
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milh&es em 2003. A perda liquida em 2003 refletiu principal mente numa provisdo com perdas relativas a baixa de agbes
registradas pela FCA antes de sua consolidacdo em setembro de 2003.

Produtos relacionados ao aluminio. Nossa participagéo nos resultados de nossas coligadas e joint ventures de
derivados do aluminio e provisdes para perdas em investimentos de participagdes foi de US$ 71 milhGes em 2004,
comparado a US$ 147 milhdes em 2003. Este aumento é devido a consolidagdo da Albras em 2004, parcialmente
compensada por melhorias na performance das outras empresas de produtos relacionados ao aluminio.

Em 2004, nossas coligadas de produtos relacionados ao aluminio registraram ganhos devidos aos efeitos das
valorizacdes do rea de suas dividas denominadas em moeda estrangeira. Além dos efeitos da taxa de cambio, os
resultados operacionais da Valesul e daMRN em 2004 foram influenciados pel os seguintes fatores:

Valesul. Em 2004, a Valesul gerou um lucro liquido de US$ 26 milh&es nas receitas brutas de US$ 204 milhdes,
comparados ao lucro liquido de US$ 18 milhdes em 2003 sobre receitas brutas de US$ 172 milhdes. A
participacdo da CVRD no lucro liquido da Valesul foi de US$ 14 milhdes em 2004, comparados a US$ 10
milhdes em 2003. A melhoria dos resultados foi derivada de pregos médios de venda mais altos.

MRN. Em 2004, a MRN gerou um lucro liquido de US$ 142 milhGes em receitas brutas de US$ 351 milhdes,
comparado ao lucro liquido de US$ 81 milhdes em 2003, sobre receitas brutas de US$ 276 milhdes. Nossa
participagdo no lucro liquido da MRN foi de US$57 milhdes em 2004 e US$33 milhdes em 2003. O aumento da
receitafoi derivado do aumento de 16,5% no volume de vendas, principal mente em fun¢do de uma demanda
maior e aumento de 11% no preco médio de venda.

Aco. Em 2004 registramos um ganho liquido de US$ 271 milhdes com relacéo a nossa participagéo nos resultados de
coligadas e joint ventures do ramo siderurgico, comparados ao lucro liquido de US$ 81 milh&es em 2003. O melhor
desempenho da Usiminas, da CST (durante o periodo antes da venda de nossa participacéo) e da CSI foram devidos a
forte demanda no mercado pelo aco, que levou a um aumento nos volumes de vendas e precos médios de venda. A
melhora do desempenho na CST também reflete areversdo de US$ 23 milhdes de provisdes para contingéncias e a
deciséo do supremo tribunal final no processo juridico“Plano Verao” (dedugdo do imposto de renda de certos encargos)
para US$ 75 milhdes. A melhora do desempenho na Usiminas reflete principalmente pregos e volumes de vendas mais
atos. O lucro liguido da CSI aumentou em 2004 principal mente devido a um aumento de 11,7% no volume de vendas e
um aumento de 47,7% nos pregos médios de venda, refletindo em melhores margens.

Liquidez e Recursos de Capital
Visdo Geral

Nossos principais usos de recursos séo destinados a investimentos, pagamentos de i nvestimentos e refinanciamento
dedivida. Ja atendemos a estas necessidades no passado utilizando dividendos gerados de atividades operacionais e
dividas de curto e longo prazo. Acreditamos que estas fontes de recursos, juntamente com nossasdisponibilidades de
caixae o fluxo de caixa, continuarédo a serem adequados para a nossa atual necessidade antecipada de capital.

Além disso, periodicamente revemos as oportuni dades de aquisi¢des e investimentos e, caso seja oportuno, fazemos
aquisicdes e investimentos sel ecionados para implementar nossa estratégia de negécio. Geralmente financiamos estes
investimentos através de recursos gerados internamente, da emissao de divida ou da combinagéo de ambos.

Em 2006, esperamos que nossas principais necessidades financeiras incluam o pagamento ou o refinanciamento dos
US$ 1.218 milhdes em dividas alongo prazo que vencem até o final de 2005, bem como o capital or¢cado para despesas
de US$ 4,6 bilhdes e pagamentos de dividendos minimos anunciados para 2005 de US$ 1,3 bilhGes. Esperamos atender a
estas necessidades de caixa através da combinagado do fluxo de caixa operacional, das disponibilidades de caixa e de
novos financiamentos, inclusive o US$ 1,0 bilhdo em papéis com vencimento em 2016 emitidos por nossa subsidiaria
financeira- Vale Overseas Limited - em janeiro de 2006.

Fontes de Recursos

Nossas principais fontes de liquidez s&o as disponibilidades de caixa e o fluxo de caixa proveniente das atividades
operacionais. Em 31 de dezembro de 2005, tinhamos disponibilidades de US$ 1.041 milhdes. Nossas atividades
operacionais geraram fluxos de caixa positivos de US$ 5.161 milhdes em 2005.

Além dasfontes de liquidez acima, a CVRD possui uma linhas de crédito compromissadas com o intuito de melhorar
aeficiénciade seu gerenciamento de caixa e reduzir os riscos de refinanciamento de divida durante os momentos de
instabilidade nos mercados financeiros. Atualmente, temos uma linha de crédito no valor de US$ 650 milhdes e esta
disponivel até 2007, com um prazo de amortizacdo de dois anos, caso venhaaocorrer sua utilizagdo, de dois anos, e outra

-74 -



no valor de US$ 500 milhdes, disponivel até 2011. A CVRD nuncafez uso dos fundos disponiveis nestas linhas de
crédito.

Acreditamos estarmos bem posicionados paralevantar mais fundos dado nosso acesso ao mercado global de capitais.
Atualmente, estamos com rate BBB pela Standard & Poor’s, sendo a Gnica entidade no Brasil com tal rating, Baa3 pela
Moody’s e BBBlow pela Dominion Bond Rating services. A melhoria de nossa classificagdo de crédito € um importante
objetivo estratégico.

Utilizacao de Recursos

Investimentos de Capital

Em 2005, nosso fluxo de caixa liquido utilizado em investimentos de capital foi de US$ 4.646 milhGes. As despesas
com investimentos chegaram a US$ 4,817 milhdes. Em 2006, orcamos US$4.6266 milhdes para investimentos de
capital. Esta quantiainclui despesas com projetos e gastos com manutencéo e exploragdo. Para maisinformagdes sobre
0s proj etos especificos para os quais orcamos fundos, veja o Item 4. Informagdes sobre a Companhia—I nvestimentos de
Capital.

Dividendos

Pagamos um total de dividendos e participacdes sobre o capital préprio de US$ 1,3 bilhSes em 2005. O dividendo
minimo anunciado para 2006 é de US$1,3 bilhSes. Em abril de 2006, a primeira parcela deste dividendo foi aprovada
pelo nosso Conselho de Administrac&o no valor de US$ 650 milhdes e foi paga em 28 de abril de 2006. Vejaoltem8.
Informages Financeiras—Dividendos e Participagdes sobre o Capital Proprio.

Divida

Em 31 de dezembro de 2005, nosso endividamento total erade US$ 5.010 milhdes, constituindo uma divida de curto
prazo de US$ 1.295 milhdes (incluindo US$ 1.218 milhdes de parcela circulante de endividamento de longo prazo e
US$ 62 milhdes em empréstimos de partes relacionadas), e endividamento de longo prazo (exceto a porgéo atual) de
US$ 3.715 milhdes (incluindo US$ 1 milhdo em empréstimos de partes relacionadas). Em 31 de dezembro de 2005,
aproximadamente US$ 1.015 milhdes de nossa divida foram garantidos por alguns de nossos ativos.

Nossa divida de curto prazo consiste principa mente de financiamentos denominados em ddlar norte americano,
especia mente naforma de pré-pagamentos de exportacdo e adiantamentos de exportagdes com institui¢des financeiras
brasileiras e estrangeiras.

Nossas principai s categorias de endividamento alongo prazo (incluindo a atual fracdo de dividaalongo prazo e
excluindo osjuros provisionados) 50 as seguintes:

Empr éstimos e financiamentos externos em délares norte-americanos (US$ 2.442 milhdes em 31 de dezembro de
2005). Estes empréstimos incluem fundamental mente linhas de financiamento de exportacdo, financiamentos de
importacdo de agéncia de crédito de exportacfes, empréstimos de bancos comerciais e organizages
multilaterais. Os empréstimos geralmente sdo remunerados as taxas de juros flutuantes com spreads acimada
LIBOR.

Notas de juros fixos em ddlares norte-americanos (US$ 1.213 milhdes em 31 de dezembro de 2005). Emitimos
vérias séries de titulos ataxa fixa através de nossa subsidiéria financeiraVale Overseas Limited com garantiada
CVRD.

Securitizagdes de exportages em dolares norte-americanos (US$ 427 milhdes pendentes em 31 de dezembro de
2005). Temos um programa de securitizagéo de US$ 550 milhSes com base no contas areceber existentes e
futuro gerado por nossa subsidiaria CVRD Overseas Ltd envolvida nas exportacfes de minério de ferro e pelotas
paraseis clientes na Europa, Asia e Estados Unidos. A operaco de securitizacZo divide-se em tréstranches pré-
fixadas e uma com umatranche ataxa flutuante.

Notas perpétuas (US$ 75 milhdes em 31 de dezembro de 2005). Emitimos Notas perpétuas que podem ser
trocadas por 48.000 milhdes de acoes preferenciais daMRN. Os juros devidos sobre as Notas devem ser pagos a
um valor igual aos dividendos pagos sobre as agdes preferenciais que lastreiam a permuta a partir do exercicio
social de 2000.
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Divida local (US$ 659 milhdes em 31 de dezembro de 2005). Temos uma série de empréstimos localis,
principa mente com 0 BNDES, sendo a maioriaindexados em délares norte-americanos e o restante ligados a
uma cesta de moedas ou taxas flutuantes no Brasil.

Alguns de nossos instrumentos de divida de longo prazo contém acordos financeiros. Nossos principais acordos
financeiros exigem que mantenhamos certas relagdes, como passivo/PL, débito liquido/EBITDA e coberturadejuros.
Em 31 de dezembro de 2005, estamos cumprindo passamos a cumprir totalmente nossos acordos financeiros e
acreditamos que os acordos existentes ndo restringirdo muito nossa capacidade de obtenc&o de recursos adicionais
conforme as nossas necessi dades de investimentos. Acreditamos que no futuro continuaremos a ser capazes de operar nos
termos de nossos acordos financeiros. Nenhum desses acordos restringe diretamente nossa capaci dade de pagar
dividendos sobre titulosde participacdo em nivel de empresa controladora.

Debéntures do Acionista

Na primeirafase de nossa privatizagdo em 1997, emitimos debéntures para 0s nossos acionistas. Os termos das
debéntures, descritos abaixo, foram estabel ecidos para garantir que 0s nossos acionistas pré-privatizagao, incluindo o
Governo Brasileiro, participassem nos beneficios futuros que pudéssemos obter a partir da exploracdo de determinados
recursos minerais e que ndo estavam registrados quando da determinagdo do prego minimo de compra das nossas agoes
na privatizagdo. Nos termos da escritura das debéntures, os debenturistas tém o direito de receber pagamentos semestrais
equivalentes aum percentual acordado de nossas receitas liquidas (receitas livres de impostos, taxas de transporte e
seguros relacionados a comercializago dos produtos) provenientes de determinados recursos mineraisidentificados, que
possuiamos a época da privatizagdo, na medida em que conseguirmos superar certos patamares de volumes de vendas
estipul ados para certos recursos minerais, e da venda dos direitos minerareis que detinhamos na época. Nossa obrigagéo
de efetuar os pagamentos aos debenturistas cessara quando 0s recursos minerais relacionados na escrituraforem
exauridos. Em 2003 nao fizemos nenhum pagamento relativo a debéntures de acionistas. O total de pagamentos feitos
nas debéntures dos acionistas alcancou US$ 2 milhdes em 2004, em relagdo aos resultados de 2003.0s pagamentos totai s
aos debenturistas totalizou US$ 5 milhdes em 2005, relativos a 2004. Também fizemos um pagamento de US$ 2 milhdes
em abril de 2006, relacionados aos resultados de 2005. Para uma descri¢do dos termos da escritura das debéntures, vejaa
Nota Explicativa 18 de nossas demo nstragdes contabeis consolidadas.

Obrigagdes Contratuais

A tabela abaixo apresenta um resumo dos nossos empreéstimos de longo prazo, empréstimos de curto prazo, operagdes
de arrendamento operacional, obrigacdes de compra e obrigacfesde compromissos firmados (take-or-pay) da Alunorte em
31 de dezembro de 2005. Estatabela exclui outras obrigagfes que podemos ter, incluindo obrigagdes com plano de pensdo
(discutidas naNota Explicativa 17 as nossas demonstragdes contbeis consolidadas).

Pagamentos Devidos por Periodo
Menosque 1
Total ano 2007-2008 2009-2010 Posteriormente
(em milhGes de USS)

Dividaalongoprazo (1)..........c.c..... US$ 4,932 US$ 1218 US$ 831 Uss 712 Uss 2171
Dividaacurto prazo............ccc.ue.n... 15 15 - - A
Obrigagdes de arrendamentos
OPEraCioNAIS. ....uvveeereerireesiee e 967 49 98 87 733
ObrigagBes de compras (2)............... 12.313 2.552 1.599 1.323 6.839
ObrigagBestake or-pay (MRN)(3).... 776 145 290 290 51
Total. e US$ 19.003 US$ 3.979 US$ 2.818 US$ 2412 US$9.794

(1) Nao reflete a emissio de$1,0 bilhdes de janeiro de 2006 em 2016 notas.

(2 Vaores, incluindo paracompras de minério de ferro de empresas de mineracéo |localizadas no Brasil, tém como base os precos de 2005.

(3) Estamos comprometidos em um contrato take-or-pay paracomprar bauxitadaMRN aum preco determinado por uma férmula baseada nos
precos mundiais predominantes do aluminio.

Acordos Ndo Registrados no Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2005 nosso acordo nao registrado no balango patrimonial constituia apenas garantias sem
cobertura. Em 31 de dezembro de 2005, tinhamos ampliado as garantias por empréstimos obtidos por coligadas e joint
ventures no valor de US$ 5 milhdes, dos quais US$ 4 milhdes sdo denominados em délares norte-americanos e o US$ 1
milh&o restante denominado em reais. N&o esperamos perdas oriundas destas garantias. Temos feito cobrangas para
prolongar estas garantias no caso da Samarco. Ver Nota Explicativa 18 em nossas demonstragdes contébeis consolidadas
para mais detal hes sobre estas garantias.
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Estimativas e Praticas Contabeis Criticas

Acreditamos que nossas prati cas contabeis criticas sdo as que se seguem. Uma pratica contabil é considerada
criticaquando ela é importante para nossa situacdo financeira e resultados das operagdes e exige estimativas e
julgamentos significativos por parte de nossa administraco. Paraum resumo de todas as nossas politicas contabeis
criticas, vide a Nota 3 de nossas demonstragdes contabei s consolidadas.

Ajustes de conversio

Nossa moeda de referéncia € o dolar americano, porém amoeda funcional para a maioria de nossas operagdes é
oreal. De acordo com a norma Statement of Financial Accounting Standards (SFAS) 52 - “Foreign Currency
Translation,” nds convertemos itens da demonstracéo de resultados pararefletir os resultados aproximados, que teriam
ocorrido se cada transacao tivesse sido convertida usando-se a taxa de cdmbio em vigor ha data em que atransagao foi
reconhecida. Como néo é possivel fazer a conversao separada de cada transagéo, usamos uma taxa de cambio média
ponderada adequada para o periodo em questdo. Na maioria dos casos, convertemos as contas de nossa demonstracgéo de
resultados e as das controladas que usam oreal como moeda funcional para délares norte-americanos, aplicando taxas
meédias mensais ponderadas referente ao periodo em questdo. No caso de itens excepcionais rel evantes, convertemos 0s
valores para ddlares norte-americanos usando a taxa de cAmbio dadata datransacdo. Além disso, durante os periodos de
altavolatilidade cambial, usamos taxas diérias estimadas para converter nossas perdas monetérias e cambiais, receitas
financeiras e despesas financeiras. A determinacdo dataxa de cAmbio média ponderada apropriada exige julgamentos e
estimativas significativos da administragado. Em 2005, o délar norte-americano desvalorizou cerca de 11,0% em relacdo
ao real e gerouum crédito para o ano registrado diretamente na conta de gjustes de conversao acumulados de US$ 1.013
milhdes.

Reservas minerais e vida Gtil de minas

Regularmente avaliamos e atualizamos nossas estimativas de reservas minerais provadas e provaveis. Nossas
reservas minerais provadas e provaveis sdo determinadas usando técnicas de estimativa geralmente aceitas e séo auditadas
pela AMEC E& C Services, Inc. (AMEC), uma empresa especializada em engenharia de mineragdo. O calculo de nossas
reservas requer gue assumamos posi¢des sobre as condic¢des futuras que sdo extremamente incertas, incluindo precos
futuros do minério, taxas de cambio, taxas de inflacdo, tecnol ogia de mineracao, disponibilidade de licencas e custos de
producdo. Alteracdes em algumas destas posi¢bes assumidas poderdo ter impacto significativo em nossas reservas
provadas e provaveis registradas.

Umadas maneiras pelaqual utilizamos as nossas estimativas das reservas de minério é para determinar as datas
de fechamento das minas usadas para reconhecer o valor de mercado da proviséo para baixa de ativos e o periodo no qual
amortizamos nossos ativos de mineragdo. Qualquer alteragdo em nossas estimativas de vidas Uteis futuras esperadas das
minas ou ativos podera ter impacto significativo nos encargos de depreciagdo, exaustdo e amortizagdo reconhecidos em
nossas Demonstragdes Contébeis Consolidadas como custo dos produtos vendidos. Alterac8es nas vidas (iteis estimadas
de nossas minas poderdo também causar impacto significativo em nossas estimativas de custos ambientais e de
recuperacdo, os quais estdo descritos em maiores detal hes a seguir.

Custos Ambientais e de Recuperacéo Areas Degradadas

Os gastos relacionados com o cumprimento das regulamentacfes ambientais sdo registrados contra resultado ou
sdo capitalizados conforme apropriado. Estes programas continuos séo desenhados para minimizar o impacto ambiental
de nossas atividades.

Conforme 0 SFAS 143- “ Accounting for Asset Retirement Obligations.” O SFAS 143 estabel ece que devemos
reconhecer uma obrigagéo a valor de mercado para a nossa estimativa de retirada de ativos no periodo em que elas
ocorrerem, caso uma estimativa razovel possa ser efetuada. Consideramos as estimativas contébeis relacionadas com a
recuperacdo de éreas degradadas e os custos de encerramento como uma préatica contabil critica porque:

N&o incorreremos na maioria destes custos por varios anos, e somos requeridos a fazer estimativas paralongo
prazo;

Asleis e regulamentacdes de encerramento e restauracdo poderdo mudar no futuro ou circunstancias que afetam
as nossas operacdes poderdo mudar, e qualquer um dos casos podera resultar em desvios significativos dos
nossos planos atuais;

O célculo do valor de mercado da nossa obrigacdo para retirada de ativos conforme 0 SFAS 143 requer que
assumamos probabilidades de fluxos de caixa projetados, assumamos posi¢des de longo prazo com relagéo a
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taxas de inflagdo, determinemos nosso crédito ajustado a taxas de juros sem risco e determinemos prémios sobre
riscos de mercado que sdo aplicaveis as nossas operacoes; e

Dada arelevancia destes fatores na determinagdo de nossos custos ambientais e de recuperacéo de areas
degradadas estimados, alteracGes em qual quer uma ou em todas as estimativas poderdo ter um impacto relevante
no lucro liquido. Particularmente, dados os longos periodos pelos quais muitos destes encargos sao descontados
avalor presente, alteragfes em nossas suposi¢des sobre crédito ajustado ataxas livres de risco poderdo ter um
impacto significativo no valor da provisdo.

Nosso Departamento de M eio Ambiente desenvol veu um guia que define as regras e procedimentos que devem
ser usados para avaliar nossas obrigacfes pararetirada de ativos. Os custos futuros de baixa de todas nossas
minas sao estimados anualmente, considerando o estagio atual de exaustéo e as datas projetadas de exaustao de
cada mina. Os custos futuros estimados sdo descontados a valor presente usando uma taxa de juros ajustada do
crédito livre derisco. Em 31 de dezembro de 2005, estimamos que o fair value de nossas obrigacOes totais
totalizavam US$ 225 milhdes.

Desvalorizacéo de bens duréveisimobilizado e agio

Avaliamos nossos i nvestimentos e os bens duraveis, que sdo representados basicamente pelo ativo imobilizado
identificével, para desval orizagdo quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil dos ativos
pode ndo ser recuperavel. Se o ativo é passivel de desvalorizagédo, reconhecemos uma perda para desval orizagéo e
ajustamos o ativo baseados na parcela do valor contébil do ativo que excede o maior entre o valor liquido de realizagéo e
ovalor de uso. Normalmente determinamos o valor de uso descontando o fluxo de caixa futuro projetado usando uma
taxa bruta gjustada que acreditamos ser apropriada aos riscos inerentes do ativo. Paraprojetar o fluxo de caixafuturo
devemos assumir varias posi¢des sobre assuntos de elevada incerteza, incluindo vendas e produgao futuras, pregos dos
produtos (que estimamos com base nos pregos histéricos e corrente, tendéncias de prego e os fatores correlatos), reservas
recuperaveis, custos operacionais, custos ambientais e de recuperacdo de areas degradadas e custos de capital planejados.
Chegar nessas suposi ¢des e estimativas sobre estes assuntos é um processo complexo e norma mente subjetivo. Estas
suposicles e estimativas podem ser afetadas por uma variedade de fatores, inclusive externos tais como tendéncias
econdmicas e daindustria, e fatores internos tais como mudancas em nossa estratégia de negdcios e nossas previsoes
internas. Embora acreditemos que as suposi ¢6es e estimativas que fizemos no passado foram razoaveis e apropriadas,
diferentes suposicdes e estimativas poderéo impactar significativamente nossos resultados financeiros reportados.
Suposic¢des mais conservadoras dos beneficios futuros anteci pados destes negdcios resultariam em provisfes para
desvalorizagdo maiores, o que reduziria o lucro liquido e resultaria em val ores de ativos menores em nosso balango
patrimonial. Por outro lado, suposic¢des menos conservadoras resultariam em provisdes para desval orizag8o menores,
lucro liquido e val ores de ativos maiores.

Ao avaliar o potencial de desvalorizag8o de nossos investimentos, val orizamos nossos i nvestimentos em
companhias listadas em Bolsa de Valores pela cotagéo dos precos de mercado disponiveis ao publico. Se a cotagéo do
prego de mercado estiver abaixo do valor contébil, e considerarmos o declinio como néo sendo temporario, g ustamos 0s
Nossos i nvestimentos para os pregos de mercado cotados. Para os investimentos cujos precos de mercado cotados ndo
estéo prontamente disponiveis, avaliamos os investimentos para fins de desval orizacdo sempre que a performance da
empresa em questdo indique que uma desval orizagdo possa existir. Em tais casos, o valor de mercado dos investimentos
€ estimado principal mente com base no fluxo de caixa projetado descontado utilizando suposi¢des similares as descritas
acima.

Com relacdo ao 4gio, todo ano em 30 de setembro, usamos um processo de duas fases para testar a
recuperabilidade do agio de cada uma de nossas unidades de reporte. Naprimeirafase é feita uma comparagéo do valor
de mercado da unidade de reporte com o valor contébil dos ativos liquidos. O valor de mercado dos ativos liquidos é
baseado no fluxo de caixa descontado usando-se suposi¢des similares aquel as usadas no processo descrito anteriormente.
A segunda fase exige uma estimativa do valor de mercado dos ativos e passivos da unidade de reporte, individual mente.
Em 2005, apds os testes de desval orizagdo, concluimos que n&o era necesséria nenhuma reducéo de valor de ativo.

Derivativos e Atividades de Hedge

O SFAS 133 - "Accounting for Derivative Financial Instruments and Hedging Activities’, complementado pelos SFAS
137, SFAS 138 e SFAS 149 exigem que reconhecamos todos os i nstrumentos financeiros derivativos tanto ativos como
passivos em nosso balanco patrimonial e os valorize aos seus pregos de mercado. As variagdes dos valores de mercado
dos derivativos sdo reconhecidas no resultado de cada periodo ou em outros lucros econémicos (fora da apuragéo do lucro
liquido), sendo que neste caso dependera se a transagdo é designada como um hedge de fato. Nao designamos nenhum
instrumento financeiro derivativo como hedge e os gjustes a val ores de mercado de nossos derivativos foram todos
reconhecidos no lucro liquido do exercicio. Se tivéssemos designado nossos instrumentos de hedge, conforme
estabelecido no SFAS 133, teriatido ajustes correspondentes de valor de mercado, para certos instrumentos de hedge, nos
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itens protegidos correlatos no caso de hedges de val ores de mercado ou diretamente no patrimdnio liquido no caso de
hedges de fluxo de caixa. Em 2005, registramos um encargo de US$ 101 milhdes decorrentes de ajustes a valores de
mercado de instrumentos derivativos.

I mpostos sobre renda

De acordo com o0 SFAS 109 - “ Accounting for Income Taxes” , reconhecemos os efeitos de impostos diferidos de
compensacao de prejuizos fiscais e diferencas temporarias em nossas Demonstracdes Contébei s Consolidadas.
Reconhecemos uma provisdo para desval orizag&o nos casos em que acreditamos que seja mais provavel que os créditos
fiscais ndo serdo totalmente recuperaveis no futuro.

Quando elaboramos as nossas Demonstrages Contabeis Consolidadas, estimamos nossos impostos sobre a
renda com base nas regulamentagdes de vérias jurisdi¢des onde conduzimos nossos negécios. |sto requer que estimemos
nossa exposi¢ao fiscal corrente e avaliemos as diferengas temporarias que resultam do tratamento diferenciado de certos
itens para osfinsfiscais e contabeis. Estas diferencas originam impostos de renda diferidos ativos e passivos, 0s quais
mostramos em nosso balango patrimonial consolidado. Por isso, temos de avaliar a probabilidade que os nossos créditos
fiscais diferidos serfo recuperados a partir dos lucros tributéveis futuros. A medida que acreditamos que a recuperacio
ndo é provével, registramos uma provisdo para desvalorizagdo. Quando estabel ecemos esta provisdo para desval orizagao
ou aumentamos esta provisao em um periodo contdbil, reconhecemos uma despesa tributéria em nossa demonstragéo de
resultado. Quando reduzimos a provisao para desval orizacao, registramos um beneficio fiscal em nossa demonstragéo de
resultados.

A determinag&o de nossa provisado paraimposto de renda ou os impostos de renda diferidos ativos e passivos e
gualquer provisao para desvalorizagéo dos créditos fiscais requer estimativas e julgamentos significativos da
administragéo e suposi¢es sobre assuntos de elevada incerteza. Para cada crédito fiscal futuro, avaliamos a probabilidade
se parte ou todo o ativo fiscal ndo serarecuperado. A provisdo para desval orizagao feita com relagdo aos prejuizos fiscais
acumul ados depende da nossa avaliagao da probabilidade de geracdo de lucros tributéveis no futuro na empresa em que o
imposto de renda diferido ativo foi reconhecido baseada na nossa produgéo e planejamento de vendas, pregos de
commodities, custos operacionais, planos de reestruturacéo do Grupo para as controladas e custos de recuperagdo de areas
degradadas e custos de capital planejados.

Contingéncias

Divulgamos passivos contingentes significativos, a menos que a possibilidade de perda seja considerada remota
e 0s ativos contingentes significativos, nos casos em que a entrada de beneficios econdmicos seja provavel. Discutimos
nossas contingéncias significativas na nota explicativa 18 de nossas Demonstragdes Contabeis.

Contabilizamos as contingéncias de acordo com 0 SFAS5 - “ Accounting for Contingencies’ gue estabelece o
registro uma perda estimada contingente quando ainformagao disponivel antes da emissdo de nossas Demonstragdes
Contébeisindicar a probabilidade de um evento futuro confirmar que um ativo deva ser desval orizado ou um passivo foi
incorrido na data das Demonstragdes Contabeis, e o valor da perda possa ser razoavel mente estimado. Particularmente,
dada a naturezaincerta dalegislac8o tributaria brasileira, a avaliacéo de passivos tributérios potenciais requer um
julgamento significativo daadministracdo. Por sua natureza, as contingéncias sempre seréo resolvidas quando um ou
mai s eventos futuros ocorrerem ou falharem em ocorrer — e ti picamente esses eventos ocorrerdo por varios anos no futuro.
Avaliar tais passivos, particularmente no ambiente legal brasileiro incerto, envolve o exercicio de estimativas e
julgamentos significativos da administracéo quanto aos resultados dos eventos futuros.

A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2005, totalizando US$ 1.286 milhdes, consiste de
provisoes de US$ 229 milhdes, US$ 210 milhdes, US$ 816 milhdes e US$ 31 milhdes por reclamaces trabal histas,
civeis, fiscais e outras, respectivamente.

Beneficios PésAposentadoria dos Funcionarios

Patrocinamos um plano de pensao de beneficios definidos cobrindo substancial mente todos nossos funcionérios.
Contabilizamos esses beneficios em conformidade com a SFAS No. 87 "Contabilidade para Pensdes de Funcionérios."

A determinagdo do montante de nossas obrigacGes para os beneficios de pensdo depende de determinadas suposi ¢ces
atuarias. Estas suposi¢des sdo descritas na Nota Explicativa 17 as nossas demonstracdes financeiras consolidadas e
incluem, dentre outras, a taxa de retorno de longo prazo esperada sobre nossos ativos e aumentos de sal&rio. Em
conformidade com o GAAP dos EUA, osresultados reais que diferem de nossa suposi ¢es séo acumulados e amortizados
ao longo de periodos futuros e geralmente af etam nossas despesas reconhecidas e obrigacfes registradasem tais periodos
futuros.
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Consolidacéo de Entidades de Participagéo Variavel

Realizamos avaliagdes para cada uma de nossas coligadas e joint ventures paraavaliar se elas se incluiam como entidade
de participagdo variavel ou VIE, conforme definido na Interpretagcéo N° 46R “ Consolidation of Variable Interest Entities”
ou FIN 46R. Aplicando o FIN 46R, determinamos que a Albras € uma VIE e que somos seu principal beneficiério. Em
conformidade consolidamos a Albras com efeito a partir de 1° de janeiro de 2005.

O FIN 46R reguer que o beneficid&rio primério consolide a entidade de participagcdo variavel. Uma entidade de
participacdo varidvel é na qual (a) os investidores de capital proprio (se houver) ndo possuem um interesse financeiro de
controle ou (b) o investimento de capital préprio em risco seja insuficiente para financiar as atividades daquela entidade
sem receber suporte financeiro subordinado adicional de outras partes ou (c) ndo tem o direito de receber retornos
residuais esperados da entidade caso ocorra. O beneficiario primério de uma entidade de participacdo variavel é a parte
gue absorve a maioria das perdas esperadas da entidade de participacdo variavel, recebe a maioria dos retornos residuais
esperados, ou ambos, como resultado da propriedade, interesses contratuais ou outras participacfes financeiras. Perdas
esperadas sdo variagBes negativas esperadas dos ativos liquidos de uma empresa, exclusivo de suas participacfes
variaveis, e retornos residuais esperados sdo as variagdes positivas esperadas no valor de mercado dos ativos da
companhia, exclusivo de participacfes varidveis. Antes da emissdo do FIN 46R, uma empresa geralmente consolidava
uma entidade quando uma empresa tinha o controle da participagdo financeira na entidade através da propriedade do
capital votante.

Qualificar a variabilidade das VIEs é complexo e subjetivo,requer consideragdo e estimativas de um niimero significativo
de possibilidades futuras a ocorrer, bem como a probabilidade que cada evento ocorra. Os resultados dos possiveis
eventos sdo registrados as participacBes da holding na VIE e, baseado na alocagdo, um céculo é realizado para
determinar qual parte, se houver, tem a maioria potencial dos eventos negativos (perdas esperadas) ou a maioria potencial
dos eventos positivos (retornos residuais esperados). O calculo das perdas esperadas e dos retornos residuais esperados
requer um model o de resultados futuros potenciais da entidade, especificando probabilidades para cada evento potencial e
alocando estes eventos potenciais aos proprietarios das participacfes nas VIES. Se nossas previsdes e probabilidades
estiverem incorretas, a VIE poderd sofrer uma consolidagao inadequada ou ser disconsolidada.

Item 6. Conselheiros, Diretores Executivos e Empregados
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Visdo Geral

Nosso Conselho de Administracéo estabel ece diretrizes e politicas gerais paranosso negdcio e monitoraa
implementacdo das mesmas diretrizes e politicas pel os nossos diretores executivos. O Conselho de Administracdo se
retine ordinariamente todo 0 més, ou extraordinariamente, sempre que, convocado pelo seu presidente, vice-presidente ou
outros dois membros. As decisdes do Conselho de Administracdo exigem um guorum que represente a maioria dos
membros e sdo tomadas por voto majoritério.

De acordo com alegislacdo societéria brasileira, o Conselho de Administracéo deve ter no minimo trés membros.
Cada membro titular e seu respectivo suplente sdo eleitos pela Assembléia Geral Ordinariae podem ser destituidos a
gualquer tempo. Nosso estatuto social estabelece que o Conselho de Administracdo deve ser composto de onze membros
e onze suplentes. Nossos empregados tém o direito de eleger um membro titular e seu respectivo suplente. De acordo
com alegislagéo societaria brasileira, os membros do Conselho de Administracéo devem ser acionistas daCVRD. Os
membros do Conselho de Administracéo sdo eleitos por um prazo de dois anos, permitidaareeleicdo. Cada suplente
auxilia e representa um determinado membro do conselho. Na auséncia de um membro do conselho, seu respectivo
suplente podera participar nas reunides do Conselho de Administragdo e votar.

Dez dos nossos atuais membros titulares do Conselho de Administragcéo e nove dos nossos atuai s suplentesforam
indicados pela Valepar, nosso principal acionista, conforme acordo dos acionistas da VValepar e os termos da legislagdo
societariabrasileira. Parauma descricdo dos procedimentos de eleicdo de nossos consel heiros, consulte o Item 10.
Informagdes adicionais— Estatuto social — A¢gdes ordindrias e preferenciais— Visdo geral. Parauma descricéo do acordo
de acionistas da Valepar, consulte o ltem 7. Principais acionistas e transa¢des com partes relacionadas—Acionista
majoritério-Acionista Principal.
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Conselheirosda CVRD

A tabelaaseguir relaciona os atuais membros titulares do Conselho de Administrag&o. Todos 0s nossos conselheiros
foram eleitos ou reeleitos, conforme o caso, em 2005, e seus mandatos vencem em 2007.

Primeiro
Ano de Eleicio Posicdo |dade
Sérgio Ricardo SilvaRosa (1) 2003 Presidente 46
Erik Persson (1) .....cceevveeeiveeiveennne 2001 Conselheiro 52
Jorge Luiz Pacheco (1)......ccovveeiieeiiieiiie e 2003 Conselheiro 51
Arlindo Magno de OliVEITa(1).......cccveevueeeiieeiiieeiie e 2003 Conselheiro 54
Luciano Siani PIr€S (2).....ccueevueereeiieiieeieiiesie s 2005 Conselheiro 36
Renato da Cruz GOMES (1) ...ccveeveeveeireieiee e 2001 Conselheiro 53
Mério daSilveira TeixeiraJanior (1).... 2003 Vice-presidente 59
HIroshi Taa (1) .oc.vevveereeiiesieeieeieee e 2005 Conselheiro 61
Oscar Augusto de Camargo Filho (1)......cccccvevveneniniiiiiiiie 2003 Conselheiro 68
Francisco Augusto da Costae SIlva (1) ......ccocevvvrienenennnnenene 2005 Conselheiro 57
Eduardo Fernando Jardim Pinto (3).........ccccevvviiineneseneinennes 2005 Conselheiro 43

(€]
(2

(©)]

Indicado pelaValepar e aprovado pela Assembléia Geral Ordinéria.

Indicado pelo Conselho de Administragdo em abril de 2006 para substituir Jacques Wagner, que renunciou em margo de 2006. A nomeagcéo do Sr. Pires sera
confirmada pel os acionistas na primeira Assembléia Geral que ocorrer apds a Assembléia Geral Ordindria, ocorridaem 27 de abril de 2006.
Indicado por nossos empregados e el eito pela Assembléia Geral Ordinéria.

A tabelaaseguir relaciona os membros suplentes do Conselho de Administracdo.

Primeiro
Ano de Elei¢do Cargo I dade

Gerardo Xavier Santiago (L)........oovevevrveverereeseereeesisesesesnns 2003 Conselheiro 46
Ritade Cassia Paz Andrade RobIES (1).......cvevvevvrereeierneeene, 2005 Conselheiro 39
Sérgio Ricarch Lopesde Farias (1) ......o.vveeveeevereeeesinieennnnans 2005 Conselheiro 41
José Mauro Guahyba de AIMEITa (1)............eveereereereesreeenn 2005 Conselheiro 61
VA0 -eeiiiiiiiiee et B - -

Romulo de Mello Dias (1) 2001 Conselheiro 44
JOB0 MOISES e OlIVEITA (L)..rvvvvverveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeessseeeeen 2001 Conselheiro 61
HidEhiro TaKANESH (L) ..-vvv.eeeevveeeeeeeeeeeseeeeeeseseeseeseeseeeseseenes 2005 Conselheiro 50
Wanderlel Vicoso Fagundes (1)........cc.vveeeereevceeseseesessienenes 2003 Conselheiro 60
Vago .

José Horta Mafra Costa(2).......vevvvereeereeseienieenieenieenieeneeeneeens 2005 Conselheiro 59

Indicado pela Vaepar e aprovado na Assembléa Geral Ordinéria

o
@

Indicado por nossos empregados e eleito na Assembléia Geral Ordinaria.

Resumimos abaixo a experiéncia profissional, areas de atuag&o e 0s principais i nteresses externos de nossos

atuais consel heiros:
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Sérgio Ricardo Slva Rosa. O Sr Rosa € membro do Conselho de Administragdo desde abril de 2003,
tendo sido designado Presidente em maio de 2003. O Sr Rosa é atualmente o Presidente da PREV | - Caixa de
Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil ou Previ, onde trabal ha desde 2000. E também conselheiro da
Valepar S.A., ou Valepar, e Diretor Presidente da Litel Participagdes S.A., ou Litel. E conselheiro da Brasil
Telecom Participacfes desde dezembro de 2000, e da Sauipe S.A. desde maio de 2001. Antes de ingressar na
Previ, o Sr Rosa atuou como Presidente da Confederac&o Nacional dos Bancérios de junho de 1994 amaio de
2000. De janeiro de 1995 a dezembro de 1996, o Sr Rosafoi vereador do Municipio de S&o Paulo. Graduou-se
em jornalismo pela Universidade de Sao Paulo.

Erik Persson. O Sr Persson € membro do nosso Conselho de Administracéo desde abril de 2001. O &
Persson foi diretor de planejamento da Previ de junho de 2000 a maio de 2003, e assumiu em junho de 2003 a
Diretoria de Seguridade. Tem trabalhado no Banco do Brasil desde 1977. Também exerce o cargo de membro do
Conselho da Valepar e da Previ desde abril de 2001, e exerce ainda o cargo de conselheiro da SEEB e da FEEB,
ambas no Rio Grande do Sul desde 1990. Graduou-se em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul — UFRGS.
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Jorge Luiz Pacheco. Sr Pacheco é membro de nosso Conselho de Administragdo desde abril de 2003.
O Sr Pacheco é gerente de acompanhamento de empresas estratégicas na Previ desde dezembro de 2000. Antes
disso, ele trabalhava no Banco do Brasil S.A. desde 1973. E também diretor da Valepar e da Litel, e ocupou a
posi¢ao de executivo no conselho fiscal da Companhia Siderirgica Belgo-Mineira. Graduou-se em Ciéncias
Econémicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas- FCPE - Candido Mendes/RJ e pés-graduacéo em finangas
e administracéo pelo IBMEC/RJ.

Arlindo Magno de Oliveira. E membro do nosso Conselho de Administracio desde abril de 2003.
Desde 0 ano de 1974 ja ocupou diversas posi¢des no Banco do Brasil S.A., tais como ade gerente de
atendimento ao cliente. O Sr Oliveiracomegou atrabalhar na Previ em 1974, e desde entdo vem atuando como
membro do conselho fiscal, diretor deliberativo e diretor de planejamento e atualmente € membro do conselho
deliberativo da Previ. De abril a setembro de 2002, o Sr Oliveirafoi diretor executivo financeiro e administrativo
interino da CEDAE — Companhia Estadual de Agua e Esgoto. Também exerceu o cargo de membro do
Conselho de Administracdo de vérias companhias, dentre elas a Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia -
COELBA, Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN, CPFL Energia S.A., CPFL Geracéo de
Energia S.A. eaENERCAN — Campos Novos Energia S.A . Formou-se em economia pelaUniversidade Federal
Fluminense — UFF e é pds-graduado em finangas pelo IBMEC/RJ.

Luciano Sani Pires. O Sr Pires juntou-se ao nosso Conselho de Administragdo em maio de 2005. O Sr.
Pires é chefe do departamento da Geréncia de Participa¢fes no BNDES, o banvo de desenvolvimento brasileiro.
De 2003 a 2005, o Sr. Piresfoi consultor daMcKinsey & Company. Sr. Pires € membro do Conselho de
Administracéo da Suzano Bahia Sul Papel e Celulose S. A. e Tele Norte Leste Participagdes S.A . Graduou-se
em engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro— PUC-RJ, e seu MBA , summa cum
laude, de New Y ork University Stern School of Business.

Renato da Cruz Gomes. O Sr Gomes é membro de nosso Conselho de Administracéo desde abril de
2001. O Sr Gomes é Diretor Executivo da Bradespar S.A. desde 2000. De 1976 a 2000, ocupou vérias posi ¢oes
no BNDES e exerceu o cargo de membro do Conselho de Admi nistragdo de muitas empresas nos ltimos 15
anos, como: Aracruz, lochpe, Bahia Sul, Globo Cabo e Latasa. Também foi membro do Conselho Consultivo do
Factor Sinergia— Fundo de Investimento de Valores Mobilidrios em Acdes- e membro do comité de
investimentos do Bradesco Templeton Value and Liquidity Fund. O Sr Gomes € Diretor Executivo da Valepar
S.A. desde abril de 2001 e membro suplente do Conselho de Administrag&o da Valepar. Formou-se em
engenharia pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro— UFRJ e é pés-graduado em Gestéo
Empresarial pela SDE.

Mério da Slveira Teixeira Junior. — O SrTeixeira € membro do conselho da CVRD desde maio de
2003. Em 1 dejulho de 1971 ingressou na Bradesco S.A. Corretorade Titulos e Valores Mobiliarios, onde serviu
como diretor executivo de mar¢o de 1983 a janeiro de 1984, quando foi nomeado diretor chefe de departamento
no Banco Bradesco S.A Em 1992, tornou-se diretor administrativo, em 1998 foi vice-presidente e, de marco de
1999 até julho 2001, foi membro do Conselho de Administragdo. De julho de 2001 a mar¢o de 2002, o Sr
Teixeira foi diretor presidente da Bradespar e em margo de 2002 retornou ao Conselho de Administragdo do
Banco Bradesco S.A. E também conselheiro da Valepar SA., VBC Participagbes S.A., VBC Energia SA.,
Companhia Paulista de Forcae Luz — CPFL, CPFL Energia S.AA., CPFL Geracdo de Energia S.A., Companhia
Piratininga de Forca e Luz, Vice-presidente do Conselho de Administracdo do Banco Bradesco S.A., Membro
Vogal do Conselho de Administragdo do Banco Espirito Santo de Investimentos S.A., com sede em Lisboa,
Portugal, e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do BES Investimento do Brasil S.A. — Banco de
Investimento. O Sr Teixeira ocupou os cargos de Vice-Presidente da ANBID — Associagcdo Nacional dos Bancos
de Investimento, membro do Conselho de Administracdo da ABRASCA - Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas e conselheiro da Companhia Siderargica Nacional - CSN, Latasa S.A., Globo Cabo S.A.,
Sd0 Paulo Alpargatas S.A e Tubos e Conexdes Tigre SAA.. O Sr Teixeira formou-se em engenharia civil e
administracdo de empresas pela Universidade de S&o Paulo.

Hiroshi Tada. O Sr Tadaingressou em nosso Conselho de Administracdo em abril de 2005. Desde 1968
0 Sr Tada ocupou diversas posi¢des na Mitsui & Co. Ltd. ou Mitsui, onde hoje é o Vice-presidente executivo da
empresa. Formou-se em engenharia de minas pela Universidade de Kyoto, Japdo e possui mestrado na
Universidade de Harvard em AMP.

Oscar Augusto de Camargo Filho. O Sr Camargo Filho é menbro de nosso Conselho de Administracdo
desde outubro de 2003. Atualmente é socio da CWH Consultoria Empresarial. De 1999 a 2003, atuou como
Presidente do Conselho de Administracdo da MRS Logistica. De 1973 a 2003, ocupou diversas posi¢cdes na
CAEMI, incluindo a de Diretor Presidente e membro de seu Conselho de Administracdo. De 1963 a 1973
ocupou diversas posic¢des dentro da Motores Perkins S.A., como a de Diretor Comercial e de Vendas e gerente
de vendas e servicos. Formou-se em direito pela Faculdade de Direito na Universidade de S&o Paulo.



Francisco Augusto da Costa e Silva. O Sr Costa e Silvaingressou em nosso Conselho de Administracéo
em abril de 2005. Ele também é sbcio da Bocater, Camargo, Costa e Silva - Advogados Associados, um
escritério de direito no Rio de Janeiro. O Sr Costa e Silva também é membro do Conselho de Administracéo do
Banco do Brasil SA., do Comité de Etica da Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais (APIMEC), e do comité de desenvolvimento da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC/RJ). Comegou sua carreirano Banco Naciona de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
onde ocupou diversas posi¢des, como a de diretor. Ainda, integrou o Conselho de Administragcéo de diversas
empresas e institui¢cbes como a Solpart Participacfes S.A., Aracruz Celulose S.A., Pisa Papel de Imprensa SA.,
Fundac&o de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES-FAPES e Bolsa de Valores do Rio de Janeiro - BVRJ.
O Sr Costa e Silva também foi Presidente da CVM e presidiu o Council of Securities Regulators of the Américas
— COSRA. Atuou na Comisséo da Moeda e do Crédito - COMOC e no Conselho de Gestdo da Previdéncia
Complementar integrou o Comité Executivo da International Organization of Securities Commissions — |OSCO.
O Sr Codta e Silva formou-se em direito pela Universidade do Estado da Guanabara, hoje Universidade do
Estado do Rio de Janeiro — UERJ, e pés-graduacdo em MBA pela COPPEAD, na Universidade Federal do Rio
de Janeiro— UFRJ.

Eduardo Fernando Jardim Pinto. O Sr Jardim Pinto € membro de nosso Conselho de Administracéo
desde abril de 2005. Desde 1983 ocupou diversas posi¢des na CVRD, atual mente ocupando o cargo de
maquinista especializado e Presidente do Sindicato da STEFEM, o sindicato dos funcionarios da ferroviano
estado do Maranhdo. Formou-se em técnico em engenharia elétrica pelo CEFET — Rio de Janeiro e esta
estudando na graduac&o de direito na Faculdade S&o L uiz.

Conselheiros da Vale Over seas

Os conselheiros da Vale Overseas sdo 0s seguintes:

Cargo |dade
Fabio de OliveiraBarbosa..........ccccocovvveeeeiiieecccciieee, Conselheiro 45
Fernando Ramos NObregaL.........ccovveveeneeiveneesceieee Conselheiro 47
Bernardeth Vieirade Souza.............cccveeeeviveeeeiecineeeeenn, Conselheiro 54
Leonrado Moretzsohn de Andrade Conselheiro 48

Os Srs. Barbosa e Nébrega também desempenham as fung8es de Diretor-Presidente e Diretor Financeiro daVale
Overseas, respectivamente. A experiéncia profissional do Sr Barbosa esta resumida a seguir sob o titulo Diretoria
Executiva.

Fernando Ramos Nébrega. Exerce a funcéo de Gerente Geral — Desenvolvimento de Novas Associagdes. De 1999 a
2005 ocupou o cargo de Gerente Geral Financeiro daCVRD. E membro do conselho de administraggo da Itabrasco,
Nibrasco, Hispanobras e K obrasco desde 1998 e como membro do conselho da Gl1C até 2003. Durante o ano de 2000, foi
o Diretor Administrativo e Financeiro daFCA. Antes disso, ocupou diversos cargos na CVRD e na Rio Doce America,
Inc., em Nova lorque. E graduado como engenheiro pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) etem MBA
executivo pela New Y ork University, em 1997.

Bernardeth Vieira de Souza. A Sra. Vieira de Souza é Gerente Geral de Tesourariada CVRD. Graduada em
Contabilidade e Administracéo pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) e é Mestre em Gerenciamento e
Administracéo de Fluxo de Caixa pela Fundacéo Getllio Vargas (FGV-RJ).

Leonardo Moretzsohn de Andrade. O Sr Moretzsohn ingressou no Conselho de Administracéo daVale Overseas em
marco de 2005. Ingressou na CVRD em 1983 e desde entdo vem ocupando posic¢des dentro da CVRD. Atualmente ocupa
o cargo de diretor de controle interno da CVRD. Ele também é membro do Conselho de Administracdo da Samarco,
Valesul, presidente do conselho consultivo daValia e do Comité Financeiro e Operacional da CSl. De 1998 a 2001
trabalhou na RDI como gerente no departamento de celulose e durante este periodo tamvém atuou como membro do
BENECEL — BENELUX Pulp and Paper Agents Association. Formou-se em economia pela Universidade de Brasiliae
tem pés-graduacd@o em proj etos de engenharia pela COPPE/UFRJ e fez MBA em Gerenciamento de Empresapela FGV.

O enderego comercial dos conselheiros daVale Overseas € Avenida Graga Aranha, 26, 17° andar, 20030-900 Rio de
Janeiro, RJ, Brasil.

DIRETORIA EXECUTIVA
Visao Geral
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Nossos diretores executivos s80 nossos representantes legais e so responsaveis pelo dia-a-dia operacional, além de
serem responsaveis pelaimplementacgdo das politicas e diretrizes estabel ecidas pelo Conselho de Administragdo. De
acordo com o nosso Estatuto Social, a diretoria executiva € composta por no minimo seis e no maximo nove membros. O
Conselho de Administrac&o elege os diretores executivos por um periodo de dois anos, podendo destitui-los a qual quer
tempo. Segundo a L egislacdo Societéria Brasileira, os diretores executivos devem ser residentes no Brasil. A Diretoria
Executiva reline-se semanal mente, podendo ser convocadas reunides extraordinarias por qualquer Diretor Executivo.

Diretor es Executivos

A tabela aseguir relaciona nossos atuais diretores executivos. O mandato de cada um de nossos diretores executivos
terminaem 2007.

Ano da
Indicacdo Cargo Idade
Roger Agnélli........cccoovveirieennnne. 2001 Diretor Presidente 47
Fabio de OliveiraBarbosa........... 2002 Diretor Executivo de Financas 45
José CarlosMartins.................... 2005 Diretor Executivo (Minerais Ferrosos) 56
Murilo Ferreira 2005 Diretor Executivo (Participacoes, Energia e Desenvolvimento de Negdcios) 52
José Auto Lancaster Oliveira....... 2004 Diretor Executivo (Minerais N&o-Ferrosos) 59
Guilherme Rodolfo Laager .......... 2001 Diretor Executivo (Logistica) 49
Gabriel Stoliar 1997 Diretor Executivo (Plangiamento e Controle) 52
CalaGrasso................. 2001 Diretora Executiva (Recursos Humanos e Servicos Corporativos 44
Tito Botelho Martins 2006 Diretor Executivo (Assuntos Corporativos 43

Resumimos a seguir aexperiénciaprofissional, aarea de especialidade e as principais &reas de interesse dos diretores
executivos.
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Roger Agnelli. O Sr. Agnelli foi eleito CEO e Diretor Presidente da Companhia Vale do Rio Doce em julho
de 2001. Anterior a sua eleicéo, ele foi Presidente do Conselho de Administragéo da CVRD de maio de 2000 a
julho de 2001. Sr Agnelli construiu sua carreira profissional no Grupo Financeiro Bradesco de 1981 a 2001,
onde alcangou o cargo de Diretor Executivo do Banco Bradesco em 1998, permanecendo nesta funcéo até o ano
de 2000; também foi Diretor-Presidente da Bradespar de mar¢o de 2000 a julho de 2001. Devido a suas
atividades nas areas de investimentos, fusdes e aquisi¢les e gestdo de ativos, também foi membro de Conselho
de Administracdo de diversas companhias com atuagdo relevante no Brasil, dentre elas: Companhia Paulista de
Forca e Luz, Companhia Siderargica Nacional, Latas de Aluminio S A. — LATASA, VBC Energia, Brasmotor,
Mahle Metal Leve, Rio Grande Energia e Serrada Mesa Energia. O Sr. Agnelli foi também conselheiro da UGB
Participacdes e Vice-Presidente da ANDIB — Associagdo Nacional dos Bancos de Investimento. O Sr. Agnelli é
membro do Comité de Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES), um corpo consultivo ao Presidente do
Brasil e membro do Conselho de Investimentos Internacionais, formado para assessorar 0 Presidente da
Republica da Africa do Sul, o Dr. Thabo Mbeki. O Sr. Agnelli é Presidente do Conselho Econdmico China-
Brasil e membro do conselho de administracdo da Asea Brown Boveri (ABB), Duke Energy Corporation e
Suzano Petroguimica S.A. Recentemente tornou-se membro do International Advisory Committee, da Bolsa de
Valores de Nova Yorque (NY SE), e membro do Conselho de Administracdo da Petrobras — Petréleo Brasileiro
S.A. Foi convidado a fazer parte do Conselho Internacional da Brookings Institution. O Sr. Agnelli é formado
em economia pela Fundagio Armando Alvares Penteado, em S&o Paulo, Brasil.

Fabio de Oliveira Barbosa. Sr. Barbosafoi eleito nosso Diretor Financeiro Executivo em maio de 2002. Até
maio de 2006 ele foi Presidente do Conselho de Administracdo da CAEMI. Anteriormente, atuou como membro
de nosso Conselho de Administracao de abril de 2000 a mar¢o de 2002. Antes, atuou como Presidente do
Conselho de Administracdo do BANESPA — Banco do Estado de Sdo Paulo S.A., e também como membro do
consel ho das seguintes empresas: Banco do Brasil S.A., Caixa Econdmica Federal, CST e TELESP—
Telecomunicagdes de Sdo Paulo. Antes de se juntar ands, atuou como Secretério do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda desde julho de 1999, tendo atuado como Secretéario-Adjunto nos quatro anos anteriores.
De 1992 a 1995, atuou como Assessor da Diretoria Executiva do Banco Mundial, em Washington D.C. De 1990
a 1992, foi Coordenador-Adjunto e Coordenador-Geral da Unidade de Politica Fiscal do Ministério da
Economia, Fazenda e Planejamento. De 1988 a 1990, trabalhou como Assessor Econdmico e Chefe da Unidade
de Andlise Macroecondmica, ambos no Ministério do Plangjamento. Anteriormente, ocupou varios cargos no
Ministério daIndistria e Comércio, no Instituto de Desenvolvimento do Parand, no Ministério do Trabalho e no
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Graduou-se em economia pela Universidade Federal de Minas Gerais
e possui mestrado em economia pela Universidade de Brasilia (UnB).
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José Carlos Martins. Sr. Martinsfoi eleito diretor executivo de nossa divisdo de minerais ferrosos em abril
de 2005 e anteriormente el eito diretor executivo de participagdes e desenvolvimento de negécio em abril de
2004. Com mais de 30 anos de exp eriéncia naindustria de metais, foi diretor e presidente da Acos Villares de
1986 a 1996 e diretor da area sidertrgica na CSN, de 1997 a1999. Em 1999, o Sr. Martins tornou-se Presidente
daLatasa, um dos maiores produtores de latas de aluminio da América Latina. Com a compra da L atasa pela
Rexam, uma empresa do Reino Unido, em 2003, tornou-se Diretor-Presidente da divisdo sul-americana de
bebidas em |ata da Rexam, a Rexam Beverage Can South America. O Sr. Martins é graduado em economia pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo.

Murilo Ferreira. O Sr. Ferreirafoi eleito Diretor Executivo de nossas participagdes, energiae
desenvolvimento de novos negdcios em abril de 2005. Ingressou na CVRD em 1977 e possui ampla experiéncia
em diversas areas da empresa, principal mente ade Aluminio e Ferroligas. Em 1998 foi apontado como diretor de
finangas e comercial naVale do Rio Doce Aluminio S A.— ALUVALE, quefoi incorporada pela CVRD em
dezembro de 2003. O Sr. Ferreirafoi CEO da Albras— Aluminio Brasileiro S. A..Além de Diretor do
Departamento de Aluminio desde dezembro de 2003. O Sr. Ferreira também € membro do Conselho de
Administracgo daMRN - Minerac&o Rio do Norte S A., Vaesul Aluminio SA. e ALUNORTE — Aluminado
Norte do Brasil S.A. O Sr. Ferreira é graduado em Administragdo de Empresas pela, Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), e possui MBA pela EBAP-FGV.

José Auto Lancaster Oliveira. Sr. Lancaster foi eleito diretor executivo de nossa divisdo de minerais ndo
ferrosos em setembro de 2004. Também é e membro do Conselho Administrativo da Canico Resources Corp. e
executivo da Compania Minera Andino Brasileira Ltd., Compafiia Minera Latino Americana Ltda., Tethys
Mining LLC and Vale do Rio Doce Kaolin S.A. - Vaekao. Anteriormente, o Sr. Oliveiraexerciao cargo de
presidente da Mineracdo Serra do Sossego S.A. e gerente de exploracdo da subsidiaria brasileira da British
Petroleum. Graduado em geologia pela Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil e com Ph.D em geologia
econdmicapelaMackay School of Mines, na University of Nevada, Reno (Estados Unidos).

Guilherme Rodolfo Laager. Sr. Laager foi eleito diretor executivo de nossa diviséo de logistica em setembro
de 2001. Exerceu o cargo de diretor de logistica, aquisi¢éo e informagédo tecnoldgicada AMBEV, Companhia de
Bebidas das Américas de 1989 até agosto de 2000. De 1982 até 1988, trabal hou para a Andersen Consulting e de
1979 até 1981, paraa lESA, Internacional de Engenharia S.A. E graduado em engenharia civil pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, UFRJ, etem MBA em administracdo da COPPEAD, também na UFRJ.

Gabriel Soliar. O Sr. Stoliar atua, desde outubro de 2001, como Diretor Executivo de Plangjamento e
Gestdo da CVRD. Em setembro de 1997, ele foi inicialmente nomeado diretor executivo do Centro Corporativo.
Também é conselheiro da Usiminas e PPSA. Em 1994, foi indicado Conselheiro da BNDESPAR. Em 1991,
assumiu o cargo de Superintendente da Divis&o Operacional responsavel pelas Areas de Mineracéo, Metalurgia,
Quimica, Petroquimica, Celulose e Papel da BNDESPAR. Em 1988, foi indicado pela BNDESPAR como
Gerente de Operacdes na Area de Bens de Capital, Eletronica e Bens de Consumo. Em 1982, foi promovido
Gerente do BNDES, paraa Area de Projetos do FINSOCIAL. Em 1978, ingressou no BNDES como Analistana
Areade Celulose, Papel e Petroquimica. I niciou sua carreira como analista em organizagio de empresas no
Instituto de Desenvolvimento Econdmico e Gerencial da Federac&o das Industrias do Rio de Janeiro. E graduado
em Engenharia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), pés-graduado em Engenharia de Producéo
etem MBA da PDG/EXEC-SDE no Rio de Janeiro.

Carla Grasso. Sra. Grasso foi indicada diretora exececutiva de recursos humanos e servicos corporativos em
outubro de 2001. De dezembro de 1997 a outubro de 2001, a Sra. Grasso atuou como diretora de pessoal,
administracdo e I T parao Centro Corporativo da CVRD. Antes disso, ela atuou como secretaria do escritério
brasileiro de seguridade social suplementar, de janeiro de 1994 a novembro de 1997, como assessora do Ministro
da Seguridade Social, de dezembro de 1992 a novembro de 1993, como assessora financeira e coordenadora da
politicafiscal no Ministério da Fazenda, de outubro a dezembro de 1992; como assessora financeirae
coordenadora do Ministério do Planejamento, de novembro de 1988 a marco de 1990; como assessora da
Presidéncia do Cebrae — Centro Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa, de janeiro a novembro de
1988. Em 1997, foi indicada diretora executiva da Fundac&o Vale do Rio Doce de Habitagcdo e Desenvolvimento
Social (FVRD). E graduada e obteve mestrado em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB).

Tito Botelho Martins O Sr. Martins foi eleito Diretor Executivo da CVRD para assuntos corporativos em
abril de 2006. O Sr. Martins ingressou na CVRD em 1985 e possui ampla experiéncia em assuntos de financas
corporativas. Foi diretor do departamento de Finangas Corporativas da CVRD e também diretor financeiro da
FCA entre agosto de 1999 e Setembro de 2003. O Sr. Martins trabalhou em diversas posi¢cdes em empresas
filiadasa CVRD, como a FCA, Samarco, Ferroban, Agcominas, Gulf Industrial Investment Corporation, Itabrasco
e Hispanobras. Desde outubro de 2003, o Sr. Martins é diretor presidente da CAEMI e da MBR. Formou-se em



economia pela Universidade Federa de Minas Gerais e conduziu cursos de pés-graduagdo em diversas
instituicdes no Brasil e no exterior.

CONSELHO FISCAL

Pela Legislac@o Societéria Brasileira, as corporagdes podem ter estabelecer um Conselho Fiscal, como 6rgao cujos
membros sdo el eitos pel os acionistas e sdo independentes da nossa administracdo e dos auditores externos. A principal
responsabilidade do Conselho Fiscal segundo a Legislacdo Societéria Brasileira é o monitoramento dasatividades da
administracdo e revisao das DemonstracGes Contébeis reportando os resultados diretamente aos acionistas. Estabelecemos
um conselho fiscal permanente, que pode ter entre trés e cinco membros. Além disso, o estatuto da CVRD deu poder ao
nosso conselho fiscal para que tome responsabilidade sobre outras questfes, conforme descrito acima.

Em conformidade com as normas do comité de auditoria de empresas registradas no NY SE e na SEC, a partir de 31
dejulho de 2005, designamos e demos poder ao nosso consel ho fiscal para desempenhar o papel do comité de auditoria
sujeito aisencdo estipuladanaLei do Mercado de Capitais- 10A-3(c)(3). Estamedidafoi tomada seguindo a alteragdo em
nossso estatuto aprovado pel os acionistas em 19 de julho de 2005. Nosso Conselho de Administragcdo determinou o Sr.
Anibal Moreirados Santos como especialistafinanceiro.

De acordo com nosso estatuto, nosso Conselho Fiscal é responsavel pelo estabel ecimento de procedimentos para o
recebimento, retencdo e tratamento de quaisquer reclamagdes rel acionadas a questdes de contabilidade, controles e
auditoria, bem como procedimentos para a submisséo confidencial e andnima de assuntos relacionados atais questoes;
recomendando e auxiliando nosso Conselho de Administracdo naindicacao, estabel ecimento de compensacéo e dispensa
de auditores independentes; pré-aprovacao de servicos a serem prestados por nossos auditores independentes; e
supervisionamento do trabalho desempenhado por auditores externos, com poderes para suspender o pagamento de
compensagao aos auditores independentes e resol ver divergéncias entre ageréncia e os auditores no que diz respeito ao
relatorio financeiro.

Os membros de nosso Conselho Fiscal devem atender as exigéncias aplicaveis de eligibilidade dalei societaria
brasileira. Um membro de nosso Conselho Fiscal ndo pode (i) ocupar cargo de membro do Conselho de Administragéo,
do conselho fiscal ou comité de assessoramento de qual quer empresa concorrente da CV RD ou que tenhainteresses
conflitantes com a CVRD, a menos que a conformidade deste requerimento for expressamente desconsiderado por uma
decisdo tomada pel os acionistas nas assembl éias gerais, (ii) sejafunciondrio ou membro da geréncia da CVRD ou de suas
subsidiérias e coligadas, ou (iii) sgja conjuge ou parente de até terceiro grau por afinidade ou consanguinidade de um
diretor ou membro do Conselho de Administracdo da CVRD.

Em 27 de abril de 2006, os acionistas elegeram ou reelegeram os atuais membros do Conselho Fiscal e seus
respectivos suplentes. Os detertores das acdes preferenciais classe A, incluindo a acfes de classe especial,
ou golden shares, podem eleger um membro do conselho fiscal e seu respectivo suplente. Acionistas
minoritarios detentores de acfes ordinérias que detenham pelo menos 10% do total das agdes ordinérias em
circulacao também podem eleger um membro e seu respectivo suplente. O mandato dos membros do
conselho fiscal expirana Assembléia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicéo.

A tabelaaseguir relaciona os membros suplentes do Conselho Fiscal.

Primeiro Ano de Indicacdo

Bernard Appy (1) 2006
José Bernardo de Medeiros Neto (2) 2005
Marcelo Amaral Moraes (2) 2004
Aniba Moreirados Santos(2) 2005

(1) Indicado pelosacionistas preferenciais.
(2) Indicado pelaValepar.

A tabelaa seguir relaciona os membros suplentes do Conselho Fiscal.

Primeiro Ano de I ndicacdo

Tarcisio José Massote de Godoy (1) 2004
Marcos Coimbra (2) 2006
Oswaldo Mério Pégo de Amorim Azevedo (2) 2004
Vago -

(1) Indicado pelosacionistas preferenciais.
(2) Indicado pelaValepar.
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Resumimos abaixo a experiéncia, areas de especializagao e principais interesses externos dos atuais membros de nosso
conselho fiscal.

Bernard Appy. O Sr. Appy foi eleito membro do conselho fiscal da CVRD em abril de 2006. Desde abril de 2006
ocupa o cargo de Secretério do Ministério da Fazenda do Brasil, que ja havia ocupado anteriormente de janeiro de 2003 a
maio de 2005. De maio de 2005 a marcgo de 2006, exerceu a funcéo de Secretario para Politicas Econdmicas no
Ministério da Fazenda no Brasil. Desde 1997, o Sr. Appy € membro do Departamento de Economia da Faculdade de
Administragdo, Economia e Contabilidade da Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo— PUC-SP. De 1995 a 2002,
foi sécio naLCA Consultores Ltda., umaempresa de consultoriaem economia. Formou-se em economia pela
Universidade de S&o Paulo— USP e concluiu o curso de mestrado em economia pela Universidade Estadual de Campinas
—-UNICAMP.

José Bernardo de Medeiros Neto. O Sr. Medeiros Neto € memb ro do conselho fiscal da CVRD desde 2005. Ele é o
atual presidente da AFABB-RS, a associagdo de ex-funcionarios do Banco do Brasil S.A., e presidente do conselho fiscal
da Previ. De 1980 a 1982, foi C.E.O. do Banrisul Financeira S.A. De 1975 a 1980, Vice-Presidente do Banco de
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul — BADESUL. Ele é ex-funcionéario do Banco do Brasil S.A., onde
ocupou diversos cargos de 1957 a 1974. O Sr.Medeiros Neto formou-se em direito pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul.

Marcelo Amaral Moraes. O Sr. Moraes € membro do conselho fiscal da CVRD desde 2004. Ele é gerente de
investimento da Bradespar S.A. desde 2000. De 1995 a 2000, trabal hou em fusfes e aquisi ¢des e departamentos de
mercado de capital do Banco Bozano, Simonsen. Em 2004, ele foi suplente do conselho de administragdo da Net Servicos
S.A. e, em 2003, membro suplente do Conselho de Administracdo da CVRD. O Sr. Moraes formou-se em economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro— UFRJ etem MBA pela COPPEAD e UFRJ.

Anibal Moreira dos Santos O Sr. Santos Moraes € membro do conselho fiscal da CVRD desde 2005. Foi diretor
executivo da Caemi Canada Inc., Caemi Canada Investments Inc., CMM Overseas, Ltd., Caemi International Holdings
BV e Caemi International Investments NV, subsidiérias da CAEMI, de 1998 a 2003, quando se aposentou. De 1983 a
2003 foi diretor financeiro da CAEMI. De 1999 a 2003, foi membro do Conselho Fiscal da CADAM S.A. e membro
suplente do Conselho de Administracdo da MBR e Empreendimentos Brasileiros de Mineragéo S.A. de 1998 a 2003. O
Sr Santos é contador formado pela Escola Técnica de Comércio da Fundagdo Getulio Vargas.

COMITES DE ASSESSORAMENTO
Comités de Assessor amento

Nosso Estatuto Social estabelece a criacéo de cinco comités técnicos e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, a saber: Desenvolvimento Executivo, Estratégico, Financeiro, Contabil e Governanga e Sustentabilidade.
Nem todos os membros destes comités ndo sdo membros do Conselho de Administragéo.

O Comité de Desenvolvimento Executivo é responsavel por reportar as politicas gerais de recursos humanos;
recomendar os niveis de remuneragdo dos nossos diretores executivos; estabelecer diretrizes paraavaliar o
desempenho de nossos diretores executivos; e fazer relatérios sobre politicas relativas as responsabilidades
corporativas, tais como ambiental salide, seguranca e responsabilidade da companhia submetida aos nossos
diretores executivos. Os membros do Comité de Desenvolvimento Executivo sao: Jodo Moisés de Oliveira,
Arlindo Magno de Oliveira, Olga Loffredi e Oscar Augusto de Carmargo Filho.

O Comité Estratégico € responsavel por revisar e fazer recomendagdes ao Conselho de Administragéo no que
tange as diretrizes estratégicas e 0 planejamento estratégico submetidos anualmente ao Conselho por nossos
diretores executivos; os orcamentos de investimentos anuais e plurianuais da Companhia; oportunidades de
investimentos e/ou desinvestimentos submetidas pel os diretores executivos, e fusbes e aquisi¢cdes. Os membros
do Comité Estratégico sdo: Roger Agnelli, Gabriel Stoliar, Sérgio Ricardo da Silva Rosa, Oscar Augusto de
Camargo Filho, Demian Fioccae Mario da Silva Teixeira.

O Comité Financeiro é responsavel por revisar e fazer recomendagdes ao Conselho de Administracéo no que
tange: as politicas financeiras e aos sistemas internos de control e financeiro da companhia; a compatibilidade
entre o nivel de remuneracdo dos acionistas e os parametros estabel ecidos no orgamento anual; e a consisténcia
com apoliticageral sobre dividendos e a estrutura de capital da Companhia. Os membros do Comité Financeiro
sd0: Fabio de OliveiraBarbosa, Rdmulo de Mello Dias, Ivan Luiz Modesto Schara e Wanderlei Vigoso
Fagundes. O Comité de Contabilidade é responsavel por propor ao Conselho de Administracdo aindicacdo do
funcionario responsavel pelaauditoriainterna da companhia; reportar as politicas e o plano anual de auditoriada
companhia apresentado pelo responsavel pela auditoriainterna, e a sua execucdo; monitorar os resultados da
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auditoriainterna da companhia e identificar, priorizar e propor aces a serem acompanhadas pel os diretores
executivos; e analisar o relatério anual, bem como as Demonstragdes Contabeis da companhia e fazer
recomendac8es ao Conselho de Administragdo. Os membros do Comité de Contabilidade sdo: In&cio Clemente
da Silva, Antonio José de Figueiredo Ferreira e Paulo Roberto Ferreira de Medeiros. Nenhum dos membros do
nosso Comité de Contabilidade € membro do Conselho de Administracéo.

O Comité de Governanga e Sustentabilidade é responsavel por avaliar nossas praticas de governanga corporativa
e funcionamento do Conselho de Administracéo e recomendar mel horias ao c6digo de ética e ao nosso sistema
de gestéo, de formaaevitar conflitos de interesses entre a companhia e seus acionistas ou administradores; e
emitir relatérios sobre os potenciais conflitos de interesse entre a companhia e seus acionistas ou
administradores. Os membros do Comité de Governancga e Sustentabilidade séo: Renato da Cruz Gomes,
Ricardo Carvalho Giambroni e Ricardo Simonsen.

Significativas Diferencas de Gover nanga Cor porativa

De acordo com a Secéo 303A.11 darelagdo de empresas listadas na Bolsa de Valores de Nova | orque, preparamos
um grafico que resume as formas nas quais nossas préti cas de governanca corporativa diferem daquel as das empresas
nacionai s americanas dentro das regras de governanga corporativa da Bolsa de Valores de Nova lorque. Obs.: este
grafico também pode ser acessado pelo nosso

site.http://www.cvrd.com.br/cvrd_us/media/O311NY SEDifferencesChartRevisedi.pdf

REMUNERAGCAO DOSCONSELHEIROS, DIRETORESEXECUTIVOS,
MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E COMITES DE ASSESSORAMENTO

Visao Geral

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, os acionistas sdo responsaveis por estabelecer o valor total daremuneragéo
paga aos membros do Conselho de Administragéo e aos diretores executivos. N0ssos acionistas determinam o valor da
remuneracdo global anual dos administradores na Assembléia Geral Ordinariaa cada ano. A fim de estabel ecer o total de
remuneracdo dos consel heiros e diretores, Nossos acionistas geral mente consideram uma série de fatores que variam
desde atributos, experiéncia e qualificacdo dos nossos consel heiros e diretores executivos, bem como o desempenho
recente de nossas operagdes. Umavez que aremuneragao global é estabel ecida, os membros de nosso Conselho de
Administracdo, em colegiado, sdo responsaveis por determinar a distribui¢do, de acordo com nosso Estatuto Social entre
os conselheiros e diretores executivos, posteriormente segundo recomendacéo do Presidente. O Comité de
Desenvolvimento Executivo elabora recomendagdes ao Conselho de Administragdo no que diz respeito aremuneragao
global anual dos diretores executivos. Além daremuneragdo fixa, nossos diretores executivos também tém direito abdnus
e pagamentos de incentivo.

Para 0 ano encerrado em 31 de dezembro de 2005, pagamos o total de, aproximadamente, R$ 14,1 milhdes em
remuneracao (incluidos aqui aremuneracao fixa e varidvel e beneficios adicionais em espécie) aos diretores executivos, e
US$ 477,1 mil em remuneragdo (incluidos aqui a remuneracéo fixa e varidvel e beneficios adicionais em espécie) aos
membros do Conselho de Administracéo e aos diretores executivos pelo exercicio de seus cargos. Parao ano findo em 31
de dezembro de 2005, nenhum conselheiro ou diretor executivo teve qual quer interesse financeiro ou de outra espécie em
negocios envolvendo a Companhia, sendo sua capacidade como membro do conselho ou diretor executivo.

Em abril de 2006, o nimero total de agdes ordindrias de propriedade de nossos consel heiros e diretores executivos
erade 41.161 e o numero total de agbes preferenciais classe A de propriedade de nossos diretores e consel heiros
executivos em de 31 de abril de 2006, erade 231.889. Nenhum de nossos consel heiros ou diretores executivos possui um
por cento ou mais de qual quer classe de nossas agoes.

Conselho Fiscal

Durante 2005, o montante mensal pago a cada um dos membros do Conselho Fiscal foi de R$ 4,5 mil, excluindo os
beneficios. Pagamos um total de R$ 128,7 mil aos membros do Conselho Fiscal em 2005. Além disso, os membros do
Conselho Fiscal séo reembol sados pelas despesas de viagens necessérias ao exercicio de seus cargos.

Comités de Assessoramento
Pagamos um total de US$ 106,2 a membros dos comités de assessoramento da CVRD em 2005. Além disso, os
membros dos comités de assessoramento da CV RD sdo reembol sados pelas despesas de viagens necessarias para o

exercicio de seus cargos.
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FUNCIONARIOS
Gera

A tabela abaixo estabelece o nimero de funciondrios por categoria a contar das datas indicadas.

Em 31 de dezembro,

2003 2004 2005
Minerais Ferrosos. 13.107 14.845 17.858
LogistiCa......ccvervvierrennne . 8.820 10.001 11.269
Minerais N80 FEITOSOS........coivvieiiiesiieeiieesiieesiieas 1.332 1.957 2.307
Aluminio, Ago e Desenvolvimento de Negécios....... 2.149 2.328 4.400
Centro Corporativo 5.563 2915 2.726
TOtAL ..t 30971 32046 38.560

Salérios e Beneficios

Os sal&rios e beneficios na CVRD e suas controladas sdo geralmente estabel ecidos por cada empresa. A CVRD
estabel ece seus programas de salério e de beneficios anuais em julho de cada ano ap6s negociagfes com os sindicatos.
Em julho de 2005, a CVRD chegou a um acordo com seus sindicatos para um aumento de 6,5% de salério e manutengdo
dos beneficios correntes, que € valido até junho de 2006. As disposi ¢des dos acordos da CVRD com seus sindicatos
tamb ém se aplicam aos empregados da CVRD nao afiliados asindicatos. A CVRD nao sofreu nenhuma perda econémica
significativa em decorréncia de greves de trabalhadores ou de paralisacfes do trabalho.

Planos de Pensao

Os empregados da CVRD e damaioria de suas controladas estao aptos a participar dos planos de penséo gerenciados
pelaFundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Socia-VALIA (“Valia"). Patrocinada pela CVRD, aValiaéum plano de
seguridade social complementar, ndo aberto e sem fins lucrativos, com autonomia financeira e administrativa.
Substancialmente, todos os parti ci pantes nos planos patrocinados pela Valia sdo participantes de um novo plano daValia
implementado em maio de 2000. O “novo plano” € primariamente um plano de contribuicdo definida com um recurso de
beneficio definido relativo ao beneficio anterior amaio de 2000. A Valiatambém patrocinao “plano antigo” que é um
plano de beneficio definido, com os beneficios baseados nos anos de servicos, salério e beneficios de previdéncia social.
Este plano cobre os parti ci pantes aposentados e seus beneficiarios, bem como um nimero relativamente pequeno de
empregados que se negaram afazer atransferéncia do plano antigo para o novo plano quando este foi estabelecido em
maio de 2000.

Os funcionérios da CAEMI e suas controladas, MBR e CADAM, e os empregados da Alunorte participam de
diferentes planos de pensdo. A CAEMI e aMBR contribuem a um plano de pensdo complementar aberto que é
principal mente uma contribuicéo definida, mantido pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Este plano teve sua origem no
plano de seguridade social e pensdo, mantidos pela Fundagdo CAEMI de Previdéncia Social e patrocinado pelaCAEMI e
aMBR. Os beneficios concedidos pela CAEMI e a MBR incluem pensbes para aposentadoria, incapacitacéo e morte,
bem como abonos anuais. Os beneficios coletivos de salide e seguro de vida of erecidos pela CAEMI e suas controladas
aos empregados terminam quando o empregado deixa a companhia, seja por aposentadoria ou ndo. Os funcionarios da
CADAM edaAlunorte sao beneficiados com o plano de penséo gerenciado pela Bradesco Vida e Previdéncia.

Outros Beneficios

Todos os empregados da CVRD e seus dependentes tém acesso a assi sténcia médica complementar, que oferece
coberturaambulatorial e hospitalar, dentaria e custos com medicamentos prescritos. Os beneficiarios tém livre escolhade
médicos, com parte das despesas reembolsadas. Outros importantes beneficios oferecidos aos empregados sdo umaverba
anual paramateriais escolares, seguro de vidaem grupo, assisténciafuneral e reembolso dos custos de creche para
empregados com criancas de até trés anos de idade.
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Participacédo Acionaria

O Estatuto Social da CVRD prevé o estabel ecimento de planos de opgéo de agles, mas até a presente data eles ndo
foram criados.

Participagdo dos L ucros entre Funcionérios
Todos os funcionérios da CV RD recebem remuneragdo por incentivo todos os anos em quantias baseadas no

desempenho da CVRD, dos departamentos e dos desempenhos individuais. Outros acordos paraincentivosde
remuneracao semelhantes ja estdo disponiveis em outras empresas dentro do grupo CVRD.

Item 7. Acionistas Majoritarios e TransacGes com Partes Relacionadas
ACIONISTAS MAJORITARIOS
Visio Geral
Acionistas Majoritariosda CVRD. A tabela abaixo apresenta algumas informagdes rel acionadas a propriedade
beneficiaria de nossas agdes ordinarias e preferenciais classe A e em 30 de abril de 2006, por cada pessoa que temos

conhecimento ser o proprietério de mais de 5% de qual quer classe de nosso capital social e por todos os conselheiros e
diretores executivos em conjunto.

Acdes Per centual da Classe
AcdesOrdinérias
VAlEDAN SIA (L) ettt ettt 392.147.133 53,3%
BNDESPAR (2) 50.289.430 6,8
Conselheiros e diretores executivas em CONJUNEO........c.eeervereiverenieesieeenieeeseeens 41.161 *
Acdes Preferenciais Classe A (3)
Conselheiros e diretores em CONJUNLD........ueeerueieeieeesieeesiee et 231.889 *
Acdes Preferenciais de Classe Especial
GOVENO BIraSIBINO ......eeee it 3 100,0

(1) Videatabelaabaixo paraobter maisinformagdes sobre os acionistas da Vaepar. Devido cada acionistada \VVaepar ter o poder de veto de
transferéncia pela Vaepar de qualquer agdo que detenha na CVRD, cada um dos acionistas da VVaepar pode representar um proprietario da
Vaepar, de acordo com as instrugdes da SEC. Normamente, é considerado “beneficial owner” de determinadas agles, aquele que detenha o
poder de veto ou investimento relacionado a determinadas agdes. 1 sto ndo implica que a pessoa tenha beneficios econdmicos ou outros
beneficios sobre as agles.

(2) Exclui asagdes ordinarias pertencentes diretamente a Valepar, naqual o BNDESPAR tem participago.

(3) O Governo Brasileiro (Tesouro Nacional) possui através do Fundo Garantidor das Parcerias Pblico-Privadas, 15.226.023 aces
preferenciais classe A, representando 3,7% dessa classe de agBes em circulagdo e 0 BNDESPAR possui 364.333 agdes preferenciais classe
A, representando 0,1% dessa classe de agBes em circul aggo.

(*) Representamenos que 1% da classe das agdes em circulacdo.

Acionistas da Valepar. As tabelas a seguir apresentam as informagdes em 30 de abril de 2006 relativas a participagéo
acionaria nas agfes ordinédrias da Valepar S.A. e daLitel ParticipacBes S.A, apds o desdobramento de agdes aprovado
pela Assembléia Geral Ordinaria daValepar em 28 de abril de 2006.

NUmero de Agdes Ordinarias Per centual das Acdes
da Valepar Ordinérias da Valepar
Valepar SA.
Litel Participagfes S.A(1) 315.982.596 49,00%
Eletron SA.............. 188.718 0,03
Bradespar SA. (2)... 136.796.982 21,21
Mitsui & Co. Ltd...... 117.644.142 1824
BNDESPAR......... 74.250.000 11,51
TOA et 644.862.438 100,00%

(1) A Litel detém 99.568.944 acles preferenciais Classe B da Vaepar, que representam 71,41% das agOes preferenciais. A Litela, afiliadada
Litel, detém 39.862.884 acdes preferencias classe B da Valepar, que representam 28,59% das agoes preferéncias.

(20 A Bradespar é controlada por um grupo que consiste em Cidade de Deus — Cia. Comercial Participagdes, Fundag&o Bradesco, NCF
Participagbes S.A. e Nova Cidade de Deus Participacies SA.
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Litel Participacbes S.A.

BB Carteira Ativa 0(1) 202.753.508 73,59%
BB Carteira Ativall(1) 53.388.025 1938%
BB Renda FixalV(1)......cooevvuveiiiieiiiieiieeans 19.371.990 7,03%
OULIOS.....coiiiiiiie e 822 —
Conselheiros e diretores executivos em conjunto 4 —

TOA et 275.514.349 100,00%

() OBB CarteraAtiva0, BB CarteiraAtivall e BB RendaFixalV sfo fundos de investimentos brasileiros. O BB Carteira Ativa0 é 100% da
Previ. O BB CarteiraAtivall é59,36% da Funcef, 35,8% da Petros e 4,84% da Fundagéo CESP. O BB Renda Fixa |V é 100% da Previ.
Previ, Petros, Funcef e Fundagdo CESP sfo fundos de pensio brasileiros.

Participacdes do Governo Brasileiro. Em 1997, acompanhiafoi privatizada pelo Governo Brasileiro, que vendeu
seu controle votante paraa Valepar. Como parte do processo de privatizacdo, o Tesouro Nacional e o BNDES, banco
estatal de fomento, juntos passaram a deter 32% das nossas agdes ordindrias e 4% das nossas acles preferenciais classe A.
Em 20 de marco de 2002, na fase final do processo de privatizagdo, o Governo brasileiro e 0o BNDES venderam cada um
39.393.919 acles, sejam de agdes ordinarias ou ADSs, que juntos representam 32,1% das nossas agdes ordindrias em
circulagdo. Atualmente, o BNDESPAR, subsididriaintegral do BNDES, detém aproximadamente 7,1% de nossas acles
ordinarias em circulagdo e 0,7% de nossas agdes preferenciais classe A em circulagdo. O Governo Brasileiro atualmente
detém, cerca de 3,7% de nossas acles preferenciais classe A em circulagéo (desconsiderada a participagéo do
BNDESPAR), e trés acdes de classe especial, o que Ihe confere poder de veto sobre algumas matérias que poderiam ser
adotadas por nés. Para maiores detalhes arespeito do poder de veto, garantido ao Governo Brasileiro na qualidade de ser
proprietério de acBes de classe especial (golden share), vide Item 10. Informagdes Adicionais— Acdes Ordinarias e
Preferenciais— Visdo Geral.

Desdobramentos Aciondrios. Nossos acionistas aprovaram um desdobramento acionario 3-para-1 em Assembléia
Geral Ordinaria Extraordinéria no dia 18 de agosto de 2004. No dia 19 de agosto de 2004, decidiu-se que cada agdo da
Empresa negociada na Bolsa de Valores de So Paulo (BOVESPA), tanto ordinaria (VALE3) como preferencial
(VALEDS) foi desdobrada em trés partes. Em setembro de 2004, cada ADR representando nossas agdes ordinarias (RIO)
ou agOes preferenciais (RIOPR) apresentava um desdobramento similar. Como resultado, a proporgdo de uma ADR
vinculada a uma ag&o ordinaria ou preferencial foi mantida.

Em Assembléia Geral Ordindriarealizada em 27 de abril de 2006, nossos acionistas aprovaram um desdobramento
acionério de 2 por 1. Nossas ADRs também ser&io desdobradas em 2 por 1, apartir de 7 de junho de 2006.

Acionista Majoritario
Nosso acionistamajoritario é aValepar. Os acionistas daValepar celebraram um acordo valido até 2017, o qual:

concede direitos de preferéncia na aquisi¢do em qualquer transferéncia de agdes de emissdo da Valepar e direito
de preferéncia na subscricéo de novas agdes emitidas pela Valepar;

veda a aquisi¢do direta de acBes da CVRD por acionistas da Valepar, salvo mediante autorizag@o dos demais
acionistas;

proibe 6nus sobre as agdes da V alepar (diferentes daguel es rel acionados com financiamento de nossa aquisi¢cao);

normal mente exige que cada parte retenha controle de sua companhia de propésito especial mantendo sua
participagéo nas acfes da holding Valepar, a menos que os direitos da primeira recusa mencionada acima sejam
observadas;

aloca os lugares do nosso conselho e da Valepar;

disponibiliza uma politica de dividendo para manutencéo pela CVRD solicitando que a CVRD distribua 50% do
lucro liquido da CVRD para cada ano fiscal;

proporciona uma estrutura de capital para ser mantida pela CVRD que ndo exceda o limite de divida/patriménio;

solicitaque os acionistas da Valepar votem suas agdes indiretas da CVRD e fagcam com que seus representantes
no Conselho de Administragéo da CVRD votem apenas de acordo com as decisdes tomadas nas pré-reunides da
Valepar feitas antes das reuni6es do Conselho de Administragdo da CVRD ou acionistas; €;
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estabel ece exigéncias de votacdo supermajoritaria para certas agdes importantes rel acionadas a Valepar ou anos.

Conforme o contrato dos acionistas, detentores de no minimo 75% das agdes ordinarias da Valepar devem estar de
acordo com os pontos abaixo:

ateragdes do Estatuto Social daCVRD;

aumento do capital social da CVRD por subscric¢éo de agdes, criagdo de um nova classe de agfes, mudanga nas
caracteristicas das agOes existentes ou qual quer reducdo de capital da CVRD;

emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em acles, pela CVRD, bbnus de subscricdo, partes beneficiarias a
titulo oneroso, opgdes para compra de agdes ou qual quer outro titulo mobiliario;

determinacdo do preco de emissdo de novas agdes do capital social e de quaisguer titulos mobilidrios de emissao
da CVRD;

operacdes de incorporagdo, cisdo e fusdo nas quais a CV RD seja parte, bem como sua forma corporativa;
dissolucgao, processos de liquidagéo, faléncia, concordata ou atos voluntérios de reorganizacdo financeira;

aeleicao e substituicdo do Conselho de Administragdo da CVRD, inclusive do seu Presidente e qual quer
executivo daCVRD;

aalienagdo ou aquisicao de participacdo, pela CVRD, no capital de qualquer sociedade, bem como a aquisi¢ao
de a¢des do capital social da CVRD pelaValepar ou da Valepar pela CVRD a ser mantida em tesouraria da
adquirente;

aparticipacdo da CVRD em um grupo de sociedades ou consorcio de qualquer natureza;

a celebragdo de acordos de distribuico, investimento, comercializagdo de exportacéo, transferénciade
tecnologia, licenca de marcas, exploragdo de patentes, concessao para uso e arrendamento nos quaisa CVRD
sejaparte;

aaprovacdo e alteragdo do Business Plan daCVRD;

afixagdo daremuneragdo dos conselheiros da CVRD, bem como as atribuigdes do Conselho de Administracéo;
qual quer participac&o nos lucros aos administradores da CVRD;

afixacéo daremuneragdo e das atribuicdes dos diretores executivos da CVRD;

modificagdo do objeto social da CVRD;

adistribuicdo ou ndo distribuicéo de dividendos em quaisquer agdes de capital da CVRD além daquelas
estabel ecidas no estatuto, ou sua ndo-distribuicéo, e qual quer pagamento de juros sobre o capital social da
CVRD;

aescolha e destitui¢éo de auditor independente da CVRD;

aconstitui¢éo de qualquer énusreal, ou prestacdo de garantias, inclusive fiangas pela CVRD para garantir
obrigac@es de terceiros incluindo qualquer ligada ou subsidiariada CVRD;

a adocdo de deliberacéo acerca de qual quer matéria que, por lei, conceda ao acionista o direito de retirada.

aeleicdo e substituicdo, pelo Conselho de Administragdo, de qual quer representante da CVRD nas controladas
ou aelaligadas ou em outras sociedades nas quais a CVRD tenha o direito de indicar diretores e executivos; e

alteracdo dos limites méximo de endividamento da CVRD, da respectiva relag8o divida/patrimdnio conforme
definido no acordo de acionistas.

Além disso, o acordo de acionistas dispde que qual quer emissdo de certificados de participacdo pela CVRD ou
qual quer venda de agdes da CV RD detidas pela Valepar exige a deliberagéo unanime dos acionistas da Valepar.
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Ac0es de Depdsitos Americanos

Em 30 de abril de 2006, as A¢des de Deposito Americano representavam 27,3% das nossas agdes ordinarias em
circulagdo e 43,9% das nossas agoes preferenciais classe A em circulagdo.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2005, o montante total das garantias por nés concedidas a nossas controladas, coligadas e
joint ventures erade US$ 5 milhGes, dos quais US$ 4 milhdes denominados em délares norte-americanose o US$ 1
milhao restante em reais. Vide Nota Explicativa 18 as nossas Demonstraces Contébeis Consolidadas.

Temos relagBes comerciais no curso normal dos negdcios com uma série de companhias que séo coligadas acionistas
daValepar, nosso acionista majoritario. O mais importante disto sdo nossas vendas de minério de ferro e pelotas a CST,
naqual o Previ tem participacd, e aUsiminas, naqual tanto a Previ como nds detemos participacdes. Também temos
relagdes comerciais no curso normal dos negécios com aMitsui, umaacionistada Valepar.

Além disso, temos relagdes comerciais com Petrobras— Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras), uma companhia estatal
na qual nosso CEO, Sr. Roger Agnelli € membro do conselho de Administragdo. Arrendamos uma mina de potassio
(minade Taquari-V assouras) em Rosario do Catete, no estado de Sergipe, Brasil, da Petrobrés, e temos um acordo com a
Petrobras, sob o qual operamos o terminal maritimo de Inécio Barbosa por um periodo de 10 anos até dezembro de 2012.
Também temos relacBes comerciais com a Petrobras Distribuidora S. A., umasubsidiaria da Petrobras. Veja Item 4.
InformagBes sobre a Companhia — Segmentos de Negdcio— Minerais Nao Ferrosos— Potassio e Iltem 4. Informagtes
sobre a Companhia— Segmentos de Negécio— Logistica— Portos e Terminais.

Como membro de nosso Conselho de Administragdo, o Sr. Francisco Augusto da Costa e Silva é socio na Bocater,
Camargo, Costa e Silva - Advogados Associados, que ocasionalmente presta consultoriajuridicaands.

Para obter informag6es sobre investimentos em controladas, coligadas e joint ventures, e parainformagdes sobre
transagdes com nossas principais partes relacionadas, vide as Notas Explicativas 18 e 20 as nossas Demonstractes
Contabeis consolidadas.

Item 8. Informagdes Financeiras
PROCESSOS JUDICIAIS

N@s e nossas controladas respondemos por diversas agdes judiciais no curso normal das atividades, incluindo
processos civeis, administrativos, fiscais, trabal histas e previdenciarios. Provisionamos ou depositamos em juizo valores
para cobrir perdas contingenciais estimadas rel acionadas a sentencas judiciais desfavoraveis. Acreditamos que as
provistes feitas sao suficientes para cobrir possiveis perdas relativas as referidas acGes.

Atualmente, estamos envolvidos em sete processos perante 0 Conselho de Administracdo de Defesa Econémica
CADE, que é o principal 6rgéo regulador de antitruste brasileiro. Cinco destes processos envolve revisdes de aquisi¢des
jaocorridas ou transag@es com joint ventures, obrigatorias para quase todas as nossas aquisi¢oes e joint ventures. Os
outros dois processos restantes sdo de natureza administrativa que alegam prética de infracdo a ordem econdmica nos
nossos negacios de logistica. Iremos nos defender nesses processos com vigor, embora ndo possamos prever seus
resultados. Se 0 CADE julgar que praticamos concorréncia desleal, ele poderdimpor o término da pratica desta conduta
e/ou pagamento de multas.

O CADE recentemente emitiu sua decisdo em relagdo a analise pds-transagéo de nossas aquisi¢oes da Socoimex,
Samitri, Ferteco, Belém e CAEMI, e o0 acordo para o descruzamento das participagdes reciprocas entre nés e a
Companhia Siderdrgica Nacional, ou CSN. Em 10 de agosto de 2005, 0 CADE emitiu deciso aprovando estas
aguisicdes, sujeitaa certas condicdes. Dentre as condi¢les estabel ecidas pela decisao do CADE, devemos (i) ceder
completamente nossos direitos de preferéncia relacionados ao minério de ferro da mina Casa de Pedra e reestruturar nossa
participacdo naMRS Logisticaou (ii) vender todos nossos ativos que foram de propriedade da Ferteco Mineragdo S.A.,
uma companhia que adquirimos em 2001 e consolidamos em agosto de 2003. Na parte da deciséo relativaa mina de Casa
de Pedra, os membros do CADE foram 3 a3 e o presidente do CADE emitiu um voto de Minerva contra nés.

Impetramos um mandado de seguranca nos tribunais federai s questionando as deficiénciais processuais por parte da
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decisdo do CADE relativa a mina da Casa de Pedra e solicitando uma liminar para suspender os efeitos da deciséo
administrativa. Estaliminar foi concedida em 10 de novembro de 2005 e confirmada, de forma preliminar, pelo Tribunal
Regional Federal da 1a Regido em 19 de dezembro de 2005. Contudo, em fevereiro de 2006, o tribunal emitiu uma
desicao desvaforavel sobre o mandado de seguranga, o qual estamo s apelando agora. Até nossa apelacéo da decisdo do
Tribunal Federal, 0 mandado de segurancga suspendendo os efeitos da decisdo do CADE permanecera em vigor.

A aquisi¢do da CAEMI foi aprovada pela Comissao Européia sujeita a determinadas condicdes, inclusive a venda da
Quebec Cartier Mining Company (QCM). N6s vendemos as agdes preferenciais classe B da CAEMI naQCM em julho de
2005. Para mais detalhes, vide Nota 7(a) em nossas demonstracfes contabeis consolidadas.

Diversas agfes judiciais contestando a legalidade do preco minimo fixado em leildo de nossa privatizagdo em 1997
ainda estéo pendentes, incluindo a¢fes legais de classe. Asinstanciasjudiciaisinferiores proferiram decisdes favoraveis
nestes processos que foram recorridos por seus respectivos autores da agdo. No final de 2005, nos casos em que 0S
autores da agao estiverem discutindo o preco pago pelo bloco controlador da CVRD, as decisdes das instancias inferiores
foram revogadas pelas instancias superiores, que determinaram que os processos judiciais devem ser devolvidos as
insténcias inferiores paradar continuidade a fase de investigagao nas leis brasileiras de processo civil, relativa a base para
estabel ecimento do preco minimo no programa de privatizagdo. Tais decisdes das instancias superioresainda estéo
sujeitas a recursos impetrados por todos acusados. NOs casos remanescentes, em que apenas pontos irregulares do convite
alicitagdo estavam sendo questionados, as instancias superiores mantiveram as decisdes favoréveis. Nao acreditamos que
essas agdes afetem de forma desfavorével o resultado da privatizac&o, seja individual mente, ou em conjunto, ou que de
outra maneira produzam um efeito substancial mente desfavoravel sobre nos.

Somos réus em uma agdo civel publica que busca anular o contrato de arrendamento pelo qual nds e outras empresas
acusadas operamos o terminal do porto daPraiaMole, no estado do Espirito Santo, Brasil. O caso, que teveinicio em
1998, ainda esta nos estagiosiniciais e acreditamos que a alegacdo ndo possui fundamento.

Atuamente, somos réus em duas agdes movidas pelo municipio de Itabira, no Estado de Minas Gerais. Em umadas
acOes, iniciada em agosto de 1996, o municipio de Itabira alega que as operagdes de nossas minas de ferro em Itabira
causaram danos ambientais e sociais e exige reparo dos danos rel ativos a devastagao do local de uma de nossas minas,
assim como arestauracdo imediata do complexo ecol 6gico afetado e a execugéo de programas ambientais de recuperagéo
solicitamos a anulagdo desta agcéo tendo em vista que ndo possui mérito. De fato, em 5 de junho de 2000, as autoridades
ambientais locai s concederam uma licencga para as operagtes da minade ferroem Itabira. Essa licenca estabelece
condicdes para arestauracdo ambiental do local devastado e a execugéo de programas de preservacdo ambiental. Desde
entéo, renovamos alicenca operacional e pretendemos continuar a cumprir com estas condicdes estabel ecidas nalicenca
operacional renovada. Em outra agdo, o municipio de Itabira pede aindenizacéo pel os gastos que 0 mesmo teriaincorrido
com servicos publicos prestados como conseqliéncia de nossa atividade de mineragcdo. Os danos mencionados, ajustados

e estamos nos defendendo com vigor em ambas as agles legais.

Atualmente somos réus em uma série de processos de natureza administrativaimpetrados pela DNPM, o mais
significante deles foi movido contra nés em margo de 2006, alegando que ndo honramos o pagamento da quantiatotal de
CFEM devida em relagdo as receitas geradas por nossas atividades de minério de ferro e manganés. Acreditamos que as
alegacGes da DNPM ndo tenham mérito e pretendemos contesta-las veementemente. A quantia total pedida nos processos
administrativos é de aproximadamente US$ 1,3 bilh&o. Se ndo obtivermos éxito nestes processos, talvez tenhamos que
fazer depositos judiciais das quantias exigidas para podermos apelar em caso de decisdo adversa. Também somos réus em
processo judicial semelhante, movido pelo municipio de Mariana, que alega nossa falha no pagamento da CFEM
relacionado as nossas receitas geradas pel as atividades de pel etizagdo. Acreditamos que as a egagdes do municipio de
Mariana também nao tém mérito e pretendemos, da mesma forma, contesta-los veementemente. Estamos também
envolvidos em litigio com o DNPM em relagéo a porcentagem aplicavel das receitas a serem aplicadas paracalcular a
CFEM devida sobre o potassio. Favor ver oltem 4. Informagdes sobre a Companhia—Regulamentacéo — Mineracao.

Estamos envolvidos em litigio relativos a determinados aspectos da recente legislacdo tributaria que exige que 0s
rendimentos provenientes das controladas no exterior sejam incluidos na apuracéo do imposto de renda a pagar no Brasil.
Obtivemos um mandado de seguranca em fevereiro de 2003, suspendendo nossa obrigagado de pagar quantias em disputa.
Este mandado de seguranga continua emvigor em raz&o de umaliminar pendente que entramos no tribunal superior
federal em setembro de 2005 contra uma decisdo desfavoravel impetrada pela corte inferior em julho de 2005. N&o
registramos provisdes para estes impostos em nossas demonstragfes contdbels.

Em conformidade com a Resolugdo ANEEL No. 591, de novembro de 2003, a ANEEL autorizou aLight— Servicos
de Eletricidade S.A. (a“Light”) a cobrar de consumidores livres no estado do Rio de Janeiro, como aValesul, diversas
tarifas adicionaisinclusive pelo uso do sistema de distribuicdo. Em janeiro de 2004, a Valesul entrou com uma agao
contestando a legalidade desta cobranca. Em junho de 2004, a Valesul obteve uma decisdo favoravel liberando-a do
pagamento detais cobrangas. A Light recorreu desta decisao e, em setembro de 2004, obteve decisdo favoravel dacorte
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superior, que revogou a decisdo da corte inferior, forcando assim aValesul a efetuar os pagamentos pendentes paraa
resolucdo da questdo. A Valesul apelou ao Superior Tribunal de Justica e esta aguardando sua deciséo.

DIVIDENDOSE JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Segundo nossa politica de dividendos, nossa Diretoria Executiva propde ao nosso Conselho de Administracdo
determinara até 31 de janeiro de cada ano o valor minimo por a¢do, em délares norte-americanos, que seré distribuido
naguel e exercicio aos acionistas. Os dividendos e/ou juros sobre o capital proprio sao determinados em délares norte-
americanos, considerando nossa expectativa de geracado de caixa para aquel es exercicios. A proposta estabel ece que duas
parcelas semi -anuai s sejam pagas nos meses de abril e outubro de cada ano. A proposta é submetida ao Conselho de
Administragéo nas assembl é as programadas para 0s meses de abril e outubro . Uma vez aprovado, os dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio sdo pagos em reais e convertidos as taxas de cambio praticadas no Gltimo dia Util antes das
reunides do conselho em abril e outubro de cadaano. A Diretoria Executivatambém podera propor ao Conselho de
Administracdo, dependendo da evolugdo do desempenho de nosso fluxo de caixa, um pagamento adicional aos acionistas
de um valor por agdo, até ou acimado dividendo minimo inicial mente estabel ecido. Para 2006, nossa Diretoria Executiva
propds ao Conselho de Administrag&o um dividendo minimo de US$ 1,3 bilh&o. Nossa prética normal é pagar o mesmo
dividendo ou juros sobre o capital préprio tanto para as acfes ordinérias quanto para as agdes preferenciais classe A. Em
12 de abril de 2006, a primeira parcela deste dividendo representando US$ 650 milhdes foi aprovada por nosso Conselho
de Administrac8o. Esta primeira parcelafoi pagaem 28 de abril de 2006.

As distribuicdes de dividendos com base em nossa politica de dividendos estdo sujeitas a duas restricoes:

Nosso Estatuto Social estabelece que devemos distribuir a nossos acionistas, naforma de dividendos ou
participacBes sobre o capital proprio, uma quantia anual ndo inferior a 25% do valor a distribuir, conhecido
como dividendo obrigatério, a menos que o Conselho de Administragdo aconsel he nossos acionistas em nossa
assembl éiageral que o pagamento do dividendo obrigatério para o ano precedente seja desaconselhdvel em vista
de nossa condicéo financeira.

A Valepar, nossa principal acionista, recomenda a distribui¢éo de um dividendo igual & no minimo, 50% do
valor dareceitaliquidarelacionada a cada ano fiscal, exceto em 2005, quando foi recomendado uma distribuicéo
dedividendosigual a43,68% de nossareceitaliquida.

Para uma discussao sobre as provisdes da distribui¢do de dividendo sob a L egislagdo Societaria Brasileira e nossos
estatutos, ver Item 10. Informagdes Adicionais

Podemos fazer distribuic¢des tanto na forma de dividendos quanto juros sobre o capital proprio. Os dividendos
relativos as ADSs e os detentores de agdes ordinarias ou agdes preferenciais classe A nado residentes ndo estaréo sujeitos
ao imposto de renda retido nafonte, exceto os dividendos declarados com base nos lucros gerados antes de 31 de
dezenbro de 1995. Estes dividendos estaréo sujeitos ao imposto de rendaretido nafonte adiversas aliquotas. As
distribuicdes de juros sobre o capital préprio aos acionistas, incluindo os detentores de ADSs, estdo atual mente sujeitas ao
imposto de rendaretido nafonte. Vide Item 10. Informagdes Adicionais — Tributagdo — Consideracfes Fiscais
Brasileiras

Por lei, somos obrigados arealizar uma assembléia ordinéria de acionistas até 30 de abril de cada ano, naqual um
dividendo anual podera ser anunciado. Alémdisso, dividendosintermediéarios poder&o ser anunciados pelo Conselho de
Administracdo. Em conformidade com a L egislac&o Societaria brasileira, o pagamento de dividendos deve ser efetuado
ao acionista que detiver as agdes na data da declaragdo de dividendos, dentro do prazo de 60 dias apds a data que o
dividendo foi declarado, a menos que uma deliberacdo dos acionistas esti pule uma outra data de pagamento, o que, em
qualquer circunstancia, deve ocorrer antes do encerramento do exercicio em que esse dividendo foi anunciado. Um
acionistatem um periodo de trés anos, a partir da data de pagamento de dividendos, para reclamar dividendos (ou
pagamentos de juros sobre o capital proprio) relacionados as suas agdes, apds o qual ndo teremos qual quer obrigacdo em
relacdo a esses pagamentos. De 1997 a 2003, todas as remuneragdes que ef etuamos foram naformade juros sobre o
capital proprio. Em 2004 e 2005, parte da distribuicdo foi feita naforma de juros sobre capital préprio e parte como
dividendos. Vide Item 10. Informacdes Adicionais. Acdes Ordinarias e Preferenciais — Juros sobre Capital Proéprio.

Efetuamos distribuicbes de dividendos sobre agdes ordinarias e acdes preferenciais Classe A vinculadas as ADSs em
moeda brasileira ao custodiante em nome do depositario. O custodiante converte entéo esses resultados em dolares norte-
americanos e providencia para que esses délares sejam entregues ao depositario para distribui¢do aos detentores de
ADRs. Paraobter maisinformages sobre a politicafiscal brasileira de distribui¢éo de dividendos. Vide Item 10.
Informagdes Adicionais— Tributagdo — Consideragdes Fiscais Brasileiras
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A tabela a seguir mostra as distribuicdes pagas aos detentores de agdes ordinarias e agdes preferenciais Classe A nos
periodos indicados. Um desdobramento acionério de 3 por 1 ocorreu em agosto de 2004 e quantias para os periodos
anteriores ndo foram reafirmadas para dar efeito ao desdobramento. Cal culamos as conversdes para dolares norte-
americanos usando ataxa de venda comercial vigente na data do pagamento. Demonstramos os val ores brutos do imposto
derendaretido nafonte.

Data do Reaispor A¢do na Data Délares por Agdo na
Ano Pagamento do Pagamento Data do Pagamento
2001 20 ETEVEIBITO.....ueiee ettt 3,33 1,66

10 de dezembro..... 2,305 0,98
2002 30 de alxil............ 2,305 0,98

10 de dezembro..... 2,68 0,71
2003 30 de abil........ 1,62 0,56

31 deoutubro... 3,42 1,20
2004 30 de abril.................. 2,06 0,70

29 de outubro (1) (2)... 1,27 0,45
2005 29 de abril.................. 1,11 0,43

31 de outubro (3) .... 1,57 0,70
2006 28 dE ANl (A)..eeveereeeiee et 1,15 054

(1) Em 29 de outubro de 2004, pagamos 1,03 reais por agdo em participagdo sobre patrimonio liquido e 0,24 reai's por acdo em dividendos.
(20 Um desdobramento aciondrio de 3 para 1 ocorreu em agosto de 2004.
(3) Em 31 de outubro de 2005, pagamos 0,68 reais por agdo em juros sobre capital proprio e 0,89 reais por agdo em dividendos

(4) Em 28 de abril de 2006, pagamos 0,67 centavos de real por agdo sob aforma de juros sobre capital préprio e 0,48 centavos de real por agdo
sob aformade dividendos.

Item 9. Ofertaeregistroem Bolsade Valores
HISTORICO DOS PRECOS DASACOES

A tabelaaseguir contém informacdes rel ativas a nossas ADSs preferenciais e ordinérias para os periodos indicados
conforme relatério da Bolsa de Valores de Nova | orque e nossas agoes preferenciais Classe A e agdes ordinarias,
conforme reportado pela Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA) para os periodos indicados. Os pregos das acfes na
tabela para os periodos ap6s 19 de agosto de 2004 (para nossas agdes ordinarias e preferenciais) e depoisde 7 de
setembro de 2004 (para nossas agdes ordinarias e preferenciais ADSs) refletem um desdobramento acionério de 3 por 1.

Reais por Acles
Preferenciais Dolares por ADS Délares por ADS
Reais por AcdoOrdinaria Classe A Preferencial Classe A Ordinéria
Maxima Minima Méxima Minima Méxima Minima Méxima Minima

2001 ..o R$ 5500 R$ 4270 R$ 5870 R$ 4400 USH 2698 USH 1865 US$ — USs —
109,00 50,00 102,20 50,90 29,51 20,51 30,00 21,75

170,80 80,90 148,00 77,45 51,90 24,30 59,59 2571

77,50 43,33 64,19 37,67 24,38 12,10 29,01 14,08

99,89 64,00 87,00 55,00 39,55 21,93 45,08 25,60

180,00 145,10 159,00 124,40 55,50 42,45 62,87 49,96

2° trimestre de 2004 ......... 163,92 129,99 142,74 113,01 49,77 36,30 57,09 42,24
3° trimestre de 2004 (1) ... 65,00 47,00 55,50 39,38 1941 12,88 22,66 1547
4° trimestre de 2004 .......... 77,50 58,50 64,19 50,61 24,38 17,68 29,01 20,32
1° trimestre de 2005......... 95,75 71,00 79,02 59,50 30,00 22,05 36,55 26,05
2° trimestre de 2005 84,50 64,00 72,00 55,00 26,90 21,93 32,00 25,60
3° trimestre de 2005 99,89 70,04 86,85 59,76 39,55 2531 44,78 29,51
4° trimestre de 2005 99,40 83,75 87,00 74,10 39,20 32,87 45,08 36,85
1° trimestre de 2006 112,80] 91,01 97,80 79,90 44,38 36,99 51,27 42,28
Dezembro 2005............... 99,40 92,60 86,20 80,60 39,20 34,92 45,08 40,12
Janeiro 2006................... 112,80 95,80 97,80 84,20 44,38 37,75 51,27 43,00
Fevereiro 2006... s 111,80] 98,79 97,00 85,40 43,60 39,55 50,38 45,86
Marco 2006....... s 105,90 91,00 94,00 79,90 43,23 36,99 48,53 42,28
Abril 2006.........ccceruennene 111,00 102,50 96,36 91,20 45,90 42,65 51,75 47,88
Maio 2006 (2)........coven.. 59,55 50,90 49,08 42,13 48,39 36,96 58,18 45,02

(1) Desdobramento acionario 3 para 1 ocorrido durante este trimestre.
(2) Até23demaio de 2006de Desdobramento de agéo de 2 para 1 ocorrido durante 0 més, apenas com relacdo as ages ordinérias e
preferenciais Classe 2
Fonte: Bloomberg LLP.
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NEGOCIAGCOES DE ACOES

Nossas agoes representativas do capital consistem em agdes ordinarias e preferenciais, sem valor nominal. Nossas
acOes ordinarias e agdes preferenciais Classe A sdo publicamente negociadas no Brasil naBOVESPA, com as
denominagdes VALE3 e VALEDS, respectivamente. Nossas a¢des ordinarias e preferenciais Classe A também séo
negociadas no LATIBEX, através da denominagéio XVALO e XVALP, respectivamente. A LATIBEX é um mercado
eletronico criado em 1999 pela Bolsade Valores de Madrid afim de permitir a negociagcdo em Euro de titulos de valores
mobilidrios provenientes da América L atina.

Em dezembro de 2003, concordamos em cumprir com 0s requisitos aprimorados de Governanca Corporativa e
divulgacao estabel ecidos pela BOVESPA de formaanos qualificar como uma companhia admitidaao “Nivel 1 de
Exigéncias de Governanga Corporativa’ daBOVESPA.

Para se tornar uma companhiade Nivel 1, o emissor deve concordar em:

assegurar gque as agdes do emitente representante de pel o menos 25% de seu capital total estejam efetivamente
disponiveis para serem negociadas;

adotar procedimentos de oferta que favoregcam ampla pulverizagdo das agBes sempre que fizer uma oferta;
cumprir com as normas minimas de divulgagao trimestral padré&o;

seguir politicas de divulgagdes mais rigidas com relagéo as transagdes feitas pel os acionistas controladores,
conselheiros e diretores envolvendo titulos emitidos;

divulgar quaisquer acordos de acionistas e planos de opgao de acles existentes; e
elaborar um cronograma de eventos corporativos disponiveis aos acionistas.

Nossas A¢des de Depdsito Americano ordindrias, cada uma representando uma agéo ordinéria, tém sido negociadas
na Bolsa de Valores de Nova l orque desde marco de 2002, coma denominagdo RIO. Nossas Ac¢des de Depdsito
Americano preferenciais, cada uma representando uma acéo preferencial classe A, tém sido negociadas na Bolsa de
Valores de Nova lorque desde junho de 2000, através da denominacdo RIOPR. As Acdes de Depdsito Americano
preferenciais classe A haviam s&o negociadas no mercado de balcéo desde 1994. O J.P. Morgan Chase Bank atua como
depositério tanto das Acdes de Depdsito Americano ordinarias como das preferenciais. Em 30 de abril de 2006, existiam
406.725.905 de Acdes de Deposito Americano em circulagéo, representando 49,6% de nossas agdes preferenciais classe
A, 27,3% de nossas agdes ordinarias ou 35,3% do nosso capital total.

Item 10. Informacgfes Adicionais
DOCUMENTOSCONSTITUTIVOSE ESTATUTO SOCIAL
Objeto da Companhia

Nosso Estatuto Social define 0 nosso objeto social incluindo:

exploragdo de depdsitos minerais no Brasil e no exterior através da ext ragdo, processamento, industrializagéo,
transporte, embarque e comércio de minerais;

construcdo e operagado de ferrovias e exploragdo de tréfego ferroviéario préprio ou de terceiros;

construcdo e operagao de terminais maritimos proprios ou de terceiros e a exploragéo de atividades de navegacao
e de apoio portuério;

fornecimento de servigos logisticos integrados com transporte de carga, incluindo captacdo, armazenagem,
transbordo, distribuicdo e entrega no contexto de um sistema multimodal de transportes;

producéo, processamento, transporte, industrializagdo e comercializagdo de qualquer e todas as fontes e formas

de energia, também envolvendo atividades de producdo, geracdo, transmissdo, distribuicéo e comercializacéo de
seus produtos, derivados e subprodutos;
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acontinuidade, no Brasil ou no exterior, de outras atividades que possam ser conseqiiéncia diretaou indiretaa
realizacdo do objeto social, incluindo pesquisa, industrializagdo, compra e venda, importacéo e exportacdo de
bens, exploragdo, industrializacdo e comércio de recursos florestais e prestacdo de servicos de qual quer natureza;
e

constitui¢do ou participacdo sob qualquer modalidade em outras sociedades, consorcios ou entidades
relacionadas direta ou indiretamente ao Nnosso objeto social.

Poderes dos Conselheiros

De acordo com alegislagéo societaria brasileira, se um conselheiro ou diretor executivo tiver um interesse conflitante
com o da companhia no que diz respeito a qualquer transagdo proposta, ele estaraimpedido de votar nareuni&o do
Conselho de Administracao ou dadiretoria convocadas para deliberar sobre aquelatransacao e devera divulgar anatureza
e extensdo do seu conflito de interesse paratranscri¢éo nas atas de reunido. De qualquer forma, um conselheiro ou diretor
executivo ndo poderafazer nenhum negdécio com a companhia, incluindo empréstimos, salvo se em termos e condic¢des
razoaveis e eqliitativas aos de mercado ou oferecidos por terceiros. De acordo com o Estatuto Social, 0s acionistas
estabelecem aremuneracdo global a ser paga aos consel heiros e diretores executivos. O Conselho de Administragéo
distribui aremunerac&o entre os seus membros e diretores executivos. Vide Item 6. Conselheiros, Diretores Executivos e
Funcionarios - Remuneragao. O nosso Estatuto Social ndo estabelece nenhum limite de idade para aposentadoria
obrigatoria.

ACOES ORDINARIAS E PREFERENCIAIS

A seguir, sio apresentadas determinadas i nformagdes sobre 0 nosso capital social autorizado e emitido, bem como
um breve resumo de determinadas disposi¢des rel evantes de nosso Estatuto Social e da Legislacdo Societéria Brasileira.
Esta descri¢do ndo pretende ser compl eta e esta qualificada mediante referéncia ao nosso Estatuto Social (que teve uma
traducdo em inglés arquivada na SEC) e a Legislacdo Societaria Brasileira.

Visao Geral

O nosso Estatuto Social contemplaum capital autorizado de até 900 milhdes de acbes ordinérias e até 1.800 milhdes
de acdes preferenciais Classe A, sendo que a emissao de tais agbes depende exclusivamente da aprovagdo do Conselho de
Administragcdo sem outra aprovacao adicional dos acionistas.

Cada agdo ordinaria confere ao seu detentor o direito aum voto em nossas assembl éias gerais de acionistas. Os
detentores de agdes ordinarias ndo tém qualquer direito de preferéncia em relagdo ao recebimento de dividendos ou outras
distribuicoes.

Os detentores de ages preferenciais Classe A e da acgdo de classe especial (golden share) tém os mesmos direitos
votantes que os detentores de agdes ordindrias, exceto com relagdo a elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracéo,
etém direito adividendo preferencial minimo ndo cumulativo anual de (i) pelo menos 3% do valor da agdo, calculado
com base nas demonstragdes contabeis | evantadas para o pagamento dos dividendos, ou (ii) 6% cal culados sobre a
parcelado capital constituida por essa classe de agéo, o que for maior entre eles. Os acionistas minoritarios detentores de
acoes ordinarias representando pelo menos 15% do total das acBes com direito avoto e de acBes preferenciais classe A
representando pelo menos 10% do nosso capital social tém o direito de indicar um membro para o Conselho de
Administracdo e seu respectivo suplente. Se nenhum grupo de acionistas ordindrios ou preferenciais classe A se
enquadrar nos parémetros descritos acima, acionistas ordinérios ou preferenciais representando pelo menos 10% do nosso
capital social poderdo compor suas agdes afim de indicar um membro titular e seu respectivo suplente para o Conselho
de Administracdo. Detentores de acOes preferenciais classe A e daagéo de classe especia (golden share) podem eleger
um membro do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente. Os acionistas minoritarios detentores de agbes ordinarias
compreendendo, pelo menos, 10% das agdes ordinarias em circulagéo também podem eleger um membro do Conselho
Fiscal e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal.

O Governo Brasileiro detém trés acdes preferenciais de classe especial (golden share). Asacfes preferenciais de
classe especial (golden share) sdo agdes preferenciais que conferem os mesmos direitos (inclusive em relagéo ao direito
de voto e de preferéncia no recebimento de dividendos) dos detentores de agbes preferenciais classe A. Além disso, 0
detentor da acdo preferencial de classe especial (golden share) tem o direito de veto sobre as seguintes matérias:

(1) alteracdo da denominagéo social;

(2) mudancada sede social;

(3) mudancado objeto social relativamente a exploragdo mineral;
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(4) liquidagéo danossa companhia,;

(5) alienacgéo ou encerramento das atividades de qual quer uma ou do conjunto das seguintes etapas dos nossos
sistemas integrados de minério de ferro:

(a) depdsitos minerais, depositos de minério, minas;
(b) ferrovias; ou
(c) portos e terminais maritimos;

(6) qualquer modificacdo do Estatuto Social com relagéo aos direitos atribuidos as espécies e classes das agdes
emitidas por nos; e

(7) qualquer modificacdo ao Estatuto Social com relacdo aos direitos atribuidos a agdo preferencial de classe
especial.

Calculo do Valor a Distribuir

Em cada Assembl éia anual de acionistas, o0 Conselho de Administracdo deve propor a destinacéo a ser dada ao nosso
lucro liquido referente ao exercicio social anterior. Parafins da Legislacdo Societaria Brasileira, o lucro liquido do
exercicio de uma companhia apés imposto de renda e contribuicéo social paratal exercicio, liquido de quaisquer
prejuizos acumulados de exercicios anteriores e dos val ores atribuidos a participacéo dos empregados e administradores
nos lucros da companhia, representa seus lucros liquidos paratal ano fiscal. De acordo com a legislacdo Societéria
Brasileira, nossos lucros liquidos deve ser ajustados pela deducdo dos valores alocados areservalegal, reservas para
contingéncias, ou areservade lucros ndo realizados por nés estabel ecidas em conformidade com as leis aplicaveis
(discutidas mais adiante) e aumentadas das reversées das reservas constituidas em exercicios anteriores estara disponivel
para distribuicéo aos acionistas em qualquer ano. Este montante, o lucro liquido ajustado, passard a ser denominado valor
adistribuir. Podemos também estabel ecer outras reservas estatutarias, reservas parainvestimentos e reservas de
incentivosfiscais, como discutido a seguir.

Reserva Legal. De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, somos obrigados a manter umareservalegal na
gual devemos aplicar 5% do lucro liquido de cada exercicio que ndo excedera 20% do nosso capital social. Se
registrarmos prejuizos liquidos em exercicios futuros, tais poderéo ser compensados contraareservalegal.

Reservas Estatutarias. De acordo com a L egislacéo Societaria Brasileira, uma companhia, através do estabel ecido
no seu Estatuto Social podera criar reservas adicionais. O nosso Estatuto Social prevé uma Reserva de Exaustéo que
devera ser considerada na proposta para distribui¢ao de lucros liquidos de qual quer exercicio fiscal. Atualmente,
mantemos uma reserva de exaust&o de incentivo fiscal estabelecida em relacéo a determinadas operagdes de mineragéo.
As destinacdes areserva de exaustdo de incentivo fiscal s@o dedutiveis parafinstributérios. A reservaestatutéria de
exaustdo é utilizada desde 1996, quando o incentivo fiscal mencionado acimaterminou. Para obter mais detalhes, vide a
Nota Explicativa 16 das nossas DemonstracGes Contdbeis Consolidadas. N&o halimites ao tamanho ou montante de
recursos que podem ser destinados a reserva estatutéria de exaustdo. Entretanto, o total dareservalegal, reservade
amortizacdo e reserva para projetos de investimentos ndo podem exceder o0 montante de nosso capital social integralizado.

Reserva para Contingéncias. De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, uma parte do nosso lucro liquido
podera ser destinada a uma reserva para contingéncias, a fim de compensar, em exercicios futuros, a diminuicéo do lucro
decorrente de perda julgada provavel. Qualquer valor, assim, destinado, em um exercicio anterior, devera ser revertido
no exercicio em que deixarem de existir as raz6es que justifiquem a sua constitui¢do ou em que ocorrer a perda. Nunca
destinamos valor para areserva para contingéncias.

Reserva para Projetos de Investimentos. De acordo com alegislac8o societaria brasileira, parte de nosso lucro
liguido pode ser destinado & expansdo de nossa planta e de outros projetos de investimento de capital, desde que tal valor
seja baseado em orcamento de capital previamente apresentado pela administracdo e aprovado pelos acionistas. De
acordo com aLei N°10.303/2001, os orcamentos de capital superiores a um ano devem ser revisados anualmente, na
Assembléia Geral Ordinéria de acionistas. Umavez concluidos os projetos de capital aprovados, podemos reter estes
valores, até que os acionistas votem pela capitalizacdo ou transferéncia, total ou parcial, paralucros retidos, dos valores
em reserva.

Reserva de Lucros a Realizar. A partir de 1° de marco de 2002, em conformidade com a Lei N° 10.303/2001, que
alterou alegislacdo societaria brasileira, no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, exceder a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, 0 excedente podera ser destinado aumareservade lucros arealizar. Para estes
efeitos, considera-se realizada a parcelado lucro liquido do exercicio que exceder a somade (i) nossos resultados
positivos, setivermos, de equival éncia patrimonial nos ganhos e perdas de nossas controladas e algumas coligadas, e (ii)
os resultados obtidos em operagdes cujo prazo de realizagdo financeira ocorra apos exercicio social seguinte.
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Reserva de Investimento de Incentivo Fiscal. De acordo com asleisfiscais brasileiras, uma parte do nosso lucro
liquido podera ser atribuida a umareserva de investimento deincentivo fiscal, em val ores correspondentes as redugdes
em nosso imposto de renda geradas por investimentos em determinados programas aprovados pelo Governo Federal.

A legislacdo societaria brasileira estabel ece que todas as destinagfes do lucro liquido, incluindo reservas estatutarias,
reserva para contingéncias, reservade lucros arealizar e reserva de retencdo de lucros parainvestimentos, estéo sujeitas a
aprovagao dos acionistas com direito a voto em assembl éia geral ordinaria e podem ser capitalizadas ou utilizadas para o
pagamento de dividendos em exercicios posteriores. A reservadeinvestimento deincentivo fiscal e areservalegal
também est&o sujeitas a aprovacao dos acionistas com direito a voto em assembléia geral ordinéria e podem ser
capitalizadas, porém néo estdo disponiveis para 0 pagamento de dividendos em exercicios subseqlientes.

Nossos célculos do lucro liquido e alocagBes das reservas para qualquer exercicio séo determinados com base nas
Demonstracfes Contébeis elaboradas em conformidade com alegislacéo societaria brasileira. Nossas Demonstraces
Contébeis Consolidadas apresentadas neste relatério anual foram preparadas de acordo com U.S.GAAP e, muito embora
nossa alocagao parareservas e dividendos estejam refl etidas nessas demonstragdes, os investidores ndo poderdo calcular a
referida alocagdo e o valor dos dividendos minimos obrigat6rios com base nas mesmas.

Dividendo Obrigatorio

Nosso Estatuto Social determina que osacionistas tém direito areceber, atitulo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, umaquantiaanual ndo inferior a25% do valor adistribuir referente ao exercicio findo, denominado
dividendo obrigatério. O Conselho de Administracdo podera recomendar aos nossos acionistas reunidos em assembléia
geral que o pagamento do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social anterior ndo é aconselhavel tendo em vistaa
nossa condicao financeira. O Conselho Fiscal deverarevisar qualquer determinacéo e reporta-la aos acionistas. Além do
dividendo obrigatério, o Conselho de Administracdo poderd recomendar aos acionistas que o pagamento de dividendos
sejarealizado com outros recursos legalmente disponiveis. Qualquer pagamento de dividendos intermediérios ser&
deduzido do valor do dividendo obrigatorio para aquele exercicio. Os acionistas deverdo também aprovar arecomendagdo
do Conselho de Administracéo no que se refere a qualquer distribuicdo exigida. O valor do dividendo obrigatério esta
sujeito ao valor dareservalegal, dareserva de contingéncia e dareserva de lucros ndo realizados, porém nao esta sujeito
ao valor dareservade exaustdo. Vide o Item 10. Informagdes Adicionais—Agdes Ordinarias e Agdes Preferenciais—
Célculo do Valor a Distribuir. Até apresente data, nosso Conselho de Administragdo nunca determinou que o pagamento
de dividendos obrigatdrios fosse desaconsel havel .

Desde nossa privatizagdo em 1997, seguindo orientacéo da Valepar, nossa principal acionista, temos distribuido
dividendos de no minimo 50% do lucro liquido a distribuir em cada exercicio social, exceto em 2005, quando
recomendou distribuicéo equivalente a 43,68% do nosso lucro liquido,.

Em novembro de 2002, nosso Conselho de Administragéo aprovou uma nova politica de dividendos. Vide Item 8.
Informacdes Financeiras— Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio.

Prioridade de Pagamento de Dividendo das A¢Oes Preferenciais

De acordo com o nosso Estatuto Social, os detentores de agdes preferenciais classe A e especia teréo prioridade no
recebimento dos dividendos a serem distribuidos, equivalente a (i) no minimo 3% do valor do patriménio liquido da
acdo, calculado com base nas demonstracGes contabeis |evantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos
dividendos, ou (ii) 6% cal culado sobre a parcela do capital constituida por essa classe de agéo, o que for maior entre eles.
Na medida em que, os dividendos sdo declarados por nés no que tange a qual quer exercicio social, em val ores superiores
aos dividendos minimos devidos as agdes preferenciais classe A, e apds os detentores de acBes ordinérias receberem
dividendos equivalentes por ag&o ao dividendo minimo por agdo pago aos detentores de acdes preferenciais classe A, 0s
detentores de acBes ordinérias e de acles preferenciais classe A receberéo o mesmo dividendo adicional por agdo. Desde
aprimeira etapa de nosso processo de privatizagcdo em 1997, temos distribuido dividendos em valoresiguais para ambos
ostipos de acionistas.

Outras Questdes Relacionadas as Acdes Preferenciais Classe A

Nosso Estatuto Social ndo prevé a conversao de agdes preferenciais classe A em agdes ordindrias. Além disso, as
acoes preferenciais classe A ndo tém nenhuma preferéncia ou vantagem por ocasi&o de nossa liquidagéo e ndo ha
nenhuma provisao de resgate associada as mesmas.

Juros sobre Capital Proéprio

Consoante uma mudancanalei fiscal brasileiraem vigor desde 1° de janeiro de 1996, as companhias brasileiras estéo
autorizadas a pagar valores adicionais a acionistas e langar tais pagamentos como uma despesa para fins da determinagdo
do valor devido atitulo de imposto derenda. De acordo com aLei No. 9.249, de 26 de dezembro de 1995, nosso Estatuto
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Social prevé adistribuicdo de juros sobre o capital préprio como uma alternativa de remuneragdo aos acionistas. A taxa
de juros aplicada esta, de modo geral, limitada a taxa de juros de longo prazo brasileira, ou TJLP, para o periodo
aplicavel. A deducdo do valor dos juros pagos ndo pode exceder o que for maior entre (i) 50% do lucro liquido (apésa
deducdo da provisdo da contribuic¢éo social sobre o lucro liquido e antes da provisdo do imposto de renda) antes de
considerar qual quer distribuicdo no periodo de referéncia do pagamento efetuado ou (ii) 50% da quantia dos lucros
acumulados e reservas de lucros. Qualquer pagamento de juros sobre capital préprio aos acionistas esta sujeito aimposto
derendaretido nafonte aaliquota de 15%, exceto para beneficiarios domiciliados em paraiso fiscal (por exemplo, um
pais que ndo cobre imposto sobre arenda ou cuja aliquota maxima do imposto sejainferior a 20%) para 0s quais a
aliquota é de 25%. De acordo com nosso Estatuto Social, o valor pago aos acionistas atitulo de juros sobre o capital
proprio, livre de imposto retido nafonte, pode ser incluido como parte de qualquer dividendo obrigat6rio ou minimo.
Conforme alegislacéo societéria brasileira, somos obrigados a distribuir aos acionistas um valor suficiente para garantir
gue o valor liquido recebido, apds aretencéo do imposto de renda nafonte aplicavel a distribuicdo de juros sobre o capital
proprio, seja pelo menos equivalente ao dividendo obrigatorio.

Direitos de Voto

Cada agdo ordinéria confere ao seu detentor o direito aum voto em nossas assembl éias gerais de acionistas. Os
detentores de aches preferenciais Classe A tém os mesmos direitos politicos que os detentores de a¢bes ordinérias, exceto
por ndo poderem votar na elei¢éo dos membros do Conselho de Administracéo, salvo os casos de atrasos no pagamento
de dividendos, conforme descrito aseguir. Um dos membros do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente serdo eleitos
pelo voto majoritario dos detentores de agdes preferenciais classe A. Os detentores de agbes preferenciaisclasse A e
acoes ordinarias poderdo, em determinadas circunstancias, combinar suas respectivas participacdes para eleger os
membros do nosso Conselho de Administragéo.

As acdes de classe especia (golden share) conferem a seus detentores os mesmos direitos dos detentores das agdes
preferenciais classe A. As agdes de classe especia (golden share) também conferem determinados direitos de voto
relevantes com relagéo a determinadas agdes, conforme descrito noltem 10. Informagdes Adicionais—Acdes Ordinarias
e AgOes Preferenciais—Geral.

A legislacdo societaria brasileira determina que os detentores de agBes sem direito a voto ou agdes com direito de
voto restrito, tais como as agoes preferenciais Classe A, passardo ater direitos de voto irrestritos a partir do momento em
gue a companhia deixe de pagar qual quer dividendo fixo ou minimo ao qual essas a¢fes tenham direito durante trés
exercicios sociais consecutivos (ou durante qualquer periodo menor estabel ecido nos atos constitutivos da companhia).
Os direitos de voto perduram até que o pagamento devido seja efetuado. O nosso Estatuto Social néo estabel ece periodo
menor.

Qualquer alteracdo nas preferéncias ou vantagens conferidas as nossas agdes preferenciais classe A, ou acriagéo de
uma classe de agdes tendo prioridade sobre as agdes preferenciais classe A, exige a aprovacao dos detentores damaioria
das agdes preferenciais classe A em circulagéo, votando como uma classe em uma assembl éia especial .

Assembléias Gerais Ordinérias

A Assembléia Geral Ordinaria de acionistas é convocada anual mente para que os acionistas deliberarem sobre todos
0s assuntos rel ativos aos nossos propadsitos e a aprovarem as deliberaces que considerarem necessarias para anossa
protecéo e bem-estar.

Em conformidade com legislag&o societéaria brasileira, os acionistas com direito avoto em umaAssembl éia Geral
tém poderes para, entre outros:

fazer alteragBes no Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer momento, membros do Conselho de Administrac&o e do Conselho Fiscal;

Receber as contas anuais da administracdo e deliberar sobre as demonstraces contébeis por ela apresentada,
incluindo a destinac&o do valor adistribuir para pagamento do dividendo obrigatério e as destinagfes as diversas
contas de reservas,

autorizar a emissdo de debéntures;

suspender os direitos de um acionista por descumprimento das obrigacdes estabel ecidas por lei ou pelo Estatuto
Socidl;

deliberar sobre a avaliag&o de bens com que o acionista concorrer para aformagédo do capital social;
-101-



deliberar sobre transformagéo, incorporagdo, fusdo e cisdo da companhia, sua dissolucéo e liquidacéo e para
eleger e destituir nossos liquidantes e examinar suas contas; e

autorizar aadministragdo a confessar faléncia ou pedir concordata.

Todas as assembl éias de acionistas, incluindo a Assembléia Geral Ordinéria, sdo convocadas mediante a publicagdo
com, pelo menos, quinze dias de antecedéncia da data programada para a assembl éia, por, no minimo, trés vezes, de edital
no Dié&rio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e em um jornal de grande circulagéo na cidade do Rio de Janeiro onde esta
localizada nossa sede social. Nossos acionistas previamente designaram o Jornal do Comércio para estafinalidade. Além
disso, posto que nossas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (BOVESPA), devemos publicar o edital
também em um jornal de grande circulagdo em S&o Paulo. Tal edital deve conter a ordem do dia paraaassembléiae, no
caso de reformas ao nosso Estatuto Social, umaindicacdo damatéria. De acordo com nosso Estatuto Social, o detentor
das acdes preferenciais de classe especial tem, ainda, direito a uma notificacdo de, no minimo, 15 dias de antecedénciaa
qualquer Assembléia Geral, paraavaliar qualquer matéria proposta sujeita aos direitos de veto atribuidos a agdo
preferencial especial. Vide o Item 10. Informagdes Adicionais—Ac8es Ordinérias e Preferenciais— Visao Geral.

A Assembléia Geral Ordinéria poderd ser instalada se os acionistas que representam, pelo menos, um quarto do
capital votante estiverem presentes. Se ndo houver quorum, deve ser novamente feita a convocagdo, conforme descrito
acima, ressalvada a hipotese de 2% convocag&o com oito dias de antecedéncia e uma assembl éia podera, entéo, ser
instalada sem qualquer exigéncia especifica de quorum, sujeita as exigéncias minimas de quorum e de voto relativas a
determinados assuntos, conforme discutido a seguir. Um acionista sem direito de voto poderd comparecer auma
Assembléia Geral Ordinaria e participar do debate de assuntos apresentados para consideragéo.

Exceto disposi¢do em contrério, as deliberagdes de uma assembléiageral so aprovadas por maioria absoluta de voto,
ndo se considerando as abstencdes. De acordo com alegislacdo societéria brasileira, € necessaria a aprovacdo pelos
acionistas que representem, pelo menos, metade das acBes com direito a voto emitidas e que ndo estejam admitidas a
negociacao em bolsa ou no mercado de balcdo, bem como, no caso dositens (a) e (b), amaioria das agdes emitidas e em
circulacdo da classe afetada, para deliberacéo sobre:

(a) acriagéo de agdes preferenciais ou 0 aumento de classe de agdes preferenciai s existentes, sem guardar proporgao
com as demais classes de agOes preferenciais, salvo se ja previsto ou autorizados no Estatuto Social;

(b) aalteracéo naprioridade, preferéncia, direito, vantagem ou condicao de resgate ou amortizagao de qualquer
classe de acOes preferenciais ou a criagdo de qual quer classe de agdes sem direito avoto que tenha uma prioridade,
preferéncia, direito, condi¢&o ou resgate ou amortizagdo superior a uma classe existente de agbes como as agdes
preferenciai s;

(c) reducao do dividendo obrigatorio;

(d) amodificagdo do objeto social;

(€) nossa fuséo, cisdo ou incorporagdo em outra companhia;

(f) nossa dissolucédo ou liquidagao;

(g) aparticipagdo em um grupo de sociedades (conforme definido pelalegislacdo societériabrasileira); e

(h) acessdo do estado de uma liquidagdo da companhia.

Sempre que as agdes de qual quer classe do capital social tenham direito de voto, cada agdo terd direito aum voto. As
assembl éias gerais ordinérias devem ser realizadas até 30 de abril de cadaano. Asassembléias gerais sdo convocadas,
instaladas e presididas pel o presidente ou vice-presidente do nosso Conselho de Administracdo. Um acionista pode ser
representado em uma assembléia geral por um procurador indicado ndo maisde um ano antes da assembl éia, que devera
ser acionista, administrador da companhia ou advogado. No caso de uma companhia aberta, tal como anossa, 0
procurador também pode ser umainstitui¢ao financeira.

Direitos de Retirada

Nossas acdes ordinérias e preferenciais classe A ndo so resgataveis, porém, em determinados casos previstos na

legislacéo societaria brasileira, acionistas dissidentes tém o direito de retirada mediante reembolso do valor de suas ages,

se for aprovada uma das seguintes matérias em uma assembléia geral por acionistas que representem, pelo menos, 50%
das agbes com direito avoto:
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(1) criagdo de umanova classe de agOes preferenciais ou aumento, sem guardar proporgdo com as demais classes de
acoes preferenciais, (salvo se tais medidas forem previstas ou autorizadas pelo Estatuto Social);

(2) modificagdo de uma preferéncia, vantagem e condi¢&o de resgate ou amortizagdo conferidaaumaou mais
classes de acGes preferenciais, ou criagdo de umanova classe com privil égios superiores agueles conferidos as
classes de acOes preferenciais existentes;

(3) reducdo dadistribuicéo obrigatériade dividendos;
(4) alteracdo do nosso objeto social;
(5) promover nossafusdo ou incorporacao em outra companhia,;

(6) transferir atotalidade de nossas agdes para outra companhia, afim de nos tornar uma controlada integral dessa
companhiaem umaincorporagéo de acOes;

(7) aprovagdo da aquisicao de controle de outra companhia por um prego excedente a determinados limites
estabel ecidos nalegislacdo societariabrasileira;

(8) aprovagdo da nossa participacdo em grupo de sociedades (conforme definido na L egislagdo Societaria
brasileira); ou

(9) no caso da sociedade resultante de (a) uma fuséo, (b) incorporacéo de agdes, conforme descrito no item (6)
acima, ou (c) uma cisdo por nés realizada, ndo obter o registro de companhia aberta e, se for o caso, néo obter o
registro de suas agdes para negociagdo em bolsa de val ores, no prazo de 120 dias a contar da Assembléia Geral
naqual tal decisao foi aprovada.

Somente os detentores de agdes negativamente af etadas pelas mudancas mencionadas nositens (1) e (2) acima
poderdo exigir o direito de retirada. O direito de retirada, mencionado nositens (5), (6) e (8) acima, somente podera ser
exercido se as nossas aces nao observarem determinados testes de liquidez na ocasido da deliberacéo dos acionistas. O
direito deretirada prescreve em 30 dias apds a publicacéo da ata da Assembléia Geral pertinente, salvo se, no caso dos
itens (1) e (2) acima, a deliberagdo estiver sujeitaa confirmagao pelos acionistas preferenciais em umaassembléa geral
especial, a ser realizada dentro de um ano, caso em que o prazo de 30 dias é contado a partir da publicacéo da atada
assembléiageral especial.

Teriamos o direito de reavaliar qualquer agdo dando margem a direitos de retirada em até 10 dias ap6s o término de
tais direitos caso o resgate das agdes dos acionistas dissidentes venha a por em risco nossa estabilidade financeira. A Lei
No. 9.457, de 5 de maio de 1997, que modificou alegislacdo societéria brasileira, contém disposi¢fes que restringem os
direitos de retirada em determinados casos e permite as companhias reembolsar o valor de suas agdes com base no seu
valor econdmico, sujeito a determinadas exigéncias. Atualmente, o Estatuto Social ndo prevé que nossas agdes serao
remuneradas com base em seu valor econdémico e, consegiientemente, qual quer retirada em conformidade com a
legislacdo societaria brasileira sera feita pelo menos com base no valor contabil por acéo, determinado no Ultimo balanco
patrimonial aprovado pelos acionistas; contanto que, se a Assembléia Geral que deu origem aos direitos de retiradativer
ocorrido mais de 60 dias ap6s a data do Ultimo balango patrimonial aprovado, o acionistatenha o direito de exigir que as
suas agdes sejam avaliadas em novo balango patrimonial datado de até 60 dias antes da Assembléia Geral que deu origem
ao direito de retirada.

Direitos de Preferéncia

Cada acionistatem direito de preferéncia para subscrever agdes em qualquer aumento de capital, proporcionalmente
asua participagdo no capital social. Um prazo minimo de 30 dias ap6s a publicacgéo de notificagdo de um aumento de
capital é dado aos acionistas para o exercicio do direito de preferéncia, que é negociavel. De acordo com 0 nosso Estatuto
Social, o Conselho de A dministragdo podera decidir em ndo conferir os direitos de preferéncia aos nossos acionistas ou,
de acordo com aLei N° 10.303/2001, reduzir o periodo de 30 dias para o exercicio do direito de preferéncia, em cada
caso, com relacdo a qualquer emissao de acdes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de subscricéo de acdes no
contexto de uma oferta publica, sujeito ao limite do capital autorizado. No caso de um aumento de capital que manteria
ou aumentaria a proporcao do capital representado por agdes preferenciais, os detentores de acBes preferenciaisclasse A e
ADS terdo direitos de preferéncia para subscrever somente agbes preferenciais classe A recentemente emitidas. No caso
de um aumento de capital que reduziriaa proporcao do capital representado por agdes preferenciais classe A, ostitulares
de acOes preferenciais terdo direitos de preferéncia para subscrever agdes preferenciais classe A, proporciona mente as
suas participagdes aciondrias, e para as agoes ordinarias somente na medida em que for necessario paraimpedir adiluicdo
de sua participagéo total em nossa companhia. Na ocorréncia de um aumento de capital que mantenha ou aumente a
propor¢ao do capital representada por acfes ordindrias, os detentores de agbes ordinarias terdo direito de preferéncia
somente na subscri¢éo de novas agdes ordinérias emitidas. Naocorréncia de um aumento de capital que reduzaa
proporcéo do capital representado por agdes ordinérias, os detentores de agdes ordinarias terdo direito de preferénciana
subscricéo de acBes preferenciais classe A somente até a quantidade necesséria para evitar a diluicdo da sua participagéo
€m nossa empresa.
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Direitos de Adesdo

De acordo com a L egislagdo Societariabrasileira, em caso de venda do controle da Companhia, o comprador é
obrigado a oferecer aos detentores de a¢bes ordinérias com direito de voto o direito de venderem suas ages por um preco
igual a pelo menos 80% do prego pago pelas agdes ordinarias com direito de voto representando controle.

Forma e Transferéncia

Nossas agdes preferenciais classe A e ordinarias sdo mantidas em forma escritural registradas em nome de cada
acionistaou seu representante. A transferéncia detais acfes é feita de acordo com alegislacao societériabrasileiraque
prevé gue atransferénciade agdes sga ef etuada por nosso agente depositario, Banco Bradesco S.A., mediante
apresentacéo de ordem escrita do vendedor ou seu representante. A transferénciade agfes ordinérias e preferenciais
negociadas em bolsa é realizada por um representante da corretorainterveniente ou pela cdmara de liquidagdo da bolsa de
valores. A transferéncia de agBes por um investidor estrangeiro € feita da mesmaforma e é realizada pelo agente local do
investidor, responsavel também pela atualizagéo das informagGes rel acionadas ao investimento estrangeiro fornecidas ao
Banco Central.

A BOVESPA operaum sistema central de liquidagdo através da Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, ou
CBLC. Um detentor de nossas agdes pode participar deste sistema e todas as agdes designadas para serem colocadas no
sistema serdo depositadas em custddia na CBL C por intermédio de umainstitui¢do brasileira devidamente autorizada a
operar pelo Banco Central e que mantenha uma conta de liquidagdo junto a CBLC. O fato de essas ag0es estarem sujeitas
acustédianaBolsade Valores seraincluido em nosso registro escritural de acionistas. Cada acionista participante estara,
por suavez, incluso no registro de acionistas beneficiarios que € mantido pela CBLC e seratratado da mesma maneira
que os acionistas registrados.

CONTRATOSRELEVANTES

Para obter informagdes referentes aos contratos rel evantes, vide Item 4. I nformagdes sobre a Companhiae Item 5.
Reviséo e Perspectivas Operacionais e Financeiras

CONTROLESDE CAMBIO E OUTRASLIM ITAC(N)E,S
QUE AFETAM OSDETENTORESDE TITULOS MOBILIARIOS

N&o ha nenhuma restri¢éo sobre a propriedade de nosso capital social por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
forado Brasil. Contudo, o direito de converter pagamentos de dividendos e receita de venda de acOes preferenciais
Classe A ou ac8es ordindrias em moeda estrangeira e remeter tais valores parafora do Brasil esta sujeito as restricfes da
legislacéo de investimentos estrangeiros que normal mente exige, entre outras coisas, que investimentos relevantes sejam
registrados no Banco Central. Estas restri¢es de remessa de capital estrangeiro para o exterior poderdo criar obstécul os
ou impedir o custodiante das acGes preferenciais classe A ou acdes ordinarias representadas pelas ADRS, ou detentores
que trocaram ADRs por agdes preferenciais classe A ou agdes ordinarias, de converter dividendos, distribuicbes ou o
resultado de qualquer venda de agdes preferenciais classe A ou agfes ordindrias, conforme o caso, em dolares norte-
americanos e remeté-1os para o exterior. Atrasos ou rejeicdes em conceder qualquer aprovagdo governamental de
conversdes de pagamentos e remessas de moeda brasileira para o exterior devidos aos detentores das ADRs poderéo
afetar negativamente os detentores dos ADRSs.

Em conformidade com a Resolucéo No. 2.689/2000, investidores estrangeiros poderdo investir em quase todos 0s
ativos financeiros e se dedicar aquase todas as transagGes disponiveis nos mercados brasileiros financeiro e de capital,
contanto que determinadas exigéncias sejam satisfeitas. Em conformidade com a Resolugdo No. 2.689/2000, a definic¢éo
deinvestidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos muituos e outras entidades de investimentos
coletivas, domiciliadas ou sediadas no exterior.

De acordo com a Resolugdo No. 2.689/2000, um investidor estrangeiro deve:

nomear no minimo um representante no Brasil, com poderes paratomar decisdes relacionadas a seu
investimento,

preencher o formulario apropriado de registro de investidor estrangeiro,
registrar-se como investidor junto aCVM, e

registrar seu investimento estrangeiro junto ao Banco Central.
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Ostitulos mobiliarios e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros em conformidade com os
termos da Resolucdo No. 2.689/2000 devem ser registrados ou mantidos em contas de deposito ou sob a custédia de uma
entidade devidamente licenciada pelo Banco Central ou pela CVM. Alémdisso, a negociagéo detitulos estarestritaa
transagdes ocorridas em bolsas de valores ou através de mercados de balcdo organizados, licenciados pela CVM, exceto
para subscri¢ao, bonificagdo, conversdo de debéntures em acdes, titulos de indices, compra e venda de cotas de fundos de
investimento e, se permitido pela CVM, realizar transac6es privadas, cancelamento ou suspensdo de negécios. Além
disso, atransferéncia paraforado pais ou a cessdo de titulos ou outros ativos financeiros em poder de investidores
estrangeiros sdo proibidas conforme a Resolugéo No. 2.689/2000, salvo no que serefere atransferéncias resultantes de
uma reestruturagao societéria, ou que ocorram apds a morte de um investidor por forcade lei ou de acordo com
testamento.

A Resolucdo No. 1.927/1992 do Conselho Monetério Nacional, que constitui o Anexo V, aditado e reformulado, &
Resolucdo No. 1.289/1997, as quais chamamos Regulamentacdes do Anexo V, prevé a emissao de recibos de depositos
em mercados estrangeiros no que diz respeito a agdes de emitentes brasileiros. Os resultados da venda dos ADSs para 0s
detentores de ADRs, fora do Brasil, estdo livres dos controles de investimentos estrangeiros brasileiros e os detentores de
ADSs que ndo sdo residentes em uma jurisdi¢do de paraiso fiscal (por exemplo, um pais ou localidade que néo tributa
renda ou onde a aliquota méxima de imposto de renda sejainferior a 20%, ou onde a legislacdo impde restricbes de
divulgagdo da composi¢do acionaria ou propriedade de investimentos) ficardo autorizados a tratamento tributério
favorével.

Um registro eletrénico foi emitido pelo custodiante em nome do JP Morgan Chase Bank, o depositério, com relacéo
as ADSs. Em conformidade com este registro eletrénico, o custodiante e o depositario seréo capazes de converter 0s
dividendos e outras distribuic¢des, no que diz respeito a acfes preferenciais de classe A representadas por ADSs, em
moeda estrangeira, e remeter os resultados para o exterior. Se um detentor de ADSs permuté-las por agles preferenciais
declasse A ou agdes ordinarias, esse detentor podera continuar se baseando no registro eletrénico por apenas cinco dias
Uteis apostal permuta. Depoisdisso, o detentor deve buscar a obtencdo do seu proprio registro eletronico junto ao Banco
Central de acordocom alei No. 4.131/1962 ou a Resoluc&o No. 2689/2000. Portanto, a menos que o detentor tenha
registrado seu investimento junto ao Banco Central, ele ndo podera proceder a conversdes em moeda estrangeirae
remeter para o exterior os resultados da alienagdo, ou distribuic¢éo, no que diz respeito a essas agdes preferenciais classe A
ou agdes ordinarias. Um detentor que obtenha um registro eletrénico, de modo geral, ficara sujeito a tratamento fiscal
brasileiro menos favoravel do que um detentor de ADSs. Vide Item 10. Informagfes Adicionais - Tributago -
Consideracfes Fiscais Brasileiras.

Desde 14 de marco de 2005, ha um Unico mercado de cadmbio no Brasil. A moeda estrangeira somente pode ser
comprada através de um banco brasileiro autorizado a operar neste mercado. No passado, sob regulamentacées
brasileiras, as transagdes de cambiais eram executadas no Mercado de cdmbio de taxa comercial ou no mercado de
cambio de taxa flutuante. As taxas nos dois mercados eram normal mente as mesmas. Embora as taxas sejam negociadas
livremente no Mercado de cambio foreign, elas podem ser fortemente influenciadas pelaintervengdo do Banco Central.
Vide Item 3. Informagdes-Chave - Taxas de Cambio.

De acordo com alegislagéo brasileira, sempre que houver um grave desequilibrio na balanca de pagamento do Brasil
ou razfes para acreditar num sério desequilibrio, o Governo brasileiro poderaimpor restri¢des temporarias sobre as
remessas, ainvestidores estrangeiros, dos resultados de seus investimentos no Brasil, e sobre a conversdo de moeda
brasileira em moedas estrangeiras. Essas restri¢des poderdo impedir ou criar obstacul os ao custodiante ou aos detentores
gue tenham permutado ADSs por agdes preferenciais Classe A ou ag6es ordinérias para converterem distribuigdes ou os
resultados de qualquer venda dessas a¢des, conforme possa ser 0 caso, em ddlares norte-americanos e de remeté-los para
o exterior.

TRIBUTACAO

O resumo seguinte contém uma descri¢ao das principais conseqliéncias do imposto de rendafederal brasileiro e
norte-americano em relacdo a propriedade e a alienagdo de agles preferenciais classe A, ages ordinérias ou ADSs.
Observem que esta ndo pretende ser uma descric¢ao abrangente de todas as consideragdes fiscais que podem ser
importantes paraum detentor de agbes preferenciais Classe A, agdes ordinarias ou ADSs.

Os detentores de agdes preferenciais Classe A, agfes ordindrias ou ADSs devem consultar os seus especialistas em
tributagdo para discutir as consequiéncias fiscai s de compra, propriedade e alienacéo de agdes preferenciais Classe A,
acdes ordinarias ou ADSs, incluindo, entre outros, o efeito de quaisquer leis tributarias estaduais, municipais ou federais.

Emboran&o haja no presente nenhum acordo sobre imposto de renda entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades tributérias dos dois paises promoveram discussdes que podem resultar em um acordo. N&o podemos prever
se ou quando esse acordo poderéa entrar em vigor ou como podera af etar os detentores norte-americanos de acfes
preferenciais Classe A, agdes ordinarias ou ADSs, conforme definidos a seguir.
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Consider acOes Fiscais Brasileiras

A presente discussao resume as principais consequéncias fiscais brasileiras da aquisi¢do, propriedade e alienagdo de
acOes preferenciais classe A, agBes ordinarias ou ADSs por um detentor ndo considerado como domiciliado no Brasil para
fins de tributac&o brasileira (“ um detentor que nfo sejabrasileiro”). E baseada nalegislago fiscal brasileirae
regulamentos vigentes até a presente data, estando sujeita a modificagdes (possivelmente com efeitos retroativos). Esta
discussdo ndo aborda especificamente todas as consideraces fiscais brasileiras aplicaveis a qual quer detentor que ndo
sejabrasileiro em particular. Portanto, cada detentor que néo seja brasileiro devera consultar seu proprio especialistaem
tributacdo no que diz respeito as conseqiiéncias fiscais brasileiras de um investimento em acbes preferenciais classe A,
acOes ordinérias ou ADSs.

Tributacdo de dividendos. Dividendos, inclusive dividendos pagos em bens por nossa companhia, com base hos
lucros dos periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 1996 (1) ao depositério no que diz respeito as agbes
preferenciais classe A ou agGes ordinérias correspondentes as ADSs ou (2) aum detentor ndo brasileiro em relacéo a
essas acOes preferenciais classe A ou agdes ordinarias geralmente ndo estardo sujeitas ao imposto de renda brasileiro
retido nafonte. Dividendos pagos a partir de lucros gerados antes de 1° de janeiro de 1996 poderdo estar sujeitos a
imposto de rendaretido nafonte adiversas al iquotas, dependendo do exercicio social em que os lucros foram gerados,
salvo no caso de dividendos em capital acionario, que ndo estao sujeitos ao imposto de rendaretido nafonte no Brasil, a
menos que resgatemo s a agéo dentro de cinco anos a partir dessa distribui¢do ou que o detentor ndo brasileiro vendaa
acdo no Brasil dentro do periodo citado.

Distribuicéo de juros sobre o capital proprio. Desde 1° de janeiro de 1996, as empresas brasileiras podem conferir
juros sobre o capital préprio como umaformaalternativa de fazer distribuicao de dividendos, que podem ser pagos em
espécie. O calculo é fundamentado no capital proprio conforme estabel ecido nos registros contébeis oficiais. A taxade
juros aplicada ndo pode exceder a TJLP conforme determinado pelo Banco Central do Brasil, periodicamente. Do mesmo
modo, o valor pago ndo podera ser maior, parafinsfiscais, que o maior entre (1) 50% do lucro liquido (apds a deducéo da
provisdo de contribuicgao social sobre os lucros liquidos, contudo antes de levar em conta esse pagamento dejurose a
provisdo do imposto de renda pessoa juridica), antes de considerar tal pagamento de juros pelo periodo aplicavel ou (2)
50% da soma dos lucros retidos com as reservas de lucro baseadas no inicio do exercicio relacionado ao qual o
pagamento deva ser efetuado.

O valor dos juros sobre o capital proprio atribuido aos acionistas é dedutivel parafins de imposto derendae de
contribui¢do social sobre o lucro liquido, desde que oslimites descritos acima sejam observados. Portanto, o beneficio
parands, apesar de efetuar um pagamento de dividendos, € uma redugdo no encargo de impostos corporativos equival ente
a34% desse valor. Sujeito acertas limitagdes, o imposto de renda é retido a partir dos pagamentos dos juros, a aliquota
de 15%, salvo se o beneficiario for isento de tributacéo no Brasil e se estiver localizado em uma jurisdicéo de paraiso
fiscal (conforme definido abaixo), caso este em que a aliquota aplicavel sera de 25%.

Tributacdo de ganhos capitais. Com referéncia a essa questéo, parafins de tributagdo brasileira, doistipos de
detentores ndo brasileiros devem ser considerados: (1) detentores ndo brasileiros que ndo sejam residentes ou
domiciliados em jurisdicdes de paraisos fiscais (conforme definido abaixo), que sgjam registrados junto ao Banco Central
do Brasil eaCVM parainvestir no Brasil em conformidade com a Resolugéo No. 2.689, ou sejam detentores de ADSs; e
(2) outros detentores ndo brasileiros, o que inclui todos e quai squer ndo residentes no Brasil que investem no pais por
guaisquer outros meios, e todos os tipos de investidores que estejam localizados em uma jurisdicdo de paraiso fiscal (ex.,
uma jurisdi¢do que ndo imponhaimposto de renda ou onde a taxa méxima de imposto de renda seja menor que 20% e/ou
onde alegislacéo internaimponha restricées sobre a divulgagcdo de a¢des ou patriménio de investimento). Os investidores
identificados no item (1) estao sujeitos a tratamento tributério favoravel, conformedescrito a seguir.

De acordo com aLei N° 10.833, de 29 de dezembro de 2003, os ganhos de capital obtidos no exterior com avenda
de ativos localizadas no Brasil por ndo residentes poderdo estar sujeitos atributacdo no Brasil. Neste sentido, mediante a
venda de agOes preferenciais classe A ou agdes ordinarias, definida como ativos localizados no Brasil, o detentor ndo
brasileiro pode estar sujeito aimposto de renda sobre os ganhos avaliados, seguindo as regras descritas abaixo,
independente se atransacao for feitano Brasil ou no exterior, ou com um residente brasileiro ou ndo. Em relagéo as
Acdes de Depbsito Americano, embora acreditemos que as mesmasnao se enquadrem na definicdo de bens localizados
no Brasil parafins desta norma, considerando o escopo geral e incerto danorma e afaltade decisbesjudiciais com
respeito a mesma, ndo conseguimos de prever setal entendimento ird de fato preval ecer nos tribunais brasileiros.

O depdsito de agdes preferenciais classe A ou agBes ordinérias em permuta por A DSs ndo esta sujeito ao imposto de
renda brasileiro se o custo da aquisi¢éo das agdes preferenciais classe A ou as agdes ordinariasfor menor que (i) o preco
médio por agdo preferencial classe A ou ag&o ordinériana bolsa de valores brasileirano qual o maior nimero detais
acoes foram vendidas naquel e dia de depdsito; ou (ii) se nenhuma agéo preferencial classe A ou agdo ordinariafor
negociada naguel e dia, o preco médio nabolsa de valores brasileira no qual 0 maior nimero de acGes preferenciais classe
A ou a¢es ordindrias forem vendidas nas 15 sessdes de negociacdo imediatamente precedente atal depdsito. Neste caso,
adiferencaentre o custo de aquisi¢ao e o preco médio das agBes preferenciais classe A ou agfes ordindrias calculados,
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conforme descrito acima, sera considerada como ganho de capital sujeita atributagdo. Ha fundamentos para sustentar que
tal tributagdo ndo seja aplicavel parainvestidores registrados na Resolucdo N° 2.689, que ndo estejam domiciliados em
jurisdicdo de paraiso fiscal. A retirada das ADSs em permuta por acfes preferenciais classe A ou agdes ordinérias nao
esta sujeita ao imposto de renda brasileiro desde que as regulamentagdes aplicaveis em relagéo ao registro do
investimento junto ao Banco Central do Brasil sejam devidamente obedecidas.

Os ganhos realizados com transagdes negociadas em bolsas de valores de agdes, futuros e mercadorias brasileiras é a
diferenca entre 0 montante na moeda brasileira realizado sobre a venda ou disposicéo e o custo de aquisi¢éo, sem
qualquer agjuste parainflacdo, das agdes vendidas.

Ganhos avaliados sobre a disposic¢éo dasagdes preferenciais classe A ou agdes ordinarias na bolsa de valores
brasileira (que inclui as transag@es realizadas no mercado organizado de balc&o):

Estejam isentas do imposto de renda quando avaliado por um detentor néo brasileiro que (i) tenharegistrado seu
investimento no Brasil junto ao Banco Central do Brasil sob as leis da Resolugdo N° 2.689/2001 e (ii) ndo seja
residente de paraiso fiscal; ou

Esteja sujeito aimposto de renda a taxa de 15% em qual quer outro caso, incluindo os ganhos avaliados por um
detentor ndo brasileiro que (i) néo tenharegistrado seu investimento no Brasil junto ao Banco Central do Brasil
sob asleis daResolugéo N°. 2.689/2001; ou (ii) tenharegistrado seu investimento no Brasil junto ao Banco
Central do Brasil conforme as leis da Resolugdo N°. 2.689/2001 mas seja residente de paraiso fiscal. Nestes
casos, uma aliquota de imposto de rendaretido de 0,005% deve ser cobrado sobre atransagéo e pode ser
compensado com o possivel imposto de renda devido sobre o ganho de capital.

Qualquer outro lucro avaliado sobre a disposi¢do de agdes preferenciais classe A ou agdes ordinérias, que ndo sgjam
negociados na bolsade valores brasileira, esta sujeito a aliquota de imposto de renda de 15%, exceto pararesidentes de
paraiso fiscal que, neste caso, estdo sujeitos aimposto de renda com aliquota de 25%. Caso estes ganhos estejam
relacionados a transagdes ocorridas no mercado ndo organizado de bal c&o, com corretagem um imposto de rendaretido
com aliquota de 0,005% também deve ser cobrado sobre atransacdo e pode compensado com o possivel imposto de renda
devido sobre 0 ganho de capital.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relacionados as agles preferenciais classe A ou agdes ordinérias estara
sujeito atributacdo brasileira. Qualquer ganho datransagéo estara sujeito atributacédo de rendabrasileira de acordo com
as mesmas regras aplicaveis avendaou alienagdo de acOes preferenciais classe A ou agdes ordinarias.

Outrosimpostos brasileiros. N&o existem, no Brasil, impostos sobre heranga, doagfes ou sucessdes, aplicaveis a
propriedade, transferéncia ou alienacdo de agdes preferenciais classe A ou agdes ordinarias ou ADSs por um detentor ndo
brasileiro, exceto paraimpostos sobre doagdes e herangas que sdo cobrados por alguns estados do Brasil sobre doagdes ou
herangas concedidos por individuos ou entidades n&o residentes ou domiciliados no Brasil ou em um Estado por
individuos ou entidades residentes ou domiciliados neste Estado do Brasil. Nao existem, no Brasil, impostos de selo,
sobre emissdes, registros ou impostos ou direitos similares, passiveis de pagamento por parte de detentores de agdes
preferenciais classe A ou agdes ordinarias ou ADSs.

Leis brasileiraimp8em um Imposto sobre transagdes Estrangeiras, ou | OF/Imposto cambial sobre conversao dereais
para moeda estrangeira e sobre a conversdo de moeda estrangeira para reais. Embora o | OF/Imposto sobre variagdo
cambial seja de 0% com algumas poucas excegdes, mas 0 Ministério da Fazendatem o poder legal paraaumentar a
aliquota até o maximo de 25%. Qualquer eventual aumento somente sera aplicavel parao futuro.

Leisbrasileiraimp&em um Imposto sobre transagdes envolvendo Bonds ou Titulos (o |OF/ Imp osto sobre Titulos),
devido nas transagdes envol vendo bonds ou titulos incluindo aqueles ocorridos nas bolsas de valores brasileiras de agoes,
futuros e mercadorias. A aiquotado |OF/titulos para as agBes preferenciais classe A ou agbes ordindrias ou ADS
atualmente é de 0%. O Ministério da Fazenda, contudo, tem o poder legal para aumentar a aliquota até o maximo de
1,5% ao dia. Qualquer eventual aumento somente serd aplicavel para o futuro.

Além disso, como regrageral, as transacfes ocorridas no Brasil que resultam na transferéncia de reais de uma conta
mantida em instituicéo financeira brasileira estdo sujeitas a aliquota de CPMF - Contribui¢do Provisoria sobre
Movimentacdo Financeira- de 0,38%. Atualmente, os fundos transferidos para a aquisi¢do de agdes na bolsa de valores
brasileira e aremessa ao exterior das receitas de venda ganhos da venda de agBes no Brasil por meio de transagdo cambial
estdo isentos do imposto de CPMF. Além disso, de acordo com a Medida ProvisoriaN° 281, de 15 de fevereiro de 2006,
ataxade CPMF éreduzida a zero sobre as retencdes de contas bancérias utilizadas para comprar aces ordinérias em
oferta publica, desde que a oferta publica sejaregistrada junto a CVM e o emitente esteja listado na bolsa de valores
brasileira. Tal Medida Provisoria esta atualmente em vigor mas deve ser aprovada pelo Congresso dentro de 120 dias da
data de sua publicagéo e assinada pel o presidente para ser convertido em lei.
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Consideracfes do Imposto de Renda Federal nos Estados Unidos

Este resumo n&o pretende ser uma descri¢ao compl eta de todas as consegiiéncias tributarias da aquisi¢do, detencéo
ou disposicéo das agdes preferenciais classe A ou agdes ordinarias (ADSs). Este resumo se aplica apenas a detentores
norte-americanos, conforme definidos a seguir, que deterdo acdo preferencial classe A ou agdes ordinédrias ou ADSs como
bens de capital e ndo se aplica a classes especiais de detentores, tais como:

algumas institui¢des financeiras,
companhias de seguro,
intermedirios ou corretores de titulos mo biliarios ou cambio,

pessoas que detenham agdes preferenciais classe A, ordinéarias ou ADSs como parte de umatransacdo de hedge,
straddle, conversdo ou outratransagéo financeiraintegrada parafins tributérios:

detentores cuja moeda funcional parafins tributérios ndo seja o délar norte-americano,

parcerias ou outras entidades pass-through parafins de imposto de renda federal norte-americano,
pessoas sujeitas aimposto minimo alternativo, ou

pessoas que detenham, seja explicita ou implicitamente, 10% ou mais de nossas agdes com direito a voto.

A presente discussdo se baseia no Cédigo Tributario Federal de 1986, com as alteracdes até a presente data,
pronunciamentos administrativos, decisdes judiciais e Regulamentac6es do Tesouro, provisorias e propostas, sendo que
alteracdes a qualquer uma delas podera afetar as conseqiiéncias fiscais descritas no presente. Os detentores devem
consultar seus especialistas em tributacdo no que se refere a aplicacdo das leis de Imposto de Renda federal nos Estados
Unidos a suas situacdes especificas, bem como quaisquer conseqiiéncias fiscais que tenham origem nas leis de qual quer
estado, local, ou com jurisdicdo fiscal que nédo seja norte-americana.

A presente discussdo ainda se baseia, em parte, em declara¢fes do depositério e na premissa de que cada obrigagdo
no contrato de depdsito, e em qualquer contrato relacionado, sera cumprida em conformidade com seus termos.

Conforme utilizado no presente relatério anual, o termo “ detentor norte-americano” significaum detentor de acdes
ordinarias ou de ADSs, que sgja, para as finalidades do imposto de renda federal nos Estados Unidos:

um cidaddo norte-americano ou individuo estrangeiro residente nos Estados Unidos,

uma sociedade criada ou constituida sob as | eis dos Estados Unidos da A mérica ou de qual quer subdivisdo
politica do mesmo, ou

de outraformasujeito atributacéo pelo imposto de rendafederal dos E.U.A. nareceitaliquidaem relagdo as
acOes preferenciais classe A, agdes ordindrias ou ADSs.

A expressdo detentor dos Estados Unidos da América também inclui ex-cidaddos desse pais.

Em geral, parafins de imposto de renda federal dos Estados Unidos da América, os detentores de ADRs que
comprovem ADSs serdo tratados como proprietarios beneficiarios das acbes preferenciais classe A ou ordinérias
representadas por esses ADSs. Depdsitos e retiradas de acBes preferenciais classe A ou ordindrias pel os detentores, em
trocade ADSs, ndo resultarao narealizacdo de ganhos ou perdas para fins de imposto de renda federal dos Estados
Unidos da América.

Tributacdo de dividendos. As distribuicdes pagas sobre ADSs ou agdes preferenciais classe A ou agles ordinérias,
incluindo aquelas pagas naforma de dividendos ou juros sobre o capital préprio como determinado parafins de Imposto
de Renda Federal dos Estados Unidos da América, antes da reducdo de quaisquer retencées de imposto de rendafeitas,
serdo tributaveis como renda de dividendo estrangeiro e ndo seréo elegiveis para a deducéo permitida as corporacdes na
forma de dividendos recebidos.

Osdividendos pagos em Reais deverdo ser incluidos nos rendimentos, por um valor igual ao seu valor em délares
norte-americanos cal culados por referéncia a umataxa de cdmbio em vigor na data em que os referidositens forem
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recebidos. Caso apessoa seja detentorade ADSs, sera considerado como tendo recebido um dividendo, quando o
dividendo for recebido pelo depositério.

Sujeito a certas excegBes para posi¢des de curto prazo e cobertura, o valor em délar Americano dos dividendos
recebidos por um individuo antes de 1 de Janeiro de 2011, com relacdo as A¢des de Depdsito Americano estardo sujeitas
auma taxa méxima de 15%, caso os dividendos sejam “ dividendos qualificados’. Os dividendos pagos sobre asADS
serdo tratados como dividendos qualificados se (i) asADS forem prontamente negocidveis em um mercado de valores
mobiliérios estabel ecido nos Estados Unidos e (ii) a Companhianéo foi, no ano anterior ao ano no qual o dividendo foi
pago, e ndo &, no ano em que o dividendo foi pago, uma companhia de investimento estrangeiro passivo("PFIC"). As
ADS estdo listadas na Bolsa de Valores de Nova lorque e qualificar-se-8o como prontamente negociaveis em um mercado
de valores mobiliarios estabel ecidos nos Estados Unidos contanto que estejam assim listadas. Com base nas
demonstragdes contabeis auditadas da CVRD e o mercado relevante e dados do acionista, a CVRD cré que ndo foi tratada
como uma PFIC parafins de imposto de rendafederal americano com respeito a seu ano tributavel de 2004 ou 2005.
Além disso, com base nas demo nstragdes contébeis auditadas da CVRD e suas atuai s expectativas com relagdo ao valor e
anatureza de seus ativos, as fontes e a natureza de suarenda, e o mercado relevante e dados do acionista, ndo
antecipamos tornarmo -nos uma PFIC para fins do ano tributavel de 2006.

Com base na orientagdo existente, ndo ficainteiramente claro se os dividendos recebidos com relagéo as acdes
preferenciais classe A e agdes ordinarias serdo tratados como dividendos qualificados, em raz&o de as a¢les preferenciais
classe A e as agBes ordinérias ndo estarem, elas proprias, listadas em mercado de val ores mobiliérios nos Estados Unidos.
Além disso, o Tesouro Americano anunciou suaintencgéo de promulgar regras consoante as quais portadores de A¢des de
Depodsito Americano, acdes preferenciais classe A ou agfes ordinérias e intermediarios através dos quais tais titul os serao
retidos terdo a permissdo de contar com certificacfes de emitentes para estabel ecer se os dividendos sdo tratados como
dividendos qualificados. Em raz&o de tais procedimentos ainda ndo terem sido emitidos, ndo esta claro se seremos
capazes de cumprir com os mesmos. Os portadores de ADS, agtes preferenciais classe A e agdes ordinarias, devem
consultar seus proprios especialistas em tributagéo assessores fiscaiscom relacéo a disponibilidade da aliquota reduzida
de dividendos aluz de suas préprias circunstancias especificas.

Sujeito as limitacoes e restri¢des geralmente aplicaveis, o detentor estara autorizado areceber um crédito contra as
suas obrigacdes perante o imposto de renda federal dos Estados Unidos da América, ou auma deducdo no célculo da sua
rendatributével pelo Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos da América, para fins de retengdes de imposto de
renda brasileiro. E preciso cumprir as exigéncias de um periodo minimo de propriedade parater o direito de reivindicar
um crédito de imposto estrangeiro retido para fins de impostos brasileiros sobre os dividendos. A limitac&o sobre
impostos estrangeiros qualificados para crédito é cal culada separadamente para classes especificas de impostos sobre
rendimentos. Nesse sentido, os dividendos pagos sobre nossas acdes geralmente consistirdo em "lucros passivos' (ou
para alguns detentores, “renda de servicos financeiros”).

Tributacéo sobre ganhos de capital. Mediante avenda ou permuta de agbes preferenciais classe A, ordinarias ou
ADSs, o detentor reconhecera ganhos ou prejuizos de capital parafins deimposto de rendafederal dos Estados Unidos da
Américaigual adiferenca, se houver, entre o valor realizado na venda ou cambio e a sua base tributéria ajustada das
acoes preferenciais classe A ou ADSs. Este ganho ou perda serd um ganho ou perda de capital de longo prazo se o seu
periodo de manutencao das agOes preferenciais classe A, agdes ordinarias ou ADSs exceder um ano. A quantialiquidade
capital ganho alongo prazo reconhecido pel os detentores fisicos norte-americanos antes de 1° de janeiro de 2011 esta
normal mente sujeita a tributagdo numa taxa minima de 15%. Sua capacidade de utilizar perdas de capital para compensar
arenda esta sujeitaalimitacdes.

Qualquer ganho ou perda serg, parafins de créditos fiscais, umafonte norte-americana de ganho ou perda, de
créditos fiscais estrangeiros nos Estados Unidos da América. Conseguientemente, se o i mposto de rendaretido nafonte
incide naalienacdo das ADSs, acdes preferenciais classe A ou agBes ordinérias e o detentor ndo possui receita
significativa de fontes externas de outras origens, talvez n&o seja possivel se beneficiar destes créditos fiscais. E
recomendavel consultar os proprios especialistas em tributagcdo em relagéo a aplicacdo das regras de créditos fiscais
estrangeiros parainvestir ou alienar as ADSs, ag8es preferenciais classe A ou agdes ordinarias.

Caso um tributo brasileiro sejaretido sobre avenda ou alienagéo das a¢bes, o valor realizado por um detentor dos
Estados Unidos da Américaincluird o valor bruto das receitas da referida venda ou alienacéo, antes da deducéo dos
impostos brasileiros. Vide Item 10. Informacdes Adicionais—Tributagdo — Consideracdes Fiscais Brasileiras.

Apresentacao de informages e retengdo de recuperacéo

As declaragGes de informagdo podem ser entregues a Receita Federal Americana (IRS) em conexdo com

distribuicdes de agdes preferenciais classe A ou ordinérias ou ADSs e das receitas da sua venda ou outra alienagdo. O
detentor podera estar sujeito aretencdo de recuperacdo de tributos nos Estados Unidos da América sobre os referidos
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pagamentos se deixar de fornecer seu nimero de identificagéo de contribuinte ou de observar certos procedimentos de
certificag&o, ou de algum modo estabel ecer umaisengdo da retencéo de recuperacéo.

O valor de qual quer retengéo de recuperagéo a ser efetivada de um pagamento ao detentor podera ser langado como
crédito contra as suas obrigagdes de imposto de renda federal nos Estados Unidos da América e podera|he permitir obter
um reembol so, desde que as informac8es exigidas sejam prontamente fornecidas a Receita Federal Americana.

DOCUMENTOS EXIGIDOS

Estamos sujeitos aos requisitos de informagdes da Securities Exchange Act of 1934 (Lei de Titulos e Valores
Mobiliérios de 1934), conforme aditada, e em conformidade com a mesma apresentamos relatérios e outras informagdes a
SEC. Os relatérios e outras informagdes entregues por nés a SEC poderdo ser inspecionados e copiados nas instal agdes
publicas de referéncia mantidas pela SEC na Sala 1024, 100F Street, N.E., Washington, D.C. 20549. E possivel obter
cOpias destes materiais pelo correio junto a Public Reference Room (Se¢éo de Referéncia Publica) da SEC, pelo 1-800-
SEC-0330. Estéo adisposicdo pararevisao os relatérios da CV RD e outras informagdes nos escritorios da Bolsa de
Vaores de Novalorque (New York Stock Exchange), 11 Wall Street, New lorque, New Y ork 10005, em que as ADSs
estdo listadas. Nossos arquivamentos da SEC também estdo disponiveis ao publico no site da SEC: http://www.sec.gov.
Para obter mais informag@es sobre como ter acesso a copias dos arquivamentos publicos da CVRD naBolsa de Valores
de Novalorque, ligue para 1 (212) 656-5060.

Arquivamos, também, as Demonstracdes Contabeis e outros relatérios periddicos na CV M.
Item 11. Divulgagdes quantitativas e qualitativas sobreriscos de mercado

Politica de Gerenciamento de Risco

Consideramos o gerenciamento eficiente de risco o objetivo principal para apoiar nossa estratégia de crescimento e
flexibilidade financeira. Como amparo para este objetivo, 0 Conselho de Administracdo estabel eceu uma politica de
gerenciamento de risco corporativo e umacomissdo informal de gerenciamento de risco. Nesta politica, medimos,
monitoramos e gerenciamos o risco no portfolio, utilizando uma estruturaformato Gnico e consideramos a diversificagéo
natural de nosso portfolio. Protegemos nosso mercado de risco apenas quando julgado necessario para apoiar nossa
estratégia corporativa ou para manter nosso padréo de flexibilidade financeira. A comissdo de gerenciamento derisco é
composta por membros da diregéo executiva e auxiliam nossos Diretores Executivos a supervisionar e analisar as
informacdes rel acionadas ao gerenciamento de risco corporativo e estrutura, incluindo as politicas, procedimentos e
préticas significativas aplicadas para gerenciar o risco. Nossa politica de gerenciamento de risco corporativo é
desenvolvida para promover um sistema de gerenciamento de risco eficiente e garantir que 0s riSCos corporativos sejam
reportados pel o menos trimestralmente a comissao de gerenciamento de risco.

Os principais riscos de mercado que enfrentamos séo o risco da taxa de juros, risco dataxa de cambio erisco do
preco de commodities. Administramos alguns desses riscos com o uso de instrumentos derivativos. Nossas atividades de
gerenciamento de risco seguem as politicas seguem a politica de gerenciamento de risco, que normalmente proibe
operacOes especulativas e requerem a diversificacéo de operacfes e de institui¢des com as quais operamos. Monitoramos
e avaliamos nossa posi¢ao global regularmente com vistas a verificar os resultados financeiros e o impacto em nosso
fluxo de caixa. Também revisamos periodicamente os limites de crédito e riscos de crédito das institui¢cdes com as quais
operamos.

Conforme 0 SFAS 133 - “ Accounting for Derivative Financial Instruments and Hedging Activities’, complementado

pelos SFAS 137 e SFAS 138, reconhecemos todos os derivativos em nosso balango patrimonial avalores de mercado e o
ganho ou perda em valor de mercado € incluido no resultado do exercicio.
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Os saldos ativos (passivos) em 31 de dezembro de 2005 e 2004 e a movimentagdo dos val ores de mercado dos
instrumentos financeiros derivativos s8o 0s seguintes:

Taxade
Juros

Ouro (LIBOR) M oedas Alumina Aluminio Total
Ganho (Perda) N&o Redlizado, registroinicia, em1°de  USH(32) USH (46) US$ (5) US$ 18 Uss - US$ (91)
JANEITOAE 2004 ...
Perda reconhecida na consolidacdo da Albras - - - - (20) (20)
Liquidag8o FINANCEITa.........ccovrvieieieiieie i 4 29 (@] - - 31
Ganhos (Perdas) N&o Realizados no Periodo.................... (5) 1 1 (33) (98) (134)
Efeito da Variagdo Cambial...........cccoevvieieneneniniens 4) @ - 4 9 (18)
Ganho (Perda) Ndo Realizado em 31/12/2004................ US$ (37) US$ (17) Us$ 4 USS$ (55) US$ (127) US$(232)
Valor de mercado em 1° dejaneiro de 2005 US$(37) Uss$ (17) uss4 USs$ (55) US$ (127)  US$(232)
Liquidacdo Financeira 11 9 @ 34 36 89
Ganhos (Perdas) N& Realizados no Periodo 17) 6 ) (28) (60) (101)
Efeito da Variagdo Cambial ©)) (@) - 4 (6) (15)
Ganhos (Per das) Ndo Realizados em 31 de dezembro USS$ (46) Uss (4 Uss 1 US$ (53) USs$ (157) US$(259)

de 2005
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RISCO DE TAXA DE CAMBIO E TAXA DE JUROS

A tabela aseguir apresenta um resumo das informagdes rel ativas a nossa divida de longo prazo com as taxas pré-
fixadas e flutuantes, categorizada por moeda local e moeda estrangeira e com o percentual do endividamento total nos
periodos indicados, incluindo os empréstimos junto a partes rel acionadas e terceiros, conforme apresentado em nossas
DemonstragBes Contabeis Consolidadas.

Em 31 de dezembro de,
2004 2005
(em milhGes de US$, exceto 0s per centuais)

Dividaataxasflutuantes:

Denominado emM REAIS.........cccvieeiiiiiee et US$ 104 3,2% 100 2,1%
Denominado em moeda estrangaira..........cooveeereeeeieeesenenne 1.640 51,0 2901 60,3
Dividaataxas pré-fixadas:
Denominado em ReaiS........cccoeevveennne 0,2 32 0,6
Denominado em moeda estrangeira. 45,6 1.778 37,0
1o - USSR 100.0 USs 4811 100,0

A tabelaaseguir apresentainformagdes sobre nosso endividamento total da Companhia em dezembro 31, 2005,
sensiveis as mudangas nas taxas de juros e nas taxas de cdmbio. A tabela apresenta os fluxos de caixa principais e as

taxas médias ponderadas de juros relacionadas a estas obrigagdes por vencimento esperado. As taxas médias ponderadas
dejuros variaveis estdo baseadas na taxa de referéncia aplicavel (LIBOR ou TJLP) em 31 de dezembro de 2005. Os
fluxos de caixa efetivos das obrigacdes sdo denominados principal mente em délares norte-americanos, reais, ou outra

moeda, conforme indicado.

Valor de
Taxa Mercado Valor de
meédia Fluxo de Mer cado
ponderada Caixaem Contabil
dejuros 31 dedez. em 31 de
(%) (1) (2) 2006 2007 2008 2009 2010  Até2034  Total 2005 dez. 2005
(inmillions of US$)
Denominado em US$
TaxaPré-Fixada
Bonds 8,47 - 111,6 - - - 1.102,2 12138 1.384,3 1.382,2
Empréstimos 6,39 122,2 36,7 18,4 11,5 71 25 198,4 76,2 198,4
Securitizagdo 5,83 27,0 57,1 53,1 25,3 57,6 92,6 642,7 315,7 342,7
Financiamento de 20,0 18 - - - - 21,8 18 21,8
Operagdes 5,33
Taxa Flutuante
Empréstimo 6,39 205,3 182,0 197,8 226,7 2195 438,5 1.469,8 504,9 1.469,8
Securitizagdo 5,83 55,1 28,9 - - - - 84,0 20,5 84,0
Financiamento de 613,0
Operagoes 5,83 - 81,8 23,7 40 99,2 290,5 11122 160,3 11122
1.042, 293,0 2975 3834 19623 44427 24637 46111
Subtotal 6 499,9
Denominado em Real
Empréstimo com taxa 29,0 2,6 01 0,1 01 03 32,2 28 32,2
fixa 12,49
Empréstimo aTaxa 22,0
Flutuante 12,49 - 14,4 14,2 12,4 12,4 24,7 100,1 78,0 100,1
Subtotal 51,0 17,0 14,3 12,5 12,5 25,0 132,3 80,8 132,3
Denominado em outras
moedas
Empréstimo com taxa 05 05 05 - - - 15 10 15
fixa 39
Empréstimo aTaxa 30 28 28 28 28 28 17,0 14,0 17,0
Flutuante 6,35
Subtotal 35 33 33 28 28 28 18,5 15,0 18,5
Sem vencimento - - - - - - 217,33 217,3 2173
1.097,
1 520,2 310,6 3128 398,7 19541 4.810, 2.776,8 4.979.,2

Total

(1) Astaxasmédias ponderadas de jurosnao consideram o efeito dos derivativos.
(2) Astaxasmédiasvariaveis de juros sdo baseadas na aiquota de referéncia aplicavel em 31 de dezembro de 2005.
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Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos ao risco da taxa de juros em nossa divida a taxas flutuantes. Nossa divida de taxa flutuante consiste
principalmente em empréstimos em ddl ares norte-ameri canos rel acionados a negécios financeiros e empréstimos de
bancos comerciais e organizagdes multilaterais. Em geral, nossa divida a taxas flutuantes em moeda estrangeira esta
principal mente sujeita a variagdes na London Interbank Offered Rate (Taxa I nterbancériano Mercado de Londres), ou
LIBOR. Consegientemente, flutuagdes na LIBOR USD pode afetar adversamente nossos fluxos de caixa. Para mitigar
tais efeitos da volatilidade da taxa de juros, algumas vezes fazemos uso de protecdes naturais permitidas pela correl agéo
positiva entre as taxas norte americanas de juros flutuante e pregcos de metais. Quando as protecfes naturais ndo estéo
presentes, algumas vezes tentamo s realizar 0 mesmo efeito com a ajuda de instrumentos financeiros. Nosso
endividamento em taxas flutuantes denominado em reais esta basicamente sujeito as variacbes na TJLP, fixada pelo
BNDES.

Contratamos transagdes de derivativos de taxas de juros fundamental mente para protecdo contra as exposi¢des que
temos com nossa taxa flutuante em dolar. Nossos derivativos de taxas de juros geralmente consistem em opgdes que
limitam nossa exposi ¢éo as flutuagdes das taxas de juros. Um cap € ataxa de juros maxima que seriamos obrigados a
pagar sobre o valor dadivida. Por outro lado, um floor é o valor minimo de taxa de juros que seremos obrigados a pagar
sobre o valor hipotético da divida. Certoscapsestao sujeitos alimites que, se atingidos, eliminam a protegéo fornecida
pelo mesmo. A tabela a seguir apresenta certas informagfes a respeito de nossos derivativos de taxa de jurosem 31 de
dezembro de 2004 e 2005:

Em 31 de dezembro de 2003 Em 31 de dezembro de 2004
Valor Faixa da Ganhonéo Valor Faixa da Ganho ndo
Hipotético Taxade Realizado Hipotético Taxade Realizado Vencimento
- Juros (Perda) - Juros (Perda) Final
(em milhdes de US$, exceto faixas da taxa dejuros)
150 5,7-6,0% (35) 25 5,8% 00 Nov 2006
300 5,75-11,0% 00 175 57-11,0% 00 Oct 2007
231 5,8—6,7% (13,4) 206 58-6,7% (38) Oct 2007
US$ (16,9) (3,8)

Risco da Taxa de Cambio

Estamos expostos ao risco da taxa de cambio associado com a nossa divida denominada em moeda estrangeira. Por
outro lado, uma parcela substancial de nossas receitas é denominada em dolar ou automaticamente indexada ao mesmo.
I sso garante uma protegdo natural contra qual quer desval orizagdo da moeda brasileira em relagéo ao dolar norte-
americano. Quando ocorrer uma desvalorizagdo, o impacto negativo imediato sobre a divida em moeda estrangeira sera
compensado pelo efeito positivo da desval orizagdo sobre fluxos de caixa futuros. Destaforma, normalmente ndo
utilizamos instrumentos derivativos para administrar nossa exposi¢éo do cdmbio em nosso endividamento de longo prazo
denominado em ddlares norte americanos. Contudo, pode ocasionalmente usar derivativos para minimizar os efeitos da
volatilidade do cAmbio entre reais e dolares norte-americanos no fluxo de caixa.

Temos outras exposi ¢Bes associadas com nosso total de endividamento. Temos uma exposic¢ao ao Euro associada a
umalinha de crédito estendida pelo KFW (Kreditanstalt fir Wiederaufbau). Para mitigar o risco a moeda estrangeira,
participamos de algumas transagdes futuras que estao especificadas na tabela seguinte. A tabela abaixo estabel ece certas
informacdes relacionadas ao nosso portfolio de derivativos de taxa de cambio em 31 de dezembro de 2004 e 2005.

Em 31 de dezembro de 2004 Em 31 de dezembro de 2005
Valor Ganho nao Valor Ganho nao Vencimento
Hipotético  Faixada Taxa realizado Hipotético Faixa da realizado Final
(Perda) Taxa (Perda)

(em milhdes, exceto faixas da taxa)
Taxa Flutuante de

COMPra.....ccocveeenieeanee Euribor + Euribor + Dez 2011
€16,74 Spread 1 €14,35 Spread 1
TaxaFlutuante devenda.. Libor + Libor + Dez 2011
UsD 18,89 UsD 16,19
Spread 2 Spread 2

Total....cociciiie, Uss 37 Us$0,7
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Em 31 de dezembro de 2004 Em 31 de dezembro de 2005

Valor Ganho ndo Valor Ganho néo Vencimento
Hipotético Faixa de Preco realizado Hipotético Faixa da realizado Final
(Perda) Taxa (Perda)
(em milhdes, exceto faixas da taxa)
Compra de ienes ¥64.7 ¥79 —83 per (02) - - -
japoneses.........cc.e.... U
Compra de euros...... €0.90 US$ 1.22-1.23 0.1 - - -
per €
Vendade euros......... €33 £1.327 (Ol) - _ _
Total............... US$ (0.2) -

RISCO DE PRECO DE PRODUTO
Estamos sujeitos a diversos riscos de mercado rel acionados a volatilidade dos precos do mercado mundial para:
minério deferro e pelotas, que representaram 70,7% das nossas receitas brutas consolidadas de 2005;
minério de manganés e ferroligas, que representaram 4,3% das nossas receitas brutas consolidadas de 2005;
produtos de aluminio, que representaram 10,5% das nossas receitas brutas consolidadas de 2005;
caulim, que representou menos que 1,3% de nossas receitas brutas consolidadas em 2005; e

cobre, que comegou a produzir em 2004 como o concentrado de cobre e representou 2,9% de nossas receitas
brutas consolidadas em 2005.

N&o realizamos transagdes com derivativos para proteger nossa exposi¢cdo em minério de ferro, pelotas, cobre,
caulim, minério de manganés e ferroligas. Nossa estratégia de nédo proteger nossa exposicao a volatilidade do preco de
produto deve-se as orientacdes determinadas pela nossa politica de gerenciamento de risco, aqual recai principalmente
sobre adiversificagdo natural de nosso portfolio. Contudo, estratégia de protecao de risco de preco pode ser
implementada de tempos em tempos para suportar nossa estratégia de crescimento e nossa flexibilidade financeira. Vide
Item 5. Revisdo e Perspectivas Operacionais e Financeiras

As estratégias de mitigacdo do risco estabel ecidas para os produtos de aluminio foram desenvolvidas e
implementadas no passado, quando nossas subsididrias Albras e Alunorte estavam altamente alavancadas e protecao foi
necessaria para garantir o fluxo de caixa em conformidade com suas dividas. Para administrar os riscos associados a
alteracBes nos precos de aluminio, elas realizaram operagdes com derivativos envolvendo opgdes de venda e comprae
contratos futuros (forward contracts). Estas transacGes com derivativos permitiram as companhias estabel ecer niveis
médios minimos de lucros para sua producdo futura de aluminio superior ao seu custo de produgdo previsto e
conseqiientemente garantem estabilidade na geragdo de caixa. Entretanto, estas operagdes também tém o efeito de reduzir
0s ganhos potenciais de aumentos de prego no mercado de entrega imediata de aluminio. Nossa politicatem sido liquidar
todos os contratos de derivativos em espécie sem a entrega fisica do produto. Em 2005, ndo executamos nenhuma
transagéo nova.

A tabelaa seguir apresenta informacdes relacionadas ao nosso portfélio de derivativos de aluminio em 31 de
dezembro de 2004 e 2005.

Em 31 de dezembro de 2004 Em 31 de dezembr o de 2005
Valor Ganho ndo Ganhondo  Vencimento
Hipotético  FaixadePrego realizado Valor Faixa de Prego Realizado final
(perda) Hipotético — _ (Perda) _—
(ton de (US$por ton) (em milhdesde  (ton. de (US$ por ton.)  (em milhdes de
aluminio) US$) aluminio) US$)
Opgoes de venda 217.000 US$1.385-140( US$0,2 78.500 US$1.375 -1.625 0,0 Dec 2006
compradas..............
Forwardsvendidos.. 9.000 1.545—-1.65C (23,7) 3.000 1.502—-1.700 1,8 Dec 2006
Opcdes de compra 241.000 1535-159C (569) 96.500 1.535-1.640 (19,3 Dec 2006
vendidas.................
Outros instrumentos 263.000 1.390-1.70C (339) 147.000 1.400-1.700 (94,9) Dec 2008
Totaloovvoinans US$ (114,3) US$(116,0)

Atualmente possuimos uma pequena posi¢do em ouro estruturada para gerenciar riscos rel acionados a flutuactes de
preco, herdadas do ouro associado com a produgéo de cobre concentrado.
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A tabelaaseguir apresenta certas informagdes com respeito aos derivativ os rel acionados ao ouro em 31 de dezembro
de 2004 e 2005.

Em 31 de dezembro de 2004 Em 31 de dezembro de 2005
Ganho ndo Faixa de Ganho ndo
Faixa de Realizado Prego Realizado ~ Vencimento
Quantidade Preco (Perda) Quantidade (Perda) final
(em milhées (US$por 0z.) (em milhdes de
N (oz.) (US$ por oz.) Uss$) (oz.) USs$)
Opgoes de venda 303,000 285-385 07 222.200 285-385 (1,4) Dec 2008
compradas..........ccccueennee.
Opgdes de compra 393,000 330-440 (37,4) 286.240 343-440 (44,6) Dec 2008
vendidas.........oeveeeninnnns
Outros instrumentos........ - - — - - — —
Total...ooooiiieeeecieeeeeas USS$ (36,7) USS$ (46,0)

Existem derivativos embutidos relativos a energia para os quais o mar ket-to-market é de US$ (124,1 milhdes) em 31
de dezembro de 2005 e US$ (68,0) milhdes em 31 de dezembro de 2004.

RISCO DE CREDITO
Exposicéo e Risco das | nstituigdes Financeir as

A CVRD tem uma politica rigida relativa ao risco financeiro que podemos assumir com derivativos e outras
transagdes financeiras. A politica de crédito foi aprovada pelo nosso que delegou a Diretoria Executiva a aprovacdo de
limites individuais e exposicdo total do portfolio, a ser proposto pelo nosso departamento financeiro. Semestral mente,
nossas exposi ¢ces ao crédito de institui¢bes financeiras é submetido ao comité financeiro e a Diretoria Executiva.

A qualidade de crédito de cada instituicdo é avaliada com base em seu poder financeiro, classificacdes de moeda
estrangeira publicadas pelas agéncias classificadoras, porte do patriménio do acionista e gama de produtos financeiros
oferecidos.

A politica de crédito permite que a CVRD execute transacgles financeiras com institui¢des que detenham pelo menos uma
classificagdo de crédito “A” de moeda estrangeira. Caso aclassificagdo dainstituicéo for limitada pelo teto soberano, a
classificacdo do pais no qual ainstituicéo estiver incorporada tem que estar pelo menos na mesma classificagdo que o
Brasil e a classificagdo da moedalocal dainstitui¢do tem que ser no minimo “A-". Além disso, somente podemos investir
nossas reservas de capital e participar de transagdes de derivativos com institui ¢Bes cujos limites sejam consistentes com
nossa politica de crédito.

Exposi¢éo de Crédito Comercial

A politica estabel ece um conjunto de regras sob as quais 0 Conselho Executivo aprovaum Limite Anual de
Exposicéo Comercial, representando a exposi¢cao maxima de crédito comercial que a CVRD iraarriscar. Este limite de
exposicao é aplicado a cada segmento de negécios da CVRD. Para aquel as empresas nas quaisa CVRD é aacionista
majoritéria, os limites estéo estabel ecidos de acordo com tal politica. Para as outras empresas, a Diretoria Executiva da
CVRD recomenda um limite de crédito em conformidade com a politicada CVRD. Esta politicadelineiaum
procedimento para medir, conceder e controlar o crédito comercial dentro do grupo, que exige que cada cliente a procura
de crédito comercial passe por uma avaliagdo de suas Demonstracdes Contébeis, porte da companhia, desempenho
anterior de pagamento e risco-pais. Em 2005, a CVRD estendeu sua politica de crédito comercial atodas as suas
empresas consolidadas.
Item 12. Descricdo dos titulos mobiliarios exceto titulos patrimoniais

N&o Aplicavel.

PARTE II

Item 13. Descumprimentos, dvidendos atr asados e inadimpléncias

Nenhum.
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Item 14. ModificagBes relevantes aos dir eitos dos detentor es dos titulos mobiliarios e uso dos recur sos
Nenhum.

Item 15. Controles e procedimentos

Avaliacao dos Controles e Procedimentos de Divulgagdo

O comité de divulgacdo da CVRD, com a participacéo do diretor presidente, dodiretor financeiro, diretor de relacdes
com investidores, conselheiro geral, diretor de controladoria e diretor de controles internos, tem avaliado a eficacia dos
controles e procedimentos da CVRD apartir do final do exercicio coberto por esserelatério anual. A Vale Overseas
realizou umaavaliacdo similar que confiou fundamentalmente na avaliagéo de seus controles pela CVRD. Halimitacdes
inerentes a eficécia de qualquer sistemade controles e procedimentos, inclusive a possibilidade de falhahumanae a
circunvencado ou cancelamento dos controles e procedimentos. Por isso, mesmo os controles e procedimentos eficientes
podem oferecer uma garantia apenas razodvel no al cance dos objetivos de controle. Com base em nossa avaliagéo, o
Diretor Presidente e o Diretor Financeiro da CVRD e o Conselheiro e Diretor Presidente e o Conselheiro e Diretor
Financeiro da Vale Overseas concluiram que os control es e procedimentos adotados pela CVRD e Vae Overseas eram
eficazes parafornecer segurancarazoavel que asinformagdes a serem divulgadas pela CVRD e Vale Overseas nos
relatorios arquivados e enviados pela CVRD ou pela Vale Overseas de acordo com a Lei do Mercado de Capitais
(Exchange Act) so registradas, processadas, sumariadas e reportadas dentro dos periodos de tempo especificados nas leis
eformulérios aplicaveis, e que é acumulado e comunicado & administracéio da CVRD e daVale Overseas, inclusive ao
Diretor-Presidente e Diretor Financeiro da CVRD e ao Conselheiro e Diretor-Presidente e ao Conselheiro e Diretor
Financeiro da Vale Overseas, conforme apropriado para permitir tomadas de decisdo em tempo habil em relagéo a
divulgacéo necesséria.

Mudancas nos Controles | nternos

Nossa geréncia ndo identificou nenhuma mudanca no controle interno da CVRD ou da Vale Overseas sobre 0
relatério financeiro durante o ano fiscal da CVRD e da Vale Overseas findo em 31 de dezembro de 2005 que afetou
substancialmente ou pode afetar substancialmente o controle interno da CVRD ou da Vale Overseas sobre o relatério
financeiro.

Item 16A. Perito Financeiro do Comité de Auditoria

Conforme descrito no Item 16D deste Form 20-F, no lugar de constituir um comité de auditoriaindependente, demos
os devidos poderes ao nosso Conselho Fiscal para que este se qualifique para aisencéo das exigéncias do comité de
auditoria estabel ecidos no Exchange Act Rule 10A-3(c)(3). Nosso Conselho de Administragdo determinou que um dos
membros de nosso Conselho Fiscal, o Sr. Anibal Moreira dos Santos, seja o especialista financeiro do comité de
auditoria. O Sr. Moreira dos Santos atende as exigéncias independentes aplicaveis para sociedade no Conselho Fiscal sob
alei brasileira. Ele também atende as exigéncias independentes da Bolsa de VValores de Nova Y orque que se aplicaria aos
membros do comité de auditoria na auséncia de nossa confianga naisencéo estabel ecida no Exchange Act Rule 10A-

300
Item 16B. Codigo de Etica

CVRD tem adotado um cédigo de ética que se aplica atodos os Membros do conselho, diretores executivos e
empregados, inclusive o Diretor-Presidente e o Diretor Financeiro e o Diretor Contébil da CVRD. O cédigo de ética da
CVRD também se aplicaa Vae Overseas e a seus conselheiros. Postamos copias destes codigos de ética em nossa
paginawww.cvrd.com.br/cvrd us/media/l CVRD_%20Codigodeetica i.pdf. Copias de nossos codigos de ética podem ser
obtidas gratuitamente. Basta escrever para nés no endereco apresentado na capa deste Formulério 20-F. Nem a CVRD
nem a Vale Overseas concedeu dispensas implicitas ou explicitas de seu codigo de ética aos diretores descritos acima
desde sua adog&o.

Item 16C. PrincipaisHonorarios e Servicos do Contador

Honoréarios do Contador Principal
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A PricewaterhouseCoopers Auditores I ndependentes cobrou os seguintes honorarios por servigos profissionaisem
2004 e 2005.

Ano findo em 31 dedezembro de

2004 2005
(milhares de US$)
HONOr&N0S 8 AUIONIA. ... ...veecveeeeeieeie ettt US$ 1.075 USH 1.470
Honorérios Relacionados a Auditoria. . 2.455 2.736
HONOIANMOS FISCAIS. ....uvi e ettt ettt ettt e 94 85
T0d0S 0S OULTOS HONOTAITOS. .......vvveeeeciiieeeeeireeeeeciree e e e ctreeeesenbaeeesebreeeeenns -- --
Total de HONOTANOS.......veeiiie ettt USF 3.624 USF 4.291

“Honorarios de Auditoria”’ sdo os honorarios agregados faturados pela PricewaterhouseCoopers pela auditoria de
nossas demonstragdes contabeis anuais e consolidadas, revisdes das demonstragdes contabeisinterinas e servigos de
certificagdo fornecidos com relagdo a arquivamentos e compromissos oficiais ou reguladores. “Honorérios Relacionados
aAuditoria’ sdo os honorérios cobrados pela PricewaterhouseCoopers pela garantia e servicos afins que estejam de fato
relacionados ao desempenho da auditoria ou revisao de nossas demonstragfes contdbeis e ndo se incluam nos
“Honorarios de Auditoria’ .Em 2004 e 2005, os“Honorarios Referente a Auditoria’ consistem principal mente de
honorarios de servicos relacionados a preparacéo da CV RD para a avaliagéo exigida conforme a Secao 404 do Sarbanes-
Oxley Act. Honorarios fiscais estao principal mente relacionados arevisao de retorno de impostos federais anuais e
revisdo da precisdo dos procedimentos de cél culo dos impostos com relagéo ao imposto de rendas e impostos sobre
vendas.

Politicas e Procedimentos Pré-aprovados pelo Comité de Auditoria

Nosso Conselho Fiscal atualmente atua como um Comité de Auditoriaparafins dalLei de Sarbanes-Oxley de 2002.
Nosso Conselho Fiscal exige que a geréncia obtenha a aprovagéo do Conselho Fiscal antes de contratar nossos auditores
independentes para prestar quaisquer servicos de auditoria ou ndo-auditoria permitida para nés ou nossas controladas
consolidadas. Consoante esta politica, nosso Conselho Fiscal pré-aprovatodos os servigos de auditoria e ndo-auditoria
prestados & CVRD e suas controladas consolidadas por seus respectivos auditores independentes.

Nosso Conselho Fiscal adotou uma politica de pré-aprovacdo para servigos de auditoria e ndo-auditoria prestados a
CVRD e suas subsidiérias consolidadas. Nesta politica o Conselho Fiscal pré-aprovou uma lista detalhada de servigos
com base em propostas especificadas de nossos auditores até os limites monetérios especificados na politica. Os servicos
gue nao estiverem listados ou que excedam os limites especificados devem ser aprovados separadamente pelo Conselho
Fiscal. O Conselho Fiscal recebe periodicamente relatérios sobre os servicos prestados consoantes com a politicade
forma e umallista de servicos pré-aprovados também € atualizada regularmente. A politicatambém estabelece umalista
de services. Os servicos relacionados de controle interno devem ser especificamente pré-aprovados pelo Conselho Fiscal.

Item 16D. Isengdes das Nor mas para Registro - para Comités de Auditoria

Em conformidade com as normas do comité de auditoria de umaempresaregistradano NY SE e na SEC, apartir de
31 dejulho de 2005, devemos estabel ecer um comité de auditoria composto por membros do Conselho de Administragdo
gue atenda as exigéncias especificadas ou designar e dar posse ao nosso conselho fiscal para desempenhar o papel do
comité de auditoria sujeito aisencdo estipulada na Exchange Act Rule 10A-3(c)(3). Designamos e demos poder ao hosso
Conselho Fiscal para que possa desempenhar seu papel em 19 de julho de 2005, conforme a alteragdo em nosso estatuto
aprovado em reuni&o com 0s acionistas na data citada. Em nosssa avaliagdo, nosso conselho fiscal poderd agir
independentemente e satisfazer as outras exigéncias do Exchange Act Rule 10A-3.
Item 16E. Compras de Titulos Patrimoniais pelo Emitente e Comprador Afiliado

Em 2005, nem a CVRD ou qualquer compradora afiliada adquiriu ou readquiriu qualquer titulo patrimonial da
CVRD.

PARTE |11
Item 17. Demonstragdes Contabeis
O registrante respondeu ao item 18 em lugar de responder a este Item.
Item 18. Demonstracfes Contabeis

A referéncia éfeitaparaas paginas F-1 aF-46
-117 -



Item 19. Anexos

NUmero do
Anexo

1.1

1.2 (%)
1.3(**)
1.4 (**)
15(**)

8

121

12.2

12.3

124

131

13.2
141
14.2
14.3
144
14.5
14.6
14.7
14.8
14.9
14.10
1411
14.12

14.13
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Estatuto Social da CompanhiaVale do Rio Doce, conforme gjustado em 27 de abril de 2005
(traducdo em inglés)

Memorando e Estatutos de Constitui¢do da Vale Overseas Limited

Alteracdo dos Estatutos de Constituicéo da Vale Overseas Limited em 6 de marco de 2002.
Alteracdo dos Estatutos de Constituicdo da Vale Overseas Limited em 23 de julho de 2003.
Alteracao dos Estatutos de Constituicdo da Vale Overseas Limited em 7 de janeiro de 2004
Relacdo de Subsidiarias

Certificagéo do Diretor Presidente da CVRD, em conformidade com as Regras 13a-14 e 15d-14 da
Lei do Mercado de Capitais (Securities Exchange Act) de 1934.

Certificagdo do Diretor Financeiro da CVRD, em conformidade com as Regras 13a-14 e 15d-14 da
Lei do Mercado de Capitais (Securities Exchange Act) de 1934.

Certificagéo do Diretor e Executivo Principal daVale Overseas, em conformidade com as Regras
13a-14 e 15d-14 da Lei do Mercado de Capitais (Securities Exchange Act) de 1934.

Certificagdo do Diretor Executivo Principal e do Diretor Financeiro Principal da Vale Overseas, em
conformidade com as Regras 13a-14 e 15d-14 da Lei do Mercado de Capitais (Securities Exchange
Act) de 1934.

Certificagéo do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro da CVRD, em conformidade com a
Sec&0 906 da L el Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificagcao do Diretor Executivo Principal e do Diretor Financeiro Principal da Vale Overseas, em
conformidade com a Secéo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.
Consentimento da PricewaterhouseCoopers, CVRD e Vale Overseas.
Consentimento da Trevisan (Albras).

Consentimento da Trevisan (Alunorte).

Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (Docenave).
Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (Hispanobras).
Consentimento da Del oitte Touche Tohmatsu (Itabrasco).
Consentimento da Del oitte Touche Tohmatsu (K obrasco).
Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (MRN).
Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (Nibrasco).
Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (Valesul).
Consentimento da Deloitte Touche Tohmatsu (RDM).
Consentimento da Del oitte Touche Tohmatsu (Urucum).

Consentimento daAMEC



(*) Incorporada por referénciaao relatorio anual no Form 20-F daCVRD e Vale Overseas Limited para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2002.

(**) Incorporada por referéncia ao relatério anual no Form 20-F da CVRD e Vale Overseas Limited para o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2003.

ASSINATURAS

O registrante certifica que cumpriu todos 0s requerimentos para o arquivamento do Form 20-F e que assina como
representante legal, devidamente autorizado.

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
Por: /s Roger Agnelli

Nome: Roger Agnelli
Cargo: Diretor-Presidente

Por:  /s/ Fabio de Oliveira Barbosa

Nome: Fabio de Oliveira Barbosa

Cargo: Diretor Executivo Responsavel
pela Area de Financas
Corporativas

VALE OVERSEAS LIMITED

Por:  /s/ Fabio de Oliveira Barbosa

Nome: Fabio de Oliveira Barbosa
Cargo: Conselheiro e Diretor-
Presidente

Por: /sl Leonardo Moretzsohn de Andrade

Nome: Leonardo Moretzsohn de
Andrade

Cargo: Conselheiro e Diretor
Financeiro

Data: 25 de maio de 2006
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COMPANHIA VALE DO RIO DOCE
INDICE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

(Traducéo livre do relatério original em inglés, sobre as
demonstracdes contabeis preparadas de acordo com os
principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América)

Relatdrio da firma independente registrada de Contadores PUDIICOS............cccoceeiiieennnen.
Balancos Patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2005 e 2004.......................

Demonstracfes consolidadas dos resultados para os trés anos findos em 31 de
dezembro de 2005, 2004 € 2003 ........cooiiiiiiiieeeiiiiie e

Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para trés anos findos em 31 de
dezembro de 2005, 2004 € 2003 .....ooonieeeeee e

Demonstracdes consolidadas das mutac¢des do patrimonio liquido para trés anos findos
em 31 de dezembro de 2005, 2004 € 2003 ........cccuuiieeiiieieeeiiieee e

Notas explicativas as demonstracdes contabeis consolidadas .............cccocceeeviiiieeiiiiieeenns

Pagina
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(Tradug&o livre do parecer original em
inglés, sobre demonstracdes contabeis
preparadas de acordo com principios
contdbeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América)

RELATORIO DA FIRMA INDEPENDENTE
REGISTRADA DE CONTADORES PUBLICOS

Aos Diretores e Acionistas
da Companhia Vale do Rio Doce

Com base em nossos exames e nos pareceres de outros auditores, somos de opinido que 0s
balancgos patrimoniais consolidados e as correspondentes demonstra¢des consolidadas dos
resultados, dos fluxos de caixa e das mutacdes do patriménio liquido apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢ao financeira da Companhia Vale do Rio Doce e suas
controladas em 31 de dezembro de 2005 e de 2004 e os resultados de suas operacdes e os fluxos
de caixa dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2005 de acordo com 0s principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América. Essas demonstragdes contabeis foram
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a
de emitir um parecer sobre essas demonstragfes contabeis com base em nossos exames. Nao
foram por ndés examinadas as demonstracdes contabeis de certas coligadas, cujos ganhos de
equivaléncia patrimonial totalizam US$ 157 milhdes para 2003. Também, ndo examinamos as
demonstracdes contabeis de certas controladas as quais apresentam um total de receitas de US$
839 milhdes para 2003. As demonstracdes contabeis destas coligadas e controladas foram
examinadas por outros auditores, cujos pareceres nos foram fornecidos, € nosso parecer, no que
diz respeito aos valores dessas coligadas e controladas, baseia-se exclusivamente nos pareceres
desses auditores. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas estabelecidas
pelo "Public Company Accounting Oversight Board" (Estados Unidos da América). Estas normas
requerem gue os exames sejam planejados e conduzidos com o objetivo de comprovar a adequada
apresentacado das demonstracdes contabeis em todos o0s seus aspectos relevantes. Um exame
compreende a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam 0s
valores e informacdes contabeis divulgados nas demonstracdes contabeis, avaliacdo das préticas e
estimativas contdbeis mais representativas adotadas pela administracdo, bem como a
apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que Nn0ssos
exames e 0s pareceres de outros auditores proporcionam bases razoaveis para a emisséo do
NOSSO parecer.

Como mencionado na nota explicativa 4 das demonstra¢gfes contdbeis, a Companhia mudou seu
método de contabilizacdo de obrigacdes referente ao término de utilizacéo de ativos, a partir de 1°
de janeiro de 2003.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Rio de Janeiro, Brasil
6 de marco de 2006



Balangos Patrimoniais Consolidados Condensados
Em milhdes de dolares norte-americanos

Ativo

Circulante
Caixa € eqUIVAIENTES. .......ccceeiieeieeseeie e

Contas a receber
Partes relacionadas................ocecveiiee e

[ U1 1017

Empréstimos e adiantamentos - partes relacionadas......................
ESIOQUES. ... .o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnannasraneees
Imposto de renda diferido..........eoovveeeeeeiiiceeeee e
IMPOSLOS @ FECUPETAN .....coivieieieree ettt
OULTOS. ..ottt ettt ettt st sae e e sar e e ae e e be e e b e e e beeennes

IMObilizado lIQUITO.........coeiiiieeee e
Investimentos em coligadas, joint ventures e outros investimentos

liquidos de provisao para perdas em investimentos...........ccccoevvene.
Outros ativos

Agio na aquiSICA0 de CONroladas..........c.eveveeeeeeeeeeeeeeeeee e,
Empréstimos e adiantamentos

Partes relacionadas...........ccoeeveriiienieiie e

OULIOS. ...ttt et e et s b e s n e e saneesree s
Custo de pensao pago antecipadamente..........ccccvvveveenieereeneseeneene
Imposto de renda diferido..........coooveeeieeiicceeee e
(BT 0T 1S (1S 18 [0 ([0 =TSR
Ganhos néo realizados com instrumentos derivativos ....................
Adiantamento a fornecedores - energia .........cc.cceeeeeeeeienieecieenennen,

(@ 111 (0 =

F-3

Em 31 de dezembro

2005 2004
1.041 1.249
159 124
1.490 905
22 56
1.142 849
186 203
362 285
373 219
4.775 3.890
14.166 9.063
1672 1.159
548 486
4 55
61 56
308 170
- 70
568 531
1 4
311 98
230 133
2.031 1.603
22.644 15.715




Balancos Patrimoniais Consolidados Condensados
Em milhdes de dblares norte-americanos
(exceto numero de agdes)

(Continuacao)

Em 31 de dezembro

2005 2004
Passivo e Patriménio Liquido
Circulante
FOIMNECEAOIES. ...ttt e e e e e s s b b re e e e e e e 1.110 689
Salarios € ENCAr00S SOCIAIS........ccvvveeeeeeeieeiiieee e e e e e eectrree e e e e e e eearrreeeeeeeeaseeees 229 141
Parcela circulante de empréstimos e financiamentos de lonao prazo......... 1.218 730
Empréstimos € finanCiamentos...........oovvvvveeeeeee e 15 74
Empréstimos de partes relacionadas..............cccooeeeeeeeee e 62 52
Provisao para impoStO A& FENUAL.........uvuvvuvieeiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e aaaaaeaeas 297 459
OULIOS. ... et e ettt e e e e e e e et e e st e e e eeeeeeesaaaaa e eaeeeeessannnnns 394 310
3.325 2.455
Exigivel a longo prazo
Beneficios de pos-aposentadoria de funCionarios............ccccvvveeeeeeecciveeeeennn. 241 215
Empréstimos e finanCiamentos...........c..cooiicvvieeeeeiicciieeee e 3.714 3.214
Empréstimos de partes relacionadas...............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 1 18
Provisfes para contingéncias (nota explicativa 18 (b))...........cccoveeeeeeviinnen. 1.286 914
Perda nao realizada com instrumentos derivativos...........cccccceccuvveeeeeeeennen. 260 236
Imposto de renda diferido............uueeeiiiiiiiii e 2 -
Provisao para passivos ambientaisS..........coeevevvveeeieeieiiiieeee, 225 134
(0 11 1 395 350
6.124 5.081
PartiCiDacao MINOITANA. .......ccuveeieiiie ittt sbae e e e areeeeaes 1.218 788
Patrimdnio liquido
Acbes preferenciais classe A - 1.800.000.000 ag6es autorizadas,
sem valor nominal e 415.727.739 emitidas...............ccccee e eee e, 2.150 1.176
Ac0Oes ordinarias - 900.000.000 a¢des autorizadas,
sem valor nominal e 749.949.429 emitidas............c.eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenn, 3.806 2.121
AcBes em tesouraria - 11.458 (2004 - 11.951) ac¢Oes preferenciais e
14.145.510 aGOES OFdINAINAS. . .cccvvveeeiieeeiiiee e ciree s e ste e sere e e e seeee e (88) (88)
Capital integralizado adiCioNal..........ccccceeuvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 498 498
Outros prejuizos abrangentes acumulados............ccoeveeieeieeieeiieeieeieeens (2.729) (3.774)
RESEIVAS € IUCTOS. .. ..o eeeeeeneenees 4.357 4,143
LUCIOS @CUMUIAAOS .....vvveiieiiiiiiiiee et e e 3.983 3.315
11.977 7.391
TOT AL ettt e e e e et e e e e e e e et a e e e e e e e e e abaaeeeeeseaesbareeeaeeeeannsaranens 22.644 15.715

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis consolidadas.



Demonstragdes Consolidadas Condensadas dos Resultados
Em milhdes de dblares norte-americanos

(exceto numeros de agdes e valores por acao)

Exercicios findos em 31 de dezembro

2005 2004 2003
Receitas operacionais, liquidas de descontos, devolugdes e abatimentos
Vendas de minerais e metais 10.767 6.333 4.060
Receitas de Servicos de [0giStiCaL...........ccoiveiiiiiiecie e 1.216 877 604
Produtos de @lUmINIO.........co.eueeririeiiiiiecensie e 1.408 1.250 852
OULrOS ProdULOS € SEIVIGOS......c.eiiieieierienteste sttt ettt sttt bbb ae e e e s 14 19 29
13.405 8.479 5.545
IMPOStOS SOBIre VENMAS € SEIVIGOS.......ccuevreererieireeerieeseesieesee e es (613) (413) (195)
Receitas operacionais liQUIdas..............ccoureereiienieireeseee e 12.792 8.066 5.350
Despesas e custos operacionais
Custo de minerais € metais VENAIAOS..........cccveriierrireiirieieneeseeee e (4.620) (2.881) (2.066)
Custo de ServiGos de [0QISHCA...........corrivreriiiiect s (705) (513 (370)
Custo de produtos de alumMiNIO............cerrriirieiininireieere et (893) 674) (678)
(O 11 (01U (11) (13) (14)
(6.229) (4.081) (3.128)
Despesas com vendas, gerais € administrativas............cooeevrereneeeneenseeneneenes (583) (452) (265)
Pesquisa € deSenVOIVIMENTO. ..........coiiiriiirieieieie et 277) (153) (82)
Participacao dos empregados NoS resultados.............coevererreinienesenese e ©@7) (69) (32)
OULIOS. ..ttt h e bt bbb bt bt et s bt bt et e b e bt e nb e st e et e eneeneeebeeneenaes (174) (188) (199)
(7.360) (4.943) (3.706)
ReSUtAd0 OPEIACIONAL.........ccccverveeeeveeeeeeiee ettt te ettt aeeeeneenes 5.432 3.123 1.644
Receitas (despesas) nao-operacionais
RECEIAS fINANCEITAS. ......cviitiiiiciiceeese e et be b ens 123 82 102
DESPESAS fINANCEITAS......c.iiviiiieiieieiie ettt sbe s e b sbeste e (560) 671) (351)
Ganhos (perdas) cambiais e monetarios, liquidos.............cccceeeeiieeeeicece e 299 65 242
Ganhos na venda de iINVESHMENTOS.........cccuiiieireereireee e 126 404 17
(12) (120) 10
Lucro antes do imposto de renda, do resultado de
participacdo societaria, e da participagdo MINOMtAria............cccoveveeereeriereereeeiienens 5.420 3.003 1.654
Imposto de renda
(o175 01 (=TSSP PR O SOUPTUPTPRORTRO (754) (433) (90)
(D71 {=T o [0 SO SO TS OS OSSOSO U PRSP PPTROPIUPTRPPOO (126) (316) (207)
(880) (749) (297)
Equivaléncia patrimonial em coligadas e joint ventures e variagao
na provisao para perdas em iNVESHMENTOS.........ccccciveiuieieieeneesre et sre e 760 542 306
PartiCipaGao MINOIIEANA.........c.ccvuiiieereeieeite ettt sreeseeee e eesseesbeesreeseenbessnessee e (459) (223) (105)
Lucro das operagies CONINUAAAS. ........ccecverveiereieiiieeereeeeeeeee e sae e e sresresresse e 4.841 2.573 1.558
Mudanca no método de contabilizag&o de obrigagdes com
descontinuacdo de uso de ativos (nota explicativa 4(a))........ccceeeeiveeriereeerienierennens - - (10)
(0ot (o N o (U1 To [« TSSO U OO OO OO PP RO 4.841 2.573 1.548
Lucro basico por Acdo Preferencial Classe A 4,20 2,23 1,34
Lucro basico por Agao Ordinaria 4,20 2,23 1,34
Média ponderada do nimero de a¢des em circulagdo (milhares de acgGes)
P Xeta Lo (o 1 = T4 T= LTSRS 735.804 735.804 735.804
AcOes preferenciais ClasSe A..........oo et 415.716 415.716 415714

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis consolidadas.
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Demonstragdes Consolidadas Condensadas dos Fluxos de Caixa
Em milhdes de dolares norte-americanos

Exercicios findos em
31 de dezembro

2005 2004 2003
Fluxos de caixa provenientes das atividades operacionais:
LUCTO ITOUIAO. .ttt 4.841 2.573 1.548
Ajustes para reconciliar o lucro liqguido com recursos provenientes das
atividades operacionais:
Depreciagao, eXaustao € amOrtiZAGCE0. .. .. .uiu ettt et 619 399 238
DivIidendos reCEDITOS. . ...ttt 489 200 197
Equivaléncia patrimonial em coligadas e joint ventures e provisédo para
PErdas €M INVESTIMENTOS. ...ttt ittt ettt ettt et e e e (760) (542) (306)
IMPOStO de reNda AifErid0. .. o.iu i e e 126 316 207
Provisdo para contingéncias.............. 27 137 9
Perda na venda de ativo imobilizado.... 26 34 51
Ganho na alienacédo de investimentos (126) (404) (17)
Mudanga no método de contabilizacdo de obrigag6es com
descontinuacao de uso de ativos (nota explicativa 4)........covviiiiiiiiiii e - - 10
Perdas (ganhos) cambial e monetaria.......................... (237) 112 (382)
Perdas liquidas néo realizados com instrumentos derivativos.. 101 134 43
PartiCiPAGAO MINMOTITAIIA. .. . ittt et 459 223 105
JUroS PAgAVEIS, TQUITO. ... ittt 62 93 24
[0 {01 PP (159) (123) (27)
Reducado (aumento) em ativos:
CONTAS @ TR O .ttt (416) (98) 37
Estoques. (138) (216) (22)
OULIOS. . (639) (78) 9)
Aumento (redugdo) em passivos:
[Rle T [=ToT=To Fo] 4T S TP P PP 279 230 (18)
SalArios € ENCANGOS SOCIAIS. ...cuuuiiuiitiii ittt e e e e 40 28 (25)
IMPOSIO GO RENMUA. ... ittt 413 348 -
[ 1T 4 o 1= PP, 154 105 94
Recursos liquidos provenientes das atividades Operacionais..........oo.vueeieiiieiiiiiieiiiiineananns 5.161 3.471 1.757
Fluxos de caixa provenientes das atividades de investimento:
Empréstimos e adiantamentos a receber
Partes relacionadas
N0 o]0 = PP (27) (33) (157)
o= Ve Fo Y a0 T=T ] (o ST PPN 115 51 71
[ LT o = PPN - 18 35
GarANtIAS € PO SO S . . it ittt ettt et e (59) (111) (99)
Adicdes em investimentos. (103) (34) (68)
Adic6es ao imobilizado...... (3.977) (2.022) (1.543)
Recursos provenientes da venda de investimentos............... . 126 579 83
Recursos provenientes da alienacéo de bens do imobilizado..............cooooiiii 16 11 58
Recursos utilizados na aquisi¢do de controladas, liquidos do caixa adquirido......................... (737) - (380)
Recursos liquidos provenientes de atividades de investimento (4.646) (1.541) (2.000)
Fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos de curto prazo (captacées liquidas)..........cocoevviiiiiiinininannn, (86) (60) (38)
Empréstimos
Partes relacionadas
2 1o 0 T=T PPN 10 21 72
Pagamentos (43) (27) (26)
Empréstimos e financiamentos de longo prazo
Partes relaCioNadas. .. ......ooiuuiiiiiiii 15 20 14
[ 1T 4 o 1= PP PP 1.757 1.031 1.025
Pagamentos de empréstimos e financiamentos de longo prazo
Partes relaCioN@AU@S. . .. .. - (3) (4)
(U {01 PP (884) (1.283) (766)
Juros sobre o capital Proprio Pag0s @ ACIONISTAS..........iiviiiiiiiiii e (1.300) (787) (675)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento.................ccoeeviiiieiiieiiieeiin. (531) (1.088) (398)
Aumento (diminuicao) de caiXa € EqUIVAIENTES...........oiiiiie i (16) 842 (641)
Efeito de variagcfes da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes..............coviiiiiiiiiiiiiie, (192) (204) 135
Initial cash in new consolidated subsidiary..............cocooviiinnennn, - 26 -
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio.. 1.249 585 1.091
Caixa e equivalentes no final dO EXErCICIO. .. .. .t 1.041 1.249 585
Pagamentos efetuados durante o exercicio:
JUTOS T8 CUIMTO PrAZ 0. . e eutitiiei ettt ettt ettt ettt ettt 9) (5) (7)
Juros de longo prazo.. . (243) (295) (178)
IMPOSTO G TENMT@ ...ttt ettt (481) (108) (55)
Transacdes que ndo envolveram caixa
Conversdo de empréstimos concedidos em iNVeStIMEeNTOS.......c.ouvviiiiniiiiii e - - (187)
IMmposto de renda Pago COM CrEAITOS .. . uuiu ittt e e e (161) (100) (81)
JUIOS CAPITAIIZAGOS. ...ttt et (86) (31) (19)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contdbeis consolidadas.
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Demonstracdes Consolidadas Condensadas das Muta¢cdes do Patriménio Liquido
Em milhdes de dblares norte-americanos (Ndo auditado)
(exceto numeros de agbes e valores por agao)

Exercicios findos em 31 de dezembro

2005 2004 2003
Acbes preferenciais classe A (incluindo trés acdes especiais)
SaAldO INMICIAL....cevieeeiee e 1.176 1.055 904
Transferéncia de reservas de lucros.. 974 121 151
SaldO fiINAL......eeeeeeeeeec e 2.150 1.176 1.055
Acdes ordinarias
SaAlAO INICIAL ...t e 2.121 1.902 1.630
Transferéncia de reservas de lucros.. 1.685 219 272
SAlAO fINAL...ceiiiie e 3.806 2.121 1.902
AcBes em tesouraria
ST 1o [0 I o3 - | RSSO RRUPRY (88) (88) (88)
Capital integralizado adicional
ST 1o [0 I o3 - | USRS 498 498 498
Outros prejuizos abrangentes acumulados
Aiustes acumulados de conversao
SaldO iNICIAL......cviveiiiiii (3.869) (4.449) (5.185)
VariaCao NO EXEICICIO.......ccccviieiiiiieeetee et e ettt e et e e e beeeeeanes 1.013 580 736
SaAldO fINAL...eeiiiieece s (2.856) (3.869) (4.449)
Aiuste relativo a investimentos em coligadas
¥ 1o (oI Tor - | SRS RRUPRNY - - 10
Transferéncia para lucros acumulados.. - - (10)
Saldo final........cccooeiiiiiieceeeee e, - - -
Ganho néo realizado em investimentos avaliados a valor de mercado
SaAldO INICIAL ... 95 74 -
VariaCa0 NO EXEICICIO.......cccvieeiireeeciee e et e e see e et e s e e et e e erre e e e reeesnanes 32 21 74
SaAlAO fINAL.....eiieee e 127 95 74
Total de outros prejuizos abrangentes acumulados (2.729) (3.774) (4.375)
Reservas de lucros
SAIAO TNICHAL ...ttt en et 4.143 3.035 2.230
Transferéncia de lucros acumulados.. 2.873 1.448 1.228
Transferéncia para Capital...........c..ccveveeiveeeeie e eee e (2.659) (340) (423)
SaAldO fINAL...cciiiee e 4.357 4.143 3.035
Lucros acumulados
SaAldO INICIAL ...t 3.315 2.857 3.288
Lucro liquido dO EXEICICIO.....ciuureeiriieecieee st e e s e e e ree e 4.841 2.573 1.548
Juros sobre capital préprio atribuidos aos acionistas
Acdes preferenciais Classe A ........ceeooieeeiciee e (469) (241) (275)
ACBES OFAINANIAS. .......evveiiiee it e st e e s rareea e (831) (426) (486)
Apropriacdes para reservas de [UCIOS..........covcvvivieeeeieiiiiiee e, (2.873) (1.448) (1.218)
SAlAO fINAL...eeiieece s 3.983 3.315 2.857
Total do patrimonio HQUIO..........cceeeiiuiieeieie e 11.977 7.391 4.884
O lucro abrangente é constituido de:
LUcro liQuido dO EXEICICIO......c.veeeiriee ettt eetiee et ettt 4.841 2.573 1.548
Aiustes acumulados de conversao 1.013 580 736
Ganho (perda) néo realizado em investimentos avaliados a valor
(o 1= 0 T=T o= To [o R PR PRUROt 32 21 74
O lucro abrangente total..........ccueviiiiieiiiee i 5.886 3.174 2.358
Acles
Acdes preferenciais classe A (incluindo trés acdes especiais).................... 415.727.739 415.727.739 415.727.739
ACOES OFTINATIAS. ... .eeiiviieeitiie et e s e s e srae e et e e e sree e e s be e e saeeeensaeeennnens 749.949.429 749.949.429 749.949.429
Acdes em tesouraria (1)
SAIAO TNICIAL ... .v.voceveeeeeeeeeteecee ettt en st ssenen (14.157.461) (14.158.059) (14.158.953)
[V 7= 3T F= LRSS 493 598 894
SaAldO fINAL ... (14.156.968) (14.157.461) (14.158.059)

1.151.520.200 1.151.519.707 1.151.519.109

Juros sobre capital préprio atribuidos aos acionistas (por agédo)

Preferred class A stock (including one special share)..........ccccocceeevieeennne. 1,13 0,58 0,66
Acdes preferenciais classe A (incluindo trés acles especiais).................... 1,13 0,58 0,66

(1) Até 31 de dezembro de 2005, haviam sido adquiridas 14.145.510 agdes ordinarias e 11.951 a¢8es preferenciais, que permanecem
em tesouraria, no montante de US$88. As 14.145.510 agdes ordinarias estdo garantindo a caucéo de um empréstimo da nossa
controlada Alunorte.



Notas Explicativas as Demonstrac@es Contabeis Consolidadas
Em milhdes de dblares norte-americanos, a menos que informado

A Companhia e suas operacdes

A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) é uma sociedade anénima devidamente organizada sob as
leis da Republica Federativa do Brasil. Nossas operacfes sdo executadas pela CVRD e suas
controladas, joint ventures e coligadas, e consistem principalmente de mineracé&o, producéo de metais
nao ferrosos e logistica, bem como atividades de energia, aluminio e ago. Maiores detalhes sobre
nossas operacdes e das nossas joint ventures e coligadas estdo descritas na nota explicativa 13.

As principais controladas operacionais que consolidamos séo:

% % capital Localizagéo Atividade
Controlada participacéo votante da sede principal
Alumina do Norte do Brasil S.A. - Alunorte (“Alunorte") 57 61 Brasil Alumina
Aluminio Brasileiro S.A. - Albras (“Albras") 51 51 Brasil Aluminio
CADAM S.A (CADAM) (1) 37 100 Brasil Caulim
CVRD Overseas Ltd. 100 100 llhas Cayman Trading
Ferrovia Centro-Atlantica S. A. 100 100 Brasil Logistica
Itabira Rio Doce Company Ltd. - ITACO 100 100 llhas Cayman Trading
Mineragbes Brasileiras Reunidas S.A. - MBR (2) 56 90 Brasil Minério de Ferro
Mineragcdo Onga Puma Ltda 99 99 Brasil Niquel
Navegacao Vale do Rio Doce S.A. - DOCENAVE 100 100 Brasil Navegacéo
Para Pigmentos S.A. (1) 76 86 Brasil Caulim
Rio Doce International Finance Ltd. - RDIF 100 100 Bahamas International finance
Rio Doce Manganés S.A. 100 100 Brasil Manganés e Ferroligas
Rio Doce Manganése Europe - RDME 100 100 Franca Ferroligas
Rio Doce Manganese Norway - RDMN 100 100 Noruega Ferroligas
Salobo Metais S.A. 100 100 Brasil Cobre
Urucum Mineracéo S.A. 100 100 Brasil Minério de Ferro, Ferroligas e
Manganés

(1) Através da Caemi Mineragéo e Metalurgia S.A.. CVRD detém 60,2% do capital total e 100% do capital total.
(2) Através da Caemi Mineracéo e Metalurgia S.A e Belém Administracdes e Participacdes Ltda

Base de consolidagéo

As demonstra¢Bes contabeis das empresas nas quais temos a maioria das acdes e o controle da
administracdo sdo consolidadas, com eliminacdo de todas as principais contas e transagbes com
partes relacionadas. A partir de 1 de janeiro de 2004 as entidades com participagdo variavel nas quais
somos os beneficiarios principais (Nota explicativa 4 (b)), estdo sendo consolidadas. Os investimentos
ndo consolidados em coligadas e joint ventures estdo demonstrados ao custo mais a nossa
participac@o em seus resultados néo distribuidos. Nesta categoria estéo incluidas certas joint ventures
onde temos participacdo majoritdria, mas ndo possuimos controle efetivo na administracdo
estabelecido no acordo de acionistas. Quando aplicavel, constituimos provisdo para perdas em
investimentos com patriménio liquido negativo (Nota explicativa 13).

Calculamos o valor de nossos investimentos através da comparagdo dos valores registrados em nosso
balango anual com a cotagdo de mercado disponivel para o referido investimento na mesma data. Se a
cotacdo de mercado disponivel esta abaixo do valor registrado em nosso balanco e tal desvalorizagédo
ndo for temporaria, baixamos o valor de nossos investimentos até o limite calculado pela cotagdo de
mercado disponivel.

Definimos joint ventures como negdcios nos quais a Companhia e um pequeno grupo de outros
sOcios, participam cada um ativamente na administragdo da entidade, baseado em acordo de
acionistas. Definimos coligadas como negdcios nos quais participamos como acionistas minoritarios
mas com influéncia significativa nas politicas operacional e financeira da empresa investida.

Os investimentos em joint ventures ndo incorporadas criadas com o propdsito de investir em projetos
de energia elétrica sdo consolidadas proporcionalmente.
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(a)

(b)

Resumo das principais praticas contabeis

A preparacdo das demonstracBes contabeis requer que a administracdo utilize estimativas e
premissas que afetam os valores reportados de ativos e passivos e a divulgacdo de ativos e passivos
contingentes na data das cemonstragdes contabeis e os valores reportados de receitas e despesas
durante o periodo. As estimativas sao utilizadas para, mas ndo limitam a selecéo, da vida util de ativos
imobilizados, provises para contingéncias, valores de mercado atribuidos a ativos e passivos em
transacdes de aquisicdo de empresas, provisdo para perdas de créditos de imposto de renda,
beneficios pds-aposentadoria para empregados e outras avaliagbes semelhantes. Os resultados atuais
podem ser diferentes dessas estimativas.

Base de apresentacao

Preparamos as demonstracdes contabeis consolidadas de acordo com os principios contdbeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos da América (“US GAAP”), que diferem, em certos aspectos,
das praticas contdbeis adotadas no Brasil utilizadas na preparacdo das nossas demonstracdes
contabeis pela legislacdo societaria.

Os valores em ddlares norte-americanos referentes aos periodos apresentados foram convertidos
(traduzidos) a partir dos valores em moeda brasileira, em conformidade com os critérios estipulados no
“Statement of Financial Accounting Standards 52" — “Foreign Currency Translation” — (SFAS 52).

Antes de 1° de julho de 1997 o Brasil era considerado, nos termos do SFAS 52, como sendo um pais
de economia hiperinflacionaria, e como conseqiiéncia, até 30 de junho de 1997, adotavamos o doélar
norte-americano tanto como moeda funcional quanto de reporte.

A partir de 1° de julho de 1997, concluimos que a economia brasileira havia deixado de ser
hiperinflacionaria e mudamos a moeda funcional de délares norte-americanos para a moeda local (reais
brasileiros) para as operacdes brasileiras e corre¢cdes do género. Conseqglientemente, convertemos 0s
valores em délares norte-americanos de ativos e passivos ndo-monetarios a taxa de cambio corrente e
esses valores se tornaram as novas bases contébeis para esses ativos e passivos.

Convertemos todos os ativos e passivos em dolares norte-americanos a taxa de cambio corrente
(R$2,3370 e R$2,6544 para US$1.00 em 31 de dezembro de 2005 e 2004, respectivamente) ou pela
primeira taxa de cambio disponivel, se em 31 de dezembro ndo houve cotacdo e todas as contas nas
demonstragdes dos resultados (inclusive valores relativos a indexacdo da moeda local e variacbes
cambiais sobre ativos e passivos em moeda estrangeira) as taxas médias de cada periodo. Os ganhos
ou perdas resultantes desse novo processo de conversdo foram incluidos nos ajustes acumulados de
converséo no patriménio liquido.

Os ganhos (perdas) cambiais liquidas refletidas em nossa demonstracdo de resultado foram de
US$227, US$79 e US$222 em 2005, 2004 e 2003, respectivamente, incluidas na linha "Ganhos
(perdas) cambiais e monetarios, liquidos".

Transacfes de Aquisicdo de Empresas

Adotamos os procedimentos determinados pelo SFAS 141 - “Business Combinations” para reconhecer
a aquisicdo de participacdes em outras companhias. O método de contabilizacdo usado em nossas
“combinacdes de negécios” pusiness combinations) € o “método de compra” (purchase method), o
qual requer que os adquirentes determinem razoavelmente o valor de mercado dos ativos e passivos
identificados das companhias adquiridas, individualmente, de maneira a determinar 0 agio pago na
compra, a ser registrado como um ativo intangivel. Na aquisicdo de ativos que incluem os direitos a
reservas minerais de recursos naturais, o estabelecimento dos valores para esses ativos incluem a
alocacdo do valor de mercado as reservas compradas, as quais estdo classificadas no balanco
patrimonial como imobilizado.

O agio foi amortizado de maneira sistematica pelos periodos estimados a serem beneficiados até 31
de dezembro de 2001. Como requerido pelo SFAS 142 — “Goodwill and Other Intangible Assets” desde
1° de janeiro de 2002, o agio resultante das aquisicbes ndo é amortizado, mas é testada sua
desvalorizacdo ao menos uma vez no ano e reduzido ao seu valor justo na medida em que tal
desvalorizagdo é mensurada.
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Estoques

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢cdo ou producao e os
valores de reposicdo ou realizacdo. Quando aplicavel, constituimos provisdo para estoques obsoletos
ou de baixa movimentacdo, refletindo nossa estimativa periddica de recuperacao. Ao utilizar a
provisdo, os estoques sdo baixados estabelecendo uma nova base de custo para o estoque
remanescente.

O estoque de produtos acabados inclui todos os materiais associados, mao-de-obra direta de
producéo e excluidas despesas gerais e administrativas.

Imobilizado

Os bens do imobilizado estdo demonstrados ao custo, incluindo-se os juros hcorridos durante a
construgcdo das principais novas unidades. Calculamos a depreciacdo pelo método linear, a taxas
anuais que levam em consideracao a vida Util dos bens, tais como: de 2% a 20% para as ferrovias, 5%
para as embarcacdes, 3% para as construcfes, de 2% a 5% para instalacdes e de 5% a 20% para
equipamentos de mineracdo e outros. As despesas de manutencdo e reparos sao debitadas aos
custos e as despesas operacionais quando incorridas.

Capitalizamos os custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expanséo da
capacidade das minas em operacdo, e amortizamos estas operacfes pelo método de unidades
produzidas (extraidas) com base nas quantidades provaveis e provadas de minério. Gastos com
estudos e pesquisas sdo despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de mineracdo; apos
esse periodo todos os gastos sdo capitalizados e adicionados ao custos de exploracao futuros.
Capitalizamos o custo de desenvolvimento de minas a partir do momento que efetivamente iniciamos
esse desenvolvimento.

Investimentos disponiveis para venda

Os investimentos classificados como "disponiveis para venda" séo contabilizados em conformidade
com o SFAS 115 - “Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities”.
Consequientemente, excluimos ganhos e perdas ndo realizados, liquidos de impostos, quando
aplicavel, do resultado e os reconhecemos como um componente especifico do patriménio liquido até
que sejam realizados.

Receitas e despesas

As receitas sdo reconhecidas quando da transferéncia da titularidade do produto ou quando os
servicos sdo prestados. A receita de exportacdo € reconhecida quando os produtos sdo embarcados
no navio. As receitas dos produtos vendidos no mercado interno sao reconhecidas quando a entrega é
feita ao cliente. As receitas de servicos de transporte, exceto as de operagdes maritimas, sao
reconhecidas quando o servico é executado. As de operagdes maritimas séo registradas com base
na viagem concluida e a receita liquida, os custos e as despesas com viagens em curso até o fim do
exercicio séo diferidos. Os prejuizos esperados sobre viagens sao reconhecidos quando provaveis e
razoavelmente estimaveis. As despesas e custos sédo reconhecidos pelo regime de competéncia.

Custos ambientais e de recuperacao e restauracao de areas degradadas

As despesas relacionadas ao cumprimento de regulamentos ambientais séo debitadas ao resultado ou
capitalizadas quando incorridas. Esses programas continuos tém por objetivo minimizar o impacto
ambiental das nossas atividades.

Provisado para férias

Provisionamos integralmente a obrigacdo de remuneracdo a empregados pelo direito as férias
adquiridas durante o ano.

Imposto de renda

De acordo com o SFAS 109 - “Accounting for Income Taxes”, os efeitos fiscais diferidos dos prejuizos
fiscais a compensar e das diferencas temporarias foram reconhecidos nas demonstracées contabeis
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consolidadas. A provisédo para perdas é constituida quando estimamos que ha evidéncias da nao
utilizacdo integral dos créditos fiscais constituidos.

Demonstracado dos fluxos de caixa

Os fluxos de caixa dos financiamentos e investimentos de curto prazo sdo demonstrados pelos valores
liquidos. As aplicacfes a curto prazo que possuem liquidez imediata e sdo resgataveis em até 90 dias
ou menos séo considerados caixa e equivalentes.

Lucro por agéo

O lucro por acdo é computado dividindo-se o lucro liquido pela média ponderada do nimero de agdes
ordinarias e preferenciais em circulacéo durante o periodo.

Juros sobre o capital proprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as empresas brasileiras podem distribuir juros sobre capital préprio. O
célculo desses juros é baseado nos valores do patriménio liquido como apresentado nos registros
contabeis elaborados pela legislacdo societaria e a taxa de juros aplicada nao pode exceder a Taxa de
Juros de Longo Prazo - TJLP determinada pelo Banco Central do Brasil. Além disso, tais juros nao
podem exceder ao maior valor entre 50% do lucro liquido do exercicio ou 50% dos lucros acumulados,
mais as reservas de lucros.

O montante dos juros atribuidos aos acionistas € dedutivel para fins de apuracao do imposto de renda.
Por esta razdo, o beneficio, em contraposicdo ao pagamento do dividendo, é a reducdo em nosso
encargo de imposto de renda. Sobre os juros pagos ha a retencdo de 15% a titulo de imposto de
renda.

De acordo com a legislacao brasileira, o beneficio atribuido para os acionistas é considerado como
parte do dividendo minimo anual (Nota explicativa 16). Desta maneira as distribuicbes séo tratadas
como dividendos para fins contabeis.

Optamos por pagar 0s juros sobre capital proprio dedutiveis do imposto de renda e temos,
conseqilientemente, registrado os valores devidos em 31 de dezembro de 2005, 2004 e 2003 no
patrimdnio liquido.

Derivativos e operagdes de hedge

Desde 1° janeiro de 2001 adotamos o SFAS 133 — “Accounting for Derivative Financial Instruments
and Hedging Activities”, emendado pelos SFAS 137, SFAS 138 e SFAS 149. Estes pronunciamentos
requerem que reconhecamos todos os instrumentos de derivativos financeiros como ativo ou passivo
no nosso balango patrimonial e que os mesmos sejam mensurados a valor de mercado. Mudancgas no
valor de mercado dos derivativos sao registradas em cada periodo como ganhos correntes ou outras
receitas, dependendo de a transacdo ser caracterizada como um hedge efetivo. Nao existiram
contratos caracterizados como hedge efetivo nos anos apresentados.

Lucro abrangente

Divulgamos o lucro abrangente como parte da demonstracdo das mutac¢des do patrimonio liquido, de
acordo com o SFAS 130 — “Reporting Comprehensive Income”.

Estoque de pilha de minério

As quantidades oriundas das reservas provadas e provaveis encontram-se em pilhas de minério,
estando |4 estocadas. A contabilizacdo ocorre conforme estas pilhas sdo retiradas da mina. Estas
quantidades ndo estao incluidas nas quantidades totais das reservas provadas e provaveis utilizadas
no calculo das unidades produzidas, depreciacdo, exaustdo ou amortizacao.

Remocdao de estéril para acessar depositos minerais

Durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes do inicio da produgao, os gastos de remocgao
de estéril sdo contabilizados como parte dos custos de desenvolvimento. Subsequentemente, estes
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custos sdo amortizados durante o periodo de vida atil da mina com base nas reservas provaveis e
provadas.

Apés o inicio da fase produtiva da mina, os gastos com remoc¢édo de minério sado tratados como custo
de producéo.

Mudanca de pratica contabil
(a) 2003 — SFAS 143

Em junho de 2001, o FASB emitiu o SFAS 143 - “Accounting for Asset Retirement Obligations”.
Adotamos o SFAS 143 a partir de 1° de janeiro de 2003 e como conseqliéncia registramos uma
provisdo adicional de US$26 para baixa de ativos ambientais, registrado como “Outros exigiveis a
longo prazo”, um aumento liquido de US$11 no custo de desenvolvimento de mina foi registrado dentro
do “Imobilizado” e uma variacéo no resultado de US$10 foi registrada na rubrica "Mudanga no método
de contabilizacdo de obrigacbes com descontinuacdo de uso de ativos", na demonstracdo de
resultado, liquido de imposto de renda (US$15, bruto de imposto de renda). Com o decorrer do tempo
0s passivos serdo acrescidos pela variacdo do seu valor presente liquido e a capitalizacao inicial dos
custos serd amortizada de acordo com s vida Util dos ativos relacionados.

(b) 2004 — FIN 46R

Desde 1° de Janeiro de 2004 consolidamos Albras com base na nossa participacdo de 51% de acordo
com o FASB Interpretation (FIN) ‘Consolidation of Variable Interest Entities” (revisado em Dezembro
de 2003)". A Albras é uma companhia de aluminio com receitas de US$ 803, US$ 707 e US$ 805 em
2005, 2004 e 2003, respectivamente e ativos totais de US$ 1.144 em 31 de dezembro de 2005 (US$
805 em 2004) que vende toda a sua producdo para seus acionistas, com base na participacdo destes.

Caso Albras tivesse sido consolidada em 2003, a demonstracdo de resultado consolidada seria
demonstrada como abaixo:

2003

Pro Forma (né&o

CVRD (*) Albras auditada)
Venda liquidas 5.350 165 5.515
Custo dos produtos vendidos (3.128) 58 (3.070)
Custo operacional (578) (16) (594)
Receitas (despesas) ndo operacionais 10 34 44
Imposto de renda (297) (36) (333)
Equivaléncia patrimonial em coligadas e joint-vent 306 (105) 201
Mudanca no método de contabilizacéo (10) - (10)
Participacdo minoritaria (105) (100) (205)
Lucro liquido 1.548 - 1.548

(*) Ap6s eliminacdes de transagBes intercompanhias.
Pronunciamentos contabeis recentemente emitidos

Em fevereiro de 2006, o FASB emitiu o FAS No 155, “Accounting for certain hybrid financial
instruments” que retifica o0 FAS No 133 “Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities”
e 0 FAS No 140 “Accounting for Transfers and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of
Liabilities”. Esse pronunciamento resolve assuntos elencados no pronunciamento FAS 133,
implementacdo do pronunciamento No D1, ‘Application of Statement 133 to Beneficial Interests in
Securitized Financial Assets”. Adotaremos esse pronunciamento para eventos que se iniciam apés 15
de setembro de 2006.

Em novembro de 2005, o FASB emitiu o FSP FAS No 115-1 e FAS No 124-1, “The meaning of other-
than-temporary impairment and its application to certain investments” que determina quando um
investimento € considerado abaixo do valor de realizacdo, quando essa perda é temporaria e a
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mensuracdo de uma perda em relagdo aos valores de realizacdo. Adotaremos esse pronunciamento,
caso aplicavel, em eventos que se iniciam apos 15 de dezembro de 2005.

Em outubro de 2005, o FASB emitiu o FAS No 13-1, “Accounting for rental costs incurred during a
construction period”, que orienta a contabilizacdo dos custos de aluguel associados a arrendamentos
operacionais incorridos durante o periodo de construcdo. Adotaremos esse pronunciamento, caso
aplicavel, em eventos que se iniciam apds 15 de dezembro de 2005.

Em outubro 2005, O FASB emitiu o FAS No. 123 (R)-2, “Pratical acommodation to the application of
Grant date as defined in FASB Statement No. 123 (R)” que solicita o estabelecimento de bases para a
aplicacdo do valor presente conforme definido na norma No. 123 (revisada em 2005), Share-Based-
Payment. Adotaremos essa norma, se aplicavel, para eventos que se iniciam apés 15 de dezembro de
2005.

Em julho de 2005, o FASB emitiu o FSP No APB 18-1, “Accounting by an investor for its proportionate
share of accumulated other comprehensive income of an investee accounted for under the equity
method in accordance with APB Opinion n° 18 upon a loss of significant influence” que estabelece a
maneira pela qual um investidor deve contabilizar sua participacdo proporcional de um ajuste de
equivaléncia em outros resultados acumulados quando houver perda significativa de influéncia.
Aplicaremos esta norma, se aplicavel para eventos que se iniciam apés de julho de 2005.

Em junho de 2005, o FASB emitiu 0 SFAS No 154, “Accounting Changes and Error Corrections” que
estabelece a divulgacdo de mudanca de principios contdbeis ou erros. Nado esperamos que o SFAS
No.154 tenha impacto significativo na nossa posicdo financeira, resultado operacional ou fluxos de
caixa.

Em marco de 2005, o FASB emitiu o FSP FIN 46(R)-5, “Consolidation of Variable Interests Entities”
para orientar quando uma empresa deve considerar se detém uma participacdo variavel em uma
entidade ou uma potencial participacdo varidvel em uma entidade, quando condi¢cdes especificas
existem. Adotamos o FIN 46R e ndo tivemos qualquer impacto na nossa posicao financeira, resultado
operacional ou fluxos de caixa.

Em marco de 2005, o FASB emitiu 0 FASB Interpretation No. 47, “Accounting for Conditional Asset
Retirement Obligations” que esclarece que o termo obrigacdes condicionais de descontinuacao de
ativos conforme é usado no FASB 143, contabilizacdo para descontinuacéo de ativos, referente a
obrigacéo legal para avaliar a descontinuagcdo de uso de um ativo imobilizado em atividade no qual o
tempo ou estabelecimento de outro método estdo condicionados a um futuro evento que pode estar ou
nao estar sob controle da entidade . Nao esperamos que o FASB Interpretation No. 47 tenha impacto
significativo na nossa posicédo financeira, resultado operacional ou fluxos de caixa.

Nossa privatizacao

Em maio de 1997, O Governo brasileiro privatizou nossa Companhia, através da transferéncia do
controle acionario para a Valepar S.A. (“Valepar”). O Governo brasileiro reteve certos direitos com
relacdo a nossas futuras decisfes e as da Valepar, e também nos fez celebrar contratos que podem
afetar nossas atividades e resultados de nossas operag¢des no futuro. Esses direitos e contratos séo:

-Acdo Preferencial Especial. O Governo brasileiro detém uma acdo preferencial especial da
Companhia que lhe confere direitos permanentes de veto sobre mudancas na nossa
Companhia, tais como (i) nome, (ii) localizacdo da sede, (iii) objeto social de exploracéo
mineral, (iv) operacdo continua dos sistemas integrados de mineracédo de minério de ferro, e
(v) certos outros assuntos.

-Debéntures de Acionistas. Em 7 de julho de 1997, emitimos aos acionistas que estavam
registrados em 18 de abril de 1997 (inclusive o Governo brasileiro), debéntures que
proporcionam aos seus detentores o direito de receber pagamentos semestrais, baseados
em uma percentagem das nossas receitas liquidas acima de volumes limites de producao,
provenientes de recursos minerarios identificados. Estes instrumentos ndo sdo garantidos
por reservas minerais e depésitos correspondentes (Nota explicativa 18(f)).

Principais aquisi¢cfes e baixas para os anos apresentados
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(a)

Durante os periodos apresentados fizemos as aquisicdes descritas abaixo. As informacdes proforma
com relacdo a nossa aquisicdo do controle acionario da Caemi em setembro de 2003 estdo
demonstradas no item (a) abaixo.

Em dezembro de 2001, através de nossa subsidiaria integral no exterior Itabira Rio Doce Company
Limited - ITACO, adquirimos acbes ordinarias da Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A. - CAEMI,
representando 16,82% de seu capital total e 50% do seu capital votante da Cayman lron Ore
Investment Co., Ltd., uma controlada integral da Mitsui & Co., Ltd. - MITSUI por US$279. A Caemi é
uma empresa brasileira, sediada no Rio de Janeiro, que opera nos setores de minério de ferro, caulim,
bauxita e transporte ferroviario e foi contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial até 2 &
setembro de 2003 (vide abaixo).

Esta aquisicdo foi aprovada pela Comissdo Européia com base no compromisso de venda da
participacdo da Caemi na Quebec Cartier Mining Company - QCM, empresa canadense produtora de
minério de ferro e pelotas. Em 31 de dezembro de 2003, a Caemi vendeu suas acdes ordinarias da
QCM para a Quebec Provincial Government pelo valor simbdlico de 100 dodlares canadenses e
converteu empréstimos a QCM de 20 milhdes de ddlares canadenses em acbes preferenciais sem
direito a voto (exceto nos casos requeridos por Lei). Em julho de 2005 vendemos o restante das acdes
preferenciais da QCM para a Dofasco Inc. (Dofasco) por US$ 126. Existe uma proviséo para perda
integral deste investimento. Nenhum valor de equivaléncia foi contabilizado desde a aquisicéo e,
portanto, a operacao foi registrada como ganho.

Em setembro de 2003, CVRD e Mitsui, cada uma detendo 50% de acfes ordinarias da Caemi,
firmaram um acordo de acionistas requerendo a aprovacdo de ambos para todas as principais
decisfes que afetem a Caemi.

Também naquela data, adquirimos adicionais 43,37% do capital da Caemi por US$426, aumentando a
nossa participacéo para 60,23%. A Caemi foi consolidada a partir dessa data.

O custo de aquisicéo de 43,37% da Caemi, liquido do caixa adquirido, foi como segue:

2 de setembro
de 2003
Valor de mercado eStimado OS AlIVOS...........couiiuiiirieiie et s sassbe e sbe s e sar e v 1.699
Valor de mercado eStimado A0S DASSIVOS.........cceciuiiieiieiciie et srs et sr s e assbe s sbeesnes s (716)
Ativos liquidos a valor de MEICAUOD............eceeeiieececeeee ettt sreesae b enes 983
Participacdo adguirida do capital total.............ccceeeieieiesieeeeee e s 43,37%
Valor de mercado estimado dos ativos liquidos adqUIrdOS.............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 426
L To o 0 (=T (1 o= To 1T 426
Y [ gL roR o= 1) = Y= (o [0 U1 o o T (46)
Custo de aquisi¢cdo da Caemi, liquido do caixa adquirido ...........cceeveeerrererirssere s 380

Caemi Pro Forma

A demonstragédo de resultado condensada pro forma ndo auditada abaixo demonstra o impacto da
aquisicao da Caemi sobre a demonstracao de resultado consolidada, caso a participagédo corrente de
60,23% tivesse sido adquirida em 1° de janeiro de 2003.



Receita operacional liquida.............ccoeeeverieeeieieceiie i,

Custos e despesas Operacionais..........ccooveeveervrereereenens
Resultado operacional...........ccoeeeeiveeeciiieee e,
Receita ndo operacional.............cccccvueeeeeeceeiieeeee e
Resultado antes do imposto de renda, equivaléncia

patrimonial e participac6es minoritarias..............c.c.......
IMPOStO de renda..........cceveeveeee i,
Equivaléncia patrimonial de coligadas e joint ventures

e variacao na provisao para perdas de investimentos
ParticipacGes minoritarias..........cccoccoeeveeveevieeeseseereeeenn,
Lucro das operac8es continuadas...........cccccevvrervrenennnn,
Variagdo no método de contabilizacéo das obrigacdes

com descontinuacao de uso de ativos.........................
Lucro liquido do eXerciCio........ccceveeeveevecieseceseenne,

2003

Caemi Antes
CVRD  daAquisi¢céo
Consolidada de Controle (1) Pro Forma
(Néo auditado)
5.350 424 5774
(3.706) (343) (4.049)
1.644 81 1.725
10 16 26
1.654 97 1.751
(297) 42) (338)
306 (20) 286
(105) 18 (87)
1.558 54 1612
(10) - (10
1.548 54 1.602

(1) Periodo de janeiro a agosto de 2003 (consolidado desde setembro de 2003)



(b)

(©)

(d)

(e)

Em janeiro de 2006, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta para troca de todas as acdes
em circulacdo da Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A (Caemi) por acdes preferenciais (PNA) a serem
emitidas. De acordo com a legislacdo brasileira esse procedimento, chamado incorporacéo de acdes
ou “stock merger” tem a expectativa de tornar a Caemi uma subsidiaria integral da CVRD.

Em 10 de outubro de 2003, a subsidiaria Companhia Paulista de Ferro Ligas (CPFL) finalizou a venda
das suas acdes da Fertilizantes Fosfatados S.A (Fosfértil) para a Bunge Fertilizantes S.A. por US$
84, realizando um ganho US$ 61.

Em 7 de novembro de 2003, vendemos o investimento na Companhia Ferroviaria do Nordeste (CFN)
para a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) por um valor simbdlico, registrando um prejuizo de US$
44 nesta transacéao.

Em julho de 2004 vendemos parte de nossa participacdo na Companhia Siderurgica de Tubardo — CST,
representando 4,42% do capital votante e 29,96% do capital ndo votante por US$415. Em dezembro
de 2004 concluimos a venda de nossa participacdo remanescente de 20,51% no capital votante por
US$ 165. O ganho na transacéo foi US$ 314 e US$ 90, respectivamente.

Em novembro de 2005, adquirimos 93,0% do capital votante da Canico Resources Corp. (Canico), uma
empresa canadense de exploracdo mineral focada no desenvolvimento de Onga Puma, projeto de
niquel lateritico, por US$ 750. Em dezembro de 2005, adquirimos mais 6,20% do capital votante da
Canico por US$ 50. O unico ativo de maior relevancia do que US$ 63 na rubrica de caixa equivalentes
era US$ 794 na rubrica de direitos minerarios. Direitos minerarios serdo amortizados em funcéo da
vida util estimada da mina.

Em 10 de fevereiro de 2006, concluimos a aquisicdo das a¢des em circulacdo da Canico, adquirindo o
restante das acdes com direito a voto em circulacdo, 0,8% do capital total, por US$ 6. A referida
empresa € atualmente uma subsidiaria integral da CVRD.

Imposto de renda

O imposto de renda no Brasil compreende o imposto sobre a renda e a contribuicdo social sobre o
lucro, a qual consiste em um adicional de imposto sobre a renda. A aliquota efetiva estatutaria
aplicavel nos periodos apresentados é de 34% representados por 25% de imposto de renda mais 9%

de contribuicdo social sobre o lucro.

O valor apresentado como despesa de imposto de renda nestas demonstracdes contabeis
consolidadas esta reconciliado com as aliquotas estabelecidas pela legislacdo, como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2005 2004 2003
Lucro antes do imposto de renda, do resultado de participactes
societarias e da participacdo de MiNONtarios .........c.cceceveeeveeieviieennns 5.420 3.003 1.654
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas
vigentes na legislacao fiSCal...........coveeirnrnneeicer e (1.843) (1.021) (562)
Ajustes que déo origem a aliquota efetiva:
Beneficio fiscal sobre juros sobre capital proprio.............c.cccueueeee. 307 214 271
Receitas (despesas) isentas auferidas N0 eXterior...........c...cceeees, 617 247 (59)
Diferenca da base fiscal de investidas .........c.ccoeveevcenreienncncnnn (58) (240) (56)
INCENLIVOS FISCAIS .....ccveveieieicece e 109 53 60
Reversao da proviséo para perdas de créditos fiscais (adicdes) ... 3 77 53
Perdas com derivativos, ndo dedutiveis - (57) -
Outros ganhos (perdas) N30 tribUtAVEIS.........ccccoveeiereieeniceeeseas (15) (22) 4
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado.............c.cccceveueee. (880) (749) (297)

Temos incentivos fiscais relativos as operagdes de minério de ferro e manganés em Carajas, potassio
em Rosario do Catete, alumina e aluminio em Barcarena e caulim em Ipixuna e Mazagdo. Os
incentivos relativos ao minério de ferro compreendem isencgéo total de imposto de renda sobre niveis de
producdes definidos até 2005 e para o manganés isencao parcial até 2013. Os incentivos relativos a
alumina e potassio, compreendem isencdo total de imposto de renda sobre niveis de producéo
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definidos até 2009 e 2013, respectivamente, enquanto que a isen¢do parcial dos incentivos relativos
ao aluminio e caulim se expira 2013.

Um montante igual ao obtido com a economia fiscal devera ser apropriado a uma conta de reserva no
patriménio liquido e ndo podera ser distribuido aos acionistas. Os prejuizos fiscais compensaveis nao
tém data de prescri¢ao.

Os principais componentes das contas do imposto de renda diferido no balango patrimonial séo:

Em 31 de dezembro

2005 2004
Imposto de renda diferido - ativo circulante
Despesas provisionadas dedutiveis somente quando pagas...........coeceeeeeeunee 186 110
JUros Sobre 0 CapItal PrODIIO. ........ccoii it e e e e e e e - 93
186 203
Imposto de renda diferido ativo e passivo - longo prazo
Ativo
Imposto de renda dedutivel sobre agio de business combinations................. - 10
Relativo a provisdo para perdas e baixas de investimentos............cccccccveeene. 53 51
Provisao adicional para beneficios de aposentadoria, liquida
da obrigacdo de pensao N0 reconecCida.........cccuveveeiiicvvieeeeieeiiiieee e 82 83
Prejuizos fiSCAIS @ COMPENSAT.......uueeeeeiiieiieeiiiee et eavraeeeas 275 235
Outras diferencas tEMPOTANIAS .......cccuvvveieeeeeiiiiieeeeee e e e eeeerrree e e e e eebarreeeeeas 3 19
413 398
Passivo
LUCTO INFIACIONEAITO. ...ttt ettt e e e e e e s e s et e e eeneeanas (30) (23)
INVEStIMENTOS AdAUIMITOS. ......uvueriiiiiiiiiiii b aaaaaaaaes (144) (115)
Beneficio de aposentadoria pago antecipadamente...........cccccoeeveeeviieenneennnen, (105) (58)
Ajuste ao valor de mercado em business combinations ..........ccccccceevvvvvvveennnn, (52) (55)
(331) (251)
Proviséo para perdas
SAlAO INICIAL ......voeveveveeeeeeeee e (2003 - (230) .ueovereereriens (77) (112)
AJUSEE A€ CONVEISEO. .....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenen (2003 - (37) )evveeeeeeeee (10) (42)
Aauisicbes, vendas e outros investimentos .....(2003 - 102 ) .....c..cccevveevnnenn, - -
Variacao liguida da provisao...........c...cceeevvveeee.. (2003 - 53 )i, 3 77
STz 1o (o 1 1 0= | (84) (77)
Imposto de renda diferido ativo longo prazo, liquido.........ccccccvevieecnnenee, (2 70

Caixa e equivalentes

Em 31 de dezembro

2005 2004
1072 1)1 c: W=l 071 o0 1= TSR 177 123
Depositos a prazo denominados em moeda local...........ccvevvveeveerericeeesesienene, 297 385
Depositos a prazo denominados ddélares norte-americanos.............cccceveveveveen. 567 741

1.041 1.249



Contas a receber

Em 31 de dezembro

2005 2004
Clientes
N0 = £ USSR 349 236
No exterior, integralmente denominados em ddlares
NOME-AMEICANDS. ....cveeieeeieeesieesteestee e e e e e e e e e e te e e seeee e eeeeeesneesneesnes 1.355 847
1.704 1.083
Provisdo para créditos de liquidacao duvidoSa...........cccerererererenerierenesieiesinens 42) (37)
Provisdo para créditos sobre diferencas de peso de minério.............ceceevreenene, (13) a7
1 ] = | SR 1.649 1.029

As contas a receber de clientes da indUstria siderurgica representam 48,7% das contas a receber no
pais e 70,8% das contas a receber no exterior em 31 de dezembro de 2005.

Nenhum cliente individual foi responsavel por mais de 10% das receitas totais. Ndo houve mudanca no
critério de constituicdo das provisdes e/ou das baixas em qualquer dos exercicios apresentados.

Estoques
Em 31 de dezembro
2005 2004
Produtos acabados
Minério de ferro € pelotas..........ccccovvvvii 271 205
MaNQANES € fEITOIIGAS. ....uvvvvrerereirriiriii e e s e s e e e e e e e e e e e e eeeeas 151 156
AlUMINGAL ...t b bbb bbb e b b ssssssssssssassssseeeeeeeens 22 20
Y (VT3 211 1o TSP UERRRRRROt 52 54
Caulim. . 18 17
OULTOS. .. ettt e e e e e e e e e e e e e e et b s e e e e e eee s bba s eeaeeenntaanaaaans 28 11
Pecas de reposSiCA0 € MANUIENGCAD...........uuvueeeiiieiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeerrie e e eeeeeeees 600 386
1.142 849

A provisdo para perda em estoque de US$ 39 foi registrado no ano findo em 31 de dezembro de 2005.



12 Imobilizado

a) Por area de negécio:
Em 31 de dezembro de 2005 Em 31 de dezembro de 2004
Depreciagéo Depreciacdo
Custo acumulada  Liquido Custo acumulada Liguido
Ferrosos
MiINEraGaO.......ceveeeee e 8.488 3.190 5.298 5.916 2427 3.489
PelotizaGao.......ccoceeevveeveeeeeieeenn, 565 197 368 430 160 270
Ferroligas.......cccoovvveeieeieeiie e 359 191 168 362 197 165
ENErgia.....cocoevveceeieeireeieecee e 383 29 354 198 18 180
Imobilizado em curso..........ccccueneee. 2.049 - 2.049 1.546 - 1.546
11.844 3.607 8.237 8.452 2.802 5.650
N&o-ferrosos
CODIE..viieiceeeeeeceeee e, 748 114 634 578 71 507
POtASSIO.....ccvveiveecie e 175 45 130 65 30 35
OUIO.ciee e 6 2 4 6 2 4
(0= 10111 4 329 130 199 254 97 157
Pesquisas e projetos..........c..oeeveue.. 33 10 23 33 19 14
Imobilizado em curso..........cceeu..e, 1.281 - 1.281 731 - 731
2.572 301 2.271 1.667 219 1.448
Logistica
Carga geral......cccoeevveveeseeseeseennn 1.222 306 916 769 232 537
Transporte marftimo...........ccceveveene. 14 5 9 31 8 23
Imobilizado em curso..........cc.......... 74 - 74 114 - 114
1.310 311 999 914 240 674
Participacdes
AlUMINIO.....ccoiiireecicieece e 1.495 552 943 1.317 445 872
OULIOS...veee et e, 72 5 67 1 - 1
Imobilizado em curso..........cc.u........ 1.148 - 1.148 230 - 230
2.715 557 2.158 1.548 445 1.103
Corporacao
COrporaGaO........covveevveeeereeeeiveeeineeens 322 82 240 68 43 25
Imobilizado em curso..........cceeu..... 261 - 261 163 - 163
583 82 501 231 43 188
(0] 2= | U 19.024 4.858 14.166 12.812 3.749 9.063
b) Por tipo de ativos:

Em 31 de dezembro de 2005

Em 31 de dezembro de 2004

Depreciacdo

Depreciacdo

Custo acumulada Liquido Custo  acumulada Liguido

Terrenos e edificacoes...........coceeveennen. 1.205 447 758 991 396 595
INStAlaGOES. ..o 4917 1.596 3.321 3.600 1.262 2.338
Equipamentos.........ccccevvevveevenieieninns 1.855 711 1.144 1218 574 644
Ferrovias......ocooveeviieeeecreese s 2.846 987 1.859 2.091 884 1.207
Custo de desenvolvimento das minas 1.945 281 1.664 1.345 150 1.195
(O 1] (01 1.443 836 607 783 483 300
14.211 4.858 9.353 10.028 3.749 6.279

Imobilizado em curso...........cccvenennen, 4.813 - 4.813 2.784 - 2.784
TOAl....oeeee e 19.024 4.858 14.166 12.812 3.749 9.063

Perdas com baixas e provisdo para desvalorizac@o de imobilizado totalizaram US$26, US$34 e US$51 em
2005, 2004 e 2003, respectivamente. As baixas referem-se, principalmente, a desvalorizagdo das minas
de ouro, venda de navios e caminhdes, locomotivas e outros equipamentos que foram substituidos no
curso normal dos negécios.



Projetos hidrelétricos:

Participamos de diversos consorcios de Usinas Hidrelétricas, jA em operacdo ou em construcéo. Temos
participacfes distintas nestas usinas e somos responsaveis, na propor¢céo direta da nossa participacao
nos mesmos, por certa parcela dos custos de construcdo e operacao, gerando por conseguinte direito a
uma cota da energia produzida. Registramos nossa participacdo nestes ativos como imobilizado.

A situacdo destes projetos em 31 de dezembro de 2005 é como segue:

Nossa Nossa

Nossa participacdo participagdo

Datade término  partici- Nossa participa na nas usinas

/Previsdode pagdo Usinasem c¢donasusinas depreciagdo Usinasem em

Projeto término O operacdo _emoperacdo __ acumulada _construcdo  construcdo
Igarapava.................. Setembro, 1999 38,10 168 64 (15) - -
Porto Estrela............. Novembro,2001 33,30 72 24 ® - -
FUunil........ccooeveereeennn, Janeiro, 2003 51,00 155 79 U] - -
Candonga........ccc.uu.. Setembro, 2004 50,00 122 61 @ - -
AIMOXES.....ccvverrerrnnns Agosto,2005 51,00 3 155 @ - -
Capim Branco |........ Fevereiro,2006 48,40 - - - 19 94
Capim Branco Il....... Janeiro,2007 48,40 - - - 140 68
Estreito.........cccovverenee. 2009 30,00 - - - 20 6
Foz do Chapeco (a) - 40,00 - - - 5 2

Receitas e despesas relacionadas aos projetos jA em operacdo sdo imateriais.

(a) Em 10 de fevereiro de 2006, vendemos nossa participacdo para Furnas Centrais Elétricas por US$4.
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2005 Investimentos Equivaléncia patrimonial Dividendos recebidos
Cotagao de
Lucro Exercicios findos em Exercicios findos em mercado
Patri (Prejuizo) 31lde
Participacédo no monio Liquido do dezembro de
capital (%) _liquido periodo 2005 2004 2005 2004 2003 2005 2004 2003 2005
vatante tatal
Ferrosos
Caemi Mineracao @ Metalurgia (5)........ccoieuiiiiiiiiiiiiiie e - - - - - - o - 23 © - - ©
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo - NIBRASCO (2) 51,11 51,00 118 77 60 30 39 13 3 16 - - -
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizac&o - HISPANOBRAS (2).. 51,00 50,89 73 55 37 26 28 9 3 20 1 2 =
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizacdo - KOBRASCO.... 50,00 50,00 82 53 41 13 26 11 18 - - - -
Companbhia italo-Brasileira de Pelotizacéo - ITABRASCO (2).... 51,00 50,90 65 42 33 18 21 6 3 10 - 1 -
Gulf Industrial Investment Company - GIIC.... 50,00 50,00 123 134 62 45 67 16 12 51 11 9 -
SAMARCO Mineracéo S.A. - SAMARCO (3 50,00 50,00 576 514 335 261 257 117 70 225 100 78 -
Minas da Serra Geral S.A. - MSG 50,00 50,00 42 3) 21 18 (2) (3) 2 - - 1 -
Outros - - - - 25 24 (1) 1 (1) = - - =
614 435 435 170 133 322 112 91 =
Logistica
Ferrovia Centro-Atlantica S.A. - FCA - variacédo na provisdo para perda (5) - - - - o - - - (93) - - - -
MRS LOGIStCA S.A . .oiiiiiiiiiiiiiiiie e . 37,23 29,35 352 167 109 78 54 33 45 11 - - =
Sepetiba Tecon S.A. - variagdo na proviséo para perda - - - - o - - - (1) - - - -
Qutros . - - - - - 1 - - (3) - - - -
109 79 54 33 (52) 11 - - -
Participagdes
Siderurgia
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. - USIMINAS. 22,99 11,46 2.441 1.533 281 140 176 114 34 62 13 3 566
Companhia Siderurgica de Tubardo - CST (1) - - - - - - - 102 45 - - 52 -
California Steel Industries Inc. - CSI 50,00 50,00 320 43 161 149 21 55 2 28 9 5 =
SIDERAR (cost $15) - investimento disponivel para venda. 4,85 4,85 - - 142 110 - - - - - - 142
584 399 197 271 81 90 22 60 708
Aluminio e bauxita
Mineracdo Rio do Norte S.A. - MRN.. 40,00 40,00 442 160 178 171 64 57 33 58 54 27 -
Valesul Aluminio S.A. - VALESUL . 54,51 54,51 107 - 58 55 1 14 10 8 12 9 =
Aluminio Brasileiro S.A. - ALBRAS.... - - - - - - - - 104 - - - -
236 226 65 71 147 66 66 36 -
Carvéo
Henan Longyu Resources Co. Ltd 25,00 25,00 384 45 96 - 9 - - - - - -
Shandong Yankuang International Company Ltd(4).... 25,00 25,00 87 - 22 10 - - - - - - -
118 10 9 - - - - - -
Outras coligadas e joint ventures
OULTOS 111ttt ettt - - - - 11 10 - (3) (3) s - 10 -
11 10 @ (3) (3) E - 10 e
949 645 271 339 225 156 88 106 708
O e e et e e e e e e e e e e e - - - - 1.672 1.159 760 542 306 489 200 197 708

(1) Em 2004 vendemos nossa participacdo na CST (Nota 7(d));

(2) Embora a CVRD possua a maioria dos votos em varias entidades, elas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial de acordo com o EITF-96-16, devido ao direito de veto detido pelos acionistas minoritarios,
conforme acordo de acionistas;

(3) Investimento inclui &gio de US$46 e US$40 em 2005 e 2004, respectivamente;

(4) Investimento pré-operacional;

(5) Consolidada a partir de setembro de 2003, ap6s a aquisi¢do do controle.
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Empréstimos e financiamentos a curto prazo

Nossos empréstimos e financiamentos a curto prazo provém principalmente de bancos comerciais e
financiamentos de exportagcfes contratados em dolares norte-americanos.

As taxas médias anuais de juros sobre os empréstimos e financiamentos a curto prazo foram de
4,25%, 2,33% e 3,19% em 31 de dezembro 2005, 2004 e 2003, respectivamente.

Empréstimos e financiamentos a longo prazo

Em 31 de dezembro

Circulante Longo prazo
2005 2004 2005 2004

Em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos denominados nas seguintes moedas:

Dolares NOre-ameriCaN0S.........ccvieieeireieere et eee s 825 376 1.617 1.179
[ 111101 SR 4 4 15 25
Notas de juros fixos - denominados em USS...........ccccccveveeinecceneerennne. - - 1213 913
Securitizacdo de exportacoes - denominados em USS$..........ccoevvevvevenene 82 55 345 425
Notas Perpétuas - - 75 65
JUIOS PrOVISIONAAOS .....ovveienieeieiiresieeeeseseeaese st ns 97 61 - -
1.008 496 3.265 2.607

Em moeda local
Deniminados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP..........cccccccueuene. 23 22 79 89
Deniminados ao indice Geral de Precos-Mercado - IGP-M............... 29 21 3 14
Cesta de moedas...........cceveeeveeeeeeeeeieinns 2 7 9 17
Debéntures ndo conversiveis em acoes - - 141 117
Denominados em délares Nore-ameriCanos...........ccvevveeereneeresreseesennens 132 166 216 368
JUrOS ProVvisioNados .........ccceeveeirieiinieneee e 24 18 1 2
210 234 449 607
B 1o - | OO SUTRRR 1.218 730 3.714 3.214

200 520
200 T 311
120001 T 313
20K (O =Ta 0o 1= 1| (= TSR 2.353
Sem data de vencimento (Notas Perpétuas e Debéntures ndo conversiveis em acoes)......... 217

3.714

Em 31 de dezembro de 2005, as taxas de juros anuais sobre as dividas a longo prazo eram como
segue:

BLLD ALE 5.ttt ettt e b e b e e be e et e e be e beeabeeaaeesareenbeebeeaaeas 1.841
LI - (< TP 1.174
T LY ALE OVttt ettt et e ete e st e et e et e e be e beeebe e et e e be et e e beeeaeesareeabeebeenaes 1.740
S = (= 0 I RS 24
Aol = o [T R 69
Variaveis (NOtas PEIPELUAS)..........ccverriiieirieieeieste st eteeeeste st e e sre e e e s e resressaensensesresnes 84

4.932
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As variacdes percentuais relativas aos indices aplicados a divida em cada exercicio foram as
seguintes:

%
2005 2004 2003
Indexados a Taxa de Juros de Longo Prazo - TILP (taxa efetiva).... 9,8 9,8 11,5
Indexados ao indice Geral de Precos-Mercado - IGP-M................... 1,2 12,4 8,7
Desvalorizacéo do Ddlar norte-americano diante o Real.................. (11,8) (8,1) (18,2)

Em 26 de outubro de 2005, emitimos US$ 300 em bdnus com vencimento em 2034, com rendimento
de 7,65% ao ano da mesma forma dos US$ 500 de principal, com coupom de 8,25% ao ano emitidos
em 15 de janeiro de 2004.

Em dezembro de 2005, as Notas de Juros Fixos denominadas em US$ no valor de US$ 1.256 (US$
913 em 2004) e outros débitos de US$ 2.661 (US$ 1.834 em 2004) ndo estdo securitizados. A
securitizac@o de exportagfes de US$ 427 (US$ 480 em 2004) esta securitizada por contas a receber
atuais e futuros de nossa subsidiaria CVRD Overseas Ltd. Empréstimos obtidos de agentes
internacionais de US$ 135 (US$ 170 em 2004) estdo garantidos pelo Governo Federal Brasileiro,
para 0s quais temos contragarantias nos mesmos valores segurados pelas nossas ac¢des e contas a
receber de uma subsidiaria. Temos também empréstimos de instituigcdes brasileiras e internacionais
seguradas por imobilizado no valor de US$ 123 (US$ 251 em 2004). O débito de longo prazo restante
de US$ 330 (US$ 296 em 2004) esta segurado principalmente por ativos das subsidiarias.

Patrimdnio liquido

Cada detentor de acGes ordinarias ou preferenciais classe A tem direito a um voto para cada acéo
guanto aos assuntos apresentados na assembléia geral, exceto para a eleicdo do Conselho de
Administracdo, que é restrita aos detentores de a¢fes ordinarias. Como descrito na Nota explicativa
6, 0 Governo brasileiro detém uma acgéo preferencial especial da Companhia, que Ihe confere direitos
permanentes de veto sobre assuntos especificos.

Foi aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria dos Acionistas realizada em 18/08/04 o
desdobramento acionario. Conseqiientemente, o capital social da Vale passou a ser composto por
1.165.677.168 acbes, sendo 749.949.429 acdes ordinarias e 415.727.739 acbes preferenciais classe
“A”. Todos os nimeros de acdes e valores por acao refletem o efeito retroativo do desdobramento.

Em 31 de dezembro de 2005, haviam sido adquiridas 14.156.968 acdes que ficaram retidas em
tesouraria para futura venda ou cancelamento, ao custo unitario médio de US$6,17 (custo minimo de
US$2,67 e maximo de US$7,84).

Tanto os acionistas detentores de ag¢6es ordinarias quanto os de preferenciais gozam do direito de
receber um dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual, a ser aprovado na assembléia geral de
acionistas. No caso dos acionistas preferenciais, este dividendo ndo podera ser inferior a 6% do
capital preferencial determinado pelo estatuto ou, se for maior, a 3% do valor patrimonial por agéao.
Em relacdo aos anos de 2005, 2004 e 2003, distribuimos dividendos para acionistas preferenciais
excedendo este limite. Os juros sobre o capital préprio a partir de 1° de janeiro de 1996 sao
considerados parte dos dividendos minimos obrigatorios.

A legislacéo brasileira permite 0 pagamento de dividendos somente de lucros acumulados, como
demonstrado nos registros contabeis pela legislacdo societaria, sendo os pagamentos feitos em
reais. Em 31 de dezembro de 2005, ndo tinhamos lucros acumulados néo distribuidos. Além disso,
as reservas de lucros em 31 de dezembro de 2005 incluem US$3.722 relativos as reservas de lucros
a realizar e para expansao, que poderiam ter sido transferidas para lucros acumulados e pagas como
dividendos, se aprovado pelos acionistas.

Nenhum imposto retido na fonte é devido sobre a distribuicdo de lucros auferidos a partir de 1° de
janeiro de 1996, exceto para as distribuicbes em forma de juros sobre o capital proprio (Nota 3 (1)).
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A legislacdo brasileira e nosso estatuto requerem que certas apropriagdes de lucros acumulados
sejam feitas anualmente para as contas de reservas com base nos valores reconhecidos nos
registros contabeis societarios, conforme detalhamos abaixo:

Exercicios findos em 3lde
dezembro
2005 2004 2003
Reservas de lucros
Reserva de lucros a realizar
Saldo iNiCial........ccoveiieeree e 130 193 211
Transferéncia (para) de lucros acumulados.......... (29) (63) (18)
Saldo final.......cccooveeviciice e 101 130 193
Reserva de expanséo
Saldo iniCial..........cccvivereeiiiieece e 3.091 2.090 1.494
Transferéncia para capital...........ccccccevvrereiencennenn (2.036) (309) (423)
Transferéncia de lucros acumulados..................... 2.566 1.310 1.019
Saldo final......ccocoeieiecec e, 3.621 3.091 2.090
Reserva legal
Saldo iNiCial........cccoeiieeiiiciece e, 529 374 241
Transferéncia para capital.............cccceeeveeevereriennen. (209) - -
Transferéncia de lucros acumulados..................... 279 155 133
Saldo final........ccovveevieicee 599 529 374
Reserva de exaustao
Saldo inicial..........cocvevereeiiieecece e 378 347 284
Transferéncia para capital.............cocceeevveeecvveeeennne, (398) - -
Transferéncia de lucros acumulados..................... 20_ 31 63
Saldo final.......coooeieciec e, = 378 347
Reserva de incentivos fiscais
Saldo iniCial........cccoeeiieeiiiciece e, 15 31 -
Transferéncia para capital............ccccceceveeevereiennen. (16) (3D -
Transferéncia de lucros acumulados..................... 37 15 31
Saldo fiNal......cceeieeceeceece e 36 15 31
Total das reservas de IUCrOS.........cccoveeeeveeveeveeseeene, 4.357 4.143 3.035

A finalidade e a base de apropriacéo para essas reservas estéo descritas abaixo:

Reserva de lucros a realizar - representa principalmente nossa participacdo no resultado da
equivaléncia patrimonial em coligadas e joint ventures, ainda ndo recebidos como dividendos.

Reserva de expansao - € uma reserva para a expansao das nossas atividades.

Reserva legal - reserva que constitui uma exigéncia para todas as empresas brasileiras e
representa a apropriacéo de 5% do lucro liquido anual apurado com base na legislacéo brasileira,
até o limite de 20% do capital societario.

Reserva de exaustdo - reserva que representa um valor adicional relativo a exaustdo da reserva
mineral equivalente a 20% do preco de venda da produgdo das minas, sendo dedutivel para fins
fiscais desde que um valor equivalente seja transferido de lucros acumulados para esta reserva.
Esse incentivo fiscal expirou em 1996.

Reserva de incentivos fiscais - esta reserva resulta da opgdo de designar uma parcela do imposto
de renda devido para investimentos em projetos aprovados pelo governo e é registrada no
exercicio seguinte aquele em que o lucro tributavel foi auferido. A partir de 2000, esta reserva
também contempla incentivos fiscais (Nota explicativa 8).
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Ganhos basicos e diluidos por agao

Valores dos ganhos basicos e diluidos por agdo foram calculados como segue:

Valores dos

Média Ganhos

ponderadade basicos e

Receita Acbes em diluidos
(Numerador) milhares (por acéo

(US$ milhdo) (Denominador) em US$)

Lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2005 4.841
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 1.748 415.716 4,20
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 3.093 735.804 4,20
Lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2004 2573
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 929 415.716 2,23
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 1.644 735.804 2,23
Lucro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2003 1.548
Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 559 415.714 1,34
Lucro disponivel aos acionistas ordinarios 989 735.804 1,34

Planos de aposentadoria

Desde 1973, temos patrocinado um plano de penséo (“Plano de Beneficio Definido - Plano Antigo”),
cobrindo substancialmente todos os empregados, com beneficios baseados em tempo de servico,
salario e beneficios da seguridade social. Este plano é administrado pela Fundacéo Vale do Rio
Doce de Seguridade Social — VALIA e foi financiado pelas contribuicbes mensais realizadas pela
Companhia e nossos empregados, calculadas com base em estimativas atuariais periddicas.

Em maio de 2000, implementamos um novo plano de pensdo, que é essencialmente um plano de
contribuicdo definida, com a caracteristica de beneficio definido relativo aos servigos anteriores a
maio de 2000 (“Plano Misto de Beneficios - Vale Mais - Plano Novo”), e oferecemos aos nossos
empregados ativos a oportunidade de transferéncia para o Plano Novo. Mais de 98% de nossos
empregados ativos optaram pela transferéncia para o Plano Novo. O Plano Antigo continuara
existindo, cobrindo quase exclusivamente participantes aposentados e seus beneficiarios.

Adicionalmente fornecemos aos empregados pagamentos suplementares de penséo através do plano
de Abono Complementacéo.

As informacg@es abaixo detalham o status dos elementos de beneficio definido dos nossos planos, de
acordo com o SFAS 132 - “Employers’ Disclosure about Pensions and Other Post-retirement
Benefits” e aditivo.
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(a)

(b)

(©

(d)

Variagdo no beneficio obrigatério

Em 31 de dezembro

2005 2004
Beneficios obrigatdrios no iNiCio do EXEICICIO........ccccouvieecrieciceecece e 1.719 1.485
(OLT S (o X0 [ =TT /Tl o T 2 2
LO10 Sy (o] (11 o TSR 240 188
BENETICIOS PAJOS. .....ccviiiiiiieitese sttt et (169) (133)
Efeitos de variaGies CambI@lS..........cccoiceeiiiiie ittt 234 137
Perda atuarial............c.oeeereeieie e e 7 40
Beneficios obrigat6rios no final do eXerciCio..........c.ccovvvievereniesienieneceee e 2.033 1.719

Usamos a data de medicdo de 31 de dezembro para todos os planos de penséo e de beneficios de
pbs-aposentadoria.

Variagdo nos ativos do plano

Em 31 de dezembro

2005 2004
Valor de mercado dos ativos do plano no inicio do eXerciCio...........cceceeveveeeeuene 2.108 1.657
Retorno efetivo sobre 0s ativos do Plano...........cccevvererreneneneresesese e, 562 410
ContribuicBes dos emMpPregadores .........c.oveeerereieseneesese e 64 37
BENETICIOS PAGOS. ... ecueeeerierieierti ettt et eren (169) (133)
Efeitos de variaCoes CamDbIAIS. ........c..ccieveiiiiiie e, 279 137
Valor de mercado dos ativos do plano no final do exercicio............ccoceceevrvevenen. 2.844 2.108

Os ativos do plano antigo em 31 de dezembro de 2005 incluem na carteira de investimentos US$409
de nossas proprias acbes (US$274 em 31 de dezembro de 2004) e US$42 em acdes de partes
relacionadas (US$37 em 31 de dezembro de 2004), bem como US$455 em Titulos do Governo
Federal (US$303 em 31 de dezembro de 2004).

Custo de aposentadoria provisionado (custo de pensédo pago antecipadamente)

Em 31 de dezembro

2005 2004
Beneficio obrigatdrio em excesso aos ativos do plano...........cccveeenererreicnerereeeenen. (811) (389)
Obrigacao transitdria liquida N80 reconhecida...........cccovueueeerrieernnieee e (46) (51)
Perda atuarial liquida N80 reconhecida............cccoerrireiinienriene e 726 459
Custo de aposentadoria provisionado (custo de penséo pago antecipadamente)... (132) 19
Premissas usadas em cada exercicio (expressas em valores nominais)
2005 2004
TaxXa de dESCONLO......c.cuee e eteecsee et ee et e e ee et ree e sr e sneeesneeesneeesnes 13,40%p.a 13,40% p.a
Retorno esperado sobre 0s ativos do plano...........coccvevereieneieieeieeeeeee 13,40% p.a 13,40% p.a
Taxa de aumento de salarios e encargos - até 47 anos.........ccceecvvveereereene 8,15% p.a 6,91% p.a
117> o= o SR 5,00% p.a 5,00% p.a
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(e)

(f)

9)

Metas de investimentos e composic¢éo dos ativos do plano

O valor de mercado dos ativos do plano para estes planos é de US$2.781 e US$2.079 no final de
2005 e 2004, respectivamente. A alocacéo de ativos para os planos de pensdo da Companhia no final
de 2005 e 2004 e a meta de alocagéo para 2006, por categoria de ativo, segue:

Meta de Percentual dos Ativos do

Alocacao Plano em 31 de dezembro

Categoria de ativos para 2006 2005 2004

(ndo auditado)

AGDES vttt 27% 30% 29%
10T ] o[- 14 T TSRS 6% 5% 6%
EMPr&StiMOS......c.vviiiiii et et 4% 4% 3%
RENAA fiXA.....eiveiieirieiese et 63% 61% 62%
TOLAL e, 100% 100% 100%

A meta de alocacdo de renda fixa de 63% foi estabelecida para nivelar o ativo com os pagamentos
dos beneficios. A proposta para 2006 é de restabelecer os investimentos em fundos indexados pela
inflacdo em até 35%. Os investimentos remanescentes em renda fixa serdo utilizados para pagar os
beneficios do plano a curto prazo.

O aumento na meta de alocacdo em 27% reflete um aumento esperado do IBOVESPA (indice das
acoes brasileiras) bem como decréscimo das taxas de juros brasileiras.

Fundo de Pensao

Em 31 de dezembro
2005 2004 2003

Custo do servigo - beneficios adquiridos no periodo............ccccceenee, 2 2 2
Custo de juros sobre o beneficio obrigatorio projetado...........c.cccueu.. 240 188 151
Retorno estimado sobre 0s ativos do plano...............c.ccccccviiinnnnne, (299) (213) (158)
Amortizacéo da obrigacao transitoria inicial.............ccccceeveveveieiennens 11 9 9
Diferimento [IQUITO..........ccviireererereeee e (16) (24) -

Custo de aposentadoria liquido N0 aNO0 ........ccccceeveevverenesece e, (62) (38) 4

Além dos beneficios estabelecidos nos termos do nosso plano de aposentadoria, foram constituidas
provisGes com relacdo a beneficios de saude suplementares concedidos em anos anteriores como
parte de programas de incentivo a aposentadoria antecipada. Tais provisées, incluidas no passivo a
longo prazo, totalizaram US$68 e US$59, em 31 de dezembro de 2005 e 2004, respectivamente,
mais US$5 e US$5, respectivamente, classificados no passivo circulante.

O custo reconhecido nos anos de 2005, 2004 e 2003, relativo a contribui¢cdo definida para o Plano
Novo, foi de US$10, US$7 e US$5, respectivamente.

Contribuic8es e beneficios esperados
As contribuicdes do empregador esperadas para 2006 sdo de US$ 59 (ndo auditado).

A tabela abaixo apresenta a expectativa de pagamento de beneficios, que refletem servicos futuros,
guando aplicaveis (ndo auditado):
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(a)

(b)

Plano Abono

Antigo Complementacao Total
2006 ... e 166 30 196
2007 e 166 29 195
2008 ... 165 28 193
2009 ... s 164 27 191
2000 oo s 164 26 190
20112 2015 ... e 805 118 923

Compromissos e contingéncias

Em 31 de dezembro de 2005, as garantias concedidas para empréstimos obtidos por coligadas e
joint ventures no valor de US$5, é como segue:

Valor da Moeda Contra-

Coligadas ou Joint Venture Garantia  corrente Propésito ~ Vencimento garantias

SAMARCO.....ooeeeeeeeeeeeean, 4 US$ garantia de divida 2008 Nenhuma

VALESUL.......coooviieeeirieeernn, 1 R$ garantia de divida 2007 Nenhuma
5

Temos a expectativa de que tais garantias ndo resultardo em perdas. Cobramos comiss@es da
Samarco pela concessdo dessas garantias.

N&o fornecemos nenhuma garantia significativa desde 1° de janeiro de 2003 que requeira ajustes a
valor de mercado conforme estabelecido no FIN 45 — “Guarantor’'s Accounting and Disclosure
Requirements for Guarantees, Including Indirect Guarantees of Indebtedness of Others”.

A Companhia e suas controladas respondem a diversos processos judiciais decorrentes do curso
normal dos seus negécios. Com base nos pareceres de nossos consultores juridicos, a

administracdo acredita que a provisdo constituida é suficiente para cobrir provaveis perdas
relacionadas a esses processos.

A composicdo da provisdo para contingéncias e dos depdésitos judiciais registrados é a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2005 Em 31 de dezembro de 2004

Proviséo para Depésitos  Provisao para Depositos

contingéncias judiciais contingéncias judiciais

Reclamacbes trabalhistas ........... 229 138 221 109
Reclamacdes civeis.............cu..... 210 98 185 72
THDULAMAS ...vvevveverereeeeeeeeenes 816 329 502 344
OULIaS......cceeeereeereeeeete e 31 3 6 6
1.286 568 914 531

As principais a¢des relacionadas a reclamagdes trabalhistas consistem principalmente em litigios de
empregados por (i) pagamento das horas em viagem por deslocamento de suas residéncias para o
local de trabalho, (ii) pagamentos adicionais por alegagGes de periculosidade e insalubridade em
condi¢Bes de trabalho e (iii) varios outros assuntos, freqlientemente conectados com disputas sobre
0 montante de compensagéo pago sobre demissoes.

As principais acdes civeis estéo relacionadas a reclamacdes feitas por contratados relativo a perdas
que supostamente teriam ocorrido como resultado de varios planos governamentais econémicos
passados. Durante este periodo ndo era permitida a completa indexacdo destes contratos pela

inflac&o.
As acdes tributérias abrangem principalmente nossos questionamentos acerca de certos percentuais
de impostos sobre: a receita, vendas e movimentacgao financeira.

Continuamos vigorosamente perseguindo nossos interesses em todas as acfes acima, mas
reconhecemos que provavelmente incorreremos em algumas perdas em dUltima instancia, para as
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(d)

(e)

guais constituimos provisoes.

Nossos depésitos judiciais foram efetuados de acordo com requisicdo judicial a fim de estarmos
aptos a entrar ou continuar com a acao legal. Quando o julgamento é favoravel, recebemos os
depdsitos de volta; quando desfavoravel os depésitos sdo entregues definitivamente ao litigante.

As contingéncias baixadas em 2005, 2004 e 2003 totalizaram US$114, US$67 e US$182,
respectivamente, enquanto as adiges montaram US$141, US$157eUS$146, respectivamente,
classificados em outras despesas operacionais.

Além das contingéncias para as quais registramos provisdes, temos perdas possiveis relativas a
contingéncias fiscais totalizando US$1.033 em 31 de dezembro de 2005, para as quais néo
contabilizamos provisdes.

Estamos envolvidos em duas ac¢des judiciais movidas pelo Municipio de Itabira em Minas Gerais, que
pleiteiam substancial compensacédo por danos causados ao municipio. Acreditamos que ambas as
causas carecem de mérito e, consequentemente, nenhuma provisdo foi constituida nas
demonstracdes contabeis.

Estamos compromissados por um contrato de “take-or-pay”, a adquirir groximadamente 33.733
toneladas métricas de bauxita da Mineracdo Rio do Norte S.A. — MRN com preco calculado com
base na cotacdo do aluminio na Bolsa de Metais de Londres (London Metal Exchange — LME).

Baseado no preco de mercado de US$ 23,01 por tonelada métrica, em 31 de dezembro de 2005,
isso representa um compromisso conforme demonstrado abaixo:

145
145
145
145
145

51

776

Celebramos um contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES,
conhecido como Contrato de Risco Mineral, em mar¢co de 1997, com relacdo as autorizagfes de
exploracdo mineral em regides de mineragédo onde a perfuracdo e exploracdo ainda estdo em seus
estagios iniciais. O Contrato de Risco Mineral prevé o desenvolvimento conjunto de determinadas
jazidas minerais inexploradas em aproximadamente dois milhdes de hectares de terra identificados
na regido de Carajas, bem como a participacdo proporcional em quaisquer beneficios financeiros
obtidos a partir do desenvolvimento desses recursos. As jazidas de minério de ferro e manganés ja
identificadas e sujeitas a desenvolvimento foram especificamente excluidas do Contrato de Risco
Mineral.

Em conformidade com o Contrato de Risco Mineral, tanto a Companhia quanto o BNDES concordam
em disponibilizar US$205 milhdes, o que representa metade dos US$410 milhdes de gastos
estimados como sendo necessarios para concluir os projetos de exploracdo geoldgica e de
desenvolvimento de recursos minerais na regido. Supervisionamos esses projetos e o BNDES nos
adianta metade de nossos custos em bases trimestrais. De acordo com o Contrato de Risco
Mineral, em 31 de dezembro de 2005, as contribuicdes remanescentes totalizam US$17 milhdes
destinados a atividades de exploragédo e desenvolvimento. Caso qualquer um deseje realizar outras
atividades de exploracdo e desenvolvimento apos ter despendido esses US$205 milhdes, o contrato
prevé que cada uma das partes podera optar por igualar as contribuicdes da outra, ou entdo optar por
ter sua participacdo financeira proporcionalmente diluida. Se a participacdo de uma das partes no
projeto for diluida para um montante inferior a 40% do valor investido com relagdo aos projetos de
exploragdo e desenvolvimento, entdo o Contrato de Risco Mineral prevé que a parte diluida perdera
todos os direitos e beneficios previstos no Contrato de Risco Mineral e qualquer valor anteriormente
contribuido em relagdo ao projeto.

De acordo com o Contrato de Risco Mineral, o BNDES acordou em compensar-nos por meio de um

royalty de producdo como comissdo de agente promotor sobre recursos minerais que sejam

descobertos e postos em producéo. Essa comissdo de agente promotor é equivalente a 3,5% das

receitas oriundas da venda de metais do grupo do ouro, prata e platina e 1,5% das receitas oriundas

da venda de outros minerais, incluindo o cobre, salvo no que diz respeito ao ouro e outros minerais
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descobertos na Serra Leste, pelos quais a comissdo de agente promotor € equivalente a 6,5% das
receitas.

Por ocasido do primeiro passo de nossa privatizacdo, em 1997, emitimos debéntures para os
acionistas existentes na ocasido, incluindo o Governo Brasileiro. Os termos das debéntures foram
estabelecidos para garantir que os acionistas pré-privatizacdo, incluindo o Governo Brasileiro,
participassem conosco em possiveis beneficios futuros, que puderem ser obtidos a partir da
exploragcédo de nOSsOS recursos minerais.

Ao preparar a emissao das debéntures, emitimos ac¢des preferenciais classe B em bases de permuta
de uma por uma a todos os detentores de nossas ac¢des ordinarias e acdes preferenciais classe A.
Em seguida, permutamos a totalidade das agfes classe B por debéntures. As debéntures ndo séo
resgataveis nem conversiveis, e ndo sdo negociaveis na forma stapled ("negociagdo casada"), nem
de outra forma com as nossas ac¢des ordinarias ou preferenciais. Durante 2002, registramos as
debéntures junto a CVM a fim de permitir sua negociagdo nesta ocasiao.

De acordo com os regulamentos do Banco Central do Brasil, os acionistas pré-privatizacdo que
detinham suas ac¢des por meio de nosso programa de Recibos de Depésitos Americanos, ou ADR,
ou investidores institucionais que mantiveram suas acOes através do regulamento n° 1.298/87 do
Banco Central do Brasil, ndo foram autorizados a receber debéntures ou quaisquer beneficios
financeiros relacionados aos mesmos. Solicitamos a aprovacdo do Banco Central para distribuir as
debéntures para estes investidores, mas o Banco Central recusou nossa solicitagdo. Pretendemos
renovar nossa solicitacdo ao Banco Central, mas ndo ha nenhuma garantia de obter sucesso.
Portanto, a menos que o Banco Central aprove nossa solicitacdo, as debéntures nao terdo qualquer
valor para os detentores de ADRs e investidores estrangeiros através do anexo V.

De acordo com os termos das debéntures, os detentores terdo o direito de receber pagamentos
semestrais equivalentes a um percentual acordado de nossas receitas liquidas (receitas, deduzidos
impostos sobre o valor agregado) de determinados recursos minerais identificados que possuiamos
em maio de 1997, na medida em que superamos 0s volumes de producédo dos patamares definidos
destes recursos, e da venda dos direitos de exploragdo mineral que possuiamos em maio de 1997.
Nossa obrigacdo de efetuar pagamentos aos detentores cessara quando 0S recursos minerais
pertinentes estiverem esgotados no periodo em que for requerida devolugcdo do valor original,
acrescido dos juros incorridos. Com base nos niveis atuais de producéo e estimativas de novos
projetos, iniciamos os pagamentos referentes aos recursos de cobre em 2004 e de minério de ferro
em aproximadamente 2020 para o Sistema Norte e 2030 para o Sistema Sul, e os pagamentos
referentes a outros recursos minerais para o final desta década.

A tabela abaixo resume os valores que seremos obrigados a pagar de acordo com as debéntures
baseadas nas receitas liquidas que obtivermos dos recursos minerais identificados e da venda de
direitos de exploracdo mineral.

Area Mineral Pagamentos exigidos da Companhia

Sistema Sul Minério de ferro 1,8% da receita liquida, apds as vendas totais desde
maio de 1997 superarem 1,7 bilhdo de toneladas.

Sistema Norte Minério de ferro 1,8% da receita liquida, apés as vendas totais desde
maio de 1997 superarem 1,2 bilh&o de toneladas.

Pojuca, Andorinhas, Ouro e cobre 2,5% da receita liquida do inicio da comercializa¢édo
Liberdade e Sossego

Igarapé Bahia e Ouro e cobre 2,5% da receita liquida, apds as vendas desde maio
Aleméo de 1997 que excederam 70 toneladas de ouro.
Fazenda Brasileiro (*) Ouro 2,5% da receita liquida, apds as vendas desde maio
de 1997 que excederam 26 toneladas.
Outras areas, Ouro 2,5% da receita liquida.
exclu

inAA
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Outras areas de Outros minerais 1% da receita liquida, 4 anos ap6és o inicio da

propriedade em maio comercializacao.
de 1997
Todas as areas Venda de direitos 1% do prec¢o das vendas.
de exploragéo
mineral de
propriedade em
maio de 1997

(*) Em 22 de marco e 27 de setembro de 2005 declaramos uma distribuicdo dessas “debéntures” no
montante de US$3 e US$2, pagos em 01 de abril e 03 de outubro de 2005, respectivamente.
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Utilizamos diversos julgamentos e hip6teses quando mensuramos nossas obrigacdes referentes a
descontinuacdo de uso de ativos. Mudangas de circunstancias, lei ou tecnologia podem afetar nossa
estimativa e periodicamente revisaremos 0 montante provisionado e ajustaremos se necessario.
Nossa provisdao néo reflete direitos n&o reivindicados porque n&o sSomos permanentemente
informados sobre isso. Do montante provisionado ndo estdo deduzidos os custos potenciais cobertos

por seguros ou indenizagfes, porque sua recuperacdo € considerada incerta. A variagdo esta
demonstrada como segue:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2005 2004 2003
Passivos ambientais no iniCio dO ano.......c.cooeeenirneeeninnnicceene 134 81 15
Reconhecimento inicial do SFAS 143 em 1° de janeiro de 2003........ - - 26
Aumento decorrente da aquisicdo de novas controladas....................... - - 11
ACIESCIMO AE UESPESAS......eeiuviirieitie ettt ettt st beesaeeeares 14 13 6
Liquidac&o financeira no ano corrente..........cccceeeeeveenens ) (©)] -
Revisfes de estimativas de fluxo de caixa 67 31 15
Ajustes acumulados de conversao 19 12 8
Passivos ambientais no final do ano........cccccoeenicnecncinneceene 225 134 81

Descricdo de Contratos de Arrendamento

Nés conduzimos parte de nossas operacdes ferroviarias utilizando operag¢des de arrendamento. Esse
arrendamento que tem prazo de 30 anos e se expira em agosto de 2026 é classificado como
arrendamento operacional e pode ser renovado por 30 anos adicionais. Ao final do contrato de
arrendamento, os bens arrendados serdo devolvidos. Na maioria dos casos, a administracdo espera
que no curso normal dos negdcios esses contratos serdo renovados.

O quadro abaixo demonstra o valor minimo de pagamento futuro do arrendamento operacional de
longo-prazo, em 31 de dezembro de 2005.

Ano findo em 31 de dezembro:

2006 42
2007 42
2008 42
2009 42
2009 em diante 775
Total do pagamento minimo 943

O total de despesas com arrendamento operacional em 2005, 2004 e 2003 foi US$ 42, US$ 37, e
US$ 39 respectivamente.
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Informagdes por segmentos e destinacdo geografica

Adotamos o SFAS 131 - “Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information”
para as informag8es sobre nossos segmentos operacionais. O SFAS 131 introduziu um conceito de
“management approach’ nas informacdes por segmento reportado, pelo qual as informacdes
financeiras devem ser apresentadas nas bases internas utilizadas pelos tomadores de decisdo para
avaliacdo de performance dos segmentos e para decidir como alocar recursos aos segmentos.
Analisamos nossa informacédo por produto e segmento como segue:

Ferrosos — compreende a extragdo de minério de ferro e producdo de pelotas, bem como os
sistemas de transporte do Norte e do Sul, incluindo ferrovias, portos e terminais, vinculadas a estas
operagBes com produtos préprios. O minério de manganés e ferroligas também estéo incluidos neste
segmento.

Nao-ferrosos — inclui a produg¢édo de minerais ndo-ferrosos, incluindo potassio, caulim e cobre.

Logistica — compreende nosso sistema de transporte de cargas para terceiros divididos em servigcos
de transporte ferroviario, portuarios e de navegacao.

Participacdes — dividem-se nos segmentos de:
Aluminio — compreende a comercializagdo de produtos de aluminio, o refino da alumina e
investimentos em joint ventures e coligadas responsaveis pela mineragdo de bauxita e fundigao

do aluminio.

Outros — compreendem nossos investimentos em joint ventures e coligadas em outros
negocios.

As informag6es apresentadas a alta administragdo com o respectivo desempenho de cada segmento
sdo geralmente derivadas dos registros contabeis mantidos de acordo com as préaticas contabeis
geralmente aceitas no Brasil, com algumas realocac¢fes entre 0os segmentos.

O lucro liquido consolidado e os principais ativos de acordo com os USGAAP estdo reconciliados
COmo segue:
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Resultado por Segmento — antes das eliminacdes

Para 0s anos findos em 31 de dezembro

2005 2004 2003
Participacdes Participagdes Participacdes
Nao Néo N&o
Ferrosos ferrosos _Logistica Aluminio Outras Eliminacdes Consolidado Ferrosos ferrosos Logistica Aluminio Outras Eliminacdes Consolidado Ferrosos ferrosos Logistica Aluminio Outras Eliminacdes Consolidado
Receita Bruta - Mercado EXtErnO ..........ccocurieiiecieniieninnns 12.655 787 s 1.784 - (5.461) 9.840 7589 521 R 1635 - (3.725) 6.112 5.256 105 » 78 - (2.354) 3.840
Receita Bruta - Mercado INterno ............ocecereecierieniinenins 2197 213 1215 345 - (405) 3565 1424 163 871 227 - (318) 2.367 1.142 107 472 165 - (181) 1.705
Custos e despesas (9646) (762) (886) (1639 (10 5.866 (7077)  (6459) (443 (622 (1322 [0) 4,043 (4804) (4.862) (130) (367) (760) 3 2535 (3581)
Pesquisa e desenvolvimento (] @3 4) 5) (109 - @277) (40) (113) - - - - (153) (20) 62 - - - - @2
Depreciacéo, amortizacéo e exaustdo . (458) (65) (45) (51) - - (619) (301) (35 (29) (34) - - (399 (191) (18) (14) (15) - - (238)
Lucro operacional 4,661 100 355 434 (118 - 5432 2213 93 312 506 [6)] - 3.123 1.325 2 166 148 3 - 1.644
Receita financeira 439 1 % 9 2 (362) 123 251 2 15 16 3 (205) 82 195 1 1 10 4 (122) 102
Despesa financeira (751) 6) (19) (154) 8 362 (560) (637) ©) (15) (218) - 205 671) (406) @ ) (49) ®) 122 (351)
Ganhos (perdas) monetarios e cambiais, liquidos ............... 259 44 (13) 98 ()] - 29 2 5 1) 0 2 - 65 150 16 14 B [©)] - 242
Ganho na venda de investimentos - - - - 126 - 126 - - 8 - 396 - 404 17 - - - - - 17
Resultado de equivaléncia patrimonial de coligadas e - - - - - - -
jointventures e variacdo na provisdo para perda de inves 435 - 54 65 206 - 760 170 - <] 7 268 - 542 133 - (52) 147 8 - 306
Imposto de renda (808) @ an (55) 1 - (880) (726) 0] ) @ [} - (749) (266) <) @ @7 1 - (297
Participagio minoritaria (337) - (1) (121) - - (459) (101) o) - (120) - - (223) “4) e - (58) - - (105)
Lucro (prejuizo) de operacdes continuadas. 3.898 50 393 276 224 - 4841 1190 85 343 20 665 - 2573 1.104 9 103 264 8 - 1.558
Mudanga no método de contabilizagéo de obrigacdes
referentes a descontinuacéo de uso de ativos (nota 4)..... - - - - - - - - - - - - - = (10) - - - - - (10)
Lucro liguido 3.898 50 393 276 224 - 4.841 1.190 85 343 290 665 - 2573 1.094 9 103 264 78 - 1.548
Vendas classificadas por area geogréfica:
Mercado externo
América, exceto EStados UNidoS ..............wveereeeeeeereseerenens 1.313 - 45 320 - (762) 916 7% 1 65 21 - (426) 596 526 - 38 156 - (329) 391
Estados Unidos 464 7 3 211 - (268) 417 533 - 15 186 - (345) 389 337 8 - 32 - (188) 189
Europa 4847 449 23 750 - (2.256) 3813 3223 194 12 70 - (1.607) 2552 2213 76 30 378 - 913 1.784
Oriente Médio/Africa/Oceania 775 108 - 42 - (148) had 412 107 - 8 - (141) 386 292 - 4 - - (70) 226
Japao. 1.261 44 - 395 - (469) 1231 633 31 - 361 - (287) 788 569 13 96 - (259) 419
China 3018 79 4 50 - (1.135) 2016 1392 81 - 129 - (606) 996 897 7 - 77 - (401) 580
Asia, exceto Japdo e China. 977 100 - 16 - (423) 670 611 107 - - - (313) 405 422 1 3 19 - (194) 251
12.655 787 75 1.784 - (5.461) 9.840 7.589 521 92 1.635 - (3.725) 6.112 5.256 105 75 758 - (2.354) 3.840
Mercado interno. 2.197 213 1.215 345 - (405) 3.565 1.424 163 871 227 - (318) 2.367 1.142 107 472 165 - (181) 1.705
14.852 1.000 1.290 2.129 - (5.866) 13.405 9.013 684 963 1.862 - (4.043) 8479 6.398 212 547 923 - (2.535) 5.545
Alivos:
Imobilizado liquido 8.738 2271 999 1.930 228 - 14.166 5838 1.448 674 1102 1 - 9.063 4.495 1.000 424 564 1 - 6.484
Adicoes ao ativo imobilizado .............c.ccevevveereereeiiereeieniennns 2.877 175 2711 625 2 - 3977 860 381 579 202 - - 2.022 822 440 186 B - - 1.543
Investimentos em coligadas ejoint ventures e outros
investimentos, liquidos da provis&o para perdas .. 614 - 109 236 713 - 1672 435 - c] 226 419 - 1.159 344 - 44 329 317 - 1.034
Capital empregado 7.582 1118 990 1.039 & - 10814 4544 1.099 680 976 27 - 7.326 4137 266 429 498 20 - 5.350
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Resultado por Segmento — apés eliminacao

Anos findos em 31 de dezembro
2005 2004 2008
. . . Provisgo
Receitas Receitas Receitas
e e para
desvaloriza-
Impostos Depreciacéo, Impostos Depreciacéo, Impostos G&0/Ganho  Depreciagao,
Mercado  Mercado sobre Receita Custose amortizacdoe  Resultado  Mercado  Mercado sobre Receita Custose amortizacdoe  Resultado  Mercado  Mercado sobre Receita Custose navendade amortizacdoe  Resultado
externo ___interno Total  vendas liquide despesas Liquido exaustdo _operacional externo __intemo  Total vendas _liquida _despesas Liquido exaustio operaciona externc __interno  Total  vendas _liquide _despesas Liquido _imobilizado exaustéo _operaciona
Ferrosos
Minério.. 5890 1506  7.39% (234 7162  (2658) 4504 (@19) 4085 3146 89 39%5 (128 3867 (1761) 2106 (270) 1836 2108 554 2662 6 2597 (1318 1279 (10 (166) 1103
1722 361 2083 (78) 2006  (1321) 6% ) 661 893 2% 1148 @ 1104 ) 20 (12 28 627 21 88 19 &9 627 12 (%) ) 160
56 21 77 ©) 7 @)  (10) )] (1) 61 5 % @ 7 6 % - % 38 n 5 M [€3) 9 - @ 7
Ferroligas... 318 176 494 an 34 13 (20) [:<] 423 w625 ) 583 @5 X8 (15) ] 201 ® 3w Q) 2 (18 6l (17 (10 34
7986 2064 10050 (365) 9685  (4404) 5281 (463) 4818 4523 1321 584 @8 5616  (2946) 2670 (297 23713 2974 875 3849 10 3739 (219 1541 39 (189 1313
Néo ferrosos
- - - - - - - - - - - - - ® @ - @ 21 -2 - 2 ® B %) 17
- 149 149 1) 133 ©) 2 @®) 4 - 24 124 B 1™ 1) 58 ©®) 5 - [V ") »n & w & - 0] 35
150 27 177 @) 1M (176) ©) (20) (26) 142 2 164 ©® 13 @ 6 (14) 51 83 B % ® 8 ™ =B (%) 0] 4
34 37 391 (8) 3333 (203) 180 (34) 146 184 17 201 €] 198 © 108 (16) R - - - - - - - -
504 213 717 (26) 1 (465 26 62 164 326 163 489 @ 45 @0 29 (35) 19 104 o7 2m B 1% ) & (%) 16 56
455 76 531 (4 507 [2%5) & (25) 37 439 19 458 1. M0 @) @ (19) 7 342 153 45 ® 47 Gy 14 - 15 109
784 39 823 (5) &8 @7 @ (26) k3] 710 0 739 ® 7> @0 40 (15) 4% 312 8 - ™ @5 > - - 25
%] - 54 - 7} 49 5 - 5 53 - 5 - 53 “8) 5 - 5] 34 3 37 ()] H B 3 - 3]
1293 115 1408 (29 137 @1 48 (51) 37 1.202 48 1250 @) 1229 ©4 55 (34) 511 688 ® © 8B 69 12 i) 137
Logistica
Ferrovias.......... - 88l 881 @145 76 628 28 (35) 13 - 612 612 oo 512 @) 1B (28) 150 k7T <] @ 3 (153 181 - © 1
Portos... - 230 230 34) 1% (126) ) 5) & - m 173 © 1M ® % @ 51 1 w3 1M 14 10 ™ % © 46
Navios.. 5% 49 105 (8) 97 (101) (4 (3 @) 52 ) 2 (1) & (123 (38) (6] (39) 54 <] 8r ()] 23 (122 (3 - (38)
5 1160 1216 (187) 1029 7=5) 274 @) 21 52 &5 877 % 741 646 1% (33) 162 55 59 64 ) 548 (G50 18 - 18 180
Outros.............. 1 13 14 6) 8 (226) (218 - (218 10 9 19 @ 15 (1 117 - (117) 19 10 2 )] 24 (68 @2 - - 42)
9840 3565 13405 (613) 12792  (6741) 6051 (619) 5432 6113 2366 8479 (413 8066  (A5M) 352 (399) 3123 3840 1705 5545 (19) 5350 (3417) 1983 1) (239 1644
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20 Transacdes com partes relacionadas
As transacdes mais significativas com partes relacionadas geraram os seguintes saldos:

Em 31 de dezembro

2005 2004
Ativo Passivo Ativo Passivo
COMPANHIAS COLIGADAS E JOINT VENTURES

HISPANOBRAS.......oooiieee et 24 42 25 39
ITABRASCO......oooiiieeiee e, 24 17 24 28
NIBRASCO......ooiiiieeeee ettt e, 47 83 32 29
KOBRASCO......ouiiiiieiee ettt saee s 34 26 43 18
BAOVALE. ... oo, - 18 - 13
USIMINAS ... 14 - 7 -
1S O 3 9 - -
MRSttt et e e et e e e e e e e e e e e 15 11 13 19
FERROBAN......ooi ittt - - 39 8
IMRN L oo e e e e e e, - 34 1 20
SAMARCO... .o 2 - 22 -
OULIBS......eeeeeeeerreeee e e s 22 13 29 18
185 253 235 192

(1| (o0 =1 01 (TR 181 252 180 174
LONQO Prazo......ccoeeeeiieeiiieiee i 4 1 55 18

Estes saldos tiveram as seguintes classificacdes nos balancos patrimoniais:

Em 31 de dezembro

2005 2004
Ativo Passivo Ativo Passivo
Ativo circulante
(000 0] 1= ISR W (1021 0[] SRR 159 - 124 -
Empréstimos e adiantamentos - partes relacionadas............... 22 - 56 -
QOutros ativos
Empréstimos e adiantamentos - partes relacionadas............... 4 - 55 -
Passivo circulante
FOrNECRAODIES.......ccccetee et - 190 - 122
Empréstimos de partes relacionadas............cccevvevveeiierecveennes, - 62 - 52
Exigivel a longo prazo
Empréstimos e finanCiamentos.............oocvvevveeeeiiveeceieeceiee e - 1 - 18
185 253 235 192
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Os principais valores de operacdes comerciais e financeiras efetuadas com partes relacionadas séo
0s seguintes:

Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2004 2003
Receitas Despesas _Receitas Despesas _ Receitas Despesas

COMPANHIAS COLIGADAS E JOINT VENTURES

(0 [T - - 251 - 136 -
NIBRASCO..... 280 310 147 80 116 133
SAMARCO.. 5 1 16 - - -
SIDERAR......... 1 - 86 - 53 -
ITABRASCO.......ooeereeeteereeens s ssssessssssssessasssessansssnens 158 66 84 1 61 20
HISPANOBRAS..........oooteerereeeterestie s seesss s sassenees 170 185 97 - 66 69
KOBRASCO 170 113 92 2 62 57
USIMINAS........oovtreiernetie st sssss s sassens 24 - 109 - el -
ALBRAS (até dezembro de 2003).........ccceuveerrerrernnnns, - - - - 149 286
VALESUL......cootireireectreceere et renenns 66 - 16 - 10 -
- 136 - 14 - 133

- 74 - - -

4 385 - 80 - -

19 60 15 56 % 43

1084 1255 987 373 787 741

Estes valores tiveram as seguintes classifica¢cdes na demonstragdo do resultado:

Exercicio findo em 31 de dezembro
2005 2004 2003

Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas

Vendas/custo de minério de ferro e pelotas.. 964 694 842 108 608 317
Receitas de servicos de logistica................... 4 387 95 80 13 -
Vendas/custo de produtos de aluminio.......... 66 136 16 144 153 421
Receitas/despesas financeiras...........cccee...... 26 36 6 10 10 2
OULITAS. ...ttt e, 24 2 28 31 3 1

1.084 1.255 987 373 787 741

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor contabil dos nossos instrumentos fnanceiros se aproxima do valor de mercado devido ao
vencimento a curto prazo ou da repactuacéo freqiiente desses instrumentos.

O valor de mercado dos investimentos a longo prazo, quando disponivel, esta divulgado na nota
explicativa 13 destas demonstracdes contabeis.

Com base nas taxas de empréstimos atualmente disponiveis para empréstimos bancarios com
condicdes e vencimentos médios similares, o valor de mercado da divida a longo prazo( nao inclui
parcela de curto prazo ), em 31 de dezembro de 2005 e 2004 esta estimado como segue:

Em 31 de dezembro

2005 2004
Valor & MEICAUO. ... .cciiceeeee ettt e e s e ere e e e eerreeesaans 4.076 3.355
V2= 1[0 ol =1 ) T 3.714 3.214

As estimativas de valor de mercado sdo feitas em um dado momento, baseadas em informacdes de
mercado relevantes e outras informacdes a respeito dos instrumentos financeiros. Mudancas nas
premissas poderiam afetar significativamente as estimativas.
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(a)

Instrumentos financeiros derivativos

A volatilidade das taxas de juros, das taxas de cambio e dos pre¢os de commodities sdo 0s
principais riscos de mercado a que estamos expostos e todos os trés sdo gerenciados através de
operacdes com derivativos. Estas @eragbes sdo realizadas com o objetivo exclusivo de reduzir
nossa exposicao ao risco. Nao contratamos derivativos para fins especulativos.

Monitoramos e avaliamos as posi¢des regularmente e ajustamos nossa estratégia sempre de acordo
com as condi¢des de mercado. Periodicamente, revisamos os limites e possibilidades de crédito de
nossos "parceiros” nessas transacdes. De acordo com as politicas e praticas estabelecidas para as
operagfbes com derivativos, a Administracdo considera que a ocorréncia de situagdes de risco ndo
previstas sdo improvaveis.

O saldo ativo (passivo) e a oscilagdo do valor de mercado de instrumentos derivativos financeiros é
COmo segue:

Juros
(Libor) Moedas Ouro Alumina Aluminio  Total

Ganhos (perdas) ndo realizados em 1° de janeiro de 2005...................... 17) 4 @7 (55) (127) (232
LiquIdaGEO0 fINANCEINAL........covueerieriieiriis e 9 ® n 34 36 89
Ganhos (perdas) N&o realizados NO @NO .........cccvvieureriresneneneeseseeeees 6 2 a7 (28) (60) (101)
Efeitos da variagio cambial.............cccerrrrniinnnnsneeese s 2 - ® () (6) (15)

Ganhos (perdas) néo realizados em 31 de dezembro de 2005.......... (4) 1 (46) (53) (157) (259

Ganhos (perdas) ndo realizados em 1° de janeiro de 2004... (46) 5 (32 (18) - 1)
Perda realizada com a consolidacdo da Albras............ccccvenrecineenenne - - - - (20) (20)
[T (W10 = Tor= To I =T ot TR 29 ) 4 - - 31
Ganhos (perdas) ndo realizadoS NO N0 ..........ccvveerereeerrnereereenesereeenes 1 1 ®) 33 98) (139
Efeitos da variagao cambial...........ccerveeererererrereneeenesrenseesee e 1) - @ 4 9) 18)
Ganhos (perdas) ndo realizados em 31 de dezembro de 2004.......... (17) 4 37) (55) (127) (232
Ganhos (perdas) ndo realizados em 1° de janeiro de 2003..........cc.......... (60) 1 (15 3 - 73)
LIQUIdAGEO fINANCEITAL.......cueeeeerereeeeeeree ettt ee 30 - 8 - - 38
Ganhos (perdas) N80 realizados N0 @NO ... ®3) 6 (24) (22 - 43
Efeitos da variacao cambial..........cceveererirenieneneeneeeseesee s (13) - @ 1 - (13
Ganhos (perdas) ndo realizados em 31 de dezembro de 2003.......... (46) 5 (32) (18) - (91)

Os ganhos (perdas) realizados e néo realizados no periodo estao classificados pelo liquido, nas
despesas financeiras e nas variagdes monetarias e cambiais passivas em nossas demonstracfes
contabeis.

As datas de vencimento dos instrumentos acima sdo como segue:

Outubro de 2007

Dezembro de 2008

Dezembro de 2011

AJUMINAL ...ttt e et e e e be e st e e sbe e eabeesabeesbeeenteesnbeesseesseeenrenas Dezembro de 2008
N L8331 1o SRS Dezembro de 2008

Risco cambial e de taxa de juros

O risco de taxa de juros estd relacionado principalmente com as dividas de empréstimos
estrangeiros em taxas flutuantes. As dividas em moeda estrangeira estdo amplamente sujeitas as
flutuacdes da taxa LIBOR - London Interbank Offered Rate. Ja a parte da divida em reais sujeita as
flutuacdes de taxas estd ligada as oscilagdes da TIJLP - Taxas de Juros de Longo Prazo, fixada
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trimestralmente pelo Banco Central. Usamos de instrumentos financeiros derivativos para proteger
nossos ativos de flutuagdes na taxa Libor.

Existe um risco cambial associado as nossas dividas em moeda estrangeira. Por outro lado, temos
a maioria de nossas receitas em ddlares norte-americanos ou indexadas ao mesmo, enquanto que, a
maioria de nossos custos estdo em reais. Isto proporciona um hedge natural contra qualquer
desvalorizagdo do real perante o dolar norte-americano. Quando eventos desta natureza ocorrem, 0
impacto negativo imediato sobre a divida em moeda estrangeira € compensado posteriormente com o
efeito positivo da desvalorizacéo sobre os fluxos de caixa futuros.

Com o regime de oscilagbes das taxas de cambio do Brasil, adotamos a estratégia de monitorar as
flutuagcbes de mercado, usando a protecéo de derivativos contra riscos especificos das variagdes de
taxas de cambio.

De tempos em tempos entramos em transac¢des de swap de moeda estrangeira objetivando mudar as
caracteristicas dos nossos investimentos denominados em reais para instrumentos indexados em
ddlares norte-americanos. A ocorréncia de tais transacdes depende de nossa percepgdo de mercado
e do risco cambial, mas nunca tera natureza especulativa. Todas estas operacfes sao valorizadas a
mercado no encerramento de cada balanco e seu efeito incluido em receita ou despesa financeira do
exercicio. Para os periodos apresentados, a utilizagdo de tais instrumentos néo foi significativa.

Risco do Preco de Commodities

Também usamos os instrumentos derivativos para gerenciar nossa exposicao as variacdes de preco
do ouro e assegurar um nivel médio minimo de receita futura e para a producéo de ouro e alumina.
Contudo, eles também tém o efeito de eliminar potenciais ganhos em certos aumentos de precos no
mercado a vista. Gerenciamos nossas posicfes contratuais ativamente, e seus resultados sao
revisados pelo menos uma vez ao més, permitindo ajustar nossos objetivos e estratégias sempre de

acordo com as condi¢des de mercado.

No caso de derivativos de ouro e alumina, nossa politica tem sido de firmar todos os contratos
através de pagamento ou recebimentos em dinheiro sem a entrega fisica do produto.

Informacgdes sobre nossos auditores independentes

Nossas demonstracdes contabeis consolidadas sdo auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, Brasil. As demonstracdes contabeis de 2003 de algumas de nossas
controladas e coligadas foram auditadas por outros auditores independentes e, conforme mencionado
no parecer, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes tem confiado nessas auditorias para
expressar a sua opiniao sobre as nossas demonstracdes contabeis consolidadas.

As seguintes empresas preparam suas demonstracdes contdbeis em US GAAP, e sdo auditadas de
acordo com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da América:

Auditores _Cidade Estado Pais

Alumina do Norte do Brasil S.A. - ALUNORTE .......c.ccooeieiieiinieee, Trevisan RJ RJ Brasil
Aluminio Brasileiro S.A. - ALBRAS ... Trevisan RJ RJ Brasil
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizacdo - NIBRASCO.................... Deloitte RJ RJ Brasil
Companhia Coreano Brasileira de Pelotizacao - KOBRASCO............ Deloitte Vitéria ES Brasil
Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizacdo - HISPANOBRAS....... Deloitte Vitéria ES Brasil
Companhia italo-Brasileira de Pelotizacdo - ITABRASCO................... Deloitte Vitéria ES Brasil
Mineracao RIO dO NOME S.A. ... Deloitte RJ RJ Brasil
Navegacédo Vale do Rio Doce S.A. - DOCENAVE.........ccccoccvvieerivennn. Deloitte RJ RJ Brasil
RIi0o DOCE MANQANES S.A. ...ttt Deloitte  Salvador BA Brasil
Urucum MINEIACAO S.A. ...ooiieii i Deloitte  Salvador BA Brasil
Valesul AIUMINIO S.A. ...ttt et Deloitte RJ RJ Brasil

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
RJ - Rio de Janeiro
ES - Espirito Santo
BA - Bahia
Trevisan Auditores Independentes
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24  Eventos subseqientes

1. Em 5 de janeiro de 2006, a subsidiaria integral da CVRD, Vale Overseas Limited, concluiu a
recompra de US$ 300 milhdes das “Guaranteed Notes” com vencimento em 2013 e juros de 9,0%
ao ano.

2. Em janeiro de 2006 a subsidiaria integral da CVRD, Vale Overseas Limited, emitiu bdnus de 10
anos, no valor de US$ 1 bilhdo com juros de 6,250% ao ano, pago semestralmente, com
vencimento em 2016 e ao preco de 99,97% do valor de face do titulo.
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Vale OverseasLimited

Demonstracdes Contabeisem

31 de Dezembr o de 2005 e 2004

e para ostrés anos findos em 31 de dezembro de 2005

e Relatério da Firma I ndependente Registrada de Contador es Publicos



Relatorio da Firma I ndependente Registrada de Contador es Publicos

Ao Conselho de Administracéo
E Acionistas da Vae Overseas Limited

Somos de opinido que os balangos patrimoniais e as demonstragdes do resultado e variagdes do
prejuizo acumulado e do fluxo de caixa apresentam, em todos os aspectos relevantes, a posicao
financeira da Vale Overseas Limited (a “Companhia’) em 31 de dezembro de 2005 e 2004 e os
resultados das suas operacdes e do seu fluxo de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2005 e 2004, em conformidade com os principios contdbeis geralmente aceitos nos Estados Unidos
da América. Estas demonstracbes contdbeis sdo de responsabilidade da administracdo da
Companhia; a nossa responsabilidade € a de emitir opinido sobre estas demonstraces contabeis
baseados em nossas auditorias. NO6s conduzimos as nossas auditorias destas demonstragdes
contabeis em conformidade com as normas de auditoria geralmente aceitas nos Estados Unidos da
América as quais requerem que nos plangemos e executemos a auditoria para obter razoavel

seguranca de que estéo livres de erros materiais. Uma auditoria inclui exame, em base de testes,
evidéncias que suportem os saldos e divulgacfes nas demonstragdes contdbeis, avaliando os
principios contébels usados e as estimativas relevantes adotadas pela administracdo, e a avaliacéo
da apresentacdo financeira como um todo. Nés acreditamos gque as nossas auditorias fornecem uma
base razodvel paraa opinido expressa acima.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC2SP000160/0-5"F'RJ

Rio de Janeiro, Brasil
6 de marco de 2006



Vale Overseas Limited
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro
Expressos em milhares de U.S. délares

2005 2004
Ativo
Ativo circulante
TR oT0) 1] o TF 0 =0 =S 9 2
Adiantamentos a partes relacionadas
[tabira RiO DOCE LId. - ITACO ...t 824 824
Empréstimos e adiantamentos a partes relacionadas
[tabira Rio DOCE Ltd. - ITACO ..ottt 42.922 31.790
Custos diferidos relacionados com empréstimos e financiamentos de longo prazo........ 2.579 2.498
46.334 35.114
Outros ativos
Empréstimos a partes relacionadas
[tabira Rio DOCE Ltd. - ITACO ..ottt eens 1.211.446 913.004
Custos diferidos rel acionados com empréstimos e financiamentos de longo prazo........ 31.613 13.692
1.243.059 926.696
TOT AL bbbt bbb s e e bbbt et ea e b et b e r s 1.289.393 961.810
Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante
Adiantamento de partes relacionadas
Rio Doce International FinanCe Ltd..........ccovireireenerereesee e 832 832
CVRD OVEISEES. ... .eiiueiiiiesiee et sieesiee st e st e st e st et s sbeesbeesbeeabeesbeesbe e be e bt e beennesanesnnesanas 2 2
Juros de empréstimos e financiamentos de [0NgOo Prazo..........ccccvvvveeeecesesesieeseesenens 42.922 31.790
Receita diferida relacionada com empréstimos a partes relacionadas............cccceeeeuenen. 2.579 2.498

46.335 35.122

Exigivel alongo prazo
Empréstimos € finanCiamentoS...........ccuereriieieceeeese e see et esse e sneas 1.211.446 913.004
Receita diferida relacionada com empréstimos a partes relacionadas............cccceeeeueeee. 31.613 13.692

1.243.059 926.696

Patrimdnio liquido

(0= o1 v= 1o o - SRR 1 1
Capita Integralizado AdICIONE .........cccoviriierieee e 21.942 21.942
Prejuizos aCumMUIAOOS...........ccveiiiiieiee ettt ens (21.878) (21.885)
Outros prejuizos abrangentes acumulados
Ajustes acumulados de CONVEISA0. ........coeiererereerieriese e (66) (66)
(€] (8)
TOT AL bbbt bbb s e e bbbt et ea e b et b e r s 1.289.393 961.810

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis



Vale Overseas Limited

Demonstragdo do Resultado e Variagbes no Prejuizo Acumulado
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro

Expressaem milhares de U.S. ddlares

(exceto numero de agles e val ores por agéo)

Receitas financeiras

Depesa financeira

Perda na extingdo do empréstimo
Ganho monetério e cambial, liquido
Geraiseadministrativas

Lucro liquido (perda) do exercicio

Lucro acumulado (perdas acumuladas)
No inicio do exercicio

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
No fim do exercicio

2005 2004 2003
84.122 90.398  37.674
(84.112)  (90.399)  (37.675)
0 (21942
0 0 1
3 ©) 0
7 (21.946) 0
(21.885) 61 61
7 (21.946) 0
(21.878)  (21.885) 61

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes contébeis



Vale Overseas Limited
Demonstracdo do Fluxo de Caixa
Para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro

Expressa em milhares de U.S. délares

2005 2004 2003
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 7 (21.946) -
Ajustes para reconciliar o lucro liquido com recursos provenientes (usados)
das atividades operacionais:
PerdanaextinGgio de diVidaL.........ccceiveeeiereeiresee e - 21.942
Perda cambial @ MONELANIA .......ccccvieiiceiesceee e e Q - D
Reducéo (aumento) em ativos:
Adiantamentos a partes relaCioNadas..........cccoveverereeieeie s - (146) -
Aumento (reducdo) em passivos:
Adiantamentos de partes relacionadas..............coeerreirreenneee e - 152 -
Recursos liquidos provenientes das atividades Operacionais..........coceveevevereseeesesieenns 6 2 (1)
Efeito de variagOes da taxa de cambio nas disponibilidades....... 1 - -
Aumento (diminuicdo) nas disponibilidades............ccoovviiiinieiei 7 2 ()
Disponibilidades N0 iNiCIO dO @N0 ........cccuceeeiiiciceiicece e e 2 - 1
Disponibilidades no fim dO @N0 .........cevreriiiiciee e 9 2 -
JUFOS PAJOS. ...ttt bbb bbb 73.375 100.632 25.875

TransagBes que ndo envolveram caixa:

Divida de longo prazo emitida e repassada para partes rel acionadas na mesma data durante 2005, no vaor de US$ 326.400

(US$ 492.785 em 2004)

Recompra de divida de longo prazo e perda na extingédo de divida via fundos recebidos na mesma data de partes rel acionadas

em 2004, nos valores de US$ 186.996 e US$ 21.942, respectivamente.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis



Vale Overseas Limited
Notas Explicativas das Demonstragtes Contdbeis
(Expressas em milhares de U.S. ddlares, exceto quando indicado de outra forma)

1 A Companhia e suas Operacoes

Vae Overseas Limited (a“Companhia’), localizada nas Ilhas Cayman, foi constituida em
abril de 2001 como uma controlada integral para fins especificos da Companhia Vae do
Rio Doce - CVRD e opera principa mente como uma companhia financeira.

2 Sumério das Principais Praticas Contabel's

As demonstragdes contébeis foram preparadas de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos nos Estados Unidos (“US GAAP’). Ao preparar as demonstracoes
contébels, 0 uso de estimativas é necessario para contabilizar certos ativos, passivos e
transacOes, os resultados reais podem variar das estimativas. As principais préticas
contabels sdo descritas abaixo:

(@ Basede apresentacdo

Adotamos a moeda funcional de nossa sociedade controladora (reais brasileiros) como
nossa moeda funcional visto considerarmos nossa operacdo como uma extensdo das
operagbes da sociedade controladora. Desse modo, redimensionamos 0s ativos,
passivos, receitas e despesas denominadas em ddlar americano para reais nas taxas de
cambio vigentes no dia da transacdo ou utilizando as taxas de cambio médias do
periodo.

Subsequentemente, redimensionamos todos 0s ativos e passivos de reais em dolares
americanos na taxa de cambio vigente na data de cada folha de balanco (R$ 2,3370 e R$
2,6544 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2005 e 2004, respectivamente), e todas as
contas nas demonstracdes de renda na média prevalecendo durante o ano. O ganho ou
perda de conversdo resultante deste processo de redimensionamento estd incluso na
conta dos gjustes de conversdo cumulativos no ativo patrimonial liquido.

(b) Receitae despesas

A renda e as despesas séo reconhecidas na base de competéncia.

(© Imposto derenda
As operagdes da Companhia estdo isentas de impostos nas Ilhas Cayman.
(d) Custos diferidos relacionados com empréstimos e financiamentos de longo prazo

Custos relatcionados a divida de longo prazo séo registradas de maneira linear no
periodo respectivo as Notas.



(¢ Demonstracao de fluxos de caixa

Os investimentos de curto prazo que ja possuem um mercado e vencimento pronto para
a Companhia, quando comprados, de 90 dias ou menos sdo considerados
disponibilidades.

3 Disponibilidades

As disponibilidades sdo denominadas em U.S. dolares e representam depdsitos
bancérios de curto prazo.

4  Empreéstimos e Financiamentos de Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos de longo prazo consistem em:

a) USS$ 111,446 (US$ 300.000 em 2003) - Notas Garantidas remuneradas a 8,625%
e venciveis em 8 de marco de 2007, incondiciona mente garantidas pela CVRD.

b) US$ 300,000 (US$ 300.000 em 2003) - Notas Garantidas remuneradas a 9% e
venciveis em 8 de agosto de 2013, incondicionalmente garantidas pela CVRD.

c) US$ 500,000 - Notas Garantidas remuneradas a 8,25% emitidas em janeiro de
2004 e venciveis em janeiro de 2034, incondicionalmente garantidas pela CVRD.

d) US$ 300,000 - Notas Garantidas remuneradas a 7,65% emitidas em outubro de
2005 e venciveis em outubro de 2034, incondiciona mente garantidas pela CVRD.

As Notas impdem certas restricdes a Companhia com relagdo as garantias reais, ao
endividamento e as incorporagoes.

Em mar¢o de 2002, a Comapnhia emitiu e repassou atraves da ltabira International

Company (Itaco), uma controlada da CVRD, na mesma data, Notas Garantidas de US$
300.000 remuneradas a 8,625% e venciveis em 8 de margo de 2007, incondicionalmente
garantidas pela CVRD.

Em dezembro de 2004, a Companhia iniciou uma oferta para todo e qualquer do nosso
principal adicionado em circulagdo de US$ 300.000 referentes as Notas Garantidas de
US$ 300.000 remuneradas a 8,625% e venciveis em 2007. Como resultado, a Companhia
recomprou o total de US$ 186.996 da notas garantidas pelo prego de US$ 1.117,34 por
US$ 1.000,00 do valor principal e juros provisionados e ndo pagos desde o ultimo
pagamento de juros datados, mas excludentes, da data de liquidagéo, para as notas aceitas
referentes a data de oferta da liquidacéo, qual sga, 17 de dezembro de 2004. A recompra
destas notas geraram uma despesa de extincéo de divida de US$ 21.942 em 2004.

Em 26 de outubro de 2005, a Companhia emitiu titulos de US$ 300 milhdes venciveis em
2034, proporciona rendimento de 7,65% ao ano, este bénus compde uma série Unica
juntamente com as Notas Garantias emitidas pela Companhia, com vencimento em 2034
e cupom de 8,25% (CVRD 2034) que foram emitidas em 15 de janeiro de 2004. Esta
notas ndo estdo segurados e ndo estdo subordinados a obrigacdes da Companhia e estéo
completamente e incondiciona mente garantidas pela CVRD.
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5 OQutras TransacOes com Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2005, o empréstimo de longo prazo a receber de US$ 1.211.446
mil (US$ 913.004 mil em 2004,) da Itaco, tem as mesmas condigdes e vencimento gque a
divida de longo prazo obtida no mesmo valor.

6 Patriménio Liquido

O capital autorizado pela controladora CVRD € de US$ 1 mil, composto por 1.000 acbes
com vaor nomina de US$ 1,00 cada e é de posse exclusivada CVRD.

Capital integralizado adicional é resultado da eliminacdo do ganho da extingdo de
empréstimo recebivel da Itaco durante 2004.
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Diretor
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PARECER DA FIRMA INDEPENDENTE REGISTRADA DE CONTADORES PUBLICOS

AosDiretores e Acionistas da
ALBRAS—Aluminio Brasileiro S.A.
Barcarena— PA

Examinamos os balancos patrimoniais daALBRAS— Aluminio Brasileiro S.A. em 31 de dezembro de 2003 e
2002 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (deficit) e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés anos findo entdo findos (todos expressos em U.S. dolares). Estas
demonstrag6es contabeis sdo de responsabilidade da administragdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a
de emitir opini&o sobre estas demonstragdes contabeis, com base em nossos exames. As demonstragdes
contabeis da Albras em 31 de dezembro de 2002 e para os dois anos findos em 31 de dezembro de 2002 e
2001 foram auditadas por outros auditores cujos pareceres foram datados de 17 de janeiro de 2003 e ndo
expressaram opini&o adversa sobre estas demonstragdes.

Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da Ameérica. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatacéo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstracdes contdbeis. Uma auditoria também compreende a avaliacdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mais representati vas adotadas pela administragdo, bem como
daapresentacdo das demonstracfes contdbei s tomadas em conjunto. Acreditamos que Nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniao.

Somos de opini&o que as referidas demonstragdes contébei s apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeirada ALBRAS — Aluminio Brasileiro S.A. em 31 de dezembro de
2003, e os resultados de suas operacdes e os fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de dezembro de 2002,
de acordo com os principios contébeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

/sl Trevisan Auditores Independentes
21 dejaneiro de 2004
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PARECER DA FIRMA INDEPENDENTE REGISTRADA DE CONTADORES PUBLICOS

AosDiretores e Acionistas da
ALUNORTE - Aluminado Norte do Brasil S.A.

Barcarena— PA

Examinamos os balancos patrimoniais da ALUNORTE — Aluminado Norte do Brasil S.A.

em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido (deficit) e dos fluxos de caixa para o periodo de trés anos findo entao findos (todos
expressos em U.S. ddlares). Estas demonstragdes contébeis sdo de responsabilidade da administracéo da
Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opini&o sobre estas demonstragdes contabeis, com base em
nossos exames. As demonstragdes contabeis da Albras em 31 de dezembro de 2002 e para os dois anos findos
em 31 de dezembro de 2002 e 2001 foram auditadas por outros auditores cujos pareceres foram datados de 17
de janeiro de 2003 e ndo expressaram opinido adversa sobre estas demonstracoes.

Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geral mente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da Ameérica. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatacdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contabeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administracdo, bem como
daapresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que Nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opini&o.

Somos de opinido que as referidas demonstragdes contabei s apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeirada A LUNORTE — Alumina do Norte do Brasil S.A. em 31 de
dezembro de 2003, e os resultados de suas operagdes e os fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de
dezembro de 2002, de acordo com os principios contabeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da América.

/9l Trevisan Auditores Independentes
21 dejaneiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

AosAcionistase Administradoresda
Navegacdo Vaedo Rio Doce S. A. - DOCENAVE

Rio de Janeiro - RJ

Examinamos os balangos patrimoniai s consolidados daNavegacédo Valedo Rio Doce S. A. — DOCENAVE e
suas controladas em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para os anos findos nessas datas (todos expressos em
U.S. ddlares). Estas demonstragtes contébeis consolidadas sdo de responsabilidade da administragdo da
Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opinido sobre estas demonstragdes contébeis consolidadas,
com base em nossos exames.

Conduzimos nossos exa mes de acordo com as hormas de auditoria geral mente aceitas nos Estados Unidos da
Ameérica. Essas normas requerem o planejamento e a execugao da auditoria para obter comprovacdo adequada
de que as demonstragtes contébeis estdo livres de erros materiais. Uma auditoria compreende a constatagao,
com base em testes, das evidéncias que suportam os valores e divulgagfes nas demonstragbes contdbeis. Uma
auditoria também compreende a avaliagdo dos principios contabeis adotados e das estimativas mais
representativas adotadas pela administragdo, bem como da apresentagdo das demonstragdes contébeis
tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames fornecem uma base razoavel para nossa opiniao.

Somos de opini&o que as referidas demonstragfes contébei s consolidadas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Navegagdo Vale do Rio Doce S. A. —
DOCENAVE e controladas em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e os resultados de suas operagdes e os fluxos
de caixa para os anos findos nessas datas, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América.

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
21 dejaneiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da

Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo— HISPANOBRAS
Vitéria— Brasil

1. Examinamos o balango patrimonial da Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo— HISPANOBRAS
(uma corporagéo brasileira e investida da Companhia Vale do Rio Doce) em 31 de dezembro de 2003 e 2002
e as correspondentes demonstragdes do resultado e outros resultados econémicos, das mutagdes do patriménio
ligquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data. Estas demonstracdes contabeis sdo de
responsabilidade da administragdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opini&o sobre estas
demonstracGes contabeis, com base em nossos exames. As demonstragdes contébeis da Companhia Hispano-
Brasileira de Pelotizacdo — HISPANOBRAS em 31 de dezembro de 2001 foram auditadas por outros
auditores cujos pareceres foram datados de 24 de janeiro de 2002 e ndo expressaram opinido adversa sobre
estas demonstracgoes.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geral mente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da Ameérica. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatag@o, com base em testes, das evidénciasque suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contdbeis. Uma auditoria também compreende a avaliacdo dos
principios contabeis adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragéo, bem como
daapresentagao das demonstragdes contabei s tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniéo.

3. Somos de opini&o que as referidas demonstragtes contdbeis mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos rel evantes, a posi¢do patrimonia e financeira da Companhia Hispano-
Brasileira de Pelotizacio — HISPANOBRAS em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua
operagdo, mutagdo do patriménio liquido e os fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

/sl Deloitte Touche Tohmatsu
Rio de Janeiro, Brasil, 15 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Companhialtalo-Brasileira de Pelotizagdo— ITABRASCO

Vitéria— Brasil

1. Examinamos o balango patrimonial da Companhia italo-Brasileira de Pelotizagio— ITABRASCO (uma
corporagdo brasileira e investida da Companhia Vale do Rio Doce) em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as
correspondentes demonstragdes do resultado e outros resultados econdmicos, das mutagdes do patriménio
ligquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data. Estas demonstracdes contabeis sdo de
responsabilidade da administragdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opinido sobre estas
demonstracdes contabeis, com base em nossos exames. As demonstragdes contabeis da Companhialitalo-
Brasileira de Pelotizacdo — ITABRASCO em 31 de dezembro de 2001 foram auditadas por outros auditores
cujos pareceres foram datados de 24 de janeiro de 2002 e ndo expressaram opini&o adversa sobre estas
demonstragoes.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovagao adequada de que as demonstracGes contabeis estéo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatacdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contdbeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragdo, bem como
daapresentacéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que Nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opini&o.

3. Somos de opini&o que as referidas demonstragfes contabeis mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia Italo-
Brasileira de Pelotizagdo — ITABRASCO em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operagéo,
mutacdo do patrimdnio liquido e os fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com 0s
principios contébeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da América.

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
Rio de Janeiro, Brasil, 15 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdo— KOBRASCO
Vitéria— Brasil

1. Examinamos o balanco patrimonial da Companhia Coreano-Brasileira de Pelotizagdio - KOBRASCO em
31 de dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes demonstragdes do resultado e outros resultados
econdmicos, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data (todos
expressos em dolares norte americanos). Estas demonstrag6es contdbeis so de responsabilidade da
administracéo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opini&o sobre estas demonstracdes
contabeis, com base em nossos exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatacdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
osvalores e divulgagdes nas demonstracdes contabeis. Uma auditoria também compreende a avaliagéo dos
principios contabei s adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragéo, bem como
da apresentacdo das demonstracGes contabei s tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniéo.

3. Em nosso relatério datado de 18 de janeiro de 2002, expressamos uma opinido que as demonstraces
contébeis de 2001 n&o apresentavam a posicao financeira fidedignamente, resultados das operagoes e fluxos
de caixa em conformidade com os principios contébeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da América,
porque a empresa ndo registrou provisao para perdas no valor de US$ 24,758 mil em 31 de dezembro de
2001, em respeito aos créditos de imposto sobre circulagdo de mercadorias recuperavel sobre acomprade
matéria-prima e outros insumos desde que tal realizag8o ndo era certa. Conforme descrito na Nota explicativa
16 as demonstragdes contabeis consolidadas, a companhia divulgou a provisao e reapresentou suas
demonstracgdes contdbeis de 2001 para estar em de acordo com 0s principios contébeis geral mente aceitos nos
Estados Unidos da Ameérica. Assim, nosso parecer sobre as demonstragtes contébeis reapresentadas de 2001,
conforme aqui expressas, é diferente daquela expressa no nosso parecer anterior.

4. Somos de opinido que as referidas demonstragdes contabei s mencionadas no pardgrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posic¢ao patrimonial e financeira da Companhia Coreano-
Brasileira de Pelotizagdo — KOBRASCO em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operagao,
mutacdo do patrimdnio liquido e os fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, de acordo com os
principios contabeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da Ameérica.

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
Rio de Janeiro, Brasil, 16 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Minerac&o Rio do Norte S.A.

1. Examinamos o balanco patrimonial da Mineragdo Rio do Norte S.A. (uma corporagdo brasileira) em 31 de
dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes demonstracdes do resultado e outros resultados econdmicos,
das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data. Estas demonstracfes
contébeis sdo de responsabilidade da administracdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir
opini&o sobre estas demonstragdes contabeis, com base em nossos exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Conpany Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatagéo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contdbeis. Uma auditoria também compreende a avaliacdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mai s representativas adotadas pela administragdo, bem como
da apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opini&o.

3. Somos de opinido que as referidas demonstragdes contdbei s mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos rel evantes, a posic¢éo patrimonial e financeiradaMineracdo Rio do
Norte S.A. em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operagédo, mutagéo do patriménio liquido

e os fluxos de caixa para cada exe rcicio nos trés anos findos em 31 de dezembro de 2003, de acordo com 0s
principios contébeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da América.

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
Rio de Janeiro, Brasil, 14 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo— NIBRASCO

Vitéria - Brasil

1. Examinamos o balanco patrimonial da Companhia Nipo-Brasileira de Pelotizagdo— NIBRASCO em 31 de
dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes demonstracées do resultado e outros resultados econémicos,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data (todos expressos em
ddlares norte-americanos). Estas demonstragdes contébeis sd0 de responsabilidade da administragdo da
Companhia. Nossa responsabilidade € a de emitir opinido sobre estas demonstragdes contabeis, com base em
NOSSOS exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contabeis estéo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatagdo, com base em testes, dasevidénciasque suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contabeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contabei s adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragéo, bem como
da apresentacdo das demonstracGes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que Nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniéo.

3. Somos de opinido que as referidas demonstragfes contabeis mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adeguadamente, em todos os aspect os relevantes, a posic¢éo patrimonial e financeira da Companhia Nipo-
Brasileira de Pelotizacdo — NIBRASCO em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operagéo,
mutac&o do patriménio liquido e os fluxos de caixa para cada exercicio nos trés anos findos em 31 de
dezembro de 2003, de acordo com os principios contébeis geral mente aceitos nos Estados Unidos da América.

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
Rio de Janeiro, Brasil, 16 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradorese Acionistas da
Vaesul Aluminio SA.

1. Examinamos o balanco patrimonial da Valesul Aluminio S.A. ( acompanhia) em 31 de dezembro de 2003
e as correspondentes demonstracdes do resultado e outros resultados econémicos, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o ano findo nessa data . Estas demonstracdes contébeis sdo de
responsabilidade da administragdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opini&o sobre estas
demonstragdes contébeis, com base em nossos exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacéo adequada de que as demonstragdes contébeis estéo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatacdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstracdes contdbeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragdo, bem como
da apresentacdo das demonstragfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniéo.

3. Somos de opini&o que as referidas demonstragdes contabei s mencionadas no parégrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeiradaValesul Aluminio S.A.

em 31 de dezembro de 2003, e o resultado de sua operagéo e os fluxos de caixa para os exercicios findos nesta
data, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos da América.

4. As demonstracOes contabeis de 2003 e 2001 foram auditadas por outros auditores cujo parecer datado de 7
dejaneiro de 2003 afirma que eles ndo estavam cientes de qual quer modificacdo material que deveria ser feita

aquelas demonstracOes de maneira a estar conforme com os principios contabei s geral mente aceitos nos
Estados Unidos da América

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
12 dejaneiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Urucum Mineragdo S.A.
Corumba—Mato Grosso do Sul

1. Examinamos o balango patrimonial da Urucum Mineragéo S.A. em 31 de dezembro de 2003 e 2002 eas
correspondentes demonstragdes do resultado e outros resultados econdmicos, das mutagdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para cada exercicio dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2003. Estas
demonstragdes contébeis séo de responsabilidade da administracdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a
de emitir opini&o sobre estas demonstragdes contébeis, com base em nossos exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contabeis estéo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatagdo, com baseem testes, das evidéncias que suportam
os valores e divulgagdes nas demonstragdes contabeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contabei s adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administragéo, bem como
da apresentacdo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que Nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opiniéo.

3. Somos de opinido que as referidas demonstragfes contabeis mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adeguadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Urucum Mineracéo
S.A. em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operagao e os fluxos de caixa para cada dos trés
exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos nos
Estados Unidos da América.

4. Conforme divulgado na Nota explicativa 3 as demonstracdes contabeis, efetivo em 1° de janeiro de 2003,
Urucum Mineragdo S.A. adotou a pronunciamento FASB 143 * Contabilizacdo de obrigacfes para
desativamento de ativos” .

/s/ Deloitte Touche Tohmatsu
Salvador, Brasil, 26 de janeiro de 2004
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas da
Rio Doce Manganés S.A. e controladas

Simdes Filho - Bahia

1. Examinamos o balanco patrimonial consolidado da Rio Doce Manganés S.A. (conhecida como SIBRA —
Eletro siderurgicaBrasileiraS.A.) e controladas em 31 de dezembro de 2003 e 2002 e as correspondentes
demonstracdes do resultado e outros resultados econdmicos, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para cada exercicio dos trés anos findos em 31 de dezembro de 2003. Estas demonstracfes contabeis
s80 de responsabilidade da administragdo da Companhia. Nossa responsabilidade é a de emitir opini&o sobre
estas demonstragdes contabeis, com base em nossos exames.

2. Conduzimos nossos exames de acordo com as normas geralmente pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) aceitas nos Estados Unidos da América. Essas normas requerem o planejamento e
aexecucdo da auditoria para obter comprovacdo adequada de que as demonstragdes contébeis estdo livres de
erros materiais. Uma auditoria compreende a constatagdo, com base em testes, das evidéncias que suportam
osvalores e divulgagdes nas demonstracfes contébeis. Uma auditoria também compreende a avaliagdo dos
principios contébeis adotados e das estimativas mais representativas adotadas pela administracdo, bem como
daapresentacao das demonstragdes contabei s tomadas em conjunto. A creditamos que nossos exames
fornecem uma base razoavel para nossa opini&o.

3. Somos de opinido que as referidas demonstragfes contabeis mencionadas no paragrafo 1 apresentam
adequadamente, em todos os aspectos rel evantes, a posicdo patrimonial e financeira da Rio Doce Manganés
S.A. e controladas em 31 de dezembro de 2003 e 2002, e o resultado de sua operacdo e os fluxos de caixa para
cada dos trés exercicios findos em 31 de dezembro de 2003, de acordo com os principios contabeis

geral mente aceitos nos Estados Unidos da América.

4. Conforme divulgado na Nota explicativa 1as demonstracdes contébeis, o acionista controlador concluiu o
processo de reestruturagéo de cada atividade de manganés, aqual é entendida que maximizard o
gerenciamento integralizado e simplificara a estrutura da companhia e de suas controladas. Em conex&o com
esta reestruturacao corporativa, os acionistas decidiram em umaAssembléia Geral Extraordinéria ocoreidaem
23 e 27 de outubro de 2003, transferir alguns ativos ( incluindo todos os ativos das operacfes deferroligas,
minério de manganés e refl orestamento) e os passivos das controladas Companhia Paulista Ferro Ligas,
Sociedade Mineirade Mineracdo S.A, Minérios MetalUrgicos do Nordeste S.A., Mineragdo Urandi S.A. e
SibraFlorestal S.A. no valor liquido de US$ 88.883 para a Rio Doce Manganés S.A. através de uma redugédo
de capital aqual ocorrerdem 31 de janeiro de 2004. Concluséo ira afetar acompanhia e suas controladas
economicamente nos ano vindouro.

5. Conforme divulgado na Nota explicativa 25 as denonstragdes contébeis, a controlada Companhia Paulista
de Ferro Ligas vendeu seu investimento na Fertilizantes Fosfato S.A — Fosfertil paraaBunge Alimentos,
gerando um ganho de US$ 40.073, liquido de impostos.

6. Conforme divulgado na Nota explicativa 4 as demonstragtes contébeis, efetivo em 1° de janeiro de 2003,

Urucum Minerac8o S.A. adotou a pronunciamento FASB 143 “Contabilizacdo de obrigacfes para
desativamento de ativos” .

/s Deloitte Touche Tohmatsu
Salvador, Brasil, 26 de janeiro de 2004
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Companhia
Vale do Rio Doce

Anexo

ESTATUTO SOCIAL

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Art. 1° - A COMPANHIA VALE DO RIO DOCE, abreviadamente CVRD, é uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legas que [he forem

aplicaves.

Art. 2° - A sociedade tem por objeto:

V1.

redizar 0 aproveitamento de jazidas minerais no territdrio naciona e no exterior,
através da pesguisa, exploracdo, extracdo, beneficiamento, industriaizacéo,
transporte, embarque e comércio de bens minerais,

congruir ferrovias, operar e explorar o trafego ferrovidio préprio ou de
terceiros,

congtruir e operar terminais maritimos proprios ou de terceiros, bem como
explorar as atividades de navegacao e de apoio portuario;

. prestar servigos de logidtica integrada de transporte de carga, compreendendo a

captacdo, armazenagem, transbordo, distribuicdo e entrega no contexto de um
sstemamultimoda de transporte;

produzir, beneficiar, trangportar, indudtridizar e comercidizar toda e qualquer
fonte e forma de energia, podendo, ainda, atuar na producéo, geracdo,
transmissdo, distribuico e comercidizagcdo de seus produtos, derivados e
subprodutos;

exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar, direta
ou indiretamente, a redizacd do objeto socid, inclusive pesquisa,
industridizacdo, compra e venda, importacd e exportacdo, bem como a
exploragdo, indudridizacdo e comercidizagdo de recursos florestais e a
prestacéo de servigos de qualquer natureza;
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VII.constituir ou paticipar, sob quaquer modalidade, de outras sociedades,
consorcios ou entidades cujos objetos sociais sgam direta ou indiretamente,
vinculados, acessorios ou ingrumentais ao seu objeto socidl.

Art. 3° - A sociedade tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo, para mehor desempenho de suas aividades, criar sucursais, filias,
depogitos, agéncias, armazeéns, escritorios de representacdo ou qualquer outro tipo de
estabel ecimento no Pais e o exterior.

Art. 4° - O prazo de duracéo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E DASACOES

Art. 5° - O capita socid é de R$19.492.400.974,56 (dezenove bilhdes, quatrocentos e
noventa e dois milhGes, quatrocentos mil, novecentos e setenta e quatro reas e cinqienta e
seis centavos) correspondendo a 2.459.657.058 (dois bilhdes, quatrocentas e cinqlenta e
nove milhdes, seiscentas e cinqlienta e sete mil e cinglienta e oito) agdes escriturals, sendo
R$9.007.032.395,62 (nove bilhdes, sete milhdes, trinta e dois mil, trezentos e noventa e cinco
reals e sessenta e dois centavos) divididos em 1.499.898.858 (um hilh&o, quatrocentas e
noventa e nove milhdes, oitocentas e noventa e oito mil e oitocentas e cinqlienta e oito) acdes
ordin&rias e R$10.485.368.578,94 (dez hilhdes, quatrocentos e oitenta e cinco milhdes,
trezentos e sessenta e oito mil, quinhentos e setenta e oito reais e noventa e quatro centavos),
divididos em 959.758.200 (novecentas e cinglienta e nove milhdes, setecentas e cinqlienta e
oito mil e duzentas) agOes preferenciais clase “A”, incluindo 06 (seis) de classe especid,
todas sem valor nomind.

8§1°- As agbes sfo ordin&rias e preferenciais. As agbes preferenciais sio das
clases"A" e“especid”.

§2°- Asag0es preferenciais da classe especial pertenceréo exclusivamente & Unido
Federd. Além dos demais direitos que |he sBo expressa e especificamente
aribuidos no presente Estatuto Socid, as agles preferenciais da clase
especid terdo os mesmos direitos das agoes preferenciais classe "A".

§3°- Cada acdo ordinaria, cada agéo preferencial classe “A” e cada agéo
preferencid de classe especid da direito a um voto nas ddiberagfes das
Assembléias Gerai's, respeitado o digposto no 8§ 4° a seguir.

8§4°- As agles preferenciais das classes "A" e epecia teré 0os mesmos direitos
politicos das acles ordinérias, com excecdo do voto para a eei¢do dos
membros do Consalho de Administracéo, ressalvado o disposto nos 88 2° e
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§5°-

§6°-

3° do Art. 11 aseguir, bem como o direito de eeger e dedtituir, um membro
do Consalho Fisca e o respectivo suplente.

Ostitulares das ag0es preferenciais das classes “A” e especid terdo direito de
participar do dividendo a ser distribuido calculado na forma do Capitulo VI,
de acordo com 0 seguinte critério:

a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados neste 85°
correspondente a (i) ho minimo 3% (trés por cento) do vaor do patriménio
liqguido da acdo, cdculado com base nas demonstragbes financeiras
levantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos ou
(i) 6% (seis por cento) calculado sobre a parcela do capital congtituida por
essa classe de acdo, 0 que for maior entre eles,

b) direito de participar dos lucros digtribuidos, em iguadade de condigdes
com as agdes ordinarias, depois de a etas assegurado dividendo igud ao
minimo prioritério estabeecido em conformidade com adinea“d’ acima; e

C) direito de participar de eventuais bonificagdes, em igualdade de condigles
com as agles ordindrias, observada a prioridade estabelecida para a
distribuicdo de dividendos.

As ag0es preferenciais adquirirdo o exercicio pleno eirrestrito do direito de
voto se a sociedade deixar de pagar, pelo prazo de 03 (trés) exercicios
socials consecutivos, os dividendos minimaos conferidos as agdes preferencias,
aque fizerem jus nos termos do 85° do Art. 5°.

Art. 6° - A sociedade fica autorizada a aumentar seu capitd socid até o limite de
1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes) de agdes ordinarias e de 3.600.000.000
(trés bilhdes e seiscentos milhdes) de agbes preferenciais classe “A”. Dentro do limite
autorizado neste Artigo, podera a sociedade, mediante deliberacdo do Conseho de
Administracdo, aumentar o capitd socid independentemente de reforma estatutéria, mediante
a emissao de agdes ordinarias e/ou preferencias.

§ 1%

§ 2°-

§3°-

O Consdho de Administracdo estabelecera as condigbes de emissio,
inclusive prego e prazo de integralizac2o.

A critério do Consdho de Administragdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia nas emissdes de acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus
de subscricao, cuja colocagdo sgja feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricéo publica, nos termos estabelecidos na L el 6.404/76.

Obedecidos os planos aprovados pela Assembléia Geral, a sociedade podera
outorgar opgao de compra de agbes a seus administradores e empregados,
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com ag0es em tesouraria ou mediante emissio de novas agdes, excluindo o
direito de preferéncia para os acionistas.

Art. 7° - A ac80 de classe especia terd direito de veto sobre as seguintes matérias.
| -  dteracdo da denominacdo socid;
[l - mudancadasede socid,;
[l - mudancano objeto socid no que se refere a exploragdo minerd,;
IV - liquidagéo da sociedade;

V - dienagdo ou encerramento das atividades de qualquer uma ou do conjunto
das seguintes etapas dos Sstemas integrados de minério de ferro da
sociedade: () depdsitos minerais, jazidas, minas; (b) ferrovias, () portos e
terminais maritimos,

VI - quaquer modificacéo dos direitos atribuidos as espécies e classes das acles
de emissdo da sociedade previstos neste Estatuto Socid;

VIl - quaquer modificago deste Artigo 7° ou de quaisquer dos demais direitos
atribuidos neste Estatuto Social a acéo de classe especial.

CAPITULO 111 - DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 8 - A Assambléa Gerd dos acionigtas reunir-se-, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses gpos 0 término do exercicio socid e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Conselho de Administragéo.

§1°- E competéncia da Assambléa Gerd Extreordin&ia deliberar sobre as
matérias objeto do Art. 7°.

§2°- O acionida titular da agdo de clase especia sera convocado formamente
pela sociedade, através de correspondéncia pessod dirigida a0 seu
representante legal, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, para
apreciar as matérias objeto do Art. 7°.

§ 3° - Em caso de auséncia do titular da agéo de classe especid na Assembléia Gerd
convocada para esse fim ou em caso de abstencéo de seu voto, as matérias
objeto do Art. 7° serdo consideradas aprovadas pelo detentor da referida

classe especidl.
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Art. & - A Assembléia Gerd Ordinéria ou Extreordinaria serd presidida pelo Presidente ou,
na sua ausencia, pelo Vice-Presdente do Conseho de Administracdo da sociedade, e
secretariada pelo Secret&io do Conselho de Administragdo designado na forma do 814 do

Art. 11.

Par agrafo Unico - Nos casos de auséncia ou impedimento temporério do Presidente ou do
Vice-Presdente do Conselho de Administragéo, a Assembléia Geral dos Acionistas sera
presidida pelos seus respectivos suplentes, ou ha auséncia ou impedimentos dos mesmos, por
Conselheiro especidmente indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Art. 10 - A administraco da sociedade competird ao Conselho de Administracéo e a
Diretoria Executiva

81° - Os membros do Consalho de Administragéo e da Diretoria Executiva seréo

§2°0-

83°-

§40 -

investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse no Livro de
Atas do Consglho de Administragéo ou da Diretoria Executiva, conforme o
Caso.

O prazo de gestd¥ dos membros do Consdho de Administracéo e da
Diretoria Executiva se estendera até a investidura dos respectivos SUcessores.

A remunerac@o globa e anuad dos administradores sera fixada pela assembléia
gerd, neda incluidos os beneficios de quaquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissona e o vaor dos seus
servicos no mercado. O Consdho de Adminisracdo didribuira a
remuneracdo fixada pela assembl@a gerad entre os seus membros e os
membros da Diretoria Executiva.

O Consgho de Administracdo sera assessorado por Orgdos técnicos e
consultivos, denominados Comités, regulados conforme Secdo Il — Dos
Comités adiante.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Subsecéo | - Da Composicéo
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Art. 11 - O Consdho de Administracéo, 6rgéo de deliberacdo colegiada, sera eeito pela
asembléa gerd e composto por 11 (onze) membros titulares e respectivos suplentes,
acionistas da sociedade, sendo um deles o Presidente do Conselho e outro o Vice-Presidente.

81°-

§20-

O prazo de gestéo dos membros do Conselho de Administracéo é de 2 (dois)
ancs, permitida a regeicéo.

Nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76, teréo direito de eleger e detituir
01 (um) membro e seu suplente do Conselho de Administragéo, em votacéo
em separado na assembléa gerd, excluido o acionista controlador, a maioria
dos titulares, respectivamente;

| - de agles ordindrias, que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agBes com direito avoto; e

[l - de aghes preferenciais, que representem, pelo menos, 10% (dez por
cento) do capital socidl.

83° - Vaerificando-se que nem os titulares de agdes ordinarias e nem os titulares de

aches preferencials perfizeram, respectivamente, 0 quorum exigido nos
incisos | e Il do 82° acima, ser-lhes-a facultado agregar suas agOes para
elegerem em conjunto um membro e seu suplente para o Conseho de
Administragéo, dbservando-se, nessa hipotese, 0 quorum exigido pelo inciso
Il do 8§2° deste Artigo.

84° - Somente poderdo exercer o direito previsto no 82° deste Artigo, os acionistas

8§5° -

86° -

§7°-

que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acion&ia di
exigida durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior aredizacdo da assembléia gera que eeger membros do Conselho de
Administracéo.

Dentre os 11 (onze) membros titulares e respectivos suplentes do Conselho
de Adminigragdo, 01 (um) membro e seu suplente, seréo deitos eou
dedtituidos, em votacdo em separado, pelo conjunto de empregados da
sociedade.

O Presdente e 0 Vice-Presdente do Conselho de Administragdo serdo
eleitos dentre os Conseheiros, na primeira reunido do Consdho de
Administrac@o redlizada apds a assembléia gerd que os eleger.

Em caso de impedimento ou auséncia temporaia, 0 Presdente sera
subgtituido pelo Vice-Presidente, o qud, no periodo de substituicdo, tera
atribuicbes idénticas as do Presidente, cabendo, entretanto, a0 membro
suplente do Presidente, o0 exercicio do direito de voto na condicdo de
Consdlheiro.
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88°- Ocorrendo vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente, o
Conselho de Administracéo eegera seus subgtitutos na primeira reuniao a ser
realizada apOs a vacancia.

89°- Em seus impedimentos ou auséncias temporérias, os Consgheiros serdo
substituidos pel os respectivos suplentes.

810 - No caso de vacancia do cargo de Consalheiro ou de seu suplente, o substituto
poderd ser nomeado pelos membros remanescentes, e sarvira até a primeira
assembléia geral, que ddliberard sobre a sua €leicdo. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, serd convocada assembléia gerd para proceder nova
eleicao para 0s cargos vagos.

811 - Sempre que a deicdo para o Conselho de Administragéo se der pelo regime de
voto multiplo previsto no Artigo 141 da Lei n° 6.404/1976, a Presidéncia da
assembléia geral devera informar aos acionistas presentes que as agdes que
elegerem um membro do Conselho de Administracéo, utilizando o direito de
votagdo em separado, de que tratam os 8§82° e 3° deste Art. 11, ndo poderdo
participar do regime de voto mltiplo e, evidentemente, ndo participardo do
caculo do respectivo quorum. Apéds a redizacdo da votagcdo em separado é
gue apurar-se-3, definitivamente, o coeficiente para fins do procedimento de
voto maitiplo.

812- Com excegdo dos membros efetivos e respectivos suplentes, eeitos em
votagdo em separado, respectivamente, pelo conjunto de empregados da
sociedade e peos titulares de agBes preferenciais, conforme inciso |1, §2°
deste Art. 11, sempre que a deicdo para 0 Conseho de Administragéo for
redlizada pelo regime de voto multiplo, a degtituicdo de quaquer membro do
Consdho de Administracdo, titular ou suplente, pela assembléa gerd,
implicara na destituicdo dos demais membros do Consalho de Administracéo,
procedendo-se, conseguentemente, a nova €ei¢do; nos demais casos de
vaga, ndo havendo suplente, a primeira assembléa gerad procedera a nova
eleicdo de todo o Conselho.

813- Sempre que, cumulativamente, a deicdo do Conselho de Adminisiracdo se der
peo ssema do voto mdltiplo e os titulares de agbes ordindias ou
preferenciais ou conjunto de empregados exercerem a prerrogativa prevista
nos 88 2°, 3° e 5° acima, serd assegurado a acionista ou grupo de acionistas
vinculados por acordo de votos que detenham mais do que 50% (cinquenta
por cento) das agBes com direito de voto, o direito de eleger consalheiros em
nimero igud a dos detos peos demas acionidas, mas um,
independentemente do nimero de consaheiros previsto no “ “caput” deste
Art. 11.
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§14-

O Consalho de Administrac@o tera um Secretério, designado pelo Presidente
do Consalho de Administracao, que sera, necessariamente, um empregado ou
adminigrador da sociedade, em cuja auséncia ou impedimento sera
subgtituido por outro empregado ou administrador que o Presdente do
Conselho de Administracdo designar.

Subsecéo I - Do Funcionamento

Art. 12 - O Consgho de Administragéo reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente deste 6rgéo ou ainda por quaisquer 02 (dois) Consdlheiros em conjunto.

Art. 13 - As reunides do Conselho de Administracéo somente se indtalardo com a presenca
da maioria de seus membros e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da
maioria dos membros presentes.

81°-

8§20 -

Das reunides do Consalho de Administragéo seréo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunido do Conselho de Administracdo que, apés lidas e aprovadas
pelos conseheiros presentes as reunifes, s¥d0 assnadas em nlmero
suficiente por quantos bastem para condtituir a maioria necessaria a aprovacéo
das matérias examinadas.

O Secret&rio serd o responsével pela lavratura, distribuicéo, arquivamento e
guarda das respectivas atas de reunido do Conselho de Administracéo, bem
como pela emissdo de extratos das atas e certificados das deliberacGes do
Conselho de Administracéo.

Subsecao |11 - Das Atribuicbes

Art. 14 - Compete a0 Conselho de Administragéo:

eleger, avdiar e dedtituir, a qualquer tempo, os Diretores Executivos da sociedade, e
fixar-1hes as suas atribuicdes,

digtribuir a remuneracéo fixada pela assembléia gerd entre os seus membros e os da

Diretoria Executiva;

atribuir aum Diretor Executivo a funcéo de Relages com os Investidores,

deliberar sobre as paliticas de selecéo, avaliacdo, desenvolvimento e remuneracdo dos
membros da Diretoria Executiva;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

dedliberar sobre as paliticas gerais de recursos humanos da sociedade propostas pela
Diretoria Executiva;

fixar a orientacdo gerad dos negocios da sociedade, suas subsdiarias integrais e
sociedades controladas,

ddiberar sobre as diretrizes edtratégicas e 0 plano edtratégico da sociedade
propostos, anualmente, pela Diretoria Executiva;

deliberar sobre os orcamentos anua e plurianual da sociedade, propostos pela
Diretoria Executiva;

acompanhar e avdiar 0 desempenho econdmico-financaro da sociedade, podendo
solicitar a Diretoria Executiva, relatorios com indicadores de desempenho especificos;

deliberar sobre oportunidades de investimento €/ou desinvestimento propostas pea
Diretoria Executiva que ultrgpassem os limites de alcada da Diretoria Executiva
definidos pelo Consdho de Administracéo;

manifestar- se sobre operacdes de fusdo, ¢isdo, incorporacdo em que a sociedade sgja
parte, bem como sobre aquisicbes de participagfes aciondrias propostas pela
Diretoria Executiva;

observado o disposto no Art. 2° deste Estatuto Socid, deliberar sobre a condtituicéo
de sociedades ou a sua transformacdo em outro tipo de sociedade, a participacdo ou
retirada, direta ou indireta, no capita de outras sociedades, consorcios, fundages e
outras entidades, através do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou renincia
de direitos de preferéncia na subscricdo e na aquisicao, direta ou indiretamente, de
participacies societarias, ou de qualquer outra forma de participacdo ou retirada
admitida em le, nda incluidas, mas néo limitadas as operacdes de fusdo, cisfo e
incorporagao nas sociedades em que participe,

ddiberar sobre as politicas de riscos corporativos e financeiras da sociedade
propostas pela Diretoria Executiva;

deliberar sobre a emissdo de debéntures smples, ndo conversiveis em agoes e sem
garantiared proposta pela Diretoria Executiva;

deliberar sobre as contas da Diretoria Executiva, consubstanciadas no Relatorio Anud
de Administracéo, bem como sobre as Demonstragfes Financeiras, para posterior
encaminhamento a gpreciacdo da assembléia gerd ordin&ria de acionidtas,

deliberar sobre a destinacéo do lucro do exercicio, a distribuicdo de dividendos e,
guando necessario, 0 orcamento de capitd, propostos pela Diretoria Executiva, para
posterior encaminhamento a gpreciacéo da assembléiagerd ordindria de acionistas
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIIL.

10

escolher e dedtituir os auditores externos da sociedade, por recomendagéo do
Conselho Fiscal, em conformidade com o inciso (i) do 81° do Artigo 39;

nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna e pela ouvidoria da sociedade,
0s quais se subordinaréo diretamente ao Consalho de Administracéo;

deliberar sobre as politicas e 0 plano anua de auditoria interna da sociedade,
propostos por seu responsavel, bem como tomar conhecimento dos seus relatérios e
determinar a adocéo de medidas necessarias,

fiscdizar a gestéo dos Diretores Executivos e examinar a quaquer tempo, os livros e
papéis da sociedade, solicitando informagBes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracéo, e sobre quaisquer outros atos, de forma a garantir a integridade
financeira da sociedade;

deliberar sobre as ateragtes nas regras de governanga corporativa, que incluem mas
ndo se limitam ao processo de prestacdo de contas e ao processo de divulgacéo de

informagoes,

dedliberar sobre paliticas de condutas funcionais pautadas em padrfes éticos e morais
consubstanciados no codigo de ética da sociedade, a ser respeitado por todos os
administradores e empregados da sociedade, suas subsidiarias e controladas;

deliberar sobre paliticas para evitar conflitos de interesses entre a sociedade e seus
acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adocéo de providéncias
julgadas necessérias na eventudidade de surgirem  conflitos dessa natureza;

deliberar sobre as politicas de responsabilidade ingtitucionad da sociedade em especid
agqudas referentes a meio-ambiente, salde e seguranca do trabaho, e
responsabilidade socid da sociedade propostas pela Diretoria Executiva;

estabelecer dcadas da Diretoria Executiva para aquisicao, aienacdo e oneracéo de
bens do ativo permanente e para a congtituicdo de 6nus reais, observado o disposto
no Art. 7° deste Egtatuto Socidl;

deliberar sobre prestacéo de garantias em gerd, e estabelecer dcadas da Diretoria
Executiva para a contratacéo de empréstimos e financiamentos e para a cel ebracéo de
demais contratos,

estabelecer dcadas da Diretoria Executiva para a celebracdo de compromissos,
rendncia de direitos e transagtes de qualquer natureza, exceto quanto a rendincia aos
direitos de preferéncia na subscricdo e na aquisicdo de participacdo societéria, nos
termos do inciso X1 deste Art. 14,

deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sdo de competéncia da Diretoria
Executiva, nos termos do presente Estatuto Socid, bem como matérias cujos limites
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XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIIL.
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ultrapassem a alcada estabelecida para a Diretoria Executiva, conforme previsto neste
Art. 14;

ddiberar sobre quaisquer reformulagtes, ateraces, ou aditamentos de acordos de
acionistas, ou de contratos de consorcios, ou entre acionistas ou entre consorciados
de sociedades ou consorcios dos quais a sociedade participe e, ainda, a celebracdo
de novos acordos €/ou contratos de consorcios que contemplem matérias desta
natureza;

autorizar a negociacao, celebracdo ou dteracdo de contrato de qualquer espécie ou
vaor entre a sociedade e (i) seus acionistas, diretamente ou aravés de sociedades
interpostas, (ii) sociedades que participem, direta, ou indiretamente, do capital do
acionista controlador ou sgam controladas, ou estggam sob controle comum, por
entidades que participem do capita do acionista controlador, €/ou (iii) sociedades nas
quais o acionista controlador da sociedade participe, podendo o Consgho de
Administracgo estabelecer delegagdes, com & gadas e procedimentos, que atendam as
peculiaridades e a natureza das operagBes, sem prguizo de manter-se o referido
colegiado devidamente informado sobre todas as transagdes da sociedade com partes
relacionadas,

manifestar- se sobre qual quer assunto a ser submetido a assembléiagera de acionidas,

autorizar a aquisicdo de agOes de sua emisso para manutencdo em tesouraria,
cancelamento ou pogterior aienacao;

deliberar sobre recomendactes encaminhadas pelo Conselho Fisca da sociedade
decorrentes de suas atribuicdes legais e edtatutérias.

§1°- Cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre aindicacdo, proposta
pela Diretoria Executiva, das pessoas que devam integrar 6rgaos da administracéo,
consultivo e fiscal das sociedades e entidades em que a sociedade tenha participacéo,
incdusveindireta

§2%- O Consdho de Administracéo pode, nos casos em que julgar conveniente,
delegar a atribuicdo mencionada no parégrafo anterior a Diretoria Executiva,

SECAO Il - DOSCOMITES

Art. 15 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, contara, em caréter
permanente, com 05 (cinco) comités técnicos e consultivos, a seguir denominados: Comité de
Desenvolvimento Executivo, Comité Estratégico, Comité Financeiro, Comité de Controladoria
e Comité de Governanca e Sustentabilidade.
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§1°- O Consdho de Adminigtragdo, sempre que julgar necess&rio, podera criar,
anda, para 0 seu assessoramento, outros comités que preencham fungdes
consultivas ou técnicas, que ndo agquelas previstas para 0s comités de carater
permanente de que trata 0 “ caput” deste Artigo.

§2°- Os membros dos comités serdo remunerados conforme estabelecido pelo
Consdglho de Administragéo, sendo que agueles que forem administradores da
sociedade, ndo fardo jus a percepcdo de remuneracdo adicional por
participacdo nos comités.

Subsecdo | - Da Missao

Art. 16 - A missdo dos comités é assessorar 0 Consadho de Administracéo, inclusive no
acompanhamento das atividades da sociedade, a fim de conferir maior eficiéncia e qualidade
as suas decisoes.

Subsecéo I - Da Composicéao
Art. 17 - Os membros dos comités deverdo ter notoria experiéncia e capacidade técnicaem

relacéo as matérias objeto de responsabilidade do comité em que participam e estaréo
Sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores.

Art. 18 - A composi¢do de cada comité serd definida pelo Consaho de Administrac&o.

81°- Os membros dos comités serd nomeados pelo Conseho de
Administracéo e poderdo ou ndo pertencer aos 6rgaos de administracéo da
sociedade.

§2°- Qinicio do prazo de gestéo dos membros dos comités se dard a partir da
sua nomeagdo pelo Consdho de Administracéo, e o término coincidira
sempre com o término do prazo de gestéo dos membros do Conselho de
Administracdo, permitida a reconduczo.

8§3°- Durante sua gestéo, os membros dos comités poderdo ser destituidos do
seu mandato pelo Conselho de Administragéo.
Subsecéo |11 - Do Funcionamento

Art. 19 - As normas rdativas a0 funcionamento de cada comité seréo definidas pelo
Conselho de Administracéo.
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Os comités indtituidos no &mbito da sociedade néo teréo fungbes executivas
ou caréter deliberativo e seus pareceres e propostas seréo encaminhados ao
Conselho de Administracéo para deliberacéo.

Os pareceres dos comités ndo congituem condicdo necess&ia para a

apresentacd0 de matérias a0 exame e ddiberacdo do Consdho de
Administracéo.

Subsecédo IV - Das Atribuicdes

Art. 20 - As principais atribui¢des dos comités estéo previstas no Art. 21 e subsequentes,
enquanto as atribuigdes detal hadas serdo definidas pelo Conselho de Administracéo.

Art. 21 - Compete ao Comité de Desenvolvimento Executivo:

emitir parecer sobre as politicas gerais de recursos humanos da sociedade
propostas pela Diretoria Executiva ao Conselho de Administragéo;

andisar e emitir parecer ao Consalho de Administragéo sobre a adequacdo da
remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva;

propor e manter atudizada a metodologia de avaiacdo de desempenho dos
membros da Diretoria Executiva; e

emitir parecer sobre as politicas de responsabilidede indtitucional da
sociedade tais como meo-ambiente, salde, seguranca e responsabilidade
socid da sociedade gpresentadas pela Diretoria Executiva

Art. 22 - Compete ao Comité Estratégico:

emitir parecer sobre as diretrizes edratégicas e 0 plano edratégico da
sociedade propostos, anuamente, pela Diretoria Executiva;

emitir parecer sobre os orcamentos de investimentos anud e plurianua da
sociedade propostos pela Diretoria Executiva ao Conselho de Administracéo;

emitir parecer sobre as oportunidades de investimento e/ou desinvestimento
propostas pela Diretoria Executiva ao Conselho de Administragéo;

emitir parecer sobre as operagoes de fusdo, Cisd0 e incorporagdo em que a
sociedade e suas controladas sgam parte, bem como sobre aquisicies de
participagOes acion&ias propostas pela Diretoria Executiva ao Conselho de
Administracéo.
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Art. 23 - Compete ao Comité Financeiro:

emitir parecer sobre as politicas de riscos corporativos e financeiras e
sstemas internos de controle financeiro da sociedade;

emitir parecer sobre a compatibilidade entre o nivel de remuneracdo dos
acionistas e os parametros estabelecidos no orgamento e na programacdo
financeira anuals, bem como sua conssténcia com a politica gerd de
dividendos e a estrutura de capital da sociedade.

Art. 24 - Compete ao Comité de Controladoria:

propor indicacdo a0 Consedho de Administracdo do responsavel pela
auditoriainterna da sociedade;

emitir parecer sobre as politicas e o plano anual de auditoria da sociedade
apresentados pelo responsavel pela auditoria interna, bem como sobre a sua
EXEeCUcao;

acompanhar os resultados da auditoria interna da sociedade, e identificar,
priorizar, e propor a0 Consedho de Administracdo agbes a serem
acompanhadas junto a Diretoria Executiva;

andisar o Reatorio Anud de Administracéo, bem como as Demonstragtes
Financeras da sociedade e fazer recomendacdo a0 Consadho de
Administracéo.

Art. 25 - Compete ao Comité de Governanca e Sustentabilidade:

avdiar a €ficacia das préicas de governanca da companhia e de
funcionamento do Conselho de Administracdo, e propor melhorias,

propor melhorias no cddigo de éica e no sstema de gestéo para evitar a
ocorréncia de conflitos de interesse entre a sociedade e seus acionistas ou
administradores da sociedade;

emitir parecer sobre potenciais conflitos de interesse entre a sociedade e seus

acionistas ou administradores.

SECAO |1l - DA DIRETORIA EXECUTIVA
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Subsecdo | — Da Composicao

Art. 26 - A Diretoria Executiva, 0rgéo de administragdo executiva da sociedade, sera
compogta de 06 (seis) a 09 (nove) membros, sendo um deles o Diretor-Presidente, e os
demais, Diretores Executivos.

81°-

8§20 -

O Diretor-Presidente submetera a0 Conselho de Administragdo os nomes dos
candidatos a Diretoria Executiva com notério conhecimento e especidizacéo
sobre a matéria de responsabilidade de sua area de atuacdo, podendo,
inclusive, propor a0 Consadho de Administracdo sua detituicdo a qualquer
tempo.

Os Diretores Executivos teréo suas atribuigdes individuais definidas pelo
Conselho de Administracéo.

83° - O prazo de gesté% dos membros da Diretoria Executiva é de 2 (dois) anos,

permitida a redeicéo.

Subsecéo I — Do Funcionamento

Art. 27 - Em caso de impedimento temporério do Diretor-Presidente, este serd substituido
por outro Diretor Executivo desgnado pela maioria dos votos dos membros da Diretoria
Executiva, sendo que no caso de auséncia, o Diretor-Presidente poderda designar o seu
proprio subgtituto, o qua assumird todas as suas aribuigdes e responsabilidades legals,
edatutarias e regulamentares.

8§1°-

§2°-

§3°-

Em caso de impedimento temporario ou auséncia de qualquer outro Diretor
Executivo, este serd subdtituido por um dos Diretores Executivos indicado
pelo Diretor-Presdente, que acumulara as atribuices e responsabilidades
legals, edtautérias e regulamentares do Diretor Executivo ausente ou
impedido, enquanto no exercicio do cargo do Diretor Executivo substituido,
excluido o direito de voto nas reunides da Diretoria Executiva

Em caso de vacancia no cargo de Diretor Executivo, 0 membro substituto
sera selecionado e 0 seu home sera submetido pelo Diretor-Presidente ao
Conselho de Administracdo que o elegera para completar o prazo de gestéo
remanescente do substituido.

Em caso de vacancia do Diretor- Presidente, o Diretor Executivo responsavel
pela &ea de Finangas subgtituird o Diretor-Presidente, acumulando as suas
atribuicoes, direitos e responsabilidades com as do Diretor- Presidente até que
0 Conselho de Administracéo redlize rova eleicdo para o cargo de Diretor-
Presidente.
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Art. 28 - Respeitados os limites de acada estabelecidos para cada Diretor Executivo, as
decisdes sobre as matérias afetas a area especifica de sua atuacéo, desde que a matéria ndo
afete a area de atuacdo ce outro Diretor Executivo, serdo tomadas por ele proprio ou em
conjunto com o Diretor-Presidente, em matérias ou Stuagdes preestabelecidas por este
ditimo.

Art. 29 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada
quinzena, e extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presdente ou seu
subgtituto.

Paragrafo Unico- O Diretor-Presidente devera convocar reunio extraordinaria da
Diretoria Executiva em virtude de solicitaco de pelo menos 3 (trés) membros da Diretoria
Executiva;

Art. 30 - Asreunifes da Diretoria Executiva somente se instalaréo com a presenca da maioria
dos seus membros.

Art. 31 - O Diretor-Presdente conduzira as reunides da Diretoria Executiva de modo a
priorizar as deliberaghes consensuais dertre os seus membros.

81°- N&o obtido o consenso dentre os membros da Diretoria, o Diretor-
Presidente podera (i) retirar a matéria da pauta, (ii) articular a formagéo da
maioriag, inclusve fazendo uso do voto de qudidade ou, (iii) no interesse da
sociedade e mediante exposicdo fundamentada, decidir individuamente
sobre matérias de deliberacéo colegiada, inclusive aquelas relacionadas no
Art. 32, e ndo excetuadas no §2° a seguiir.

§2° - As decisOes rdlativas aos orcamentos anua e plurianua e ao plano estratégico
e a0 Reatdrio Anud de Administracdo da sociedade serdo tomadas pela
maioria dos votos, quando considerados todos os Diretores Executivos,
desde que dentre os quais conste o voto favoravel do Diretor-Presidente.

83° O Diretor-Presidente devera dar ciéncia ao Conseho de Administragéo da
utilizacdo da prerrogeativa de que trata o item (iii) do §1° acima, na primeira
reunido do Consedho de Administracdo que suceder a decisfo
correspondente.

Subsecéo || — Das Atribuigoes
Art. 32 - Compete a Diretoria Executiva

| - deliberar sobre a criacdo e a diminacdo das Diretorias de Departamento
subordinadas a cada Diretor Executivo;

I - eaborar e propor a0 Conselho de Administracéo as politicas gerais de
recursos humanos da sociedade, e executar as paliticas aprovadas,
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[l - cumprir e fazer cumprir a orientacdo gerd dos negocios da sociedade
estabel ecida pelo Consalho de Administracéo;

IV - eaborar e propor, anudmente, ao Conselho de Administracéo as diretrizes
estratégicas e 0 plano estratégico da sociedade, e executar 0 plano estratégico
aprovado;

V-  eaborar e propor a0 Conseho de Administragdo os orcamentos anuad e
plurianual da sociedade, e executar 0s orgamentos aprovados;

VI - plangar e conduzir as operacdes da sociedade e reportar ao Consalho de
Administracdo o desempenho econdmico-financeiro da sociedade, produzindo
inclusive relatdrios com indicadores de desempenho especificos;

VIl - identificar, avaiar e propor a0 Consalho de Administragéo oportunidades de
investimento e/ou desinvestimento que ultrgpassem os limites de dcada da
Diretoria Executiva estabelecidos pelo Consalho de Administracdo, e executar
0s investimentos e/ou desi nvestimentos gprovados,

VIII - identificar, avaiar e propor a0 Conseho de Administracdo operacbes de
fusdo, cisBo e incorporacdo em que a sociedade sga parte, bem como
aquiscoes de paticipaches aciond&rias, e conduzir as fusbes, cisDes,
incorporacdes e aquisi¢Oes gprovadas;

IX - eaborar e propor a0 Consdho de Administrac@o as politicas financeiras da
sociedade, e executar as politicas aprovadas;

X - propor ao Consaho de Administracéo a emissdo de debéntures smples, néo
conversiveis em agies e sem garantiared;

XI - definir e propor a0 Consdho de Administracdo, gpds o levantamento do
balanco, a destinacdo do lucro do exercicio, a distribuicéo dos dividendos da
sociedade e, quando necess&rio, 0 orgamento de capitd;

XII - eaborar, em cada exercicio, 0 Rdatdrio Anud de Administragdo e as
Demongracbes Financeiras a serem  submetidas a0 Conseho  de
Administracéo e, posteriormente, a assembléiagerd,;

X1l - aderir e promover a adesdo dos empregados ao codigo de éica da
sociedade, estabel ecido pelo Conselho de Administracéo;

XIV - eaborar e propor a0 Consdho de Administracdo as politicas de
responsabilidade indtituciona da sociedade, tais como meio-ambiente, salide,
seguranca e responsabilidade sociad da sociedade e implementar as politicas
aprovadas;
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XV - autorizar a agquisicdo, dienacdo e oneragdo de bens movels ou imoveis,
inclusve vaores mobilidrios, contratacdo de servicos, sendo a sociedade
prestadora ou tomadora dos mesmos, podendo estabelecer normas e delegar
poderes, tudo conforme as acadas da Diretoria Executiva estabel ecidas pelo
Conselho de Administracéo;

XVI - autorizar a celebragdo de acordos, contratos e convénios que congtituam
onus, obrigagdes ou compromissos para a sociedade, podendo estabel ecer
normas e delegar poderes, tudo conforme as acgadas da Diretoria Executiva
estabel ecidas pelo Consalho de Administracéo;

XVII - propor a0 Consdho de Administracdo quaisquer reformulagoes,
alteracOes, ou aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas, ou de
contratos de consorcio ou entre consorciados, de sociedades ou consorcios
dos quais a sociedade participe e, ainda, propor a celebracdo de novos
acordos e contratos de consorcio que contemplem matérias desta natureza;

XVIII - autorizar a criac e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos, armazéns, escritdrio de representacdo ou qualquer outro tipo de
estabelecimento no Pais e no exterior;

XIX - autorizar a celebracdo de compromissos, rendncia de direitos e transagoes de
qualquer natureza, exceto quanto a renlincia aos direitos de preferéncia na
subscricdo e na aquisicdo, nos termos do inciso XI1 do Art. 14, podendo
estabelecer normas e delegar poderes, tudo conforme as agadas da Diretoria
Executiva estabel ecidas pelo Consalho de Administracéo;

XX - edabeecer e informar a0 Consdho de Administracdo os limites de acada
individua de Diretores Executivos, respeitados os limites de dcadas da
Diretoria Executiva col egiada estabel ecidos pelo Conselho de Administracéo;

XXI - estabelecer, a partir dos limites de acada fixados peo Consedho de
Administragdo para a Diretoria Executiva, os limites de dcada ao longo da
linha hierarquica da organizacéo administrativa da sociedade.

§1°- Cabera a Diretoria Executiva a fixagdo da orientag8o de voto a ser seguida
por seus representantes, em assembléas gerais ou equivalentes nas
sociedades, fundagoes e outras entidades de que participa a sociedade, direta
ou indiretamente, respeitadas as oportunidades de investimento da sociedade
e orientacbes gprovadas pelo Consdho de Administracdo, bem como o
respectivo orcamento, e observado sempre o limite de sua acada com
respeito, dentre outros, ao endividamento, a alienacdo ou oneracao de ativos,
arenuncia de direitos e ab aumento ou reducdo de participacdo societaria

§2°- Caberd a Diretoria Executiva indicar para deliberacdo do Consdho de
Administracdo as pessoas que devam integrar 0rgaos da administracéo,
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conaultivo e fiscal das sociedades e entidades em que a sociedade tenha
participacao, indusveindireta

Art. 33 - Séo atribuigdes do Diretor-Presidente:

VI -

VII -

VIII -

presdir as reunides da Diretoria Executiva;

exercer a direcdo executiva da sociedade, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenacao e a supervisio das atividades dos demais Diretores Executivos,
diligenciando para que sgam fielmente observadas as ddiberaghes e as
diretrizes fixadas pelo Consdho de Administracéo e pela assembléa gerd;

coordenar e supervisionar as atividades das areas e unidades de negdcio que
Ihe estiverem diretamente subordinadas;

secionar e submeter a0 Consdho de Administragdo 0s nomes dos
candidatos a cargos de Diretor Executivo, a serem eeitos pelo Consaho de
Administracdo, bem como propor a respectiva destituicao;

coordenar o0 processo de tomada de decisio da Diretoria Executiva,
conforme disposto no Art. 31 da Subsegdo |1 — Do Funcionamento;

conceder licencas aos membros da Diretoria Executiva, e designar outros
Diretores Executivos como seus subgtitutos,

manter o Conselho de Administragéo informado das atividades da sociedade;

eaborar, junto com os demais Diretores Executivos, o Relatério
Anua de AdministracZo e levantar as demonstragdes financeiras,

Art. 34 - S5 atribuigdes dos Diretores Executivos.

executar as atribuigles relativas a sua area de atuacao;

participar das reunides da Diretoria Executiva, concorrendo para a definicéo
das paliticas a serem seguidas pela sociedade e relatando os assuntos da sua
respectiva area de atuagao;

cumprir e fazer cumprir a orientacdo gerd dos negocios da sociedade
estabelecida pelo Consalho de Administracéo na gestéo de sua area especifica

de atuacéo;

contratar 0S Servigos previstos no 82° do Artigo 39, em atendimento as
determinacbes do Consalho Fiscd.
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Art. 35 - A representacéo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou foradde, inclusve
na assnatura de documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser
redizada sempre por 2 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou por 2 (dois)
procuradores congtituidos na forma do 8 1° deste Artigo, ou por 01 (um) procurador em
conjunto com um Diretor Executivo.

§ 1° - Sdvo quando da esséncia do ato for obrigatoria a forma publica, os mandatérios seréo
condtituidos por procuracdo sob a forma de instrumento particular, no qua seréo
especificados os poderes outorgados, limitado o prazo de validade das procuractes
“ad negotia” ao dia 31 de dezembro do ano em que for outorgada a procuracao.

82°- Pode, ainda, a sociedade ser representada por um Unico procurador nas assembléas
gerais de acionistas, ou equivaentes, de sociedades, consorcios e outras entidades
das quais participe a sociedade, ou em atos decorrentes do exercicio de poderes
constantes de procuracéo “ ad judicia” ou: (a) perante 6rgaos de qualquer esfera de
governo, aféndega e concessondrias de servico publico para atos especificos nos
guais ndo sgja necessaria ou até permitida a presenca do segundo procurador; (b) na
assinatura de instrumentos contratuals em solenidade €/ou circunsténcias nas quais néo
sga possivel a presenca do segundo procurador; e (C) na assinatura de documentos
de qualquer espécie que importem em obrigacdo para a sociedade cujos limites de
valores sgjam estabel ecidos pela Diretoria Executiva.

8§ 3° - No caso de obrigagOes a serem assumidas no exterior, a sociedade podera ser
representada por apenas um membro da Diretoria Executiva, ou por um Unico
procurador com poderes especificos e limitados, nos termos deste Estatuto Socid.

§ 4° - As citagOes e notificagdes judiciais ou extra-judicials serdo feitas na pessoa do Diretor
Executivo responsavel pelas fungbes de Relagbes com Investidores, ou por
procurador condtituido naformado 8 1° deste Artigo.

CAPITULOYV - DO CONSELHO FISCAL

Art. 36 - O Consdho Fiscd, érgéo de funcionamento permanente, sera composto de 03
(trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igud nimero de suplentes, deitos pda Assembléa
Gerd, que fixara a sua remuneracéo.

Art. 37 - Os membros do Consalho Fiscal exerceréo suas fungdes até a primeira Assembléa
Gera Ordin&ria que se redizar apos a sua eleicéo, podendo ser regleitos.

Art. 38 - Em suas auséncias, impedimentos ou nos casos de vacancia, os membros do
Conselho Fisca seréo substituidos pel os respectivos suplentes.

Art. 39 - Ao Conselho Fisca compete exercer as atribuigdes previstas na legidacdo aplicavel
em vigor, neste edauto socid, e regulamentadas em Regimento Interno préprio a ser
aprovado por seus membros.
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§ 1°- O Regimento Interno do Consalho Fiscd devera regulamentar, ém das atribuicdes ja
estabelecidas na Le 6.404/76, necessariamente, as seguintes:

() estabelecer procedimentos a serem utilizados pela sociedade para receber,
processar e tratar denuincias e reclamagdes relacionadas a questdes contabeis, de
controles contébels e matérias de auditoria, bem como assegurar que os
mecanismos de recebimento de denlincias garantam Sgilo e anonimato aos
denunciantes;

(i) recomendar e auxiliar o Conselho de Administragéo na escolha, remuneracéo e
destituicdo dos auditores externos da sociedade;

(i) ddliberar sobre a contratacdo de novos servigos passivels de serem prestados
pel os auditores externos da sociedade;

(iv)  supervisonar e avdiar os trabdhos dos auditores externos, e determinar a
administracd0 da sociedade a eventud retencdo da remuneracdo do auditor
externo, bem como mediar eventuais divergéncias entre a administracdo e os
auditores externos sobre as demonstracoes financeiras da sociedade.

§ 2° - Para 0 adequado desempenho de suas fungdes, 0 Consalho Fisca podera determinar a
contratacdo de servicos de advogados, consultores e analistas, e outros recursos que sgam
necessarios a0 desempenho de suas fungbes, observado o orcamento, proposto pelo
Conselho Fiscd e aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo do estabelecido
no § 8°do Artigo 163 da Lei 6.404/76.

83° - Os membros do Consalho Fiscal deverdo disponibilizar, com antecedéncia minima de
30 (trinta) dias a redizacdo da Assembléia Gera Ordinéria, manifestagéo sobre o relatorio da
administracéo e as demongtractes financeiras.
CAPITULO VI - DO PESSOAL DA SOCIEDADE
Art. 40 - A sociedade manterd um plano de seguridade social para os empregados, gerido
por fundaco indtituida para este fim, observado o digposto nalegidacéo especifica.
CAPITULO VII - DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS

LUCROS

Art. 41 - O exercicio socid coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando ser&o el aboradas as demonstragdes financelras.
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Art. 42 - Depois de condtituida a reserva lega, a destinacdo da parcela remanescente do
lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio socid (que coincidird com o0 ano civil) serg,
por proposta da Administracéo, submetida a deliberacéo da Assembléia Geral.

Paréagrafo Unico- O valor dos juros, pago ou creditado, atitulo de juros sobre o capita
proprio nos termos do Artigo 9°, 8 7° da le n° 9249, de 26/12/95 e legidacdo e
regulamentacdo pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio e ao dividendo
anuad minimo para as agles preferenciais, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela sociedade paratodos os efeitos legais.

Art. 43 - Devera ser considerada na proposta para distribuicéo de lucros, a congtituicéo das
seguintes reservas.

l. Reserva de Exaustdo, a ser condtituida na forma dalegidacéo fiscdl;

. Resarva de Investimentos, com a findidade de assegurar a manutencéo e o
desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto socid da
sociedade, em montante ndo superior a 50% (cinglienta por cento) do lucro liquido
digtribuive até o limite maximo do capitd socid da sociedade.

Art. 44 - Pdlo menos 25% (vinte e cinco por cento) dos lucros liquidos anuais, gustados na
formadale, seréo destinados ao pagamento de dividendos.

Art. 45 - O Consdho de Administracéo, por proposta da Diretoria Executiva, podera
determinar 0 levantamento de baangos em periodos inferiores a periodo anud e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado nesses balangos, bem
como declaralos a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anua ou intermediario.

Art. 46 - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o Par agrafo unico do
Art. 42 serd0 pagos nas épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a
favor da sociedade os que né&o forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do
inicio do pagamento.

O presente Egtatuto Socid faz parte integrante da Ata das Assembléas Gerais Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia Vae do Rio Doce redlizadas em 27 de &bril de 2006.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2006.

Jorge L uiz Pacheco KéatiaChriginaV. Rabelo de Mdo
Presidente Secretaria
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Este documento consolida as alteragdes do Estatuto Social da Companhia Vale do Rio Doce, a partir da Gltima consolidagéo
aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 27 de dezembro de 2002 até a presente data, listadas a seguir: (i)
artigos 5° e 6° - redagdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 27/04/2006; (ii) incisos VIII, XIII,
XVI, XVIH, XIX, XX, XX, XX, XXV, e XXX do artigo 14 - redacdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 19/07/2005; (iii) caput do artigo 15 - redagdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em
27/04/2006; (iv) artigo 16 - redacdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 27/04/2006; (v) inclusdo de
inciso IV ao artigo 21 - redacéo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 27/04/2006; (vi) inciso | do
artigo 23 redagéo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 19/07/2005; (vii) caput e inciso | do artigo 24
- redagdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19/07/2005; (viii) caput do artigo 25 e supressdo do
seu inciso |1l - redagdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 27/04/2006; (ix) inciso V do artigo 32 -
redacdo aprovada na Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 19/07/2005; (x) inciso IV do artigo 34 - redagédo
aprovada na Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 19/07/2005; e (xi) artigo 39, com inclusdo dos paragrafos 1°, 2°
e 3° - redacédo aprovada na Assembléia Geral Extraordindria realizada em 19/07/2005.
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Relacdo de Subsidiérias

Anexo 8

Juridicdo da Comumente

Subsidiaria Organizaco Conhecido como
1.  Aluminado Norte do Brasil S A.— Alunorte Brasil Alunorte
2. Aluminio Brasileio S. A . — Albras Brasil Albras
3. CADAM SA. Brasil CADAM
4, Caemi Mineragéo e Metalurgia S.A. Brasil Caemi
5. Companhia Portuéria Baia de Sepetiba Brasil CPBS
6. CVRD OverseasLtd. [Thas Cayman CVRD Over
7. Ferrovia Centro-AtléanticaS.A. Brasil FCA
8. CVRD International S.A. Suica CVRD

International

9.  Mineragdes Brasileiras Reunidas S A. —MBR Brasil MBR
10. Navegacdo Valedo Rio Doce S.A. - DOCENAVE Brasil DOCENAVE
11. ParaPigmentosS.A. Brasil PPSA
12.  Rio Doce International Finance Ltd. - RDIF IThas Cayman RDIF
13. Rio Doce Limited EUA RDL
14. RioDoce ManganésS.A. Brasil RDM
15. Rio Doce Manganese Europe — RDME Franca RDME
16. Rio Doce Manganese Norway AS— RDMN Noruega RDMN
17. Salobo MetaisS.A. Brasil Salobo
18. TVV — Terminal deVilaVelhaSA. Brasil TVV
19.  Urucum Mineragdo S.A. Brasil Urucum
20. VaeOverseasLimited Ilhas Cayman Vale Overseas
21. DCNDB Overseas SA. Brasil DCNDB
22.  Mineragdo Onca Puma Ltda Brasil Mineracdo Onga

Puma






Anexo 12.1

Eu, Roger Agnelli, certifico que:

1

2.

Revisei este relatorio anual sobre o Form 20-F da Companhia Vale do Rio Doce;

Com base em meu conhecimento, este relat6rio ndo contém nenhuma afirmag&o incorreta de fato
relevante, nem omite nenhum fato relevante necessério parafazer tais afirmagdes, considerando as
circunstancias sob as quais tais afirmagoes sdo feitas, ndo logramos com relagdo ao periodo coberto
por este relatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstracdes contébeis e outras informagdesfinanceiras
incluidas neste relatorio, fielmente apresentam, em todos os respeitos relevantes a condi¢édo
financeira, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa da companhia a partir, e para os periodos
apresentados neste relatorio;

Os demais diretores certificantes desta declaragdo e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e
manutencgado dos controles e procedimentos de divulgacéo (conforme definido no Exchange Act
Rules 13a-15(¢e) e 15d-15(€)) paraacompanhia e também:

a. Designamos tais controles e p rocedimentos de divulgac&o ou fizemos com que tais
controles e procedimentos de divulgacéo fossem designados sob nossa supervisao, para
assegurar que informagdes relevantes relacionadas & companhia, inclusive suas controladas
consolidadas, se tornassem de nosso conhecimento através de outros dentro destas
entidades, particularmente durante o periodo no qual este relatério esta sendo preparado;

b. Avaliamos a efetividade dos control es e procedimentos de divulgagdoda companhia e
apresentamos neste rel atorio nossas conclusdes sobre a ef etividade dos controles e
procedimentos de divulgacao, a partir do final do periodo coberto por este relatério com
base em tal avaliacéo; e

c. Divulgamos neste relatério quai squer mudancas no controle interno da companhia sobre o
relatorio financeiro ocorridas durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetaram
consideravelmente, ou podem afetar consideravel mente o controle interno da companhia
sobre o relatorio financeiro; e

Os demais diretores certificamos e eu divulgamos, com base em nossa avaliagdo mais recente do
controle interno da companhia sobre o relatério financeiro, aos auditores da empresa e ao comité de
auditoriado Conselho de Administragéo da companhia (ou as pessoas que executam fungdes

semel hantes):

a. Todas as deficiéncias relevantes e fraguezas materiais no projeto e operagdo do controle
interno sobre o relatério financeiro que tenham certa probabilidade de af etar adversamente a
capacidade da companhia de registrar, processar, sintetizar e relatar informagdes contdbeis;
e

b. Qualquer fraude, sejaelamaterial ou ndo, que envolva a geréncia ou outros funcionérios
gue desempenhem papéis significativos no controle interno da companhia sobre o relatério
financeiro.

Data: 25 de maio de 2006

Nome: Roger Agnelli
Cargo: Diretor Presidente



Anexo 12.2

Eu, Fabio de Oliveira Barbosa, certifico que:

1

2.

Revisei este relatorio anual sobre o Form 20-F da Companhia Vale do Rio Doce;

Com base em meu conhecimento, este relat6rio ndo contém nenhuma afirmag&o incorreta de fato
relevante, nem omite nenhum fato relevante necessério para fazer tais afirmagdes, considerando as
circunstancias sob as quais tais afirmagoes sdo feitas, ndo logramos com relagdo ao periodo coberto
por este relatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstracfes contabeis e outras informacdes financeiras
incluidas neste relatorio, fielmente apresentam, em todos os respeitos relevantes a condi¢édo
financeira, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa da companhia a partir, e para os periodos
apresentadosn este relatério;

Os demais diretores certificantes desta declaracdo e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e
manutencgado dos controles e procedimentos de divulgacéo (conforme definido no Exchange Act
Rules 13a-15(¢e) e 15d-15(€)) paraa companhia e também:

a. Designamostais controles e procedimentos de divulgac&o ou fizemos com quetais
controles e procedimentos de divulgacéo fossem designados sob nossa supervisao, para
assegurar que informacdes rel evantes relacionadas & companhia, inclusive suas controladas
consolidadas, se tornassem de nosso conhecimento através de outros dentro destas
entidades, particularmente durante o periodo no qual este relatério esta sendo preparado;

b. Avaliamos a efetividade dos control es e procedimentos de divulgagdoda companhiae
apresentamos neste rel atorio nossas conclustes sobre a efetividade dos controles e
procedimentos de divulgacao, a partir do final do periodo coberto por este relatério com
base em tal avaliacéo; e

c. Divulgamos neste relatério quaisquer mudancgas no controle interno da companhia sobre o
relatdrio financeiro ocorridas durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetaram
consideravelmente, ou podem afetar consideravel mente o controle interno da companhia
sobre o relatorio financeiro; e

Os demais diretores certificamos e eu divulgamos, com base em nossa avaliagcdo mais recente do
controle interno da companhia sobre o relatério financeiro, aos auditores da empresa e ao comité de
auditoriado Conselho de Administragéo da companhia (ou as pessoas que executam fungdes

semel hantes):

a. Todas as deficiéncias relevantes e fraquezas materiai s no projeto e operacdo do controle
interno sobre o relatério financeiro que tenham certa probabilidade de af etar adversamente a
capacidade da companhia de registrar, processar, sintetizar e relatar informagdes contébeis;
e

b. Qualquer fraude, sejaelamaterial ou ndo, que envolva a geréncia ou outros funcionérios
gue desempenhem papéis significativos no controle interno da companhia sobre o relatério
financeiro.

Data: 25 de maio de 2006

Nome: Fabio de Oliveira Barbosa
Cargo: Diretor Executivo de Financas



Anexo 12.3

Eu, Fabio de Oliveira Barbosa, certifico que:

1

2.

Revisei esterelatério anual sobre o Form 20-F da Vale Overseas Limited;

Com base em meu conhecimento, este relatério ndo contém nenhuma afirmacéo incorreta de fato
relevante, nem omite nenhum fato relevante necessario parafazer tais afirmages, considerando as
circunstancias sob as quais tais afirmagoes sdo feitas, ndo logramos com relagdo ao periodo coberto
por esterelatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstracfes contabeis e outras informacdes financeiras
incluidas neste relatorio, fielmente apresentam, em todos os respeitos relevantes a condi¢édo
financeira, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa da companhia a partir, e para os periodos
apresentados neste relatorio;

Os demais diretores certificantes desta declaracdo e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e
manutencgado dos controles e procedimentos de divulgacéo (conforme definido no Exchange Act
Rules 13a-15(¢e) e 15d-15(€)) paraacompanhia e também:

a. Designamostais controles e procedimentos de divulgac&o ou fizemos com quetais
controles e procedimentos de divulgacéo fossem designados sob nossa supervisao, para
assegurar que informagdes relevant es rel acionadas a companhia, inclusive suas controladas
consolidadas, se tornassem de nosso conhecimento através de outros dentro destas
entidades, particularmente durante o periodo no qual este relatério esta sendo preparado;

b. Avaliamos a efetividade dos control es e procedimentos de divulgagdoda companhia e
apresentamos neste rel atorio nossas conclustes sobre a efetividade dos controles e
procedimentos de divulgacao, a partir do final do periodo coberto por este relatério com
base em tal avaliacéo; e

c. Divulgamos neste relatério quaisquer mudangas no control e interno da companhia sobre o
relatdrio financeiro ocorridas durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetaram
consideravelmente, ou podem afetar consideravel mente o controle interno da companhia
sobre o relatorio financeiro; e

Os demais diretores certificamos e eu divulgamos, com base em nossa avaliagdo mais recente do
controle interno da companhia sobre o relatério financeiro, aos auditores da empresa e ao comité de
auditoriado Conselho de Administragdo da companhia (ou as pessoas que executam fungdes

semel hantes):

a. Todas as deficiéncias relevantes e fraquezas materiai s no projeto e operacdo do controle
interno sobre o relatério financeiro que tenham certa probabilidade de af etar adversamente a
capacidade da companhia de registrar, processar, sintetizar e relatar informagdes contébeis;
e

b. Qualquer fraude, sejaelamaterial ou ndo, que envolva a geréncia ou outros funcionérios
gue desempenhem papéis significativos no controle interno da companhia sobre o relatdrio
financeiro.

Data: 25 de maio de 2006

Nome: Fabio de Oliveira Barbosa
Cargo: Diretor e Principal Diretor
Executivo



Anexo 12.4

Eu, Leonardo Moretzsohn de Andrade, certifico que:

1

2.

Revisei esterelatério anual sobre o Form 20-F da ValeOverseas Limited;

Com base em meu conhecimento, este relat6rio ndo contém nenhuma afirmag&o incorreta de fato
relevante, nem omite nenhum fato relevante necessario parafazer tais afirmages, considerando as
circunstancias sob as quaistais afirmagdes sdo feitas, ndo logramos com relagdo ao periodo coberto
por este relatério;

Com base em meu conhecimento, as demonstracfes contabeis e outras informacdes financeiras
incluidas neste relatorio, fielmente apresentam, em todos os respeitos relevantes a condi¢édo
financeira, os resultados das operagdes e os fluxos de caixa da companhia a partir, e para os periodos
apresentados neste relatorio;

Os demais diretores certificantes desta declaracdo e eu somos responsaveis pelo estabelecimento e
manutencado dos control es e procedimentos de divulgacdo (conforme definido no Exchange Act
Rules 13a-15(¢e) e 15d-15(€)) paraacompanhia e também:

a. Designamostais controles e procedimentos de divulgac&o ou fizemos com quetais
controles e procedimentos de divulgacéo fossem designados sob nossa supervisao, para
assegurar que informagdes relevantes relacionadas & companhia, inclusive suas controladas
consolidadas, se tornassem de nosso conhecimento através de outros dentro destas
entidades, particularmente durante o periodo no qual este relatério esta sendo preparado;

b. Avaliamos a efetividade dos control es e procedimentos de divulgagdoda companhia e
apresentamos neste rel atorio nossas conclustes sobre a efetividade dos controles e
procedimentos de divulgacéo, a partir do final do periodo coberto por este relatério com
base em tal avaliacéo; e

c. Divulgamos neste relatério quai squer mudancas no controle interno da companhia sobre o
relatdrio financeiro ocorridas durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetaram
consideravelmente, ou podem afetar consideravelmente o control e interno da companhia
sobre o relatorio financeiro; e

Os demais diretores certificamos e eu divulgamos, com base em nossa avaliagdo mais recente do
controle interno da companhia sobre o relatério financeiro, aos auditores da empresa e ao comité de
auditoriado Conselho de Administragéo da companhia (ou as pessoas que executam fungdes

semel hantes):

a. Todas as deficiéncias relevantes e fraquezas materiai s no projeto e operacdo do controle
interno sobre o relatdrio financeiro que tenham certa probabilidade de af etar adversamente a
capacidade da companhia de registrar, processar, sintetizar e relatar informagdes contébeis;
e

b. Qualquer fraude, sejaelamaterial ou ndo, que envolva a geréncia ou outros funcionérios
gue desempenhem papéis significativos no controle interno da companhia sobre o relatério
financeiro.

Data: 25 de maio de 2006

Nome: Leonardo Moretzsohn de Andrade
Cargo: Diretor e Principal Diretor
Financeiro



Anexo 13.1

Certificado
Consoante com aSection 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
(Subsections (a) and (b) of Section 1350, Chapter 63 of Title 18, United States Code)

Consoante com a se¢éo 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002 (subsections (a) and (b) of section 1350,
chapter 63 of Title 18, United States Code), cada um dos diretores abaixo assinados da Companhia Vale do
Rio Doce (a“Companhia’), certifica por meio deste, ao conhecimento de tais diretores, que:

O Relatério Anual sobre o Form 20-F para o ano findo em 31 de dezembro de 2005 da Comp anhia atende a
todas as exigéncias da secédo 13(a) ou 15(d) do Securities Exchange Act of 1934 e as informagdes contidas no
Form 20-F apresentaimparcia mente, em todos os respeitos relevantes, a condi¢do financeira e os resultados
das operacdes da Companhia.

Data 25 de maio de 2006

Nome: Roger Agnelli
Cargo: Diretor Presidente
Data: 25 de maio de 2006
Nome: Fabio de Oliveira Barbosa

Cargo: Diretor Executivo de Financas



Certificado

Anexo 13.2

Consoante com aSection 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002
(Subsections (a) and (b) of Section 1350, Chapter 63 of Title 18, United States Code)

Consoante com a se¢éo 906 of the Sarbanes-Oxley Act of 2002 (subsections (a) and (b) of section 1350,

chapter 63 of Title 18, United States Code), cada um dos diretores abaixo assinados da Vale Overseas Limited
(a“Companhia’), certifica por meio deste, ao conhecimento de tais diretores, que:

O Relatério Anual sobre o Form 20-F para o ano findo em 31 de dezembro de 2005 da Companhia atende a

todas as exigéncias da se¢ao 13(a) ou 15(d) do Securities Exchange Act of 1934 e as informagdes contidas no
Form 20-F apresentaimparcia mente, em todos os respeitos relevantes, a condi¢do financeira e os resultados

das operagdes da Companhia.

Data 25 de maio de 2006

Nome:
Cargo:

Data: 25 de maio de 2006

Fabio de Oliveira Barbosa
Diretor e Principal Diretor
Executivo

Nome:
Cargo:

Leonardo Moretzsohn de Andrade
Diretor e Principal Diretor de
Financas



CONSENTIMENTO DA FIRMA INDEPENDENTE REGISTRDA DE CONTADORES
PUBLICOS

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”) e
Vae Overseas Limited (“Vale Overseas’)

Nos agui consentimos, a incorporagdo da Declaracdo de Registro no formul&io F3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vae Overseas, de nossos
pareceres datados de 06 de marco de 2006, sobre as demonstracbes contébeis
consolidadas da CVRD e sobre as demonstragdes contdbeis da Vae Overseas, que
aparecem no Relatério Anual Formulario 20-F da CVRD e da Vae Overseas para 0 ano
findo em 31 de dezembro de 2005.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2006.

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

Rio de Janeiro, Brasil



CONSENTIMENTO DA FIRM A INDEPENDENTE REGISTRDA DE CONTADORES
PUBLICOS

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da Vae Owerseas Limited e da Companhia
Vale do Rio Doce, de nosso parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as
demonstractes contdbeis da Albras - Aluminio Brasileiro S.A. referentes ao ano findo em
31 de dezembro de 2003 que aparecem no Relatério Anual Formulario 20-F da CVRD e
daVale Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

Rio de Janeiro, Brasil
25 de maio de 2006.

BDO TREVISAN AUDITORES
INDEPENDENTES



CONSENTIMENTO DA FIRMA INDEPENDENTE REGISTRDA DE CONTADORES
PUBLICOS

Ao Conselho de Administracdo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporagdo da Declaragdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da Vale Overseas Limited e da Companhia
Vae do Rio Doce, de nosso parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as
demonstragdes contabeis da Alunorte - Alumina do Norte do Brasil SA. referentes ao
ano findo em 31 de dezembro de 2003 que aparecem no Relatério Anua Formulério 20-F
da CVRD e daVae Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

Rio de Janeiro, Brasil
25 de maio de 2006.

BDO TREVISAN AUDITORES
INDEPENDENTES



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos aqui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstragdes contabeis da Navegacéo
Vale do Rio Doce - DOCENAVE que aparece no Relatério Anua Formulério 20-F da
CVRD edaVale Overseas para o ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstragdes contabeis da Companhia
Hispano-Brasileira de Pelotizagdo - HISPANOBRAS que aparece no Relatorio Anual

Formuléario 20-F da CVRD e da Vale Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de
2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstragdes contabeis da Companhia
Itdo-Brasileira de Pelotizacdo - ITABRASCO que aparece no Relatorio Anual
Formuléario 20-F da CVRD e da Vale Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de
2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulé&io F3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstragdes contabeis da Companhia
Coreano-Brasileira de Pelotizacdo - KOBRASCO que aparece no Relatério Anud
Formul&rio 20-F da CVRD e da Vale Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de
2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstracfes contabeis da Mineragéo
Rio do Norte - MRN que aparece no Relatorio Anua Formulério 20-F da CVRD e da
Vale Overseas para o ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administragéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstractes contabeis da Companhia
Nipo-Brasileira de Pelotizacgo - NIBRASCO que aparece no Relatério Anua Formulério
20-F da CVRD e daVale Overseas para 0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vae Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstraces contabeis da Valesul
Aluminio SA., que aparece no Relatorio Anual Formul&rio 20-F da CVRD e da Vale
Overseas para o0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formulario 3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstragdes contdbeis da Rio Doce
Manganés SA., que aparece no Relatorio Anua Formulario 20-F da CVRD e da Vae
Overseas para o0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



CONSENTIMENTO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao Conselho de Administracéo da
Companhia Vae do Rio Doce (“CVRD”)

Nos agui consentimos, a incorporacdo da Declaracdo de Registro no formul&io F3
(Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da CVRD e da Vale Overseas de nosso
parecer datado de 21 de janeiro de 2004, sobre as demonstracfes contabeis da Mineragéo
Urucum SA., que aparece no Relatorio Anual Formulério 20-F da CVRD e da Vale
Overseas para o0 ano findo em 31 de dezembro de 2005.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
25 de maio de 2006



25 de maio de 2006

Companhia Vae do Rio Doce

Avenida Graga Aranha, No. 26
20030-900 Rio de Janeiro, RJ
Brasil

Assunto: Carta de consentimento em referencia Relatério Anua Formulério 20-F
Senhores:

AMEC E& C Services, Inc (AMEC) consente ser mencionadano Relatério Anual
Formulario 20-F da Companhia Vale do Rio Doce e da Vae Overseas Limited para o ano
findo em 31 de dezembro de 2005, e consente aincorporacdo da Declaracéo de Registro

no formulario F-3 (Arquivos Nos. 333-110867; 333-110867-01) da Companhia Vae do
Rio Doce e da Vae Overseas Limited. Esse consentimento é dado em relacéo a revisao
feitapela AMEC das reservas minerais em 31 de dezembro de 2005, realizado em margo
e abril de 2006.

Atenciosamente,
AMEC E&C SERVICESINC.

Larry B. Smith
Gerente, Mining & Metals Consulting



