


Esta apresentacdo pode incluir declaragdes que revelam as expectativas da Vale com relacdo a eventos ou resultados futuros,
incluindo, sem limitagao: (i) no slide 5, guidance de producdo de minério de ferro, cobre, e niquel em 2025; (ii) No slide 6, conclusao
dos projetos de descaracterizagdo de barragens e reducdes de nivel de emergéncia; (jii) Nos slides 11 e 19, posi¢des de lideranga na
criagdo de valor na inddstria de mineracdo e na producdo de minério de ferro, além da aceleragdo do crescimento para dobrar a
capacidade de produgao de cobre; (iv) No slide 11, guidance de producdo de minério de ferro para 2030 e capacidade de produgao
de cobre para 2035, taxa composta de crescimento anual das vendas em 2025 e 2030 e perspectiva de crescimento de baixo capital
intensivo, com base no portfélio atual de projetos; (v) No slide 15, redugao do custo all-in com base no guidance de custo all-in de
minério de ferro, cobre e niquel em 2025; (vi) No slide 16, atingindo o ponto de equilibrio de caixa no negécio de niquel até o final
de 2027; (vii) No slide 27, relagao estéril/minério em 2026 e adiante em Serra Norte, Carajas, (viii) No slide 29, conclusdo do ramp-
up, custo C1e volumes de producdo em 2025 e 2026 para o projeto Capanema; (ix) Nos slide 29 e 32 conclusdo do ramp-up, custo
C1 e volumes de producdo em 2025 e 2026 para o projeto Vargem Grande 1; (x) No slide 30, conclusdo do ramp-up e custo de caixa
C1para o projeto Serra Sul +20, (xi) No slide 32, conclusdo do ramp-up para o projeto do britador compacto; (xii) No slide 32, start-
up de varios projetos de minério de ferro, incluindo expansdo de Serra Leste, N3 etc; (xiii) No slide 33, guidance de producdo de
minério de ferro para 2025, 2026 e 2030; (xiv) No slide 42, capacidade de vendas de BRBF e guidance de produgdo de Mid-grade
Carajas em 2026; (xv) No slide 44, guidance de venda do produto PFC em 2025 e 2026; (xvi) No slide 45, capacidade de
concentragdo e blendagem em 2025 e 2030; (xvii) No slide 46, guidance de producdo de aglomerados em 2026; (xviii) No slide 47,
demanda contratada de feed de RD, (xix) No slide 53, produgao de cobre e niquel e orientagdo all-in para 2025 e 2026; (xx) No slide
55, taxa composta de crescimento do cobre para 2030 e 2035, e guidance de producdo de cobre; (xxi) No slide 56, CAPEX para
determinados projetos de cobre; (xxii) No slide 57, taxa interna de crescimento do cobre para 2030 e 2035, e guidance de produgao
de cobre; (xxiii) No slide 58, start-up, volume de produgao, CAPEX e taxa interna de retorno para o projeto Bacaba; (xxiv) No slide
59, start-up, volume de produgdo, CAPEX e taxa interna de retorno para o projeto CPF; (xxv) No slide 60, start-up, CAPEX, vida util
da mina, custo unitario e taxa interna de retorno para o projeto Alemé&o; (xxvi) No slide 61, start-up, CAPEX, vida util da mina, FID,
custo unitario e taxa interna de retorno para o projeto NRSE, (xxvii) Nos slides 62 e 64, producdo de cobre em 2025, 2026, 2030 e
2035+ asseado em determinado projetos existentes, sondagens brownfield, exploracdo e novas concessdes; (xxviii) No slide 62,
potencial de aumento de producdo e quilémetros por ano de sondagem em Carajas; (xxix) No slide 66, custo de manutengao all-in
do niquel em 2025 e 2027; (xxx) No slide 67, guidance de produgdo de niquel 2025, 2026 e 2030, (xxxi) No slide 74, meta de emissdes
scope 18& 2 até 2030, reducdo liquida de emissdes scope 3 até 2035 e meta de proteger/restaurar florestas até 2030; (xxxii) No slide
75, meta de retirar pessoas da pobreza extrema; (xxxiii) No slide 80, guidance de gastos fixos de minério de ferro para 2026; (xxxiv)
No slide 81, guidance de custo de caixa C1 de minério de ferro para 2025 e 2026; (xxxv) No slide 82, guidance de custo C1 e all-in
para solugdes de minério de ferro, orientagao de custo all-in para niquel e cobre, em 2025 e 2026; (xxxvi) No slide 83, guidances de
CAPEX para 2025, 2026 e 2027+ por segmento de negdcios e tipo de CAPEX; (xxxvii) No slide 84, cronograma de desembolso de
caixa para reparagoes de Mariana e Brumadinho, descaracterizacdo de barragens e despesas incorridas; (xxxviii) No slide 85, range
da divida liquida expandida e yield de fluxo de caixa livre acima dos pares; (xxxix) No slide 86, yield de fluxo de caixa livre em 2026 e
2030 com base em faixas de precos de minério de ferro, cobre e niquel.

Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de producédo e de obter as
licengas ambientais aplicaveis. Isto inclui riscos e incertezas relacionados: (a) aos paises onde a Vale opera, especialmente Brasil,
Canada e Indonésia; (b) a economia global; (c) a0 mercado de capitais; (d) aos precos de minérios e metais e sua dependéncia a
producdo industrial global, que é ciclica por natureza; (e) a concorréncia global nos mercados em que a Vale opera; e (f) a
estimativa de recursos minerais e reservas, a exploragdo das reservas minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagdes de
mineracdo, nossa capacidade de obter ou renovar licencas, a depreciagdo e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais.
Para obter informacdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor
consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual da Vale no
Formulario 20-F
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Seguranca é nosso valor fundamental

Desempenho da TRIFR comparado aos Eventos N23

principais peers’ Lesées registraveis de alto potencial
Taxa total de frequéncia de lesGes registraveis?

-V ) 0 Avancando rumo a um ambiente de
/ 4 J/ trabalho sem acidentes
2020 __ >
20 D /0

2,7

16 1,8 19 1,9
Eventos P*
Eventos de seguranca de processo

v Peer 1 Peer 2 Peer 3 _ 0 Garantindo a eficacia das acoes
VALE - J/ preventivas e dos controles criticos

T0M25 vs. T0M24

10M25 vs. 10M24

2'0 2,1

‘ o
23 '} m‘.‘t ‘ﬂt' e

.......................

AL - ~ 7 A2 3 VU
b C" Vel Vi - ¥ A\ &=y -
!Membros do Conselhq)nte"na % e Metais — ICMM (International CoUncil-on Mining angs : 6es ¥ leso i S ,'" pacionais, multiplicadas por um milhae ividi 0SIGA0. AUséncias, restricGes.e "" “ l'T “\,
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Entrega robusta em 2025...

No topo do nosso

~335Mt ~370kt

Minério de Ferro Cobre

~175kt

Niquel

4 projetos-chave em
ramp-up

Vargem Grande, Capanema,
VBME e On¢a Puma

Eid ‘\Co'nfb]:me divulgado 6.mercado em 18 de setembro de 2025. ? Guidance de CAPEX de _dezemb;o de 2024 vs. guidance

guidance de produg&o@ s L

~ ..eno

Sem barragens em
nivel de emergéncia 3

+US$ 1 bilhao 1:@

- | Parceria estratégica na
Alianga Energia’

Avang¢ando com a

e - | reparagao
+US$ 1bilhdao s paras
em eficiéncia de CAPEX b
ao longo do ano? b
USS$ 3,4 bilhdes <

em dividendos pagos em Py, o e
20253 AN e e

R ‘
TG L
Sy RbaLIL ‘

oo | caminho para
“ cumpririntegralmente nossos
compromissos

4 g
.
Z iy

de €APEX revisado de 2025. > Consiste em pagamentos de dividendos e4ifos sobre capital préprio.  Com base
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. \ b ~ "X . ~
- P \._‘ Programa de descaracterizag¢éo de barragens a montante

&:?J" T N |
~ emergénciaem |

30 ~US$ 4,9 bilhoes

. f y <7 ) e i (~$2,4 bilhdes desembolsados?)
- ‘ o -
_~Nosso porttolio..
5 18 1
# ’ - 3 8
e Programa 2019-20252 Estruturas 2026-2027 2028+
GISTM: . @ = total restantes a serem
conformidade total § eliminadas
alcancada em 2025 ,
Barragens em nivel de emergéncia’® B Nivel 3
B Nivel 2
35 "0 Nivel 1

6

2020¢ Nov/2025 2026/

" Em 30 de setembro de 2025, incluindo efeitos cambiais, valor presente e outros ajustes. ? Considerando que uma barragem, Campo Grande, tem

—%
-

Barragem B3/B4, Nova Lima, MG, Brasil:
' Antes no nivel 3 de emergéncia, agora eliminada sua conclusdo de Descaracterizagdo prevista até o final de 2025. * Barragens incluem instalagdes geotécnicas dedicadas a processos de

mineragdo. # Considerando o maior nimero de estruturas em nivel de emergéncia, em 2020.
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Melhorando consistentemente a
percepcao derisco ESG

MSCI Sustainalytics ISS (Governanca)
Altorisco 10
Retardatdrio Retardatario BB 54,5 8
B . B Alto risco Alto risco
Ret(a:réaé:arlo 36,5 34 Risco médio
27 T 1 |
2018 2019 2023 Hoje 2018 2019 2023 Hoje £ 2018 2019 2023 Hoje
— Escala: CCCa AAA Escala: 0 - 100 Escala: 1-10 e
quanto maior, melhor quanto menor, melhor S : quanto menor, melhor .-~ =" -
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Estratégia da Vale
Conectando o presente ao amanha

NoSSo hegocio

O g

Liderar a geracao de
valor na mineragao de
forma éticae
sustentavel

@)

day.

Minério de ferro

Ser o maior produtor global de minério de
ferro, liderando a descarbonizagao da
siderurgia, com custo all-in competitivo,
foco no cliente e portfélio adaptével

@ Nosso
Alavancas

Portfélio

Superior

Exceléncia Operacional
Alocacao de capital

Licenciamento
Projetos

Cobre 4 Niquel
Acelerar % Focar na eficiéncia
crescimento operacional
dobrando

produgao




Alavancando

Dotacao mineral Gnica impulsionando

NoOSSOS | crescimento de alto retorno
pontos

Portfélio flexivel e cadeia de valor totalmente
integrada para solugdes orientadas ao cliente

fortes

Eficiéncia possibilitando competitividade
ao longo do ciclo

Inovagao apoiando a cultura de
seguranga e exceléncia operacional

.



Alavancando
NOSSOS
pontos

fortes




Programa Novo Carajas

Apoiando a lideranga na produgao de minério de ferro
~360Mt até 2030

Dobrando a producgao de cobre

~700It até 2035

com potencial adicional com sondagV

en

D %4,3

. .

pLok])

2024

2025

as (Mt, Cuegq.)’

Outros?
Niguel
Cobre

Aglomerados

Minério de ferro

Crescimento com baixa intensidade de capital

'Baseado no guidance da Vale e no consenso de longo prazo de precos dos analistas

de mer

cado. Considerando $85/t para minério

d

e ferro

(62% Fe), $140/t para pelotas, $10.200/t para cobre e $17.400/t para niquel. ? Principalmente subprodutos da VBM.

. _d
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Alavancando
N0SSOS
pontos ] [eeptimaheriiiaty
fortes




o ) y 2 ° |
E Portfélio flexivel e cadeia de valor totalmente 2

integrada para solucgoes orientadas ao cliente

Forte capacidade de comercializagao e distribuicao de minério de ferro no mundo

Oferta de produtos de acordo
com condicoes de mercado

Otimizar a alocacao de
P AT produtos para o mercado
<

P v Entregar com custos e
e 7 margens competitivas

Fornecer um portfélio pronto

s para descarbonizaqé‘/
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Alavancando

10SSOS,
pontos
fortes

Eficiéncia possibilitando competitividade
G:E ao longo do ciclo




ao longo do ciclo

& ] Eficiéncia possibilitando competitividade day;

26
fe

29

Cu

Ni

Reducao de custos all-in
em todos os negocios’
(2023 vs. 2025)

-6%

-6%

-16%

Principais alavancas

L)
W —
A —
A —

W
|||||.

Aderéncia ao plano de
producao

Organizag¢ao otimizada

Maiores volumes diluindo
custos fixos

Tecnologia e inovagao

Programa de
de-specification

" Custos all-in para niquel e cobre excluem (i) receitas unitarias de subprodutos, (ii) o impacto do imposto estadual (a Taxa de Inspecdo de Recursos Minerais, TRFM) em 2025 (US$ 150/t sobre cobre) e (iii) os valores de niquel ajustados pela PTVI.

B
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Atingindo Breakeven caixa ateé o inicio de 2027

Reduzindo o Otimizando Aumentando a Alavancagem
custo all-in CAPEX producao sobre potencial
polimetalico
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Alavancando
NOSSOS
pontos

fortes




@] Inovacao apoiando a cultura de i
seguranca e exceléncia operacional

Potencializando a transformagéo digital

Acelera ndO em |:| para otimizar processos e aumentar a
- —~ eficiéncia
direcao ao o
Acelerando a manutencdo preditiva baseada

fu tu ro da :'j* em IA e a otimizagGo da qualidade dos

minérios em tempo real

m in era gé O Aumento das frotas auténomas e

/ mdgquinas controladas remotamente

715\ Impulsionando o maior programa de

R&¢ ¥/ mineragdo circular do mundo

v~




Liderando a producgao global de
minério de ferro e impulsionando a
descarbonizacao da siderurgia

Acelerando o crescimento do cobre
para dobrar a producao

Garantindo a eficiéncia operacional
no niquel

Inovando para seguranca, exceléncia
operacional e competitividade

Construindo o futuro da minerag¢éo

Liderando a criacao de
valor na industria de
mineracdo por meio de
praticas eticas e

sustentaveis &/

- = v

s>
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Operagoes de
Minério de ferro




Seguranca é a base que sustenta
A ° ~ 3 3 £ ©
a exceléncia operacional ) A

Eventos P1+P23

(Quanto menor, melhor)

Eventos N21

(Quanto menor, melhor)

Avanc¢ando rumo a um
ambiente de trabalho
livre de acidentes

-30%

10M24 10M25

Registro N32

(Quanto maior, melhor)

Reforcando a

mentalidade preventiva
antes que os acidentes
se concretizem

+8x

10M23 10M25

Foco na prevencdo de

fatalidades por meio de
inspegées e instrugdes

-25%

B
B 2

P
-

X

\ ! ;’“
(
| |

A
\

10M24 10M25

Nota: Todos os-nimeros naoincluem Vale Metais Basicos. N2 sao eventos com alto potencial que causam afastamentos por tempo perdido e lesées com restricoes médicas. 2 N3 s3o eventos com alto potencial que causam
primeiros socorros, tratamento médico e outros eventos de alto potencial. Ao registra-los, a-Vale aprende e realiza agées preventivas para evitar eventos N1e N2. > Eventos de seguranca de processos sdo incidentes que

."
- i p} ‘1: {

£
)
}A

geram umaliberacdo nédo planejada ou descontrolada de material ou energia perigosa, envolvendo equipamentos ou materiais envolvendo ativos operacionais (P1e P2).
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Estabilidade operacional e tecnologia como base s
para um crescimento confiavel

Estratégia de confiabilidade de ativos ) :
Taxa de manutengao corretiva

Operacdes da Vale, 2022 = 100 (quanto menor, melhor)

Q. Escopo otimizado para |
manutencgao preventiva

-50%

falhas criticas e recorrentes

Solucdes de engenharia para mitigar

2022 2023 20251

Monitoramento inteligente /

o

Resultados da estratégia:

TRelativo ao 10M25. 2Comparagdo com a producdo no mesmo periodo de 2022. ‘
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https://www.youtube.com/watch?v=Ku9z6xHeWzc
https://www.youtube.com/watch?v=4vhQ__z7-lk

Usina Modelo: melhorando nossos yale
resultados com inovacgao

Usina Modelo Conceicao lI: Evolucao tecnolégica Resultados tecnolégicos
nhas operagoes
(©]
Digital Twin do

»p
B

processo, Assistente
virtual com IA
Generativa e Cokpit de
Operagao Autimatica

Sistemas avangados de
controle de processos

5

Novo monitoramento
em tempo real e
balango de massa online

Cameras integradas ao
processo
Diagndsticos

auténomos




& o - Vale
|A em uso: aumentando a eficiéncia ele)y

T
nas*atlwdades portuarias -
m
= i PR e~
Ganho de eficiancia: 1725 vs. 1723 & = Aaplicagdo de inteligéncia artificial (IA) no
: : " monitoramento da umidade de minérios e do
| TML2 durante o carregamento de navios
“ Maior precisao, menos incerteza operacional
77
L

= m= : = Previne perdas de producao relacionadas
[ ao controle de umidade na estacdo chuvosa

= Maior adesao aos planos e menores custos de
demurrage

= Redugdes de riscos de instabilidade de carga
(ex., patio de estocagem)

, = Proporciona maior confiabilidade e
31 /N“ ~
anae NE seguranca nas operagdes dos portos

TPorto de Ponta da Madeira. 2 Limite de umidade transportada (TML) é o teor maximo de umidade de uma carga a granel considerada segura para transporte maritimo. Ultrapassar o nivel permitido de TML interrompe o despacho de carga até que os niveis de umidade estejaM
dos limites aceitdveis.



a2

o

lr s S "t“‘C

Melhorando a erX|b|I|dade do plano de Iavra{ \ _/f | s

de Carajas com o novo portfélio de produto‘s
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. //7 Otlmlzagao da produq,a(fh
Sem necessidade de blendagem
Custo caixa C1 competitivo

Melhora da relacao estéril/minério
Maximizagao da recuperagao de
minério
Reducao de 4% vs. a revisao
anterior do portfélio

/t@ Flexibilidade no plano de lavra

Fontes alternativas de minério para

Relacao estéril/minério — Serra Norte
Base 100%

-3% -4%
Melhora vs.
Revisao
anterior do
portfélio
2025 2026 Futuro

atrasos em licenciamento

LLLLL



| | . . 3 P Vale
Alavancando as sinergias entre os times FoNaal
~de projeto e operacgoes | ‘

L ———

P'ﬂlg Otimizagao de design dos projetos
Al .--8 ~tr—| Q@ Melhora na execugdo dos projetos
| b @ Melhora nas interligagdes planejadas
B ;_“ " |\ Aceleragio da fase de ramp-up 7
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Capanema e VGR1: | .}
ramp-up suportando ocrescmento de 2626 x

1
Capanema e VGR1
» C1(<$20/t) e relagdo estéril/minério 1 \ » Mudanga da umidade natural para o
muito baixa (0,1x) f B : processamento Umido, melhorando a
g | ‘ ; o
= ~8 Mt de producdo em 2025; 1 By o, qualidade média
~13 Mt em 2026 f G R = ~711 Mt de producdo em 2026
i : = ‘
i 3.5 9
Q Patio de estocagem em Capanema / :
/ - = /"\')”S.'" “\s;
\ i A




20 Mtpa de adicao de
capacidade

Grandes reservas; melhor
qualidade; custos muito baixos

Progresso fisico' |
Obras de expansao e Al N R
licenciamento em andamento S N i B e L e

+

Obras da duphcagao da
S orreia transportadora
e ho pro;eto S11D




Removendo restricoes de
rejeitos de jaspilito

Uso potencial de "material de
contato", proporcionando
flexibilidade no plano de
lavra

1 Referente a outubro de 2025.

nto GLQ,COFPO mme

ral dé 'Serra’Sui

/"’:9

Start-up:

PAYL

Progresso fisico'

85%

~

\dQ grOJe;co

» 4\ Britador de Compa




Construindo flexibilidade para o futuro

Vargem
Grande 1
15 Mtpa

Set24 @

Capanema

15 Mtpa
Nov24

&

Serra Sul

+20
20 Mtpa

2526
23

Britador de

compactos
50 Mtpa3

2526
23

/

1" Projeto aprovado. A licenga de instalagdo esta pendente para o avanco das obras em Serra Norte. 2 Inclui obras para descarte de residuos e rejeitos filtrados/empilhados a seco nos Sistemas Sudeste e Sul.

3 Capacidade para processar ROM e estéril, incluindo jaspilito.

Projetos em andamento

Expansao de N3’
Serra Leste
4 Mtpa 6 Mtpa
Planta de
sohar VGR upgrade

. (melhora de mix)
(melhora de mix)

Areas de disposi¢io Minas de
de rejeito/residuo’ bi
(reposicao/ Ita ,lr_a
melhora de mix) (reposicao)

Opcionalidades de longo prazo

$16
Morro 2
Apolo
N1/N2
Serra do Rabo

$11C

Itabiritos
Serra Leste
STA
$11B

$17

Concentracaode
minério jaspilito

/

>
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Aumentado a exceléncia operacional
para crescimento continuo

Melhorando a seguranca e
ﬁ consisténcia por meio de solugoes Producao de Minério de ferro (Mt)
com o uso da tecnologia

. 328 ~335
Aumentando a flexibilidade
para entregar os guidances
com confiabilidade
2024 2025 2026 2030

. Executando projetos
Q/‘@\ estratégicos para elevar /
o desempenho para outro
patamar

~360
335-345

>
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Rogério Nogueira




~ Val
Os fundamentos do ago sdo suportados por 7

fatores estruturais de longo prazo

Producao de aco (Mt) Tendéncias seculares do aco
China B india, SEA, MENA' I Outros
China
o > Crescimento da producgao de aco plano,
@ ~2.270 devido a demanda por manufatura e
exportagao
india, SEA, MENA'

_| Aumento da produgao de ago impulsionado
.| por forte desenvolvimento econémico e
pela urbanizagao

~1,000 ~1,000 ~950 ~915 Mercados desenvolvidos

Reindustrializacao e infraestrutura

2025 2026 2030 2040 % E v
|é de energia renovavel
1{ndia, Sudeste Asiatico e Oriente Médio/Norte da Africa.

By -




Demanda por minério de ferro deve permanecer estavel, com
mudanc¢a gradual para necessidades de baixo carbono

China Demanda transoceanica de Minério de ferro (Mt) @

Demanda transoceanica moderada, mas
ainda em niveis ro‘bustos ~1.580 80 6 ~1.520

~100 - — ~175 Aglomerados de

~160 minério de ferro

india, SEA, MENA"

/‘/7,7 Demanda crescente por minério de
ferro que é complementar ao 4
fornecimento doméstico

Finos de minério
de ferro, granulados
e outros

2025 China india, SEA, Outros 2030
MENA"
1india, Sudeste Asiatico e Oriente Médio/Norte da Africa.

Perfil de consumo

@ Necessidade de seguranga de
fornecimento para novos
processos siderurgicos

— 2



. , . . . \EL
Siderurgicas.continuam comprometidéscom a 7

descarbonizacao

A demanda por aglomerados de

RD deve dobrar até 2030 (de ~45 Mt
em 2025 para ~100 Mt em 2030)

"Incluindo projetos na Europa, América do Norte, Japao e Coreia do Sul. /

Projetos EAF - nova capacidade de produciao (Mt)’ ey g b9
Fornos elétricos sio a principal
= estratégia de descarbonizacio das
Bl Planejado siderurgicas
Em construgao em 2025 62 .
s Essa mudanca levara a um
49 /\/‘ .
4 aumento de demanda por metais
o 29 — (sucata prime, ferro-gusa, DRI/HBI)
10 35 40 42 42 - . )
e 21 27 ﬁ O suprimento de sucata prime é
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035 limitado em certas regioes

>



a US$ 100/t no longo prazo, enquantoa‘degradagao

redefine os portfélios

— N

Oferta transoceanica de minério de ferro (Mt)
=heeit 225 ~1.540  ~1.520
: : I I
ployLy Depletion’ Operagdes  Projetos com 2030 2030
com custo preco de (Oferta em (demanda)
>US$ 100/t2 incentivo $100/t)
<$100/t34
Risco de . . Necessidade
— ~ Exposicao a
=| aprovagao e T T@ de aumentar
= jurisdicdes de
execucao dos . os pregos de
: maior risco . ;
projetos Incentivo

Qualidade média do minério de ferro -

Majors australianas

Fe (%)

60,08 ©5ggg 60,14

2020 2024 2030

Alumina (%)

2,40 2,43

2’15 .

2020 2024 2030

Silica (%)

4,94 4,95

4’67 l

2020 2024 2030

Fosforo (%)

0,085 0,088
0,070

2020 2024 2030

Fonte: Estimativas de inteligéncia da Vale e fontes de mercado (MineSpans, Woodmac). ' Assumindo uma taxa média anual de depletion de ~3%, ou seja, uma vida Util de
mina média de 30 anos com base na oferta atual. 2Incluindo minérios chineses. 3 Incluindo projetos greenfield e projetos de reposigao. 4 Incluindo o projeto Simandou.

s>



° PY éz,lgle
Maximizando L & Va

o Valor do Curto prazg Rotas de fgbricagéo de

Rotas de producao aco de baixo carbono

portfé I io de siderurgica a base de carvao'
i<

produtos em 9 AN
Desenvolvendo solugoes para processos

qualquer
cen a r I o Ajustando o portfélio para siderdrgicos mais sustentaveis

otimizagao de valor

Re-design do
portfélio

_Jornada de descarbonizacao

.,'\
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Evolucéo do portfélio de produtos da Vale (%) Estratégia proativa para maximizar o valor
Outros Re.p(?s.looname.nto do p(?rt.follo para
Alta silica minérios premium de média
qualidade
Teor médio
premium’ Alocando produtos de alta
qualidade de forma estratégica
29%
18% Alta qualidade? e
; ! Melhorando a flexibilidade em
2023 202/ nossa cadeia de suprimentos
TIncluindo BRBF, Mid-grade Carajas e PFC.
2 Incluindo I0CJ e aglomerados.

B -



Vale
a

Expandindo nossa oferta teor médio premium “**
com forte foco nas necessidades dos clientes

de ferro de Vale

-~ [ ] 1
Relacao Al,0,/SiO,
O, 40 Alta alumina Alta Altosilicae
< & baixo silica alumina @ alumina
X 35 o
o0
3,0
[
2,5 " ®
®
2,0 o
15 loc) P Mid-grade
‘ BRBF Carajés
1,0
PFC Altasilica
0,5 !
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 8,0
% SiO,
Finos de minério Finos de minério de Zona ideal para

® ferro australianos alto-forno /‘

BRBF: 100+ Mtpa de vendas?

Lancado em 2015
Referéncia de produto de baixa alumina
Prémio acima do indice 62%Fe

Produzido a partir da blendagem de minério
de Carajas com produtos de alta silica /

Mid-grade Carajas: ~50 Mt de vendas
em 2026

Introduzido em 2025
Semelhante ao BRBF

N3o é necessario blendar

Processo logistico simplificado para atender a
diferentes mercados

1 Proporgao limite entre porcentagens de Al,O; e SiO, para uma operacao eficiente de sinterizagdo e alto-forno. 2 A capacidade atual de blendagem da Vale totaliza ~160 Mtpa. ‘



Melhorias nos prémios impulsionando um iy

aumento anualizado do EBITDA de US$ 500+
R

(US$/t) Vale
4 - A revisdo do portfélio levou a uma
reprecificacdo dos descontos em
3 | Melhora de T@ S”f)ca o
.| USS ~3/t i
nos prémios

M Maior demanda por produtos de

0 A . . . . baixa alumina
1 /})‘/ Aumento da demanda por

01/25  03/25  05/25  07/25 09/25 11/25 7 produtos como BRBF e Mid-grade

1{ndice Metal Bulletin baixa alumina 62%Fe vs. indice 62%Fe. ‘




Concentracao como facilitador parao
reposicionamento de portfélio

Vale
49z

NNNNNN

e

Desbloqueando a capacidade de
concentragdo por meio de parcerias

Pellet Feed China (PFC): 63% Fe,
Al/Si baixo (razao <0,2)

Recuperacdo de massa,
melhorando processos para

reduzir a perda de massa/_

Vendas de produtos PFC (Mt)

~3X
~26

13

2022 plop2h 2025

2026

/
>



Fortalecimento da flexibilidade da cadeiade  Y2¢
suprimentos para melhor atender mercados

em crescimento

Concentragao e capacidade de blendagem | Capilaridade da cadeia de suprimentos de Vale

(ex-Brasil, Mt) 2025
- 2030 (potencial)

' ~160 | \/
- - - v —9Q Q

Concentragao Blendagem <
Expansao da capacidade Preservando participagao 5
proxima a regioes em de mercado em regides-

crescimento (por exemplo, chave com produtos
india, Sudeste Asiatico, personalizados
MENA)




ud

i

P, VIS

Otimizagaoda alocacao de'produtos de.alta =~ =

qualidade

Personalizacao 'do'portfolio para
atender as necessidades dos clientes

@ I0CJ: Referéncia de sinter
feed de alta qualidade

= Distribuicdo global focada em
clientes especificos como um
material corretivo de alta
qualidade

= Nova especificagdo bem recebida
pelos clientes

(ﬁ) Lider em aglomerados

* Producdo de 30-34 Mt em 2026,
alinhada com a demanda do
mercado

» Crescimento da demanda de
longo prazo impulsionado pela

descarbonizacao e novas
tecnologias /

-



~ - \dlale
Desenvolvendo solucdes competitivas para 49V
uma siderurgia mais sustentavel

Mega Hubs oti"
Parcerias @ Discussdes com mais de 10 clientes, Aglomerados cﬁ)

com potencial para garantir 30+ Mt

Construindo solucdes asset-light R de;ada Testes de briquetes de AF e RD
com clientes e investidores em

progredindo a medida que a
multiplas tecnologias

producdo da fabrica de Tubarao
/ aumenta

Planta de concentragdo de minério de ferro
em construcdo em Oma com a Jinnan Steel




Gerando valorao
longo dociclo ™ -

Maximizagao de valor por meio de |
nosso portfoélio flexivel e cadeia de - A
suprimentos estendida F |

Fornecedor de solugdes para diferentes ] 4 Q
caminhos de descarbonizacao o —
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A nova Vale Base Metals Um negécio movido da Ve

: y : : =i por pessoas com alto
Criando uma empresa lider em minerais criticos || desempenho

cultural ;}Q&
.

29
g.u

Alto crescimento

de cobre
Produtor do 1° quartil {

Ativos de vida longa
Crescimentoem nivel distrital
Baixa intensidade de CAPEX

Voisey's @S
Bay

Clydach

Long London
Harbour

Toronto

w!

28 Port Colborne
.
N | Salobo

Sossego

Principal produtor e
ocidental de niquel

Negocios polimetalicos

Ativos.delonga vida
Verticalmenteintegrado

Fornecedor ocidental de Ni de alta pureza



Construindo uma base de valor Vale

2025: um ano de transformacgéo e entrega

Simplificar Impulsione a Entregar
exceléncia crescimento
Equipe forte Custos all-in reduzidos Avancando o licenciamento
vencedora de multiplos prémios em 2025 extremldadg inferior da faixa de guidance para Bacaba e Alem3o
para Cu & Ni
Menor overhead Ramp-up antecipado Crescimento
;gg;/O de redugdo dos overheads em na VBME, producio recorde em Long autofinanciado
o > — Harb.our e sustentado por um Divida
Otimizacédo de portfélio Maior produtividade Liquida/EBITDA <1x
em execucio Maior taxa de processamento em Salobo
e Sudbury

Faca com segurancga, a vida em primeiro lugar

>y



Cumprindo nossos compromissos

Vale
da i

LONDON

Cobre

350-

380
348 379
397

2023 2024 2025 2026

29

10-
~1O

2023 2024 2025 2026

» Maior taxa de processamento e teores em Sossego e Salobo

* Manutencgao planejada de 16 semanas em Sossego no 2H26

=Volumes maiores de subprodutO/

N
N\
\‘\

Niquel

175-

75 200

151 153 I

2023% 2024* 2025 2026

2023 2024 2025

= Manutenc¢ao planejada em Sudbury em 2026

*Ramp-up de Voisey's Bay e 2° forno Onga Puma

= Programa continuo de eficiénci

.ay—

operagdes

\ y
' Projecao de clistos all<irtbaseada no preco do ouro de $3.500/0z. ? Ajustado para refleti¥a desconsolidagdo do PTVI.

N
N\
\

16,9
15,4
|||| “‘\ |

28

Ni

12,0-
13,5

2026

>
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Uma das histdrias mais fortes de crescimentodo  vale
cobre... Em grande parte negligenciada )3

-”‘

>

23
‘

Consenso de producao de cobre da VBM
VS. G"idance kt : Exploragdo

Potencial de & Hu'u
perfuraggoem

brownfields [ :
|

L=

|
~700 |
vs. 2% em média dos pares’ Lo

L 5 sWaaky)

420-500

~370 350-380

2025 26 - 2[5 2285 w29 i B0 A9 S2EEaBS - 3447 S5

B Guidance ---- Est. analistas média I Intervalo dos Analistas

P g ;._"'.
£y, £y
AR



Crescimento com baixa intensidade de yale
CAPEX

Intensidade de capital competitivo Iy
US$ ‘000 /t CuEq’, projetos em estudos de viabilidade e execugao Plano Atual
@ Préximo as
operacées oo
: 9,92
existentes 1
Infraestrutura
A Bacaba Salobo CPF  Alemao JV com 118 Cristalino
reglona/ b Glencore?
bty

US$ bi

' Equivalente em cobre (CuEq). ? Baseado no "Perspectiva de Longo Prazo do Mercado de Cobre" da CRU"
reporte (abril 2025 ). Projetos classificados como provaveis ou possiveis e com capacidade de produgédo de

cobre de >=20.000 t. * Anteriormente chamado de projeto Victor. ﬂ



Melhorando significativamente os . vale

° PP 3% g ,_2250
retornos dos projetos P
TIR dos projetos de cobre da VBM | B i

%, projetos em estudos de viabilidade e execugao Bl Plano Atual

>50% >50%

Bacaba Salobo CPF Alemao JV com 118 Cristalino
Glencore’
A Start-up
el osperado 2028 2029 2030 2030+ 2032+
gf ‘j’,:;. Tempo para start-up ‘
El8
e

&



Uma nova abordagem para o crescimento : Vale

Abordagem reformulada parao 2 e
desenvolwmento o [} Bacaba af\ g

Redugdo de > 40% no CAPEX do projeto “

= Modelo de construcao revisitado
= CAPEX revisado de US$ 500 M para US$ 290 M

» Os primeiros trabalhos comegaram em 2025

Projeto Bacaba (em execugéo)
*Producdo de Cu: ~50 ktpy (média LOM) Start-up

=Vida util da mina: 8 anos 1528

= CAPEX: ~US$ 290 M (USS 5,0k/t CuEQ)
»Custos unitarios, liquidos de subprodutos: US$ ~4.600/t




Flotacao de particulas grossas

» Aumento de capacidade de processamento em ~6 Mtpa

= Reducdo de ~10% no consumo de energia

Estratégia de mineracao revisada

* Aumentar a movimentagao total da mina em 15 Mtpa
para 145 Mtpa, apoiando a otimizagao do plano da lavra

* Manter a produgao do Salobo entre 230-250 kt




"

Uma nova abordagem para o crexlmento N

Sl kgl SR L e T c e >
! ";‘:““‘-'( ' G | ""L; s _‘ * o ‘*‘-."’:.L . ‘. 'M\":' - '4 " ":._.\x.»-.._ y20

Re-design em Ale m a O RS RN e SR e e
. ' A & ".-* . ‘;3.\;';,._\ S'“ T-;’;.\ "—j" _2 s % ¥ it G oud

2 . %

Para Valor € r|SCO <t Six: Método revisado de mineragao »

= De sublevel caving a sublevel stoping

y.

= Menor impacto ambiental, apoiando o licenciamento

» Cercade US$ 500 milhdes em economia de CAPEX v
|

, i R - ! Ativodo 1° quartil e
.»‘ a4 - e, ? » Produgao significativa de ouro (140 kozpa Au) E

= Relagdo 1.7:1de produgao Au para Cu'’

B - =
—
s .
e T~
T ~
. ~—— » -
- -
- ‘."‘.h.
T

A

]
"Proporcao de 1,7 onga troy de ouro para 1tonelada métrica de cobre, baseada na producdo média.




é Vale

PR [
. \Y\é‘/ma I’)OVG abordagem pOI’G (@) cresaménto B
naG Iencore

Uma parceria smerg ca C
\ \ s l\ g 45" ¢ A 4 > : PRNTIRY

N

L Ll

VICTOR

Frameworlk do acordo com a Glencore |

» Explorando sinergias significativas entre as
propriedades minerarias de Victor (VBM) e Nickel 5
Rim South (Glencore) —_—

» FID esperado até meados de 2027 TR _—F
= e
‘:::}\\2};%: Tk oeep O°
\fg%" T Rnds Acessando corpos de minério da VBM por
] ~£EE meio de novos acessos subterrdneos a
o RM partir do NRS

* Transi¢ao para uma Joint Venture como parceiros

iguais
Sinergias significativas
= Aprofundamento do pogo existente
= Conexdes com o sistema de ventilagao atual

yp» -

10s nuimeros refletem o patrimonio acionario da Vale Base Metals no projeto, conforme acordo-quadro com precos de longo prazo: Ni: 18.000/t,: 9.500/t Au: 2.400/0z. 2CAPEX de ~CADS$ 1,0 — 1,25 bilhdes

,
> Na’Ce 2 § B >

convertido a um CAD:USD FX de 0,75, refletindo apenas os 50% de participagdo da VBM no projeto




Expansao eficiente da exploragao L

: . Programa de Perfuracaoem
/é4 Aprimoramento do conhecimento s s

= Carajés Km por ano 100-110
sobre a dotacao
por meio do MIRA", perfuragao, um novo galpao
de testemunhos e programa de recuperagao de 60-70
dados
el ~20% potencial de crescimento de
producao 29 =
P&s-2035 através da perfuragao brownfield . .
2] ~30% de reducao no custo da 2023 2024 2025 2026

unidade de perfuracao

TAndlise de Intervalo de Inventario Mineral. A



Potencial de crescimento brownfield a Vale
medida que avan¢camos na perfuracao

LONDON 25
Estudo de caso de Sossego

Mineralizacdo em Sossego Resultados de 2025

W  Surface Sequeirinho Pit Mata 2 Pit

e e~ /5/' ~20 km de perfuragéo —
g compreensao geoldgica aprimorada

Planos para 2026

95 >60km de perfuragao para
exploracao adicional em nos
depésitos subterraneas do South

T ™ Hub

Nossa visao
ﬁ% Potencial para dobrar a capacidade

. Interceptagoes selecionadas em 2025"; ;
B Poso minerado == Reurso ndicado 2024 do moinho com uma abordagem

Reserva Mineral de Mina a

(1) ~141,0m @~1,8%Cu, inc. 63,8m @ 3,1% Cu S
Céu aberta 2024 mu|t|_m|na.

Rt’ecursosMineraisdeMinaa Modelo Mineral 2024 (>1% Cu) @ ~8513m @~212%Cu: inc- 11lom @ 510% Cu
Céu aberta 2024
©”} Tendéncia Mineralizada () Resultadossgnifcativosde furos de @ ~29,7m @~5,0%Cu, inc. 10.6m @ 11,1%Cu /_

perfuragdo em 2025

===~ Recurso Inferido 2024

A divulgacao dos resultados de exploragao aqui contidos foi preparada em conformidade com as regras da Securities and Exchange Commission ("SEC") estabelecidas na Subparte 1300 do Regulamento S-K. Tal divulgagao baseia-se em informagdes e documentagao
de apoio preparadas por uma'Pessoa Qualificada'que revisou e aprovou as informagoes técnicas coptidas neste relatério. Os resultados da exploragao (interceptagdes de furos de perfuragao) sao de natureza preliminar, ndo indicam Recursos Minerais ou.Reserva
Mineral, e nao demonstram viabilidade economica. Os investidores sao alertados’a ndao assumir que parte ou toda a mineralizagdo descritaresultara em um depésito economicamente mineravel. Os modelos geoldgicos, litolégicose estruturais sdo de natureza
preliminar e estdo sujeitos a aprimoramentos a medida que os dados forem coletados por meio/de novas atividades de perfuracéo e exploracao.
Interceptos sao calculados como comprimento de fundo no poco (ndo largura verdadeira)e ensaios ndo sdo limitados




Producao de cobre

ktpa
70-100
25-35
)
3050 2030 515 420500 gy, -
350-380 15-25 Lo o T
2026 Bacaba/ Salobo Poli- Ramp-up 2030 Ramp-up Victor/ North South 2035
Sossego metdlicos Alemao Alemao Poli- Hub Hub Exp.

metadlicos

|
: Exploragdo &
Hu'u
Perfuragao

brownfield

2035 com
potencial de
crescimento




Liderando a producao
de niguel no Ocidente




VBME ramp-up

= Operagao atual do AISC ~65% menor vs. inicio de 2024

» Redugdo adicional esperada com a conclusao do ramp-
up

Programa de eficiéncia

» ~$240 milhdes em economia no negdcio de niquel em

2025, incluindo menores G&A, custos e capital

= Melhorias em itens de fluxo de caixa controlaveis
continuarao nos préximos anos




Valor e opcionalidade sobre volume Ve

Nossos objetivos ARl CRLIE
g
Negdcios operando em
capacidade otimizada 175-200 210-250
Taxa de processamento ~175
aumentado em Sudbury
Refinaria de Long Harbour com
capacidade nominal

Ong¢a Puma operando com 2 2025 2026 2030
fornos
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LONDON 25

-

- .-
Lesdes to

m milhdo de horas e divididas pelas horas de
expo s com alto potencial de danos. 3 Eventos de seguranga de
trolada de material ou energia perigosa envolvendo
grau de gravidade.
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Reduzindo riscos no crescimento do cobre por meio de uma

nova abordagem, traduzindo-se em um desenvolvimento de
projetos mais eficiente

Melhorando os retornos dos projetos de cobre, com
intensidade de capital abaixo da média e fortes TIRs

Entregando eficiéncia de custos e capital no niquel, com
meta de fluxo de caixa neutro até o inicio de 2027

f_ ~-.\.Ba\l-arigd’saudével, crescimento autofinanciado, suportado
| por Divida Liquida/EBITDA <1x

Fazer com seguranca,.a vida em primeiro lugar

>
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Sustentabilidade
como um facilitador
da competitividade
empresarial e da
criacao de valor




Nossa estratégia day

de
sustentabilidade pR
é construida Sociedade
sobre trés pilares [JEEhleReld] Melhorar
para operar vida das
Estratégia de PESSOUS
Sustentabilidade
Operador Climae
Responsavel Natureza

Gerar valor
para o
negocio






https://www.youtube.com/watch?v=oxladuaYzkQ
https://www.youtube.com/watch?v=UbjSW1p7gk0

Cumprindo nossos compromissos 983

com o clima e a natureza

Reduzir as emissdes dos Proteger/restaurar mais

escopos1e 2 em 33% até 500.000 ha de florestas®
2030

81% alcancado? 219.000 ha alcancados®

Reduzir as emissées liquidas
do Escopo 3 em 15% até 20353
88% alcancado

Protecao de espécies
ameacadas ou emrisco de

investidos em iniciativas de extingcao
S - : 1
descarbonizacao entre 2020-2025 +500 eSpeCIes7

/

/

T Ano de referéncia: 2017. 2 A redugdo estd principalmente relacionada a menor producdo em comparagéo a 2017, bem como a melhoria na disciplina operacional. A curva de emissdes deve aumentar com o crescimento da produgéo nos
préximos anos, mas serd compensada por iniciativas tecnolégicas a serem implementadas até 2030. 3 Ano de referéncia: 2018. “Inclui estimativas totais para 2025, que podem ser ajustadas apés o fechamento do ano. *Iniciativas dos
Escopos 1, 2 e 3. Nao inclui nossa Meta Florestal. ® Meta Florestal para proteger e restaurar 500 mil hectares de floresta, considerando 400 mil hectares de floresta protegida e 100 mil hectares de floresta restaurada. Até o momento, 200

mil hectares estao sendo protegidos e 19 mil hectares de floresta degradada foram restaurados. 7 500 espécies protegidas dentro das unidades de preservacéo da Vale e ndo programas especificos de protegao para cada espécie.



Ajudar a tirar 500.000 pessoas Lt
da extrema pobreza

: renda,
salde, educacao, infraestrutura e nutricao

Progresso constante em todas as dimensdes,
com uma

para reforcar

no programa até
agora

politicas publicas

1Usando o Método Alkire-Foster, uma taxonomia e método global utilizados pela ONU e pelo Banco Mundial. Licenciado pela Wise Responder
essarios para um padrao de vida basico e participagdo na sociedade, utilizando uma abordagem multidimensional para identificar e

Q.
o




Escuta ativa com comunidades locais

M 0
e, % 3 o
A . -

{ yirer 0 ait ] " fol 2dore c . ‘ re; pre,s_%’{;gDireitos o &
169 comunid i 5°C idade noB ] er plano 0%: omunida oritari ; L‘Véle interage com *
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PrOﬁrama de eficiéncia garantindo i

melhoria estrutural de custos

Gasto Fixo - Solugoes de Minério de Ferro (US$ bi)’
Melhoria de 10% no gasto

6,3
(2026 vs. 2023)
o Cultura de eficiéncia de
v custos aumentando
accountability
@ Organizagao mais enxuta

2023 2024 2025 Cambioe Novosativos Programa 2026

Inflagdo € novo de eficiéncia

modelo
operacional
" Considerando taxa de cambio BRL de 5,60 para 2026. n




Vale

Avancando rumo ao custo caixa C1de US$ ~20/t

Custo caixa C1da Vale - termos nominais (USS/t)" 2

22,3

2023

pPAR:

2024

-10%

~21,3

2025

20,0-21,5

2026

4_—/’//////’——_-

1 Considerando taxa de cambio BRL de 5,60 para 2026. 2 Custo caixa C1 para finos de minério de ferro — excluindo compra de terceiros.

~21,3 0.5 0,3
2025 Cambioe Inflacdo
Inflacdo geoldgica

> 200-215

Novos ativos Programa de 2026
€ novo Eficiéncia3
modelo

operacional /

31n

clui crescimento de US$ 0,2/t da transagdo da Alianga Energia, i

mpactando custos de energia. n



Disciplina de custos impulsionando a
competitividade em todos os negdcios

Vale
eie}”

DDDDDD

Guidance de custos (USS/t)' 2025 2026 Principais premissas para 2026
26 C1 ~21'3 20'0 — 21'5 Estratégia de otimizacdo do portfélio de produtos
Fe Programa de eficiéncia
. Estratégia de afretamento de longo
—- All-in ~55 52-56 e
pi] . Performance operacional sélida
C u All-in ~1.000 1.000 -1.500 Manutencdo programada em Sossego
Ty Premissas conservadoras para o prego de ouro?
All-in ~13.000 12.000 - 13.500 Ramp-up de VBME e do 2° forno de Ong¢a Puma

Manutencdo programada em Sudbury

T Considerando uma taxa de cdmbio BRL 5,60 para

2026. 2 Considera o preco do ouro de US$ 3,500/tr. onga para

2026.

L\—\—



Mantendo o CAPEX abaixo de US$ 6 bilhdes,  ¥%
com crescimento em commodities essenciais

CAPEX (US$ bl)1 1:@ Oportunidade de

crescimento com geracao de

valor
<6
~5,5 5,4-5,7 CAPEX de crescimento
Crescimento TR ~1,1 ~1.4 . Vale Base @ mudando de minério de ferro
’ ok para cobre

Projetos de cobre com intensidade de
capital® de US$ 14k/t vs. média da
industria de USS$ 20k/t

Manutencdo .43 ~4,5 ~4,5 Solugoes de
Minério de Ferro Aumento do CAPEX de
@ manutencao impulsionado pelo

novo modelo operacional?

2025 2026 2027+ Abertura

por negécio/—
1 Considerando uma taxa de cambio BRL de 5,60 para o ano de 2026 e 5,65 para 2027+. 2 Base equivalente em cobre. > Novo modelo operacional inclui diferentes iniciativas para sustentar o nivel de producdo, como pilhas de rejeitos/estéril. ‘
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utando nossos cot

¢ Ay 7 </ ”
TS » T &

a '\\ Ny

=*“]| Cronograma esperado de desembolso de caixa'(US$ bi) "2

‘284 260 27 28 29  '30.:81-35
= Incluindo a provisao relacionada a agao judicial de UK

Samarco p 1,0 0,6 0,4 0,8 0,3 — = Samarco financiando integralmente a reparacio a
partir de 2031

Acordos de Brumadinho? 1,0 0,8 0,5 0,3 0,2 0,2 <0,1 = Acordo de Reparagao ~80% completo

até o final de 2025
= Desembolsos de caixa estaveis

= Declinio para zero em 2030

42 = Desembolsos concentrados em 2025-2027

Total - 2,6 1,9 13 15 = Programa de hedge em BRL compensando
B i aee e i 0,2 riscos cambiais

Incluido na divida liquida expandida . Ndo incluido na divida liquida expandida /

1Saida de caixa estimada para o periodo de 2025-2035, considerando taxa de cambio BRL de 5,3186 e valores expressos em termos reais. 2 Valores apresentados sem desconto a valor presente, liquidos de depésitos judiciais e ajustes de inflagdo. 3
Desembolsos relacionados ao Acordo de Reparacdo Integral com término em 2031. % Fluxo de caixa médio anual estimado para provisdes de descaracterizacdo no periodo 2031-2035 é de USS$ 186 milhdes por ano.
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Abordagem disciplinada para alocacao de
capital

: Retorno aos
Investimentos @ Balan¢o //"\/’ BN

Remuneracao saudavel

= Programa Novo Carajas = Abordagem asset-light aos acionistas
= Acelerando o crescimento = Gestdo de passivos com = US$ 1bi de dividendos
do cobre criagao de valor extraordinarios a serem
pagos em jan-26
= Nivel 6timo de CAPEX = Divida liquida expandida
abaixo de US$ 6 bilhoes entre US$ 10-20 bi = Retorno do fluxo de caixa

/ / livre acima dos pV‘

>



Fechando o gap de valor

P/NAV (X, 12mmm)
Vale
1.1 — Média dos peers’

1.0 ————
0.9
0.8

0.7

0.6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desconto da Vale vs peers (P/NAV, %)
20%
10%

O%T _______________

Fonte: Bloomberg.
0s pares incluem BHP, Rio Tinto, Fortescue, Glencore e Anglo American. 2 Considerando o valor de mercado em 28 de novembro de 2025.

-10% lMédia 2015-2018: 3% /‘

0%

........

L

Retorno do fluxo de caixa livre,

em termos reais (%)?

Precos de minério de ferro (USS/t)

102,5

s 2026
§ 9,5k / 15k
88| 10,5k 16k
% SN—

S 11,5k / 17k
&

< 2030
Sy

3 10k / 15,0k
£3

§ 3 11k / 17,5k
o

& | 12k/20,0k
Q

95
6%
6%
7%

9%
10%
11%

110
12%

13%
14%

Pregos de minério de ferro (USS/t)

920
8%
10%
12%

100
13%

15%
16%

110
18%

19%
21%

N



Fechando o gap de valor

P/NAV (X, 12mmm)
Vale
1.1 — Média dos peers’

1.0 ————
0.9
0.8

0.7

0.6
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Desconto da Vale vs peers (P/NAV, %)
20%
10%

O%T _______________

Fonte: Bloomberg.
10s pares incluem BHP, Rio Tinto, Fortescue, Glencore e Anglo American.

-10% lMédia 2015-2018: 3% /‘

0%

Fechando o gap

@’ Histdria de crescimento em
commodities essenciais

{@} Estabilidade operacional

Eficiéncia de custo e CAPEX

Retornos superiores aos
acionistas

Q Credenciais ESG adequadas
e

IV S U

N ) 0
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Foco na exceléncia operacional
Continuando a entregar desempenho consistente

Acelerando o crescimento de alto retorno, na
nossa base de ativos
CAGR de 3% de volume até 2030

Ser uma parceira confiavel _ |
Inovando e construindo um legado | 7

Liderando a criacao de valor na industria de
mineragao
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