Relatdrio do Comité de Alocacao de Capital e Projetos

da Vale S.A.

2023

Este relatdrio tem como objetivo apresentar as principais a¢des realizadas pelo Comité de
Alocacdo de Capital e Projetos (“CACP”) no ano de 2023; e apresentar as perspectivas do Comité
para o préximo ano com base nas orientacdes do Conselho de Administracdao (“CA”) e nos
normativos Vale.

APRESENTACAO

Data cria¢do do Comité

O CACP foi estabelecido em 21 de dezembro de 2022, apds revisao da estrutura de Comités de
Assessoramento ao CA, tendo seu Regimento Interno sido aprovado no mesmo més e em linha
com a reforma do Estatuto Social da Vale da S.A. (“Vale” ou “Companhia”), aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de 2022.

Composigao e estrutura do Comité

O Comité é composto por Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes, como Coordenador; Daniel
André Stieler, Fernando Jorge Buso Gomes, José Luciano Penido e Marcelo Gasparino da Silva,
como membros.

Principais atribui¢des e responsabilidades do Comité

O CACP tem como obijetivo principal assessorar o CA na tomada de decisdo para assegurar que
as atividades relacionadas a alocac¢do de capital no longo prazo, gestdo financeira e gestdo da
carteira de projetos da companhia sejam conduzidas de forma estratégica e eficiente.

PRINCIPAIS INDICADORES

Andlise quantitativa de reuniGes
Reuniu-se 12 vezes em 2023, sendo 8 reunides ordinarias e 4 reunides extraordinarias.

Taxa média de participa¢ao dos membros do Comité
Os membros apresentaram assiduidade média de 97% durante as reuniGes no exercicio.

Tempo médio de duragdo das reunidoes do Comité

Ao longo de 2023, o CACP reuniu-se durante 42h, tendo suas reuniées média de duracdo de
3h30min. Suas reunides foram divididas em 76 pautas, distribuidas em 57 temas informativos e
19 temas para recomendac¢ao ao Conselho de Administracao da Companhia.

Andlise quantitativa de plano de trabalho e demandas do Comité



Em 2023, as reunides ordindrias cumpriram a programacao de pautas previstas no plano de
trabalho anual do Comité, tendo sido adicionalmente enderecadas em torno de 79 demandas
extras, realizadas pelo Comité no periodo.

Resumo das principais atividades desenvolvidas pelo Comité no ano de 2023

Durante o ano de 2023, o Comité exerceu suas atribuicdes, alinhado ao melhor interesse da
companhia e seus acionistas e em linha com as competéncias previstas em seu regimento
interno, com destaque para:

e Acompanhamento do desempenho orcamentdrio e operacional da Vale durante o ano,
com foco em geragao de caixa e alocagao de capital;

e Avaliacdo da proposta orcamentaria para 2024;

e Andlise e acompanhamento da criacdo da Vale Base Metals e posterior venda de
participacdo minoritaria;

e Proposta de mudanca na metodologia do cdlculo do custo de capital da Companhia
assim como “hurdle rates” para analise de projetos, levando em consideracdo os
diferentes estdgios e jurisdicbes dos projetos;

— Avaliacdo de novos projetos dentro da nova metodologia de forma a aumentar
o escrutinio na aprovacido de projetos/alocacdo de capital;

e Avaliacdo e acompanhamento financeiro/orcamentario dos projetos em execucdo;

e Recomendac¢do de mudanga na composicdo da remuneragdo aos acionistas;

e Reavaliacdo da estratégia de descarbonizacdo de forma a maximizar resultados.
Estrategia asset light - reducdo de emissGes com minimo capital empregado;

e Aceleracdo da estratégia de desenvolvimento dos projetos MegaHubs com o objetivo
de assinar os primeiros contratos de fornecimento de minério de alta qualidade com a
industria siderurgica;

e Avaliagdo de alternativas para a destrava de valor do portfélio de Direitos Minerarios da
Vale;

e Avaliacdo e recomendacdo de 1) aquisi¢cBes, 2) desinvestimentos, e 3) parcerias
estratégicas para maximizar valor dos negdcios de Metais para Transi¢cdo Energética e
Solug¢des de Minério de Ferro;

e Promocado de debate sobre a estratégia da companhia;

e Andlise do Plano Diretor Ambiental da unidade de Tubarao, no Espirito Santo;

e Acompanhamento do processo de obtengao de licenga.

PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO ANO

Consideracgoes finais

Em 2024, a atuagdo do CACP manterd o foco no monitoramento da alocagao eficiente de capital
e no direcionamento e acompanhamento da carteira de projetos da Companhia, com o objetivo
de priorizar projetos que geram valor para o negocio em diferentes cenarios, aumentando a
produgdo com seguranga e qualidade e no atingimento de performance competitiva superior.



