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“Esta apresentacao pode incluir declaracoes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros (estimativas e projecoes). Muitas dessas estimativas e projecoes
podem ser identificadas atraves do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar,” “acreditar,” “poder”, “esperar,” “dever”, "planejar” “pretender”, "estimar’, “fara” e "potencial,”
entre outras. Todas as estimativas e projecoes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale nao pode garantir que tais declaracoes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (¢) mercado de capitais; (d) negocio de minérios e metais e sua
dependéncia a producéo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicao global nos mercados onde a Vale opera. A Vale cautela gue os resultados atuais
podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intencoes expressadas nesta apresentacao. A Vale nao assume nenhuma obrigacao de atualizar
publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecao, seja como resultado de informacoes novas ou eventos futuros ou por qualguer outra razao. Para obter informacoes adicionais
sobre fatores que podem originar resultados diferentes dagueles estimados pela Vale, favor consultar os relatorios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC), na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na Autorité des Marchés Financiers (AMF) e, em particular, os fatores discutidos nas segoes “Estimativas e Projecoes” e “Fatores de

Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.”

Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em seus arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depositos minerais que a companhia
pode economicamente e legalmente extrair ou produzir. Nos apresentamos certas informagoes nesta apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos
inferidos’, ‘recursos geologicos’, 0s quais nao seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais nao sao reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e néo
podemos assegurar que estes materiais serao convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S. Investidores norte-americanos devem considerar as
Informacoes no Relatdrio Annual 20-K, que pode ser obtido atraves do nosso website ou no site http:/http://us.sec.gov/edgar.shtml.

As informac0es contidas nesta apresentacao incluem medidas financeiras que nao sao preparadas de acordo com o IFRS. Essas medidas nao-IFRS diferem das medidas mais
diretamente comparaveis determinadas pelo IFRS, mas n&o apresentamos uma reconciliacdo com as medidas IFRS mais diretamente comparaveis, porque as medidas nao-IFRS sao
prospectivas e uma reconciliacdo nao pode ser preparada sem envolver esforgos desproporcionais.”
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A Vale gerara aos aclonistas que suas concorrentes globais

Vale Day 2017 Variacao do preco da acao (Dezl7 = 100), em %
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Fonte: Bloomberg, ultima atualizacdo em 03/12/2018.



N " Eonte: Blil"dbmberg, ultima atualizagdo em 03/12/2018.
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O minério de ferro esta sendo negociado dentro.do intervalo de precos esperado

Preco de referéncia 62% Fe, em US$/t
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Fonte: Platts, ultima atualizacdo em 05/12/2018.
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Vale: tornando-se referencia &@st

i)
abilidade...

S11D Minério de ferro de alta Legado social positivo
Truckless qualidade com menos
Processamento a seco emissdes de CO, Reservas florestais e
reflorestamento O
, Mineracao 4.0 e Niquel e cobalto para
/ baterias de veiculos o Saude & Segurancga
S elétricos

J
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...com reconhecimento pelo seu compfomisso continuo

Y

7 anos consecutivos ISE

UN Global Compact incluida no Indice de

Top 3

de 40+ empresas .
da indUstria extrativa LEAD Sustentabilidade
World Corporate Human Rights Unica empresa nomeada Empresarial 2019

Benchmark 2018 do setor de Mineracao da Bolsa de Valores Brasileira



Fundacao Renova investiu US$~-1,3 bilhdo! em programas ambientais e sociais
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113 tributarios revitalizados ~  Mais de 400 familias 25.000 pessoas com

assistéencila financeira

800 hectar SR giOrestalus US$ 350 milhdes! de indenizagao

~~ 1Valores até outubro de 2018, cambio BRL/USD de 3,50. u ) |



Nossa visao para o futuro comega agora com metas ambiciosas a serem atingidas ate 2030
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Mudancas
Climaticas

@

Energia Floresta Agua
100% de autoproducao de

energia limpa no Brasll

Recuperar 100.000 ha de
area degradada além das
nossas fronteiras

Reduzir captacao de agua
nova em 10%

Reduzir emissao de gases
de efeito estufa em 16%
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Contribuicao
Socloecondomica

Saude, educacao e
geracao de renda
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Hhightto guality é definitivo, estrutural e global .
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Cortes de
- capacidade

Controle da
poluicao
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A Vale é o principal fornecedor de

Alto teor vs baixo teor? Alto teor vs baixo teor?

Emissao de Emissao de Emissao de Emissao de
particulados CO, particulados CO2

-8%

Emissao de Emissao de Emissao de Emissao de
NO, SO, NO, SO,

1 Com base na média dos produtos de alto teor de Fe da Vale (63,4% Fe) contra o minério de baixo teor (58% Fe).



suporta o flight to quality

Exaustao
das minas

Créditos: Foto da esquerda por Dario Zalis/Vale.
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A alta demanda de aco em (egmjt@nwrtes de capamdade re.querem malor produtlwdade

. VALE

Utilizacao de capacidade mundial, em % N '.,-
76%
3%
o
70% 70%
2015 2016 2017 Acumulado 2018 i
e S=

| | 7 —~ | = - - | >
 Fonte: World Steel Assomatlon (WSA) Desde agosto @ a)ALOA parou de reportar 0s ﬂMe utilizacdo de capacidade. Desde entédo, os numeros sao baseados de gcordo com dados déOECD‘.‘ 2N

~ Ultima atualizagdo com dados de ou{ubro de 2018. NN = |



Jtambeéem resultando em Nno Mundo

Média global dos precos de aco HRC, em US$/t

Dados mensais Média anual (07

595

462
411

jan-15 jan-16 jan-17 jan-18

Fonte: Bloomberg, média de precos HRC (Hot Rolled Coil) para a China, EUA e Norte da Europa. Ultima atualizacdo em 03/12/2018.
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. A demanda por pelota aumentara élgn Ificativamente, criando oporiunidades que geram valor

Demanda por pelotal, em Mt

106 116

Seaborne

2014 - 2017 ZAONRS

1 Fonte: CRU e estimativa Vale.

Principals oportunidades de mercado

» Oriente Médio e Africa (reducéo direta)
 China (alto forno)
 Europa e outros (alto forno e tecnologias

alternativas)
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Reposicao planejada de minério australiano

Exaustao de toneladas ate 2025

ol
& [

mm 22/ Mt? 0,075% 0,41%

1 Seaborne excluindo Brasil.
Fonte: Base de dados Vale. As informacdes sao baseadas em rodadas de marketing com consultores técnicos.
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..resultando em um ao longo do tempo

Diferencial de alumina de 1,0% para 2,5%, em US$ por %? Diferenca entre os produtos e 0 62% Fe, em US$ por ton2
BRBF =Jimblebar MAC Pilbara

6,94

2,82
1,78

0,34 i o

2016 1S17 2517 1S18  Acumulado -12 -
2518 dez-17 abr-18 ago-18

1 Fonte: Platts, ultima atualizacdo em 21/11/2018.
2 Fonte: Argus, ultima atualizacdo em 22/11/2018.
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Vale implementou

* IOCJ * Pelotas

A\ SFLA

A\ BRBF

Referéncia de Portfolio abrangente Referéncia de Sinter feed de alto
mercado para o de pelotas, mercado para o teor com nivel de
sinter feed de alto adequado a todas as sinter feed com baixa alumina baixissimo
teor necessidades do alumina

mercado

Nota: Iron Ore Carajas Fines (I0OCJ), Brazilian Blend Fines (BRBF) e Sinter/Feed Low Alumina (SFLA).
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Investimentos

totalizando US$ 14.3 bi
2018E  2019E
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2020E



Os projetos de Itabiritos também

Volumes dos projetos de Iltabiritos, em Mtpa
m Sinter feed (65,8% Fe)
Pellet feed (68,6% Fe)

52
totalizando US$ 4,8 bi
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. ...e viabilizaram o aumento d ap_r,oﬂu_c;aod,e pelatas .

Capacidade de pelota instalada, em Mtpa b
. e
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2013 Tubardo S&o Luis 2020 WY AR

Investimentos
totalizando US$ 1,4 bi




complexidade transformada em flexibilidade

4 no Brasil
ferrovias =1 4 portosde
@ 22 min . : ——
- 1 via fluvial ~¥~~  carregamento

13 plantas de

? 11 no Brasill @ 2 em Oma

17 sites de

P 1 na Malasia 16 na China
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Vale investiu em torno de US$ 20 bi em

Participacao dos produtos premium?, em % Participacao dos produtos premiumi, em %
53% 53%
2015 2016 2017 2018E 2015 2016 2017 2018E

1 Produtos premium: Pelotas, IOCJ, BRBF, pellet feed e SFLA



Investimentos brownfield e bolt-on acquisition com

- Sl e _ : 0
Sistema Recuperacao gls(;emta Participacao dos produtos premiumi, em %
Norte de pellet feed £ I\/Iltjdes e” t
240 Mt em Gelado € pelie
feed
Aquisicdo da EXpa?StaO Expans&o
Ferrous BESOES do DC na
em Oma VEIESE!
53%

2015 2016 2017 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

1 Produtos premium: Pelotas, I0CJ, BRBF, pellet feed e SFLA.



A Vale esta construindo o seu futuro expandindo

=

Investimento de ~US$ 770
milhdes

BEH Start-up em 2022

Reducao do custo C1
Rae. medio da Vale

|/” Aumento da realizacao de
preco

Investimento de ~US$ 770
milhdes

=

BEH Start-up em 2022

|\W Reducao do custo C1

medio da Vale

Aumento da realizacao de
L, A G

preco

30
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.fransformando (projeto Gelado)...

* Produtos de alta qualidade Produtos de alta qualidade

Start-up no 2521 Start-up no 2521

Até 10 Mtpa de pellet feed

A\ Ate 10 Mtpa de pellet feed

Investimento liquido! de ~US$
270 milhoes

Investimento liquido! de ~US$
270 milhoes

|\\~ Custo C1 US$ 3,5/t abaixo da

meédia do Sistema Norte2

Custo C1 US$ 3,5/t abaixo da
media do Sistema Norte2

1 Considera US$ 160 milhdes de investimentos de manutencao evitados.
2 Carajas (Sistema Norte, excluindo S11D).



..aumentando a producao de no Sistema Sudeste...

Producao de pellet feed, em Mtpa
-P] -P] -El Otimizacao de processos

US$ 820 milhodes
em 5 anos

|\\y Reducéo de teor de Fe nos rejeitos

2 Mtpa

— Recuperacao e concentracao de

' | — rejeitos
2020 2021 AV 2023 Longo

prazo




atraves de aguisicoes bolt-on (Ferrous)...

* ~4 Mtpa de pellet feed * ~4 Mtpa de pellet feed

Potencial para qualidade de
reducao direta

Potencial para qualidade de
reducao direta

‘\ Aumento da qualidade do

Aumento da qualidade do
Sistema Sul A\

Sistema Sul

' Reducao de custos na cadeia

Reducao de custos na cadela
de valor

de valor

o _
[[e-] USS$ 550 milhoes

o _
[e-] US$ 550 milhGes

Nota: Sujeito a condi¢cdes precedentes e aprovacdes estatutarias / regulatorias.

33



34

&
VALE

..expandindo a em Oma...

% Investimento de US$ ~30 milhdes Investimento de US$ ~30 milhdes

Start-up no 2520 Start-up no 2520

+ 2 Mtpa + 2 Mtpa

Ampliando a produtividade

utilizando 10CJ utilizando 10CJ

Fortalecendo a presenca no
Oriente Medio

Fortalecendo a presenca no
Oriente Medio

A % pEaf

i
A\
* Ampliando a produtividade
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_...e expandindo o centro dedistriBuigéona Malasia para alcancar novos mercados e reduzir custos

&

e

! A\ Adicional de 10 Mtpa A\ Adicional de 10 Mtpa

EEH Start-up no 1522 EEH Start-up no 1S22

|\~x Reducao de custos

Reducao de custos

Investimento de
~US$ 130 milhoes

Investimento de
~US$ 130 milhodes

Novos mercados no Sudeste
da Asia/ India

SN aF

da Asia/ India

) Novos mercados no Sudeste



Vale consollda sua Ilderayg% @s@b\*ﬁagem. de margens sqbre vdlurﬁes

VVALE Z

Volumes de produc;ao de minério de ferro2

HX GERIGEHIGS RIETE o Principais produtos premium:
em Mtpa 2 o -
— - Capacidade nomina
95% ~+ Pelotas —
~+ Iron Ore Carajés Fines (10CJ) = T
~400 ~400
819 ~« Pelletfeed
~ 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2018E 2019E 2020E 2023E

 1Produtos premmm,PeIotas 10CJ, BRBF, pellet feed e%frl;é] 9 A\ 5 4y SN '_ y AN
| 2Inclumdo compra de terceiros, run- -of- mine e feed para p a de pelotizacao. N~ | WA (W0






38
S11D e produtividade (iniciativas tecnologicas e gerenciamento de custo)

Ganhos, em US%$/t Ganhos, em US$/t

1,0-2,0 2,2 —3,2 1,0-2,0 2,2 —3,2

ZAONRSIS 2019E - 2023E Total 2018E 2019E - 2023E Total

Nota: Baseado nas projecdes do 2518, IODEX 62% Fe de US$ 68,0/t, cambio BRL/USD de 3,96 e bunker oil de US$ 466,0/t.



Contratos de longo prazo garantidos suportam a da Vale

Volumes, em Mtpa ,
Guaibamax Valemax 1G e 2G

35 em operacao

105-115 105-115 105-115 105-115 18/32 em operagao
90-100

65-70

47 Guaibamax
em construcao

ZAONRSIS ZAONRSIS 2020E 2021E 2022E 2023E
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do cumprimento do novo regulamento do IMO, resultando em uma reducao liquida de frete

USS/t ~100% dos contratos a longo
prazo com scrubbers

2,0 18
3,6 0,4

17,7

Custo de Ajuste para Valemax 2G Scrubbers 3 Outras Custo de
Frete 2018  diesel . e Iniciativas Frete 2023E
maritimo © Guaibamax

1 Baseado na diferenca de ~US$ 190/t entre 2023 (baixo enxofre) e 2018 (alto enxofre).
2 Baseado na nova capacidade de transporte de ~110 Mt dos Valemax 2G e Guaibamax.

3 Navios equipados com scrubbers ainda estarao permitidos'a consumir combustivel de alto enxofre.

USS$/t

~100% dos contratos a longo
prazo com scrubbers

2,0
3,6

1,8

0,4
17,7

Custo de Ajuste para Valemax 2G Scrubbers?

Frete 2018E

diesel e
maritimo! Guaibamax?

Outras Custo de
Iniciativas Frete 2023E



Iniciativas comerciais continuarao a

Impacto positivo da realizacao de preco, em US$/t

+@' Lancamento
4 MB62 LA

~10,0

lp‘ Lancamento
4 MB65 5,4

3,3

lp‘ Lancamento

AON RS 2016 2017 2018E 2019E?

1 Dependendo de condigcGes comerciais.

além do

Impacto positivo da realizacao de preco, em US$/t

+@' Lancamento
g MB62 LA

~10,0

< MB65 5,4
3,3

2015 2016 2017 2018E 2019E?

41



Iniciativas competitivas irao 0 de Minerais Ferrosos em até

Ganhos de EBITDA/t em 2023E, em US$/t

2,5-3,0 3,5=-5,0

1,0-2,0

C1 (S11D e produtividade) Cadela de valor Total 2023E
e realizacao de precol

1 Incluli frete.

em 2023...

O ganho de US$ 3,5
— 5,0/t vem alem
dos USS 3,0/t ja

capturados em 2017

e 2018

42



i | 3 . - s

o

..se traduzmdo em um EPF(DAR MaQ% Mlner.als Ferrosos de ate US$ 47 em 2023 v
EBITDA/t normalizado (preco, cambio e bunker), em US$/t T N7,
44-47 N
. A o 37 37
34
ck
D/
2514 EH 2516 2S17 2S18E —

' ‘ / » s el ey ) &uz . \/ A v | T LN
~ Nota: Baseado nas projecdes do 2518. IODEX 62% Fe de US$ 68.0/t, cAmbio BRL/USD de 3,96 e bunker oil de US$ 466.0/t I | N (L7






A conclusao do ramp-up de Moatize € baseada em ires pilares...

* Infraestrutura  Transferéncia de * Pilha pulmao
« Equipamentos de mina SO”hbeC”;”e”fo Plicdiiict  Interconexio das 2
. e obra loca
- Desenvolvimento de . plantas
novas secdes de minas * Reestruturacao do » Desengargalamento de
manutencao

 Controle de processos

Em paralelo, um extenso programa complementar de sondagem esta sendo realizado



_..que criam a base paraum r

™

Volume de producao, em Mtpa
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~..resultando em umareduca nificativa de custo p VP NN

Custo pro-forma, em US$/t LAY
® Tarifa liguida de Nacala? ANUrPe
- 125 m Custo operacional pro-forma? =
O < 114 _
104 ‘
A
ol /
| LN
of - / C
ol 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 5053E =

~u|¢ DOr i e&tlmentos capital de giro, servu;o da divida, amortizagao, impostos e outros, liquido de juros recebidos pela Vale reIaC|ona saempre imos de acionistas. < | Weay =/ a3
ﬂ"m a, ferrovia e porto, excluindo royalties. ) ®— ; _A






Desafio

Completar o turnaround do Niquel antes dos VESs
se tornarem uma realidade



Baterias para veiculos elétricos-(VEs) serao o driver principal para a demanda de niquel W vaLe

Utilizando a quimica NCM 811

--IEI

X 12 milhoes AVES Nimero de VEs, em milh&es

500+ I[
B 13

11 kg

de demanda adicional de alta
qualidade de Ni em 2025

2018E 2025E?

L Inclui Plug=in Hybrid Electric Vehicle (PHEV) e Veiculo Elétrico de/Bateria (VEB)
Fonte: Anuncios publicos, midia, analise Vale.



A Vale suporta VNC com
base nas perspectivas da
revolucao do VE




Vale fechou um acordo com a “%%
Glencore para explorarem conjuntamente
0 corpo mineral da Vale, Victor,

e 0 da Glencore, Nickel Rim South



Competitividade

53



O footprint global de
niguel da Vale oferece

oportunidades unicas
no futuro

@ o
Thompson @ "Voisey’s Bay




O turnaround do Niguel é baseado em trés pilares principais

g

Integracao da Exceléncia
cadela de valor operacional

Transformacao
digital

55



Turnaround do Niquel

Operacoes Operagdes canadenses
P ¢ PTVI \VA\\[@
canadenses
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Turnaround do Niquel —foco principal em Sudbury

"

\\ P /{
y N\

(:\)\\ O k /)

| g

= Otimizagao do flowsheet ~
- 2
= Programa de reducao de custos

“
A
N Py
g .
12 "\ \__J

0 = Melhoria no desempenho da mina subterranea

Operacoes PTVI ViNle
canadenses 3

@

N (»\)
(, /\\ @ o~
S '\_/) (‘\// ( )

» Ramp-up de Long Harbour K

\\
O




= ps — s - & 98
A estabilizacao e a melhora das operagoes canadenses geram oportunidades W vaLe

Revisao de contratos com fornecedores Potencial redugao de custo Otimizacdo de processos
US$ 80 milhdes US$ 10 milhoes

140
Gerenciamento de custo matricial milnoes Estrutura organizacional centralizada
US$ 20 milhdes em 2019 US$ 10 milhdes

Revisao dos processos de manutencao
US$ 20 milhdes



| b9
Turnaround do Niquel | W vate

Operacoes »® Renovacao de caminhoes e equipamentos de mina

PTVI VNC
canadenses

= Desengargalamento de nossos fornos
= Eficienclia em combustivels — conversao de carvao

= Economia de US$ 80 milhdes no médio prazo



60
Turnaround de Niquel W vaLe

Operacoes = Revisao do plano de lavra e novos equipamentos

PTVI \VA\\[@
canadenses

= Estudo para desengargalamento da planta

= Ramp-up para 50 ktpa no meédio prazo



Crescimento futuro

61



AindUstria de niquel precisara acompanhar o ritmo da demanda. O tempo esta se esgotando. W vate

()
Aumento de oferta anual requerida, em kt de Ni por ano ~ Aumento de oferta anual requerida, em kt de Ni por ano
B Previsio!l 195 M Previsao® 195
Il Historico? " IR Historico?
/‘o/f
100 100
73 73
M\\
\\\\
T~
2011-16 2017-23 2024-30 2011-16 2017-23 2024-30
e ' | \

.-'fk\’/f | '
O_\;EOF]LQ;,AHﬁSG ale baseada na Wood Mackenzie, CRU, anincios publicos, trabalhos academicos e conversas com downstream producers.

nte: Wood Mackenzie.



A Vale € capaz de atingir 313 kt'no curto prazo e produzir até 400 kt no medio prazo

Producéao de niquel, em kt 85-120 400
- 21 10 313 -
-
244 & R—
2019E Atlantico Norte PTVI Onca Puma \A\\[@ Curto prazo Pomalaa + Medio prazo

Bahodopi



A Vale tem potencial para aumentar a sua producao de cobre

Producao de cobre, em kt 300

<100

2019E 2020E 2021E 2022E 2023E Potencial a
longo prazo



65
A Vale possul profundo conhecimento daregiao de Carajas, onde possul a maior parte dos projetos de cobre

Médio prazo ' % Longo prazo
 Salobo Ill, 30-40 kt e Paulo Afonso
. Cristalino, ~80 kt R » Polo

b e Furnas

* Alemao, ~60-70 kt
* Sossego UG

% . Xafs BN .

| S ®e - -+ e \Visconde
) - Bacaba
N  Mata

- . . 118



Oportunidades em projetos no'medio € longo prazos

Mini-minas
Carajas

ol 50-100 kt de Cu

“ot Pequenos depositos
operados por terceiros

9 Localizado em Carajas

Eg Operacéo no curto prazo



Oportunidades em projetos no'medio € longo prazos

Mini-minas

M 30-40 ktpa de cobre
Carajas

Salobo llI
#e USS 600 - 700 milhdes da

Wheaton Precious Metals

% Capex liqguido US$ 400-
500 milhoes

% Start-up em 2022
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Oportunidades em projetos no'médio € longo prazos

Mini-minas
Carajas

~” ~80 ktpa de cobre

f~/2» Manter a usina de Sossego

. . operando a plena capacidade
Cristalino ~—

. '@» - _..}{. - A' : ‘. : .' 4\_ : ; T R (] (]
e a8 B Start-up in 2023
IR e e O T S EH Start-up in
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Oportunidades em projetos n\alngdlo z'longo prazos

QN :
Mini-m_ipas Salobo 1l M ~60-70 ktpa de cobre
Carajas
\ b Alto teor de subproduto de
| | 5 ouro no concentrado de
Cristalino Alemao
cobre
7 % O % Start-up em 2024

/ ®
/

@
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Oportunidades em projetos no' médio € longo prazos W vaLe

I\/Ilgl-m_lpas Salobo i1 YW Melhor projeto néo
arajas desenvolvido em Sudbury
| | ~ 30 ktpa

Cristalino Alemao

BH Start-up em 2025

Victor
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Oportunidades em projetos no' médio € longo prazos W vaLe

I\/Iigi-m_i,nas Salobo Il Depdsito de cobre na
algl go Indoneésia

e . 250-300 ktpa
Cristalino Alemao

a1 260 koz

EE Start-up potencial em 2026
Victor Hu’u
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Iniciativas e projetos de Ferrosos aumentarao ainda mais a diferenciacao do portfolio

Carajas Pellet feed Pellet feed Oma Malasia Aquisicdo da  Competitividade
240 Mtpa Gelado Sudeste Ferrous
A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA:
US$ 240 mi US$ 70 m US$ 340 mi US3$ 60 mi US$ 35 mu US$ 180 mi US$ 2 bi
Investimento: [nvestimento [nvestimento: Investimento: [nvestimento: Preco: A margem:
US$ 770 mi liqguido*: US$ 820 mi US$ 30 mi US$ 130 mi US$ 550 mi US$ s/t
US$ 270 mu

Até US$ 2,9 bilhées de EBITDA em 2023 a precos e prémios atuais

1. Considera US$ 160 milhdes de investimentos correntes evitados.



O turnaround e arevolucao do VE serao os catalisadores do crescimento dos Metals Basicos

 Turnaround | | |
| Crescimento Redugdo de | Oportunidade de precos Ni Maior volume
| volume de Ni custos de Ni : revolugdo do V de Cu
|
A volume: Volume: A prego: A volume:
0 kt 320 kt US$ 7.000/t 0 kt
% % % %
Margem atual: A custo/t Volume: Margem atual:
US3 6.400/t US$ 2.600/t 320 kt US$ 3.900/t
A EBITDA: A EBITDA: A EBITDA:; A EBITDA:
US$ 510 m US$ 830 m US$ 2,2 bi US$ 310 m

Oportunidade de US$ 3,9 bilhdes de EBITDA em 2023
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NOs temos outras oportunidades no EBITDA e no Fluxo de Caixa

Ramp-up de Ramp-up de  Zero despesas Redugdo da Gerenciamento Buyback Desembolsos
“Moatize Moatize pré- divida bruta de passivos da MBR Samarco
maiores volumes redugdo de custo operacionais
A volume: Volume: A divida bruta: Divida bruta:
8 Mt 20 Mt US$ 2bi US$ 13 bl
Mavaern atualt A socto. Uss 180 mi X A o o US$ 170 mi de  US$ 360 mi
- - axa de juros: axa de juros: i
55 15/ USt 42/¢  9astos em 2018 2)6%J 0)5%J Pagdolglzlyevz(wéooslg gastos em 2018
A EBITDA: A EBITDA: A despesas fin.: A despesas fin.:
US$ 120 m US$ 840 mi US$ 55 mi( US$ 65 mi

Até Uss T , 8 bilhdo de Fluxo de Caixa em 2023

1 Considera estimativa de 2018 de precos e mix de carvao metallrgico e téermico.



Ao todo, hda uma oportunidade de EBITDA adicional de US$ 7,9 bilhoes atée 2023

US$ bilhdes USS$ 7,9 bilhdes

1,1

_ o

16,7

Média dos analistas Minerais Ferrosos Metais Basicos Carvao e outros Potencial EBITDA 2023
EBITDA 2018?

1 Fonte: Bloomberg em 27 de novembro de 2018.
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_Investimentos requeridos s&o moderados

Investimentos, em US$ bilhdes
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Fluxo de Caixa robusto pode ser gerado em qualquer cenario

Fluxo de Caixa! acumulado 2019-21, em /US$ bi

Preco do niquel (US$/t)

g 12.000 | 16.000 20.000
)
2 60 ~23 ~25 ~27
(D)
=
S 65 ~28 ~30 ~32
@)
o
o /0 ~33 ~35 ~37
al

Fluxode Caixa acumulado 2019-21, em US$ bi

Preco do niquel (US$/t)

g 12.000 | 16.000 20.000
)
= 60 ~23 ~25 ~27
(b
=
S 65 ~28 ~30 ~32
I ®)
o
o /0 ~33 ~35 ~37
al

1 Nao inclui dividendos, recompra de ac¢bes e aquisicoes bolt-on. Considera US$ 1,3 bi de excedente de caixa em 2018 a ser alocado nos proximos anos para manter o nivel de divida liquida na meta de US$ 10 bi.
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A Vale ira alocar o seu capital de forma disciplinada

Media anual do caixa disponivel, 2019-21 | |
~ US$ 4 bi de remuneracao minima

US$ Calxa em excesso sera alocado entre
dividendos extraordinarios, buybacks,

aguisicoes bolt-on e flexibilidade
2 flnanceira
- b I A ser determinado em Fevereiro e Julho




Top 3 prioridades para geracao de valor

Maximizar
recompensas do
flight to quality no
Minério de Ferro

Transformar Metais e |
BASiCOS em um expressivo Disciplina de capital
gerador de caixa






