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Beneficiamento

Termos de Mineracao

Oxido de aluminio. E extraido da bauxita em um processo de
refino quimico, constituindo a principal matéria-prima no processo
eletro-quimico a partir do qual o aluminio é produzido.

Rocha composta fundamentalmente de &xidos de aluminio
hidratados. E o principal min&io da alumina, a matéria-prima a
partir daqual o aluminio é produzido.

O processo de separacdo, concentracdo e classificacdo do minério
por tamanho de particula ou por meio de alguma outra
caracteristica (por exemplo, gravidade especifica, suscetibilidade
magnética, quimica de superficie etc.) a fim de obter o mineral ou
metal de interesse.

Cost insurance e freight (Custo, seguro e frete). Indica que o
vendedor paga pelo embarque, seguro e por todos 0s outros custos
relacionados ao transporte das mercadorias até seu destino.
Carbono-em-Lixivia. Um método para a recuperacdo de ouro em
solucdo a partir de fluxos de pasta semifluida por meio do contato
do carbono ativado com a celulose durante o processo de
lixiviagBo dentro de recipientes agitados e pela separacdo do
carbono carregado a partir da celulose por meio de triagem.
Carbono-em-Pasta. Um método de recuperacdo de ouro e prata
extraidos a partir de solucfes impregnadas de solugdes de cianeto
por meio da absor¢do de metais preciosos em relacdo a granulos
de carbono ativado, que se constituem tipicamente de cascas de
coco esmerilhado.

Processo fisico, quimico ou biolégico para aumentar o grau do
metal ou mineral de interesse.

Reducdo direta. As pelotas de minério de ferro de reducéo direta
sdo utilizadas por sidertrgicas que empregam tecnologia de
minilaminador.

Dead weight ton (Tara). A unidade de medida da capacidade de
carga de um navio, 6leo combustivel, depositos e tripulagéo,
medida em toneladas métricas de 1.000 kg. A tara total de um
navio corresponde ao peso total que 0 navio pode levar quando
carregado no que diz respeito a umalinha de carga especifica
Refere-se a0 minério de ferro com particulas na proporc¢éo de 0,10
mm a 6,35 mm de diémetro.

Free on Board (Livre a Bordo). Indica que o comprador paga pelo
embargue, seguro e por todos os outros custos relacionados ao
transporte da mercadoria a seu destino.

A proporcdo de metal ou mineral presente no minério ou em
qualquer outro material hospedeiro.

Heap Leaching. Um método de baixo custo de extracdo de metais,
tais como ouro e cobre, a partir de minérios de baixa classificacéo.
Consiste na formacdo de um conjunto de minério e na aplicacéo de
uma solucdo (lixiviante) que dissolve o metal para produzir uma
solugdo impregnante (produto de lixiviagdo) a partir da qual o
metal € recuperado por precipitacéo e fundicéo, ou por métodos de
absorgao de carbono, triagem e eletro-producéo.
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Depésito(s) de mineral(is) ou
material(is) mineralizado(s) .........

Reservas provaveis (indicadas) ....

Uma argila branca fina de silicato de aluminio utilizada como
agente de revestimento, obturador, expansor e absorvente nas
industrias de papel, ceramica e farmacéutica.

Lump Ore - Minéio de ferro ou manganés com tamanho de
particulas mais grossas entre 6,35 mm a 75 mm de diametro, mas
variando, ligeiramente, entre diferentes minas e minérios.

Um eemento metdico duro quebradico encontrado
fundamentalmente nos minerais pirolusita,  hausmanita,
manganato.

Refere-se a um corpo mineralizado que foi objeto de interseccéo
por um numero suficiente de furos de sondagem espacados um
proximo do outro e/ou amostras subterraneas/de superficie para
sustentar tonelagem suficiente e o grau de metal(is) ou de
mineral(is) de interesse para garantir ainda o trabaho de
desenvolvimento - exploracdo. A jazida ndo se qualifica como um
corpo mineral até que a mesma possa ser legal e economicamente
extraida por ocasido da determinac&o de reserva de minério.

O método de extracdo pelo qual a superficie ou rocha improdutiva
€ removida, de forma que o minério possa ser retirado utilizando
escavadeiras mecénicas, carregadores de extremidade frontal,
escavadeiras hidraulicas, cabos de reboque etc.

Rocha a partir da qua metal(is) ou mineral(is) podem ser
economicamente extraidos.

Compostos de oxigénio com um outro elemento. Por exemplo, a
magnetita (Fe(3)O(4)) € um minera de 6xido formado pela unido
quimica do ferro com o oxigénio.

Pellet feed - Particulas de minério de ferro finas (de 0,10 mm a
6,35 mm) e ultrafinas (inferior a 0,10 mm) geradas pela
mineracao, classificagdo, manipulacdo e transporte de minério de
ferro, sem aplicacdo prética direta na industria de aco, a menos
que o material sgja agregado em pelotas, por meio de um processo
de aglomeracéo.

Bolas de particulas finas e ultrafinas aglomeradas de minério de
ferro com tamanho e qualidade apropriados para processos
especificos de siderurgia. O tamanho de nossas pelotas varia de
8 mm a 18 mm.

Um composto de cloreto de potassio, especialmente KCl, utilizado
na industria e agricultura.

Reservas em relacdo as quais a quantidade e grau e€/ou qualidade
sdo calculados a partir de informagdes semelhantes as utilizadas
para reservas provadas (medidas), mas em que os locais para
inspecdo, amostragem e medicdo ficam bastante afastados ou se
encontram, de outra maneira, espacados de forma menos
adequada. O grau de garantia, ainda que inferior ao das reservas
provadas (medidas), € suficientemente alto para admitir a
continuidade entre os pontos de observacao.



Reservas provadas (medidas)........ Reservas em relacdo as quais (1) a quantidade é calculada a partir
de dimensdes reveladas em afloramentos, cortes na terra, furos
brogueados ou de trabalho; (2) o teor e/ou a qualidade séo
calculados a partir dos resultados da amostragem detalhada; e (3)
os locais para inspecdo, amostragem e medicdo si0 espagados de
maneira tdo proxima, e a caracteristica geoldgica é tdo bem
definida, que o tamanho, forma, profundidade e teor mineral das
reservas sdo bem estabel ecidos.

Produto recuperével ...........cce...... Porcdo de interesse no minéio que pode ser fisicamente
recuperada por meio de processamento.
RESEIVa ..., Refere-se aguela parte de uma jazida mineral que poderia ser legal

e economicamente extraida ou produzida por ocasido da
determinacdo da reserva.

Minério natura .........c.cccceveenenn o Run-of-mine - O minério em seu estado natural (n&o processado),
da maneira como é minerado antes de ser britado.

Comeércio Maritimo ..........cccc....... O mercado de produtos de minério de ferro que sdo embarcados
em navios gue possuem uma capacidade superior a 50.000 DWT.

Minério para Sinterizagéo.............. Snter Feed - Minério de ferro ou de manganés apropriado para
sinterizaco.

SINENZaCa0 .....ccevvveeerieeeese e Refere-se a aglomeracdo de pequenas particulas em uma massa
consistente mediante aguecimento sem fuséo.

SIP s Stockpile (reservas de matérias-primas). Refere-se ab minério ou
materiais acumulados ou empilhados na superficie para futura
utilizacgo.

SUIELOS ... Compostos de enxofre com mais de um elemento e sulfetos

metdlicos (tais como galena, PbS e a calcopirita, CuFeS(2) que se
apresentam como minerais.



Apresentacdo de I nfor magdes Financeir as

Elaboramos nossas demonstragdes contébeis que aparecem no presente relatorio anual em
conformidade com os principios contébeis geralmente aceitos nos Estados Unidos (“US GAAP"),
que diferem, em determinados aspectos, dos principios contébeis brasileiros (“BR GAAP’). Os
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil (“BR GAAP’) sdo determinados pelas exigéncias
daLe n°6.404, datada de 15 de dezembro de 1976, conforme emenda recebida (“Lel Brasileira das
Sociedades Andnimas’) e as hormas e regulamentos da Comissao de Valores Mobiliarios, ou CVM,
orgdo equivalente no Brasil a Securities and Exchange Commission - SEC. Publicamos as
Demonstragdes Contdbeis no Brasil, de acordo com a Legisacdo Societéria Brasileira, tendo
elaborado as mesmas em conformidade com os “BR GAAP’. Utilizamos nossas Demonstracoes
Contabeis pela Legislaco Societéria Brasileira para:

- relatorios aos acionistas brasileiros,

- arguivamentos junto a CVM,

- determinacdo de pagamentos de dividendos, e
- determinagdo de obrigagles fiscais.

Nossas demonstracBes contabeis, e as outras informacdes financeiras que aparecem no
presente relatorio anual, foram reavaliadas (convertidas) de reais para délares norte-americanos, nos
termos explanados na nota 2(a) as nossas Demonstragdes Contdbeis, a menos que indicado de outra
maneira.

Como alguns nimeros incluidos neste relatério anual foram arredondados.

Referéncias aos termos “red”, “reais’ ou “R$’, constituirdo referéncias aos reais brasileiros
(plural) e ao real brasileiro (singular), a moeda oficial do Brasil; e referéncias a “U.S. dblares’,
“délares’ ou “US$’ constituem referéncias aos dolares norte-americanos.

A menos que de outra maneira especificado, foram utilizadas unidades métricas, por exemplo,
0 termo “toneladas’ refere-se a toneladas métricas.

Referéncias aos termos “Grupo CVRD”, “nosso” ou “néds’ constituem referéncias a
Companhia Vae do Rio Doce, suas controladas consolidadas e suas joint ventures, bem como
coligadas. Referéncias ap termo “Vale Overseas’ congtitui referéncia a Vale Overseas Limited.
Referéncias ao termo “coligadas’ referem-se aquelas Companhias em que a CVRD tem uma
participacdo minoritéria e excluem as coligadas de controle compartilhado que séo consolidadas
somente para fins de demonstragdes contabeis.

Referéncias aos nossos ADSs ou Acdes de Depdsitos Americanos incluem tanto nossas Ac¢oes
Ordinarias de Depdsitos Americanos (nossas ADSs ordinérias), cada um representando uma acéo
ordinaria da CVRD, e nossas Acles Preferenciais de Depdsitos Americanos (nossas ADSs
preferenciais), cada um representando uma acdo preferencia classe A da CVRD. Acdes de
Depdsitos Americanos sao representadas por Recibos de Depdsitos Americanos (ADRS) emitidas
pelo J.P. Morgan Chase Bank, como depositario.



Apresentacdo de | nfor macdes Pertinentes a Reservas

As estimativas das reservas provadas e provaveis e outras jazidas minerais das minas do
Grupo CVRD e as estimativas de vida Gtil das minas, em 31 de dezembro de 2001, incluidas no
presente relatério anual, foram calculadas de acordo com as defini¢des técnicas regqueridas pela
Securities and Exchange Commission — SEC, conforme descrito em Termos de Mineragao.
Obtivemos estimativas de vida Util de minas descritas no presente relatério anual a partir dessas
estimativas de reservas. Vide Item 3.D. — Fatores de Risco — Riscos relacionados a Industria de
Minerac&o.

O Departamento Nacional de Pesquisa Mineral, ou DNPM, reline estimativas de reserva de
mineragdo nacionais e estrangeiras utilizando critérios que podem diferir das defini¢des técnicas
requeridas pela Comisséo. Ajustamos as estimativas de reservas de minério em relacéo as perdas e
diluicdo durante a extracéo.



Informagdes Sobre a Visdo do Futuro

Este relatorio anual contém declaragbes sobre a visdo do futuro de acordo com a Private
Securities Litigation Reform Act de 1995. Estas declaracfes aparecem em uma série de locais neste
relatério anual e incluem declaragcBes relativas a nossa intencdo, conhecimento ou atuais
expectativas com relagéo a

- nossa diregdo e operagao futura,

- implantacdo de nossas principais estratégias operacionais, incluindo nossa potencia
participacdo nas transacOes de privatizagdo, aquisicdo ou joint venture, ou em outras
oportunidades de investimento,

- NOSsos planos de desinvestimento,

- aimplantagdo de nossa estratégia de financiamento e planos de investimento de capital,
- aexploracéo de reservas minerais e 0 desenvolvimento de recursos de mineracéo,

- 0 esgotamento de minas e reservas minerais,

- adeclaracéo ou o pagamento de dividendos,

- outros fatores ou tendéncias que afetem nossa condicdo financeira ou os resultados das
operagoes, e

- aos fatores discutidos no Item 3.D. Fatores de Risco, comecando na pagina 16.

Estes riscos e incertezas inclui fatores: relacionados com a economia brasileira e o mercado de
titulos mobiliarios, ao lado da volatilidade e que pode ser afetado negativamente pelo
desenvolvimento de outros paises, relacionados ao negécio de minério de ferro e sua dependéncia
da industria mundia de aco, que € ciclico por natureza, e relacionados a ata competitividade das
indUstrias nas quais operamos. Para informacfes adicionais sobre os fatores que poderiam causar
aos nossos resultados atuais diferencas em relacéo ao esperado nas declaracfes que visam o futuro,
por favor vide Item 3. Informacgdes Chaves, e nossos relatérios arquivados na CVM e na U.S
Securities and Exchange Commission - SEC.

Ressaltamos que quaisquer dessas declaragbes sobre a visdo do futuro ndo constituem
garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e incertezas, e que os resultados reais podem
diferir significativamente dagueles contidos nas declaracdes que visam o futuro em funcéo de vérios

fatores.



PARTE |

Item 1. Identidade dos Conselheiros, Diretor es Executivos e Consultor es
1A. Consdheirose Diretores Executivos

Vide ltem 6.A., 6.B. € 6.C. — Conselhos, Diretores Executivos, Remuneracao e Préticas dos
Conselhos — Conselheiros e Diretores Executivos.

1.B. Consultores

Davis Polk & Wardwell atua na qualidade de nosso consultor juridico nos EUA. O endereco
da empresa &

Davis Polk & Wardwell
450 Lexington Avenue
New York, NY 10017
U.SA.

1.C. Auditores

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes atua como nossos auditores
independentes. O enderego da empresa é:

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua da Candelaria 65

15° andar

Rio de Janeiro, Brasil

A PricewaterhouseCoopers € membro do Instituto Brasileiro de Contadores — IBRACON,
registrada sob o n° CRC — SP—-160—-S—RJ..

Contratamos a AMEC Engineering and Construction Services, ou AMEC (antiga MDRI)
para efetuar a auditoria e verificar algumas de nossas estimativas de reservas provadas e provaveis,
assim como a vida das minas com base em 31 de dezembro de 2001. O endereco da empresa €

AMEC Engineering and Construction Services.

2001 W. Camelback Road, Suite 300

Phoenix, AZ 85015

USA

A menos que especificamente expresso, nossas estimativas de reserva ndo foram auditadas
pela AMEC.

Item 2. Edtatistica da Oferta e Cronograma Previsto

Nzo aplicavel.
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Item 3. Informacdes Chave
3.A.1-2. Dados Financeir os Selecionados

A tabela abaixo apresenta nossas informacOes financeiras consolidadas selecionadas
levantadas nos periodos indicados, e relacionadas aos mesmos. Essas informagdes devem ser lidas
juntamente com nossas Demonstraces Contabeis Consolidadas que aparecem neste relatério anual.

Exerciciosfindos em 31 de dezembro de
1997 1998 1999 2000 2001
(em milhdes de US3$)

Demonstracdo do Resultado

Receitas 0peracionais liQUIAES ........c.cvueeeurrereineeiseess e ssssssesnens $ 3748 $ 3553 $ 3076 $ 3935 $ 399
CUSLO dE ProdutOS € SENVIGOS .....c.cucvvruririirenrieieiseseseseseasis st ssesssenees (2.653) (2.272) (1.806) (2.429) (2.327)
Despesas com vendas, gerais € administrativas ...........ccvnineecienieninien (207) (171) (138) (225) (241)
Pesquisa € desenVOIVIMENTO ........cceieieirieirseseresisesesese e (51) (48) 27) (48) (43)
Participacao dos empregados NOS IUCKOS ..o (46) (29) (24) (29) (38)
CUSLOS dE FEESIIULUTACED ...ttt (87) 9) - -
Outros (despesas) (79) (175) (165) (279) (412)
LUCIOOPErACIONEAL ....c.cereiireeeieieieieie ettt 625 849 916 926 929
Receita (despesa) ndo operaciona:
Receita(despesa) financeira..........cocoevevererireriennenn 3) 151 (33) (1207) (200)
Ganho (perda) cambial e monetéria/ de conversio. 7 (208) (213) (142) (393
Ganho navenda de iNVESMENLOS...........cweereereesireree s sesenes - - - 54 784
4 43 (246) (195) 191
Resultado antes do imposto de renda resultados da equivaléncia
patrimonial, participagBes minoritarias e itens extraordinarios .................... 629 892 670 731 1120
Imposto de renda beneficio (JESPESA) ......vvvveererrererreeirerrirereee e (32 - (33) 32 218
Equivaléncia patrimonia nos resultados de coligadas e joint ventures......... 155 80 41 260 (49)
Mudanca na provisio paraperdas em investimentos ...........cocveerneerennen: (59) 273 (268) 62 4
PartiCipagieS MINOMTAINES .......c.vreeirrecerrce e ) D 2 1 2
Itens extraordinérios (liquidos de impostas) (372) - - -
LUCT O TIOUITO oo eeeeeeeeeeeees e seesssssss s seessssssesees s ssesseees $ 319 % 6983 42 $ 108 $ 1.287
Total de dividendos diStribUItOS .........cc..oooooeeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeees oo $ 302 $ 607 $ 452 $ 246 $ 1066
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Exerciciosfindos em 31 de dezembro de

1997 1998 1999 2000 2001
(Em USS$, exceto dividendos e jur os sobre o capital proprio por
acao e quantidade de acoes)

Dados por Acgo
Lucros por aggo ordinéria e preferencial Classe A®:
Lucro antes de itens extraordindrios ............cccreereureeneeneeneeneeneeneesessessenenees US$ 106 USs 180 US$ 107 USs 28 USs 334
[tENS EXIrAONTINAITOS ...t a e ssnsesnenens (0,96) - - - -
LUCTO HQUITO ..ot US 010 USH 180 USSP 107 USSP 28 US$ 334
Dividendos registrados e participag&o sobre o patrimdnio liquido por agéo
EMUSSY oottt US$ 120 US$ 158 US$ 128 US$s 1,70 USs 1,99
Dividendos e participagéo sobre o patriménio liquido declarado por agdo
EMIEAIST . R$ 133 R$ 18 R$ 228 R$ 333 RS 461
Média ponderada do niimero de agfes em circulagdo:
AcOesordindrias (EM MIlNares) ........coceeeerrireenenneeessesss s eeneens 249.983 249.983 249.983 249.983 249.864
Acdes preferenciais da Classe A® (em milhares) ... 138563 137.965 134.917 134.917 135.042

TOLAI ooereeeeessseeeeeesssseeesesss st — 308546 __367048 _ 384000 __384000 __384906

Exercicios findos em 31 de dezembro de
1997 1998 1999 2000 2001
(em milhdes de US3)

Dadosdo Balanco Patrimonial

ALIVO CITCUIBNEE ..ottt $ 2603 $ 2845 $ 2490 $ 2502 $ 2,638
Ativo imobilizado, lQUIDO .......ccceeeeeeirieieirisieseseeses s eseeseeseees 5.557 5.261 3.943 3.955 3.813
Investimentos em empresas coligadas e joint ventures e demais
investimentos, liquidos de provisao parapPerdas ........c.vevreeeerenseeeresenenes 1.666 1557 1.203 1.795 1.218
OULTOS BLIVOS ....c.ocevveicrierie ittt 1791 1.385 1.052 1.543 1.853
TOtAl AO ALV ...t 11.617 11.048 8.688 2.795 .52
PBSSIVO CIFCUIBNEE ... 2.057 2.030 2072 2.136 1921
Exigivel alongo prazo (excluindo dividaalongo prazo) ...........cccceeeeeeunene. 1.157 1.169 601 1.061 786
DiVIdAAIoNGO PraZ0™ ...........ceeeeveeeeeeeseeeeeeeseeseessseesssssssseesssssesssssssssnssons 1.428 1.389 1321 2.020 2170
PartiCipaC8o MINOMTANIA ........cvverieeeiriirieet e 69 68 3 9 5
TOtal dO PASSIVO ...eeeiiiieieieie ittt e 4711 4.656 3.997 5.226 4.882
Patrimonio liquido
Capital social M CIFCUIBGCED ........coveeecieerieieieieeiree e 1.288 1.740 1.927 1927 2211
Capital integralizado excedente ao valor nominal ...........ccccevvverenccecnene 498 498 498 498 498
Reservas e lucros acumulados 5.120 4.154 2.266 2.144 1931
Total do Patrimdnio liquido 6.906 6.392 4.691 4.569 4.640
Total do passivo e patrimonio [IQUIdO .........cccerrernneeeeenireiene $ 11617 $ 11048 $ 8688 $ 9795 $ 9.522

(1) Ositens extraordinarios em 1997 referem-se a transagOes rel acionadas a 12 fase do processo de nossa privati zagao.

(2) CadaAcéo de Deposito Americano (ADS) representauma acéo preferencia daClasse A.

(3) A partir de 1997, todas as distribuicoes foram efetuadas na forma de juros sobre o capita préprio.

(4) Exclui aparcela do circulante. Em 31 de dezembro de 2001, estendemos garantias de empréstimos obtidos por joint ventures e empresas
coligadas no vaor total de US$702 milhdes. Esses passivos contingentes ndo estéo discriminados em nossos balangos patrimoniais
consolidados, mas estdo descritos na nota 15(a) de nossas Demonstragdes Contébels Consolidadas.
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At December 31,
1997 1998 1999 2000 2001
(em milhdes de US3$)

Dados adicionais

Quociente da receita em relagdo aos
encargos fixos? 3.40x 4.28x 3.66x 3.43x  4.28x

(1) Paracacular o quociente dareceita em relagdo aos encargos fixos, calculamos a receita pela adi¢éo ao resultado, antes do
impostos, da equivaléncia patrimonial e participagdes minoritarias, encargos fixos, amortizacao de capitalizagdo de juros e
ganhos na equivaléncia de investimentos menos os juros capitalizados. Os encargos fixos representam o total de: juros
capitalizados, despesas financeiras e dividendos garantidos de agles preferenciais.

3.A.3. Taxasde Cambio

Hé dois mercados de cambio principais no Brasil:
mercado de cambio de taxa comercid, e
mercado de cambio de taxa flutuante.

A maioria das transagdes de cambio comerciais e financeiras € realizada no mercado de
cambio de taxa comercial. Essas transagdes incluem a compra ou venda de agdes ou 0 pagamento
de dividendos ou juros no que diz respeito a agbes. A moeda estrangeira sO pode ser comprada por
intermédio de um banco brasileiro autorizado para operar nesses mercados. Em ambos os mercados
as taxas sdo livremente negociavels, sendo, contudo, fortemente influenciadas pela intervencéo do
Banco Central. Em janeiro de 1999, o Banco Central brasileiro anunciou a unificacdo das posicoes
cambiais dos bancos brasileiros no mercado de cambio de taxa flutuante e no mercado de cambio de
taxa comercial, o que conduziu a uma convergéncia no que se refere ao calculo de precos e liquidez
de ambos os mercados. Desde 1° de fevereiro de 1999, a taxa de mercado flutuante tem se mantido
igual ataxa do mercado comercial. Contudo, ndo ha nenhuma garantia de que as taxas continuardo
sendo as mesmas no futuro.

Desde o inicio de sua circulacdo em 1° de junho de 1994 até marco de 1995, o real manteve-
se valorizado frente ao ddlar americano. Em 1995, o Banco Central anunciou que poderia intervir
no mercado e comprar ou vender dolares americanos, estabelecendo uma banda definida dentro da
qual a taxa de cambio entre o real e o ddlar pudesse flutuar. Esta politica resultou na gradual
desvaorizagdo do rea frente ao ddlar americano. Em 13 de janeiro de 1999, a banda foi
estabelecida entre R$ 1,20 e R$ 1,32 por US$ 1,00. Dois dias depois, em 15 de janeiro de 1999,
devido as pressdes de mercado, o Banco Central aboliu o sistema de banda e permitiu que a taxa de
cambio entre o rea e o dblar americano pudesse flutuar livremente. Como resultado, a taxa de
cambio caiu para R$ 2,1647 para US$ 1,00 em 3 de marco de 1999. Desde entdo, a taxa de cambio
real/dolar tem sido estabelecida pelo mercado interbancério e tem flutuado consideravelmente. No
passado, 0 Banco Central intervinha ocasionamente para controlar as flutuacdes das taxas de
cambio estrangeiras. Nao é possivel prever se 0 Banco Central continuard a permitir que o Real
flutue livremente ou se o real permanecera no estagio atual. Desta forma, ndo sera possivel prever
qual o impacto que politica cambial do Governo Brasileiro terd sobre nés. O Governo Brasileiro
podera impor um sistema de bandas no futuro, ou o real podera desvalorizar ou valorizar
significativamente. Para maiores informagdes sobre estes riscos, vide Item 3.D. Fatores de Risco —
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Riscos Relacionados ao Brasil.

A tabela abaixo define a taxa de cambio do final do periodo, média, menor e maior, expressa
em reais por dolar norte-americano (R¥US$) em relagdo aos periodos indicados.

Periodo Final Média Menor Maior

1,039 1,008™ 0,973 1,041

1,116 1,088Y 1,040 1,116

1,209 1,168 1,117 1,209

1,789 1,851 1,208 2,165

1,955 1,835 1,723 1,985
2001 covooevvierriieeeies wereeessessst e ss et et sa st s sttt 2,320 2,353% 1,936 2,801
AQOSIO 0 2000 .....ooooovveerrreeeeeessessssesssssesssssssesssssseessssesssessssessssseee 2522 2,502 2,446 2,449
Setembro de 2001 ... 2,671 2,678@ 2,559 2,801
OULUDIO 08 2001 ......ooooeeeeeeeeeeseeeeeeseeeessseeeeessesssssssenesssssssssseseesssssssseeee 2,700 2,735®@ 2,687 2,783
NOVEMDIO de 2001 ....oc.ovooevveerveeeetse s sesesessees st eesssesssenas 2,529 2571 2,460 2,682
DEZEMDIO A8 2001 .......oooovemeeerveeesseeessessssseseessssssssssesssssssssssessssssssnns 2,320 2,380 2,293 2,467
JANEIT0 A8 2002 ...ovooeveeeeeeeeeeseesseseseesssssssseseessssssssssessssssssessessssssasenees 2418 2,366 2,293 2438
FEVEXEIT0 8 2002 ......oovveoeeeesseeeseeesssssssseesssesssssssesessssssssssssesssssssssssnnee 2,348 2,408 2,348 2,469
MarGO 0 2002 .....oovmivvevsmreesssessessssssssssessssss s sssssssesssssssssssssesssssssnsses 2,324 2,345@ 2,324 2,366
ABI 82002 .....ooooeeveeeoeeeseesiseessssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssssnes 2,362 2,3209 2,271 2,369
MEIO AR 2002 .....coooeeoeeereeerseeseeeeesssseseesssssssssnesssssssessesssssssssesssssssssnesssses 2522 2,453 2,377 2,530
JUNNO B 2002 ...oeevvveveeeeeveeeseeeeessesseeseeesssssseeesesssss s sesssseseessssssssnnees 2,827 2,684 2,541 2,827

(1) Médiadastaxasdo Ultimo diade cadamés no periodo.
(2) Médiaentreamaior eamenor taxa de cadmbio em relacdo a cadamés.
Fonte: Banco Central.

Em 24 de junho de 2002, a taxa comercial paravendafoi de R$ 2,827 por US$1,00.
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3.B. Estruturade Capital e Endividamento

A tabela abaixo expde nosso passivo circulante e a estrutura de capital em 31 de dezembro
de 2001.
Em 31 de dezembro de
2001

(em milhdes de US$)
Passivo circulante

Parcela circulante da dividade |0NgO Prazo ..........ocoeveirennenenenee e $ 296
DiVida 08 CUMO PrOZ0 ....ccveueiueueiiiieie et sieie sttt sttt sttt s e bbbttt st b e et seebennenea 589
OULIOS. ...ttt ettt sttt e e a et e bt et esh bt e s he e e bt e s a b e e ahe e e b e e easeesab e e eseeenbeesnneenneeebeeennee e 1.036

Total do PasSIVO CIFCUIANTE ..o e st st ere s $ 1.921

Exigivel alongo prazo
Dividade longo prazo

LC =T T4 o= SRR $ 633
SEIM GAIANLIBS ...ttt ettt ettt bt s ae e bt bt s bt s bt eb e b e e ee et e e nn e ns 1.537
Total dadivida delonNgO Prazo .......cccceveeieiiie e sneens 2.170
Empréstimos provenientes de partes relaCionadas ..........ccuevvrerereeieereseseeseseeeeseese e srennes 21
L 11 0TSPTSRO 765
Total do exigivel alONQO PrazZo ... 2.956
Participagles MINOMTTAITAS ......c.eiviiiiieirier et 5
Patriménio liquido
Acbes preferenciais Classe A - 600.000.000 agdes autorizadas e 138.575.913 emitidas... 820
Acdes ordinérias - 300.000.000 agdes autorizadas e 249.983.743 emitidas .........cccceeeereeuenne. 1.479
Acdes em tesouraria— 91 acOes preferenciais e 4.715.170 agdes ordinarias ..........ccccceeeeneee. (88)
Capital integralizado excedente a0 valor NOMINal ..........cccccveieiicicie e 498
LUCIOS BCUMUIBADS ...ttt sttt ettt b et e bt b e besae b b e 5.396
Outro resultado abrangente CUMUIBLIVO...........ccecveiee e (3.465)
Total dopatrimoOnio lHQUIO ......c.eeciieieecece et s 4.640
Total da estruturacéo do capital (Total do patrimbnio liquido +
diVida € 1ONGO PrazZ0......ccouiueieeeieieeeeeeteee ettt ettt s eseaes $ 6.810

Para financiar nossos projetos de larga escala, fizemos uso extensivo de joint ventures e
companhias coligadas com socios nacionais e estrangeiros. Nessas oportunidades entramos como
garantidores para suportar a divida destas joint ventures e empresas coligadas. Em 31 de dezembro
de 2001, estendemos garantias de empreéstimos obtidos por joint ventures e empresas coligadas no
montante de US$ 702 milhGes, dos quais US$ 492 milhdes eram denominados ddlares norte-
americanos e os restantes, US$ 210 milhGes em reais. Essas garantias ndo aparecem no quadro
acima.

Em 31 de dezembro de 2001, US$ 458 milhdes de nossa divida total de longo prazo era garantida
por entidades néo pertencentes ao Grupo CVRD em conformidade com uma transacéo que tiveram
sua origem a partir de nossa privatizacao.

Vale Overseas

A tabela abaixo demonstra a estrutura de capital da Vae Overseas em 31 de marco de 2002.

Em 31 de Dezembro de

2001
(Em milhares de US$)
(D TAVATo =W (= Vol aTo oI o] - (o 1R 300.000
= 0T 0100 o T T 10T [o TR 1
TOUAL rrevevvvvveesesssessseeeeeee s s 300.001
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3.C. Razbesparaa Ofertae Utilizacdo de Resultados.
Nao aplicavel.

3.D. FatoresdeRisco

Riscos Relacionados ao Brasil

O Governo Brasileiro tem exercido, e continua a exercer, uma significativa influéncia
sobre a economia brasileira. As condi¢bes econdmicas e politicas brasileiras tem um impacto
direto sobre nossos negdcios e sobre 0s pregos de mercado.

O Governo Brasileiro freglientemente intervém na economia brasileira, e ocasionamente faz
mudancas drésticas na politica. As medidas adotadas pelo Governo Brasileiro para controlar a
inflac8o e levar a efeito outras politicas, freglientemente envolvem o controle de sal&rios e precos,
desvalorizagbes da moeda, controles de capital e limites sobre as importagOes, entre outras coisas.
Nosso negdcio, condicdo financeira e resultado das operacBes podem ser afetados de maneira
adversa pelas mudancas na politica envolvendo tarifas, controles cambiais e outros assuntos, além
de outros fatores fora do nosso controle tais como:

Flutuagdes na moeda;

Inflagéo;

Politica monetéria e taxas de juros,
Politica fiscal;

InterrupcOes de energia; e

Ouitras politicas, desenvolvimentos sociais e econdmicos afetando o Brasil.

A inflacdo e determinadas medidas governamentais para inibir a inflacdo poder&o resultar
em incertezas em relacdo aos mercados de titulos brasileiros e consequentemente afetar de modo
adverso o valor de mercado de nossos titulos.

O Brasil experimentou taxas de inflacdo extremamente elevadas em um passado recente.
Desde a implantagdo do Plano Real em julho de 1994, a taxa de inflagdo brasileira tem ficado
substancialmente mais baixa. A inflagdo medida pelo indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M),
caiu em 1,8% em 1998, depois aumentou para 20,1% em 1999 como resultado da desvalorizagéo do
Real frente ao délar em Janeiro de 1999, e decaiu novamente para 9,9% em 2000, 10,4% em 2001 e
1,1% nos primeiros quatro meses de 2002. No entanto, ndo podemos assegurar que esta tendéncia
de queda permanega. Futuras medidas governamentais, incluindo agdes para gjustar o valor do Real,
poderdo ocasionar aumento na inflacdo. Se o Brasil experimentar taxas de inflagdo mais atas no
futuro, nossas despesas operacionais e custos com empréstimos podem crescer, N0ssas margens
operacionais e liquidas podem cair e se a confiangca de nossos investidores diminuir, o preco de
mercado de nossos titulos podem decair. Para maiores detalhes sobre este tépico, vide o Item 5.A.2 -
Inflagao.
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A inflacdo e as medidas governamentais para 0 combate desta primeira tém resultado em
efeitos negativos sobre a economia brasileira. Desde 1999, acdes do governo para inibir a inflagédo
tem incluido aumento das taxas de juros e intervencdo no controle das taxas de cambio através da
venda de US ddlares e titulos publicos atrelados ao dolar americano. Estas medidas podem produzir
efeitos substanciamente desfavoraveis sobre a economia brasileira, sobre os mercados financeiros
brasileiros e, portanto, sobre o preco pelo qual nossos titulos séo comercializados.

A flutuacdo no valor do real em relacdo ao valor do délar norte-americano pode resultar em
incertezas na economia brasileira e no mercado de titulos brasileiros, oferecendo a possibilidade
de baixar o valor de mercado de nossos titulos.

A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizacéo e depreciacéo, o
Governo Brasileiro implantou varios planos econémicos e utilizou uma série de politicas de taxas
de cambio, incluindo desval orizagOes repentinas, mini-desval orizacfes periodicas durante as quais a
freqliéncia de gjustes variou de diaria para mensal, sistemas de taxa de cambio flutuante, controles
de cambio e mercados de taxas de cdmbio multiplos. Ainda que durante longos periodos de tempo
as depreciacOes da moeda brasileira estivessem, de modo geral, relacionadas com a taxa da inflacéo
no Brasil, as depreciacdes durante periodos mais curtos resultaram em flutuaces significativas na
taxa de cambio entre a moeda brasileira, 0 dolar norte-americano e outras moedas.

Em 1999, o real depreciou 48% frente ao dolar americano e em 2000, desvalorizou 9%.
Durante 2001 o real experimentou um periodo de significativa depreciacdo, parte em funcdo das
incertezas econdmicas na Argentina, da recessdo econdémica mundia e da crise energética no Brasil.
O real depreciou 18,7% frente ao dolar norte-americano durante 2001. N&o existem garantias de que
a taxa de cambio entre o real e o ddlar ficara estabilizado nos niveis atuais ou que o rea se
valorizara frente ao dolar americano.

A desvalorizacgo do real em relacdo ao délar americano podera reduzir o valor em dolar
americano das distribuicbes e dividendos sobre as a¢des de depdsitos americanos (ADS) e também
poderd reduzir o valor de mercado dos nossos titulos mobiliarios. A depreciagdo também cria uma
pressdo adiciona inflacionaria no Brasil geramente pelo aumento do preco dos produtos
importados e exigéncia da politica recessiva governamental para segurar a demanda agregada. Por
outro lado, a valorizagdo do real em relacdo ao dolar americano pode levar a uma deteriorarizacéo
das contas atuais e da balanca de pagamentos, além de frear o crescimento das exportacdes. Para
uma discussdo mais detalhada sobre a flutuacéo das taxas de cambio e as medidas governamentais
brasileiras objetivando a estabilizac&o do readl, vide Item 3.A.3 Taxas de Cambio.

Desenvolvimento em outros paises de mercado emergente poderdo afetar os mercados de
titulos brasileiros.

Investidores internacionais consideram o Brasil, de forma geral, como sendo um mercado
emergente. Consequentemente, as condicdes econdmicas e de mercado em outros paises
considerados como mercados emergentes, especiamente aqueles da América Latina, influenciam o
mercado no que se refere a titulos mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Desde 0 quarto
trimestre de 1997, o mercado financeiro internacional experimentou uma volatilidade significativa,
e um amplo nimero de indices de mercado, incluindo aqueles no Brasil, teve um declinio
acentuado. Por exemplo, os mercados financeiros brasileiros foram afetados, de maneira adversa,
pela crise financeira asidtica no final de 1997 e pela crise financeira russa em 1998. Em 2001,
depois de longos periodos de recessdo, seguido de instabilidade politica, a Argentina anunciou que
ndo poderd arcar com sua divida interna publica. A fim de diminuir o agravamento da crise
econdmica e social, 0 Governo Argentino abandonou sua antiga politica de indexacdo cambial do
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dolar a0 peso, permitindo a flutuacdo monetaria. O peso argentina experimentou uma
desvalorizacdo de 260% em relacdo ao dolar americano de 1° de janeiro a 31 de maio de 2002.

A continuacdo darecessdo argentina e a recente desvalorizagdo do peso argentino frente ao
délar americano podera afetar a economia brasileira, uma vez que a Argentina € um dos principais
socios comerciais brasileiros, respondendo por 8,6% das exportacdes brasileiras em 2001. A crise
Argentina podera afetar também a percepcdo do risco Brasil pelos investidores estrangeiros.
Embora, a expectativa de que problemas semelhantes ocorressem no Brasil, ndo tenha se
concretizado, a volatilidade dos pregos no mercado de titulos mobiliérios brasileiros aumentou no
inicio de 2001. No entanto, se os fatos na Argentina continuam a piorar, eles poderdo afetar nossa
capacidade de captacdo de fundos numa taxa de juros aceitavel para aumentar capital quando
necessario ou para financiar aguisicdo de imobilizado. Aproximadamente 63.9% das nossas dividas
de longo prazo em 31 de dezembro de 2001 esta com vencimentos programados para 2003 e 2004.
Assim, acontecimentos adversos na Argentina ou em outro pais de economia emergente podem
prejudicar nossos resultados operacionais e levar a uma reducéo na demanda e no preco de mercado
das nossas ADSs.

As medidas de racionamento de energia elétrica do Governo Brasileiro podem afetar-nos de
maneira desfavoravel.

Somos um consumidor significativo da energia elétrica brasileira produzida e fomos
responsaveis por 4,5% do total consumido em 2001. O Brasil enfrentou um racionamento de
energia elétrica durante a segunda metade do ano de 2001, como resultado do aumento da demanda
em virtude do crescimento econdmico, da expansdo inadequada de geracéo elétrica nos ultimos
anos e das condigdes hidroldgicas desfavoraveis. Devido a estes fatores, o Governo Brasileiro
ImpOs um programa de racionamento de eletricidade, cujo o objetivo era reduzir o consumo desta
em pelo menos 20%. Este programa teve um impacto negativo sobre a performance econdémica do
nosso pais e também sobre as taxas de inflacdo. Como consequiéncia, reduzimos temporariamente
nossa producdo de aluminio e ferro ligas. No fina do ano de 2001, as condi¢Bes climéticas
melhoraram, reduzindo o risco imediato de escassez de energia elétrica. Entéo, o Governo brasileiro
acabou com as restricbes ao uso da energia em 31 de dezembro de 2001 para a regido norte do
Brasil e em 28 de fevereiro de 2002 para o resto do Brasil. Contudo, ainda existem previsdes de
diminuicdo da capacidade de geracdo de energia eétrica. Desta forma, ndo temos como avaliar o
impacto que a proposta governamental em relacéo as interrupgdes de energia no futuro produzira
sobre nossas operacoes.

Nosso Negocio podera ser afetado pela | nstabilidade Politica no Brasil.

A proxima eleicdo presidencia no Brasil ocorrera em Outubro de 2002 e a legislagdo
brasileira ndo permite que o Presidente Fernando Henrique Cardoso, em seu segundo mandato,
tente um terceiro mandato. Mudancas na composi¢do da coalizacdo governista, na identificacéo dos
partidos favoraveis ao governo na formagdo do gabinete ou da presidéncia pode potenciamente
minar a confianga do investidor ou produzir mudancas politicas que possam afetar de maneira
adversa nossas operacdes e/ou 0 preco de nossas ADSs.
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Fator es Relacionados aos Nossos Negocios

Devido anossa dependéncia da industria global de aco, quaisquer flutuagGes na demanda de
aco poderao afetar, de maneira desfavoravel, a nossa atividade comercial.

Os precos e volumes de vendas na indistria mundial de extragdo de minério de ferro
dependem do nivel de demanda vigente e esperado por minério de ferro na indistria de aco
mundial. A industria de aco mundial é ciclica Uma série de fatores, sendo que os mais
significativos sdo o nivel de demanda mundia vigente por produtos de aco, influencia aindistria de
aco mundial. Durante periodos de crescimento econdmico regional ou mundia moroso ou
declinante, a demanda por produtos de aco, de modo geral, diminui, levando a correspondentes
reducdes na demanda por minério de ferro. A producdo mundia de ago em 2001 diminuiu em
0,08%, de 847.600 toneladas produzidas em 2000 para 846.900. Isto poderd levar a quedas na
demanda por minéio de ferro e ter um efeito desfavoravel nos precos e volumes de vendas
contratados mundialmente para o mercado de minério de ferro. Prolongadas reducdes ou declinios
nos precos ou volumes contratados para 0 minério de ferro poderdo ter um efeito adverso sobre
nossas receitas. Além disso, precéarias condi¢cbes no mercado mundial de ago podem resultar na
faléncia de alguns dos nossos clientes gerando por conseguinte, aumento das nossas despesas com
clientes insolventes.

A industria mineradora é intensamente competitiva e ndo podemos garantir a nossa
capacidade de continuar competindo de maneira eficaz com outras companhias de mineracao no
futuro.

A intensa concorréncia caracteriza a industria de minério de ferro em todo o mundo.
Competimos com uma série de grandes empresas de mineracdo, incluindo empresas internacionais
de mineracdo. Parte destas concorrentes possuem substanciais jazidas minerais de minério de ferro
em locais mais proximos de nossos principais clientes asiéticos e europeus. Desta forma, é possivel
gue a concorréncia de produtores brasileiros de minério de ferro ou estrangeiros, no futuro, possa
reduzir nossa participagdo de mercado e receitas. Nossas atividades relacionadas a producéo de
ouro, aluminio, manganés e outras também est&o sujeitas a esta concorréncia.

A competicéo no setor de geracao de energia elétrica tende a intensificar-se.

Como resultado da privatizacdo e reestruturacéo do setor de energia nacional, regulamentada
pelo Governo brasileiro, esperamos um aumento na concorréncia de geracdo de eletricidade, que
poder&o ocasionar queda nos precos da energia. A partir de 1° de janeiro de 2003, a proviséo para
servigos de eetricidade estardo sujeitas a desregulamentacdo do setor e a concorréncia podera
aumentar ainda mais em fungdo da entrada de novos competidores. A manutencdo de queda nos
precos de energia poderdo reduzir o nosso retorno esperado para o capital investido nesta érea de
negaocio.

Estamos sujeitos aperiodicidade e volatilidade de pregos no que se refere ao minério de ferro,
o aluminio e outros minerais.

Nossas atividades de producdo de minério de ferro, aluminio, ouro e outras atividades de
mineracdo sdo afetadas por mudancgas ciclicas e por outras mudangas incontrolavels nos pregos de
mercado mundial desses produtos. Em particular, o aluminio e o ouro séo vendidos num mercado
ativo e negociados em bolsa de valores, tais como a London Metals Exchange e a Commodity
Exchange, Inc. Além disso, os pregos destes metais sdo mais volateis do que os de minério de ferro
e pelotas, uma vez que respondem as mudancas didrias de demandas e ofertas do mercado.
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Declinios prolongados nos precos de mercado mundiais em relacdo aos nossos produtos poderdo ter
um efeito substancialmente desfavoravel sobre nossas receitas.

Nossas atividades de exploracdo dependem de autorizacbes de agéncias reguladoras.
Mudancas nessas regulamentacfes poderdo produzir um efeito desfavoravel sobre nossa
atividade comercial.

Nossas atividades de mineracédo no Brasil dependem de autorizagcdes e concessdes por parte
de agéncias reguladoras do Governo Brasileiro. Nossas atividades de exploragdo, mineragéo e de
processamento mineral também estdo sujeitas as leis e regulamentacdes brasileiras, que sofrem
mudancas periodicamente. No futuro, caso venham a ocorrer ateragdes nessas leis e
regulamentagdes, poderemos ser requisitados a modificar nossas tecnologias e operagdes, gerando
por conseguinte, um dispéndio ndo orcado para aquisicdo de imobilizado, podendo levar a um
aumento dos nossos custos com endividamento. Para maiores detalhes a respeito de autorizagGes e
concessdes por agéncias reguladoras do Governo brasileiro as quais nossas atividades de mineracéo
estéo relacionadas, vide Item 4.B, 4.C e 4.D - Visio Geral de Negdcios, Estrutura Organizacional e
Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios — N&o-Ferrosos — Questdes regulamentares.

Nosso negocio de energia elétrica esta sujeito a uma intensa regulamentacéo governamental.

O negocio de geracdo de energia elétrica brasileira depende de concessdes dadas pelo
Governo e é regulada e supervisionada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica— ANEEL. Dado
gue o Brasil enfrenta possibilidade de futura escassez de energia como a experimentada na segunda
metade do ano de 2001, o Governo brasileiro tem anunciado sua intencdo de baixar futuras
instrucbes aplicaveis ao sistema de energia. Mudancas na legislacdo, regulamentacfes ou politicas
governamentais relacionadas a industria de gerac@o de energia elétrica, 0 Marketing da energia no
mercado distribuidor ou pré-requisitos para concessdes poderdo diminuir o nosso retorno esperado
para o investimento feito nesta area de negdcio. Para maiores detahes a respeito de
regulamentagdes governamentais sobre o nosso negdcio de energia, vide Item 4.B, 4.C e 4.D - Visdo
Geral de Negocios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios — N&o-
Ferrosos — Questdes regulamentares.

Nossas operacfes também sdo regidas por leis ambientais brasileiras. Mudancas futuras
nestas leis podem afetar, de maneira desfavoravel, nossos negdcios de mineracéo e energia.

Nossas operagoes freqlientemente envolvem o uso, manipulagdo, desinvestimento e descarte
de materiais perigosos no meio ambiente, estando, por essa razéo, sujeitas as leis e regulamentacdes
ambientais do Brasil. A regulamentacéo ambiental brasileiratem se tornado mais severa nos Ultimos
anos, havendo a possibilidade de mais regulamentacGes ou de exigéncias mais agressivas quanto ao
cumprimento de regulamentacfes existentes virem a afetar-nos de forma desfavoravel por
intermédio da imposicdo de restricbes a nossas atividades, criando novos requerimentos para a
emissdo ou renovacdo das licencas ambientais, elevando nossos custos, ou exigindo gque nos
envolvamos em onerosos processos de reclamagdes. Estamos sendo atualmente processados pelo
municipio de Itabira, situado no Estado de Minas Gerais, no que se refere a legisacdo ambiental.
Embora crelamos que 0 processo ndo possua méritos, caso ndo sgjamos vencedores viremos a
contrair despesa significativa. Para maiores detalhes sobre legislagdo ambiental e mudancas legais
que poderemos enfrentar, vide Item 4.B, 4.C e 4D - Visdo Geral de Negécios, Estrutura
Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios — Questdes Ambientais e Item 8.A.7 —
Processos Judiciais.
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Nossas estimativas de reserva podem ser significativamente diferentes das quantidades de
minerais realmente recuperaveis, e as flutuacdes no preco de mercado e mudancas nos custos
operacionais e de capital podem fazer com que certas reservas de minério e depdsitos minerais
sejam anti-econdmicos para explorar.

Nossas reservas de minério e jazidas minerais relatadas constituem quantidades estimadas
de minério e minerais que, sob condicbes atuais e previstas, apresentam potencial para serem
economicamente exploradas e processadas pela extracdo de seu teor mineral. Existem diversas
incertezas inerentes a estimativa de quantidades de reservas e na projecéo de potenciais taxas
futuras de producdo minera incluindo muitos fatores fora do nosso controle. Adicionalmente, a
engenharia de reserva constitui um processo subjetivo de estimativa de jazidas minerais
subterraneas que ndo pode ser avaliado de forma exata. A precisdo de qualquer estimativa de
reserva existe em funcdo da qualidade de dados disponiveis, e da interpretacdo e julgamento
geol6gicos e de engenharia. Estimativas de diferentes engenheiros podem variar e os resultados de
nossa extracao e producéo subseqlientemente a data de uma estimativa podem justificar a revisao de
estimativas. Estimativas de reserva podem requerer revisdes baseadas na experiéncia atual da
producdo e outros fatores. Por exemplo, flutuagdes no preco de mercado dos metais, reduzem as
taxas de recuperacdo ou aumentam os custos de producdo devido a inflagdo ou outros fatores
podendo gerar reservas provadas e provaveis contendo baixos teores de minerais que acabem por
inviabilizar a exploragdo econdmica e resultar numa reavaliagdo da estimativa das reservas.

Enfrentamos uma série de riscos que poderiam levar a acidentes graves e consequiéncias que
nos fossem prejudiciais do ponto de vista econémico.

Nossas atividades comerciais, de modo geral, estdo sujeitas a uma série de riscos e perigos,
incluindo:

acidentes industriais,

disputas trabal histas,

condicBes geol bgicas inesperadas,

desabamentos,

perigos ambientais,

interrupcdes no fornecimento de el etricidade,
falhas de equipamentos ou em embarcaces, e
condicdes climaticas e outros fendmenos naturais.

Tais ocorréncias poderiam resultar em danos ou destruicdo de propriedades minerais,
instalagdes de producdo, recursos de transporte, equipamentos ou embarcagOes. Poderiam ainda
resultar em lesdes corporais ou morte, danos a0 meio ambiente, perda de recursos ou de produtos
intermediarios, atrasos ou interrupcao nas atividades de extracdo, producao ou transporte, prejuizos
monetarios e possivel responsabilidade juridica. O seguro que mantemos contra riscos s80 0s tipicos

de nossas &rea de negdcio, que podem ndo oferecer uma cobertura adequada. O seguro contra
determinados riscos (incluindo responsabilidades relativas a poluicdo do meio ambiente ou a
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determinados perigos ou contra a interrupcéo de determinadas atividades comerciais) pode ndo ser
disponibilizado a um custo razodvel ou em sua rea extensdo. Portanto, acidentes ou evolugdes
desfavoréveis que envolvam nossas instalagfes de extracdo, producdo ou recursos de transporte
poderiam produzir um efeito substancialmente desfavoravel para nos.

Nossos esforcos de exploracdo poderdo ndo conduzir a um reabastecimento de nossas
reservas, o que poderia afetar de forma desfavoravel nossas futuras perspectivas de exploracao.

Dedicamo-nos a exploracdo mineral principalmente relacionada ao cobre e ouro. A
exploragdo mineral é dtamente especulativa por natureza, envolvendo muitos riscos e
freqlentemente ndo produtiva. No que diz respeito as nossas operacoes de exploracéo de ouro, é
possivel que 0s nossos programas de exploracdo ndo resultem na expansdo ou ha reposicao de
reservas existentes que a producdo atual esgotou. Se ndo desenvolvermos novas reservas,
poderemos ndo ser capazes de sustentar nosso atua nivel de producdo além do periodo de vida
remanescente das minas existentes.

Mesmo que minerais sgam descobertos, ainda estamos sujeitos ha riscos de perfuracéo e
producdo, que poderiam afetar desfavoravelmente 0 nosso processo de exploracao.

Uma vez descoberta a mineralizacéo, € possivel que levemos varios anos desde as fases
iniciais de perfuracdo até a producdo, periodo no qual a viabilidade econémica de producdo podera
sofrer alteracBes. Levara tempo e capital para:

estabel ecer reservas de minério por meio de perfuracéo,

determinar os processos metalUrgicos a fim de otimizar a recuperagdo de metais
contidos no minério,

obter 0 minério ou extrair os metais a partir do mesmo, e

construir instalagbes de mineracdo e de processamento no caso de novas
propriedades.

E possivel que um projeto venha a se comprovar como sendo invidvel na época em que
estejamos aptos a exploré|o, neste caso poderiamos incorrer em baixas substanciais.

Enfrentamos custos crescentes de extracéo na propor ¢cao que nossas jazidas diminuem.

Reservas minerais sofrem reducéo gradual no curso normal de suas operacdes de mineracéo.
A medida que as reservas sofrem reducao torna-se necessaria as empresas de minerac3o a utilizago
de processos mais onerosos para a extracéo do minério remanescente. Consequentemente, empresas
de mineracdo, com o passar do tempo, experimentam, de modo geral, custos de extracdo unitarios
crescentes no que diz respeito a uma mina especifica. Vé&rias de nossas minas estiveram em
operacdo durante longos periodos, e provavelmente experimentaremos custos de extragdo
crescentes por unidade no futuro.
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Fatores Relacionados ao Grupo CVRD.

Parte de nossas operacOes depende de joint ventures e poderia ser afetada de forma
desfavoravel se nossos parceiros em joint ventures ndo cumprirem com Seus Compromissos.

Operamos, no momento, parte importante de nossas atividades comerciais de producéo de
aluminio, pelotizacdo, exploracéo de cobre, logistica e energia por intermédio de joint ventures com
outras empresas. Nossos planos e previsdes em relagdo a essas joint ventures pressupdem que
NOSSOS parceiros nas joint ventures cumpram com suas obrigagcoes relativas a aporte de capital,
compra de produtos e, em alguns casos, disponibilizem talentos gerenciais. Se qualquer de nossos
parceiros em joint ventures ndo cumprirem com Seus Compromissos, € possivel que a joint venture
afetada ndo sgja capaz de operar de acordo com 0s seus planos comerciais, ou que tenhamos de
aumentar o nivel de investimentos para que tais planos sgjam levados a efeito. Para maiores
detalhes sobre joint ventures, vide Item 4.B, 4.C e 4.D - Visdo Geral de Negocios, Estrutura
Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negécios — Ferrosos — Pelotas, — Areas de
Negécios — N&o-Ferrosos — Projetos de Cobre, - Areas de Negécio — Logistica, - Areas de Negdcios
— Energia e — Areas de Negdcios — Participacdes — Negocio de Aluminio — Bauxita, - Alumina e —
Aluminio.

Nossa joint venture Albras esta sujeita a aumentos de custos substanciais com eletricidade.

A eletricidade constitui um componente significativo do custo de producdo do auminio.
Nossa fébricade auminio, aALBRAS - Aluminio Brasileiro S.A., obtém energia el étrica com taxas
reduzidas a partir da Eletronorte, empresa estatal fornecedora de energia elétrica. O contrato por
meio do qual a Albras compra eletricidade desta empresa vence em 2004. N&o € provavel que esta
continue a se beneficiar de custos de eletricidade abaixo dos custos de mercado apds o
encerramento do contrato. Entretanto, a Albras estd atualmente tentando negociar um novo contrato
e examinando outras alternativas. Nado podemos prever o impacto que 0 mesmo produzira sobre a
estrutura de custos da Albras.

Uma interrupcdo no fornecimento de eletricidade que afete nossas operacdes de aluminio
poderia ocasionar danos substanciais.

Uma unica linha de energia elétrica de 300 quildmetros fornece eletricidade a Albras.
Qualquer interrupcao no fornecimento de energia elétrica a Albras que tenha durag@o superior aseis
horas podera ocasionar danos substanciais nas cubas instaladas na Albras. Cubas sdo equipamentos
usados no processo de transformacdo de alumina em aluminio. Cubas irdo parar se privadas de
energia por seis horas consecutivas, e podem ser danificadas seriamente como resultado desse
processo. A Albras experimentou uma interrupcdo de quatro horas no fornecimento de energia
elétrica, e diversas outras interrupcdes com duracéo inferior a uma hora em 1996 em virtude de uma
falha na subestacdo geradora de Tucurui, que ja foi reparada. Entretanto, € dificil garantir que
futuras interrupgdes de mais de seis horas n&o ocorrerao.

Estamos vulneraveis a evolucdes desfavoraveis que afetem outras economias.

Em 2001, 7,3% de nossas receitas operacionais brutas consolidadas foram atribuiveis a
vendas a clientes japoneses, 12,3% foram atribuiveis a vendas a outros clientes asiéticos e 29,7%
foram atribuiveis a vendas a clientes europeus. Em 2001, 1,7% de nossas vendas foram feitas para
clientes argentinos. Como citado anteriormente, a Argentina continua passando por severas
dificuldades econdémicas.
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Um numero importante de economias asidticas, incluindo o Japdo e a Coréia do Sul,
experimentaram dificuldades em periodos recentes. Dificuldades econémicas prolongadas no
mercado asi&tico poderiam reduzir a demanda local por minério de ferro e pelotas, o que, por sua
vez, poderia produzir um efeito substancialmente desfavoravel para nés. Economias asiéticas
poderiam ser prejudicadas por uma economia recessiva nos Estados Unidos e um enfraguecimento
desta economia poderia produzir um efeito desfavorédvel sobre a economia européia. Um
enfraquecimento da economia Asiatica ou Européia poderia reduzir a demanda em relagdo a nossos
produtos em nossos primarios mercados.

Nosso principal acionista e o Governo Brasileiro poderiam ter uma grande influéncia sobre a
nossa empresa.

A VALEPAR, nosso principa acionista, detém atualmente 42% de nosso capital em acles
ordindrias e 27% do nosso capital total. Litel Participacdes S.A. detém 42% das acOes da
VALEPAR e detém diretamente 10% das nossas agdes ordinarias. Para uma descricdo mais
detalhada de nossa participacdo acion&ria, vide Item7.A. - Principais Acionistas — Principal
Acionista. Em conseqiiéncia de suas detencles acionarias, a VALEPAR e a Litel tém significativa
influéncia na determinacdo do resultado de qualquer ato que exija a aprovacdo dos acionistas, tal
como a eleicdo de nossos diretores e conselheiros. BNDESPAR, uma subsidi&ria integral do
BNDES, um banco brasileiro de investimento, detém uma golden share, na VALEPAR, dando ao
Governo brasileiro um poder de voto especial sobre alguma decisdo desta holding. Além disso, o
Governo brasileiro, adicionalmente detém uma participacdo direta no nosso conselho, uma golden
share, que proporciona o direito de veto sobre alguma agéo proposta pela Companhia. Para maiores
detalhes a respeito da descricdo do poder de veto garantida ao Governo brasileiro em virtude de sua
golden share, vide Item 10.B. - Memorando de Constituicdo e Contrato Social — A¢Bes Ordinarias e
Preferenciais — Geral.

Estamos Sujeitos a | nvestigaces “ Antitrust”.

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, ou CADE, o 6rgdo brasileiro regulador
antitrust, iniciou investigagtes em nossas principais areas de negécios a fim de determinar se existe
aguma concentracdo de poder nestes segmentos. Ndo podemos prever o resultado destas
Investigagoes.

Se 0 CADE concluir que existe concentracdo de poder em uma ou mais areas de nossos
negocios, 0 CADE poderd impor medidas de salvaguarda da competicdo na especifica area. Estas
medidas poderdo incluir o desinvestimento de algum negdécio ou imposicdo de restricdo de precos.

Nossa estratégia de administracéo de risco pode n&o ser eficaz

Estamos expostos a flutuagdes nas taxas de juros, na variacéo das taxas de cambio e precos
de commodities relacionadas a nossa producéo de minério de ferro, duminio e ouro. A fim de nos
proteger ou minimizar nosso risco de negécio contra uma volatilidade inesperada do mercado,
periodicamente entramos em operacdes de hedge. N&o assumimos hedge contra risco na flutuagdo
de precos do minério de ferro. Vide Item 11. — DivulgacBes Quantitativas e Qualitativas sobre o
Risco de Mercado. Contudo, nossa estratégia de hedge podera ndo ser eficaz em minimizar nossa
EXPOSiGa0 aos riscos mencionados. Além disso, na extensdo da exposi¢cao ao risco que assumimos o
hedge, renunciamos aos beneficios que poderiamos ter se ao contrario experimentassemos um
aumento dos precos das commodities.

24



Riscos Relacionados as ADSs

Restricbes sobre a movimentacao de capital para fora do Brasil poder&@o ocasionar obstaculos
a sua capacidade de receber dividendos e distribuicbes sobre ADSs e sobre os resultados
provenientes de qualquer venda de ADS.

De tempos em tempos, 0 Governo Brasileiro pode impor restricdes a saida de capital que
viriam a criar obstaculos ou impedir, o custodiante que atuasse em nome do depositério de ADSs,
de converter os resultados de agdes subjacentes as ADSs em dodlares norte-americanos, e de remeter
esses resultados para o exterior. A lel brasileira permite que o Governo imponha tais restricoes
sempre que houver um sério desequilibrio na balanca comercial do Brasil ou por motivos que
possam prever um sério desequilibrio.

O Governo Brasileiro imp6s restricdes de remessas por aproximadamente seis meses em
1989 e no inicio de 1990. Se promulgadas, restricbes similares poderiam impedir ou evitar a
conversdo de dividendos, distribuigdes ou outros procedimentos de qualquer venda de agdes de
reais para dblares norte-americanos e a remessa destes dblares para o exterior. Neste caso, 0
custodiante atuando em nome do depositario de ADSs, ficara com 0s reais que ndo poderdo ser
convertidos para a conta dos detentores de ADSs que ndo terdo sido pagos. O depositario ndo
investira os reais e ndo sera responsavel pelos juros destes valores, uma vez que qualquer tais reais
retidos ficaréo sujeitos ao risco de desval orizagéo.

Se vocé trocar ADS pelas acOes subjacentes, vocé corre o risco de perder o direito de remeter
moeda estrangeira para o exterior e certas vantagenstributarias brasileiras

O custodiante brasileiro de agdes subjacentes aos nossos ADSs, ira obter junto a0 Banco
Central do Brasil, um certificado de registro que permitira a remessa de dolares ao exterior para
pagamento de dividendos e outras distribuicbes relacionadas as agbes subjacentes aos ADSs ou
sobre direitos dessas agdes. Se vocé decidir trocar seus ADSs pelas subjacentes agles, vocé podera
continuar se baseando no certificado de registro de capital do Depositario durante apenas cinco dias
Uteis apés tal permuta. Consequentemente, vocé pode ndo ser capaz de obter e remeter dolares para
0 exterior, apesar da disponibilidade ou de distribuicéo relacionadas as subjacentes agdes, a menos
que vocé obtenha o seu préprio registro de investimento das mesmas, de acordo com as regras
baseadas na Lei n° 4.131 ou Resolugdo n° 2.689 do Conselho Monetario Nacional, que permite
investidores estrangeiros comprar e vender agdes na Bolsa de Vaores de Sdo Paulo. Para maiores
informagdes sobre controle cambial, vide Item 10.D. Controles de Cambio e Outras Restricbes que
Afetam os Detentores de Titulos Mobiliarios. Se vocé tentar obter seu préprio certificado de
registro, vocé poderd incorrer em despesas ou sofrer atrasos no processo que podem atrasar 0 seu
recebimento de dividendos ou distribuicéo relativas as subjacentes agdes ou a recuperagdo do seu
capital em tempo hébil. N6s ndo podemos garantir que o custodiante do certificado de registro ou
qualquer certificado de registro de capital estrangeiro obtido por vocé ndo serd afetado por
modificacdes futuras na legidacdo ou que restricdes aplicaveis a vocé, com relagdo a
disponibilidade de agbes subjacentes ou o repatriamento de capital na venda ndo ser&o impostas no
futuro.

Tendo em vista que ndo somos obrigados a arquivar o relatério de registro referente aos
direitos relativos a nossas acdes, ha a possibilidade de ndo se conseguir exercer estes direitos.

Detentores de ADR residentes nos E.U.A. podem ndo ser capazes a exercer direitos de
preferéncia ou outros tipos com relacdo as subjacentes acbes. A habilidade de exercer os direitos de
preferéncia ndo € assegurada sem que um relatorio de registro sgja efetivo com respeito agueles
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direitos ou que uma dispensa dos requisitos de registro do Ato de Garantias esteja disponivel. N&o
somos obrigados a arquivar o relatorio de registro relativo aos direitos referentes as acdes e ndo
podemos assegurar que iremos arquivar algum relatério de registro. Caso algum relatorio ndo seja
arquivado e ndo exista uma dispensa do registro, J°P Morgan Chase Bank, como depositario, tentara
vender os direitos, e vocés serdo designados para o recebimento dos resultados da venda
Entretanto, os direitos irdo expirar se o depositario ndo puder vendé-lo. Para uma descricdo mais
completa dos direitos de preferéncia relativos as agles, vide Item 10.A. Capital Social — Direitos de
Preferéncias.

Detentores de nossos ADR podem encontrar dificuldades em exercer direito de voto.

Detentores das nossas acfes ordindrias sao autorizados a votar sobre assuntos relacionados
aos acionistas enquanto detentores de agOes preferenciais ndo sdo autorizados a votar, exceto em
situagOes excepcionais. Podera ser encontrada alguma dificuldade para o exercicio de certos direitos
de acionista se detentor de nossas ADSs ou suas subjacentes acoes. Por exemplo, sob algumas
circunstancias, tais como nossa falha em fornecer ao depositario materiais com instrucdo de voto
em tempo habil, podera ndo ser capaz de votar através de instrucdes aos depositarios de como votar
para vocé. Para um descricdo mais detalhada dos seus direitos como detentor de ADR, vide Item
10.A. Capital Social — Direitos de Preferéncias.

Item 4. Informacfes sobre a Empresa
4.A.1-3. Consgtituicéo da Sociedade

Nossa denominacdo juridica e comerciad € Companhia Vae do Rio Doce. Somos uma
sociedade anbénima devidamente constituida em 11 de janeiro de 1943, e existente em conformidade
com as leis da Republica Federativa do Brasil. O prazo de constituicdo de nossa sociedade é
indeterminado. Nossa sede socia fica na Avenida Graca Aranha, n° 26, CEP 20005-900 Rio de
Janeiro, RJ, Brasil e nosso telefone é (011) 55-21-3814-4540.

Vale Overseas é uma subsidiéria integral da Companhia Vale do Rio Doce. Foi registrada e
congtituida nas llhas Cayman como uma Companhia de responsabilidade limitada com beneficios
fiscais no dia 3 de abril de 2001, sob o nimero de registro 113637. Foi constituida para
funcionamento por um periodo indefinido de tempo. Seu escritorio registrado fica na Walker
House, P.O. Box 908 GT, Mary Street, Georgetown, Grand Cayman, Cayman Islands.

4.A.4 Desenvolvimento da Empresa

A seguir descrevemos aguns dos recentes desenvolvimentos importantes em nossos
negdcios.

Mineracao

Em 31 de dezembro de 2001, operagbes com subsidiarias e controladas obtivemos 4,0
bilhGes de toneladas de reservas de minério de ferro provadas e provaveis e, aproximadamente, 130
milh&es de toneladas por ano da capacidade de producdo de minério de ferro. Em 2001, adquirimos
um adicional de 15 milhdes de toneladas de capacidade de producéo e 263 milhdes de toneladas de
reservas minerais. Descrevemos as aguisi¢coes de mineracdo significativas a seguir.

Samitri. Em maio de 2000, adquirimos o controle acionério na S.A. Mineragdo da Trindade,
conhecida como Samitri. Em setembro de 2000, por meio de uma concorréncia publica, adquirimos
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acOes adicionais que aumentaram nossa participacéo a 99,3% do capital votante e a 99,2% do
capital total da Samitri. Em fevereiro de 2001 aumentamos nossa participacdo na Samitri para 100%
por meio da permuta de 140.023 de nossas acoes preferenciais Classe A pelas agbes na Samitri que

ainda ndo detinhamos. Em outubro de 2001, incorporamos a Samitri na CVRD. O custo total da
aquisicdo da Samitri foi de US$ 710,5 milhdes, que financiamos com o fluxo de caixa operacional.

A Samitri opera os complexos de exploragdo de minério de ferro de Alegria, Morro Agudo e
Corrego do Meio, no Estado de Minas Gerais, e € uma das maiores produtoras de minério de ferro

do Brasil. Sua capacidade de producdo € de 17,5 milhdes de toneladas por ano e a mesma possui

reservas minerais provadas e provaveis de 691 milhdes de toneladas de hematita de alto teor, assim

como outros depdsitos minerais de 11,6 bilhfes de toneladas de itabirito. A aquisicdo da Samitri

permitiu que adquirissemos uma participacdo de 50% nas operacdes de pelotizacdo da Samarco

Mineracdo S.A., descrita posteriormente.

Ferteco. Em abril de 2001, adquirimos 100% da Ferteco Mineragdo S.A. da Thyssen Krupp
Stahl AG por aproximadamente US$ 523 milhdes. A Ferteco é uma das maiores produtoras de
minério de ferro no Brasil, com uma capacidade de producdo de 15 milhfes de toneladas por ano.
Possui um total de reservas estimadas correspondente a 263 milhdes de toneladas de minérios de
hematita e de itabirito, com qualidade similar as nossas reservas do Sistema Sul. Opera duas minas
de minério de ferro a céu aberto, Fabrica e Feljdo, e uma usina de pelotas na regido do quadrilatero
ferrifero no Estado de Minas Gerais que possui capacidade de producdo de 4 milhdes de toneladas
por ano. A Ferteco foi responsavel por 2% da producéo mundia de minério de ferro em 2001.

Adicionalmente, a Ferteco € detentora de 9,8% do capital total da MRS Logistica S.A., uma
companhia ferroviéria brasileira. A MRS tem 1.612 quildmetros de estradas de ferro que ligam os
Estados do Rio de Janeiro, S0 Paulo e Minas Gerais, com capacidade de transporte de 80 milhdes
de toneladas por ano. A Ferteco também opera um terminal maritimo por intermédio de sua
subsidiaria integral, a Companhia Portuaria Baia de Sepetiba S.A., no Porto de Sepetiba, Rio de
Janeiro.

Baovale. Em agosto de 2001, firmamos um acordo estratégico com a Baosteel, uma
siderurgica localizada na Republica Popular da China, para o fornecimento de aproximadamente 6
milhGes de toneladas de minério de ferro pelo prazo de 20 anos. Além disso, nés e a Baosteel
concordamos em formar a joint venture Baovale Mineragdo S.A. Em outubro de 2001, cedemos
nossos direitos minerarios relativos ao Complexo Agua Limpa, localizado no Sistema Sul, para a
Baovale, que resultou num decréscimo de 68,8 milhdes de toneladas em nossas reservas provadas e
provaveis. Em contrapartida, a Baosteel nos pagou US$18,9 milhdes por sua participacdo de 50%
na Baovale. Em troca de uma gquantia mensal, a Baovale nos arrenda os direitos sobre a jazida, a

qual continuamos a operar. Esperamos que este negécio aumente nossa presenca no mercado
asiético.

Belém. Em setembro de 2001 adquirimos uma participacdo de 99,99% na Belém
Administracoes e Participactes Ltda. (“Belém”), da Bethlehem Steel Corporation e da Bethlehem
Steel International Corporation, por aproximadamente US$25 milhdes. A Belém é uma empresa
ndo-operaciona que possui participacdo de 9,9% no capital social da Empreendimentos Brasileiros
de Mineracéo, uma companhia fechada controlada pela Caemi Mineracdo e Metalurgia S.A., uma
produtora brasileira de minério de ferro e pelotas, bem como de caulim e bauxita refratéria

Sossego. Em outubro de 2001, adquirimos todas as acdes da Phelps Dodge Exploration
Corporation na Mineracdo Serra do Sossego S.A., por US$42,5 milhdes. Como resultado desta
transacdo , detemos agora 100% da Sossego. Sossego é um projeto de cobre na regido de Cargjés,
no estado do Parg, com uma reserva estimada de minério de cobre de 313 milhdes de tonelada.
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Codelco. Em novembro de 2001, nos acordamos formar uma joint venture 50/50 para
explorar novas oportunidades de producéo e processamento de cobre com a Corporacion Nacional
del Cobre de Chile (*Codelco”), a maior produtora mundial de cobre.

Caemi. Em dezembro de 2001, adquirimos 50% das ages com direito a voto da Caemi por
US$ 278,7 milhdes. Concluimos a operacado depois da efetiva aprovacéo concedida pela Comissao
Européia, que para autorizar esta transacdo requisitou que a Caemi vendesse seus 50% de
participacdo na Quebec Cartier Mining Company, conhecida como QCM, uma produtora
Canadense de minério de ferro e pelotas. A Caemi vem cumprindo todos os requerimentos
interpostos pela Comissdo Européia e esta em processo de venda de suas agtes na QCM mas ainda
nao concluiu esta negociacdo oficialmente. Atualmente, detemos 50% do capital votante e 17% do
capital total da Caemi. A Mitsui & Co. Ltd., detém ainda os 50% restantes de capital com direito a
voto. A Caemi foi responsavel por 3% da producdo mundial de minério de ferro em 2000. Somos
obrigados a indenizar o vendedor de quem compramos nossa participacdo na Caemi contra
determinados passivos relacionadas a transagcéo. Em uma causa em julgamento, outros ex-acionistas
da Caemi que também venderam suas participacdes, alegaram que o vendedor deveriater fechado o
negoécio antes, e que determinadas acdes do vendedor acarretaram um menor preco de venda de suas
acOes. Este processo estd em seu estagio inicial e ndo € possivel prever a probabilidade de éxito,
embora ndo exista a expectativa de que qualquer valor de indenizacdo venha a ser relevante.

Nucor. Em Abril de 2002, assinamos um memorando de cooperacdo para identificar
potenciais oportunidades de neg6cios em minério e ago para desenvolvimento conjunto com a
Nucor Corporation, uma siderargica da América do Norte. Estamos avaliando oportunidades com a
Nucor, incluindo projetos que oferecam posicdo estratégica na América do Norte e do Sul e
oportunidades mutualmente vantgjosas que podem surgir como resultado de reestruturages da
indUstria siderurgica norte-americana.

Salobo. Em junho de 2002, adquirimos 50% da participagdo da Anglo American Plc na
Salobo Metais SA, através da nossa coligada Caulim do Brasil SAA., da por US$ 50,9 milhdes.
Salobo € 0 maior dos cinco projetos de cobre que atualmente estamos desenvolvendo, com
capacidade estimada de reservas minerais de 784 milhdes de toneladas. Agora, detemos, direta e
indiretamente, 100% do capital total da Salobo.

Antofogasta. Em junho de 2002, assinamos um memorando de intengdes com a Antofogasta
PLC, uma das maiores produtoras de cobre do Chile, para desenvolver uma joint venture 50/50 de
pesquisa e exploracdo mineral proxima a Cuzco, no sul do Peru. Temos aintencdo de investir US$
6,7 milhdes pel os proximos trés anos nesta joint venture.

Pelotas

Em 2001, adquirimos uma capacidade anual adicional de producéo de pelotas, da ordem de
4 milhdes de toneladas, através da aquisicdo da Ferteco. Nossas joint ventures de pelotizacdo tém
uma capacidade anual de producéo combinada de 35,8 milhGes de toneladas. Desse total, 17,9
milhdes de tonel adas correspondiam a nossa participacao acionaria nas joint ventures de pelotizacdo
em 31 de dezembro de 2001, representando assim nossa parcela atribuivel. Além disso, em 31 de
dezembro de 2001, nossas operacdes de pelotizacdo de detencdo integral tinham uma capacidade de
producdo anual combinada de 9,2 milhdes de toneladas.

Samarco. A Samarco € uma das maiores exportadoras de pelotas do mundo. Adquirimos o
controle acionario da Samarco por meio de nossa aquisicdo da Samitri descrita anteriormente.
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Quando adquirimos a Samitri, esta detinha 51% da Samarco, e 0s 49% remanescentes da Samarco
eram detidos pela Broken Hill Proprietary Company Limited, ou BHP, um empreendimento de
mineracdo australiano. A Samitri subseqientemente vendeu 1% da participagdo na Samarco para a
BHP por US$ 8 milhdes, a fim de igualar as participagdes acionarias das partes.

S30 Luis. Em mar¢o de 2002, concluimos a construcdo de nossa nova unidade de
pelotizacdo em S&o Luis. Esperamos produzir 2 milhdes de toneladas de pelotas em 2002, e até
2003, alcancar uma capacidade anual nominal de 6 milhdes de toneladas. Este investimento
agregara a nossa capacidade consolidada de producéo de pelotas, 33,1 milhdes de toneladas ao ano.
Nossa investimento total em ativo imobilizado para a fabrica foi de US$ 188 milhdes.

Energia.

Em 2001 e em 2000, consumimos 12,5 TWh e 13,8 TWh de eletricidade, respectivamente.
O gerenciamento e o fornecimento de energia tornou-se uma prioridade para nos, devido tanto ao
programa de racionamento d energia do Governo Brasileiro, quanto ao risco de aumento dos precos
e racionamento de eletricidade em funcdo das interrupgdes de energia, tais como as experimentadas
na segunda metade do ano de 2001. Estamos percebendo oportunidades favoraveis de investimento
no setor elétrico brasileiro e estamos aproveitando para investir em projetos de geracéo de energia
hidroelétrica. Atualmente detemos participacdo em nove projetos de usinas hidroelétricas
(Igarapava, Porto Estrela, Funil, Candonga, Aimorés, Capim Branco |, Capim Branco Il, Foz do
Chapecd e Santa Isabel), as quais tém uma capacidade total projetada de 3.364MW. As usinas de
Igarapava e de Porto Estrela iniciaram sua operagcdo em janeiro de 1999 e de setembro de 2001,
respectivamente. Nossos demai's projetos de geracéo de energia estéo programados parainiciar suas
operacdes nos proximos seis anos. Estes projetos poderdo vender sua producdo para terceiros no
mercado atacadista, e como resultado nosso departamento de energia estard completamente
envolvido nas atividades de comercializacdo. Nosso negécio de energia compreende a venda mas
ndo a distribuicdo da eetricidade. Poderemos usar alguma energia gerada por estes projetos para
nossas necessidades internas. Como somos um grande consumidor de eletricidade, esperamos que o
investimento feito no negécio de energia gjudard a nos proteger da volatilidade de precos da
eletricidade.

Desinvestimentos

Em linha com a nossa estratégia de concentracdo das nossas principais atividades na
exploragdo de minério, logistica e energia, decidimos reduzir nossas participagdes em ativos ndo
estratégicos. Vendemos quase todos 0s nossos ativos na area de papel e celulose e também
continuamos a venda de ativos na area de siderurgia e transportes que ndo estéo estrategicamente
ligados ao nosso principal negdcio.

Na area de papel e celulose, em marco de 2001, concluimos a venda de nossa participacéo
na Bahia Sul Celulose S.A., conhecida por Bahia Sul, por aproximadamente US$ 318 milhdes. Em
setembro de 2001, fechamos a venda de nossa participacdo na Celulose Nipo Brasileira SA.,
conhecida por Cenibra, para nosso antigo socio por US$ 670,5 milhGes. Em junho de 2002,
assinamos uma carta de intencdo de venda de aproximadamente 70.000 acres de floresta de
Eucalipto na regido de S8o Mateus, no estado do Espirito Santo para a Aracruz Celulose SA. e
Bahia Sul. Uma vez finalizada esta operacéo, teremos vendido nosso Ultimo ativo no segmento de
negocio papel e celulose.

Na industria de siderurgia, em dezembro de 2000, nos desfizemos da participacdo de 2,3%
que detinhamos na ACOMINAS por US$ 10 milhdes em agles preferenciais da Gerdau S.A., uma
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companhia siderargica de capita aberto, cujas acdes pretendemos vender no futuro.
Adicionalmente, em marco de 2001, nos desfizemos de nossa participacéo de 10,3% na Companhia
Sidertrgica Nacional ou CSN. Transferimos nossa participacdo na CSN, avaliada em US$ 249
milhdes para a Fundacéo Vae do Rio Doce de Seguridade Social, conhecida por VALIA, fundo de
pensdo dos nossos funcionérios, a fim de quitarmos uma obrigacdo que tinhamos com a VALIA.
Para maiores detalhes sobre este transacdo com a VALIA, vide Item 6.D. — Funcionarios.
Finalmente, comegamos 0 processo de desinvestimento da nossa frota de navio graneleiros. Em
fevereiro de 2002, a Docenave vendeu seis dos seus havios cargueiros, com capacidade total de
592.240 DWT, para a empresa Naviera Elcano S.A., uma companhia espanhola, por US$ 53
milh&es. Posteriormente, a Docenave vendeu outros trés navios por US$7,5 milhdes. Plangjamos
vender no futuro todos os navios graneleiros remanescentes da Docenave mas ainda ndo chegamos
aum acordo referente a data de efetivacao deste negdcio.

Na area de Logistica, em agosto de 2001, vendemos nossa parcela de 50% no terminal
maritimo Rio Doce Pasha, localizado no porto de Los Angeles em Los Angeles, Califérnia, para o
nosso sicio nesta joint venture, o Grupo Pasha por aproximadamente US$ 10 milhdes. Este terminal
maritimo lida principalmente com importacéo de placas de acos para a California Steel Industries
Inc., nossa joint venture de siderurgia

Descruzamento de nossas Participagdes Societarias com a CSN

Adquirimos uma participacdo societaria na Companhia Siderdrgica Nacional, ou CSN
guando de sua privatizagdo em 1993, em contrapartida, a CSN adquiriu uma participacdo indireta de
6,8% do nosso capital socia na primeira etapa do Nnosso processo de privatizacdo em 1997, através
de sua participacdo na Valepar, nosso acionista controlador. Consoante com a nossa estratégia para
consolidar e concentrar nossos esforgos nas areas de mineragdo, logistica e energia, no primeiro
trimestre de 2001, implantamos um programa para 0 descruzamento de nossas relacfes reciprocas
de participacdo acionaria com a CSN.

Em margo de 2001, a CSN concluiu a venda de suas agOes na Vaepar para a Litel
ParticipacOes S.A., a Bradesplan Participacdes S.A. e a Bradespar S.A. A Bradesplan e a Bradespar
transferiram, subseqiientemente, suas acdes de emissdo da Valepar para a Babié Participacdes S.A.
A Babié é uma empresa de participacdes pertencente a Bradesplan e a Bradespar.

Em marco de 2001, transferimos nossa participacdo acionéria de 10,3% na CSN, avaliada
em US$249 milhbes, para a VALIA, nosso fundo de pensdo para funcion&rios. Para maiores
detal hes sobre esta contribuicdo vide Item 6.D. Funcionarios.

Como parte da transagdo de descruzamento, a CSN concedeu-nos os seguintes direitos de

preferéncia com relacdo a mina Casa de Pedra da CSN, tendo cada um deles um periodo de vigéncia
de 30 anos:

o direito de comprar qualquer minério de ferro produzido pela mina excedente ao
consumido pela CSN;

o direito de comprar ou arrendar a mina caso a CSN decida vendé-la ou arrendé-la; e
o direito de nos tornarmos parceiros em qualquer joint venture que venha a ser
congtituida caso a CSN decida constituir uma joint venture de pelotizagdo com um

terceiro, utilizando minério de ferro produzido pela mina.
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Em contrapartida, concedemos a CSN um direito de prioridade relacionado a participagao,
em conjunto conosco, na construgdo de qualquer projeto de instalagdes para producdo de ago que
venhamos a iniciar nos préximos cinco anas.

A presente transagdo, como um todo, esta sujeita a aprovacdo por parte do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica.

N&o acreditamos que o descruzamento de nossas participaces societarias com a CSN tera
qualquer efeito significativo sobre nossas operacoes e resultados financeiros..

4.A.5. Investimentos de Capital e Desinvestimentos
A tabela abaixo disponibiliza informag&o sobre nossos investimentos de capital por uma
area de negdcio nos periodos indicados. Nosso investimento de capital tem sido historicamente mais

intensivo na segunda metade do ano.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Area de Negécio 1999 2000 2001
(em milhdes de US$)

FEITOSOS ....vvveuiiteieteseete st e st ste st ese st ettt se s sessese st ese s e s e se s sessesesaesessenessanes $ 183 $ 354 $ 454
N =T 1 01 o LS 56 50 40
LOGISEICA ...ttt bbbt 4 14 25
PapEl € CEIUIOSE ...t s 18 19 52
CENtro COMPOIALIVO ...ocveviciieiicteeite e eree et e et aesre e s beeteebeebeeneesreenaesresreens 4 10 24

$ 265 $ 447 $ 595

Os investimentos de capital relacionados a produtos ferrosos cresceu em 42,9%, de US$ 354
milhdes em 2000, para US$ 506 milhdes em 2001, primeiramente devido a construcéo da unidade
de pelotizagcdo de Sdo Luis (US$ 84 milhdes) e da infra-estrutura necessaria para sua instalacéo
(US$55 milhdes) e a aquisicdo de locomotivas para transporte de minério de ferro (US$21 milhdes).

Para a descricéo de nossos desinvestimentos, vide Item: 4.A.4. Desenvolvimento da Empresa
— Desinvestimentos.

4.A.6. Atuais|nvestimentos de Capital e Desinvestimentos

Vide Item 5.B.3. — Orcamento para Aquisi¢aéo de Imobilizado, para uma descricéo dos atuais
Investimentos de Capital.

Vide Item 4.A4. — Desenvolvimento da Empresa, para uma descricdo dos atuas
desinvestimentos.

4.A.7. Propostas de Concorréncias Publicas para Aquisicdo de Controle

N30 aplicavel.
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4.B., 4.C. e4.D. Visdo Geral de Negacios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado
Visdo Geral de Negécios

Somos um dos maiores produtores e exportadores mundiais de minério de ferro, além da
maior empresa de mineracdo diversificada da América Latina por capitalizacdo de mercado e uma
das maiores companhias brasileiras. N6s detemos autorizagdes de pesquisa mineral cobrindo 7
milhdes de hectares (17,3 milhdes de acres). Operamos dois grandes sistemas de ferrovias que estdo
integrados com nossas atividades de mineragcdo. Através de joint ventures, temos oS maiores
investimentos na producdo de aluminio.

Para 0 exercicio de findo em 31 de dezembro de 2001, temos receita operacional bruta
consolidada de US$ 4.132 milhdes, das quais 62,9% sdo atribuidas as vendas de minério de ferro e
pelotas, 14,7% a transportes de terceiros, 6,9% as vendas de produtos do setor de aluminio e 3,4%
as vendas de ouro. Para o exercicio de findo em 31 de dezembro de 2001, registramos resultado
operaciona consolidado de US$ 929 milhdes e lucro liquido consolidado de US$ 1.287 milhdes.
Nosso resultado de equivaléncia patrimonial, incluindo coligadas e joint ventures e provisdes para
perdas e baixas de investimentos agregaram um total de US$ 53 milhdes no periodo.

Nossas principais linhas de negdcios sao a mineracdo, a logistica e a energia e estéo, de
forma geral, agrupadas segundo os segmentos de negocios abaixo:

minerais ferrosos. segmento que compreende negdcios de minério de ferro e pelotas, aém
de negdcios de manganés e ferro-ligas;

minerais ndo ferrosos. compreende o0s negdcios de ouro, caulim, potassio e cobre;

logistica: compreende ferrovias, portos e terminais maritimos, bem como demais negécios
de navegacéo;

energia: compreende 0s negdcios de geracdo de energia; e

participacdes societarias. compreende aluminio, aco, fertilizantes e comércio eletrénico.

Mineracdo. Nossas principais atividades de mineragdo envolvem minério de ferro.
Operamos dois sistemas integrados de primeira linha no Brasil para a producéo e a distribuicéo de
minério de ferro, cada um formado por minas, ferrovias e terminais maritimos. O Sistema Sul, com
base nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, contém um total de reservas de minério de ferro
provadas e provaveis de aproximadamente 2,3 bilhdes de toneladas. O Sistema Norte, com base nos
Estados do Para e Maranh&o, contém um total de reservas de minério de ferro provadas e provaveis
de aproximadamente 1,2 bilhdo de toneladas. Também operamos dez usinas de pelotizacdo, seis
delas organizadas como joint ventures com parceiros internacionais. Detemos participagdo de 50%
no capital socia da Samarco, localizado em Ponta do Ubu, que possui e opera duas usinas de

pel otizac&o.

Ativos de Pesquisa. Como parte de nossas atividades de desenvolvimento e prospeccéo
mineral no Brasil, adquirimos extensa experiéncia em técnicas e processos de pesguisa
especialmente projetados para utilizagdo em &reas tropicais do mundo. Nossos atuais esforgos de
pesquisa mineral sdo realizados principalmente no Brasil e focados fundamentalmente na pesguisa
de cobre, ouro, niquel, manganés e caulim. As despesas com nosso programa de pesquisa mineral
no periodo findo em 31 de dezembro de 2001 foram de US$43 milhdes. Atualmente detemos
autorizacOes de pesguisa mineral de aproximadamente 7 milhdes de hectares (17,3 milhdes de
acres).
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Logistica. Em nosso negdcio de logistica, prestamos aos nossos clientes diversos servigos de
transporte e outros servicos correlatos, tais como armazenagem e Servigos portuarios. Somos um
dos lideres no setor de transportes brasileiro. Cada complexo de minério de ferro possui uma rede
ferrovidria integrada ligada a portos e terminais maritimos automatizados, e é projetado para
transportar minério de ferro, carga geral e passageiros, armazenar cargas em terminais e realizar
servicos de carregamento de navios para nos e terceiros. Em 2001, nossas ferrovias transportaram
aproximadamente 55,4% do total da tonelagem dos fretes transportados por ferrovias brasileiras, ou
aproximadamente 167,1 milhdes de toneladas de carga, das quais 79,6 milhdes de toneladas foram
de minério de ferro e pelotas. Do total transportado, 51% foram para terceiros e 49% foram para nos
mesmos. Nossas duas ferrovias de controle integral, a Estrada de Ferro VitériaMinas e a Estrada de
Ferro de Cargjés, servem fundamentalmente ao transporte de nossos produtos de minério de ferro
das minas localizadas no interior aos portos e terminais maritimos na costa. Além disso, a Estrada
de Ferro VitériasMinas transporta quantidades significativas de cargas de terceiros, bem como

passagei ros.

Energia. Em 2001, comecamos a considerar a energia como um negdcio principal, embora
atualmente a producdo nédo represente uma parcela significativa de nossas atividades. Atualmente
detemos participacdo em nove projetos de usinas hidroelétricas (Igarapava, Porto Estrela, Funil,
Candonga, Aimorés, Capim Branco |, Capim Branco Il, Foz do Chapecd e Santa Isabdl), as quais
tém uma capacidade total projetada de 3.364MW. As usinas de lgarapava e de Porto Estrela
iniciaram sua operacdo em janeiro de 1999 e de setembro de 2001, respectivamente. Nossos demais
projetos de geracdo de energia estdo programados para iniciar sua operacdo nos proximos cinco
anos. Dependendo das condi¢Bes do mercado, a energia gerada por estas usinas serd vendida no
mercado e/ou usada para nossas proprias operacfes. Vide Item 4.B, 4.C e 4.D. Visdo Gera de
Negdcios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios — Energia.

Operacgdes com Aluminio. Através de join ventures, nossa controlada integral, a Aluvale,
comanda nossa principais operacdes de producdo de aluminio. Elas incluem a extracéo de bauxita, o
refino de dumina e a fundicdo e comércio de auminio. A Aluvale conduz suas operagdes de
extracdo de bauxita através de uma participacdo de 40,0% na joint venture MRN, que detém
substanciais reservas de bauxita com baixo indice de separacdo e ata taxa de recuperacdo. A MRN,
uma das maiores produtoras mundiais de bauxita, produziu 10,7 milhdes de toneladas de bauxita em
2001. A Aluvale atuamente detém uma participacdo de 50,3% no capital votante de nossa joint
venture de refino de alumina, a Alunorte, a qual possui capacidade de producdo de 1,5 milh&o de
toneladas de alumina por ano. A Aluvale participa em duas joint ventures de fundicdo de aluminio,
aAlbras, na qual detém participacdo de 51,0%, e a Vaesul, na qual detém participacdo de 54,5%.
Estas duas joint ventures possuem uma capacidade combinada de producéo de 500 mil toneladas de
aluminio por ano. Nossas operagdes integradas com aluminio encontram-se entre as maiores da
América Latina em termos de volume de producéo.

Vale Overseas. A Vae Overseas, nossa controlada integral, € uma companhia financeira do
grupo CVRD. Seu negocio € captar dinheiro fora do Brasil através da emissdo de titulos para
financiar as atividades da CVRD fora do Brasil ou para emprestar as demais empresas do grupo
CVRD. Em 8 de marco de 2002, a Vale Overseas emitiu notas com juros de 8,625% venciveis em 8
de marco de 2007, prorrogaveis até 8 de setembro de 2008, para captar US$ 300 milhGes. A
emissdo destes titulos foi sua primeira captacao.
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Estratégia de Negbcios

Por meio de aquisigdes selecionadas, e do crescimento organico e disciplinado,
continuaremos a buscar o desenvolvimento de nossas capacidades de mineracdo, logistica e energia
e 0 aumento de escala de nossas atividades ab mesmo tempo em que trabalhamos para reduzir
custos. Buscamos o crescimento dos ganhos e 0 aumento na geragéo de caixa, @ mesmo tempo em
gue maximizamos Nosso retorno sobre o capital empregado e o retorno total a Nossos acionistas.
Estamos mantendo o foco sobre nossas principais atividades de mineracdo, logistica e energia para
alcancarmos essas metas da seguinte forma:

preservar nossa posicao de lideranca no mercado mundia de minério de ferro;

expandir nossas instalagdes de pelotizacdo para atender as demandas correntes de
mercado;

incrementar nossa atividade de logistica;
desenvolver nossos recursos de cobre;
aumentar nossas atividades de aluminio;

desenvolver projetos de geracéo de energia

Manutencdo de Nossa Posi¢ao de Lideranca no Mercado Mundial de Minério de Ferro

Em 2001, produzimos 14% da producdo mundial de minério de ferro, mais do que qualquer
outro produtor. Em 2001, adquirimos a Ferteco, que foi responsavel por 2% da producéo mundial
de minério de ferro deste ano, e adquirimos metade do controle da Caemi, que respondeu por 3% da
producdo anual de minério de ferro neste mesmo ano. Estamos comprometidos com a manutencao
de nossa posicdo no mercado mundial de minério de ferro por meio da manutencéo de estreito
contato com nossos clientes, enfocando nossa linhas de produtos visando capturar as tendéncias
industriais e controlando custos. Acreditamos que nossos fortes relacionamentos com importantes
clientes, a linha de produtos personaizada e as vantagens logisticas nos possibilitardo o acance
dessa meta.

Expansdo de Nossas Instalacdes de Pelotizacdo para Atender as Demandas Correntes de
Mercado

Acreditamos que a demanda global por pelotas continuara a aumentar e, por essa razéo,
plangiamos continuar investindo no desenvolvimento desse segmento dindmico do mercado de
minério de ferro. Construimos uma nova unidade de pelotizacdo em Sdo Luis, que comegou a
operar comercialmente em junho de 2002 e por volta de 2003 tera uma capacidade de producéo
anua de pelotas da ordem de 6 milhdes de toneladas. Estamos expandindo a nossa capacidade de
producdo em nossas operacoes de pelotizacdo em Tubardo e Samarco. Quando esses investimentos
tiverem sido concluidos teremos aliados as nossas joint ventures uma capacidade adiciona de
producdo de 5,2 milhdes de toneladas por ano, e um total de 56,2 milhdes de toneladas de
capacidade de producéo anual.
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Crescimento de Nossa Atividade de Logistica

A privatizagdo e a nova regulamentacdo das atividades de transporte revitalizaram o
mercado de logistica brasileiro. Acreditamos que existe potencial para crescimento num futuro
proximo decorrente da desregulamentacdo do setor e da conversdo do transporte rodoviario hoje
existente para o transporte ferroviario, e, em prazo mais longo, a partir do aumento da carga a
granel resultante do crescimento econdmico brasileiro. Acreditamos que a qualidade de nossos
ativos ferroviarios e gque nossos muitos anos de experiéncia como operadores de ferrovias e portos
nos cologue em posicdo vantgosa no que se refere a esse mercado, estabelecendo-nos como
empresa brasileira lider em logistica, atendendo tanto a0 mercado interno quanto ao mercado
externo. Plangjamos focalizar a integracéo fisica e comercial de nossos ativos de logistica, e ainda
tirar vantagem da nova tecnologia do comércio eletrénico.

Desenvolvimento de Nossos Recur sos de Cobre

A demanda global por cobre vem crescendo rapidamente desde o inicio dos anos 90. De
1993 a 2001, o consumo mundial de cobre aumentou de 10.967.000 toneladas para 15.281.000
toneladas por ano. Embora esse crescimento tenha sido afetado de maneira negativa pela recessao
econdémica de 2001, temos expectativa de fortalecimento do crescimento como tendéncia de
continuidade para toda a préxima década, impulsionada pelas indUstrias de computadores,
telecomunicactes e aparelhos elétricos. Acreditamos que nossos projetos de cobre, todos situados
na regido de Cargjés, possam se colocar entre 0s mais competitivos do mundo em termos de custo
de investimentos e de valor por tonelada de minério. Quando nossas minas de cobre iniciarem sua
producdo estas se beneficiardo de nossos recursos de transporte que servem ao Sistema Norte.
Adicionalmente, em marco de 1997, assumimos junto com o BNDES, um contrato de riscos
minerais para fornecimento de recursos a serem utilizados em minerais ndo explorados em
aproximadamente 2 milhdes de hectares de terras na regido de Cargjds, dém de participacéo
proporcional em qualquer receita obtida com a implantacdo destes recursos. Para maiores detalhes
sobre o contrato de risco mineral, vide Item 4.B, 4.C e 4.D - Visdo Geral de Negdcios, Estrutura
Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negécios — Ferrosos — Pelotas, — Areas de
Negocios — Nao-Ferrosos — Projetos de Cobre — Contrato de Risco Mineral.

Aumento de Nossas Atividades de Aluminio

Acreditamos que a demanda global por aluminio continuara a crescer durante a préxima
década, impulsionada principalmente pela industria de transportes e armazenamento. Planejamos,
portanto, desenvolver e aumentar a capacidade de producdo em nossas operagoes integradas de
aluminio. Nossa joint venture de bauxita, a MRN, estd aumentando a capacidade de producdo anual
de 11,0 para 16,3 milhdes de toneladas até 2003. Nossa joint venture de alumina, a ALUNORTE,
estd aumentando a capacidade de producdo anua de 1,5 para 2,3 milhfes de toneladas por ano até
2002. Nossa joint venture de aluminio, a ALBRAS, esta aumentando a producéo em torno de
40.000 toneladas em 2001. Adicionalmente, possuimos um grande deposito, inexplorado, de ata
qualidade de bauxita nos estados do Pard e Maranhdo que nos possibilitara oportunidades de
crescimento no setor de aluminio.

Desenvolvimento de Projetos de Geracéo de Energia

Em 2001 e 2000, consumimos 12,5 TWh e 13,8 TWh de eletricidade, respectivamente. O
gerenciamento e o fornecimento de energia tornou-se uma prioridade para nés, decorrente do
programa de privatizacdo do Governo brasileiro nesta industria e pelo risco do aumento de precos e
racionamento de energia devido as interrupcdes de energia tais como as experimentadas na segunda
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metade do ano de 2001. Percebemos oportunidades favoraveis de investimentos no setor elétrico
brasileiro e tiraremos vantagens das mesmas para investir em projetos de geracdo de energia
hidroelétrica. Estes projetos poderdo vender suas producdes para terceiros no mercado de energia,
como consequéncia, nosso departamento de energia poderia envolver-se no desenvolvimento de
atividades no mercado atacadista. Nosso negdcio de energia compreende a venda de energia mas
ndo a distribuicdo da mesma. Poderemos utilizar parte desta eletricidade destes projetos para nossas
necessidades internas. Como somos um grande consumidor de energia esperamos que estes
investimentos gjudem-nos a proteger nNosso negocio contra a volatilidade do preco da energia
elétrica.

Em 2001, gastamos US$ 52 milhdes em investimentos em projetos energéticos. Atualmente,
estamos investindo na participacbes de dois projetos de construcdo de usinas hidroelétricas
(Igarapava e Porto Estrela), que ja& estdo em funcionamento. Ambas se localizam no estado de
Minas Gerais. Estamos também investindo na construcdo de cinco hidroelétricas e desenvolvendo
estudos de viabilidade econdmica e de meio ambiente para outros dois projetos para quais
obtivemos junto com nossos socios (oint ventures), o termo de concessdo. Quando concluidos,
esses projetos nos fornecerdo o equivalente a aproximadamente metade do nosso consumo de
eletricidade em 2001 (consumo este de aproximadamente 12,5 TWh). Estamos também analisando
outros projetos de plantas hidroel étricas que demandardo investimentos adicionais.
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AREASDE NEGOCIOS

Nossas principais areas de negocios se constituem em mineracdo e logistica. Para fins de
administracdo interna, agrupamos nossas operacdes de aluminio em conjunto com outras
participagdes acionarias significativas em aco, papel e celulose. Vide Item 4.B, 4.C e 4D - Visdo
Geral de Negocios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios —
Participacfes Societarias.

Ferrosos

Nosso segmento comercia de produtos ferrosos compreende a extracdo de minério de ferro
e a producdo de pelotas, bem como os recursos de transporte nos Sistemas Norte e Sul (incluindo
ferrovias, portos e terminais maritimos) conforme estes tenham relacdo com as operagdes de
mineracdo. A extracdo de manganés e de ferro ligas igualmente congtitui parte de nossa atividade
comercial relacionada a produtos ferrosos.

A tabela abaixo estipula nossas receitas de produtos ferrosos por mercado geogréfico e por
categoria em relacdo aos periodos indicados, conforme retratado em nossas Demonstracoes
Contabeis consolidadas.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

1999 2000 2001
Receita classificada por destinacéo geografica (em milhdes de USS$)
Vendas de exportacdo
AMENCALAING ....cvevcviieiicteee e $ 149 $ 224 $ 238
EStA00S UNIAOS .....cueeviiieieiiieiesie ettt st s see e seeneas 147 252 247
LU 0] 7= SO PP PRPRTPO 621 969 1.469
OFEMEMEIO ... st s 146 209 216
JAPE0 .t sre e nree s 351 544 525
ASia, EXCEIO 0 JAPAD ..ottt 575 651 864
OULIOS ...ttt b ettt et sa et s b e e e s b e s ae e bt ene e bt eneesaeennesaennnens - - -
1.989 2.849 3.559
VeNdas dOMESLICAS .......c.eouereeeeeeereee ettt 639 1.000 1.082
T Ol ettt bt $ 2628 $ 3849 $ 4.641
Receitas classificadas por categoria
MINENO dE FEITO .ot $ 1859 $ 2710 $ 3.438
= ] = SRS 632 769 860
ManNgan€s € FEITO ligas ....c.evueeieiieece e 137 370 343
1 L= | $ 2628 $ 3849 §$ 4.641
Minério de Ferro

Conduzimos nossa atividade comercial de minério de ferro basicamente a nivel da
Companhia Controladora.
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Estrutura do Sstema

A tabela abaixo disponibiliza informacBes referentes as nossas reservas provadas e
provaveis em 31 de dezembro de 2001. As estimativas de reservas minerais foram auditadas e
verificadas pela AMEC Engineering and Construction Services, or AMEC, peritos em geologia
mineracdo e determinagdo de reservas.

Reservas Provadas e
Provaveis
Toneladas de
Minério Teor ¥
(milhdes) (% Fe)

Sistema Sul
Distrito de Itabira

L U1 PSR 155 46,9

{00 0100 Yoo TS 3195 56,7

DOIS COMEYOS @ ..o 403,7 59,5

Total do Distritode ltabira .......ccccoeveieiiicicrcceeee, 738,7 58,0
TIMBOPEDA® ... 115,8 55,1
Complexo GONGo SOCO ® ... 486,7 54,7
Capanema/Ouro FiNO @ ... 26,7 59,2
= =10 - o S 237,2 50,6
Samitri

Complexo Alegria™® ... 619,4 54,2

Complexo Morro AQudo @ ... 64,1 454

Complexo Corrego do Meio™ ..o, 7.2 58,6
Total da Samitri @9 ..o 690,6 53,2
SAMAICO @) ..o 595,4 46,2
Total do SiStemMa SUl .....coovieieee e 2.891,1 53,2
Sistema Norte
CAGES™ .ot 1.100,7 65,3
Total do GrupO CVRD ..ot 3.991,9 56,5

(1) A participago societéria da CVRD é de 100% quando ndo mencionada.
(2)  Compreende vérias minas.

(3) CVRD detém 51% de controle.

4) Inclui 4 minas em atividade.

(5)  Ototal esubtotal incluiram graus médios de teor de ferro.

(6)  Asreservas sdo baseadas no modelo de 2001.

(7)  CVRD detém 50% da Samarco.

(8) O Complexo de Gongo Soco é composto pelas jazidas de Gongo Soco, Brucutu, e Gralhos.
(9)  Compreende as jazidas de Alegria, Fabrica Nova e Morro daMina.

(10) Jazidas de Agua Limpa e Cururu.

(11) Jazidas do Corrego do Meio e Segredo.
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A tabela abaixo disponibiliza informacdes referentes as nossas minas. As datas de exaustéo

projetadas se baseiam nos niveis de producdo em 2001.

Nossa
Iniciode Data Estimada Participacéo
Mina Operacdes de Exaustéo Acionéaria Producao
Exercicios Findos em 31 de dezembro de
1999 2000 2001
(percentual) (milhdes de toneladas)
Sistema Sul
Distrito de Itabira
CalB ... 1942 2014 100 17,8 20,1 19,7
CONCEIGED. .....eoveerreeeeieeenenans 1957 2014 100 18,8 19,8 19,2
DO0iS COMregos.....c.cevrvervenuenen - - - - - -
Total do Distrito de Itabira... - - - 36,6 39,9 389
Timbopeba......c..ccoevverenecriereenns 1984 2006 100 7.4 7,6 55
Complexo Gongo Soco Y......... 2000 2010 100 0,7 6,6 6,7
Capanema/ Ouro Fino ............... 1982 2003 51 3,7 53 3,9
Fazendao .........c.coeveevverrrrieeinnn. 1997 -0 100 0,9 1,2 1,0
Samitri
Complexo Alegria® ............ 2000 2040 100 - 9,4 9,7
Complexo Morro Agudo ®- 2000 2009 100 - 3,7 2,5
Complexo Cérrego do Meio ¥ 2000 2006 100 - 1,5 1,2
Total Samitri .....ccceovvvvevrienne. - - - - 14,6 134
Urueum @ 1993 - 100 0,6 0,7 0,6
Total do Sistema Sul .............. - - - 499 75,9 70,0
Sistema Norte
Cargjds® ..., 1986 2021 100 440 476 52,4
Total do Grupo CVRD .......... 939 123,5 1224
@ O Complexo Gongo Soco consiste nas jazidas de Gongo Soco, Brucutu, Baul e Gralhos.
2 O Complexo de Alegria é constituido das jazidas de Alegria, Fabrica Nova e Morro daMina
) O Complexo de Agualimpa se constitui das jazidas de Agua Limpa e Cururu.
(4) O Complexo de Corrego do Meio € constituido de Corrego do Meio e Segredo.
(5) N&o existe nenhuma reserva provada e provavel em Urucum.

(6) Inclui quatro minas ativas.

Sstemas Integrados

Nossas atividades de exploracdo de minério de ferro e operagfes relacionadas estéo
concentradas em duas regides do Brasil, o Sistema Sul e o Sistema Norte. O Sistema Sul se localiza
nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e o Sistema Norte se situa nos Estados do Para e
Maranhdo. Cada sistema inclui reservas de minério de ferro e outras jazidas minerais, minas,
instalagbes de processamento de minério e recursos de transporte por ferrovia e terminais
integrados. Nossas ferrovias ligam cada um dos sistemas e trazem produtos das minas para nossos
terminais maritimos situados em Tubardo e Praia Mole, no Sistema Sul, e Ponta da Madeira, no
Sistema Norte. A operacdo de dois sistemas independentes, cada um com capacidade de transporte
sob nosso controle, aumenta a credibilidade e a consisténcia dos servigos prestados a nossos

clientes.
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Sistema Sul

Sistema Sul

O Sistema Sul consiste em um sistema integrado de minas de minério de ferro, a Estrada de
Ferro VitériaaMinas e os Portos de Tubaréo e Praia Mole (localizados em Vitoria, no Estado do
Espirito Santo). As minas de minério de ferro do Sistema Sul se localizam em uma regido
denominada Quadrildtero Ferrifero no Estado de Minas Gerais, no sudeste do Brasil. Nove
complexos de extracdo mineral compdem este sistema: Caué e Conceicdo no Distrito de Itabira,
Timbopeba, 0 Complexo de Gongo Soco, o Complexo Alegria, Complexo de Agua Limpa, o
Complexo Cérrego do Meio, Capanema e Fazenddo. O Sistema Sul € acessivel por rodovias ou pela
Estrada de Ferro VitériaMinas, que transporta concentrado de minério de ferro, granulado e pellet
feed até o terminal maritimo de Tubardo (localizado aproximadamente a 600 quildmetros de
distancia) e para siderurgicas nacionais, bem como carga geral de terceiros.
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O minério de ferro no Sistema Sul é explorado por métodos de mina a céu aberto. Essas
reservas minerais exibem elevadas proporgcdes de minério de itabirito em relacdo ao minério de
hematita. Itabirito € uma rocha de hematita que contém quartzo com um teor médio de ferro de 35%
a 65%, requerendo a concentracdo para obter um grau de remessa, 0 que se Situa acima de um teor
médio de ferro de 64%. As minas no Sistema Sul geralmente processam seu minério natural por
meio de etapas de trituragcdo, classificacdo e concentragcdo padrdo, produzindo minério para
sinterizacdo, minério granulado e pellet feed.

Nossa Estrada de Ferro VitériaMinas transporta minério de ferro do Sistema Sul para o
terminal maritimo de Tubardo, situado em Vitéria, no Estado do Espirito Santo. O Sistema Sul
possui instalagdes para o carregamento de trens com capacidade de transporte diario de 300.000
toneladas de minério de ferro. Um trem composto de duas locomotivas elétricas a diesel e até 240
vagbes de minério sem cobertura, completa uma viagem de ida e volta ao terminal maritimo a cada
43 horas. O complexo do terminal maritimo de Tubaréo/Praia Mole possui uma capacidade de
armazenamento de 4,5 milhGes de toneladas de minério de ferro e pelotas. A capacidade de
armazenamento relacionada aos dois cais de atracagdo do complexo, que tém 25 metros de
profundidade e 600 metros de largura, garante 0 acesso a navios com até 365.000 DWT. Nosso
sistema de carregamento se constitui de uma desempilhadeira de roda de alcatruzes, esteiras
transportadoras e um carregador de navio para cada embarcadouro, 0 que representa uma
capacidade total de carregamento de 32.000 toneladas por hora ao terminal.

Sistema Norte
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O Sistema Norte € um sistema integrado de mina, ferrovia e porto, incluindo minas a céu
aberto e um complexo de processamento de minério. O Sistema Norte esté localizado na regido de
Cargjas, nos Estados do Pard e Maranhdo, ao norte do Brasil (na bacia do Rio Amazonas) em
terrenos publicos com relagdo aos quais possuimos autorizagOes para extragdo mineral. As reservas
do Sistema Norte estéo entre as maiores jazidas de minério de ferro do mundo, com vida Util de
mais de 21 anos em niveis de producéo de 2001. Estas reservas estéo divididas em duas areas
principais (norte e sul), situadas aproximadamente a 35 quilémetros de distancia. As atividades de
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extracdo de minério de ferro no Sistema Norte atualmente estéo sendo realizadas na faixa norte, que
é dividida em quatro principais corpos de extracdo mineral (N4E, NAWC, N4AWN e N5).

O depdsito N4E é a maior mina em operacdo na Regido Norte. As operacdes de mineracéo
em escala industrial iniciaram nesta mina em 1985. Selecionamos a mina N4E como o primeiro
corpo mineral a ser desenvolvido no Sistema Norte, pois 0 desenvolvimento do N4E facilitaria o
acesso aos depdsitos NAW e N5, que podem compartilhar o complexo de beneficiamento do N4E e
o terminal ferrovi&rio de carga. As operacdes de extracdo do N4W iniciaram em 1994, abrindo
duas minas (NAWC e N4AWN). Completamos a construcdo de dois sistemas de moagem localizadas
nas minas N4E e N4AWN no fina de Dezembro de 1998. As minas N4E e N4W empregam o
tradicional banco de mina aberto, com brocas e explosdes para abrir uma frente seguido por um
carregamento através de pA Durante 1998, também iniciamos operacdes nas minas N5 (N5W e
N5E).

Devido ao elevado teor de ferro (65,4% em média) no Sistema Norte, ndo temos que operar
uma unidade de concentragdo em Carajés. O processo de beneficiamento para a criaggo de minério
para sinterizacdo, pelotas, finos especiais de minério para processos de reducéo direta e pellet feed
negociaveis, consiste simplesmente de operacdes de classificagdo por tamanho, incluindo selegéo,
hidrociclone, trituragdo e filtragdo. Portanto, podemos produzir minério de ferro negocidvel no
Sistema Norte a um custo menor que no Sistema Sul. O resultado do processo de beneficiamento
consiste em minério para sinterizacdo, finos, finos especiais de minério para processos de reducéo
direta e minério granulado, que tem amostra regularmente retirada antes do armazenamento no
depdsito de Cargjés por sistemas automaticos de amostragem que estdo de acordo com as hormas do
SO 9002. Apobs o processo de beneficiamento nossa Estrada de Ferro Cargjas transporta minério de
ferro do Sistema Norte para o termina maritimo de Ponta da Madeira localizado em S&o Luis, no
Estado do Maranh&o, no Oceano Atlantico. O Sistema Norte tem instalacOes de carregamento de
trem com uma capacidade total de carregamento nomina de 14.000 toneladas por hora. Um trem
composto de trés locomotivas a diesel-elétrico e 206 vagdes de minério abertos, cada vagao tendo
uma capacidade liquida de 105 toneladas, realiza um trgjeto de ida e volta até o terminal maritimo a
cada 54,5 horas. No termina maritimo de Ponta da Madeira, um canal natural com 100 quil6metros
de extensdo (com pelo menos 23 metros de profundidade e 500 metros de largura) garante 0 acesso
para navios de até 420.000 DWT. Com uma capacidade de armazenamento de 3,5 milhfes de
toneladas, um sistema de carregamento constituido de desempilhadeiras de roda de acatruzes,
correias transportadoras e carregadores de navio com pau de carga Unico em dois embarcadouros, o
terminal maritimo pode operar navios de 20.000 até 420.000 DWT sem reposi cionamento.

Nosso Complexo em Cargjas € acessivel por viaterrestre, aérea e ferroviédria. Obtém energia
elétrica em taxas de mercado de companhias de fornecimento de energia elétrica regionais. Para dar
suporte as nossas operactes em Cargjas e reduzir a rotatividade do pessoal de extracdo mineral,
possuimos dependéncias de alojamento e outras instalagcdes para 0 pessoal em um local proximo do
campo de exploracéo.
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Pelotas

Realizamos nossas atividades comerciais de pelotizacao por intermédio de participacdes em

joint ventures e também a nivel da Controladora, conforme demonstrado abaixo:

CVRD
50,9% | 51,0% 50,9% | 51,0% 51,0% | 51,1% 50,0% | 49,0% 50,0% | 50,0% 50,0% | 50,0%
(capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital
total) |votante) total) |votante) total) | votante) total) |votante) total) | votante) total) | votante)
_ Companhia Companhia Companhia Samarco Gulf Companhia
[talo-Bradeira Hispano- Nipo- Mineracéo Industrial Coreano-
de Pelotizacdo Brasileirade Brasileirade SA. Investment Brasileirade
(Itabrasco) Pelotizagdo Pelotizagdo (Samarco) Company Pelotizagdo
(Hispanobras) (Nibrasco) (GlIC) (Kobrasco)
Sécios: — - -
llvaMining W.V. Aceralia Nippon Steel BHP Gulf Investment Pohang Iron and
Nissho Iwai Corporation Steel Co.
NKK Corporation
Sumitomo Metal
Industries
Kawasaki Steel
Corporation
Kobe Steel
Nisshin Steel

A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas a nossa producdo de pelotas e a
producdo de pelotas de nossas joint ventures em relacdo aos periodos indicados.

Exer cicios findos em 31 de dezembro de

Produtoras de Pelotas 1999 2000 2001
(em milhdes de toneladas)

(OAY = 5 L 4.8 5,0 51
JEADFBSCO ...ttt 34 3,3 3,3
HIiSPANODIES ... 3,6 3.8 3,7
N ] o= oo RSO SOTN 6,1 8,5 7,1
(0] =5 o OSSR 3,8 4.4 4,2
SAMEBICO ...uveiiiiieeciee e ettt e ettt e e ettt e e e te e e et e e e sbeeessbaeeeenteeesaaeaesabeeesnseeesnnes - 12,7 9,9
GIIC e ettt et sbae e be e eaee b s - 3,6 2,7

TOLAL 1ottt et ettt e e e be e b e e reereebeens 21,7 41,3 36,0
Percentagem de pelotas DR ........c.ccoveerinininecieeeee e 25,9% 23,5% 26,2%

Exceto no que se refere a GIIC, que se situa em Bahrain, e a Samarco, que fica em Ponta do
Ubd, todas as nossas operacoes de pelotizagdo sdo efetuadas no Sistema Sul, em nosso complexo de
Tubardo. Adquirimos a Samarco em maio de 2000 e a Gl C em outubro de 2000.

Em Abril de 2001, adquirimos uma capacidade adicional de producdo anual de pelotas de
US$ 4 milhdes através da aquisicdo da Ferteco Mineragdo S.A., conhecida por Ferteco.

Em marco de 2002, concluimos a construcéo de nossa unidade de pelotizacdo em S&o Luis.
Nosso investimento total nesta fabrica foi de US$ 188 milhdes. A féabrica serd4 alocada ao nosso
Sistema Norte.

Nossas atividades de pelotizagdo aumentam nosso mercado para produtos de minério de
ferro finos e pellet feed. Vendemos minério para nossas joint ventures de pelotas com base nos
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precos de mercado. Historicamente, fornecemos todo o pellet feed para nossas joint ventures
localizadas no Sistema Sul.

A tabela abaixo disponibiliza informacfes relativas as remessas de minério de ferro para
nossas joint ventures de pelotas em relacdo aos periodos indicados.

Exer cicios findos em 31 de dezembro de

Joint venture 1999 2000 2001®
(em milhdes de toneladas)
KOBIASCO ..o e 4,1 47 45
1= o= Lo o TSRS 3,6 3,6 3,6
[ TS 0T o] o= 4,0 4,1 3,9
N 10T S o LSS 6,6 9,3 7,8
SAIMBICO. ...ttt ettt ettt ettt rr e sae e e sbe s e e sheesnesanesreenesnnenrean - 19 19
€11 SRR - 2,0 1,7
LI = SRS 18,3 25,6 234
@ Asremessas em 2001, 2000 e 1999 representam o minério de ferro vendido e entregue as joint ventures em bases tolling.

Clientes, Vendas e Marketing (Minério de Ferro e Pelotas)

Utilizamos todo o0 nosso minério de ferro e pelotas (incluindo nossa participagdo na
producdo de pelotas em joint venture) para fornecimento a industria siderdrgica. Os nivels vigentes
e esperados de demanda por produtos de aco afetam a demanda por nosso minério de ferro e
pelotas. A demanda por produtos do aco € influenciada por muitos fatores, tais como as taxas
esperadas de crescimento econémico.

Historicamente, exportamos mais de dois tercos das nossas remessas de minério de ferro.
Exportamos minério de ferro principalmente para a Asia e Europa, com clientes no Jap&o, China,
Coréia do Sul e Alemanha, correspondendo a aproximadamente 53,5% das exportacfes em 2001.
Nossos dez maiores clientes compraram, em termos consolidados, 37,6 milhdes de toneladas de
minério de ferro e pelotas, representando 41,7% de nossas remessas de minério de ferro e pelotas
em 2001, e aproximadamente 40% de nossa receita total. Nenhum cliente individual foi responsavel
por mais de 7,0% de nossas vendas de produtos de minério de ferro no que se refere a qualquer um
dos trés ultimos exercicios findos em 31 de dezembro de 2001.

Enfatizamos intensamente o atendimento ao cliente a fim de mehorar nossa
competitividade. Trabalhamos com nossos clientes para compreender seus objetivos principais e
entdo personalizar nosso minério de ferro de forma a satisfazer as necessidades especificas do
cliente. Fornecemos um produto personalizado, obtemos vantagens em funcéo de nosso grande
naimero de reservas de minério de ferro a fim de produzir mdltiplos produtos de minério de ferro
possuindo diferentes classificagcbes de ferro, silica e alumina e variando propriedades fisicas,
inclusive o tamanho do gréo. Acreditamos que oferecemos aos nossos clientes mais variedade do
gue nossos concorrentes na Austrdlia e Canada. Essa variedade nos ajuda a compensar quaisquer
desvantagens em relagdo aos concorrentes que possam estar mais convenientemente localizados do
ponto de vista geogréfico. Além de dar assisténcia técnica aos nossos clientes, operamos escritérios
de suporte de vendas em Téquio, Bruxelas, Nova York e Xangai. Estes escritorios nos permitem
permanecer em contato direto com 0S nossos clientes, monitorar suas exigéncias e nosso
cumprimento de contrato e garantir que 0s nossos clientes recebam as entregas no prazo
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programado. Nossa sede central de vendas no Rio de Janeiro coordena as atividades destes
escritorios.

Distribuicdo (Minério de Ferro e Pelotas)

A propriedade e operagéo dos sistemas de transportes concebidos para o transporte eficiente
de produtos de minério de ferro complementa nossa atividade comercial de exploragdo de minério
de ferro. Operamos uma rede integrada de ferrovias e terminais tanto no nosso Sistema Norte
guanto no nosso Sistema Sul. Essa rede transporta nossos produtos de minério de ferro de
localidades de extracdo mineral do interior para o terminal maritimo e para clientes nacionais. A
Estrada de Ferro VitériaaMinas oferece a conexdo ferrovidria para o Sistema Sul, possuindo
capacidade didria de transporte de 300.000 toneladas de minério de ferro. A Estrada de Ferro
Cargjas disponibiliza a conex&o ferroviaria para o Sistema Norte, tendo capacidade diaria de
transporte de 130.000 toneladas de minério de ferro.

Nossas instalagfes portudrias nos Sistemas Sul e Norte recebem minério de ferro e pelotas a
partir de nossas ferrovias para despacho em navios transoceanicos. Embarcamos um total de 118
milhdes de toneladas de minério de ferro e pelotas em 2001. O complexo do terminal maritimo de
Tubar&o/Praia Mole, localizado proximo ao Porto de Vitdria no Estado do Espirito Santo, atende ao
Sistema Sul. A Estrada de Ferro Vitoria-Minas transporta minério a partir das reservas de minério
de ferro no Sistema Sul diretamente do terminal de Tubaréo para suas instalacdes de carregamento
de navios. O complexo do terminal maritimo de Ponta da Madeira, localizado proximo ao Porto de
S&o Luis no Estado do Maranhdo, atende ao Sistema Norte. A Estrada de Ferro Cargjés transporta
minério de ferro a partir das minas do Sistema Norte diretamente do terminal de Ponta da Madeira
para suas instalacdes de carregamento de navio.

Estamos procurando aienar nossa frota de navios graneleiros pertencentes aos nosso
negoécio de navegacdo devido a fata de rentabilidade deste setor e ao fato de no futuro préximo
existir a necessidade de um aporte de capital expressivo para renovar a frota existente. Vide Item
4.B, 4.C e 4.D - Visio Geral de Negdcios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de
Negocios — Logistica — Portos e Terminais — Navegacao.

Concorréncia (Minério de Ferro e Pelotas)

O mercado internacional de minério de ferro € altamente competitivo. Alguns grandes
produtores dominam esse mercado. Os principais fatores que afetam a concorréncia sdo 0 prego,
qualidade, variedade de produtos oferecidos, confiabilidade e custos de transporte. Em 2001, o
mercado asiatico (principalmente o Japdo, Coréia do Sul e China) e o mercado europeu se
constituiram como os principais mercados em relagdo ao nosso minério de ferro.

Nossos maiores concorrentes no mercado asiatico estéo localizados na Austrdia e incluem
coligadas da Broken Hill Proprietary Company Limited, ou BHP, e a The Rio Tinto Corporation
Plc. Ainda que os custos de transporte de entrega do minério de ferro australiano para clientes
asiaticos sejam de modo gera inferiores aos nossos devido a proximidade geogréfica, acreditamos
gue somos capazes de permanecer competitivos no mercado asiéico por dois motivos principais.
Primeiro, os produtores de aco de modo geral procuram obter os tipos (ou misturas) de minério de
ferro que tenham a capacidade de produzir, tanto do ponto de vista econémico quanto de eficiéncia,
0 maéximo em termos do produto final pretendido. O minério de ferro brasileiro possui baixo teor de
aumina em comparacdo com 0 minério australiano, 0 que resulta, de modo gera, em custos
menores de processamento. Segundo, as usinas de ago também dependem, de modo geral, de uma
mistura consistente de tipos de minério especificos e desenvolvem, com frequéncia, relactes de
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vendas baseadas em um fornecimento confidvel de um mix especifico de minério de ferro. Temos
uma politica agressiva de marketing cujo foco é atender sempre que possivel as necessidades de
nossos clientes, incluindo a designacdo de um especialista para contato direto com nossos clientes a
fim de determinar a mistura que melhor cabe aquele cliente em particular. Vendemos nossos
produtos na modalidade FOB a partir dos nossos portos, significando que o preco da nota fiscal
inclui o custo do transporte da mercadoria como nossa despesa, apenas a parcela até o porto e nada
mais. Em geral, nossa propriedade do processo de producéo e transporte do minério de ferro até os
NOSSOS portos gudam-nos a garantir que 0 Nosso produto cheguem até nNosso portos nas datas
programadas e a precos competitivos. Como consequéncia, acreditamos que a venda de nossos
ativos de navegacdo a granel ndo afetard nossa competitividade uma vez que ndo subsidiamos
nossos custos de transporte maritimo com clientes que utilizam nossa frota de navegacéo.
Acreditamos que transportadores terceirizados podem muito bem atender a nossos clientes.

Somos competitivos no mercado europeu em virtude das razdes descritas acima, bem como
em funcdo da qualidade de nosso minério de ferro de Cargias e a proximidade das instalagdes
portuarias de Ponta da Madeira em relacdo a nossos clientes europeus. NOSSOS principais
concorrentes na Europa sdo:

Anglo American (Reino Unido) e coligadas,

Iron Ore Co. (Canada);

Quebec Cartier Mining Co. (Canada);

Luossavaara Kiirunavaara AB (Suécia);

Société Nationale Industrielle et Miniére (Mauritania);
Kumba Resources (Africa do Sul);

BHP (Australia), Rio Tinto (Reino Unido) e coligadas.

O mercado de minério de ferro brasileiro € altamente competitivo, com um amplo leque de
produtores menores. Ainda que o preco sgja um fator determinante, qualidade e credibilidade
constituem igualmente fatores competitivos importantes. Acreditamos que 0s nossos sistemas de
transportes integrados, 0 minério de ata qualidade, e a prestagcdo de servicos técnicos fazem de nés
um forte concorrente em vendas nacionais. Os precos vigentes no mercado de exportagfes, com

gjustes negociados para compensar 0s custos de transporte menores para clientes nacionais,
influenciam as vendas de minério de ferro no mercado nacional.
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Manganés e Ferro Ligas

Operamos nossa atividade comercial de manganés e ferro ligas basicamente por intermédio
de coligadas e joint ventures, conforme indicado abaixo:

CVRD
99,9% | 99,9% 99,2% | 99,9% 49,0% | 49,0% 100% | 100%
(capital| (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital
total) | votante) total) [ votante) total) [ votante) total) | votante)
Rio Doce Sibra NovaEra Urucum
Manganese Eletrosidertrgica Silicon Mineragao
Europe BrasileiraS.A. (NES) SA.
(RDME) (Sibra) (Urucum)
(Franca)

93,6% [ 99,88%
(capital | (capital

Sécio:

Mitsubishi, Kawasaki

votante) | votante) eMizushima

023% | 011%

Companhia (capital | (capital

Paulista de Ferro- total) | Votante)
Ligas
(CPFL)

Em 2001, fomos a maior produtora de minério de manganés do Brasil, com vendas totais de

aproximadamente 1,7 milhdes de toneladas. As vendas de minéio de manganés e ferro ligas
geraram US$ 315 milhGes em receitas brutas em 2001.

Fabricamos produtos de minério de manganés a partir da mina Azul, na regido de Cargjas,
no Estado do Para e a partir da mina Urucum na regido do Pantanal, no Estado do Mato Grosso do
Sul. Operamos unidades de beneficiamento in loco tanto na mina Azul quanto na Urucum. Ambas

as minas sdo acessiveis por rodovia e obtém energia elétrica com base nas taxas de mercado de
companhias de fornecimento de energia elétrica da regido.

Nossas minas de manganés oferecem trés tipos de produtos de manganés:
minério metalUrgico fundamentalmente utilizado para a producéo de ferro-ligas;
bioxido de manganés natural apropriado para a fabricacéo de baterias el etraliticas, e

minério quimico utilizado em varias indUstrias para a producdo de fertilizantes,
pesticidas e racdo de animais e utilizado como um pigmento na industria ceramica.

A producdo de ferro ligas consome demanda significativa de eletricidade. O Governo
brasileiro como parte de seu programa de racionamento, requisitou a partir de 1° junho de 2001,
uma reducdo de 25% no consumo de energia elétrica nas atividades no setor de ferro ligas. Em
junho de 2001, em resposta a estas medidas do Governo, iniciamos um plano para reduzir nossa
producdo de ferro ligas no periodo de seis meses a se encerrar em 30 de novembro de 2001, em
cerca de 46.000 toneladas, das 220.000 toneladas anteriormente planejadas para 174.000 toneladas.
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Esta reducdo representa uma perda de US$ 26 milhdes. Acreditamos que a produgdo remanescente
serd suficiente para suprir nossos clientes no Brasil e no restante da América Latina, nossos
principais mercados de ferro ligas. Paraledlamente a esta reducdo temporéria obrigatoria,
continuamos perseguindo nosso plangamento de expansdo das operacdes de ferro ligas a longo
prazo. Para maiores detalhes sobre os riscos associados ao programa de racionamento de energia
elétrica do Governo brasileiro, vide Item 3.D. - Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Brasil —
Programa de Racionamento de Energia Elétrica do Governo Brasileiro Pode nos Afetar de
Maneira Adversa.

A tabela abaixo disponibiliza informacbes relativas as nossas reservas de manganés em 31
de dezembro de 2001. As estimativas de reservas minerais foram auditadas e verificadas pela
AMEC.

Reservas Provadas e Provaveis

Tonelagem
Mina Tipo de Minério Grau ®
(Em milhoes (% Mn)
detoneladas)
. Céu abertd™ 15,0 445
empilhado 0,6 49,3
15,6 48,7
UFUCUM e Subterraned? 75 475
Total oo 231 45,6

(1) Reatado como toneladas imidas de produto (14,5% de conteido misto).
(2) Reatado como toneladas secas de produto.
(3) Relatado como grau de produto recuperavel.

A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas as nossas minas de manganés e a recente
producdo de minério de manganés em 31 de dezembro de 2001. As datas projetadas para exaustdo
tém como base os niveis de producéo de 2001.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Nossa
Inicio de Data Estimada  Participacéo
Mina Oper agOes de Exaustéo Acionaria 1999 2000 2001
(Em milhdes de toneladas)
AZUl e 1986 2014 100% 0,9 1,4 1,4
Urucum.............. 1976 2035 100% 0,2 0,3 0,3
Total ..ccooveeenne. 1,1 1,7 1,7

A tabela abaixo disponibiliza informactes relativas a nossa producéo de ferro ligas.

Usinas Capacidade de Producéo em
Producéo 2001
(Em milhares de (Em milhares
toneladas por_ano) detoneladas)
RDME ...ttt et s 140,0 120,0
CPFL/SIBRA ...ttt ettt sttt te e snae e 311,6 220,0
NES e 45,0 32,0

Até dezembro de 1999, detinhamos 50% de participacdo na Vae Usiminas Participactes
SA. ou VUPSA. Em dezembro de 1999, concordamos na aquisi¢éo, por um valor nominal, de 50%
da participacdo na VUPSA, que ainda ndo detinhamos, de nosso antigo sécio, Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S.A., conhecida como USIMINAS. Na troca do nosso contrato de aquisicdo da
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parcela da USIMINAS na VUPSA, a USIMINAS foi liberada da sua divida com a Companhia
Paulista de Ferro Ligas ou CPFL e com a Sibra Eletrosidertrgica Brasileira SAA., ou SIBRA, dois
grandes produtores brasileiros de ferro ligas, que foram de propriedade da Ferro Ligas do Norte
S.A., uma controlada da VUPSA. Esta aquisicdo nos proporcionou a integracdo das operacdes das
minas de manganés com as fabricas de Ferro Ligas. Em dezembro de 2000, depois de uma
reorganizacdo societaria, tornamo-nos o controlador da SIBRA e indiretamente controlador da
CPFL.

N&o Ferrosos
Nosso segmento de negécio ndo ferrosos inclui a producdo de ouro e de outros minerais ndo
ferrosos, tais como o caulim e o potéssio. Incluimos também nossos esfor¢os de exploracdo de

cobre neste segmento.

A tabela abaixo disponibiliza informacdes referentes a nossas receitas de ndo ferrosos e as
vendas por mercado geogréfico em relacdo aos periodos indicados.

Exercicios findos em 31 de dezembro de

1999 2000 2001
Receita classificada por destinagdo geogr afica (Em milhdes de US$)
Vendas de exportacdo:
EStados UNIOS ......ccueeeiiieeieiririeee s ssneseneenas $ 139 $ 156 $ 139
BUMODA ... - 35 33
JAPBO c.ocviieee ettt e b et srereaas - 4 -
ASia, EXCELO 0 JADED ......coocveveevevecicieiesee st 4 3 1
$ 143 $ 198 $ 173
VeNdas dOMESLICAS .......coververeeriiierieseenie e 96 90 79
I TS $ 239 §$ 288 $ 252
Receitas classificadas por categoria
L@ 11 o TR $ 155 $ 156 $ 139
POLASSIO ...t 84 85 71
OULTOS MINEEIS ...ttt eb e e b e ee e sneas - 47 12
TOLAl i $ 239 $ 288 $ 252

Ouro
Operamos nossas atividades comerciais de ouro basicamente a nivel da Controladora.

Iniciamos operacdes de producéo de ouro em 1984 e em 31 de dezembro de 2001, operamos
trés minas de ouro. Somos uma das maiores produtoras de ouro da América Latina, com uma
producdo total de ouro de 513.300 de ongas troy em 2001. Fomos responsaveis por
aproximadamente 32% de todo o ouro produzido em escala industrial no Brasil durante o ano de
2001. As vendas de ouro geraram US$ 139 milhdes de receitas brutas em 2001.
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A tabela abaixo disponibiliza informacdes relativas as reservas estimadas de ouro provadas e
provaveis em 31 de dezembro de 2001. As estimativas de reservas minerais foram auditadas pela
AMEC.

Reservas Provadas e Provaveis

Tipode  Tonelagem de Ouro Recuperacdo
Mina® Minério® Minério Grau Contido deMetal Ouro Recuper avel
(Em milhdes (grama/ton) (toneladas) (porcentagem) (toneladas) (Em milhdesde
detoneladas) oncastroy)®®
Igarapé Bahia® ... Sulfeto CIP 0,78 3,80 2,96 90 2,67 0,086
Sulfeto
Empilhado 0,06 3,51 0,21 90 0,19 0,006
Oxido HL 0,79 1,28 1,01 70 0,71 0,023
Oxido
Empilhado 0,43 1,05 0,45 70 0,32 0,010
Total Igarapé....... 2,06 2,25 4,64 84 3,88 0,125
FazendaBrasileiro Sulfeto CIP 2,33 5,18 12,08 94,6 11,43 0,367
Itabira......ccocvunee CIL insitu 0,34 2,05 0,70 96 0,67 0,022
Empilhado
HL 0,10 0,55 0,06 60 0,03 0,001
Subtotal Itabira. 0,45 1,70 0,76 0,71 0,003
Total....oooeeevernees 4,84 3,61 17,48 92 16,02 0,495

(1) Cada minarelacionada é de propriedade integral da Companhia. Todas as minas sdo a céu aberto, exceto a Fazenda Brasileiro que é subterranea.
(2) CIP refere-se a Carbon-in-Pulp, HL refere-se aHeap Leaching e CIL refere-se a Carbon-in-Leach.

(3) Umaongatroy equivale a 31,103 gramas.

(4) A mina de Igarapé Bahia esta exaurida na data da emisséo deste relatério anual. A reserva declarada equivale a producdo desde 1° de janeiro de
2002 até otérmino da mina.

A tabela abaixo disponibiliza informacfes relativas as nossas minas de ouro e a recente
producdo de ouro. As datas de exaustdo dos projetos estdo baseadas nos niveis de producédo de
2001.

Iniciodas Data Estimada de

Mina Operacdes Exaustéo Exercicio findo em 31 de dezembro de

1999 2000 2001

(em milhares de ongastroy)

Igarapé Bahia.......ccccceeveeeveiececien, 1991 2002 357,5 333,9 328,3
Fazenda Brasileiro .........cccoeveveieeennennn, 1984 2009 141,2 154,6 165,2
AlIMES ..o 1985 2001 16,0 13,2 0,6
CaABE ..o 1996 2001 174 11,0 0,4
[tADITA .o 1984 2003 20,0 224 18,8
LI = S 552,1 535,1 513,3
Custo médio de produgao total (US$ por onca troy) US$143 US$165 US$146
@ Uma onca troy equivale a 31,103 gramas.

Nossas minas de ouro estdo localizadas nos Estados de Minas Gerais, Bahia e Pard Todas as
minas de ouro s80 a céu aberto, com excecdo da Fazenda Brasileiro, que é subterrénea. Cada mina
inclui uma instalacdo de processamento no local para produzir barras doré a partir de minério bruto.
Remetemos barras de doré para uma refinaria de terceiros para tratamento quimico e de refundicéo,
gue rende barras de ouro com 99,99% de pureza. Nosso ouro é garantido desde 0 momento em que
colocamos 0 mesmo em suas arqueaduras de mina até a entrega ao cliente.

Em 31 de dezembro de 2001, nossas reservas de ouro provadas e provavels representaram
trés anos de producdo nos niveis de resultado de 2001. Em 2001, investimos US$ 5,7 milhfes para
a exploracdo de ouro e desenvolvimento de recursos, incluindo US$ 0,4 milh&o com relacéo a
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exploracdo de novas minas e US$ 4,7 milhdes destinados a ampliagdo de reservas existentes. Dessas
despesas, US$ 0,6 milh&o foi reembolsado de acordo com o Contrato de Risco de Minera. Vide —
Atuais Projetos de Cobre - Contrato de Risco Mineral.

A perfuracdo indicou que Igarapé Bahia tem mineralizacdo de ouro em niveis distintos. A
mineralizac8o no nivel mais elevado, que consiste fundamentalmente de minério de ouro oxidado,
estd esgotada desde a data deste relatério anual. Atualmente estamos estudando o inicio da extragéo
mineral na segunda e terceira zonas de minério para produzir cobre concentrado com teor de ouro.
A segunda zona é uma zona de transicdo que muda de minério baseado em 6Oxido para sulfeto, e a
terceira zona consiste integralmente em sulfeto de minério com cobre.

Caulim

Operamos nosso hegadcio de caulim por intermédio de nossa participacdo na Para Pigmentos
S.A., gue iniciou suas operagdes em agosto de 1996. Nossa participacdo total e com direito a voto
na Par4 Pigmentos € de 75,5% e 80,0%, respectivamente. Nossos socios na Para Pigmentos séo a
Mitsubishi Corporation e a International Finance Corporation.

O caulim é uma argila branca fina de silicato de aluminio, utilizada nas indUstrias de papel,
cerdmica e farmacéutica como um agente de revestimento e enchedor. Em 2001, a Para Pigmentos
registrou receitas de US$ 39 milhdes e uma perda liquida de US$ 1,7 milhdes. Atualmente, a Para
Pigmentos tem aproximadamente US$ 61 milhGes de dividas de longo prazo em aberto, das quais
garantimos US$ 50 milhdes. A Pard Pigmentos esta operando um programa de investimentos em
quatro fases para aumentar a capacidade de producdo em resposta a uma expectativa de aumento na
demanda por caulim.

A tabela a seguir estabelece o cronograma do programa de investimentos que a Para
Pigmentos espera levar a efeito até 2007:

Fase de Investimento Producao Investimento Total Data da Conclusio
kt/ano (Em milhdes de US$)
I ot 320 $ 140,0 Concluido
] SRS 600 29,0 Concluido
T e 800 244 2003
IV e 1.000 26,3 2007
Potassio

Potassio é uma importante matéria-prima para a producdo de fertilizante. Arrendamos uma
mina de potéssio no Estado de Sergipe da Petrdleo Brasileiro S.A., ou Petrobras, companhia de
petrdleo estatal brasileira. E a Unica mina desse tipo no Brasil, tendo capacidade atual
correspondente a 600.000 toneladas por ano. Tivemos receitas liquidas de US$ 70,9 milhdes de
vendas de potassio em 2001.

ol



Estagios Atuais dos Projetos de Cobre

Em 31 de dezembro de 2001, nossa atividade de exploracéo das minas e desenvolvimento de
projetos relacionados estéo sendo feitos de cobre por intermédio de participacdo nas seguintes joint
ventures:

CVRD

Participac&o no Capital:

100,0%

(total e
votante)

50,0%

(total e
votante)

50,0%

(total e
votante)

67,0%

(total e
votante)

50,0%

(total e
votante)

Sossego

118

Alemao

Cristalino

Participagdo : Anglo-American BNDES BNDES BNDES

A tabela abaixo disponibiliza informagdes, em 31 de dezembro de 2001, relativas ao status e
potencial produtividade de nossas operacOes de prospeccdo de cobre (Cu), todas tendo como
caracteristica o subproduto ouro (Au).

Expectativa
Total de Data de
Dispéndio de Inicio
Projeto Status Recur sos Capital Prevista
(Em milhdes
(milhdes de toneladas) de US$)
Viabilidade plena
SIS o [0 S Maio de 2001 313 sendo 1,02% Cue0,3g/tAu  $ 383 2004
Pré-viabilidade
SaAlobO ..o em andamento 784 sendo 0,96% Cu e 0,6 g/t Au 1,005 2007
Pré-viabilidade
Projeto 118 ........cccecvennee. em andamento 100 sendo 0,80% Cu 140 2004
AlEME0 .....ccocveiririee, Exploracdo Avangada 170 sendo 1,60% Cu e 0,90 g/t Au 550 2006
Cristaling .......ccocvvverenne Exploracéo Avangada 300 sendo 0,49% Cu e 0,2 g/t Au 500 2006

Adicionalmente, estamos junto com o BNDES, prospectando na regido de Carajas, novos
projetos de exploracéo de cobre. Vide Exploracdo — Contrato de Risco Mineral.

Exploracao

Como parte de nossas atividades de prospeccdo mineral e de desenvolvimento no Brasil,
adquirimos ampla experiéncia nas técnicas de exploracdo e em processos especificamente
concebidos para utilizacdo em areas tropicais do mundo. Nossos atuais esforgos de exploragdo
mineral no Brasil estdo focados primeiramente sobre o cobre. Os investimentos efetuados em
relacdo a nosso programa de exploracdo mineral em 2001 foram de US$ 43 milhGes e o or¢camento
para 2002 é de US$ 40 milhdes.

Desde 1998, estamos focando nossos esforcos de exploracdo em areas onde o conhecimento

geoldgico estava mais avancado, inicialmente em ouro e cobre, e deixando prescrever aqueles
direitos que ndo considerdvamos economicamente atrativos. Como resultado os direitos sobre
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terras ndo exploradas decresceram de aproximadamente 31,2 milhfes de hectares em 31 de
dezembro de 1997 para 7,0 milhdes de hectares em 31 de dezembro de 2001.

Contrato de Risco Mineral

Em marco de 1997, celebramos junto com o BNDES, um contrato, conhecido como
Contrato de Risco Minera, relacionado as autorizagOes de exploracdo mineral em regidoes de
mineracdo onde a perfuracdo e exploracdo ainda estdo em seus estagios iniciais. O Contrato de
Risco Mineral prevé o desenvolvimento conjunto de determinadas jazidas minerais inexploradas em
aproximadamente dois milhes de hectares de terra identificados na regido de Carajés, que faz parte
do Sistema Norte, além de conceder participacdo proporcional em quaisgquer beneficios financeiros
obtidos a partir do desenvolvimento desses recursos. As jazidas de minério de ferro e manganés ja
identificadas e sujeitas a desenvolvimento foram especificamente excluidas do Contrato de Risco
Mineral.

Conforme o Contrato de Risco Mineral, concordamos juntamente com o BNDES, em
disponibilizar US$ 205 milhdes, que representa metade dos US$ 410 milhSes de investimentos
estimados como necessarios para concluir os projetos de exploracdo geoldgica e de
desenvolvimento de recursos minerais na regido durante um periodo superior a cinco anos. Sob
determinadas circunstancias, esse periodo podera ser prorrogado por mais dois anos.
Supervisionaremos esses projetos e 0 BNDES nos adiantara metade de nossos custos em bases
trimestrais. De acordo com o Contrato de Risco Mineral, em 31 de dezembro de 2001, tanto nés
quanto o BNDES, individualmente, tinhamos ainda compromissos remanescentes de contribuir um
valor adicional de US$ 89 milhes destinados a atividades de exploragdo e desenvolvimento.
Ambos tém expectativas no sentido de aportar anualmente parcela dessas contribuicdes até 2001.
Caso qualquer um de nos desgje realizar outras atividades de exploracéo e desenvolvimento apos ter
despendido esses US$ 205 milhdes, o contrato prevé que cada uma das partes podera optar por
igualar as contribuicbes da outra, ou entdo optar por ter sua participacdo financeira
proporcionalmente diluida. Se a participacdo de uma das partes no projeto for diluida para um
montante inferior a 40% do vaor investido em relagdo aos projetos de exploragcéo e
desenvolvimento, entdo o Contrato de Risco Mineral prevé que a parte diluida perdera (1) todos os
direitos e beneficios previstos no mesmo e (2) qualquer valor previamente investido em relacéo ao
projeto.

De acordo com o Contrato de Risco Mineral, 0 BNDES concordou em compensar-nos por
nossa contribuicdo aos direitos de desenvolvimento e de propriedade existentes na regido de
Cargjés, por meio de um royalty de producdo como comissdo de agente promotor sobre recursos
minerais que sgam descobertos e postos em producdo. Essa comissdo de agente promotor é
equivalente a 3,5% das receitas oriundas da venda de metais do grupo do ouro, prata e platina e
1,5% das receitas oriundas da venda de outros minerais, incluindo o cobre, e excluindo o ouro e
outros minerais descobertos na Serra Leste, pelos quais a comissdo de agente promotor é
equivalente a 6,5% das receitas.
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Logistica

Em 31 de Dezembro de 2000, nosso negécio de logistica que compreende o transporte de
produtos de terceiros e passageiros, era operado por meio de subsidiarias e joint ventures conforme

indicado no organograma a seguir:

CVRD
99,9% 99,9% 30,0% | 30,0% 50,0% | 50,0% 18,7% 0,0% 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
(capital (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital
total) votante) total) | votante) total) | votante) total) votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante)
Termind de Companhia Sepetiba Ferrovias Minerago Ferteco Navegagéo
VilaVeha Ferrovidriado Tecon SA. Bandeirantes Tacumé Ltda. Mineragdo VaedoRio
SA. Nordeste (Sepetiba SA. SA. Doce SA.
(TvV) (CFN) Tecon) (Ferroban) (FERTECO) (Docenave)
. 45,6% 20,0% 9,6% 17,2%
SAocios: Empregados Taquari CSN Ferropr_:\sa (capital (capital (capital | (capital
CSN Capmelissa total) votante) total) [ votante)
LAIF
Empregados Funcef
Previ Ferrovia Centro- MRS
AtlanticaS.A. Logistica
(Centro- SA
Atlantica) (MRS)
Valia
KRJ
CARMO
CPP
CSN
Empregados

A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas a nossas receitas oriundas da atividade
de logistica e as vendas por mercado geogréfico em relacéo aos periodos indicados:

1999 2000 2001
(Em milhdes de US$)

Vendas de exportacao:
AMEITCALAIING ....eeeveeee ettt ee e et e et et e et e et e e e see s e e seeeereseeseneeeeseeaes $ 13 $ 30 $ 65
EStadosS UNITOS .......ceeiiieeieieiiie ettt e st st e sbe e e ana s nes 34 64 21
I 0] 7 SR PRR 31 75 44
(@ 41=01 (=11 =T [T TR 3 6 4
o R 9 15 10
ASia, EXCELO 0 JAPAED .....ecvevereeeeeeeeeeeee ettt 9 5 3
OULTOS ....cirieeee ettt ettt e e e e e e e et e e e e e e abb e e e e e e esabbseeeseasntbeeeeesnssreesessanses 1 - -
100 195 147
VeNdas QOMESLICAS ......cooueeeeeree et e et e st e e et e e st e s s et e e seraeeseeeesarreesans 318 403 344
$ 418 $ 508 $ 491

Ferrovias

Estrada de Ferro Vitoria-Minas. A Estrada de Ferro VitériasMinas, no Sistema Sul se
origina proximo a Cidade de Belo Horizonte e de nossas minas de Itabira no Estado de Minas
Gerais. Operamos essa ferrovia de acordo com uma concessao renovavel de 30 anos outorgada pelo
Governo Brasileiro em julho de 1997. Essa ferrovia se estende por 905 quildmetros até 0 nosso
terminal maritimo de Tubar&o localizado préximo ao Porto de Vitoria, no Estado do Espirito Santo.
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A Estrada de Ferro VitoriazMinas consiste em duas linhas férreas que se estendem por 601
quildmetros para permitir o trajeto ferroviério continuo em diregdes opostas e desvios de linha Unica
com 304 quilémetros. Industrias localizadas préximas a esta &rea e as principais regides agricolas
adjacentes tém acesso a esta estrada de ferro. A frota de material rodante da Vitéria-Minas compde-
se de aproximadamente 197 locomotivas, 7.603 vagdes de minério, 5.639 vagdes para cargas em
gera e 61 vagoes para passageiros. Em 2001, a Estrada de Ferro Vitéria-Minas transportou um total
de 109,9 milhGes de toneladas de minério de ferro e outras cargas, das quais 78,6 milhdes de
toneladas foram cargas transportadas para terceiros. A Estrada de Ferro VitériaMinas também
transportou aproximadamente um milh&o de passageiros em 2001.

As principais cargas da Estrada de Ferro Vitoria-Minas séo:
minério de ferro proprio, transportados por nos;
aco, carvéo e ferro gusa para siderurgicas localizadas ao longo da linha férrea; e

calcario para pequenas siderurgicas localizadas nos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo.

Cobramos tarifas de mercado pelo frete a terceiros, incluindo pelotas, aluminio, papel e
celulose de joint ventures e outras empresas das quais ndo somos detentores de 100% do
patrimonio. As tarifas de mercado variam de acordo a distancia percorrida, o tipo de produto e o
peso do frete em questéo.

A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas as cargas que a Estrada de Ferro Vitéria
Minas transportou em relacéo aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Cargas 1999 2000 2001
(em milhares de toneladas)

Terceiros
Minério de ferro @ PEIOLES .......cceciecie e e 53.292 56.986 53.295
oL TSRO PRV UR PR PRPRURURN 4.745 5.542 5.621
LOF Yo J USSR URURURPRURN 4.223 4.905 4.892
FFEITO QUSA ..ottt bbb bbb e st e e sbe e e beesane e e 2.042 2.585 2.688
(0F: Lo To R =To (o] o]y 11 c- RS TTRPSTRN 2.149 2.609 1.551
L€ o T PSSR U PP UTORTSTORPRUPTPN 1.655 2410 2.377
CarVE0 PArA COYUE ......eveveererrereeeresresse st ss e se s se e se e e et eseeseesesbesse s erenees 525 854 1.048
S 1= TS 285 334 372
L 0 1= T 4.143 4.284 6.801
Subtotal dE TErCaITOS ...cuvivirieie e 73.059 80.509 78.645
Grupo CVRD
Y T g T= o o Lo = (o R 26.322 29.338 30.162
CEIUIOSE ettt st b et et e b et et ne b e e 726 756 -
L0 0 o= PSP 722 1.281 1.072
Subtotal do Grupo CVRD ..ot 27.770 31.375 31.234
I - PRSP 100.829 111.884 109.879

Estrada de Ferro Carajas. Operamos a Estrada de Ferro Cargjas através de uma concessao
renovavel de 30 anos outorgada pelo Governo Brasileiro em junho de 1997. Essa ferrovia,
localizada no Sistema Norte, comeca na hossa mina de minério de ferro Cargjas, no estado do Para
e se estende por 892 quilémetros até as nossas instalagbes no termina maritimo de Ponta da
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Madeira, localizadas proximo ao Porto de S8o Luis no Estado do Maranhdo. A Estrada de Ferro
Cargjas consiste em uma linha férrea com desvios e dispositivos para desvio de ferrovias a fim de
permitir a passagem de trens em direcOes opostas. A frota da Estrada de Ferro Carajds compde-se
de aproximadamente 88 locomoativas, 4.006 vagdes de minério, 745 vagles para cargas em gera e
37 vagdes para transporte de passageiros. Em 2001, a Estrada de Ferro Cargjas transportou um total
de 57,2 milhdes de toneladas de minério de ferro e outras cargas, das quais 6,3 milhdes de toneladas
ou 11%, eram cargas transportadas para terceiros. A Estrada de Ferro Cargjds também transportou
aproximadamente 431.000 passageiros em 2001.

A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas as cargas que a Estrada de Ferro Cargjas
transportou em relacdo aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Carqgas 1999 2000 2001

(em milhares de toneladas)
Minério de ferro

(TN oo GV = {5 U 41.683 45.353 49.475
QIC= (0= o =SSR 2.246 2.544 3.229

MiNErio de MaNQANES .........ccoovieeiieiiee e s st ra s
GIUPO CVRD .. ctiiiit ettt sttt st e be et sae e be e saeenree s 807 1.339 1411
FFEITO QUSA ...vieiie ittt st sae e et e st e sbe e e nbeesane e e 1.321 1.526 1.879
RV =TT 3o = 120 142 86
COMBDUSLIVEIS ...veeveeeeceieeeie ettt e st st e sttt se s e e enee e e e enaesaenseeeneens 383 394 472
(€120 o [ o - T T PSSRSO PP 426 491 515
L 0 1= S 114 127 158
TOLAL o e e 47.100 51.916 57.225

Ouitros Investimentos. Detemos uma participacéo de 20% no capital com direito a voto da
Ferrovia Centro-Atlantica, que opera a rede de ferrovia regional centro-leste do sistema brasileiro
de ferrovias nacionais através de uma concessao renovavel de 30 anos, outorgada em 1996. A rede
centro-leste contém aproximadamente 7.000 quildmetros de linhas férreas que se estende pelos
estados de Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais, Goiés, Rio de Janeiro e Distrito Federal.
Conecta-se com a nossa Estrada de Ferro VitériaMinas proximo as cidades de Belo Horizonte e
Vitoria. A Ferrovia Centro-Atlantica atualmente opera na mesma bitola de trilho que a nossa
Estrada de Ferro Vitoria=Minas. Em 2001, a Ferrovia Centro-Atlantica registrou receitas liquidas de
USS$ 101,4 milhGes e um prejuizo liquido de US$ 47 milhdes.

Também detemos uma participacdo de 30% na Malha Nordeste por intermédio da
Companhia Ferroviaria do Nordeste, conhecida como CFN. A Malha Nordeste € uma linha férrea
gue opera através de uma concessao de 30 anos outorgada pelo Governo brasileiro em dezembro de
1997. A Malha Nordeste é uma linha férrea de 4.342 quilémetros que se estende pelos estados do
Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe. A Malha
Nordeste fica préxima a nossa linha de Cargjas no Sistema Norte, mas foi construida em bitola mais
estreita. A Maha Nordeste requer modernizagdo significativa, e os proprietérios atualmente estdo
discutindo o valor do investimento necessario a esta empreitada. Em 2001, a CFN registrou receitas
liquidas de US$ 7,8 milhdes e um prejuizo liquido de US$ 26,3 milhdes.

Participamos de um consbrcio que venceu o leildo relativo a uma concessdo de 30 anos para
a Malha Paulista em novembro de 1998. Atualmente, detemos uma participacéo de 18,7% neste
consorcio, que foi constituido como Ferrovias Bandeirantes S.A., ou FERROBAN. Celebramos esta
concessao, que € renovavel por um periodo adicional de 30 anos, por um preco de U$ 205,7
milhdes. A FERROBAN é uma ferrovia de 4.236 quildmetros gque liga os estados de S&o Paulo,
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Minas Gerais e Parand. Em 2001, a FERROBAN registrou receitas liquidas de US$ 63 milhdes e
um prejuizo liquido de USS$ 44,5 milhdes.

Em 2001, adquirimos 100% da Ferteco Mineracdo S.A.. A Ferteco detém 9,6% do capital
tota e 17,2% do capital votante da MRS Logistica SA.. A MRS é uma ferrovia de 1.612
quilémetros que liga os estados do Rio de Janeiro, S0 Paulo e Minas Gerais, com capacidade para
transportar 80 milhdes de toneladas por ano. A MRS opera através de uma concessdo renovavel de
30 anos outorgada pelo Governo brasileiro em novembro de 1996.

O Governo Brasileiro tem a opcdo de prorrogar 0 prazo das nossas concessoes quando o
prazo expirar. A tabela abaixo demonstra as datas de encerramento das nossas concessoes:

Data de encerramento
Ferrovias da Concessio
(@=L o YN 1 = 1o O Agosto de 2026
VRSt ettt et b s et b e et b e e et ebeRe et b e b e e e et e Rt et eeebe e eeebeRe s et et eaese et enenetas Dezembro de 2026
R A8 (0 = YT = Junho de 2027
L0 - PR Junho de 2027
LY=L T AN L0 (0 (55 Dezembro de 2027
(Y= 11 T T = U 7= Dezembro de 2028

Portos e Terminais

Operamos portos e terminais principalmente como meios para completar a distribuicdo de
minério de ferro e pelotas proprios, em navios transoceani cos, atendendo ao mercado de exportacao.
Vide — Ferrosos — Pelotas —Distribuicdo — Minério de Ferro e Pelotas. Utilizamos também nossos
portos e terminais para manipular cargas de terceiros. Em 2001, 30% das cargas manipuladas em
NOSSOS portos e terminais representaram cargas para terceiros.

Terminal Maritimo de Tubardo/Praia Mole. O complexo do terminal maritimo de
Tubardo/Praia Mole, que abrange uma area de aproximadamente 18 quildmetros quadrados, esta
localizado proximo ao Porto de Vitéria, no Estado do Espirito Santo e possui dois embarcadouros.
No embarcadouro | podem atracar dois navios de uma sO vez, um de até 80.000 DWT na posi¢ao
sul e um de até 120.000 DWT na posi¢ao norte. No embarcadouro 1l pode atracar um navio de até
300.000 DWT de cada vez. No embarcadouro | existem dois carregadores de navio que podem
carregar até um total combinado de 14.000 toneladas por hora. No embarcadouro |1 existem dois
carregadores de navio que operam de maneira alternada e cada um pode carregar até 16.000
toneladas por hora. Operamos um termina de gréos, acessivel por rodovia na érea de Tubardo, com
uma capacidade anual de 1,5 milh&o de toneladas e uma velocidade de carregamento maxima de
1.500 toneladas por hora. Também operamos um termina de granéis liquidos com capacidade para
2,0 milhdes de metros cubicos. Ha dois ancoradouros no terminal de Tubar&o. Um para o transporte
de gréos, com uma capacidade para 3 milhdes de toneladas por ano, e o outro para o transporte de
cargas em gera e de fertilizantes.
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A tabela abaixo disponibiliza informagdes sobre as cargas remetidas por meio do nosso
terminal maritimo de Tubar&o/Praia Mole, por tonelagem, em relacdo aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de
Cargas 1999 2000 2001
(em milhares de toneladas)

Minério de ferro e pelotas

GIUPO CVRD.... ittt st se e enea 42.017 39.397 46.262

QLIS (0 RSSO 23.433 31.629 20.925
(@54 o TSRS 7.497 8.252 8.250
(€ TSROSO 1.302 1.889 2.073
Carva0 PAra COOUE ...oiuvrereerreerriesieesseesreessesssesssseesseesssessseessesssesssesssesssnssnns 603 999 1.016
FEITO QUSA ...ttt sttt sttt s n e nre e e 1.867 2.081 1.862
FOItIlIZANTES ...t 405 334 513
OULTOS ...ttt r et r e sr e r e es s e nreer e s 3.023 4.770 5.039
TOLA .ot 80.147 89.351 85.940

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira. O complexo do terminal maritimo de Ponta da
Madeira esta localizado préximo ao Porto de S&o Luis, no Estado do Maranh@o. Nas instalagdes
portuarias de Ponta da Madeira podem atracar dois navios. No embarcadouro | podem atracar
navios de até 420.000 DWT. No embarcadouro Il podem atracar navios de até 155.000 DWT. Os
dois ancoradouros tém uma taxa de carregamento maxima de 16.000 toneladas por hora no
embarcadouro | e 8.000 toneladas por hora no embarcadouro I1.

A tabela abaixo disponibiliza informagdes sobre as cargas remetidas por meio do nosso
terminal maritimo de Ponta da Madeira, por tonelagem, em relac&o aos periodos indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Cargas 1999 2000 2001
(em milhares de toneladas)

Grupo CVRD
MINENO AEFEITO c.vvictiiieciee ettt sre e 41.531 46.178 49.351
MiNério de MAaNQANES ........cccueiieii et 787 1.293 1513
Terceiros
FOITO QUSA ....cveuiteeecieee sttt sttt s st st sa et e e be et e e be e aesesnese e 1.223 1.533 1.879
Gr80S 0B SOJ@ ....vevevirireieeee ettt ettt e r e e 451 561 622
I | TS RRPR ST TORPRPRSN 43.992 49.565 53.364

Outros Investimentos. Em setembro de 1994, obtivemos a concessdo para exploracdo do
Terminal Maritimo Inacio Barbosa, localizado no Estado de Sergipe proximo a nossa mina de
potéssio. De acordo com os termos do contrato de dez anos que celebramos com a Sergiportos, uma
companhia portuéria estatal, recebemos 40% do lucro operaciona liquido do terminal, e devemos
administrar o terminal.

Em maio de 1998, celebramos um arrendamento de 25 anos para o termina maritimo de

Capuaba, na cidade de Vitdria, no Estado do Espirito Santo. Remetemos 1.818.000 toneladas de
cargas durante o ano de 2001 e 1.833.000 de toneladas durante o ano de 2000.
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Em setembro de 1998, adquirimos uma participacéo indireta de 50% no arrendamento do
terminal de contéineres de Sepetiba, operado pela Sepetiba Tecon S.AA.. A Companhia Siderdrgica
Nacional, ou CSN, detém os 50% restantes da Sepetiba Tecon. O arrendamento tem um prazo de 25
anos e podemos renovalo por um periodo adicional de 25 anos. O preco da concessdo foi de
aproximadamente US$ 79 milhdes, dos quais ja pagamos US$ 33 milhdes. O restante € devido em
276 parcelas mensais, com a primeira vencivel apdés o término de determinados investimentos a
serem efetuados pela Companhia Docas do Rio de Janeiro, obrigatorios segundo o contrato de
concessao. Esperamos que 0s pagamentos se iniciem em janeiro de 2003.

Transporte Maritimo

A Navegacdo Vade do Rio Doce S.A., conhecida como DOCENAVE e suas coligadas
operam nossas principais atividades de transporte maritimo. Fundada em 1962 para suportar nossa
distribuicdo de minério de ferro, a DOCENAVE desde entdo tem ampliado sua capacidade de
transporte para atender clientes nacionals e estrangeiros.

Atuamente, estamos buscando o desinvestimento de nossas participagdes na atividade
comercia de transporte maritimo a granel. Em fevereiro de 2002, a Docenave vendeu de seis dos
Seus navios, com capacidade total de 592.240 DWT, para a Empresa Naviera Elcano SAA., uma
companhia espanhola, por US$ 53 milhdes. Posteriormente, a Docenave vendeu trés outros navios
por US$ 7,5 milhdes. Temos a intengdo vender os navios graneleiros restantes da frota, mas ndo
chegamos a um acordo sobre a data efetiva da transagéo.

A tabela abaixo disponibiliza informacdes a respeito das operacdes de carga em relacdo aos
periodos indicados.

Exercicios findos em 31 de dezembro de
Cargas 1999 2000 2001
(em milhares de toneladas)

Minério de ferro

GIUPO CVRD....ceiiii ettt ettt sttt st tesae et s seesbeenbesaaesreans 1.328 3.058 7.179
TEICRITOS. ..ttt ettt e et e et e e et e e e eabe e e eateeesaaeeeeasteeeesseeesesaeesantenennes 12.514 15.608 7.748
(072 A V7= o ISR 6.541 7.452 3.824
OULIOS ...ttt e ettt e et e e e te e e e at e e e stb e e e eabeeeeseeeebaeeeasbeeeeasaeesabeeassbeesanseeesnnes 8.142 9.031 7.036
TOLAL et ettt et ate e e eaaeas 28.525 35.149 25.787

Os principais clientes da DOCENAVE em 2001 incluiam siderurgicas (exportagbes de
minério de ferro), a ALUNORTE (compras nacionais de bauxita) e siderdrgicas brasileiras
(importacdes de carvao).

Concorréncia no setor logistico. Os baixos custos do transporte ferrovidrio em comparagdo
com os custos do transporte rodoviario nos itinerarios supridos pela Estrada de Ferro Cargjas
restringem a concorréncia. A concorréncia com a Estrada de Ferro VitoriaMinas é limitada no que
diz respeito aos principais minerais e cargas de produtos a granel devido a vantagem dos custos de
transporte ferroviario, em comparacdo ao do transporte rodovi&rio, em relacdo aos mesmos
itinerérios. O transporte por caminhdes promove concorréncia com a Estrada de Ferro Vitoria-
Minas no que diz respeito a cargas que ndo sgjam a granel. A Ferrovia Centro-Atléantica concorre
basicamente com o setor j& consolidado de transporte por caminhdes nas regides por ela atendidas.

O terminad maritimo de Ponta da Madeira ndo enfrenta uma concorréncia significativa
devido a sua distancia geogréfica de outros terminais maritimos comparaveis e sua ligacdo direta
com a Estrada de Ferro Cargjas. O terminal maritimo de Tubar&o/Praia Mole enfrenta concorréncia
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limitada para a maioria dos tipos de cargas devido a sua ligagdo direta com a Estrada de Ferro
VitériaMinas. Contudo, com relacdo a alguns tipos de cargas e origens, 0 mesmo enfrenta a
concorréncia do Porto do Rio de Janeiro e do Porto de Santos.

Nossos servicos de navegacdo concorrem com um grande nimero de companhias
internacionais no transporte de longo curso a granel. A concorréncia por tonelagem pode ser
bastante intensa. Depende principalmente do preco, bem como do tamanho, idade, condicéo e da
capacidade de um navio e seu operador serem aceitos pelo cliente. A variagcdo de fatores
econdmicos pode causar amplas oscilages na tarifa de frete e mudangas imprevisiveis nos padrfes
de trafego. A reequipagem de navios e a construcdo de novos havios também podem levar a uma
supercapacidade de navios oferecendo 0S mesmos Servicos ou operando no mesmo mercado.

Energia

Em 2001 e 2000, consumimos 12,5 TWh e 13,8 TWh de eletricidade, respectivamente. O
Gerenciamento e o fornecimento de energia tem se tornado uma prioridade para nés, devido tanto
ao Programa de Privatizacdo do Governo Brasileiro para este setor quanto pelo risco de aumento
nos precos e racionamento da eletricidade em funcdo de interrupcdes de energia elétrica, tais como
as experimentadas pelo Brasil na segunda metade do ano de 2001. Vislumbramos oportunidades
favorévels de investimento no segmento de energia elétrica brasileira e estamos nos aproveitando
disto para investir em projetos de geracdo de energia hidroelétrica, como os mencionados abaixo.
Estes projetos poderdo ter sua producdo vendida para terceiros no mercado energético, como
consequiéncia, nosso departamento de energia estara empenhado nas atividades de comercializagéo.
Nosso negécio de energia compreende as vendas mas ndo a distribuicéo da eletricidade. Poderemos
utilizar parte da eletricidade gerada nestes projetos para nosso consumo interno. Como somos um
grande consumidor de eletricidade, esperamos que 0s investimentos no segmento de energia nos
protegera de uma volatilidade nos precos da mesma.

Estamos participando no segmento de energia através dos seguintes investimentos:

CVRD
51% 51% 50% 50% 48,42% | 48,42% 33,33% | 33,33% 43,85% | 43,85% 51% 51% 40% 40% 38,15% | 38,15%
(capital | (capital (capity (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital (capital | (capital
total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante)
Foz do
Capim Porto Santa Chapect
Aimorés Candonga Brancol ell Estrela Isabel Funil Energia lgarapava
SA.

Sécios: Cemig Alcan Cemig Cemig Billiton Metais Cemig CPFL Geragéo CMM

Capim Branco Coteminas Alcoa CEE CN

Paineirsas Camargo Correa MMV

CMM Votorantim Cimentos

Entre os nossos socios temos. Companhia Energética de Minas Gerais, conhecida como
Cemig e Companhia Estadual de Energia Elétrica, conhecida como CEEE, ambas sd0 empresas
controladas por Governos Estaduais. Cemig Capim Branco Energia S.A. é uma coligada da Cemig.
Alcan Aluminio do Brasil Ltda., conhecida por ALCAN, é uma coligada da Alcan Inc.. Comercia e
Agricola Paineiras Ltda., conhecida como Paineiras, € uma coligada da Suzano Participacdes S.A..
Billiton Metais S.A. é uma controlada integral da BHP Billiton. CPFL Geracdo € uma coligada da
CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz. Companhia Mineira de Metais, conhecida como
CMM, e Votorantim Cimentos S.A. sdo coligadas da Votorantim Participagdes S.A.. Alcoa
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Aluminio SA., conhecida como ALCOA ¢é uma coligada da Alcoa Inc.. Mineracdo Morro Velho
Ltda., conhecida como MMV, é uma coligada da Anglo Brasil Ltda., que por sua vez é coligada da
Anglo American Plc.. Companhia de Tecidos do Norte de Minas, conhecida como Coteminas, €
uma coligada da Coteminas International Ltd..

A tabela abaixo disponibilizainformagdes a respeito dos projetos de geracdo de energia
elétrica:

Nosso Nossos
Investimento Investimentos
Total em 31 de Estimadosaté
Nossa Capacidade  Dezembro de 31 de dezembro
Projetos Inicio das Oper agdes Participagdo Egsimada 2001 de 2002
(Por centagem) (Em MW) (Em milhdes de US$)
Igarapava®................ Janeiro de 1999 38,1 210 88,1 88,1
Porto Estreld?............ Setembro de 2001 333 112 19,2 19,7
Aimorés®.........co....... Dezembro de 2003"") 51,0 330 27,4 99,2
Candonga®............... Novembro de 2003" 50,0 140 7,7 421
FUNil® e Dezembro de 2002(" 51,0 180 223 51,2
Capim Branco 19.......... Fevereiro de 2005" 484 240 0,5 63,4
Capim Branco 119 ........ Julho de 2005 484 210 0,2 758
Foz do Chapect® ........ Novembro de 2006 40,0 855 0,4 202,3
Santalsabel®............... Agosto de 2006" 439 1.087 Y4 Ys

(1) Localizado no Rio Grande, nadivisade Sdo Paulo e Minas Gerais.

(2) Locaizado no Rio Santo Antonio, no estado de Minas Gerais.

(3) Locdizado naBaciado Rio Doce, no estado de Minas Geais.

(4) Localizado no Rio Araguari, no estado de Minas Gerais.

(5) Localizado no Rio Uruguai, na divisa dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
(6) Localizado no Rio Araguaia, na divisa dos estados de Tocantins e Para

(7) Datadeinicio das operagdes para a primeira unidade do projeto.

Nossos investimentos totais em projetos de hidroelétricas como Igarapava, Porto Estrela,
Funil, Candonga, Aimorés, Capim Branco |, Capim Branco Il e Foz do Chapecd estdo estimados
em US$ 642 milhdes. Ndo podemos assegurar que o custo agregado ndo sera escalonado ou que 0s
projetos serdo concluidos nas datas programadas.

Devido as interrupgdes de energia em 2001 e em resposta ao programa de racionamento de
energia do Governo Brasileiro, reduzimos temporariamente nossas producdes de auminio e ferro
ligas. Para maiores detalhes sobre estas medidas, vide Item 3.D. Fatores de Risco — Fatores
Relacionados ao Brasil - As medidas de racionamento de energia elétrica do Governo Brasileiro
podem afetar-nos de maneira desfavoravel, Item 4.B, 4.C e 4.D - Visdo Geral de Negdcios,
Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Areas de Negdcios — Ferrosos — Manganés e Ferro
Ligas, — Participagdes — Negocio de Aluminio — Aluminio — Albrés e — Participagdes — Negocio de
Aluminio — Aluminio — Valesul.

Participacdes Societarias
Nossas participacdes societérias compreendem basicamente nossas operagdes de aluminio, e

nossas participagdes na industria do aco. Atualmente, nossa meta é vender parte de nossa
participacao societaria na industria do ago.
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A tabela abaixo disponibiliza informacBes relativas as nossas receitas oriundas de
participagbes societarias e vendas por setor de mercado geografico em relacdo aos periodos
indicados:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

1999 2000 2001
CPeIaﬂldoSe Aluminio Cpgﬂldoge Aluminio Cpgﬂldoge Aluminio
(Em milhdes de US$)

Mercado Europeu
Américalating ......ccccceeeeveeeveceieeeeee e - 5 - 23 - 9
Europa 39 146 438 237 - 173
Oriente MEdIO ......ccoeevveeececeeecee e - - - 16 - -
N =0 o T - 94 - 34 - 12
Estados UNnidos .........coceevevveeeceeverieeeeeiene 62 23 73 39 47 73
Asia, exceto 0 JAPA0 .......covvveeeeereeeens - 50 - 2 - 15
OULIOS ..ottt ettt ebre e ebaeeennes - - - - - -
101 318 121 351 47 282
Vendas dOmESEICaS .........cveveeveveerece e ireereniens 10 62 21 12 8 1
111 380 142 363 55 283

Aluminio

Em 31 de dezembro de 2001, nossas atividades comerciais de aluminio sdo operadas por
intermédio de controlada e joint ventures conforme indicado no gréfico abaixo:

CVRD

100% (capital
total e votante)

Aluvale
40,0% | 40,0% 45,6% | 50,3% 51,0% | 51,0% 54,5_% 54,5%
(capital | (capital (capital | (capital (capital| (capital (capital | (capital
total) |votante) total) | votante) total) | votante) total) [ votante)
Mineraggo Rio do Alumina do Norte Aluminio Brasileiro Vaesul Aluminio
Norte SA. do Brasil SA. SA. SA.
(MRN) (Alunorte) (Albras) (Valesul)
Sacios: BAilll(i:g’; Nori:;;,\}/ dro Nippon Amazon Billiton
Alcan Nippon Amazon
CompanhiaBrasileira CompanhiaBrasileira
de Aluminio de Aluminio
Norsk Hydro JAIC
Reynolds
Abalco

Nossa controlada integral, a Aluvale administra nossas operagdes de aluminio através de

participagdes em joint ventures que se dedicam:

aextracdo de bauxita;

ao refinamento de bauxitaem alumina, e

a0 uso de alumina para produzir aluminio primério e ligas de aluminio.
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A principal atividade operacional da Aluvale consiste na comercializagdo do auminio
produzido pela Albras Aluminio Brasileiro S.A., ou ALBRAS, e pela Valesul Aluminio SA., ou
VALESUL. Em 2001, as receitas brutas de produtos de aluminio totalizaram US$ 284 milhdes.

Bauxita

A MRN, maior produtora de bauxita da América Latina e uma das maiores do mundo,
produz bauxita para venda a seus socios. A producdo excedente pode ser vendida a terceiros. A
MRN opera duas minas de bauxita a céu aberto, que produzem bauxita de ata qualidade. Além
disso, a MRN detém outras reservas substanciais de bauxita de alta qualidade que a mesma acredita
gue possam ser economicamente exploradas no futuro. A MRN registrou receitas liquidas de
US$ 211 milh&es e lucro liquido de US$ 81 milhdes em 2001.

As minas da MRN estéo localizadas na regido norte do Estado do Para.
A tabela abaixo disponibiliza informagdes relativas as reservas de bauxita da MRN em 31 de
dezembro de 2001. As estimativas de reservas minerais tém sido auditadas e verificadas pela

AMEC.

Reservas Provadase Provaveis Y

Tonelagem de
Mina Tipo Ferro Teor
(Em Milhdes de
Toneladas) (% A1203)
Mineracio Rio do NOME? ..........oovwccomeeeeeeecesseeseeeeesssessseenns Céu Aberto 146,6 50,6

(1) Reportado como produto recuperavel.
(2) Inclui duas minas divas.

As operacfes nas minas da MRN tiveram inicio em 1979 e as reservas provadas e provaveis
tém previsdo de exaustdo em 2015, nos niveis de producdo de 2001. Em relacdo aos anos de 1999,
2000 e 2001, a producéo correspondeu a11,0, 11,2 e 10,7 milhdes de toneladas, respectivamente.

A MRN opera instalagdes de beneficiamento de minério em suas minas, que séo ligadas por
ferrovia a um termina de carregamento e instalagbes portudrias no Rio Trombetas. O Rio
Trombetas € um afluente do Rio Amazonas e nas instalagbes portuarias da MRN podem atracar
navios de até 50.000 DWT. A MRN possui e opera as instalagdes de ferrovia e porto que atendem
suas minas. As minas de bauxita da MRN tém acesso viario a partir da area do porto e obtém
eletricidade de sua propria estacéo de energia termoel étrica.

A MRN esta ampliando sua capacidade de 11,0 milhdes de toneladas para 16,3 milhdes de
toneladas em 2003. O custo dessa expansao esta estimado em US$ 206 milhdes.

Alumina

A Alunorte iniciou suas operagdes em julho de 1995 e produz alumina mediante o
refinamento da bauxita que a MRN fornece. A fabrica da Alunorte tem uma capacidade de
producdo de 1,5 milh&o de toneladas de alumina por ano. Em 2001, a mesma produziu 1,6 milhdo
detoneladas. A Alunorte vende a maior parte de sua producéo paraa Albras, Valesul e Aluvale para
aproducdo do aluminio. A fébricada Alunorte esta localizada proximo a Belém, no Estado do Para
perto das instalagdes de producdo de aluminio da Albras. Isso permite que a Alunorte e seu

63



principal cliente compartilhem infra-estrutura e outros recursos. A Alunorte registrou receita liquida
de US$ 294 milhGes e um prejuizo liquido de US$ 13 milhdes em 2001.

Com excecéo daMRN, cada socio da Alunorte deve comprar, em bases de take or pay, toda
a alumina produzida pela Alunorte proporcionalmente as suas respectivas participacfes acionarias.
A MRN também tem o direito, mas ndo a obrigacéo, de comprar sua parte na producéo da Alunorte.
As joint ventures, individualmente, pagam o mesmo preco, que € determinado por uma formula
baseada nos precos de mercado mundiais vigentes de alumina e aluminio. No total, estamos
comprometidos em take or pay de 437.214 toneladas métricas por ano da alumina produzida pela
Alunorte que, a um preco de mercado de US$ 176,08 por tonelada métrica em 31 de dezembro de
2001, representa um compromisso anual de US$ 77 milhoes.

Em 2000, os socios da Alunorte concordaram em efetuar um aporte de US$ 126 milhdes
para ampliar a capacidade da Alunorte de 1,5 milhdo de toneladas de alumina por ano para 2,3
milhdes de toneladas até 2002, que tem um custo total estimado de US$ 286 milhGes. Nossa
parcela da contribuicdo corresponde a um aporte de US$ 42 milhdes, a ser pago em seis prestacoes.
Em funcdo desse aporte, nossa participagdo acionaria na Alunorte sera diluida para 44,4% do total
do capital até 2002, apesar de nossa participacdo com direito a voto permanecer inalterada em
50,3%.

Aluminio

A Albras e a Valesul produzem aluminio utilizando a alumina fornecida pela Alunorte. A
Alunorte satisfaz a todas as necessidades de alumina da Albras desde outubro de 1995. A Albras
produz lingotes de aluminio e a Vaesul produz lingotes, chapas, barras, tarugos e ligas de aluminio.
O aluminio € produzido a partir da alumina, por meio de um processo eletro-quimico continuo que
requer quantidades substanciais de eletricidade.

Albras

A féorica da Albras € uma das maiores fabricas de aluminio da América Latina, com
capacidade para aproximadamente 460.000 toneladas por ano. A Albras iniciou suas operagdes em
1985 em uma unidade localizada proximo a Belém, no Estado do Pard. A Albras registrou receitas
liquidas de US$ 472 milhdes e lucro liquido de US$ 8 milhdes em 2001.

Os socios de joint venture da Albras devem comprar, em uma base de take or pay, todo o
auminio produzido pela Albras proporcionamente as suas participacbes acionarias, 0 que
representa um compromisso anual de nossa parte de US$ 256 milhdes. Vide a nota 15(d) das
nossas demonstracdes contabeis consolidadas Geramente comerciaizamos nossa parte da
producéo da Albras no mercado internacional.
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A tabela abaixo disponibiliza informacOes relativas a recente producdo de aluminio da
Albras e as nossas compras recentes da mesma:

Exer cicios findos em 31 de dezembro de

Aluminio 1999 2000 2001
(Em milhares de toneladas)

ProduG8o dAALBRAS ... e 358,0 366,0 333,0

N0ssas compras daALBRAS ..o s 183,0 187,0 167,0

Em 31 de dezembro de 2001, a Albras tinha US$ 532 milhdes de divida de longo prazo em
aberto, dos quais US$ 162 milhdes eram denominados em ienes japoneses (dos quais
aproximadamente 50% tiveram cobertura de contrato de protecdo cambial (hedge) em dolares norte-
americanos). Para reduzir o impacto de flutuagdes de prego e garantir o fluxo de caixa adequado, a
Albras realiza atividades de hedging de tempos em tempos, geralmente por meio de vendas a termo
no prazo de um ano. Vide Item 11. Divulgacbes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de
Mercado - Riscos de Precos de Commodities.

Em 2001, a Albras obteve um pacote de financiamento junto ao BNDES com o objetivo de
financiar a ampliacéo da capacidade de sua fébrica de aproximadamente 366.000 toneladas por ano
para aproximadamente 406.000 toneladas por ano. Os custos totais deste projeto, que foi concluido
no 4 trimestre de 2001, foram de US$ 57 milhdes. Consequentemente, a capacidade produtiva da
Albras aumentou em 40.000 tonel adas.

Eletricidade. A produgdo de aluminio requer um fluxo continuo de quantidades substanciais
de detricidade. A Albras compra energia elétrica da Eletronorte, uma companhia estatal de
fornecimento de energia elétrica. A Eletronorte gera eletricidade na Usina Hidrolétrica de Tucurui
localizada no Rio Tocantins. Esta usina € a Unica fonte de energia elétrica na regido para as
quantidades requeridas pelas operagdes da Albras. A Albras consome aproximadamente um quarto
da producdo média anual da usina da Eletronorte.

Atualmente nos beneficiamos de um contrato celebrado entre a Albras e a Eletronorte, de
acordo com o qual a Albras compra eletricidade com tarifas bastante favoraveis. O vencimento
deste contrato esta previsto para 2004. N&o se pode garantir que seremos capazes de renovar esse
contrato sob 0s mesmos termos ou sob termos similarmente favoraveis. NGs, juntamente com outras
produtoras de aluminio da regido, estamos no momento investigando fontes aternativas de
eletricidade. Vide - Projetos de Geracéo de Energia Elétrica.

Devido as interrupcdes de energia elétrica e ao programa de racionamento de energia
elétrica do governo Brasileiro que requisitaram uma diminuicdo no consumo de energia de 25%
para as atividades relacionadas ao auminio, reduzimos nossa capacidade de produgdo de aluminio
em 2001 na Albras na ordem de 46.000 toneladas contra uma estimativa planejada anteriormente de
379.000 toneladas. Em janeiro de 2002, a Albras iniciou sua producdo a plena capacidade, que
alcancou 406.000 toneladas, seguindo a conclusdo do seu projeto de expansdo. Para maiores
detalhes sobre os riscos associados ao programa de racionamento do Governo Brasileiro, vide Item
3.D. Fatores de Risco — Fatores Relacionados ao Brasil - As medidas de racionamento de energia
elétrica do Governo Brasileiro podem afetar-nos de maneira desfavor avel
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Valesul

A Valesul iniciou suas atividades em 1982 e opera uma fébrica localizada no estado do Rio
de Janeiro. A Vaesul produz aluminio primario e ligas de aluminio na forma de lingotes, chapas,
barras e tarugos. O aluminio da Valesul é vendido principamente no mercado brasileiro, na
condicdo a vista. Em 2001, registrou receitas liquidas de US$ 129 milhdes e lucro liquido de US$
21 milhdes.

A tabela abaixo disponibiliza informacfes relativas a Valesul: sua recente producdo de
aluminio primério, sua reciclagem de sucata de terceiros e suas recentes aquisi¢des de tolling:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Aluminio 1999 2000 2001
(Em milhares de toneladas)
(00 U o o TS 91,7 93,8 80,1
Sucatas de terceiros reCicladas .......oocveveceieeve e 20,1 19,5 20,1
(01141 1= LSRR 50,7 - -

No final de 1999, a Aluvale e a Billiton, os acionistas da Valesul decidiram rescindir o
contrato de tolling em vigor desde 1987. Consequentemente, a partir de 1° de janeiro de 2000, a
Vaesul compra, de forma independente, suas necessidades de matéria-prima, e opera como uma
empresa investida de plenos direitos.

Eletricidade. A Valesul atualmente obtém aproximadamente 20% de suas necessidades de
energia elétrica a partir de quatro usinas hidroelétricas préprias localizadas no Estado de Minas
Gerais, e 0 restante de uma companhia de geracdo de energia elétrica, com base em tarifas de
mercado. O Brasil utiliza o sistema de geracdo de energia com estrutura de tarifa bifasica (em
horario de pico e fora de horario de pico), com a energia fornecida durante horérios de pico
custando consideravelmente mais do que a energia fornecida fora do horario de pico. A Valesul
investiu valores substanciais para reduzir seu custo com energia elétrica fornecida durante horérios
de pico. Se as suas iniciativas forem bem-sucedidas, a Valesul podera redizar economias
substanciais quanto ao custo no aluminio produzido. Para lidar com a necessidade da Valesul de
fontes de energia elétrica confidveis, construimos uma usina hidroel étrica de dez megawatts em Rio
Preto, no Estado de Minas Gerais, que iniciou suas operaces em outubro de 1997. A Valesul
também é participante de uma outra usina de geracdo de energia, conhecida como Machadinho, que
iniciara suas operacdes em 2002 e garantird a auto-suficiéncia no fornecimento de energia elétrica
em horarios de pico.

Devido as interrupcOes de energia elétrica e ao programa de racionamento de energia
elétrica do governo Brasileiro que requisitaram uma diminuicdo no consumo de energia de 25%
para as atividades relacionadas ao aluminio, na segunda metade do ano de 2001, reduzimos nossa
capacidade de producdo de aluminio em 2001 na Valesul na ordem de 13.000 toneladas, de 80.000
toneladas contra uma estimativa plangjada anteriormente de 93.000 toneladas. A Valesul reduziu
sua producdo de lingotes, uma commodity comercializada na London Metal Exchange. A Valesul
n&o alterou a producéo de seus produtos de maior valor agregado, tais como ligas e tarugos que séo
vendidos sob clausulas contratuais aos clientes. Apesar desta reducdo temporéria obrigatoria,
continuamos a perseguir nossos planos de expansdo das nossas atividades de aluminio a longo
prazo. Para maiores detalhes sobre os riscos associados ao programa de racionamento do Governo
Brasileiro, vide Item 3.D. Fatores de Risco — Fatores Relacionados ao Brasil - As medidas de
racionamento de energia €elétrica do Governo Brasileiro podem afetar-nos de maneira
desfavoravel.
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Concorréncia na bauxita, alumina e aluminio

A concorréncia no mercado exportador de bauxita tem como base, principalmente, dois
fatores-chave: a qualidade da bauxita e a credibilidade dos compradores. Acreditamos que a MRN
permaneca competitiva nesse mercado em virtude:

da elevada qualidade da bauxita brasileira, e

do nosso sistema de producdo de aluminio que garante a utilizacgo interna de nossa
producdo de bauxita.

A qualidade, o preco e credibilidade de fornecimento acionam a concorréncia no mercado de
alumina. Acreditamos que a Alunorte € competitiva no mercado de alumina em funcéo de:

sua proximidade em relacéo as minas de bauxita da MRN;
suas instalagdes de refinaria recentemente desenvolvidas,
suas instal acOes portuérias eficientes, e

suporte continuo de seus proprietarios no compromisso de comprar uma parte
substancia de sua producéo anual.

O aluminio é uma commodity e a concorréncia esta baseada fundamenta mente nos aspectos
econdémicos de transporte e custos de producéo. Acreditamos que a Albras sga competitiva no
mercado de aluminio em funcédo de:

suas instal acdes portuérias relativamente eficientes e acessiveis, e

Seus menores custos de producdo geralmente preval ecentes.

Sderurgia

Em 31 de dezembro de 2001, nossas participagdes em ago eram as seguintes:

11,5% | 23,0% 22,9% | 20,5% 50,0% | 50,0% 4,8% 5,3%
(capital | (capital (capital | (capital (capital| (capital (capital | (capital
total) | votante) total) | votante) total) | votante) total) | votante)
Usinas Sidertrgicas Companhia California Sted Siderar
de Minas Gerais Sidertrgica de Industries, Inc.
SA. Tubar&o (CSl)
(Usiminas) (CsT)
Lo Nippon Acesita K awasaki Grupo Techint
Parceiros. Previ Usinor Empregados
ClU Kawasaki Usiminas
Outras Outras Outras

Em linha com nossa estratégia de concentrar o foco nas atividades de mineracéo e logistica
em 31 de dezembro de 2000, chegamos a um acordo a respeito do desdobramento de participacoes
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cruzadas com a CSN, que foi concluido em marco de 2001. Adicionamente, em 2000, trocamos
nossas participagoes de 2,28% na Ag¢o Minas Gerais SA., ou ACOMINAS, empresa de capital
fechado, por US$ 10 milhdes em agdes preferenciais da Gerdau S.A., companhia holding de capital
aberto que temos a intencéo de vender no futuro. A CSl é em uma siderdrgica norte-americana,
principal compradora de chapas de ago da CST, com quem temos um contrato de exclusividade de
fornecimento de minério de ferro e pelotas. Adicionalmente, nossa participagdo na CSl nos
proporciona acesso e experiéncia de negociagcdo no mercado norte-americano, aonde ainda temos
uma inexpressiva participacdo de mercado. Por estas razbes, pretendemos manter nossa
investimento na CSl.

A seguinte tabela disponibiliza informacbes a respeito de nossas participagbes em
fabricantes de produtos de aco:

Investimento L ocalizagéo Producdo em 2001 ReceitasL iquidasem 2001 PrincipaisProdutos
(Milhdes detoneladas) @ (Em milhdes de US$) ¥

CSl e Estados Unidos 18 640 Aco laminado a quente;
Aco laminado afrio;
Aco galvanizado;
Tubos de aco

CSTP s Brasil 49 866 Chapas de ago

USIMINAS ... Brasil 46 1.259 Aco laminado a quente;
Aco laminado afrio;
Placas de aco pesadas;
Aco detro-gavanizado

Siderar ...oocoeeeeenennnneens Argentina 19 778 Aco laminado a quente;
Aco laminado afrio;
Aco galvanizado;
Placas de estanho

Q) Produc&o em milhGes de toneladas de ago cru em relagdo a todas as siderdrgicas, exceto a CSl, e em milhdes de tondadas

de produtos acabados em relacdo a CSl.
2 Representa os valores convertidos das Demonstragdes Contébeis locais, em délares norte-americanos (quando aplicavel),
com base nas taxas de cambio vigentes no encerramento do exercicio.
(©)] Somos parte integrante de um acordo de acionistas que nos permite participar do grupo de controle.

O vaor de mercado de nossos investimentos na CST, USIMINAS e Siderar, sendo todas
companhias de capital aberto, foi de US$ 224 milhées em 31 de dezembro de 2001. O vaor
agregado, liquido contabil, total destes investimentos foi de US$ 65 milhGes em 31 de dezembro de
2001. O vaor agregado, liquido contabil, total dos investimentos nas indUstrias siderdrgicas
(incluindo CSl, uma companhia de controle privado) foi de US$ 163 milhGes em 31 de dezembro
de 2001. Em 2001, recebemos US$ 14 milhdes em dividendos decorrentes destes investimentos.

Fertilizantes

Conduzimos nossos negocios de fertilizantes principalmente através de nossa participacéo
na Fertilizantes Fosfatados S.A. ou Fosfértil, uma companhia que produz e vende nitrato e fosfato,
fertilizantes basicos. Nossa participacdo no capital total e votante da Fosfértil € de 11,0%. Nosso
principal socio na Fosfértil é a Fertifos — Administracdo e Participagdes S.A..
Questdes Regulamentares

Mineracdo

De acordo com a Constituicdo Brasileira, todos os recursos minerais no Brasil pertencem ao

Governo Brasileiro. A Constituicdo Brasileira requer que companhias de mineracdo sgjam
constituidas em conformidade com alei brasileira.
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A Constituicdo Brasileira e o Codigo de Extracdo Mineral impdem as companhias de
mineracao varias restricdes regulamentares relacionadas, entre outras coisas, a:

maneira pela qual asjazidas minerais sdo exploradas,

salide e seguranca dos operarios;

protecao e restauracéo do meio ambiente;

prevencdo de poluicdo, e

promocado de comunidades locais onde as minas estéo |ocalizadas.

No Brasil, companhias de extragdo minera somente podem explorar e extrair recursos
minerais em conformidade com as autorizagdes de exploracdo ou concessdes de extracdo mineral
concedidas pelo Departamento Nacional de Pesguisa Mineral, ou DNPM, uma agéncia do
Ministério das Minas e Energia do Governo Brasileiro. O DNPM concede autorizagbes de
exploragdo para uma parte requerente inicial, as quais sdo vaidas durante trés anos. Estas
autorizacOes podem ser renovadas a critério do DNPM por um outro periodo que varie de um atrés
anos. As atividades de exploragdo no local devem iniciar dentro de 60 dias da publicacéo oficial da
emissdo de uma autorizacdo de exploracdo. Apos as atividades de extracdo e exploracdo geoldgica
na extremidade do local, o benefici&rio deve apresentar um relatério final a0 DNPM. Se a
exploracdo geoldgica revelar a existéncia de uma jazida mineral que sgja economicamente
exploravel, o beneficiario terd um ano (sujeito a prorrogagcdo por parte do DNPM) desde a
aprovacdo do relatorio pelo DNPM para requerer uma concessao de extragdo mineral ou para
transferir seu direito de requerer uma concessdo de extracdo mineral para um terceiro. Apos a
concessao de uma autorizagdo de extracdo mineral pelo DNPM, o detentor da concessdo devera
iniciar as atividades de extracdo no local dentro de seis meses. O DNPM permite concessoes de
extracdo mineral por um periodo de tempo indeterminado que dura até o esgotamento da jazida
mineral. Os minerais especificados na autorizagdo que sdo extraidos pertencem ao detentor da
concessan. Com a aprovagdo do DNPM, um detentor de concessdo podera transferir as concessdes
de extracdo mineral aterceiros que estejam qualificados a detencdo de concessdes. Em alguns casos
as concessdes de extracdo mineral estéo sujeitas a contestagdes por terceiros.

O Governo Brasileiro impde impostos as companhias de mineragdo com base nos minerais
extraidos. Este também impde outras obrigacdes financeiras. Por exemplo, as companhias de
mineracd devem compensar tanto os propriet&rios particulares por danos e lucros cessantes
causados pelo uso ou ocupacdo do terreno, quanto o governo estadual ou municipal onde a mina
esta localizada. No caso de extracdo mineral em terrenos particulares, as companhias de mineracéo
devem compartilhar a produgdo com os proprietarios das terras. Uma maioria substancial de nossas
minas e concessdes de extracdo minera ficam em terrenos de nossa propriedade ou em terras
publicas pelas quais detemos concessdes de extracdo de minérios.

Energia

De acordo com a presente estrutura, a industria energética brasileira é totamente
regulamentada pelo Governo Brasileiro, através de atos emanados do Ministério das Minas e
Energia e da ANEEL, agéncia governamental de regulamentacéo da energia brasileira. O papel do
Ministério das Minas e Energia € desenvolver politicas e normas focados na organizacéo e
regulamentagdo do setor elétrico. A principal funcdo da ANEEL é assegurar um eficiente e
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econdémico fornecimento de energia aos consumidores pelo monitoramento de precos e promogao
da competitividade de mercado.

Sob a Lel n° 8987 as concession&rias concedem direitos exclusivos de geracéo e
distribuicdo de eletricidade numa &rea em particular por determinado periodo de tempo, que na
opinido da ANEEL, é suficiente para 0 consignatério recuperar seus investimentos, até um limite de
35 anos, como nos casos das concessdes de geracdo de energia. As concessoes podem ser renovadas
sob julgamento da ANEEL por um periodo adiciona de mesma duracdo. Os consignatarios sdo
requisitados a fornecer eletricidade para servigos publicos com pregos tabelados, de forma continua,
em quantidade suficiente e dentro de padrdes de qualidades ja aprovados.

A fim de amenizar a potencial volatilidade de receitas para as geradoras hidroelétricas, a
ANEEL, tém implementado normas que criaram um Mecanismo de Reaocacdo Energética,
conhecido por MRE, um mecanismo de divisdo do risco hidrologico entre todos os geradores.

Com o intuito de implantar 0 MRE, a ANEEL determinou niveis de producdo energética,
conhecida por Cota de Energia, para cada gerador, a cada cinco anos. A Cota de Energia é calculada
de acordo com um modelo estatistico baseado na média de chuvas de uma dada regido, correnteza
dos rios e niveis de agua de cada reservatério analisados num periodo multiplo de anos. A Cada
gerador é prometido um pagamento no valor da Cota de Energia, t&o logo os membros do MRE
como um todo sdo aptos a produzir nos niveis da Cota de Energia calculada pelo MRE. Para
completar, um gerador assina contrato para a venda de suas Cotas de Energia, e recebe suas parcelas
baseados nestas clausulas contratuais, sem considerar seu nivel atua de geragdo de energia. A cada
gerador € permitido, nas bases contratuais, vender até 100% de sua Cota de Energia. Se todos os
membros do MRE atingirem suas Cotas de Energia contratada e mesmo assim ainda restar energia
produzida, entdo teremos uma nova aocagdo do excedente liquido regiona entre geradores de
diferentes regioes.

A energia sera comercializada no mercado atacadista, ou MAE, pelos pregos tabelados para
a regido em que a energia foi produzida. MAE é a entidade legalmente responsével pela
operacionalizacdo do mercado atacadista e procura garantir que toda compra de energia de curto
prazo no mercado sgja feita de forma clara e precisa. Originamente criado como uma entidade
auto-reguladora, em 22 de fevereiro de 2002, MAE tornou-se um entidade legal, supervisionada e
regulamentada pela ANEEL, em virtude da mesma ter falhado na implantacdo de um mercado de
energia auto-regulamentado. Da MAE é esperado o controle dos precos no mercado spot para
energia de acordo com normas ja em uso e disponiveis ao publico. O prego spot é determinado pelo
modelo denominado Newave que considera as melhores condicdes operacionais para sistemas
integrados. Este modelo mudara para uma modelagem que reflita as condicdes de mercado mais
adequadamente. Este novo modelo esta sendo avaliado pelo Governo.

Os conceitos de Cota de Energia e 0 MRE, aliados aos contratos bilateriais entre geradores e
distribuidores, determinam as receitas anuais de cada gerador. Contratos iniciais entre geradores e
distribuidores sdo acordos de compra de energia nos quais as partes concordam em comprar e
vender energia pelas tarifas estabelecidas pela ANEEL. Contratos iniciais terdo validade e
precificacdo para um periodo de transicdo até a completa desregulamentacdo do preco, quando os
mesmos serdo trocados por contratos bilaterais. Os contratos bilaterais entre geradores e
distribuidores deverdo ser livremente negociados com qualquer nivel de pregco e com qualquer
formula de gjuste de precos, desde que de acordo com a legislacéo brasileira pertinente a indexacao
de precos contratuais.
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Questdes Ambientais

As legislagOes federal, estaduais e municipais incluem disposicOes relativas ao controle e
protecdo do meio ambiente no Brasil. Essas leis supervisionam a reclamagdo e restauracéo de areas
exploradas, o controle de emissdes atmosféricas, o tratamento de efluentes industriais, bem como o
uso, manipulagdo e eliminagdo final de materiais perigosos. E possivel que as atuais
regulamentacdes ambientais venham a se tornar mais rigidas no futuro. O fortalecimento dessas leis
poderalevar a custos maiores em relacéo a observancia de normas ambientais.

A fim de realizar nossas atividades de extracdo mineral e atividades industriais, devemos
elaborar avaliagbes de impacto ambienta e apresenta-las as autoridades que supervisionam a
concessao de permissdes ambientais. Nossa companhia esta comprometida com o cumprimento de
todas as exigéncias legais e a obtencdo da melhor relagdo com as partes interessadas, especialmente
as comunidades localizadas proximas as suas atividades operacionais. A implantagdo do sistema de
gestdo ambiental em todas as nossas instalagdes e operaces prevé a abordagem sistemética para a
melhoria do cumprimento das normas legais e ambientais no que diz respeito as nossas atividades.

Conforme a Le (Federal Brasileira) N° 9.605, a ndo observancia da legidacdo e
regulamentacdo podem acarretar penalidades criminais, tais como detengéo e outras restricdes dos
direitos pessoais de individuos (incluindo diretores, executivos e gerentes de empresas), € multas e
mandatos garantindo servicos publicos as empresas. As penalidades administrativas abrangem
desde adverténcias e multas a suspensdo das atividades corporativas, podendo também incluir a
perda ou reducdo de incentivos, ou 0 cancelamento ou interrupcdo das concessoes de crédito por
instituicbes governamentais.

Emissdo de Licencas Ambientais. Temos que obter licencas ambientais para construir,
instalar, expandir e operar instalagbes que utilizem recursos naturais ou que possam poluir o
ambiente. Nossas politicas ambientais requer a obtencéo das licencas exigidas pela legislacdo para
cada uma de nossas instalagOes e atividades. Entramos em acordo com as autoridades ambientais
competentes a respeito das instalagdes onde a ndo adequacéo ambiental foi verificada a fim de que
possamos adequar essas as instalagdes as exigéncias.

Medidas de Prevencdo e Controle Ambiental. Nossas politicas ambientais buscam, também,
prevenir, controlar e reduzir o impacto ambiental causado por nossas operacoes. Para esse fim,
fizemos investimentos ambientais significativos em nossas instalagbes e em programa de
treinamento de empregados (aproximadamente US$ 30,4 milhdes em 2001). Estamos investindo,
também, no desenvolvimento de projetos ambientais dirigidos as comunidades localizados nas
imediacdes de nossas instal acdes.

Continuamos procurando melhorar a administracéo das nossas politicas ambientais. Estamos
desenvolvendo novos programas de conscientizacdo do uso da &gua, cobranca de informagdes
integradas e melhora da administracéo de terras.

Também damos suporte a inimeras atividades de longo prazo cujo objetivo é fornecer
assisténcia as comunidades indigenas em vinte territorios abrangidos por nossas operagoes. Por
exemplo, em Cargjas, damos assisténcia a programas de educacdo, salde e desenvolvimentos de
infra-estrutura.

Em 1996, desenvolvemos um programa de gerenciamento ambiental que sera implementado
em todas nossas instalacdes e operacdes. Este programa proporciona uma abordagem sistematica
para melhoria na observancia da legislacdo e no desempenho ambiental de nossas atividades, além
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de divulgar nosso comprometimento com elevados padrfes ambientais. As instalagdes operacionais
relacionadas a seguir obtiveram o certificado 1SO (International Standards Organization) N° 14001..

Centro de Desenvolvimento Mineral, localizado no estado de Minas Gerais,

Minas de ferro e manganés situadas em Cargjés, no estado do Parg;

Complexo de mineracdo de Timbopeba, localizado em Mariana, no estado de Minas Gerais, e
Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, no estado de S8o Luis;

Minas de ferro localizadas em Alegria, Corrego do Meio e Agudo, todas no estado de Minas
Gerais,

Fabrica de Ligas Rio Doce Mangenese Europe localizada em Dunkerque, na Franca;
Complexo Industrial de Tubar&o, no estado do Espirito Santo.

Principais Projetos Ambientais. De 1994 a 2000, desenvolvemos um programa ambiental
englobando mais de 70 projetos, com um investimento total de aproximadamente US$ 109 milhdes,
dos quais US$ 50 milhdes foram financiados pelo banco Mundial.

Um destes projetos, que visam reduzir a emissdo atmosférica do complexo do Porto de
Tubardo, resultou na melhoria da qualidade do ar da regido (no estado do Espirito Santo), através da
reducéo de 75% nha emissdo de particulas.

Com relacdo a melhoria da qualidade da &gua, atualmente estamos desenvolvendo diversos
projetos, incluindo:

Melhora da circulaggo da é&gua, principalmente na limpeza do minério de ferro e sobras de
carvao;
Coleta e tratamento dos efluentes industriais decorrentes da lavagem das estradas de Tubardo e
[tabira;

Coleta e tratamento dos efluentes industriai s descartados em lencdis de &gua.

Nosso programa ambiental também inclui projetos de reflorestamento que visam a protecdo
do solo contra 0 processo de erosdo, tal como o Programa Corredor Verde na nossa ferrovia Vitoria-
Minas.

Também estamos desenvolvendo outros projetos exigidos pela legislacdo em conjunto com
a recuperacéo de terrenos devastados durante o processo de mineragcdo. As leis ambientais exigem
que sgjam gastos pelo menos 0,5% do custo total de cada empreendimento com impacto ambiental
significativo para criacéo de e manutencdo de reservas.

Também participamos na manutencdo e preservacdo das florestas tropicais brasileiras,
incluindo a Floresta Nacional de Cargjas e a Reserva Natural do Vale do Rio Doce.
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M ar cas e Patentes

Detemos um significativo nimero de patentes registradas junto ao Patent and Trademark
Office (“PTO”) e junto ao Ingtituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgdos
responsaveis pela concessao e registro de direitos de propriedade industrial nos Estados Unidos da
Amé&ica e no Brasil, respectivamente. A maioria destas patentes refere-se a métodos de
processamento de minério por nés desenvolvidos. Uma de nossas patentes mais bem-sucedidas
refere-se a um processo de concentracdo de minério de ferro de baixo teor, conhecido pelo termo
técnico “itabirito”, que é utilizado amplamente por companhias mineradoras em todo 0 mundo.
Conduzimos atualmente pesguisas tecnolOgicas visando proporcionar meios de exploracéo
comercia de nossos depositos de itabirito rigido.

NOs detemos o registro da marca “CVRD” e de nosso logotipo caracteristico junto ao INPI,
nas classes relativas a

minérios em geral;
servigos de geologia, prospeccado, topografia, aerofotogrametria, oceanografia e agrimensura;
servigos de preparo, tratamento e beneficiamento em geral;
servicos de transporte de carga;
servigos auxiliares ao transporte e armazenamento; e
servigos de pesquisa e andlise de materiais para fins industriais.
Efetuamos a renovacao dos registros junto ao INPI em periodicidade decenal.

Seguros

Detemos apdlices de seguros para cobertura de diversas modalidades de riscos, como
responsabilidade civil geral, responsabilidade civil de diretores, veiculos automotores, incéndio,
risCos operacionais, riscos de terminais maritimos e transporte de valores, bem como uma apolice
de seguro de vida em grupo, abrangendo os nossos funcionarios. As apdlices estdo plenamente em
vigor e os respectivos prémios foram integralmente pagos. Entendemos que nossas coberturas de
seguros estdo adequadas as dimensdes dos riscos a ela rel acionados.
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Item 5. Revisdo e Per spectivas Operacionais e Financeiras
5.A. Resultados Operacionais
Préticas contabeis

As notas explicativas as nossas demonstraces contabeis consolidadas contem um resumo

das nossas principais préticas contabeis e uma discussdo sobre 0s recentes pronunciamentos
publicados.

Nossas demonstracdes contabels foram elaboradas de acordo com os principios contdbeis
previstos na legislacdo societéria americana e as normas e pronunciamentos relacionados aos
mesmos, que exigem gerenciamento da constituicdo de estimativas e responsabilidade nas suas
aplicacOes porque estdo relacionados a assuntos que sdo inerentemente incertos. Acreditamos que
0S assuntos a seguir sdo pertinentes as &reas de julgamento mais criticas ou envolvem um alto grau
de complexidade na aplicacdo das préticas contabeis que normalmente afetam as condic¢bes das
nossas demonstracdes contabeis e resultado das operacoes:

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, incluindo os encargos financeiros durante
a construcdo das maiores instalacdes. Calculamos a depreciacdo pelo método da linha reta (linear)
que leva em consideracdo a vida Util dos bens, principamente uma média de 80 anos para as
ferrovias, 20 anos para os navios, 25 anos para construcoes e benfeitorias e entre 10 e 20 anos para
minas e outros equipamentos. Os desembolsos para manutencdo e reparos sao considerados como
custos operacionais e despesas incorridas.

Capitalizamos os maiores custos de desenvolvimento para novas jazidas minerais ou de
expansdo da capacidade operacional das minas e amortizamos estas operaces pelo método da
unidade de producdo baseado na quantidade total das reservas provadas e provaveis a serem
recuperadas. Custos de exploragdo séo levados ao resultado como despesa até as atividades das
minas iniciarem, posteriormente tais custos sdo capitalizados junto com os demais custos de
exploragdo. Capitalizamos os custos de desenvolvimento das minas desde o inicio de tal projeto.

Receitas e Despesas

Receitas sdo reconhecidas quando um produto ou servigo € transferido para o cliente.
Despesas e custos sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. Receita sobre exportacdo de
produtos é reconhecida quando tais produtos sGo embarcados no navio. Receita sobre venda de
produto no mercado interno € reconhecida quando a entrega € feita ao cliente. Receita sobre
servigos de transporte, exceto transporte maritimo, € reconhecida quando a ordem de servico foi
executada. Receitas sobre transportes maritimos sdo reconhecidas baseadas na duracéo da viagem e
a receita liquida, custos e despesas das viagens ndo completadas sdo diferidas até o periodo final.
Provisdo para perdas nas viagens sd0 provisionadas quando provaveis e passiveis de razoavel
mensuracao.
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Imposto de Renda

De acordo com o SFAS 109 “ Accounting for Income Taxes’, o imposto de renda diferido
sobre diferencas temporarias devera ser reconhecido nas demonstracfes contébeis consolidadas.
Uma avaliacdo deste beneficio fiscal é feita quando acreditamos que € mais provavel que estes
créditos fiscais ndo sgjam recuperaveis no futuro.

5.A.1. Flutuacgtes

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2001 em Comparacéo com o0 Exercicio Findo em 31 de
Dezembr o de 2000

Receitas

As receitas operacionais liquidas subiram de US$ 3.935 milhdes em 2000 para US$ 3.990
milhdes em 2001, refletindo aumento nas receitas de minério de ferro e pelotas que foram
parcia mente compensadas com quedas nas outras areas de negdcio.

As receitas provenientes do minério de ferro e pelotas subiram 19,4%, ou sgja, de US$ 2.177
milhdes em 2000 para US$ 2.600 milhGes em 2001, representando um aumento no volume de
vendas de 19,5%, ou sgja, de 124,5 milhdes de toneladas em 2000 para 148,8 milhdes de toneladas
em 2001, parcialmente compensado pela queda no preco médio de venda de 3,2% e um aumento de
3,3% decorrentes de ata margem na venda de produtos. Em 2001, tivemos um incremento na
demanda em funcdo de um crescimento no mercado chinés e por conseguinte nossas exportacdes
para este pais aumentaram de 9,2 milhdes de toneladas em 2000 para 14,9 milhdes de toneladas em
2001. A aquisicdo da Ferteco em abril de 2001, aumentou nossos volumes de minério de ferro e
pelotas em 11,7 milhdes de toneladas em 2001.

As receitas das vendas de ouro cairam 10,9%, ou sgja, de US$ 156 milhdes em 2000 para
US$ 139 milhdes em 2001, refletindo uma queda de 9,0% no volume de vendas e uma queda de
1,9% no preco médio de vendas. A reducdo no volume vendido ocorreu devido ap encerramento das
minas de Almas e Cagetés no final de 2000 e de uma reducdo na extragdo do primeiro trimestre de
2001 em funcéo de problemas operacionais em duas outras minas que ja foram contornados.

As receitas de outros produtos minerais subiram 3,4%, ou sgja, de US$ 412 milhGes em
2000 para US$ 426 milhdes em 2001. Este aumento € devido principalmente ao aumento de pregos
que foi parcialmente compensado com uma reducdo de US$ 35 milhGes nas vendas de nossa
coligada de ferro-ligas, SIBRA, em funcdo de queda no preco médio. As vendas de Potéssio e
Kaulim também cairam em func¢éo de reducdo da demanda.

Receitas de servicos de transporte diminuiram 20,0%, ou sgja, de US$ 760 milhGes em 2000
para US$ 608 milhdes em 2001. Esta reducdo € devido principamente a reducdo de receitas
servigos da Ferteco e Samitri em 2000 em funcdo da aquisicao destas companhias em maio de 2000
e em abril de 2001, respectivamente, que agora sdo eliminadas nas nossas demonstragdes contébels
consolidadas. Receitas de servigos fornecidas para Ferteco e Samitri até suas aquisi¢des totalizaram
US$ 20 milhdes em 2001 e US$ 86 milhdes em 2000. Outros fatores que levaram a reducéo na
receita de transporte incluiram um declinio nos pregos de transportes domeésticos de 13,0% como
resultado da desvalorizagdo do real em 2001, bem como a queda nas nossas receitas de transportes
internacionais.
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Receitas de produtos de aluminio (bauxita, alumina e aluminio) cairam em US$ 78 milhdes
ou 21,5%, de US$ 362 milhdes em 2000 para US$ 284 milhdes em 2001. Desta redugdo total, US$
60 milhdes ou 20,7% deve-se a queda nas vendas de aluminio. O restante de US$ 18 milhdes esta
relacionado a reducéo na revenda de alumina como resultado do aumento das vendas de alumina
para outros acionistas da nossa coligada, Alunorte.

Receitas de outros produtos e servigos cairam 62,9%, ou sgja, de US$ 202 milhdes em 2000
para US$ 75 milhGes em 2001, primeiramente decorrentes da queda nas receitas dos produtos
provenientes do segmento de papel e celulose, seguidos do nosso desinvestimento , através da
venda da Cenibra.

Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais cairam 4,2%, ou sgja, de US$ 2.429 milhdes em 2000
para US$ 2.327 milhdes em 2001. Nossos custos de despesas sd0 expressos em dolares norte-
americanos, desta forma fomos afetados favoravelmente pela expressiva desvalorizagdo do real
frente ao ddlar durante o ano de 2001 (de R$ 1,9554 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2000 e
de R$ 2,3204 para US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2001, ou sgja, uma desvalorizacdo de 15,7%),
porgue a maioria deste custos e despesas sd0 registrados em reais. A taxa média de conversao
cambial foi de R$ 2,2854 para US$ 1,00 para 0 ano de 2001 e de R$ 1,7975 para US$ 1,00 para o
ano de 2000, ou sgja, uma desvalorizacao de 21,3%. Este decréscimo foi compensado parcialmente
com um aumento de US$ 109 milhdes, ou sgja, 4,8% em 2001, relacionado a nossa aquisicéo da
Ferteco e um pequeno aumento decorrente da aquisi¢éo dos custos da Samitri no ano de 2001.

Os custos de minérios e metais vendidos subiram 12,8% (ou US$ 182 milhdes), ou sgja, de
US$ 1.423 milhdes em 2000 para US$ 1.605 milhdes em 2001, dos quais US$ 124 milhdes
relacionam-se a aquisicao da Ferteco. O aumento dos custos foi parcialmente compensado com o
impacto favoravel das flutuacfes das taxas de cambio gque estéo estimadas em US$ 90 milhdes.

Os custos dos servigos de transporte cairam 21,4%, ou seja, de US$ 481 milhdes em 2000
para US$ 378 milhdes em 2001, em funcdo da melhora do gerenciamento dos custos de transporte
maritimo paralelo ao decréscimo nas receitas.

Os custos dos produtos de aluminio reduziram 19,5%, ou sgja, de US$ 334 milhdes em 2000
para US$ 269 milhdes em 2001, refletindo os baixos niveis de atividades. O favorével efeito da
flutuagc@o das taxas de cdmbio sobre os custos de produtos de aluminio € pequeno, uma vez gque 0s
custos relacionados sdo primariamente determinados por precos de mercado internacionais.

Os custos de outros produtos cairam 60,7%, ou sgja, de US$ 191 milhdes em 2000 para US$
75 milhGes em 2001, refletindo principalmente o decréscimo nos volumes de compra de papel e
celulose como resultado do nosso desinvestimento nesta segmento.

As despesas de vendas, gerais e administrativas subiram 7,1%, ou sgja, de US$ 225 milhdes
em 2000 para US$ 241 milhdes em 2001, devido principalmente a aquisicdo da Ferteco que
aumentou estas despesas em US$ 25 milhdes ou 11,1% em 2001, parcialmente compensada pelos
efeitos da flutuagédo das taxas de cambio.

Os custos de pesguisa e desenvolvimento, de participacdo nos lucros e demais custos e
despesas subiram 38,9%, ou sgja, de US$ 355 milhdes em 2000 para US$ 493 milhdes em 2001.
Este aumento é principalmente atribuido as provisdes para desvalorizacdo de ativos constituidas em
2001, incluindo expectativas de perdas na venda de navios (US$ 34 milhdes).
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Receitas (Despesas) ndo Operacionais

As receitas (despesas) ndo operacionais liquidas sairam de um prejuizo ndo-operacional de
USS$ 195 milhdes em 2000 para um receita ndo-operacional de US$ 191 milhdes em 2001. O valor
agregado de US$ 386 milhdes estéo relacionados a ganhos nas vendas de investimentos (US$ 784
milh&es sobre nossos desinvestimentos nas participacdes societérias da Bahia Sul, CSN e Cenibra
em 2001 que foi parcialmente compensado em US$ 93 milhSes de despesas financeiras liquidas
adicionais em 2001, decorrentes principalmente de uma reducdo no resultado financeiro como
conseguéncia das baixas médias dos saldo de caixa e aplicagdes de liquidez imediata e dos efeitos
negativos das flutuagBes das taxas de cambios sobre nossas dividas em ddlar norte-americano,
principa mente as de curto e longo prazo totalizando US$ 251 milhdes.

Imposto de Renda

Em 2001, registramos incentivos fiscais na ordem de US$ 218 milhdes. Contudo, nossa
despesa com imposto de renda e contribuico socia foram de US$ 381 milhdes calculadas nas
bases da legislacdo vigente. A diferenca deve-se principamente ao beneficio fiscal no pagamento
de dividendos que efetuamos sob a forma de juros sobre o capital proprio aos nossos acionistas no
valor de US$ 260 milhdes e US$ 226 milhdes devido aisencéo de imposto sobre receita externa.

Coligadas e Joint Ventures

Nossa participacéo nos resultados das coligadas e joint ventures e as provisoes para perdas
sobre investimentos, em seu conjunto, totalizaram uma perda de US$ 49 milhdes em 2001 em
comparagdo com um ganho de US$ 260 milhdes em 2000.

Em 2001, nossas coligadas do setor de aluminio registraram perdas devido ao efeitos da
desvalorizagdo do real sobre suas dividas em moeda estrangeira. A Albras registrou uma ganho em
2001, do qual reconhecemos nossa parcela de US$ 4 milhdes contra uma provisdo para perdas sobre
investimentos. A Alunorte reportou um prejuizo, do qual reconhecemos nossa parcela de US$ 6
milhGes contra uma equivaléncia contdbil. Em 2000, nossas parcelas de ganhos reportadas pela
Albras e Alunorte foram de US$ 66 milhdes e US$ 11 milhdes, respectivamente.

Adicionalmente, aos efeitos das taxas de cambio, os resultados operacionais das nossas
principais coligadas e joint ventures do setor de aluminio em 2001 comparados ao ano de 2000,
foram influenciados pel os seguintes fatores:

Albras — queda nos volumes de vendas de aluminio em 9,3%, ou sgja, de 366.000 toneladas
em 2000 para 332.000 toneladas em 2001, e decréscimo de 5,3% nos precos médios de vendas, ou
sgja, de US$ 1.508,42 por tonelada em 2000 para USS$ 1.428,99 por tonelada em 2001.

Alunorte — queda nos volumes de vendas de alumina em 3,5%, ou sgja, de 1.596.000
toneladas em 2000 para 1.540.000 toneladas em 2001, e decréscimo de 5,7% nos precos médios de
vendas, ou sgja, de US$ 196,63 por tonelada em 2000 para US$ 185,51 por tonelada em 2001.

MRN — queda nos volumes de vendas de bauxita em 2,6%, ou seja, de 11.242.000 toneladas
em 2000 para 10.952.000 toneladas em 2001, e decréscimo de 1,1% nos precos médios de vendas,
ou sgja, de US$ 21,18 por tonelada em 2000 para US$ 20,95 por tonelada em 2001.

Durante 2001, vendemos nossa participagdo acionaria na Bahia Sul e Cenibra, que juntas
contribuiram com US$ 108 milhdes para o nosso resultado consolidado de 2000. Até a data de suas
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respectivas vendas em 2001, estas duas empresas conjuntamente contribuiram com US$ 11 milhdes
para a hossa receita liquida consolidada. Contudo, a venda da Bahia Sul e da Cenibra resultaram de
um ganho Unico de US$ 170 milhdes e US$ 507 milhdes, respectivamente, que foram incluidas nas
receitas (despesas) ndo-operacionais.

Nossas coligadas do setor siderurgico foram afetadas além da desvalorizacéo do real frente
ao ddlar norte-americano, por uma baixa demanda de mercado por produtos siderdrgicos que
culminou na queda dos precos médios de vendas em 2001. Nossa coligada norte-americana, a CSl,
também foi afetada pelos atos custos resultantes da crise de energia na Caiférnia. Em 2001,
registramos um prejuizo de US$ 3 milhBes para as operacdes destas coligadas contra um ganho de
USS$ 17 milhdes em 2000.

Nossa coligada ferroviaria, a Centro-Atlantica, continuou com baixo desempenho em 2001,
registrando um prejuizo de US$ 95 milhdes (que incluiu um baixa de goodwill no valor de US$ 74
milhdes) contra um prejuizo de US$ 30 milhées em 2000. Estamos juntos com 0s outros acionistas
estudando varios planos de reestruturacao para este negocio.

Em 2001, os resultados de equivaléncia de outros investimentos foram em geral menores do
que os de 2000 devido aos efeitos da desvalorizacdo do real e das dificeis condicbes de
comercializagéo.

Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2000 em Compar acéo com o0 Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 1999

Receitas

As receitas operacionais liquidas subiram 27,9%, ou sgja, de US$ 3.076 milhdes em 1999
para US$ 3.935 milhGes em 2000, refletindo melhorias na maioria das areas de nossas atividades
comerciais, conforme relatado abaixo.

As receitas provenientes do miné&io de ferro e pelotas subiram 28,5%, ou sga, de
US$ 1.694 milhdes em 1999 para US$ 2.177 milhbes em 2000, representando um aumento no
volume de vendas de 29,3%, ou sgja, de 96,3 milhdes de toneladas em 1999 para 124,5 milhGes de
toneladas em 2000, parcialmente compensado por mudancas no mix de produtos. Nossas aquisicoes
da Samitri e Mineracdo Socoimex S.A., conhecida por Socoimex, s. A demanda foi intensa em
todos 0s nossos principais mercados, de forma notéria na Europa, Asia e Brasil. Uma parte do
aumento das receitas deve-se a rescisdo de contratos de tolling com nossas joint ventures de
pelotizacdo. Atualmente vendemos minério para estas joint ventures e compramos pelotas. Em
decorréncia desta transagdo, houve um aumento tanto nas receitas como nos custos de minérios e
metais vendidos.

As receitas das vendas de ouro subiram 0,6%, ou sgja, de US$ 155 milhdes em 1999 para
US$ 156 milhGes em 2000, refletindo um aumento de 1,2% no volume de vendas, compensado por
uma queda de 0,6% nos pregos medios.

As receitas de outros produtos minerais subiram 135,4%, ou sgja, de US$ 175 milhdes em
1999 para US$ 412 milhdes em 2000. Este aumento inclui US$ 207 milhGes devidos a
consolidacdo, em 2000, de nossas subsidiarias de ferro ligas e caulim por ocasido da aquisicao do
controle de nossos antigos parceiros nestas empresas, dém da melhoria dos volumes e pregos
médios em nossas atividades de manganés.
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As receitas dos servicos de transporte subiram 18,4%, ou sgja, de US$ 642 milhdes em 1999
para US$ 760 milhdes em 2000, principalmente devido ao aumento de 67,3% nas receitas de nossa
subsidiaria de transporte maritimo, ou sgja, de US$ 162 milhdes em 1999 para US$ 271 milhdes em
2000, refletindo um aumento de 37,2% nos precos médios e um aumento de 23,2% na tonelagem
transportada.

As receitas oriundas de produtos de aluminio (bauxita, alumina e aluminio) permaneceram
praticamente inateradas, US$ 362 milhGes em 2000 e US$ 363 milhdes em 1999. Os volumes de
vendas de aluminio apresentaram uma queda de 21% em 2000, em comparagcdo com 1999,
principalmente em funcdo da rescisdo de nosso contrato de tolling com a Vaesul (subsidi&ria ndo
consolidada), desde entéo aquela empresa vende sua producdo diretamente ao mercado, e ndo por
intermédio de nossa subsidiéria integral, Aluvale, compensada por aumentos nos pregos médios e
aumentos nas vendas de alumina.

As receitas de outros produtos e servicos subiram 57,8%, ou sgja, de US$ 128 milhGes em
1999 para US$ 202 milhdes em 2000, resultantes fundamentalmente de aumentos nos precos
internacionais para produtos de papel e celulose. Estamos atualmente em processo de
desinvestimento na area de papel e celulose.

Custos e Despesas Operacionais

Os custos e despesas operacionais subiram 36,9%, ou sgja, de US$ 2.156 milhdes em 1999
para US$ 2.951 milhGes em 2000. Este aumento inclui US$ 234 milhdes, ou 10,9%, em 2000,
devido a recente aquisicdo de subsididrias, o que, no total, gerou US$ 308 milhdes de receitas
consolidadas adicionais. Desse montante US$ 101 milhdes sdo relativos a aquisicao da Samitri e da
Socoimex, e US$ 207 milhdes referem-se a consolidagéo das subsidiarias de ferro ligas e caulim.

Os custos de minérios e metais vendidos subiram 42,9%, ou sgja, de US$ 996 milhdes em
1999 para US$ 1.423 milhdes em 2000, ou 7,3% superior a0 aumento obtido nas receitas. 1sso
reflete principalmente os custos de aquisicdo de pelotas em funcdo da rescisdo dos contratos de
tolling com coligadas e 0s aumentos nos custos de 6leo combustivel.

Os custos dos servigos de transporte subiu 30,7%, ou sgja, de US$ 368 milhdes em 1999
para US$ 481 milhdes em 2000, ou 12,3% superior a0 aumento nas receitas. Os mais importantes
fatores desse aumento foram a tendéncia crescente nos custos de 6leo combustivel (basicamente
determinados pelo mercado internacional) e 0 aumento nos volumes, parcialmente compensados em
termos de receita por precos mais baixos nos servicos de transportes, excluindo-se o maritimo.

Os custos dos produtos de aluminio vendidos subiu 3,4%, ou sgja, de US$ 323 milhdes em
1999 para US$ 334 milhdes em 2000, refletindo os aumentos no preco de compra destes produtos,
substancia mente compensado por quedas nos volumes adquiridos.

Os custos de outros produtos subiu 60,5%, ou sgja, de US$ 119 milhdes em 1999 para
US$ 191 milhes em 2000, basicamente em fungdo de aumentos nos precos de produtos de papel e
celulose.

As despesas de vendas, gerais e administrativas subiram 63,0%, ou sgja, de US$ 138
milhdes em 1999 para US$ 225 milhdes em 2000. A recente aquisicdo de subsidiérias acrescentou
US$ 36 milhdes a esses custos, ou 26,1%, em 2000. Os custos gerais e administrativos
apresentaram um aumento adicional de US$ 28 milhSes em 2000 em comparacdo com 1999, em
decorréncia da transferéncia de vérias funcdes, de controle, juridicas e de tecnologia da informacéo
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das divisdes operacionais para 0 centro corporativo e terceirizacdo das atividades de informética. O
aumento remanescente de US$ 23 milhdes é atribuido ao aumento das despesas de vendas e gerais
decorrente do efeito da atividade comercial.

Os custos de pesquisa e desenvolvimento, de participacdo nos lucros e demais custos e
despesas subiram 40,1%, ou sgja, de US$ 212 milhdes em 1999 para US$ 297 milhdes em 2000
principalmente em funcdo do aumento da atividade de pesguisa geoldgica visando as jazidas de
cobre e provisdes para contingéncias fiscais e trabalhistas, que foram US$ 24 milhdes mais
elevados em 2000 do que em 1999.

Receitas (Despesas) ndo Operacionais

As despesas ndo operacionais liquidas subiram de US$ 250 milhGes em 1999 para
US$ 253 milhdes em 2000. Apesar da taxa de desvalorizagdo do real frente ao dolar norte-
americano em 2000 ter sido inferior a de 1999, reduzindo, dessa forma, nossa perda cambia e
monetaria liquida em até US$ 71 milhdes (principamente em relacdo a nossa divida em moeda
estrangeira), esse impacto positivo foi compensado por um aumento nas despesas financeiras da
ordem de US$ 82 milhdes, em sua maioria relacionadas a0 aumento da tomada de empreéstimos
(US$ 53 milhdes) e aos impostos sobre operagdes financeiras (US$25 milhdes).

Imposto de Renda

Em 2000, obtivemos a aprovacdo de determinados incentivos fiscais relativos as nossas
operacOes de minério de ferro e manganés em Cargjas, 0 que resultou em uma economia fiscal de
US$ 31 milhdes. Consequentemente, nosso beneficio relativo ao imposto de renda foi de
US$ 32 milhdes em 2000, em comparacdo com uma despesa de US$ 33 milhdes em 1999. Também
continuamos pagando dividendos dedutiveis do imposto de renda aos nossos acionistas na forma de
juros sobre o capital préprio, o que reduziu nossos impostos a pagar em até US$ 222 milhdes em
2000, em comparagdo com US$ 181 milhGes em 1999.

Coligadas e Joint Ventures

Nossa participacéo nos resultados das coligadas e joint ventures e as provisoes para perdas
sobre investimentos, em seu conjunto, totalizaram um ganho de US$ 322 milhGes em 2000, em
comparagdo com um prejuizo de US$ 227 milhdes em 1999.

Em 1999, a maioria de nossas coligadas e joint ventures no Brasil registrou perdas devido
aos efeitos da desvalorizacdo do real em suas dividas em moeda estrangeira. Nossas coligadas no
setor de aluminio foram especialmente afetadas. A ALBRAS registrou um prejuizo de US$ 203
milhdes, dos quais reconhecemos US$ 104 milhdes pelo método da equivaléncia patrimonial. A
ALUNORTE registrou um prejuizo de US$ 137 milhdes, dos quais reconhecemos US$ 89 milhdes
pelo método da equivaléncia patrimonial. Em 2000, com uma taxa de cambio mais estavel e
melhorias no preco, todas as nossas coligadas e joint ventures registraram resultados positivos, com
excecdo da Ferrovia Centro-Atléantica e da CFN, investimentos ferroviarios.

Os resultados operacionais de nossas principais coligadas e joint ventures em 2000, em
comparagdo com 1999, foram influenciados pelos principais fatores a seguir:

Albras— A Albras contribuiu com US$ 66 milhdes para os nossos resultados em 2000. O
volume de vendas de aluminio cresceu 2,8%, ou sgja, de 356.000 toneladas em 1999 para 366.000
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toneladas em 2000, e os precos médios subiram 16,0%, ou sgja, de US$ 1.300,35 por tonelada em
1999 para US$ 1.508,42 por tonelada em 2000.

Alunorte - A Alunorte contribuiu com US$ 11 milhdes para 0s nossos resultados em 2000.
O volume de vendas de aumina cresceu 14,8%, ou sgja, de 1.418.000 toneladas em 1999 para
1.628.000 toneladas em 2000, e os precos meédios subiram 16,9%, ou sgja, de US$ 168,17 por
tonelada em 1999 para US$ 196,63 por tonelada em 2000.

MRN - A MRN contribuiu com US$ 36 milhdes para os nossos resultados em 2000. O
volume de vendas de bauxita cresceu 3,3%, ou sgja, de 10.884.000 toneladas em 1999 para
11.242.000 toneladas em 2000, e os precos médios subiram 3,2%, ou sgja, de US$ 20,53 por
tonelada em 1999 para US$ 21,18 por tonelada em 2000.

Bahia Sul - A Bahia Sul contribuiu com US$ 42 milhdes para 0s nossos resultados em 2000,
comparado com os US$ 13 milhSes em 1999. O volume de vendas de celulose caiu 8,7%, ou sga,
de 402.000 toneladas em 1999 para 367.000 toneladas em 2000, e os precos médios de celulose
subiram 31,5%, ou sgja, de US$ 470 por tonelada em 1999 para US$ 618 por tonelada em 2000. O
volume de vendas de papel reduziu 2,3%, ou sgja, de 216.000 toneladas em 1999 para 211.000
toneladas em 2000, e os pregos médios de papel subiram 28,8%, ou sgja, de US$ 640 por tonelada
em 1999 para US$ 824 por tonelada em 2000. No 1° semestre de 2001 vendemos nossa participagao
na Bahia Sul, por US$ 318 milhdes, sendo que US$ 2,4 milhdes correspondem aos dividendos
relativos ao exercicio de 2000.

Cenibra- A Cenibra contribuiu com US$ 66 milhGes para 0os nossos resultados em 2000. O
volume de vendas de celulose reduziu 2,5%, ou sgja, de 809.000 toneladas em 1999 para 789.000
toneladas em 2000, e os precos médios subiram 38,0%, ou segja, de US$ 425,79 por tonelada em
1999 para  US$ 587,54 por tonelada em 2000. Em junho de 2001, nosso antigo socio concordou
em comprar nossa participagdo na Cenibra por US$670,5 milhGes. Esta transagdo foi concluida em
setembro de 2001.

Coligadas do setor siderdrgico — Os aumentos nos volumes e precos, mais 0s ganhos de
produtividade, produziram uma contribui¢cdo de US$ 59 milhdes para os nossos resultados em 2000.
Desse total, US$ 13 milhdes tém relacdo com desinvestimentos ocorridos em 2000 ou 2001.
Estamos procedendo a venda de algumas de nossas participagdes remanescentes em ago. Em 1999 a
desvalorizacdo do real afetou de forma substancial os resultados dessas coligadas, representando
uma contribui¢do de apenas US$ 7 milhdes nos ganhos consolidados naguele ano.

5.A.2. Inflacdo

Conforme medida pelo indice IGP-M, publicado pela Fundacio Getulio Vargas, a taxa de
inflacdo no Brasil foi de aproximadamente 7,7% em 1997, 1,8% em 1998, 20,1% em 1999, 9,9%
em 2000 e 10,4% em 2001.

Antes de 1° de julho de 1997, o Brasil era considerado como sendo um pais de economia
hiperinflacionaria. Para os periodos anteriores a 1° de julho de 1997, traduzimos (convertemos)
nossas Demonstracbes Contébeis em dblares norte-americanos, a partir das Demonstragoes
Contébeis apresentadas em reais, em conformidade com o disposto no “Statement of Financial
Accounting Standards 52 — Foreign Currency Trandation” (“SFAS 52"). De acordo com o0s
procedimentos de traducéo das Demonstracdes Contébeis por nés adotados, convertemos itens ndo-
monetérios (estoques, imobilizado, depreciacdo e exaustdo acumuladas, bem como contas do
patriménio liquido) as taxas de cambio histéricas. Convertemos ativos e passivos monetarios
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denominados em reais, as taxas de cambio de fina de periodo. Incluimos o lucro ou prejuizo de
conversao resultante deste processo nas demonstragdes de resultados nas referidas datas.

Em 1° de julho de 1997, concluimos que a economia brasileira deixou de ser atamente
inflaciondria para os fins das SFAS 52 e modificamos nossa moeda funcional de moeda report,
ddlares norte-americanos, para a moeda local, reais brasileiros. Portanto, em 1° de julho de 1997,
convertemos os saldos em ddlares norte-americanos dos ativos e passivos ndo-monetarios em reais,
ataxa de cambio dareferida data. Estes valores convertidos passaram a ser as novas bases contébels
para tais ativos e passivos. Em cada periodo findo apés 1° de julho de 1997, reavaliamos todos os
ativos e passivos em dolares norte-americanos, ataxa de cambio entdo vigente, e todas as contas das
demonstracdes dos resultados e de fluxos de caixa, as taxas médias vigentes no periodo aplicavel.
Incluimos o lucro ou prejuizo de conversdo resultante deste processo de conversdo em item
especifico denominado gjustes cumulativos de conversdo no patrimonio liquido.

5.A.3. Flutuacbes de M oeda

A maioria de nossas vendas continuara sendo denominada em ddlares, ap passo que a
maioria de nossos custos (além das despesas financeiras) continuardo a ser denominados em moeda
brasileira. Consequentemente, quando o rea se apresenta relativamente forte frente ao ddlar, isto
tende a produzir um efeito negativo sobre os nossos resultados financeiros divulgados provenientes
de operacdes, e vice-versa. Por outro lado, em virtude da maioria de nossas dividas (e das dividas de
joint ventures e coligadas) ser denominada em dolares, uma relativa fragilidade do real faz com que
registremos prejuizos monetarios e cambiais.

5.A 4. Politicas Governamentais

As acles e fatores econdmicos, fiscais, monetérios e politicos brasileiros nos afetaram no
passado e nos afetardo no futuro. Além disso, somos afetados por essas agdes e fatores nos
mercados em que vendemos nossos produtos, principalmente Europa e Asia. Vide Item 3.D. -
Fatores de Risco para obter uma descricdo dessas politicas e fatores que podem afetar nossos
resultados de operacoes.

As politicas do Governo Brasileiro podem ainda afetar seus direitos na qualidade de detentor
de nossas ADSs. Vide Item 10.D. Controles de Cambio e Outras Restricbes que Afetam os
Detentores de Titulos Mobiliarios.

5.B. Liquidez e Recursosde Capital
5.B.1. Liquidez

Nossas principais fontes de liquidez derivam do caixa gerado a partir de operagdes e
empréstimos de curto e longo prazos garantidos e ndo garantidos. Acreditamos que essas fontes
continuardo sendo adequadas para atender aos nossos atuais usos de fundos, o que inclui capital de
giro, capital de investimento, gastos capitalizados, amortizacdo de dividas e pagamento de
dividendos.

Examinamos, de tempos em tempos, oportunidades de aquisicdes e investimentos, e, caso
uma oportunidade adequada venha a surgir, investiremos. Podemos fazer quaisquer investimentos
futuros tanto diretamente quanto através de subsididrias, joint ventures ou empresas coligadas, e
podemos financiar esses investimentos por fundos gerados internamente, captagdo da divida ou de
aporte, ou pela combinacdo desses métodos.
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Em consequiéncia de nossas aquisicdes em 2001, geramos uma reducdo liquida no caixa e
equivaentes de US$ 94 milhdes, em comparagdo com uma reducdo liquida de US$ 242 milhes em
2000 e um aumento liquido US$ 264 milhGes em 1999. Em 31 de dezembro de 2001, possuiamos
caixa e equivalentes de US$ 1.117 milhdes.

Fontes de Recursos

As atividades operacionais forneceram fluxos de caixa liquidos de US$ 1.518 milhdes no
ano 2001, em comparacéo com US$ 1.424 milhdes em 2000 e US$ 1.336 milhdes em 1999.

As atividades de financiamento (antes das distribuicdes aos acionistas), que incluem
empréstimos de curto e longo prazos garantidos e ndo garantidos e amortizacGes de divida,
originaram fluxos de caixa liquidos de US$ 79 milhdes em 2001, em comparacdo com o fluxo de
caixa liquido utilizado de US$ 176 milhGes em 2000 e fluxos de caixa liquido gerados de US$ 41
milhGes em 1999. Em 2001, nossa principal fonte de recursos de empréstimo foi uma securitizagdo
de recebiveis de US$ 300 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2001, nosso saldo devedor total era de US$ 2.948 milhdes,
constituido de dividas de curto prazo de US$ 757 milhdes, incluindo US$ 168 milhdes de
empréstimos de joint ventures e empresas coligadas relativos ao sistema de administragdo de caixa
do Grupo CVRD, e dividas de longo prazo (excluindo a parte de curto prazo) de
US$ 2191 milhGes, incluindo US$ 21 milhGes em empréstimos provenientes de partes
relacionadas. Nossa divida de curto prazo consiste fundamentalmente de financiamentos comerciais
denominados em dolares norte-americanos, principalmente titulos na forma de pré-pagamentos as
exportagcbes e adiantamentos de exportacBes junto as instituicbes financeiras brasileiras e
estrangeiras.

Usos de Recursos

As atividades de investimento, incluindo principamente aquisicbes, outros gastos
capitalizados e investimentos e empréstimos as joint ventures e empresas coligadas, consumiram
fluxos de caixa liquidos de US$ 531 milhdes no ano 2001, em comparagdo com os US$ 1.489
milhdes em 2000 e com os US$ 469 milhdes em 1999.

Outros usos significativos de caixa incluiram:

amortizacdo de divida, que consumiu US$ 350 milhdes em 2001, US$ 444 milhdes
em 2000 e US$ 347 milhdes em 1999, e

pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, que consumiu
US$ 1.066 milhdes em 2001, US$ 246 milhdes em 2000 e US$ 452 milhdes em

1999.
5.B.2. Divida
Nossa divida de longo prazo consiste principalmente em titulos e empréstimos denominados

em ddlares norte-americanos. Em 31 de dezembro de 2001, aproximadamente US$ 633 milhdes de
nossa divida estava garantida por aguns de nossos ativos.
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Excetuando as notas perpétuas, que ndo possuem data de maturacdo prevista, toda a nossa
divida de longo prazo tem vencimento provavel até 2011, em conformidade com o cronograma
abaixo.

Até 31 de dezembro de (em milhdes de US$)™
12200 S S SPTRN $ 662
120 RPN 725
1200 SRR 255
1200 TR 151
L0 TP 225
2008 €M GIBNLE ...ttt ettt b e b e s e b e b e e e e st e b et saeebesbesbesbe b e 97
Sem data de vencimento (NOLaS PENPELUBS) .....ccueveerierriereeieerieseesee e seeseeseesaeseesreeneesns 55

TOLL et et b b b n e e S$ 2170
@ Exclui US$ 21 milhdes em empréstimos com partes relacionadas.

Em mar¢co de 2002, emitimos aproximadamente US$ 300 milhdes em titulos com
vencimento em 2007.

Usamos instrumentos derivativos para administrar nossa exposicao a flutuacdes de taxas de
juros. Vide Item 11. Divulgacgdes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de Mercado. Dando
validade a esses instrumentos, em 31 de dezembro de 2001 nossa taxa efetiva de juros (média
ponderada) sobre dividas de longo prazo era de 5,4097%.

Alguns de nossos instrumentos de divida de longo prazo contém acordos financeiros
restritivos. Em 31 de dezembro de 2001 estavamos em conformidade com tais acordos e
acreditamos que seremos capazes de operar dentro de seus prazos em relacéo ao futuro previsivel.
Nenhum destes acordos restringe diretamente nossa capacidade de pagar dividendos sobre
participacdes acionarias em nivel de Controladora.

5.B.3. Orcamento para I nvestimento de Capital

A tabela abaixo disponibiliza informagdes a respeito do orcamento de investimento de
capital para 2002.

Por Area de Negécio Dispéndios Or cados para 2002
(em milhdes de US$)
FEITOSOS ....vviteiteitectetet ettt ettt et e et e b s b e st e e e e e ebeebesbesbe st enseseeseeaeetestesbeseensenensesnearens $ 406 57,8%
NGO FEITOSOS ...euviiiiieetie sttt st st e sttt e sttt esbe e st e e s aeeesbe e sreeebeessaeebeesabeesbeesaneees 61 8,7
0o 1 £ 1 o USSR 51 7,3
01 o = PSSR 139 19,8
CeNtro COMPOIELIVO ..o.vveverieesieeeiesteeiesteeteeseesteeseesseeeesseeseesseeseessessseeneesseesesseessessennsenns 45 6.4
0 | S $ 702 100,0%

Mudancgas estruturais na producdo de ferro e ago vém gerando uma demanda global
crescente de pelotas e reducdo da volatilidade do mercados de pelotas. Vide Item 4.B., 4.C. e 4.D.
Visdo Geral de Negdcios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Nossos Pontos Fortes —
Bem Posicionados para Atender uma Industria de Aco em Mudanca. Na convicgdo de que esta
tendéncia continuara nos préximos anos, temos investido pesado em nossas operagdes de pelotas.
Em 2002 destinamos US$ 50 milhdes para o projeto de construgcdo da usina de pelotizacdo em Séo
Luis que foi concluida no primeiro trimestre de 2002.

Com o objetivo de aumentar a produtividade e de atender a0 aumento da demanda que
prevemos em funcdo da construcao da fabrica de pelotizacéo de S&o L uis, destinamos investimentos
de US$ 206,3 milhbes para projetos de exploracdo de minério de ferro e US$ 37,8 milhdes para
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logistica. No Sistema Sul pretendemos gastar US$ 7,5 milhdes na ampliagéo da capacidade da mina
de Gongo Soco de 7 para 8,4 milhdes de toneladas, US$ 6,7 milhSes na ampliacdo da vida util da
mina Timbopeba e da unidade de beneficiamento de Capanema. No Sistema Norte temos a intengdo
de gastar US$ 17,7 milhGes na construcdo de um novo embarcadouro no Termina Portuario de
Ponta da Madeira, aumentando a capacidade do porto para 56 milhdes de toneladas, e US$ 10
milhdes para a ampliagdo da capacidade das instalagbes de armazenamento de minério de ferro.
Além disso, gastaremos aproximadamente US$ 40,8 milhGes em projetos para melhorar a infra
estrutura com relacdo a operacdo da usina de pelotizagdo em S&o L uis.

A futura desregulamentacdo do setor elétrico, e a pressdo criada pela demanda face ao
crescimento econdmico, indica uma tendéncia de crescimento de precos de energia elétrica no
Brasil. Investimentos em energia, para o qual existe um or¢camento de US$ 139 milhdes em 2002,
deverdo compor uma poderosa ferramenta para controle e reducéo de custos e geracdo de receitas.
Este orcamento inclui US$ 125 milhdes o qual sera absorvido por projetos em hidroel étricas em
andamento como Aimorés, Porto Estrela, Candonga, Funil, Capim Branco | e Il e Foz do Chapecd.

A maior parte do orcamento para aquisicdo de imobilizado esta relacionada a reposicéo e
melhoria a ser aocado no Sistema Sul, devendo ser gasto principalmente na modernizacdo e
crescimento da capacidade das minas e da Estrada de Ferro VitériaMinas. Vamos modernizar os
sistemas de controle e manutencdo da ferrovia e substituiremos uma série de sistemas de
processamento nas minas.

5.C. Pesguisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas Etc.

Nossas atividades de exploracdo mineral encontram-se atualmente focadas para a
identificacdo de jazidas de cobre e ouro para futuras exploragbes. Comprometemo-nos com
USS$ 27 milhdes, US$ 48 milhdes e US$ 43 milhbes para exploracdo geoldgica em 1999, 2000 e
2001, respectivamente.

5.D. Informacgdes sobre Tendéncias

Varios fatores afetardo nossos futuros resultados de operacBes, liquidez e recursos de
capital, incluindo:

0s precos contratuais de minério de ferro e pelotas e os precos de mercado mundiais
relativos ao aluminio e ouro;

o nivel de demanda no mercado transoceénico para nosso minério de ferro e pelotas;

o nivel de demanda de nossos servicos de transporte para terceiros;

arelacdo entre o real e o délar norte-americano, no qual a maior parte de nossas vendas €
denominada;

os resultados das operagdes de joint ventures e de empresas coligadas (especificamente

de nossas joint ventures dedicadas a producdo de aluminio e pelotas) registrados de
acordo com o método de equivaléncia patrimonial em nossas Demonstracdes Contabels;

o0 racionamento de energia eléricano Brasil, e

alegidacdo tributéria brasileira.
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Precos

Os precos de nossos principais produtos minerais sdo flutuantes, apesar dos precos de
minério de ferro e de pelotas serem menos volateis do que os do aluminio e ouro. Existem previsdes
no sentido de essas flutuagtes terem continuidade.

A tabela abaixo apresenta nossos precos de referéncia trimestrais de sinter feed em ddlares
norte-americanos para vendas de exportacdo de minério de ferro e pelotas e aos pregos trimestrais
do mercado mundial para 0 ouro e auminio em relagdo aos periodos indicados.

Minério de Ferro

Mercado Mercado
Asiaticd®  Europed®?  pelotas® Ouro Aluminio
(por onca
(por tonelada) troy)™ (por libra)®
1°trimestre de 1998 .........ccccevvvecveenen, US$ 15,82 US$ 19,21 USS$ 34,66 US$ 301 US$ 0,66
2°trimestre de 1998 ...........ccccevevvevienee, 15,78 19,21 34,66 296 0,60
3°trimestrede 1998 .........cccceveevvenenen. 15,78 19,21 34,66 294 0,61
4°trimestre de 1998 ........ccccceveeveeenenen. 15,78 19,21 34,66 288 0,57
1°trimestre de 1999 ........cccccvevvveveneee 15,78 17,10 30,07 279 0,62
20trimestre de 1999 .......cccceveeeevienienns 14,48 17,10 30,07 261 0,60
32trimestrede 1999 .......ccccccvveeevveienen, 14,48 17,10 30,07 299 0,68
A°trimestre de 1999 ........cccocvveeveeieenen, 14,48 17,10 30,07 290 0,71
1°trimestre de 2000 ........ccccceevvevecveenen, 14,48 17,82 31,87 277 0,75
2° trimestre de 2000 ........ccccceeevvveeeeenee, 15,35 17,82 31,87 288 0,68
3°trimestre de 2000 .........cccevvveverrneens 15,35 17,82 31,87 274 0,72
4°trimestre de 2000 ......ccccecevvvvveecieennnen, 15,35 17,82 31,87 274 0,67
1°trimestre de 2001 ........cccccvevveveennnee 15,35 18,68 32,46 258 0,69
20trimestre de 2001 ........ccceevveeeveeinennenns 16,01 18,68 32,46 269 0,67
3°trimestrede 2001 .......ccccvveeveenenen, 16,01 18,68 32,46 293 0,62
4°trimestre de 2001 ........ccccceveevveriennen, 16,01 18,68 32,46 278 0,61
Q) Representa nossos pregos de referéncia trimestrais para 0 minério sinter feed padréo para vendas de exportagéo relativas

aos periodos indicados (FOB Tubar&o — mercado asidtico e FOB S8o Luis — mercado europeu) e ndo o preco efetivamente
realizado nas vendas.

2 Os pregos do minério de ferro brasileiro estéo de modo geral baseados no prego de referéncia do mercado europeu.

(©)] Representa nossos precos de referéncia trimestrais padrédo de pelota para vendas de exportagdo relativas ao periodo
indicado (FOB Tubardo) e ndo o prego rea realizado nas vendas.

4 Representa os pregos do Mercado de Ouro de Londres.

(5) Representa os pregos da Bolsa de Metais de L ondres (cotages médias de trés meses).

Minério de Ferro. Nossas vendas de exportacdo de minério de ferro sdo feitas, de modo
geral, em conformidade com contratos de fornecimento de longo prazo que prevéem gjustes de
precos anuais. Alteracdes ciclicas na demanda global por produtos de ago afeta os pregos e volumes
das vendas no mercado mundial de minério de ferro. Diferentes fatores, tais como o teor de ferro de
jazidas de minério especificas, os véarios processos de beneficiamento e purificacdo necessarios para
produzir o produto final desejado, tamanho de particula, teor de umidade e o tipo e concentracdo de
contaminantes (tais como fésforo, aumina e manganés) no minério influenciam os pregos
contratuais para 0 miné&io de ferro. Os precos contratuais também dependem dos custos de
transporte. Finos, granulados e pelotas tipicamente fixam diferentes pregos. Geralmente realizamos
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negociacbes de precos anuais de novembro a fevereiro de cada ano, com precos separados
estabelecidos para os mercados de minério de ferro asiético e europeu. No mercado asiético, 0s
precos renegociados entram em vigor em abril de cada ano. No mercado europeu, 0S pregos
renegociados entram em vigor em janeiro de cada ano. Em virtude da ampla variedade de qualidade
e caracteristicas fisicas do minério de ferro e pelotas, estes possuem menos caracteristicas de
commodities do que outros minerais. Esse fator, combinado com a estrutura do mercado, impediu o
desenvolvimento de um mercado futuro de minério de ferro. N&o celebramos operacdes de hedge
relacionadas a nossa exposi¢éo a volatilidade de precos do minério de ferro.

Ouro. Vendemos ouro em um mercado global ativo no qual os precos respondem a
mudangcas diarias na oferta e demanda. Geralmente procuramos administrar 0s riscos associados as
mudancas nos precos do ouro por meio de transacOes de hedge. Vide Item 11. DivulgacOes
Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de Mercado.

Aluminio. Vendemos nosso aluminio em um mercado mundial ativo em que 0S precos sao
determinados com relacdo aos pregos vigentes em mercados terminals, tais como a Bolsa de Metais
de Londres e a Commodity Exchange, Inc. (Bolsa de Commaodities), ou COMEX, na época da
entrega. Vendemos o aluminio comprado, a partir da nossa joint venture Albras, em conformidade
com o compromisso de take or pay de 51% (representando nossa participagdo aciondria
proporcional) da producéo anual de aluminio da joint venture. Ainda que 0 nosso compromisso de
compra anual possa ser substancial, aproximadamente US$ 256 milhdes em 2001, os pregos em
vigor no mercado mundial para o aluminio (sujeitos a descontos de acordo com 0s termos de Nossos
contratos de joint venture) determinam os pregos de compra de nosso aduminio. A Albras esta
procurando administrar os riscos associados as mudancas nos precos do aluminio por meio de
transacoes de hedge. Para maiores detalhes sobre 0 hedge de aluminio, vide Item 11. Divulgactes
Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de Mercado.

Demanda

A demanda por nossos produtos de minério de ferro constitui uma funcéo de demanda por
aco em ambito mundial, que, por sua vez, é fortemente influenciada pela atividade econdbmica em
ambito mundial. A demanda mundial de aco deu uma retraida em 2001 se comparado a 2000. Uma
diminuicio da atividade econdmica na Europa e Asia afetara diretamente a demanda por nossos
produtos de minério de ferro, apesar da ocorréncia tipica de um efeito de defasagem. A demanda
por outros produtos minerais é também influenciada em vérios graus pela atividade econémica
mundial.

A demanda por nossos servicos de transporte de terceiros € influenciada pelo crescimento da
economia brasileira bem como pelaimportacéo e exportacéo de produtos pelo Brasil.

Efeitos pelo Método de Equivaléncia Patrimonial e Investimentos a Preco de Custo

A condicdo financeira e os resultados das operacOes de nossas joint ventures, empresas
coligadas e investimentos tém produzido um impacto significativo sobre nossos resultados de
operacdes e sobre a nossa condicdo financeira no passado. Nossos desinvestimentos nos setores de
aco, celulose e papel devem limitar esse efeito em periodos futuros, embora as atividades de nossas
joint ventures de auminio e pelotas permanecam sendo importantes. Vide nota 10 de nossas
Demonstragdes Contabeis Consolidadas para a obtencdo de informagfes a respeito desses efeitos.
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Crescimento do custo de extracdo

Algumas de nossas minas, tais como Caué, Conceicdo e Capanema, estdo operando a
bastante tempo e podem sofrer reducéo gradual no curso normal de operacOes de uma empresa de
mineragdo. O aumento no custo de extragdo dessas minas ndo afetaram materialmente NOssos
resultados das operaches tendo em vista que o aumento foi compensado com ganhos de
produtividade e pelos efeitos favoraveis do cambio sobre esses custos.

Custos com Eletricidade

Custos com eletricidade constituem um componente significativo do custo de producéo do
aluminio. Nossa fabrica de aluminio, a Aluminio Brasileiro S.A., ou Albras, obtém energia elétrica
com taxas inferiores as que prevalecem no mercado a partir de um contrato de 20 anos com a
Eletronorte, empresa estatal fornecedora de energia elétrica. Nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 as taxas de mercado eram US$22,87, US$24,48 e US$23,36 por
MWh respectivamente. O preco médio pago pela Albras nos mesmos periodos foram US$11,27,
US$11,93 e US$10,56 por MWh respectivamente. O contrato com a Eletronorte vence em maio de
2004.

Efeitos da Atual Crise Energética no Brasil

Em 1 de junho de 2001, o Governo Brasileiro, como parte do seu programa de racionamento
de energia, determinou uma reducédo de 20% no consumo em relacdo a média dos meses de maio,
junho e julho de 2000. As operaces de Aluminio e Ferro-ligas sdo consideradas como eletro-
intensivas e, para essas atividades a reducdo de consumo determinada foi de 25% relativo ao
consumo médio dos meses de maio, junho e julho de 2000. Nosso consumo total de energia
esperado para 2001 era de 14,5 TWh. Contudo, em funcdo do programa de racionamento, Nnosso
consumo em 2001 foi de 12,5 TWh. Em 2000 nosso consumo total de energia foi de 13,8 TWh.
Como resultado, nés reduzimos nossa producdo de ferro-ligas nos seis meses findos em 30 de
novembro de 2001 em 46.000 toneladas, das 220.000 toneladas planejadas para 174.000 toneladas
efetivamente produzidas. Também reduzimos em 2001, a producéo de aluminio pela Albras em
46.000 toneladas, para 333.000 toneladas contra uma producéo planegjada de 379.000 toneladas e, na
Vaesul de 13.000 toneladas, para 80.000 toneladas contra uma producdo plangjada de 93.000
toneladas. No final de 2001, as condi¢cdes climéticas no Brasil melhoraram, reduzindo o risco
imediato de falta de energia. Como conseqiiéncia, em dezembro de 2002, o Governo Brasileiro
eliminou as restrigdes ao uso de energia no restante do pais. Para uma discussdo sobre as possivels
consequiéncias e riscos associados a crise energeética, vide Item 3.D. — Riscos Relacionados ao
Brasil e Item 4.B., 4.C. e 4.D. Visdo Geral de Negécios, Estrutura Organizacional e Ativo
Imobilizado — Areas de Negdcio — Participagdes.

Desinvestimentos
Os desinvestimentos ja concluidos incluem Bahia Sul (papel e celulose), Cenibra (papel e

celulose), Agcominas (aco) e CSN (ago). Os desinvestimentos ainda em curso incluem os negécios
de navegacdo de longo curso e florestas.
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A tabela abaixo apresenta os efeitos de todos esses desinvestimentos em nossa receita bruta,
lucro liquido e ativo total :

Exerciciosfindosem 31 de dezembro de

2001 2000 1999
DEeCrésCimO NATECEILADIULAL........ccveeeeeeeeee ettt s eee s 4,4% 6,3% 4,9%
Redug&o (aumento) NO TUCTO [TQUIdO........c.covrereeeei e (1,2) 74 (6,8)
DeCréstimo NO tOLal B ALIVOS.........cueeeeieeeeee et e et eee s e e sae e eneas 15 7.4 7.8

Impostos Brasileiros

Estamos sujeitos a diversos impostos no Brasil, dém do imposto de renda a pessoa juridica.
A legidacao tributéria brasileira é freqientemente aterada e pode produzir um impacto sobre os
resultados de operagdes. Descrevemos abaixo alguns impostos brasileiros:

Imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e Servicos. Nossas receitas consistemn no total de
receitas provenientes de vendas, liquidas de descontos, restituicdes e provisdes, juntamente com 0s
valores que recebemos com relagdo ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos. As
receitas operacionais liquidas representam as receitas menos 0 imposto sobre circulacdo de
mercadorias e servicos, gque recebemos em nome das autoridades tributarias estaduais e que
devemos remeter as mesmas. As exportagdes se encontram atualmente isentas do imposto sobre
circulagdo de mercadorias e servigos.

Contribuicdo Social sobre o Lucro. A contribui¢do social sobre o lucro é um imposto federa
brasileiro. A aiquota flutuou, nos Ultimos trés anos, de 8% para 12%, estando atualmente em 9%.
Antes de 1997, esse imposto era dedutivel para fins fiscais, sendo que a partir de 1997, o imposto
deixou de ser dedutivel. Espera-se que, apos dezembro de 2002, ataxa aplicavel seja de 8%.

Programa de Integracéo Social e Contribuicéo Social para Financiamento da Seguridade
Social. O Programa de Integracdo Social, ou PIS, tem como objetivo compartilhar os lucros da
empresa com os funcion&rios, por meio de um imposto de 0,65% sobre a receita. A contribuicéo
socia para financiamento da seguridade social, ou COFINS, financia programas sociais especiais
por meio de um imposto com aliquota de 3% sobre a receitas. As vendas de exportacéo encontram-
se atuamente isentas de ambos 0s impostos.

Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagdes Financeiras (CPMF). A contribuicdo
provisoria sobre movimentacdes financeiras aplica-se a toda transacdo envolvendo débito ou
retirada de dinheiro de uma conta bancaria. A aiquota vem flutuando de 0,2 a 0,38% desde sua
criacdo em 1997. Em relacdo ao periodo compreendido entre 18 de marco de 2001 e 17 de junho de
2002, a aliquota corresponde a 0,38%.

Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais Devemos um royalty
sobre as receitas liquidas oriundas da producdo e venda de recursos minerais. As taxas anuais sobre
0S NOSsOS produtos sdo:

minério de ferro, 2%;
bauxita, manganés e potéssio, 3%, e

ouro, 1%.
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Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). Os fabricantes pagam este imposto federal
em nome de seus clientes na ocasido da venda, sga para um outro fabricante complementar o
processo produtivo, ou para o cliente fina. Estdo excluidas no momento as operacbes de
exportacdo. O imposto sobre a nossa producéo de aluminio tem aliquota de 4%.

Item 6. Conselhos, Dir etor es Executivos e Funcionarios
6.A., 6.B. e6.C. Conselhose Diretores Executivos, Remuneracao e Préaticas dos Conselhos
Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é 0 nosso 6rgdo de tomada de decisbes responsavel pela
determinacdo das diretrizes e politicas gerais de nosso negécio, de nossas subsidiarias integrais e
empresas controladas e pela formulagdo e expressdo de nossas politicas. O Conselho de
Administracdo € responsavel pela supervisdo dos diretores executivos. Também monitora a
implantacdo, por parte dos diretores executivos, de diretrizes e politicas gerais. O Conselho de
Administragdo realiza reunides regularmente agendadas em bases mensais, realizando reunides
extras quando convocadas por seu presidente, vice-presidente, ou por quaisquer dois conselheiros.
As decisdes do Conselho de Administragcdo exigem a constituicdo de um quorum gue represente a
maioria dos conselheiros, sendo tomadas pelo voto maoritario.

Segundo a Legidacdo Societaria Brasileira, o Conselho de Administracdo deve ser
composto por pelo menos 3 membros. Cada um dos membros e seus respectivos suplentes sdo
eleitos em Assembléia Geral Ordinéria e sdo passiveis de serem destituidos a qualquer momento.
Nos termos de nosso Estatuto Social, nosso Conselho de Administracdo é composto por nove
membros. Nossos empregados atuais tém o direito de apontar um membro do Conselho de
Administragdo e seu respectivo suplente. Ainda de acordo com nosso Estatuto Social, os membros
do Conselho de Administracdo devem ser pessoas residentes no Brasil e acionistas da CVRD e
devem ter experiéncia gerencial. O mandato dos conselheiros é de trés anos, sendo permitida a
reeleicdo. Cada suplente corresponde a um membro especifico do Conselho de Administracgdo. Na
auséncia de um conselheiro, seu respectivo suplente pode participar e votar nas reunides do
Conselho de Administracéo.

Seis dos atuais membros titulares do Conselho de Administracéo e cinco membros suplentes
foram indicados diretamente pela nossa acionista controladora, a Vaepar, conforme acordo de
acionistas da Valepar e previsdo da Legisdacdo Societaria Brasileira. Tais indicacfes foram
aprovadas pela assembléia geral ordinéria de acionistas realizada em abril de 2001. Para uma
descricdo do acordo de acionistas da Valepar, vide Item 7.A. Principais Acionistas — Acionista
Majoritario.
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A tabela abaixo relaciona os atuais membros do Conselho de Administragéo.

Ano da
Primeira

Nome Eleicdo Idade Cargo
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro ¥ 1999 41 Presidente do

Conselho
Jodo Moisés de Oliveira™® 2001 57 Membro
Erik Persson 2001 47 Membro
José Marques de Lima ¥ 2000 a4 Membro
Octévio Lopes Castello Branco Neto 2001 43 Membro
Romeu do Nascimento Teixeira @ 2001 69 Membro
Renato da Cruz Gomes @ 2001 49 Membro
Renato Augusto Zagallo Villela dos Santos 2001 46 Membro
Francisco Valadares Povoa @ 1997 57 Membro

(1) Membro €eleito pela Valepar.
(2) Membro eleito pela Investvale.

A tabela abaixo relaciona os suplentes dos membros do Conselho de Administracéo.

Nome Ano de Nomeacéo Cargo Idade
José Ricardo do Carmo 2000 Suplente 49
Ricardo Carvalho Giambroni 2001 Suplente 45
Octéavio Mauro Muniz Freire Alves ™ 2001 Suplente a4
Eleazar de Carvalho Filho 2001 Suplente 4
Antdnio Jodo Martins Torres® 2001 Suplente 61
Roémulo de Mello Dias @ 2001 Suplente 40
Otto de Souza Marques Janior ® 1997 Suplente 56

(1) Membro €eleito pela Valepar.
(2) Membro €eleito pelos nossos empregados.

Resumimos abaixo a experiéncia profissional, areas de atuacdo e principais interesses em

negocios externos de nossos atuais conselheiros:

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro. O Sr. Ferro foi eleito Presidente do Conselho de
Administragdo em julho de 2001. De maio de 1999 a julho de 2001, serviu como vice-
presidente do nosso Conselho de Administracéo. De 1996 a 1998 foi Presidente da Previ —
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil e Superintendente Executivo do
Departamento de Finangas do Banco do Brasil SA. Em 1995, foi indicado Coordenador
Geral da Unidade de Gerenciamento das Contas Publicas da Secretaria do Tesouro
Nacional. De 1994 a 1995 participou de um Programa Internacional de Administracdo do
Banco do Brasil SA. De 1992 a 1994, o Sr. Fero trabalhou na Secretaria do Tesouro
Nacional.

Jodo Moisés de Oliveira. O Sr. Oliveira € membro do nosso Conselho de Administracéo
desde 2001. De 1962 a 2000, trabalhou no Banco Bradesco S.A. e em diversas empresas nas
quais 0 Banco Bradesco S.A. possuia participacdo direta ou indireta. Desde 2000, o Sr.
Oliveiratem sido Diretor Executivo da Bradespar S.A.. Atuou como membro da diretoria de
vérias empresas nas quais o Banco Bradesco ou a Bradespar tem ou tiveram participacdo
direta ou indireta, incluindo a Companhia Sidertrgica Belgo Mineira, a Companhia
Siderurgica Nacional e a Sdo Paulo Alpargatas SA..
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Erik Persson. O Sr. Persson é membro do nosso Conselho de Administracdo desde abril de
2001. Desde junho de 2000, ele tem trabalhado como diretor de plangiamento da Previ —
Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil. Ele trabalha na PREVI desde
1977.

José Marques de Lima. O Sr. Lima é membro do nosso Conselho de Administracéo desde
abril de 2000. Atualmente, também € gerente geral da unidade de administracdo de risco do
Banco do Brasil. Em junho de 1999, foi indicado para o cargo de Diretor Executivo da
PREVI. De 1984 a 1998, trabalhou para o Banco do Brasil S.A., ocupando varias posi¢oes,
incluindo a de coordenador de equipe de trabalho e gerente executivo do departamento de
relagbes com investidores, gerente da divisio de mercado e acionistas e gerente do
departamento de andlises financeiras.

Octavio Lopes Castello Branco Neto. O Sr. Castello Branco é membro do nosso Conselho
de Administragdo desde abril de 2001. Ele também é diretor administrativo do BNDES. Em
1995, assumiu as atividades de investimentos do grupo J.P. Morgan no Brasil. De 1990 a
1995 trabalhou na Caemi, como vice-presidente executivo de financas e como membro do
comité executivo. Comegou sua carreira em 1983 no J.P. Morgan, escritério de S&o Paulo,
desenvolvendo extensa experiéncia em fusdes e aquisicles, tendo sido responsavel pelo
inicio das atividades deste banco nesse segmento de servicos financeiros no Brasil.

Romeu do Nascimento Teixeira. O Sr. Teixeira € membro do nosso Conselho de
Administracdo desde 25 de abril de 2001. O Sr. Teixeira também foi eleito um Diretor
Executivo da IESA — Internacional de Engenharia S.A, de 1986 a 1993. Desde 1960, tém
ocupado diferentes posi¢cOes dentro do grupo CVRD. De 1958 a 1960, trabalhou como
engenheiro no DNER — Departamento de Estradas e Rodagem.

Renato da Cruz Gomes. O Sr. Gomes € membro do nosso Conselho de Administracéo
desde abril de 2001. Também é um Diretor Executivo da Bradespar S.A. desde 2000. De
1976 a 2000, ocupou varias posicoes no BNDES e participou como membro do Conselho de
Administracdo de varias empresas, como a Elebra Eletrénica, Globo Cabo, Aracruz, lochpe,
Bahia Sul e Latasa. Também é membro do Conselho Fiscal do Fator Sinergia, um fundo de
investimento de valores mobiliarios, e membro do comité de investimentos do Fundo
Bradesco Templeton de Valor e Liquidez.

Renato Augusto Zagallo Villela dos Santos. O Sr. Villela € membro do nosso Conselho de
Administracdo desde 2001. Desde agosto de 1999, ele também trabalha como Secretario
Adjunto do Tesouro Nacional. O Sr. Villela ocupou diversos cargos junto ao Municipio do
Rio de Janeiro, dentre eles, Secretario Especia de Assuntos Estratégicos, Subsecretario
Municipa de Fazenda e Assessor econdmico da Secretaria Municipal de Fazenda. Desde
1993, também é Professor da Cadeira de Politica Monetéria e Fiscal do Mestrado em
Economia Empresarial do Conjunto Universitdrio Candido Mendes. Em 1989, ele também
atuou como Professor de Economia do Setor Publico da Faculdade de Ciéncias Econdmicas
da Universidade do Estado do Rio de Janeiro. De 1987 a 1995, trabalhou como economista
Senior de Plangiamento e Pesquisa do IPEA/DIPES. De 1978 a 1979, o Sr. Villela foi um
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economista associado e posteriormente socio da Annibal Villela Consultoria Econémica S/C
Ltda. (AVCEL).

Francisco Valadares Pévoa. O Sr. Povoa € membro do nosso Conselho de Administragdo
desde maio de 1997. Também é membro do Conselho de Administracdo da Vaepar,
Vaepontocom, Rio Doce Manganése Europe (“RDME”), Salobo Metais, CSl e Nova Era
Silicon (“NES’). Até mar¢co de 2001, o Sr. Povoa foi membro do Conselho de
Administragdo da CSN, tendo sido anteriormente membro suplente deste mesmo conselho.
O Sr. Pévoa uniu-se a nés como engenheiro de minas em 1972 e desde entdo tem ocupado
vérias posicoes em empresas do grupo CVRD.

A Diretoria da Vale Overseas esta composta como a seguir:

Nome Principal Ocupacéo |dade
Francisco Rohan de Lima.................. Diretor Juridico, CVRD 47
Gabriel Stoliar.......cooeveveeeeeceeeeeeeenee Diretor Executivo, CVRD 47
Tito Botelho Martins..........ccccceeeieeene Diretor Financeiro, CVRD 40

O Sr. Stoliar também trabalha como o principal Diretor Executivo e o Sr. Martins como
Diretor de Controladoria da VVale Oversess.

O endereco comercial da Diretoria da Vale Overseas € Avenida Graga Aranha, 26, 17°
andar, CEP: 20.005-900, Rio de Janeiro, RJ, Brasil.

Diretor es Executivos

NOSsOsS executivos s30 NOssos representantes legais e SG0 responsavels por nossa
organizacdo interna e pelo dia a dia operacional, além da responsabilidade pela implementacéo das
politicas e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Nos termos de nosso Estatuto
Social, o Conselho de Administracéo € responsavel por eleger os Diretores Executivos, minimo de
trés e um maximo de oito, inclusive o Diretor Presidente, devendo todos eles ser nascidos e
residentes no Brasil. O Diretor Presidente deve ser escolhido pelos membros do Conselho de
Administragdo. O mandato dos Diretores € de trés anos, sendo permitida a reelei¢cdo. O Conselho de
Administracdo pode destituir qualquer Diretor Executivo a qualgquer tempo. Segundo nosso Estatuto
Social, a Diretoria Executiva relne-se semanalmente, podendo ser convocadas reunides
extraordinarias por qualquer Diretor Executivo.

Estamos em processo de revisdo de nosso modelo de governanca corporativa a fim de, entre
outras melhorias, aumentar a transparéncia e a eficiéncia de nossos processo decisorio. Também
estamos criando um sistema de medida de geracéo de valor, que vai melhorar a transparéncia em
nossas comunicagdes com Nossos investidores.

Em 20 de maio de 2002, a Assembléa Geral de Acionistas aprovou uma ateracdo em nosso
Estatuto Social em relagcdo ao nimero de diretores da nossa Diretoria Executiva. Como resultado, a
Diretoria Executiva € composta atualmente por um Diretor-Presidente e sete Diretores Executivos,
cada um responséavel pelas areas de negdcio que o Conselho de Administracdo tenha designado a
cada um deles. Em 24 de outubro de 2001, o Conselho de Administracdo aprovou uma nova
estrutura para a Diretoria, dividindo-a nas seguintes areas.
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Ferrosos,

N&o Ferrosos,

Parti cipagdes e Desenvolvimento de Negocios (incluindo energia);
Logistica;

Financeirg;

Plangamento e Controle e Relacdes com Investidores; e

Recursos Humanos e Servigos Corporativos.

A tabela abaixo relaciona nossos atuai s diretores executivos.

Ano de
Nome Eleicéo Cargo Idade
Roger Agnelli 2002 Diretor Presidente 43
Armando de Oliveira Santos Neto 2002 Diretor Executivo da Area de Ferrosos 52
Antonio Miguel Marques 2002 Diretor Executivo da Area de 45
Participagdes e Desenvolvimentos de
Negécios e de Nao-Ferrosos
Guilherme Rodolfo Laager 2002 Diretor Executivo da Area de Logistica 45
Fabio de Oliveira Barbosa 2002 Diretor Executivo Financeiro 40
Gabriel Stoliar 2002 Diretor Executivo da Area de Financas e 48

Relacdes com Investidores e da Area de
Plangjamento e Controle
Carla Grasso 2002 Diretor Executivo de Recursos Humanos 40
e de Servicos Corporativos

Resumimos abaixo a experiéncia profissional e principais areas de atuacdo dos diretores
executivos fora de nosso negacio:

Roger Agnelli. O Sr. Agnelli é nosso Diretor Presidente desde julho de 2001, tendo também
ocupado a Presidéncia do Conselho de Administragdo de maio de 2000 a julho de 2001. Foi
membro do Conselho de Administracdo da VBC Energia S.A., Companhia Paulista de Forca
e Luz, Companhia Siderargica Nacional (CSN), Brasmotor S.A., Globo Cabo SA. e Latas
de Aluminio S.A. Foi Diretor Presidente da Bradespar S.A., de margco de 2000 a julho de
2001, tendo trabalhado 22 anos no Banco Bradesco S.A., onde iniciou sua carreira como
analista de investimento e atuou como Diretor Executivo de 1992 a 2000. O Sr. Agnelli
graduado em economia pela Fundagio Armando Alvares Penteado — FAAP.

Armando de Oliveira Santos Neto. O Sr. Santos foi eleito Diretor Executivo da érea de
Ferrosos em outubro de 2001. Desde 1970, ele tem atuado em diversos cargos em empresas
nas quais a CVRD detém participagdo direta ou indireta, incluindo trainee na divisdo de
ferrovias, assistente do Diretor Presidente e gerente de marketing e diretor executivo da Rio
Doce America, Inc. (“RDA"), gerente de vendas da &rea do Extremo Oriente, coordenador
de plangjamento e promocdo de vendas, gerente gera e diretor da Rio Doce International
S.A., gerente geral de vendas e diretor executivo da divisdo de minério de ferro, bem como
diretor comercia e diretor executivo da RDA e membro da Diretoriada CSl. O Sr. Santos €
graduado em engenharia civil pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
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Anténio Miguel Marques. O Sr. Marques foi eleito Diretor Executivo da area de
Participacdes e Desenvolvimento de Negécios e Ndo Ferrosos em outubro de 2001.
Atuamente, o Sr. Marques € Presidente da Aluvale e membro do Conseho de
Administracdo da Celmar, Albrés, Alunorte, MRN e Valesul. Antes disso, atuou em
diversos cargos na Caraiba Metais SA., Indistria e Comércio DuPont do Brasil SA.,
Billiton Metais S.A., Grupo Paranapanema e Grupo Votorantim. O Sr. Marques € graduado
em engenharia pela Universidade Federal do Ouro Preto, pés-graduado em Tratamento
Mineral na Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com MBA pela COPPEAD da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

Guilherme Rodolfo Laager. O Sr. Laager foi eleito Diretor Executivo da area de Logistica
em setembro de 2001. Ele foi diretor de logistica, suprimentos e tecnologia da informagéo
da Ambev — Companhia de Bebidas das Ameéricas, de 1989 a agosto de 2000. O Sr. Laager é
graduado em engenharia civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com
MBA pela COPPEAD da UFRJ.

Fébio de Oliveira Barbosa. O Sr. Barbosa foi eleito nosso Diretor Executivo Financeiro em
maio de 2002. Foi membro do nosso Conselho de Administracéo de abril de 2000 a margo

de 2002. Anteriormente, também atuou como conselheiro das seguintes empresas:

BANESPA — Banco do Estado de S&o Paulo SA., Banco do Brasil SA., Caixa Econdmica
Federal, Cia. Siderurgica de Tubardo e TELESP — Telecomunicactes de S&o Paulo. Atuou
ainda como Secretario do Ministério da Fazenda desde julho de 1999, depois de ter atuado

por quatro anos como Secret&rio Assistente do mesmo Ministério. De 1992 a 1995,

trabalhou como Assessor da Diretoria Executiva do Banco Mundial, em Washington — DC.

De 1990 a 1992, foi Vice-Coordenador de Politica Fiscal do Ministério da Economia e
Finangas. De 1988 a 1990, trabalhou como Assessor Econdmico e Chefe da Unidade de
Andlise Econbmica, ambos no Ministé&io de Plangamento. Antes disso, o Sr. Barbosa
ocupou varios cargos no Ministério da Indlstria e Comércio, no Instituto de
Desenvolvimento do Estado do Parana, no Ministério do Trabalho e no Instituto de Pesguisa
Econdmica aplicada.

Gabriel Stoliar. Desde 14 de abril de 1999, o Sr. Stoliar atua como Diretor Executivo de
Financas e de Plangjamento e Controle. Em setembro de 1997, o Sr. Stoliar foi eleito Diretor
Executivo do Centro Corporativo e de Relagdes com Investidores. Comegou sua carreira
como Consultor de Organizacdo de Negécios no Instituto de Gerenciamento e
Desenvolvimento da Federaco das Industrias do Rio de Janeiro. Em 1978 ingressou no
BNDES como Andlista na Area de Celulose, Papel e Petroquimica. Em 1982 foi promovido
a Gerente do BNDES para a Area de Projeto do FINSOCIAL e retornou a0 BNDESPar em
1988 como Gerente de Operacdes na Area de Capital, Eletronica e Bens de Consumo. Em
1991 assumiu a posi¢io de Superintendente da Divisio Operacional responsavel pelas Areas
de Mineracéo, Metalurgia, Quimica, Petroquimica, Celulose e Papel. Em 1994 foi designado
Diretor do BNDESPar. O Sr. Stoliar é graduado em engenharia de producdo pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), pds graduado em engenharia de producgéo-
area de projetos industriais e de transportes (PIT) -COPPE/UFRJ e com MBA/Executivo-
PDG/EXEC.
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Carla Grasso. A Sra. Grasso foi designada Diretora Executiva da area de Recursos
Humanos e Servicos Corporativos em outubro de 2001. Antes disso, atuou como nossa
assistente econdmica do Presidente da Republica. Ela também atuou como coordenadora de
politica fiscal no Ministério da Economia e atuou em diversas posi¢cdes no Ministério da
Seguridade Social. Em 1997, ela foi indicada diretora executiva da Fundacdo Vae do Rio
Doce de Habitacdo e Desenvolvimento Social (FVRD). A Sra. Grasso é graduada e obteve
mestrado em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB).

Consdho Fiscal

Pela Lei das Sociedades por Acdes exige que as sociedades por acbes tenham um Conselho
Fisca, como um 0rgdo independente da nossa administracdo e dos auditores externos. A
responsabilidade primaria do Conselho Fiscal é a reviso das atividades da alta administracéo e das
demonstracdes contabels reportando-se diretamente aos acionistas. Em 18 de junho de 1997, nos
alteramos nossos estatutos sociais de forma a tornar permanente o Conselho Fiscal, formado por
cinco membros. Em 29 de abril de 2002, os acionistas elegeram o0s atuais conselheiros e seus
suplentes. Os detentores das acOes preferenciais em conjunto com a Unido Federal, na condicdo de
detentora de acdo preferencial de classe especia podem eleger um membro do conselho fiscal e
suplente. Acionistas detentores de acfes ordinérias que detenham pelo menos 10% do total das
acOes ordinarias podem também eleger um membro e seu suplente. O mandato dos membros do
conselho fiscal se expira na proxima Assembléia Geral Ordinaria, podendo serem reeleitos.

A tabela abaixo apresenta os atuais membros do conselho fiscal:

Nome Ano de Eleicao
Claudio Bernardo Guimaraes de Moraes 2002
Ricardo Wiering de Barros 2002
Marcos Fabio Coutinho 1999
Eliseu Martins 1997
Pedro Carlos de Méello 2002

A tabela abaixo apresenta os suplentes do conselho fiscal:

Nome Ano de Eleicdo
Hélio Cabral Moreira 2002
Luiz Octavio Nunes West 1998
Vicente Barcelos 2001
Almir de Souza Carvalho 2002
José Carlos Gouveia Danelli 2002
Remuneracao

Segundo nosso Estatuto Social, nossos acionistas sdo responsaveis por estabelecer o total da
remuneracéo que pagamos aos membros do Conselho de Administracdo e nossos diretores
executivos. Nossos acionistas determinam a remuneracdo dos administradores anualmente, na
Assembléia Geral Ordinédria. A fim de estabelecer o tota da remuneracdo dos conselheiros e
diretores, nos acreditamos que nossos acionistas geralmente levam em conta uma série de fatores
que variam entre idade, experiéncia e qualificacdo dos nossos conselheiros e diretores, para o
desempenho recente de nossas operagdes. N0ssos acionistas determinam esta remuneraggo total em
Assembléia Geral de acionistas. Uma vez que a remuneracdo total € estabelecida, os membros de
nosso Conselho de Administracéo sdo responsaveis por determinar a distribuicdo da remuneracéo
total entre os membros da administragdo, de acordo com nosso Estatuto Social. Nosso Conselho de
Administragdo ndo possui um comité de remuneragéo.
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Em 2001, o vaor total de remuneracdo por nés paga a todos os membros do Conselho de
Administracdo e diretores executivos (incluindo beneficios adicionais em espécie) foi de
aproximadamente R$5,0 milhdes.

No ano de 2001, o montante mensal por nés pago aos membros do Conselho Fiscal foi o
maior entre (i) R$4.200 ou (ii) o equivalente a 10% do montante pago a um diretor, excluidos os
beneficios. Além disso, os membros do Conselho Fiscal recebem reembolsos pelas despesas
relacionadas a transporte e acomodacdo, sempre que tais despesas sejam necessarias ao exercicio de
suas fungdes. Em dezembro de 2001, nenhum de nossos membros do Conselho de Administracéo e
da Diretoria, agindo individualmente, teve qualquer interesse financeiro ou de outra espécie em
negocios envolvendo a Companhia que ndo estivessem em nosso curso normal de negécios.

6.D. Funcionarios

A tabela abaixo disponibiliza o nimero de nossos funcionarios, por categoria, com base nas
datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

1999 2000 2001

TS g lor= Tl (e = (ol o o U o ) IS 4.478 4.948 6.584
I =10 oo (P PP P PP PP PSPPI 4514 4.525 4,725
L0 11 o TR 588 555 531
OULr0S - OPErACiONAIM) ...ttt 504 511 628
AAMINISITBIIVO ... 659 903 1.152

TOAI .. 10.743 11.442 13.620
Q) N&o inclui os funcionérios de joint ventures de pelotizagdo, aluminio ou papel e celulose.

Estabel ecemos nossos programas de salario e de beneficios anuais em julho de cada ano,
apOs negociacbes com nossos sindicatos. Em julho de 2001, nossa proposta fina para nossos
sindicatos incluiu um aumento salarial de 6%, incluséo na lista de medicamentos que podem ser
adquiridos com desconto, pagamento de guda de custo para compra de material escolar e
pagamento de bénus anual. As disposi¢ies de nossos acordos e dissidios coletivos com 0s Nnossos
sindicatos também se aplicam aos nossos funcionarios ndo afiliados a sindicatos. Ndo sofremos
nenhuma perda econdmica significativa em decorréncia de greves de trabalhadores ou de
paralisagoes do trabal ho.

Desde 1973, patrocinamos um plano de pensdo de beneficio definido, conhecido como
Plano Antigo, que cobre substancialmente todos os funcionérios, com beneficios baseados no tempo
de servico, saario e em beneficios de previdéncia socia. Este plano é administrado pela Vdlia,
tendo sido financiado por contribuicdes mensais feitas por n0s e nossos funcionarios, calculadas
com base em avaliacOes atuariais periodicas.

Em maio de 2000, implantamos um novo plano de pensdo, que € um plano de contribuicdes
definidas, tendo como caracteristica o beneficio relativo ao servico anteriormente prestado. Este
plano foi denominado Novo Plano, e ofereceu aos funcionérios ativos a oportunidade de se
transferirem para 0 mesmo. Mais de 98% dos funcionarios ativos optaram pela transferéncia. O
Plano Antigo permanecera em vigor, cobrindo quase que exclusivamente participantes aposentados
e seus beneficiarios. Em 2001, efetuamos contribuigdes a Valia da ordem de US$37 milhdes, para
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financiar o Novo Plano e o Plano Antigo. Adicionalmente, em 9 de marco de 2001, transferimos
acOes representativas de 10,3% do capital social da CSN para o Novo Plano, atitulo de contribuicéo
especial no montante de US$249 milhbes, equivalentes ao valor de mercado das acOes (auferido
com base na média ponderada do preco nos trinta pregbes da BOVESPA anteriores ao dia 9 de
marco de 2001). Oferecemos também bolsas de estudo e treinamentos em nossos centros
profissionalizantes corporativos. Acreditamos que nossas relagBes com 0s nossos funcionérios
afiliados a sindicatos e com outros funcionérios ndo &filiados sdo satisfatorias.

Nossos empregados tém participagdo acionaria em nossos negocios. Em 20 de maio de
1997, no ambito de nosso processo de privatizagdo, o Governo Federal concluiu a venda de
11.120.919 acdes ordinarias e 8.744.308 acOes preferenciais da Classe A para o Investvale, uma
associacdo de nossos funciondrios atuais e aposentados e de determinadas coligadas, a pregos por
acao que representam descontos substanciais em relagdo aos pregos vigentes no mercado.

6.E. Participacdo Acionaria

Durante o processo de privatizagdo, o Governo Brasileiro vendeu 11.120.919 agles
ordinarias, representando aproximadamente 4,5% das aces ordinarias em circulacéo, e 8.744.308
acoes preferenciais Classe A, representando aproximadamente 6,3% das acOes preferenciais Classe
A em circulagdo, em uma oferta restrita aos funcionérios atuais e aposentados. Substancialmente
todas as acdes vendidas foram compradas por intermédio do INVESTVALE, uma associagéo de
nossos funcionarios atuais e aposentados. Os funcionérios receberam ainda uma opc¢ao, passivel de
exercicio por intermédio do INVESTVALE, para a obtencdo de participagdo no bloco acionério
controlador detido pela Vaepar, por meio da permuta de suas acdes ordindrias por capital na
Vaepar, Vide Item 7.A. Principais Acionistas — A Privatizacdo. Outrossim, o INVESTVALE,
como qualquer investidor, podera, de tempos em tempos, adquirir e vender nossas agbes no
mercado. Em 31 de dezembro de 2001, o INVESTVALE detinha 10.362.069 acdes ordinérias,
representando aproximadamente 4% do total de nossas aglOes ordinarias, e 269.000 acOes
preferenciais de Classe A.

Em 31 de dezembro de 2001, o representante de nossos funcion&rios no Conselho de
Administracdo (assim como seu suplente) também detinha 80.231 quotas no INVESTVALE.
Nenhum de nossos outros conselheiros ou diretores executivos detém participagdo proprietéria no
INVESTVALE.

O nimero total de aclBes ordindrias detidas pelos membros de nosso Conselho de
Administracdo, em 31 de maio de 2002, era de 17, ja o total das acdes preferenciais detidas pelos
mesmos na mesma data era de 209. Nossos diretores executivos ndo detém quaisquer quantidade de
nossas agoes.

Nosso Estatuto Social nos autoriza a instituir planos de opgdes de agdes, 0 que ndo fizemos
até a presente data.
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Item 7. Principais Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas

TA.

Principais Acionistas

A tabela abaixo disponibiliza determinadas informacdes relativas a propriedade dos

beneficios das acBes em 31 de maio de 2002, por acionista que sabemos ser detentor dos beneficios
de mais de 5% de qualquer classe de nosso capital social em circulagdo, bem como por todos os
conselheiros e diretores executivos em conjunto.

Acbes Per centual
Detidas da Classe

AcbesOrdinarias

AV = o L O 105.443.070 43,0%

BNDESPAr @ .......oooooooeeoesssvsseeeessssssssssseeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 11.672.271 48

Litel Participacdes S.A. @

Ac0Oes detidas diretamente 25.272.641 10,3

AcOes detidas pelaValepar S.A. ... 105.443.070 43,0

Total dos Beneficios ACionarios daLitel .......ccoenenrnnnenennenenseneneenenns 130.715.711 533

Diretores e diretores executivos, COMO UM t0dO.......c.oeureeeereeerecereeeereenens 17 -

Acdes Prefer enciais®

Diretores e Conselheiros, COmo UM tOdO..........c.euerenrerenrerensereneeresereeeereeeens 209 -

Golden Share

UNIBO0 FEAEIA ...ttt sa e 1 100,0

@ Exclui agdes ordinérias possuidas diretamente pela Valepar na qual este acionista tem participacao aciondria. Vide tabela
a seguir para informac@es dos acionistas da Valepar.

2 Beneficios Aciondrios sdo determinados de acordo com as normas da “ SEC” . Geralmente, uma pessoa que detém poder
de voto ou investimento com respeito a determinadas acdes, é tratado como detentor de Beneficios Acionarios sobre essas
acdes. Isso nao implica necessariamente que essa pessoa tenha beneficios econdmicos ou outros beneficios sobre as
acoes. A Litel detém 42% da Valepar. Veja tabela a seguir para informacdes dos acionistas da Valepar.

(©)] A participagéo acionéria de todos os conselheiros e diretores, como grupo, reduziu-se de um total de 14.399 ac¢bes em 31
de dezembro de 2000, para 13 a¢des em 31 de maio de 2002 devido ao fato de que os antigos conselheiros que detinham
acdes da Companhia, deixaram de fazer parte do nosso Conselho de Administracdo, como parte da transacdo de
descruzamento efetuada entre nds e a CSN.

4 A Replblica Federativa do Brasil (Tesouro Nacional) possui 5.075.341 acOes preferenciais, representativas de 3,7% das

acdes preferenciais em circulacdo e o BNDES possui 1.251.980 acles preferenciais, representativas de 0,9% das acoes
preferenciais em circulagdo. Este percentual de participacao ndo sera alterado como resultado desta oferta.
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A tabela abaixo contém informacdes relativas aos montantes de agbes em 31 de maio de
2002, detidas pela Vaepar e pelaLitel Participacbes S.A. Tais montantes ndo se alterardo em
virtude desta oferta.

Percentual da

Acbes Detidas Classe
Valepar
Litel PartiCiPagBes SUA.............eeeeeeeeeeeeeessssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessen 43.985.949 42%
BAIE D ....oooooeeeeeeeeeeeseesessssssssssssssss s sssssseees 15.019.621 14%
ETEION @) e eeeeeeseseessssesssssssssssnssssesssesessesessesn 21.875.000 21%
Sweet River Investments Ltd. @...........ccccocccceeeevoeeeeeesesssssssssssssssseseesessees 12.187.500 11%
BNDESPA......ooooooeveevvevvvesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssee 11.250.000 11%
INVESIVAIE ) ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeceseesssss s ssesssssssseees 1.125.000 1%
LI OSSN 105.443.070 100%
Litel Participagfes S.A.
BB Carteira Ativa0 ©® 129.528.472 52,41%
BB Carteira AtIVal ©........ooooeoeoeoeeeeeseeseeesescccceeeeseseseeeseeessssss s 64.211.703 25,98%
BB Carteira Ativa ll @ ...cccocoooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeenees 53.388.022 21,60%
L@ 011 (0= TR 875 -
Diretores e diretores executivos, COmMO UM tOdO0........ccccceeereeeeeereeereeeen s 3 -
TOAl oo eeeeeeee e eeeeeeeeessessssssssssessesssssessesssesssssseseeseeeeasesss 247.129.075 100%

(1) Babié éuma empresa detida pelo Bradesplan e Bradespar, que sdo sociedades sob controle comum ao do Banco Bradesco SA..

(2) Eletron é uma empresa detida 86% pela Bradespar e aproximadamente 14% é detida pela Opportunity Amafi Participages
SA

(3) Sweet River Investments Ltd. € um fundo administrado pelo Bank of America

(4) Investvale € um clube de investimento detido pelos nossos empregados

(5) BB Carteira Ativa 0, BB Carteira Ativa | € BB Carteira Ativa |l sdo fundos de investimento brasileiros. A Previ detém 100% do
BB Carteira Ativa 0 e do BB Carteira Ativa |. A Funcef, a Petros e a CESP detém parti cipagdes de 59,36%, 38,8% e 4,84% no
BB Carteira Ativa Il, respectivamente. Previ, Petros e Funcef sdo fundos de pensdo brasileiros.

A Privatizacao

Em junho de 1995 o Governo Brasileiro anunciou sua intencdo de vender suas agOes
ordindrias e acdes preferenciais Classe A de nossa companhia, como parte do programa de
privatizacdo brasileiro em curso. Apos um periodo de consideravel apreciacdo e debate
governamental, judicial e publico consideravel, 0 Governo Brasileiro iniciou a nossa privatizacéo
em maio de 1997.

No primeiro passo do processo de privatizacdo, em 06 de maio de 1997, o Governo
Brasileiro vendeu 99.999.203 acbes ordin&rias, representando aproximadamente 40% das acOes
ordinarias em circulagdo, no valor de aproximadamente US$ 3 bilhdes, para a VALEPAR, uma
companhia constituida com a finalidade especifica de deter o controle acionario de nosso capital em
circulagdo com direito a voto. Os principais investidores iniciais na VALEPAR foram uma
subsidiaria da CSN, siderurgica brasileira, varios fundos de pensdo brasileiros, uma coligada do
Bank of America, banco norte-americano, e alguns fundos de investimento estrangeiros.
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No segundo passo do processo de privatizacdo, em 20 de maio de 1997, o Governo
Brasileiro vendeu 11.120.919 acles ordinarias, representando aproximadamente 4,5% das acdes
ordinarias em circulacdo, e 8.744.308 acbes preferenciais Classe A, representando
aproximadamente 6,3% das acOes preferenciais Classe A em circulagdo, em uma oferta restrita a
nossos funciondrios ativos e aposentados. A maior parte das acGes vendidas no segundo passo do
processo de privatizagdo foi comprada por intermédio do INVESTVALE. Os funcionérios também
receberam a opg¢éo de exercicio por intermédio do INVESTVALE, para obter uma participacéo no
bloco acionario controlador detido pela Valepar, por meio da permuta de suas acfes ordinarias pelo
capital naValepar. As acOes ofertadas aos funcionérios foram vendidas com descontos substanciais,
a precos vigentes no mercado. As acles ordinarias permutadas pelo capital na Vaepar foram
vendidas a R$ 11,09 cada, representando um desconto de 58,4% a partir do prego ento vigente no
mercado. As acles ordinarias ndo permutadas pelo capital na Vaepar foram vendidas a R$ 8,88
cada, representando um desconto de 66,7% a partir do prego entdo vigente no mercado. As agdes
preferenciais Classe A foram vendidas a R$ 8,88 cada, representando um desconto de 63,2% a
partir do prego entdo vigente no mercado. O INVESTVALE, subseqlentemente, contribuiu com
1.125.000 agdes ordinarias para a Vaepar, em contrapartida por uma participacdo acionaria de
0,9% na Vaepar. Estes descontos deram origem a um encargo extraordinério de US$ 318 milhdes
em 1997.

No terceiro passo do processo de privatizagdo, em 20 de marco de 2002, o Governo
Brasileiro e o BNDES venderam cada um 34.255.582 acdes (e um adicional de 5.138.337 acdes que
incluem a opcéo de distribuicdo a maior para subscritores) na forma de agdes ordinarias ou ADSs,
que juntos representam 32,1% das nossas agdes ordindrias em circulagdo. Seguindo esta oferta,
BNDESPAR, uma controlada integral do BNDES, detinha 11.672.271 acbes ordinarias,
representando aproximadamente 4,8% das nossas acdes em circulacdo. Além disso, o Governo
Brasileiro detinha acles preferenciais em circulacdo e uma golden share, que da o poder de veto
sobre alguma tomada de decisdo proposta por nés e o BNDES detinha 1.003 a¢des ordinérias. Para
maiores detalhes sobre o0 veto garantido ao Governo Brasileiro em virtude da sua propriedade de
uma golden share, vide Item10.A. Capital Social.

Debéntures de Acionistas

Por ocasi&o do primeiro passo de nossa privatizagdo, em 1997, emitimos debéntures para 0s
NOssos acionistas existentes na ocasido, incluindo o Governo Brasileiro. Os termos e condicdes
aplicaveis ao pagamento das debéntures, que sdo descritos abaixo, foram estabel ecidos para garantir
que 0S NOssos acionistas pré-privatizacdo, incluindo o Governo Brasileiro, participassem conosco
em possiveis beneficios futuros que somos capazes de obter a partir da exploragcdo de nossos
recursos minerais. N&o incluido no acordo de preco minimo para aguisicdo de nossas agoes.

Na época da privatizagdo, as debéntures foram distribuidas na permuta de uma por uma,
como pagamento pelo resgate da acOes preferenciais Classe B, que foram emitidas como um prémio
a todos os detentores de nossas agfes ordinarias e acdes preferenciais Classe A, através de um
aumento de capital. As debéntures ndo sdo resgataveis, conversiveis, e nem negocidveis. Para
permitir a negociacdo das debéntures, sera necessario a requisicdo de um registro junto a CVM, até
27 de junho de 2002. Os detentores poderdo negociar suas debéntures, somente apds este registro
ter sido autorizado pela CVM.

De acordo com os regulamentos do Banco Central do Brasil, os acionistas pré-privatizacdo
que detinham suas agdes por meio de nosso programa de Recibos de Depositos Americanos, ou
ADR, ndo foram autorizados a receber debéntures ou quaisquer beneficios financeiros relacionados
aos mesmos. Solicitamos a aprovacdo do Banco Central a fim de (i) permitir ao depositario
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custodiar as debéntures por conta dos detentores de ADRs , e transferir qualquer beneficio
financeiro relacionado as debéntures tdo logo sgjam comercializadas; e (ii) contribuir com estas
debéntures para a criagdo de um Fundo de Investimento Brasileiro pelos depositarios cujas acoes
poderiam distribuir aos detentores de ADRs, as debéntures, mas o Banco Central recusou nossa
solicitacdo. Pretendemos renovar nossa solicitacdo ao Banco Central depois das debéntures
tornarem-se comerciaizaveis, mas ndo ha nenhuma garantia de obter sucesso. Portanto, a menos
que o Banco Centra aprove nossa solicitacdo, as debéntures ndo terdo qualquer valor para os
detentores de ADRs.

Nos termos das debéntures, os debenturistas tém o direito de receber pagamentos semestrais
equivalentes a um percentual acordado de nossas receitas liquidas (receitas livres de impostos, taxas
de transporte e seguros relacionados a comercializagdo dos produtos) provenientes de determinados
recursos minerais identificados, que possuiamos em abril de 1997, na medida em que conseguirmos
superar certos patamares de volumes de vendas estipulados para estes minerais, e da venda dos
direitos de exploracdo mineral que possuiamos em abril de 1997. Nossa obrigacdo de efetuar os
pagamentos aos debenturistas cessard quando 0s recursos minerais pertinentes forem esgotados.
Com base nos nivels atuais de producdo e vendas, e nas estimativas de producdo e vendas de nossos
NOVOS projetos, prevemos que comegaremos a efetuar os pagamentos referentes aos recursos de
ouro em 2003, pagamentos referentes aos recursos de cobre em 2004, e os pagamentos referentes a
outros tipos de recursos minerais em anos posteriores.
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A tabela abaixo resume os valores que seremos obrigados a pagar de acordo com as
debéntures baseadas nas receitas ligquidas que obtivemos da venda dos recursos minerais
identificados e da de direitos de exploracdo mineral.

Pagamentos Exigidos da CVRD

Area Mineral
Sistema Sul.......cooeevviiieeeieeee, Minério de ferro
SistemaNorte.......ccocceeevvecvveeennn. Minério de ferro

Igarapé-Bahia, Alemao, Pojuca, Ouro e cobre e sub-produtos
Andorinhas, Liberdade e
Sossego (por exemplo)..............

Igarapé Bahia e Aleméo............ Ouro

FazendaBrasileiro .................... Ouro

Outras &reas, excluindo Cargjas, Ouro, cobre e sub-produtos
Serra Leste e Salobo, entre
outras mencionadas/descritas

Outras areas de propriedade em  Qutros minerais

1,8% da receita liquida, apbs a
producdo total de maio de 1997
superar 1,7 bilhdo de toneladas

1,8% da receita liquida, apés a
producdo total de maio de 1997
superar 1,2 bilhdo de toneladas

2,5% da receita liquida do inicio da
producdo comercial, ajustada na
propor¢cdo da participacdo da
CVRD nestes projetos

2,5% da receita liquida, apds o
volume total de vendas de maio de
1997 superar 70 toneladas de ouro,

gustado na proporcdo da
participagdo da CVRD nestes
projetos.

2,5% dareceitaliquida, apés o total
das vendas de maio de 1997
superar 26 toneladas de ouro

2,5% da receita liquida desde o
inicio das vendas comerciais

1% da receita liquida, 4 anos apds

maio de 1997.......cccoeeeeevveiienene o inicio das vendas comerciais

Todas aS &reas ........ccoeevereereenene Venda de direitos de exploracdo 1% do preco das vendas
mineral em maio de 1997

Acionista Majoritario

O Estatuto Social da Vaepar restringe a concentragcéo da propriedade das agdes da Vaepar
por certos tipos especificos de investidores durante um periodo de cinco anos, que terminard em 9
de maio de 2002. Conforme estabelecido no Estatuto Social da Vaepar, nenhum investidor
individualmente ou grupo de investidores podera deter mais de 45% do capital social em circulagdo
da Valepar. Além disso, a titularidade das participaces acionarias na Valepar detidas por qual quer
grupo de produtores de minério de ferro, produtores de aco, e empresas trading de minério de ferro,
ndo poderdo superar 45% do capital sociad em circulagdo da Valepar. Finamente, grandes
produtores individuais de minério de ferro, produtores de ago ou empresas trading de minério de
ferro ndo poderdo deter participacdes superiores a 10% do capital social em circulacdo da Valepar.
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Os acionistas da Valepar celebraram um acordo de acionistas vigente até 2017, o qual:

concede direitos de preferéncia na aquisicdo em qualquer transferéncia de agoes da
Vaepar e na subscricéo de acBes em qualquer nova emissdo de agdes da Valepar;

proibe gravames sobre as actes da Vaepar (exceto com relacdo ao financiamento de
nossa aquiisicao);

exige que cada uma das partes, de modo geral, mantenha o controle de sua empresa para
fins especificos detendo sua participacao nas acOes da Valepar;

determina o modo de preenchimento de cargos no conselho de administracéo e na
diretoria da Vaepar e em nosso conselho de administracéo; e

estabel ece exigéncias de quorum qualificado com relacéo a determinados assuntos
relativos a Vaepar ou a nossa companhia.

O BNDESPar é detentor de uma acdo preferencial de classe especial (“Golden Share”) da
Vaepar, aqual Ihe concede direito de veto sobre:

qualquer mudanca no objeto socia da Valepar;
aliquidacéo da Valepar;

transferéncia da propriedade das acGes da Valepar se tal transferéncia fosse aumentar a
concentracdo da propriedade das agdes da Valepar acima dos limites especificados pelos
participantes nas atividades de minério de ferro, ago ou empresas trading de minério de
ferro, e

qualquer transferéncia das acOes da Valepar para qualquer pessoa até maio de 2002, caso
atransferéncia fosse resultar na participacdo, por tal pessoa, de mais de 45% das acdes
da Valepar.

Um outro acordo de acionistas, vigente até 2002, contém restricdes similares a transferéncia
de acOes.

Relacdo Permanente com o Governo Brasileiro e o BNDES

Eventualmente, no curso normal de nossas atividades, celebramos negécios com outras
empresas pertencentes ou controladas pela Unido Federal. Vide Item 7.B. Transacdes de Partes
Relacionadas. Os negécios mais significativos foram celebrados com a Eletronorte, companhia de
energia elétrica estatal. De acordo com o contrato celebrado entre a Albras e a Eletronorte, a Albras
pode comprar energia elétrica a tarifas favoraveis. Atualmente estamos buscando renegociar esse
contrato, que expira em maio de 2004. Vide Item 4.B., 4.C. e 4.D. Visdo Geral de Negdbcios,
Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado — Participacdes — Aluminio. Nenhuma outra entidade
controlada pela Unido Federal, individualmente ou consideradas em conjunto com outras entidades,
foi responsavel por uma percentagem significativa de nossas receitas consolidadas ou compras em
2001.
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Celebramos também um contrato de risco de mineragcdo com o BNDES, relativo a certas
areas para as quais possuimos autorizacdo para a exploracdo mineral, onde as perfuractes e a
exploragdo ainda est@o em estagios iniciais. Este contrato prevé o desenvolvimento em conjunto de
certas jazidas minerais inexploradas na regido de Cargjas, no Sistema Norte. O BNDES é também
nosso parceiro no projeto 118, Alemdo e Cristalino, que sdo0 associagles através das quais
conduzimos nossas atividades de exploragéo e desenvolvimento de jazidas de cobre. Vide Item 4.B.,
4.C. e 4.D. Visdo Geral de Negdcios, Estrutura Organizacional e Ativo Imobilizado - Minerais
N&o-Ferrosos.

Em decorréncia da transferéncia de nosso controle para a Vaepar, ndo estamos mais sujeitos
a vérias exigéncias regulamentares e restricbes operacionais aplicaveis as empresas estatais.
Contudo, em relacéo a nossa privatizacdo, a Unido Federal ainda reteve direitos especiais relativos
as decisdes futuras de nossa Companhia e da Vaepar e fez com que a nossa Companhia celebrasse
determinados acordos que poderdo restringir nossas atividades e os resultados de nossas operagoes
no futuro. Expomos essas restricdes a seguir.

Acao Preferencial de Classe Especial

O Governo Brasileiro detém uma acéo preferencial de classe especial, ou agdo golden share,
que lhe confere, ou a seu detentor, direitos de veto sobre determinadas mudangas, incluindo:

nossa razéo social;
nossa sede social;
nosso objeto social com relacdo a exploracdo de jazidas minerais, e

nossa operacdo continua de sistema integrados de exploracdo de minério de ferro.

Para uma descricdo mais detalhada da agédo preferencial de classe especial, vide Item 10.B.
Memorando de Constituicdo e Contrato Social — Agdes Ordinérias e Preferenciais.

Desde a privatizacdo, o Governo Brasileiro ndo exerceu seus direitos de veto e,
consequentemente, tem se abstido de interferir em nosso processo de tomada de decisoes.

7.B. Transagbes com Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2001, o montante total das garantias por nds concedidas a nossas
controladas, coligadas e joint ventures era de R$702 milhdes, dos quais R$492,5 milhdes
denominados em ddlares norte-americanos e os restantes R$210 milhfes em reais. Vide nota 15(a)
as nossas demonstracdes contébeis consolidadas.

Para informagdes sobre financiamentos e investimentos em controladas, coligadas e joint
ventures, vide notas 10 e 17 as nossas Demonstracdes Contabeis.

O Governo Brasileiro detém e controla empresas com as quais temos rel acionamentos no
decurso normal de nossos negocios. Vide Item 7.A. Principais Acionistas — Acionistas Majoritarios.

O BNDES, em seu papel de banco de desenvolvimento econdmico, mantém rel acionamento

conosco ha qualidade de credor, socio ou co-investidor em uma série de projetos e provavel mente
continuara a fazé-lo no futuro.
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As atuais atividades do BNDES a n6s rel acionadas incluem:
investimentos em uma série de nossas joint ventures,
participacdo em nosso Contrato de Risco de Mineragéo; e
financiamentos para expansao de nossas operacoes.

Nosso balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2001, inclui empréstimos a
serem reembolsadas a0 BNDES no valor total de US$ 163 milhdes.

Além disso, um de nossos conselheiros suplentes também é presidente do BNDES, um de
nossos conselheiros também é diretor do BNDES, um de nossos Diretores Executivos foi
conselheiro de uma controlada do BNDES e um dos nossos quatro diretores executivos € Secretario
do Tesouro Nacional. A BNDESPar, sociedade controlada pelo BNDES, também possui
significativa participacdo em nosso maior acionista, a Valepar.

7.C. Interessesde Peritos e Consultores Juridicos

N30 aplicavel.

Item 8. Informacdes Financeiras
8.A.1-6. Demonstragdes Consolidadas e Outras I nfor magdes Financeiras

Para demonstragdes consolidadas e outras informagbes financeiras vide Item 18. -
Demonstracdes Contébeis.

8.A.7. Processos Judiciais

Nossas subsididrias e nés respondemos por diversas acdes judiciais no curso normal de
atividades, incluindo processos civeis, administrativos, fiscais, trabahistas e previdenciérios.
Reservamos ou depositamos em juizo valores para cobrir perdas contingenciais estimadas devido a
sentencas judiciais desfavoréveis. Com base nos pareceres de nossos advogados, acreditamos que as
provisoes feitas contra perdas contingentes séo suficientes para cobrir possiveis perdas relativas as
referidas acoes.

O Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) abriu inquéritos a respeito de
nossos principais ramos de atividade para determinar a existéncia ou ndo de uma concentragcdo
indevida em nossos respectivos mercados. Um destes inquéritos abertos pelo CADE, foi no
contexto de nossa privatizago e se referia a0 nosso sistema ferroviario. Em novembro de 2001, o
CADE emitiu uma opinido favordvel em relacdo a esta matéria, sob a condicdo de que nos
periodicamente fornegcamos algumas informagdes financeiras a0 CADE e ao Ministério dos
Transportes.

Diversas agdes judiciais contestando a legalidade de nossa privatizacdo estédo pendentes,
incluindo acBes civis publicas e acdes populares. N&o acreditamos que essas acdes afetem de forma
desfavorédvel o curso do processo de privatizagdo, seja individualmente ou no seu conjunto, ou que
de outra maneira produzam um efeito substancialmente desfavoravel sobre nos.
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Atualmente somos réus em duas acOes movidas pela Prefeitura Municipal de Itabira no
Estado de Minas Gerais. A Prefeitura alega que nossas operacdes de exploracdo de minério de ferro
em |tabira acarretaram prejuizos sociais e ambientais. Em uma das agdes, arquivadas em agosto de
1996, o municipio de Itabira alega que as operacdes de nossas minas de ferro em Itabira causaram
danos ambientais e sociais e exige reparo dos danos relativos a devastacdo do local de uma de
nossas minas, assim como a restauracdo imediata do complexo ecoldgico afetado e a execucdo de
programas ambientais de recuperacdo na regido. Os supostos danos, corrigidos desde a data da agéo,
totalizam aproximadamente US$ 535 milhdes. Acreditamos que este valor sgja significativamente
superior ao valor que pelo qual somos efetivamente responsaveis relativo ap evento pelo qual
estamos sendo responsabilizados. Solicitamos a anulagdo desta acdo tendo em vista que ndo
representa questionamento atual. De fato, em 05 de junho de 2000, as autoridades ambientais locais
concederam uma licenca para mina de ferro em Itabira. Esta licenca estabelece condicdes para a
restauracdo ambiental da local devastado e a execucdo de programas de preservacdo ambiental.
Pretendemos continuar a observar tais condigdes. Em outra acdo o governo municipal de Itabira
pede a indenizacdo pelos gastos que 0 mesmo teria incorrido com servicos publicos prestados como
consequéncia de nossa atividade de mineragdo. Acreditamos que esta acdo ndo tem fundamento.
Estamos defendendo vigorosamente ambas as agOes pendentes.

8.A.8. Distribuicao de Dividendos

Pela Lei das Sociedades por Acles vigente, os acionistas tem o direito ao recebimento de
um dividendo minimo obrigatério estabelecido pelo Estatuto Social da companhia que ndo pode ser
inferior a 25% do lucro liquido gjustado de cada exercicio socia, calculados em consonancia com a
citada legidacd. Em conformidade com o nosso Estatuto socia devemos distribuir um valor
equivalente a pelo menos 25% do valor do lucro liquido agjustado de cada exercicio social, salvo se
0 Conselho de Administracdo determinar antes da Assembléia Geral Ordinaria de acionistas que o
pagamento dos dividendos, exigido em relacdo ao exercicio socia precedente, ndo € aconselhavel
devido a nossa condicdo financeira. O Conselho Fiscal deverd examinar qualquer uma dessas
determinacfes e relatalas aos acionistas e & CVM. Os acionistas devem ainda aprovar a
recomendacdo do Conselho de Administragdo no que diz respeito a qualquer distribuicdo exigida.
Até a presente data, nosso Conselho de Administracdo nunca avaliou qualquer distribuicdo de
dividendos como néo aconselhavel

Além de quaisquer distribuicbes obrigatérias, o Conselho de Administracdo podera
recomendar aos acionistas 0 pagamento de dividendos a partir de outros recursos que estgjam
disponiveis por lei.

Desde nossa privatizacdo em 1997, e seguindo recomendacdo da Vaepar, nosso principal
acionista, ja temos distribuido um dividendo equivalente a no minimo 50% do valor do lucro
disponivel para distribuicdo em cada exercicio social.

Os detentores de agOes preferenciais Classe A e da acéo preferencial classe especial ficam
autorizados a receber um valor equivalente a 6% de sua parcela pro-rata do capital integralizado
antes de qual quer distribuicéo aos detentores de acdes preferenciais Classe B, se qualquer dessas for
emitida, ou a detentores de acBes ordinarias. Os detentores de agdes preferenciais Classe B, se
qualquer dessas for emitida, estardo autorizados a receber um valor equivaente a 6% de sua parcela
pro-rata de nosso capital integralizado antes de qualquer distribuicdo a detentores de acbes
ordinarias e antes de qualquer distribuicdo adicional a detentores de acOes preferenciais Classe A e
de acdo preferencia classe especial. Apds 0 pagamento dos dividendos aos acionistas ordinérios e
preferenciais, todos os detentores de agdes receberdo o mesmo valor de dividendo adicional por
acao.
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Desde nossa privatizacdo, temos tido valores suficientes a ser distribuido em quantidades
iguais tanto aos acionistas detentores de acfes ordinérias como aos de agdes preferenciais. Parauma
discussdo sobre nossas acoes preferenciais Classes A e B, vide Item 10.B. Memorando de
Congtituicao e Contrato Social — Agdes Ordinérias e Preferenciais.

De acordo com a lei n° 10.303, recentemente decretada como uma emenda a Lel das
Sociedades por Acdes, podemos aditar nosso Estatuto Social a fim de modificar os direitos
garantidos aos acionistas detentores de agoes preferenciais. Para uma descricdo detalhada a respeito
deste assunto vide Item 10.B. Memorando de Constituicéo e Contrato Social — Novas Provisdes a
Lei das Sociedades por AcOes.

Podemos fazer distribuicdes tanto na forma de dividendos quanto na de pagamentos de juros
sobre o capital proprio. Os dividendos relativos as ADSs e a detentores ndo residentes de agdes
ordinérias ndo estardo sujeitos ao imposto de renda retido na fonte, exceto os dividendos declarados
com base nos lucros gerados antes de 31 de dezembro de 1995. Estes dividendos estaréo sujeitos a
um imposto de renda retido na fonte de 15%. As distribuicdes de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, incluindo os detentores de ADSs, estdo atualmente sujeitas ao imposto de renda retido na
fonte de 15%. Efetuamos o pagamento de dividendos em moeda nacional.

Somos obrigados a realizar uma assembléa ordinaria de acionistas até 30 de abril de cada
ano, na qua um dividendo anual podera ser declarado. Adicionamente, dividendos intercalares
poderéo ser declarados pelo Conselho de Administragdo. Em conformidade com a Le da
Sociedades Anbnimas brasileira, 0 pagamento de dividendos deve ser pago ao acionista que detiver
as acoes na data da declaracdo de dividendos, dentro do prazo de 60 dias apds a data em que o
dividendo foi declarado, a menos que uma deliberacdo dos acionistas estipule uma outra data de
pagamento, 0 que, em qualquer circunstancia, deve ocorrer antes do encerramento do exercicio
social em que esse dividendo foi declarado. Um acionista tem um periodo de trés anos, a partir da
data de pagamento de dividendos, parareclamar dividendos (ou pagamentos de juros sobre o capital
préprio) relacionados as suas agles, apos o qual ndo teremos qualquer obrigacdo em relacdo a esses
pagamentos. A partir de 1997 todas as distribuicdes de resultado que efetuamos foram na forma de
juros sobre o capital proprio.

Efetuaremos distribuicdes de dividendos sobre agOes preferenciais Classe A vinculadas as
ADSs em moeda brasileira ao custodiante em nome do depositario. O custodiante convertera entéo
esses resultados em dolares norte-americanos, e providenciara para que esses dolares norte-
americanos sgiam entregues ao depositario para distribuicdo aos detentores de ADRs. Em
conformidade com os termos da lei brasileira em vigor, dividendos pagos aos acionistas que ndo
residam no Brasil, incluindo detentores das ADSs preferenciais, ndo estardo sujeitos ao imposto de
renda retido na fonte. Vide Item 10.E Impostos - Consideracdes Fiscais Brasileiras.

A tabela abaixo estabelece o equivalente em ddlares das distribuices de dividendos que
pagamos aos detentores de agdes ordindrias e de acbes preferenciais Classe A em relacdo aos
periodos indicados. Para sua conveniéncia, calculamos as conversdes para dolares norte-americanos
utilizando tanto a taxa de mercado comercial em vigor na data do pagamento quanto a taxa de R$
2,522 para US$ 1,00 em 31 de maio de 2002.. Declaramos os vaores brutos, livres de quaisguer
impostos aplicaveis a retencdo na fonte.
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Em délaresnorte- Em délares norte-

americanos por americanos por
Acdo na data de Acdoem 31de
Ano Data de Pagamento pagamento maio de 2002
1997 30 dEMAID c.veveeeiicteisie ettt $ 0,48 0,17
02 dE SELEMDIO ...ttt e 0,30 0,11
1998 B dEMAIO .ovieieiieie et e 0,88 0,36
1 0 LC= o o 1S 0,64 0,27
1999 15 dEJANEINO ...ocveeiieieetieieeieeee et 0,44 0,23
0 (= 1= ol ST 0,29 0,18
P20 0 (o= (01 (o 0,57 0,39
2000 01 dEIMAICO ..ueeverrerieeriererie sttt 0,66 041
2001 20 dETEVEMBINO ...ooveeeeeeeeeee et 1,66 0,18
10 e dEZEMDINO... ..ottt e 0,98 0,82
2002 30 dE @I e e 0,98 0,82

8.B. Alteraches Significativas
Néo aplicavel.
Item 9. Oferta e Registro em Bolsasde Valores
9.A.1-3. Detalhesde Oferta
Néo aplicavel.
9.A.4. Histérico dos Pregos de Acdes
A tabela abaixo contém informactes relativas as nossas ADSs preferenciais e ordinarias para
os periodos indicados conforme relatério da Bolsa de Vaores de Nova York (em relacdo aos

periodos anteriores a junho de 2000 pela National Quotations Bureau, Inc.), e nossas actes
preferenciais Classe A e agOes ordinarias, conforme relatorio da Bolsa de Vaores de S&o Paulo.

Reais por Acéo Reaispor Acdo Ddlar por ADS Ddlar por ADS
Ordinéria Preferencial Classe A preferéncial ordinéria

Maximo Minimo Maximo Minimo M aximo Minimo M aximo Minimo

1997 . $33,00 $17,00 $31,50 $18,40 $28,51 $16,87 - -
1998 27,00 10,00 29,10 13,00 25,13 11,38 - -
1999......coooeerrireeseieeessii 42,00 9,80 50,00 13,80 26,50 10,87 - -
2000......ccc e 52,40 33,00 59,00 38,82 33,13 19,75 - -
/00 DO 55,00 42,70 58,70 44,00 26,98 18,65 - -
Primeiro Trimestre 2000 52,40 33,00 59,00 42,00 33,13 22,75 - -
Segundo Trimestre 2000......... 46,00 35,00 53,50 40,01 29,00 22,62 - -
Terceiro Trimestre 2000.......... 49,00 4121 54,00 44,97 29,75 24,44 - -
Quarto Trimestre 2000............ 46,50 37,00 47,80 38,82 25,56 19,75 - -
Primeiro Trimestre 2001 ......... 51,00 42,70 53,60 44,00 26,98 23,05 - -
Segundo Trimestre 2001 ......... 54,00 46,50 58,60 49,05 25,70 22,05 - -
Terceiro Trimestre 2001.......... 55,00 46,40 55,00 45,50 23,15 18,65 - -
Quarto Trimestre 2001............ 54,00 47,00 58,70 49,60 23,61 19,00 - -
AQOStO 2001.......coovveeeererrenns 53,99 50,80 52,88 51,01 21,25 20,11 - -
Setembro 2001..........cvvvvnnes 52,50 46,40 53,79 45,50 20,11 18,65 - -
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Reais por Acdo Reaispor Acdo Délar por ADS Délar por ADS
Ordinéria Preferencial Classe A preferéncial ordinéria

Maximo Minimo Maximo Minimo M aximo Minimo Maximo Minimo

Outubro 2001........ccceevveevenee. 54,00 50,60 56,40 51,40 20,92 19,00

Novembro 2001L......ccoevveevvennnn, 53,60 47,00 58,70 49,60 22,65 20,20

Dezembro 2001....................... 53,40 48,00 55,00 51,48 23,61 21,35

Janeiro 2002 ........ccoeveveiieinenne 55,40 50,00 56,50 50,70 23,45 21,52

Fevereiro 2002...........cc.coeuenen.. 62,32 53,80 60,50 54,65 25,45 22,40 - -
Margo 2002.........cooovverererneenn 65,70 59,40 64,20 58,50 27,49 24,80 27,39 26,15
A 2002 e 66,50 61,50 66,30 59,80 28,35 25,75 28,46 26,60
Maio 2002 75,99 64,60 74,50 63,52 29,51 26,90 30,00 27,00
Junho 2002 (Até 25/06/02)... 78,01 71,00 75,90 65,80 29,30 23,70 30,00 25,68

9.A. 5-7. Detalhes do Registro em Bolsa
Nao aplicavel.

9.B. Plano de Distribuicéo
Né&o aplicavel.

9.C. Mercados

Nossas acles representativas do capital comercializadas publicamente consistem de acfes
ordindrias e preferenciais, sem valor nominal. Nossas acfes ordinarias e acles preferenciais Classe
A sdo publicamente negociadas no Brasil, na Bolsa de Valores de S&o Paulo, conhecida por
BOVESPA, através das denominacbes VALE3, e VALES5, respectivamente. Nossas acdes
ordinarias e preferenciais também sdo negociadas no LATIBEX, através da denominagdo XVALO
e XVALP, respectivamente. A LATIBEX € um mercado eletrénico criado em 1999 pela Bolsa de
Vaores de Madrid a fim de permitir a negociacdo em euro de titulos de valores mobiliérios
provenientes da América Latina.

Nossas ADSs ordinaria, cada uma representando uma acéo ordinaria, tém sido negociadas
na Bolsa de Valores de Nova York desde marco de 2002, através da denominacdo RIO. Nossas
ADSs preferenciais, cada uma representando uma acéo preferencial, tém sido negociadas na Bolsa
de Vaores de Nova York desde junho de 2000, através da denominacdo RIOPR. Até junho de
2000, as ADSs preferenciais eram negociadas no mercado de balcdo. O J.P. Morgan Chase Bank
servia como um depositario das ADSs preferenciais. Em 31 de dezembro de 2001, existiam
57.754.261 ADSs em circulacdo, representando 41,7% nas nossas agoes preferenciais ou 14,9% do
nosso capital total.

9.D., 9.E. e9.F. Venda de A¢des, Diluicao e Despesas de Emisséo

N30 aplicavel.
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Item 10. Informacdes Adicionais
10.A. Capital Social

Para uma descricao de nossas acfes ordinarias e agoes preferenciais, incluindo os direitos de
voto e direitos de preferéncia, ver Item 10.B. Memorando de Constituicdo e Contrato Social —
Acles Ordinarias e Preferenciais.

A tabela abaixo ilustra a recente mudanga na nossa composi¢ao acionaria:

AcOes
Acdes Preferenciais
Ordinédrias Classe A
AGOES BULONIZBABS........ccveeverieieiree e 300.000.000 600.000.000
Acdes emitidas até 31 de dezembro de 1999..........cccveiveneiniceniene 249.983.143 138.575.912
Acdes recompradas até 31 de dezembro de 1999..........cccoceeeeiiienene - (3.659.311)
Acdes em circulagdo em 31 de dezembro de 1999.........c.cccoeveereenene. 249.983.143 134.916.601
AcBes recompradas durante 2000............cccceeeeeveeieeiesee e (7.300) -
AcBes em circulagdo em 31 de dezembro de 2000..........ccceveveveerrrennnns 249.975.843 134.916.601
AcBes recompradas durante 2001...........ccccceveeeveeieeresee e (4.707.870) 3.659.220
Acdes em circulacdo em 31 de dezembro de 2001..........cccoveevrecvecennne. 245.267.973 138.575.821
Ac0es recompradas durante janeiro de 2002...........ccccceveerereeriennnne - (4.900)
Acdes recompradas durante fevereiro de 2002.........c.cccevvvervreeeeenne. - 240
Acdes em circulacdo em 31 de maio de 2002 .........ccovveverreeenmerernerereerennes 245.267.973 138.571.161

O capita socia da Vae Overseas € de US$ 1.000,00 divididos em lotes de 1.000 acles
ordinarias. Todas as ages subscritas foram totalmente pagas e detidas por nos.

10.B. Memorando de Constituicdo e Contrato Social
Objeto da Empresa

A Clausula 2 do Estatuto define o nosso objeto socia, incluindo (1) redizar o
aproveitamento de jazidas minerais no Brasil e no exterior através da extragdo, beneficiamento,
industrializacdo, transporte, embarque e comeércio de bens minerais, (2) construir, operar e explorar
o tréfego de ferrovias, (3) operar terminais maritimos, inclusive navegacdo de apoio portuario, (4)
explorar, industrializar e comercializar recursos florestais, (5) readlizar, no Brasil e no exterior,
outras atividades inerentes a0 nosso objeto empresarial, incluindo pesquisa, industrializagéo,
negociacdo, importacdo e exportacdo de produtos e prestacdo de servicos e (6) constituir
participacOes em empresas que atuem no escopo de Nosso objeto empresarial.

Poderes dos Conselheiros

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas Brasileira, se um conselheiro ou diretor
executivo tiver um conflito de interesses com a empresa no que diz respeito a qualquer transacéo
proposta, o conselheiro ou diretor executivo ndo podera votar em qualquer deliberacdo do Conselho
de Administracdo ou na diretoria com relacéo atal transaco e devera divulgar a natureza e medida
do conflito de interesse para transcricdo nas atas de reunido. Em qualquer caso, um conselheiro ou
diretor executivo ndo poderd fazer nenhum negbécio com a empresa, incluindo quaisquer
empréstimos, exceto sob termos e condi¢des razodvels e justas que sejam idénticas aos termos e
condigdes vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros. De acordo com o Estatuto, os acionistas
estabelecem a remuneracdo total a ser paga aos conselheiros e diretores executivos. O Conselho de
Administracdo atribui a remuneragao entre os seus membros e diretores executivos. Vide Item 6.A.,
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6.B. e 6.C. Conselhos, Diretores Executivos, Remuneracdo e Préaticas dos Conselhos —
Compensacado. Nosso Estatuto ndo estabel ece nenhuma restricdo quanto a idade para aposentadoria
obrigatoria.

Acdes Ordinériase Preferenciais

Seguem determinadas informagfes sobre 0 nosso capital socia autorizado e emitido e um
breve resumo de determinadas disposi¢des significativas de nosso Estatuto e da Lei das Sociedades
Anbnimas brasileira. Esta descricdo ndo estd completa e esta qualificada mediante referéncia ao
nosso Estatuto (sendo que uma traducdo do inglés foi registrada na Comissdo) e a Le das
Sociedades Anbnimas brasileira.

Geral

O nosso Estatuto autoriza a emissdo de até (1) 300 milhdes de agdes ordinérias e, (2) até
600 milhdes de acdes preferenciais Classe A ou agOes preferenciais Classe B, sendo cada caso
exclusvamente baseado na aprovacdo do Conselho de Administragdo sem outra aprovacéo
adicional de acionista. Atualmente, ndo ha nenhuma acédo preferencial Classe B em circulacéo.

Cada detentor de acles ordinarias tem direito a um voto em nossas assembléias de
acionistas. Os detentores de acOes ordindrias ndo tém direito de preferéncia em relacdo a
dividendos, outras distribuicdes ou qualquer preferéncia em caso de liquidacéo.

Os detentores de acOes preferenciais Classe A de modo geral tém os mesmos direitos de
Voto que os detentores de acbes ordinérias, exceto com relacdo a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, e tém direito a um dividendo preferencial minimo ndo cumulativo anual de 6%
de sua participagcdo proporcional no capital integralizado antes de qualquer distribuicdo aos
detentores de acOes ordindrias ou aos detentores de acles preferenciais Classe B, se houver. Os
detentores de ag0es preferenciais Classe A e da agdo preferencial especia também podem eleger um
membro do Conselho Fiscal permanente e 0 seu respectivo suplente. Os detentores néo
controladores de agdes ordindrias consistindo em, pelo menos, 10% das acgbes ordinarias em
circulacéo também poderdo eleger um membro do Conselho Fiscal e o seu respectivo suplente. A
partir de 1° de marco de 2002, os detentores de acdes preferenciais e ordinérias podem em algumas
circunstancias combinar suas respectivas participacdes para eleger membros do nosso Conselho de
Administracéo. Vide Alteracdes as Leis das Sociedades por Agdes. Os detentores de acOes
preferenciais classe A ndo tém direito de preferéncia em caso de liquidagéo.

A acdo preferencial especial € detida pelo Governo Brasileiro. O detentor da acéo
preferencial especial tem os mesmos direitos (incluindo o relativo a voto, preferéncia de dividendo
e na liquidagdo) que os detentores de acles preferenciais Classe A. Além disso, o detentor de acéo
preferencial especial tem direito a vetar qualquer de nossas medidas propostas com relacéo aos
Seguintes assuntos:

(1) ateracéo de denominacéo;

(2) dteracdo da sede de nossa empresa;

(3) ateracdo do objeto empresarial relativo a exploracdo de jazidas minerais;

(4) qualquer liquidagdo de nossa empresa;
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(5) qualquer alienacdo ou dissolucdo de atividades de qualquer um ou mais de nossos
seguintes estagios dos sistemas integrados de nossa exploracéo de minério de ferro:
() jazidas minerais, depdsitos de minério, minas;
(b) ferrovias,
(c) portos e terminais maritimos,

(6) qualquer ateracdo ao Estatuto com relacdo aos direitos atribuidos as classes de capital
socia emitido por nés; e

(7) qualquer ateracdo ao Estatuto com relacdo aos direitos atribuidos a agdo preferencia
especial.

Célculo de Valor Passivel de Distribuicdo

Em cada Assembléia anual de acionistas, 0 Conselho de Administracdo deve propor a
destinagd0 do nosso lucro liquido referente ao exercicio social anterior. Para fins da Lel das
Sociedades por Acdes, o lucro liquido de uma companhia para um exercicio socia é representado
por sua receita liquida depois do imposto de renda e contribui¢do social para tal exercicio social,
liquido de quaisquer prejuizos acumulados de exercicios sociais anteriores e dos valores atribuidos
a participacéo dos funcionérios e administradores nos lucros da companhia. De acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes, nosso lucro liquido deve ser gustado pela deducdo dos valores aocados
areserva legal, reservas por contingéncias, deducdo dos valores alocados a outras reservas por nos
estabelecidas, em conformidade com as leis aplicdvels e acréscimo das reversdes das reservas
constituidas mas néo realizadas em exercicios anteriores. O lucro ligquido gustado estara disponivel
para distribuicéo aos acionistas. NOs podemos também estabel ecer reservas discricionarias, reservas
de retencéo de lucros para investimentos e reservas de incentivos fiscais, como discutido abaixo.

Reserva Legal . De acordo com a Lel das Sociedades por Acdes, somos obrigados a manter
uma reserva legal a qual devemos atribuir 5% de nosso lucro liquido de cada exercicio social até o
limite de 20% do nosso capital social. Se registrarmos prejuizos liquidos em exercicios futuros, tais
prejuizos poderdo ser absorvidos pelareservalegal.

Reservas Estatutérias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma companhia
pode também determinar a alocacéo discricionaria de parcela do seu lucro liquido para reservas
criadas pelo Estatuto Social. O nosso Estatuto Social prevé uma reserva de exaustdo que pode ser
levada em conta no cdculo do lucro liquido gustado em qualquer exercicio socia. Atuamente
mantemos uma reserva de exaustdo de incentivo fiscal estabelecida em relagdo a determinadas
operacOes de mineracdo. As destinacfes a reserva de exaustéo de incentivo fiscal sdo dedutiveis
para fins tributérios. A reserva estatutaria de exaustdo ndo tem sido utilizada desde 1996, quando o
incentivo fiscal relacionado terminou. Para maiores detalhes, veja nota explicativa 13 das nossas
Demonstractes Contabeis Consolidadas. N&o ha limites ao tamanho ou montante de recursos que
podem ser destinados pelo nosso Conselho de Administragdo a reserva estatutéria de exaustdo.
Entretanto, o total da reserva legal, reserva de amortizagcdo e reserva para projetos de investimentos
ndo pode exceder o montante de nosso capital integralizado.

Reserva para Contingéncias. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, uma parte do
nosso lucro liquido também pode ser destinado discricionariamente a uma reserva para
contingéncias para compensar uma perda julgada provavel em exercicios futuros. Qualquer valor
assim alocado em um exercicio anterior deve ser revertido no exercicio social no qual a perda foi
prevista se esta, de fato, ndo ocorrer ou compensado, se a perda ocorrer.
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Retencéo de Lucros para I nvestimentos. De acordo com a Lel das Sociedades por Acoes,
uma parte de nosso lucro liquido pode ser destinado discricionariamente a expanséo de nossa planta
e outros projetos de investimento de capital, desde que tal valor sga baseado em orcamento de
capital previamente apresentado pela administracdo e aprovado pelos acionistas. De acordo com a
Lei 10.303, os orcamentos de capital previamente aprovados devem ser revisados anualmente,
quando tiverem duracdo superior a um exercicio social. Uma vez concluidos os projetos de capital
aprovados, podemos reter estes valores até que o0s acionistas votem pela capitalizacdo ou
transferéncia para lucros retidos, total ou parcialmente, dos valores em reserva.

Reserva de Lucros a Realizar. De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, anterior a
Lei 10.303, se o valor do Dividendo Obrigatorio, para qualquer exercicio em particular, exceder a
parcela realizada do lucro do exercicio ligquido, o excedente podera ser atribuido a uma reserva de
lucros a realizar. Para qualquer exercicio em particular, a “parcela realizada do lucro liquido”
representa a parcela do lucro liquido que exceder a soma do resultado credor da correcdo monetaria
de balanco (até 31 de dezembro de 1995), resultado liquido positivo da equivaléncia patrimonial e o
lucro, ganho ou rendimento em operagBes cujo preco de realizacdo financeira ocorra apds o
encerramento do exercicio social seguinte. A partir de 1° de marco de 2002, com a entrada em
vigor da Lei 10.303, o montante do dividendo obrigatdrio, que exceder a parcela realizada do lucro
liquido do exercicio podera ser destinado a reserva de lucros aredizar. A parcelarealizada do lucro
liquido é o montante do lucro que excede a soma de (i) resultado liquido positivo de equivaéncia
patrimonial em controladas e coligadas e (ii) os lucros obtidos em transacdes com liquidacdo apds o
encerramento do préximo exercicio.

Reserva de I nvestimento de Incentivo Fiscal . De acordo com as leis fiscais brasileiras, uma
parte do nosso lucro liquido pode também ser atribuida a uma reserva de investimento de incentivo
fiscal, em valores correspondentes a reducdes em nosso imposto de renda geradas por investimentos
em determinados programas aprovados pelo Governo Federal.

A Le das Sociedades por Acles estabelece que todas as alocagbes do lucro liquido,
incluindo reservas estatutérias, reserva para contingéncias, reserva de lucros a redlizar e retencdo de
lucros para investimentos, estédo sujeitas a aprovacdo dos acionistas com direito a voto em
assembléia geral ordinaria e podem ser capitalizadas ou utilizadas para o pagamento de dividendos
em exercicios posteriores. A reserva de investimento de incentivo fiscal e a reserva legal também
estdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas com direito a voto em assembléia geral ordinaria e podem
ser capitalizadas, porém ndo estédo disponivels para o pagamento de dividendos em exercicios
subsequentes. Apos a alocagdo do lucro liquido as reservas de capital, somos obrigados a distribuir
integralmente o lucro liquido gustado na forma de dividendos.

Nosso célculo do lucro liquido e alocagBes as reservas para qualquer exercicio social sdo

determinadas com base nas demonstractes contébeis elaboradas em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acdes. Nossas demonstracdes contabeis consolidadas apresentadas nesse prospecto,

foram preparadas de acordo com U.S.GAAP e, muito embora nossa alocagdo para reservas e
dividendos estejam refletidas nessas demonstracdes contébel's, os investidores ndo poderdo calcular

areferida alocacdo e o valor dos dividendos minimos obrigatorios com base nas mesmas.

Dividendos Obrigatorios

O nosso Estatuto Social determina que somos obrigados a distribuir aos acionistas, a titulo
de dividendo ou juros sobre o capital proprio, relativamente a cada exercicio social uma quantia
total equivalente a ndo menos de 25% do lucro liquido gustado (“Dividendo Obrigatério”) do
exercicio social a ndo ser que o Conselho de Administracdo determine, na assembléia geral
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ordinédria de acionistas, que o0 pagamento do Dividendo Obrigatdrio relativo ao exercicio social
anterior ndo seria aconselhavel em vista da nossa condicdo financeira. Os dividendos pagos aos
acionistas preferenciais ser4 considerado na determinagdo de quando pagamos os dividendos
obrigatorios. O Conselho fiscal deverarevisar qualquer determinacdo e reporta-la aos acionistas e a
CVM. Em adicdo ao Dividendo Obrigatério, o Conselho de Administracdo pode recomendar aos
acionistas 0 pagamento de dividendos a partir de outros recursos legalmente disponiveis. Qualquer
pagamento de dividendos intermedidrios ou intercalares sera deduzido do valor do Dividendo
Obrigatério para aquele exercicio social. Os acionistas deverdo também aprovar a recomendacéo do
Conselho de Administragdo no que se refere a qualquer distribuicéo exigida. O valor do dividendo
obrigatério abrange o valor da reserva legal, da reserva de contingéncia e da reserva de lucros ndo
realizados. O valor do dividendo obrigatério ndo abrange o valor da reserva de exaustdo. Vide
Calculo de Valor Passivel de Distribuicdo. Até a data, nosso Conselho de Administracdo nunca
determinou que o pagamento de dividendos obrigatorios ndo fosse aconselhavel.

Desde nossa privatizagdo em 1997 e, seguindo orientacdo da Valepar, nosso principal
acionista, temos distribuido dividendos de no minimo 50% do valor passivel de distribuicdo em
cada exercicio social.

Prioridade de Pagamento de Dividendo das Ac0es Preferenciais

De acordo com 0 nosso Estatuto Social, os detentores de acOes preferenciais classe A e da
acao preferencial de classe especia terdo prioridade no recebimento de um dividendo anual minimo
ndo cumulativo, equivalente a 6% de sua participacéo proporcional em nosso capital social, antes de
qualquer pagamento de dividendos aos detentores de agdes preferenciais classe B e de acbes
ordinérias. Adicionamente, quaisquer futuros detentores de nossas agoes preferenciais classe B, que
foram autorizadas mas ndo emitidas, terdo prioridade no recebimento de um dividendo anual
minimo, ndo cumulativo, equivalente a 6% de sua participacdo proporcional em nosso capital
social, antes do pagamento de dividendos aos titulares de acfes ordinérias. Na medida em que os
dividendos sdo declarados por nés em relagdo a qualquer exercicio social em valores superiores aos
dividendos minimos devidos as acles preferenciais, e apds os detentores de acdes ordinarias
receberem dividendos equivalentes por agdo ao dividendo minimo por acdo pago aos detentores de
acOes preferenciais, os detentores de acdes ordinérias e de acOes preferenciais participardo em
igualdade de condigdes no recebimento dos dividendos adicionais, que terdo o mesmo valor por
acao. Desde a primeira etapa de nosso processo de privatizacdo, temos distribuido dividendos
superiores ao dividendo minimo, resultando no recebimento do mesmo dividendo por acéo por
todos os acionistas.

Outras QuestBes Relacionadas as Ac¢oes Preferenciais

Nosso Estatuto Social ndo prevé a conversdo de acOes preferenciais em agdes ordinarias.
Além disso, as acoes preferenciais ndo tém nenhuma preferéncia ou vantagem por ocasido de nossa
liquidacéo e ndo ha nenhuma provisdo de resgate associada as acles preferenciais.

Juros sobre Capital Proprio

Consoante uma mudanca na lei fiscal brasileira em vigor a partir do dia 1° de janeiro de
1996, as companhias brasileiras estéo autorizadas a pagar valores adicionais a acionistas e lancar
tais pagamentos como uma despesa para fins da determinacdo do valor devido a titulo de imposto
de renda. O propésito da mudanca na lei fiscal € incentivar o uso de investimentos em participacoes
acionérias em vez do endividamento para o financiamento de atividades empresariais. De acordo
com aLei n°9.249, de 26 de dezembro de 1995, nosso Estatuto Social prevé a distribuicdo de juros
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sobre o capital préprio como uma maneira aternativa de remuneracdo aos acionistas. A taxa de
juros aplicada estd, de modo geral, limitada a taxa de juros de longo prazo brasileira, ou TILP, para
o0 periodo aplicavel. A deducdo do valor dos juros pagos ndo pode exceder o que for maior entre (1)
50% do lucro liquido (apds a deducdo da provisdo da contribuicdo social sobre o lucro liquido e
antes da provisdo do imposto de renda) para o periodo relativo ao qual o pagamento é efetuado ou
(2) 50% da quantia dos lucros acumulados e reservas de lucros. Qualquer pagamento de juros sobre
capital préprio aos acionistas esta sujeito a imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15%,
exceto para beneficiario domiciliado em paraiso fiscal (por exemplo, um pais que ndo cobre
imposto sobre a renda ou cuja aliquota maxima do imposto sgja inferior a 20%) para 0s quais a
aliquota é de 25%. De acordo com 0 nosso Estatuto Social, o valor pago aos acionistas a titulo de
juros sobre o capital préprio ,liquido de qualquer imposto retido na fonte, pode ser incluido como
parte de qualquer Dividendo Obrigatério. Conforme a Lei das Sociedades por Acles, somos
obrigados a distribuir aos acionistas um valor suficiente para garantir que o valor liquido recebido,
apos a retencao do imposto de renda retido na fonte aplicavel a distribuic¢éo de juros sobre o capital
proprio, seja pelo menos equivalente ao Dividendo Obrigatorio.

Direitosde Voto

Cada agdo ordinaria confere ao seu detentor o direito a um voto em nossas assembléias de
acionistas. Os detentores de agoes preferenciais Classe A tém os mesmos direitos de voto que os
detentores de acOes ordinarias, exceto que ndo poderdo votar na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, salvo em havendo atrasos no pagamento de dividendos, conforme descrito
abaixo. Um dos membros do Conselho Fiscal permanente e seu respectivo suplente séo eleitos pela
maioria de votos dos titulares de acbes preferenciais Classe A. A partir de 1° de marco de 2002 os
acionistas em acles preferenciais e ordinarias podem, em certas circunstancias, combinar suas
respectivas participagOes acionarias para eleger membros do Conselho de Administragdo. Vide
Alteracdes a Lei das Sociedades por Acdes

A acdo preferencial de classe especial confere ao seu titular os mesmos direitos de voto que
possuem os detentores de acOes preferenciais Classe A. A agdo preferencial de classe especial
também confere outros direitos de veto relevantes, relativos a propostas especificas, conforme
descrito anteriormente (Vide Geral).

A Lei das Sociedades por Ac¢des determina que os detentores de agdes sem direito a voto ou
acOes com direito de voto restrito, tais como as acdes preferenciais, adquirirdo direitos de voto
irrestritos a partir do momento em gque a companhia tenha deixado de pagar qualquer dividendo fixo
ou minimo ao qua essas agdes tenham direito durante trés exercicios sociais consecutivos (ou
durante qualquer periodo menor estabelecido nos atos congtitutivos de uma companhia). Os direitos
de voto perduram até que o pagamento devido sgja efetuado. O nosso Estatuto Social néo estabelece
periodo menor.

Qualquer alteracdo nas preferéncias ou vantagens conferidas as nossas acoes preferenciais
classe A, ou a criagdo de uma classe de agdes tendo prioridade sobre as acOes preferenciais classe
A, exige a aprovacdo dos detentores da maioria das agOes preferenciais classe A em circulagéo,
votando como uma classe em uma assembl éia especia de detentores dessas agoes.
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Assembléias de Acionistas

Uma assembléia geral ordinéria de acionistas decide anualmente todos o0s assuntos relativos
a0s Nossos propdsitos e a aprovar as deliberacbes que considerarem necessarias para a nossa
protecdo e bem-estar.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des, 0s acionistas com direito a voto em
uma Assembléia Geral tém poderes entre outros para:

modificar o Estatuto Social;

eleger ou destituir, a qualquer momento, membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal;

receber as contas anuais da administracdo e aceitar ou recusar as demonstracoes
contabeis da administracdo, incluindo a alocagdo do lucro ligquido gustado para
pagamento do Dividendo Obrigatério e as alocagdes as diversas contas de reserva;

autorizar a emissio de debéntures;

suspender os direitos de um acionista por descumprimento das obrigacdes
estabelecidas por lel ou pelo Estatuto Socidl,

aceitar ou recusar a avaliacdo de ativos contribuidos por um acionista para
integralizar acfes subscritas em um aumento de capital social;

aprovar deliberacdes para a transformacdo de nosso tipo societério, para realizar
qualquer incorporacdo, fusdo ou cisdo, ou dissolucdo e liquidacdo da sociedade e
para eleger e destituir nossos liquidantes e examinar suas contas, e

autorizar a administracéo a pedir faléncia ou requerer concordata, um procedimento
gue envolve protecdo aos credores semelhante em natureza as reorganizacoes sob 0

Caodigo de Faléncia Norte-Americano.

Todas as assembléias de acionistas, incluindo a assembléa geral ordindria, s8o convocadas
mediante a publicagdo com, no minimo, quinze dias de antecedéncia da data da assembléia
programada, por, no minimo, trés vezes, de um anuncio no Diério Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e em um jorna de grande circulacdo na cidade onde temos nossa sede social, aqual é o Rio
de Janeiro. Nossos acionistas previamente designaram o Jornal do Commercio para esta finalidade.
Adicionalmente, porque nossas agdes sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo, devemos
publicar um anuncio no Diario do Comércio e da Industria, que € impresso em S&o Paulo. Ta
anuncio deve conter a ordem do dia para a assembléia e, no caso de reforma do nosso Estatuto
Socia, uma indicacdo da matéria. De acordo com 0 nosso Estatuto Social, o detentor da acdo
preferencial de classe especial tem ainda direito a uma notificagdo de, no minimo, 15 dias de
antecedéncia a qualquer Assembléia Geral Ordinaria, para avaliar qualquer acdo proposta sujeita
aos direitos de veto atribuidos a agdo preferencial especial. Vide Agdes Ordinarias e Preferenciais —
Geral.

Uma assembléia geral ordinaria pode ser instalada se os acionistas que representam, pelo
menos, um quarto do capital votante estiverem presentes. Se ndo houver quorum, deve ser
novamente feita a convocacdo, conforme descrito acima, e uma assembléia poderd, entdo, ser
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instalada sem qualquer exigéncia especifica de quorum, sujeita as exigéncias minimas de quorum e
de voto relativas a determinados assuntos, conforme discutidos abaixo. Um acionista sem direito de
voto poderd comparecer a uma Assembléia Geral Ordindria e participar do debate de assuntos
apresentados para consideracéo.

Exceto se de outra forma previsto em lei, as deliberagdes de uma assembléia gera ordinéria
sd0 aprovadas pela maioria simples de voto, ndo se considerando as abstencbes. De acordo com a
Lei das Sociedades por Acgdes, a aprovacdo pelos acionistas que representam pelo menos metade
das acOes com direito a voto emitidas e em circulagdo € exigida para os tipos de medidas descritas a
seguir, bem como, no caso dos itens (a) e (b), a maioria das acbes emitidas e em circulagdo da
classe afetada: (@) a criacdo de uma nova classe de agdes preferenciais ou o aumento, de maneira
desproporcional, de uma classe existente de acdes preferenciais com relacdo as outras classes de
acOes, exceto conforme previsto no Estatuto Social, que nos permite aumentar 0 niUmero de acles
preferenciais Classe B de maneira desproporcional em relacdo ao nimero de agdes ordinarias e
acoes preferenciais Classe A; (b) a ateracdo de uma prioridade, preferéncia, direito, privilégio ou
condicdo de resgate ou amortizagdo de qualquer classe de agbes preferenciais ou a criacdo de
qualquer classe de acdes preferenciais sem direito a voto que tenha uma prioridade, preferéncia,
direito, condicéo de resgate ou amortizacdo superior a uma classe de agles existente, tais como as
acOes preferenciais; (¢) areducdo do Dividendo Obrigatério; (d) a modificagdo do objeto socia; (€)
nossa fusdo, cisdo ou incorporacdo com outra companhia; (f) nossa dissolucéo ou liquidagéo; (g) a
participacao em um grupo de sociedades (conforme definido pela Lei das Sociedades por Acdes); e
(h) a cessdo de uma liquidacéo nossa em andamento.

Sempre que as agdes de qualquer classe do capital social tenham direito de voto, cada acéo
tera direito a um voto.

As assembl éias gerais ordinérias anuais devem ser realizadas até 30 de abril de cada ano. As
assembléias gerais ordinarias sdo convocadas, instaladas e presididas pelo Presidente ou Vice-
Presidente do nosso Conselho de Administragdo. Um acionista pode ser representado em uma
assembléia gera ordinaria por um procurador nomeado ndo mais de um ano antes da assembléia,
gue devera ser acionista, administrador da companhia ou advogado. No caso de uma companhia
aberta, tal como a nossa, o procurador também pode ser uma instituicéo financeira.

Direitos de Retirada

Nossas acdes ordinarias e preferenciais ndo sdo resgataveis, porém, em determinados casos
previstos na Lei das Sociedades por Acdes, acionistas dissidentes tém o direito de retirada mediante
reembolso do valor de suas acdes, se for tomada uma das seguintes decisdes em uma assembléia
geral ordinéria por acionistas que representam, pelo menos, 50% das a¢des com direito a voto:

(1) criar uma nova classe de agles preferenciais ou para aumentar, de maneira
desproporcional, uma classe de acdes preferenciais existente em relacdo as outras classes
de acOes (salvo se tais medidas forem previstas ou autorizadas pelo Estatuto Socid);

(2) modificar uma preferéncia, vantagem ou condicao de resgate ou amortizagdo conferida a
uma ou mais classes de agOes preferenciais, ou para criar uma nova classe com
privilégios superiores aqueles conferidos as classes de agdes preferenciais existentes;

(3) reduzir o Dividendo Obrigatorio;

(4) dterar nosso objeto socidl;
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(5) nosincorporar a uma outra companhia ou nos consolidar;

(6) transferir a totalidade de nossas acOes para uma outra companhia, a fim de nos tornar
uma subsidiaria integral dessa companhia em uma incorporacéo de acOes,

(7) aprovar a aquisicdo de controle de uma outra companhia por um preco excedente a
determinados limites estabelecidos na Lei das Sociedades por Acoes,

(8) aprovar nossa participagdo em grupo de sociedades (conforme definido na Lel das
Sociedades por Acoes);

(9) conduzir uma cisdo que resulte em (@) uma mudanga em nosso objeto socia, (b) uma
reducdo nos dividendos obrigatorios ou (€) qualquer participacdo em grupo de
sociedades (conforme definido na Lel de Sociedades Andnimas); ou

(20) no caso da entidade resultante de (@) uma fusdo, (b) incorporacéo de acbes, conforme
descrito no item (6) acima, ou (C) uma cisdo por nos realizada, ndo obter o registro de
companhia aberta e, se for 0 caso, ndo obter o registro de suas acbes para negociacdo em
bolsa de valores, no prazo de 120 dias a contar da Assembléia Geral Ordinéria na qual
tal decisdo foi aprovada.

Somente detentores de agdes adversamente afetadas pelas mudangas mencionadas nos itens
(1) e (2) acima poder&o exigir o direito de retirada. O direito de retirada mencionado nos itens (5),
(6) e (8) acima somente poderd ser exercido se as nossas ages ndo observarem determinados testes
de liquidez na ocasido da deliberacdo dos acionistas. O direito de retirada caduca 30 dias apds a
publicagdo da ata da Assembléia Geral Ordinaria pertinente, salvo se, no caso dos itens (1) e (2)
acima, a deliberacéo estiver sujeita a confirmagdo pelos acionistas preferenciais em uma assembléa
geral especia a ser realizada dentro de um ano, caso em que o prazo de 30 dias € contado a partir da
publicacéo da ata da assembléia geral especial.

Podemos reconsiderar qualquer medida que dé causa ao direito de retirada dos nossos
acionistas no prazo de dez dias apds 0 vencimento do prazo para exercicio desses direitos, se a
retirada de acOes de acionistas dissidentes puder colocar em risco a nossa estabilidade financeira. A
Lei n° 9.457, de 5 de maio de 1997, que modificou a Lel das Sociedades por Acles, contém
disposi¢des que restringem os direitos de retirada em determinados casos e permite as companhias
reembolsar o valor de suas agdes com base no seu valor econdmico, sujeito a determinadas
exigéncias. Atualmente, nosso Estatuto Social ndo prevé gue nossas acoes serdo reembol sadas com
base em seu valor econdmico e, consequentemente, qualquer reembolso em conformidade com a
Lel das Sociedades por Acgdes seria feito com base no valor contébil por agdo, determinado com
base no ultimo balanco patrimonial aprovado pelos acionistas. No entanto, se a Assembléia Geral
gue deu origem aos direitos de retirada tiver ocorrido a mais de 60 dias ap0s a data do Ultimo
balanco patrimonia aprovado, o acionistaterd o direito de exigir que as suas agdes sejam avaliadas
com base em novo balanco patrimonial datado de até 60 dias antes da Assembléia Geral que deu
origem ao direito de retirada.

Direitosde Preferéncia

Cada acionista nosso tem direito de preferéncia para subscrever agbes em qualquer aumento
de capital, proporcionalmente a sua participacéo no nosso capital socia. Um prazo minimo de 30
dias apds a publicacdo de notificacdo de um aumento de capital é dado aos acionistas para o
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exercicio do direito de preferéncia, que € negociavel. De acordo com 0 nosso Estatuto Social, o
nosso Conselho de Administracdo pode decidir ndo conferir os direitos de preferéncia aos nossos
acionistas ou, de acordo com a Lei 10.303, reduzir o periodo de 30 dias para o exercicio do direito
de preferéncia, em cada caso, com relacdo a qualquer emissdo de agles, debéntures conversiveis em
acoes e bbnus de subscricdo de acBes no contexto de uma oferta publica, sujeito ao limite do capital
autorizado. No caso de um aumento de capital, os titulares de ADSs preferenciais terdo direito de
preferéncia para subscrever quaisquer acoes emitidas. No caso de um aumento de capital que
manteria ou aumentaria a proporcao do capital representado por agBes Ordinérias, os detentores de
acOes Ordinarias e ADS terdo direitos de preferéncia para subscrever somente acdes Ordindrias
recentemente emitidas. No caso de um aumento de capital que reduziria a propor¢éo do capital
representado por acfes Ordinarias, os titulares de acdes Ordinérias terdo direitos de preferéncia para
subscrever acBes Ordinarias, proporcionalmente as suas participacfes acionérias, e para as agoes
preferenciais somente na medida em que for necessério para impedir a dilui¢do de sua participagdo
total em nossa companhia. Os detentores de "ADS" podem ndo ter como exercer seus direitos de
preferéncia com relacdo as acbes ordinérias. Na ocorréncia de um aumento de capital que mantenha
ou aumente a proporcdo do capital representada por agdes ordindrias, os detentores de ADR
ordinarios terdo direito de preferéncia somente na subscricdo de novas acfes ordinérias emitidas. Na
ocorréncia de um aumento de capital que reduza a proporcdo do capital representada por acdes
ordindrias, os detentores de ADR ordin&rios tero direito de preferéncia na subscricdo de aches
preferenciais somente até a quantidade necessaria para evitar a dilui¢do dos seus juros globais em
nossa empresa.

Alteracbes a L e das Sociedades por Acdes

Em 31 de outubro de 2001 foi promulgada a Lei n° 10.303 (“Lei n°10.303/01"), que alterou
aLel das Sociedades por AgOes e daLei n° 6.385 de 7 de dezembro de 1976 (a*“Lel do Mercado de
Capitais’). O objetivo principal da Lei n° 10.303/01 € de fortalecer os direitos dos acionistas
minoritarios.

A Le n°10.303 pode ter um impacto nas agoes representadas por ADS porque, a partir de 1°
de marco de 2002:

Nosso acionista controlador sera obrigado a realizar uma oferta publica de aquisicdo de
acOes de nossa emissdo, caso ele aumente sua participacdo em nosso capital social a um
nivel que afete significativa e adversamente a liquidez de nossas agles, conforme
parametros a serem estipulados pela CVM;

Qualquer adquirente do nosso controle acionario sera obrigado a realizar uma oferta
publica de aquisicdo de acBes ordinérias de nossa emissdo, ao preco Minimo por agdo
equivalente a, no minimo, 80% do prego por acdo ordinéria pago pelo bloco de controle;

Poderemos resgatar as agoes que restarem em circulagdo caso, apos uma oferta publica

de aguisicdo de nossas agles, Nosso acionista controlador aumente sua participacéo no
capital social acima de 95%;

Em caso de cisdo da Companhia, nossos acionistas terdo direito de recesso, desde que
tal cisdo impligue em (a) mudanca do objeto social, (b) reducdo do Dividendo
Obrigatdrio ou (c) participacdo em um grupo de sociedades (como definido na legislacdo
brasileira);

Estamos obrigados a conferir aos detentores de nossas acoes preferenciais uma das

seguintes vantagens a fim de ser cotada e comerciadizada em bolsa de valores: (i)
dividendo prioritario equivalente a, no minimo, 3% do valor patrimonia da acdo, aém

120



de participar dos lucros remanescentes em igualdade de condi¢fes com as ordinérias; (i)
dividendo preferencial 10% superior ao atribuido a cada acéo ordinéria; ou (iii) direito
de serem incluidas na oferta publica de alienacdo de controle tag along), a 80% do
preco. Podemos aterar nosso Estatuto Socia para conferir qualquer destas vantagens
gue pode afetar os detentores de nossas agoes preferenciais atualmente em circulagdo aos
detentores de acOes preferenciais em atendimento a Lei n° 10.303/01 até o final de 2002,
sem que tal ateracéo ndo confira direito de retirada aos nossos acionistas;

Detentores de (i) acOes preferenciais representando 10% das agdes representativas do
capital socia total e (ii) agdes ordindrias representando 15% das acles do capital
votante, ndo detidas pelo acionista controlador, terdo direito a eleger um representante
para cada grupo em nosso Conselho de Administracdo. Ndo tendo sido reunidos
detentores de acOes preferenciais e de acfes ordinarias em ndimero suficiente para a
eleicdo de representantes de cada grupo, os detentores de acgbes ordinarias e
preferenciais, representando em conjunto, 10% do capital social, teréo direito a eleger
um membro de nosso Conselho de Administracdo. Até a Assembléa Geral Ordinaria de
2005, os conselheiros que podem ser eleitos de acordo com (i) acima ou pelas detencOes
combinadas dos acionistas ordinérios e preferenciais serdo eleitos a partir de uma lista
triplice elaborada pelo controlador. Estes membros do Conselho terdo poder de veto na
escol ha de nossos auditores independentes;

Os acionistas controladores, membros do nosso Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e da nossa Diretoria serdo obrigados a divulgar qualquer compra e venda com
nossas actes & CVM e bolsas de vaores e mercados de balcéo organizados onde nossas
acOes sgjam negociadas;

Seremos obrigados a enviar cépias da documentacdo que submetermos aos NOSsoS
acionistas, com relagdo a matérias propostas em assembléas de acionistas, as bolsas de
valores onde nossas agdes sd0 mais intensamente negociadas;

Somos obrigados a adaptar nossos estatutos as novas regras da Lei n° 10.303 até 1 de marco
de 2003.

Forma e Transferéncia

Nossas acoes preferenciais e ordinarias séo mantidas de forma escritural registrado em nome
de cada acionista ou seu representante. A transferéncia de nossas agdes € feita através do
langamento nos livros de transferéncia de acgles, debitando-se a conta de agGes do vendedor e
creditando-se a conta de acGes do comprador. Esta transferéncia é realizada mediante apresentacéo
de ordem escrita do vendedor, ou autorizacdo ou ordem judicial, ou ainda mediante apresentacdo de
documento apropriado que permanece de posse da instituicdo financeira depositéria das aces. A
transferéncia de acbes ordinarias e preferenciais negociadas em bolsa € redizada por um
representante da corretora interveniente ou pela camara de liquidacdo da bolsa de valores. A
transferéncia de agbes por um investidor estrangeiro é feita da mesma forma e é readlizada pelo
agente local do investidor, o qual também é responsdvel pela atualizacdo das informacOes
relacionadas ao investimento estrangeiro fornecidas ao Banco Central.

A Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custddia, CBLC, vinculada a Bolsa de Vaores de
S8o0 Paulo, opera uma camara central de liquidagcdo. Um detentor de nossas agdes pode participar
deste sistema e todas as acdes designadas para serem colocadas no sistema seréo depositadas em
custodia na CBLC por intermédio de uma instituicdo brasileira devidamente autorizada a operar
pelo Banco Centra e que mantenha uma conta de liquidacdo junto a CBLC. O fato de essas acdes
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estarem sujeitas a custodia na Bolsa de Valores pertinente sera refletido em nosso registro escritural
de acionistas. Cada acionista participante estarg, por sua vez, registrado no registro de acionistas
beneficiarios que € mantido pela CBLC e serd tratado da mesma maneira que 0s acionistas
registrados.

10.C. Contratos Relevantes
Nenhum

10.D. Controles de Cambio e Outras Restricbes que Afetam os Detentores de Titulos
Mobiliarios

N&o h& nenhuma restricdo sobre a propriedade de nosso capital social por pessoas fisicas ou
juridicas domiciliadas fora do Brasil. Contudo, o direito de converter pagamentos de dividendos e
receita de venda de agdes preferenciais Classe A ou agdes ordindrias em moeda e remeter tais
valores para fora do Brasil esta sujeito as restri¢cdes da legislacdo de investimentos estrangeiros que
normalmente exige, entre outras coisas, que investimentos relevantes sgjam registrados no Banco
Central. Investidores estrangeiros deverdo registrar seus investimentos em conformidade com a Lei
N° 4.131 de 03 de setembro de 1962, ou da Resolucdo N° 2.689 de 26 de janeiro de 2000 do
Conselho Monetario Nacional. O Registro efetuado ao amparo da Lei N 4.131 ou Resolucéo de N°
2.689 concede tratamento fiscal favoravel a investidores estrangeiros que ndo sejam residentes em
uma jurisdicdo de paraiso fiscal e (ou sga, um pais que ndo imponha imposto sobre a renda ou onde
a aiquota méaxima de imposto de renda sgja inferior a 20%).

Em conformidade com a Resolugcdo N° 2.689, investidores estrangeiros poderdo investir em
quase todos os ativos financeiros e se dedicar a quase todas as transagdes disponivel's nos mercados
brasileiros financeiro e de capital, contanto que determinadas exigéncias sgam satisfeitas. Em
conformidade com a Resolucdo N° 2.689, a definicdo de investidor estrangeiro inclui pessoas
fisicas, pessoas juridicas, fundos mituos e outras entidades de investimentos coletivas, domiciliadas
ou sediadas no exterior.

De acordo com a Resolugdo N° 2.689, um investidor estrangeiro deve:

nomear N0 Minimo um representante no Brasil, com poderes para tomar medidas
relacionadas a seu investimento,

nomear um custodiante autorizado no Brasil para seu investimento,
registrar-se como investidor junto aCvVM, e

registrar seu investimento estrangeiro junto ao Banco Central.

Titulos mobilidrios e outros ativos financeiros detidos por investidores estrangeiros em
conformidade com os termos da Resolucéo N° 2.689 devem ser registrados ou mantidos em contas
de depdsito ou sob a custédia de uma entidade devidamente licenciada pelo Banco Central ou pela
CVM. Além disso, a comercializacdo dos titulos mobiliarios fica restrita a transacOes levadas a
efeito nas bolsas de valores ou por meio de mercados de balcéo organizados licenciados pela CVM,
salvo no que se refere a transferéncias resultantes de uma reestruturacdo societéria, ou que ocorram
apos a morte de um investidor por forca de lel ou de acordo com testamento.

A Resolugéo N° 1.927 do Conselho Monetério Nacional, que constitui o Anexo V, aditado e
reformulado, a Resolucdo N° 1.289, as Regulamentacfes do Anexo V, prevé a emissdo de recibos

122



de depdsitos em mercados estrangeiros no que diz respeito a agbes de emitentes brasileiros. Da
mesma forma, os resultados da venda dos ADSs para os detentores de ADRs, fora do Brasil, estéo
livres dos controles de investimentos estrangeiros brasileiros, e os detentores de ADSs que ndo séo
residentes em uma jurisdicdo de paraiso fiscal ficardo autorizados a tratamento tributario favoravel.

O direito de converter pagamentos de dividendos e resultados a partir da venda de nosso
capital social em moeda estrangeira e de remeter esses valores para fora do Brasil é objeto de
restricBes segundo a legislacdo de investimentos estrangeiros que exige, de forma geral, entre outras
coisas, que o investimento aplicavel sgja registrado junto ao Banco Central. Restri¢cbes sobre a
remessa de capital estrangeiro para o exterior poderiam impedir ou criar obstaculos ao CBLC, a
Custodiante, na qualidade de custodiante de acbes preferenciais de classe A representadas por
ADSs, ou detentores que tenham permutado ADSs por agoes preferenciais de classe A, de converter
dividendos, distribui¢bes ou resultados a partir de qualquer venda de acles preferenciais de classe
A, conforme possa ser 0 caso, em dolares norte-americanos, e de remeter esses dolares norte-
americanos para O exterior. Atrasos, ou a recusa na concessdo de qualquer aprovacdo
governamental necessaria para conversoes de pagamentos em moeda brasileira e remessas para 0
exterior de acOes preferenciais de classe A que sirvam de base para ADSs poderiam afetar os
detentores de ADSs de forma desfavoravel.

O custodiante ir4 obter um Certificado de Registro em nome da JP Morgan Chase Bank, o
Depositario. Em conformidade com o certificado, a Custodiante e o Depositario seréo capazes de
converter os dividendos e outras distribuicdes, no que diz respeito a agbes preferenciais de classe A
representadas por ADSs, em moeda estrangeira, e remeter os resultados para o exterior. Se um
detentor de ADSs permuta-las por acOes preferenciais de classe A, esse detentor podera continuar se
baseando no certificado de registro de capital do Depositario durante apenas cinco dias Uteis apds
tal permuta. Depois disso, tal detentor deve buscar a obtengcdo do registro de seu investimento
diretamente junto ao Banco Central de acordo com a Lei n 4.131 ou Resolugdo n 2.689. Portanto, a
menos que o detentor tenha registrado seu investimento junto ao Banco Central, esse detentor ndo
podera proceder a conversdes em moeda estrangeira e remeter para o exterior os resultados da
alienacdo, ou distribuicdo, no que diz respeito a essas agdes ordinérias. Esse detentor, de modo
gera, ficara sujeito a tratamento fiscal brasileiro menos favoravel do que um detentor de ADSs.
Vide Item 10.E. Tributacdo - Consideracdes Fiscais Brasileiras.

Ha dois mercados de cambio principais no Brasil:

0 mercado de cambio de taxa comercial, e

0 mercado de cambio de taxa flutuante.

A maioria das transagOes de cambio comerciais e financeiras, incluindo as transagOes
relacionadas a compra ou venda de acGes ou ao pagamento de dividendos no que diz respeito as
acoes, ocorrem no mercado comercial. Apenas um banco brasileiro, autorizado a comprar e vender
moeda no mercado comercial, poderd efetuar compras de moeda estrangeira nesse mercado. Em
ambos os mercados, as taxas sao livremente negociadas. Contudo, a intervencdo do Banco Central
podera influenciar as taxas. Vide Item 3.A.3. Taxas de Cambio.

De acordo com a legislacdo brasileira, sempre que houver um desequilibrio na balanca de
pagamento do Brasil grave ou razdes para acreditar num sério desequilibrio, o Governo Brasileiro
poderd impor restricdes temporérias sobre as remessas, a investidores estrangeiros, dos resultados
de seus investimentos no Brasil, e sobre a conversdo de moeda brasileira em moedas estrangeiras.
Essas restricdes poderdo impedir ou criar obstaculos ao Custodiante ou aos detentores que tenham
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permutado ADSs por acOes preferenciais Classe A subjacentes de converterem distribuicfes ou os
resultados de qualquer venda dessas agdes, conforme possa ser 0 caso, em ddllares norte-

americanos, e de remeter estes para o exterior.
10.E. Tributacao

O resumo seguinte contém uma descricdo das principais consegiiéncias do imposto de renda
federa brasileiro e norte-americano em relacdo a propriedade e alienacdo de acBes preferenciais
Classe A ou ADSs. Observem que esta ndo pretende ser uma descricdo abrangente de todas as
consideracOes fiscais que podem ser importantes para um detentor de acOes preferenciais Classe A
ou ADSs.

Detentores de agOes preferenciais Classe A ou ADSs devem consultar os seus consultores
tributarios para discutir as consequéncias fiscais de compra, propriedade e alienacéo de acbes
preferenciais Classe A ou ADSs, incluindo, entre outros, o efeito de quaisquer leis tributarias
estaduais, municipals ou outras nacionais.

Embora ndo haja no presente nenhum acordo sobre imposto de renda entre o Brasil e os
Estados Unidos, as autoridades tributérias dos dois paises promoveram discussdes que podem
resultar em um acordo. Ndo podemos prever se ou quando esse acordo podera entrar em vigor ou
como podera afetar os detentores norte-americanos de acbes preferenciais Classe A ou ADSs,
conforme definidos abaixo. Detentores de acOes preferenciais Classe A ou ADSs devem discutir
com 0s seus proprios consultores tributarios as consequéncias fiscais da aquisicao, propriedade e
alienacéo de acles preferenciais Classe A ou ADSs em circunstancias especificas.

Consideracgoes Fiscais Brasileiras

A presente discussdo resume as principais consequéncias fiscais brasileiras da aguisicao,
propriedade e alienagdo de aches preferenciais Classe A, ordinarias ou ADSs para um detentor que
ndo seja domiciliado no Brasil para fins de tributacéo brasileira e para um detentor de acOes
preferenciais Classe A ou de acdes ordinérias que tenha registrado 0 seu investimento como em
acoes preferenciais classe A ou ordinaria junto ao Banco Central como um investimento em délares
norte-americanos (em cada caso, um detentor ndo residente no Brasil). E baseado na legislagdo
fiscal brasileira e regulamentos vigentes até a presente data, que estédo sujeito a modificaces
(possivelmente com efeitos retroativos).

Qualquer ateracdo nessa lel poderd aterar as consequéncias descritas abaixo. A discussdo
seguinte resume as principais consequéncias fiscais aplicavels sobre a legislacéo brasileira em vigor
para detentores ndo brasileiros de agdes ordinarias ou ADSs; isto ndo inclui especificamente todas
as consideracOes fiscais brasileiras aplicdveis a qualquer detentor ndo brasileiro em particular.
Portanto, cada detentor ndo brasileiro devera consultar seu préprio consultor fiscal no que diz
respeito as consequéncias fiscais brasileiras de um investimento em acdes ordinarias ou ADSs.

Tributacédo de Distribuicdes. Dividendos, inclusive dividendos pagos em bens por nossa
companhia (1) ao Depositario no que diz respeito as agdes ordinarias correspondentes as ADSs ou
(2) a um detentor ndo brasileiro em relagdo a essas agdes ordinérias geralmente ndo estardo sujeitas
a0 imposto de renda brasileiro retido na fonte em relacéo a distribuicdo de lucros gerados a partir de
1° de janeiro de 1996. Dividendos pagos a partir de lucros gerados antes de 1° de janeiro de 1996
poderdo estar sujeitos a tributacdo a diversas taxas, salvo no caso de dividendos em capital
acion&rio, que ndo estdo sujeitos ao imposto de renda retido na fonte no Brasil, a menos que
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resgatemos a acdo dentro de cinco anos a partir dessa distribuicdo ou que o detentor n&o brasileiro
venda a ac8o no Brasil dentro desse periodo de cinco anos.

Desde 1° de janeiro de 1996, as empresas brasileiras podem conferir juros sobre o Capital
Proprio que pode ser pago em espécie. Fundamentam o calculo o patriménio liquido conforme
estabelecido nos registros contabeis oficiais. A taxa de juros aplicada ndo pode exceder a TILP
conforme determinado pelo Banco Central do Brasil, periodicamente (no ano 2001 a taxa ficou em
aproximadamente 9,5%). Do mesmo modo, o valor pago ndo poderd ser maior que (1) 50% do lucro
liquido (apos a deducgéo da provisdo de contribuicéo social sobre os lucros liquidos, contudo antes
de levar em conta esse pagamento de juros e a provisao do imposto de renda pessoa juridica), antes
de considerar tal pagamento de juros pelo periodo aplicavel ou (2) 50% da soma dos lucros retidos
com as reservas de lucro baseadas no inicio do exercicio relacionado ao qual o pagamento deva ser
efetuado.

O valor dos juros sobre o capital proprio atribuida aos acionistas é dedutivel para fins de
imposto de renda e de contribuicdo social sobre o lucro liquido. Portanto, o beneficio para nos,
apesar de efetuar um pagamento de dividendos, € uma reducéo no nosso encargo de impostos
corporativos equivalente a 34% desse valor. Sujeito a certas limitagdes, 0 imposto de renda é retido
a partir dos pagamentos dos juros, a aliquota de 15%, salvo se o0 beneficiario estiver localizado em
uma jurisdicdo de paraiso fiscal (conforme descrito abaixo), caso este em que a aliquota aplicavel
serd de 25%. Conforme definido pela legisacéo brasileira, um paraiso fiscal € um pais que ndo
cobre impostos sobre a renda ou onde a aliquota maxima sgja inferior a 20%.

Tributacéo de Lucros. Com referéncia a essa questéo, para fins de tributacéo brasileira, dois
tipos de residentes ndo brasileiros devem ser considerados: (1) detentores ndo brasileiros que néo
sgjam residentes ou domiciliados em jurisdi¢es de paraisos fiscais, que sejam registrados junto ao
Banco Central e a CVM para investir no Brasil em conformidade com a Resolugdo 2.689, ou sgjam
detentores de ADSs; e (2) outros detentores ndo brasileiros, o que inclui todos e quaisquer ndo
residentes no Brasil que investem no pais por quaisguer outros meios, e todos os tipos de
investidores que estggam localizados em uma jurisdicdo de paraiso fiscal. Os investidores
identificados no item (1) estdo sujeitos a um tratamento tributario favoravel, conforme descrito
abaixo.

Ganhos realizados fora do Brasil, por um detentor ndo brasileiro, sobre a alienacdo de ADSs
a um outro detentor ndo brasileiro ndo estdo sujeitos ao imposto brasileiro.

O depdsito de agdes ordinédrias em permuta por ADSs ndo esta sujeito ao imposto de renda
brasileiro se as acOes ordin&rias estiverem registradas a0 amparo da Resolugdo 2.689 e se o
respectivo detentor ndo estiver localizado em uma jurisdicdo de paraiso fisca. Se as agdes
ordinarias ndo forem registradas, ou se forem registradas, mas o respectivo detentor fica localizado
em uma jurisdicéo de paraiso fiscal, 0 deposito de acbes ordinarias, em permuta por ADSs podera
estar sujeito ao imposto brasileiro sobre lucros de capital a aliquota de 15%. A retirada de agdes
ordindrias, em permuta por ADSs, ndo fica sujeita a0 imposto brasileiro. Por ocasido do
recebimento das agOes ordinarias subjacentes, um detentor ndo brasileiro, registrado em
conformidade com os termos da Resolucdo 2.689, podera registrar o valor de ddlares norte-
americanos dessas agdes junto ao Banco Central, conforme descrito abaixo sob o subtitulo Capital
Registrado.

Detentores ndo brasileiros ndo est&o sujeitos ao imposto no Brasil sobre os lucros realizados
nas vendas de agdes ordinarias que ocorram no exterior a um residente ndo brasileiro. Detentores
ndo brasileiros registrados ao amparo da Resolucdo 2.689 e ndo localizados em uma jurisdicéo de
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paraiso fiscal ficam sujeitos ao imposto de renda tributado a uma aliquota de 15% sobre os lucros
realizados sobre vendas ou permutas de acGes ordindrias que ocorram no Brasil ou com um
residente do Brasil, outras que ndo permutas de agOes, futuros e commodities brasileiros. Com
referéncia aos resultados de um resgate ou de uma distribuicdo liquidante no que diz respeito a
acOes ordinarias, a diferenca entre o valor recebido e o valor em moeda estrangeira registrado junto
ao Banco Central, convertido para reais, a taxa de mercado comercia na data do resgate ou da
distribuicdo de liquidacdo ficara sujeita ao imposto de renda a uma aiquota de 15%, uma vez que
essas transagbes sgjam tratadas como uma venda ou permuta levada a efeito fora da bolsa de
valores, futuros e commodities brasileira.

Ganhos realizados a partir de transagoes redlizadas em bolsa de valores, futuros ou
commodities, por um investidor, em conformidade com a Resolugdo 2.689 e ndo situadas em uma
jurisdicdo de paraiso fiscal ficam isentas do imposto de renda. Em 1° de janeiro de 2000 o
tratamento preferencia a0 amparo da Resolucdo 2.689 ndo mais é aplicavel se o detentor néo
brasileiro dos ADSs ou das acfes ordinarias for residente em uma jurisdicdo de paraiso fiscal em
conformidade com a Lei 9.959 de 27 de janeiro de 2000. Consequentemente, ganhos realizados
sobre transacOes realizadas por esse detentor em bolsas brasileiras de valores, futuros ou
commodities ficam sujeitos aimposto de renda a uma aliquota de 20%.

Portanto, detentores ndo brasileiros ficam sujeitos ao imposto de renda tributado a uma
aliquota de 20 sobre ganhos realizados sobre vendas ou permutas no mercado de disponibilidade
imediata no Brasil de agbes ordinarias que ocorram em uma bolsa de valores brasileira, a menos que
essa venda sgja efetuada por um detentor ndo brasileiro que ndo sgja residente em uma jurisdicéo de
paraiso fiscal (1) e a menos que venda sgja efetuada dentro do periodo de cinco dias Uteis da
retirada dessas acOes ordinarias, em permuta por ADSSs, e 0s seus resultados sejam remetidos para o
exterior dentro desse periodo de cinco dias, ou (2) essa venda sgja efetuada em conformidade com
os termos da Resolucdo 2.689, por detentores ndo brasileiros registrados que obtenham registro
junto a Comissdo de Valores Mobiliarios brasileira.

O ganho realizado em conseqliéncia de uma transagdo em uma bolsa de valores brasileira
consiste na diferenca entre o valor em moeda brasileira realizado sobre a venda ou permuta, e 0
custo de agquisicdo, sem qualquer correcao das agbes vendidas em virtude de inflagdo. O ganho
realizado em consequiéncia de uma transagcdo que ndo ocorra em uma bolsa de valores brasileira sera
calculado com base no valor em moeda estrangeira registrado junto a0 Banco Central. E possivel
gue o tratamento preferencial em vigor para detentores de ADSs e detentores ndo brasileiros de
acOes ordinérias, em conformidade com a Resolucdo 2.689, ndo tenha continuidade no futuro.

Qualguer exercicio de direitos de preferéncia relacionados as acdes ordinarias ndo estara
sujeito a tributacdo brasileira. Qualquer ganho sobre a venda ou cessdo de direitos de preferéncia
relacionados a agdes ordinérias, pelo Depositario, que ocorra no exterior, entre ndo residentes, ndo
estara sujeito a tributacdo brasileira. Caso essa venda ou cesséo sgja efetuada a uma parte brasileira,
qualquer ganho sobre a transacdo ficara sujeita a tributacdo de renda brasileira em conformidade
com as mesmas normas aplicaveis a venda ou alienacdo de acles preferenciais da classe A, a menos
que venda ou cessdo segja realizada dentro de bolsas de valores brasileiras e por um investidor,
em conformidade com os termos da Resolucéo 2.689, que ndo sgja residente em uma jurisdicéo de
paraiso fiscal na qual os ganhos estejam isentos de imposto de renda.

Tributacdo de Operacbes de Cambio (IOF / Cambio). Em conformidade com o Decreto
2.219 de 02 de maio de 1997, a conversdo, em moeda brasileira, de resultados recebidos por uma
entidade brasileira a partir de um investimento estrangeiro no mercado de titulos mobiliérios
brasileiros (incluindo agqueles relacionados a um investimento em acfes preferenciais ou ADSs e
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aqueles a0 amparo da Resolugdo 2.689) e a conversdo, em moeda estrangeira, de resultados
recebidos por um detentor ndo brasileiro, estéo sujeitos a um imposto sobre transaces de cambio,
conhecido como IOF/Cambio, que corresponde, no momento, a zero, no que se refere a transacéo
em andlise. Entretanto, em conformidade com a Lel 8.894/94, a aliquota do 10OF/Cambio podera ser
aumentada a qualquer tempo, até um maximo de 25%, por uma decisdo do Ministro da Fazenda,
contudo somente em relagéo a transagdes de cambio futuras.

Imposto sobre Titulos e Operacdes com Valores Mobiliérios (IOF / Titulos). A Lel 8.894/94
criou o Imposto sobre Titulos e Operagdes com Vaores Mobiliérios, o IOF/Titulos, que podera ser
tributado sobre quaisquer transagdes que envolvam titulos e valores mobiliarios, mesmo se essas
transagdes forem realizadas nas bolsas de valores, futuros e commodities brasileiras. Via de regra, a
aliquota desse imposto é atualmente zero, embora a filial executiva possa aumentar essa taxa para
até 1,5% ao dia, contudo somente no que diz respeito a transactes futuras.

Imposto sobre Movimentacdo Financeira (CPMF). Via de regra, a CPMF é tributada sobre
qualquer débito em contas bancarias, a uma aliquota atual de 0,38%. Embora a CPMF estgja
prevista para expirar em junho de 2002, o Governo esta discutindo a possibilidade, de prorrogar este
periodo, ou converter esse imposto em um imposto permanente.

Outros Impostos Brasileiros. N&o existem, no Brasil, impostos sobre heranca, doacfes ou
sucessoes, aplicaveis a propriedade, transferéncia ou alienacdo de agdes ordinérias ou ADSs por um
detentor ndo brasileiro, exceto para impostos sobre doagdes e herangas que sdo cobrados por aguns
estados do Brasil sobre doacBes ou herangas concedidos por individuos ou entidades ndo
domiciliados no Brasil. Ndo existem, no Brasil, impostos de selo, sobre emissdes, registros ou
impostos ou direitos similares, passiveis de pagamento por parte de detentores de agcdes ordinarias
de ADSs.

Capital Registrado. O valor de um investimento em acdes ordindrias detido por um detentor
ndo brasileiro que obtenha registro em conformidade com os termos da Resolugdo 2.689, ou pelo
Depositério que representa esse detentor, € qualificavel para registro junto ao Banco Central, sendo
que esse registro (o valor assim registrado € denominado como Capital Registrado) permite a
remessa para o exterior de moeda estrangeira, convertida a taxa de mercado comercial, adquirida
com os resultados de distribuicBes sobre a alienacdo dessas acdes ordinérias, e valores realizados
em relacdo a mesma.

O capitd registrado em relacdo a cada acdo preferencia classe A ou acdo ordin&ria
comprada na forma de uma ADS, ou comprada no Brasil e depositada junto a0 Deposité&rio em
permuta por uma ADS, sera igua a seu preco de compra (em dolares norte-americanos) ao
comprador.

O capital registrado por uma acdo preferencia classe A ou acdo ordinaria que é retirada por
ocasido da devolucdo de uma ADSs sera o equivalente, em ddlares norte-americanos, a:

(1) o preco médio de uma acéo preferencial classe A ou agéo ordinaria na bolsa de valores
brasileira em que 0 maior nimero dessas acoes foi vendida no dia da retirada, ou

(2) se nenhuma das acles preferencial classe A ou ordin&rias foi vendida naquele dia, o
preco médio, na Bolsa de Vaores brasileira em que o maior nimero de acles
preferencial classe A ou ordindrias foi vendida, nas quinze sesses de pregdo
imediatamente precedente a essa retirada.
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O vaor de acdo preferencial classe A ou acdes ordinarias em dolares norte-americanos é
determinado com base na média das taxas do mercado comercia cotadas pelo Banco Central nessa
data (ou, se o preco médio de acdo preferencia classe A ou agles ordinarias for determinado de
acordo com a clausula (2) da sentenca anterior, a meédia dessas taxas cotadas médias nas mesmas
quinze datas utilizadas para determinar 0 preco médio da acdo preferencial classe A ou acles
ordinarias).

Um detentor ndo brasileiro de agdes preferencial classe A ou ordinérias pode sofrer atrasos
na finalizagdo desse registro que podera atrasar as remessas para o exterior. Um atraso desses pode
afetar, de forma desfavorével, o vaor, em ddlares norte-americanos, recebido pelo detentor ndo
brasileiro.

Consideracoes do | mposto de Renda Federal dos Estados Unidos

A presente discussdo se aplica apenas a detentores norte-americanos, conforme abaixo
definidos, que deterdo acdo preferencial classe A ou agbes ordinarias ou ADSs como bens de
capital. Essa discussdo ndo descreve todas as consequéncias fiscais que podem ser pertinentes a luz
de circunstancias especificas de um detentor ou a detentores que estejam sujeitos a regras especiais,
tais como:

algumas ingtituicdes financeiras,
companhias de seguro,
intermediarios ou corretores de titulos mobilidrios ou cambio,

pessoas que detenham acBes ordindrias ou ADSs como parte de uma transacéo de
hedging,

detentores cuja moeda funcional ndo seja o dolar norte-americano,

parcerias ou outras entidades classificadas como parcerias para fins de imposto de renda
federal norte-americano,

pessoas sujeitas a imposto minimo alternativo, ou

pessoas que detenham, sgja explicita ou implicitamente, 10% ou mais de nossas agdes
com direito a voto.

A presente discussao se baseia no Codigo Tributério Federal de 1986, com as restricoes até a
presente data, pronunciamentos administrativos, decisdes judiciais e Regulamentagdes do Tesouro,
provisorias e propostas, sendo que ateracOes a qualquer destas podera afetar as consequiéncias
fiscais descritas no presente. Os detentores devem consultar seus consultores fiscais no que se refere
a aplicacdo das leis de imposto de renda federal dos Estados Unidos a suas situacdes especificas,
bem como quaisquer consequiéncias fiscais que tenham sua origem ao amparo das leis de qualquer
estado, locais, ou com jurisdicdo fiscal ndo norte-americana.

A presente discussdo ainda se baseia, em parte, em declaragdes do Depositério e na premissa
de que cada obrigacdo no contrato de deposito, e em qualquer contrato relacionado, sera cumprida
em conformidade com seus termos.

Conforme utilizado no presente, o termo “detentor norte-americano” significa um detentor
de acles ordinérias ou de ADSs, que sga, para as finalidades do imposto de renda federal dos
Estados Unidos:

um cidaddo norte-americano ou individuo estrangeiro residente nos Estados Unidos,
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uma sociedade criada ou constituida ao amparo das leis dos Estados Unidos da América
ou de qualquer subdivisdo politica do mesmo, ou

um espdlio ou fundo cujo rendimento esté sujeito a tributacdo pelo Imposto de Renda
federal dos Estados Unidos da América, independentemente da sua origem.

A expressdo detento dos Estados Unidos da América também inclui certos antigos cidadéos
dos Estados Unidos da Ameérica.

Em gera, para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos da Ameérica, os
detentores de ADRs que comprovem ADSs serdo tratados como proprietarios beneficiarios das
acoes preferenciais da classe A representadas por esses ADSs. Depdsitos e retiradas de acbes
preferenciais da classe A pelos detentores, em troca de ADSs, ndo resultardo na redizacéo de
ganhos ou perdas para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos da América.

Tributacéo de Dividendos. De acordo com a discussdo em — Regras para Companhias de
Investimentos Estrangeiros (Passivas) abaixo, distribuicbes pagas sobre ADSs ou acbes
preferenciais classe A ou agdes ordinarias, incluindo distribuicdes pagas na forma de dividendos ou
juros sobre o capital préprio como determinado para fins de Imposto de Renda Federal dos Estados
Unidos da América, antes da reducdo de quaisquer retencdes de imposto de renda feitas, serdo
tributaveis como renda de dividendo estrangeiro e ndo seréo elegiveis para a deducéo permitida as
corporacdes na forma de dividendos recebidos.

Sera exigido incluir os dividendos pagos em reais nos rendimentos, por um valor igua ao
seu valor em ddlares norte-americanos calculados por referéncia a uma taxa de cambio em vigor na
data em que os referidos itens forem recebidos. Caso sgja detentor de ADSs, sera considerado como
tendo recebido um dividendo, quando o dividendo for recebido pelo depositario.

Sujeitos a limitacdes e restricbes geralmente aplicaveis, estard autorizado a um crédito
contra as suas obrigaces perante o imposto de renda federal dos Estados Unidos da América, ou a
uma deducéo no célculo da sua renda tributével pelo Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos
da América, para fins de retencdes de imposto de renda brasileiro. Deverdo cumprir as exigéncias
de um periodo minimo de propriedade para ter o direito de reivindicar um crédito de imposto
estrangeiro retido para fins de impostos brasileiros sobre os dividendos. A limitacdo sobre impostos
estrangeiros qualificados para crédito é calculada separadamente para classes especificas de
impostos sobre rendimentos. Por este motivo dividendos pagos sobre nossas agdes geralmente
consistirdo lucros passivos. O Tesouro Americano tem expressado interesse que terceiros para quem
recibos de depositos, tais como ADRs sgjam desobrigados a levar a efeito que sdo inconsistentes
com a reclamacdo de detentores americanos de beneficio fiscal sobre estes recibos de depdsitos.
Assim, o aproveitamento dos créditos fiscais para fins de legislacéo fiscal brasileira descritos acima
podem ser afetados por processos judiciais acionados pelo Tesouro Americano.

Tributacdo sobre Ganhos de Capital. De acordo com a discussdéo em — Regras para
Companhias de Investimentos Estrangeiras (Passivas) abaixo, mediante a venda ou permuta de
acOes preferenciais classe A, ordinarias ou ADSs, reconheceram ganhos ou prejuizos de capital para
fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos da Américaigual a diferenca, se houver, entre
o valor realizado na venda ou cambio e a sua base tributaria gjustada das acbes preferenciais classe
A ou ADSs. Este ganho ou perda serda um ganho ou perda de capital de longo prazo se o seu periodo
de manutencéo dos ADSs ou acBes ordinarias exceder um ano. Qualquer ganho ou perda sera, para
fins de créditos fiscais, uma fonte americana de ganho ou perda, de créditos fiscais estrangeiros dos
Estados Unidos da América. Consequentemente, se o imposto de renda retido na fonte incide na
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alienacdo ou na oneracdo de acOes ordinarias e, ndo possuem receita significativa de fontes
externas, de outras origens, podem ndo ser capazes de se beneficiar destes créditos fiscais. Deverdo
consultar seus préprios advogados tributarios em relacdo a aplicacdo das regras de créditos fiscais
estrangeiros para investir ou alienar, agdes ordinérias.

Caso um tributo brasileiro sgja retido sobre a venda ou alienagdo das agoes, o valor reaizado
por um detentor dos Estados Unidos da América incluira o valor bruto das receitas da referida
venda ou alienacdo, antes da deducdo dos impostos brasileiros. Vide — Consideracdes sobre
Tributos Brasileiros - Tributagdo de Ganhos.

Regras para Companhias de Investimento Estrangeiras (Passivas)

Acreditamos que ndo sera considerada uma empresas de investimento estrangeira (passiva)
para fins de imposto de renda federa nos Estados Unidos. A classificacdo como empresa de
investimento estrangeira (passiva) depende do fato empresa ndo ter rendimento superior ao valor de
receita bruta permitido que € considerado “renda passiva’ e de ndo deter um percentua de ativos
superior ao permitido, determinado por valor, que produza ou leve a produzir renda passiva. Para
estes propositos, uma empresa é tratada como se recebesse e mantivesse os rendimentos e ativos de
suas agoes pro-rata, relativos a qualquer corporagdo na qual possua participacdo, direta ou indireta,
de 25% do valor do capital. Tendo em vista que tal verificagcdo depende da composicdo dos lucros e
ativos de uma empresa e do valor de mercado destes ativos, avaliados periodicamente, e ndo esta
claro se certos ativos e lucros estariam associados a “transagdes com commodities’ que ndo seriam
considerados “vendas ativas qualificadas’, ndo é possivel garantir que a CVRD ndo serd
considerada como empresa de investimento estrangeira (passiva) em algum ano fiscal. Se a CVRD
for tratada como empresa de investimento estrangeira (passiva) em qualquer ano fiscal no qual um
detentor americano possuir uma ADS ou acdo ordinaria, 0 detentor americano pode sofrer
determinadas conseqiéncias adversas.

Se a CVRD for tratada como empresa de investimento estrangeira (passiva) em qualquer
ano-fiscal e um detentor americano nédo fizer opcdo pela marcacdo ao mercado descrita a seguir, 0
ganho reconhecido por este detentor americano em uma venda ou outra operacdo com ADS ou
acOes ordindrias seria alocado proporcionalmente ao periodo pelo qual a ADS ou as acbes
ordinarias ficaram em poder do detentor. Os valores alocados serdo taxados como lucro ordinario
no ano-fiscal em que ocorreu a venda ou outra transacéo e a qualquer ano antes da CVRD. Tornar-
se uma empresa de investimento estrangeira (passiva). O valor alocado em qualquer outro ano-fiscal
seria sujeito a tributagdo & maior taxa aplicvel a pessoas fisicas ou juridicas, conforme o caso, e
uma carga de juros seria imposta sobre o valor alocado no ano-fiscal em questdo. Além disto,
qualquer distribuicdo relativa a ADS ou acles ordinérias superiores a 125% da média anua de
distribuictes de ADS ou agdes ordinérias recebidas por detentor americano nos trés anos anteriores
ou no periodo no qual ficou em poder do detentor, dos dois 0 menor, estaria sujeita a tributacéo e a
uma carga de juros conforme descrita previamente.

Se a CVRD for tratada como empresa de investimento estrangeira (passiva) e as agOes
ordin&rias ou ADS forem regularmente comercializadas em uma “bolsa de valores qualificada’, o
detentor americano pode fazer a opcao pela marcacéo ao mercado. A “bolsa de valores qualificada’
inclui uma bolsa estrangeira que é regulada por entidade governamental do local onde esté situada
com respeito a qual determinadas exigéncias sdo observadas. O 0rgdo da receita federal americana
ainda ndo identificou bolsas de valores estrangeiras especificas que sgam “qualificadas’ para este
proposito. A Bolsa de Vaores de Nova lorque, na qual as ADS deverdo ser negociadas, € uma bolsa
de valores qualificadas para fins de imposto de renda federal americano.
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Um detentor americano que fizer a opcéo geralmente incluira a cada ano como rendimento
ordin&rio 0 excesso, se houver, do vaor justo de mercado da ADS ou acdo ordinaria no fina do
ano-fiscal , sobre a base gjustada, e sera permitida um prejuizo ordinério relativo ao excesso, se
houver, da base gjustada da ADS e da acéo ordinaria sobre o valor justo de mercado ao final do ano-
fiscal (mas somente até o limite do vaor liquido do lucro incluido previamente como resultado da
opcao pela marcagdo a0 mercado). A base do detentor americano que opta pela marcacdo ao
mercado de ADS ou acles ordindrias sera gjustada para refletir quaisquer valores de lucro ou
prejuizo. Qualquer ganho reconhecido na venda ou outra destinacdo das ADS ou acles ordinérias
seré tratado como lucro ordinério.

Se 0 detentor americano possuir agdes ou ADS ou agles ordinarias durante 0 ano no qual a
CVRD for considerada uma empresa de investimento estrangeira (passiva), 0 detentor americano
poderd arquivar Formulario 8621 da Receita Federal Americana.

Os potenciais detentores americanos devem consultar seus consultores fiscais com relacéo
as consequiéncias para eles caso a CVRD venha a ser considerada uma empresa de investimento
estrangeira (passiva).

Apresentacdo de Informacdes e Retencdo de Recuperacdo

As declaractes de informacdo podem ser entregues ao Internal Revenue Service (Servico
Interno da Receita) em conexdo com distribuicdes de acOes preferenciais classe A ou ADSs e das
receitas da sua venda ou outra alienacdo. V.Sas. poder&o estar sujeitos a retencdo de recuperacéo de
tributos nos Estados Unidos da América sobre os referidos pagamentos, se vocé deixar de fornecer
0 seu numero de identificacdo de contribuinte ou de observar certos procedimentos de certificacéo,
ou de outro modo estabelecer uma isencdo da retencdo de recuperacdo. O valor de quaquer
retencdo de recuperacdo a ser efetivada de um pagamento a V.Sas. podera ser lancado como crédito
contra as suas obrigacdes de imposto de renda federal dos Estados Unidos da América e podera lhe
permitir obter um reembolso, desde que as informagdes exigidas sejam fornecidas ao Internal
Revenue Service.

10.F. Dividendos e Agentes de Pagamento

Para informagdes detalhadas relativas a direitos a dividendos e distribuicdes, vide Itens
8.A.8. — Didtribuicdo de Dividendos e 10.B. - Dividendo Obrigatério — Prioridade de Pagamentos
de Dividendos das AcOes Preferenciais e - Pagamentos Adicionais sobre o Patrimonio Liquido.

O depositério é o J.P. Morgan Chase Bank, com sede localizada em New York, New Y ork.
J.P. Morgan Chase Bank € um banco comercia que oferece uma larga gama de servicos bancérios e
fiduciérios aos seus clientes na regido metropolitana de New York, através dos Estados Unidos da
América e em todo o mundo.

10.G. Demonstracdes dos Peritos

Nossas demonstragfes contébeis consolidadas em 31 de dezembro de 2001 e 2000 e para
cada um dos periodos de trés anos encerrados em 31 de dezembro 2001 foram incluidas neste
documento confiando no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, dada a
autoridade da referida empresa como peritos em auditoria e contabilidade. s demonstragdes
contébeis de certas de nossas subsidi&rias e coligadas, ndo incluidas em separado neste relatério
anual, foram auditadas por diversos auditores independentes além da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. As sociedades e periodos cobertos por essas auditorias sdo indicadas nos
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relatorios individuais dos contadores incluidos neste prospecto. Essas demonstracOes contabels, na
medida em que tenham sido incluidas nas nossas demonstracdes contabeis consolidadas, foram
incluidos confiando nos relatérios dos diversos auditores independentes apresentados com a
autoridade das referidas empresas como peritas em auditoria e contabilidade.

Contratamos a AMEC, peritos em geologia, mineracdo e determinacdo de reservas de
minérios, a fim de executar uma auditoria das nossas estimativas de reservas comprovadas e
provaveis e da vida da mina em 31 de dezembro de 2001. As estimativas de reservas provadas e
provavels e a vida da mina conforme apresentada no presente prospecto foram auditadas e
verificadas pela AMEC, que indicou que nossas reservas provadas e provaveis foram estimadas em
conformidade com boas praticas de engenharia, usando estimativas de custo atuais e razoaveis.
Reservas classificadas como “outros depdsitos minerais’ ndo foram auditadas pela AMEC.

10.H. Documentos Exibidos

Estamos sujeitos aos requisitos de informagdo da Securities Exchange Act of 1934 (Lel dos
Titulos e Vaores Mobiliarios de 1934), conforme aditada, a Exchange Act (Lei do Mercado de
Capitais) e em conformidade com as mesmas apresentamos relatérios e outras informagdes a
Comissdo. Os Relatérios e outras informacfes entregues por ndés a Comissdo poderdo ser
inspecionados e copiados nas instalactes publicas de referéncia mantidas pela Comissdo na Sala
1024, 450 Fifth Street, N.W., Washington, D.C. 20549, nos Escritérios Regionais da Comissdo em
7 World Trade Center, 13th Floor, New York, New York 10048 e no Northwestern Atrium Center,
500 West Madison Street, Suite 1400, Chicago, Illinois 60661-2511. V.Sas. poderdo obter copias
destes materiais pelo correio da Public Reference Section (Secdo de Referéncia Publica) da
Comissdo, 450 Fifth Street, N.W., Washington, D.C. 20549, de acordo com as taxas prescritas.
V.Sas. poderdo inspecionar esses relatorios e outras informagdes nos escritérios da New Y ork Stock
Exchange (Bolsa de Vaores de New York), 11 Wall Street, New York, New Y ork 10005, onde as
nossas Acdes de Depdsitos Americanos estdo registradas para operacoes.

Apresentamos Demonstragcdes Contabeis e outros relatorios periddicos a CVM.

Na qualidade de usuario privado estrangeiro de acordo com a Lei do Mercado de Capitais,
ndo estamos sujeitos as Normas de procuracdo da Secdo 14 da Lei do Mercado de Capitais ou 0s
requisitos de informacao de lucros por transagdes de ida e volta de pessoal interno, previstos na
Secdo 16 da Lel do Mercado de Capitais.

10.I. Informacdes de Subsidiarias

N&o aplicavel
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Item 11. Divulgacfes Quantitativas e Qualitativas sobre o Risco de M ercado

Os principais riscos do mercado que enfrentamos s80 0 risco da taxa de juros, risco da taxa de
cambio e risco do preco de commodities. Administramos alguns desses riscos com 0 uso de
instrumentos. Nossa politica tem sido de liquidar todos os contratos através de pagamentos em
dinheiro ou recibos, sem a entrega fisica do produto.

Nossa atividade de geréncia de riscos, segue politicas e diretrizes revisados e aprovados pelo nosso
Conselho de Administragdo. Essas politicas e diretrizes geramente proibem operactes
especulativas e requerem a diversificacdo de operacdes e ingtituicdes com quem operamos. NOs
monitoramos e avaliamos nossa posicdo globa diariamente com vistas a verificar os resultados
financeiros e o impacto em nosso fluxo de caixa. NOs também revisamos periodicamente os limites
de crédito e riscos de crédito das instituicbes com quem trabalhamos. NGs reportamos os resultados
de nossas operagdes com derivativos ao presidente mensal mente.

Risco da Taxa de Juros e Taxa de Cambio

A tabela abaixo apresenta um resumo de informaces relativas a nossa divida de longo prazo com
taxas fixas e flutuantes, categorizada por moeda local e moeda estrangeira e como percentual de
nossa divida total para os periodos indicados, incluindo os empréstimos junto a partes relacionadas
e ndo relacionadas, conforme apresentado em nossas demonstracdes contébeis.

Exercicios findos em 31 de dezembro de
2000 2001
(em milhdes de USS, exceto porcentagens) |

Divida de taxa flutuante

Denominadaem Real..........ccccoeevreeennee. $ 167 83% $ 116 55%

Denominada em moeda estrangeira.......... 1.070 52,9 1234 58,7
Divida de taxafixa

Denominadaem Redl..........ccccocevvrenenene - - 4 0,2

Denominada em moeda estrangeira........... 783 38,8 748 35,6
TOtal.eiceeeeeeeee $ 2.020 100% $ 2102 100%
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O quadro a seguir apresenta informacdes sobre as obrigacfes da divida da Companhia, em
31 de dezembro de 2001, sensiveis as mudancas nas taxas de juros e has taxas de cambio. O quadro
apresenta, pelas datas de vencimento esperadas, os desembolsos do principa e respectivas taxas
meédias ponderadas de juros relacionadas a estas obrigacfes. As taxas médias ponderadas de juros
variaveis estdo baseadas na taxa de referéncia aplicavel (LIBOR ou TJLP), em 31 de dezembro de
2001. Os desembolsos de caixa efetivos das obrigacdes da divida estéo expressos em U.S. dolares
ou reais, conforme indicado.

Contabilida
Fluxo de de" Fair
Caixaem Value' em

3lde 3lde
dezembro dezembro
Exer cicios findos em 31 de dezembro de de 2001 de 2001
2007 até
2003 2004 2005 2006 2012 Total
(em milhdes de US$)
Denominada em US$
Taxafixa
Obrigacoes............... 9375% $209 $- $- $- $- $209 $ 209 $ 175
Obrigacoes............... 10,000% - 317 - - - 317 317 256
Empréstimos............. acima de 7,000% 13 21 23 25 106 188 188 211
Empréstimos............. até 7,000% 16 16 36 12 36 116 116 106

$238 $354 $59 $37 $142 $830 $ 830 $ 748

Taxa flutuante

Empréstimos............. acimade7,000% 325 312 141 90 124 992 992 1.135
Empréstimos............. até 7,000% 73 6 5 5 - 89 89 99
398 318 146 95 124  1.081 1.081 1.234
$636 $672 $205 %132 $266 $ 1911 $ 1911 $ 1.982
Denominada em Real
Taxafixa
Empréstimos............. acima de 7,000% - - - - 3 3 3 3
Empréstimos............. até 7,000% - 1 - - - 1 1 1
- - - 3 4
Taxa flutuante
Empréstimos............. acima de 7,000% 12 12 4 - - 28 28 39
Empréstimos............. até 7,000% 32 4 4 2 3 45 45 77
$44 $16 $8 $ 2 $3 $ 73 $ 73 $ 116
$4 $17 $8 $2 $6 $ 77 $ 77 $ 120
Total....ooooeeeeeeeceens $680 $689 $213 $134 $272 $1988 $ 1.988 $ 2.102
Taxas de Juros

Estamos expostos a risco de taxa de juros para nossa divida com taxa flutuante. Nossa divida
de longo prazo com taxas flutuantes, consiste principamente em obrigaces e empréstimos
denominados em ddlares captados primariamente para gastos de capital, investimentos de longo
prazo e empréstimos para nossas coligadas e joint ventures. Nossa divida de curto prazo com taxas
flutuantes, consiste principalmente em financiamentos a exportacdo denominados em délares. Em
geral, nossa divida com taxa flutuante em moeda estrangeira estd4 sujeita a flutuacdo da Taxa
Interbancéria de Londres (LIBOR). Nossa divida com taxa flutuante em reais esta principa mente
sujeita a flutuacdo da TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo) fixada pelo Banco Central de Brasil.
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Nossa taxa de juros nos derivativos geralmente consiste em opcdes que protegem o teto
(“cap”) de exposicdo as flutuacbes das taxas de juros. Cap é a taxa de juros maxima que nés
seriamos obrigados a pagar sobre o valor da divida. Em oposi¢ao, floor € o valor minimo de taxa de
juros que nos seriamos obrigados a pagar sobre o valor da divida. Certos caps estdo sujeitos a
limites que se atingido eliminam a protecao fornecida pelo cap.

A tabela abaixo apresenta certas informagdes a respeito de nossos derivativos de taxa de
juros em 31 de dezembro de 2001 e 2000.

Em 31 dezembro de 2000 Em 31 dezembro de 2001
Valor Faixada Ganho (perda) Valor Faixada Ganho(perda) Vencimento
Tipo Nominal Taxa naorealizado Nominal Taxa  naorealizado Final

(em milhdes de US$, exceto faixa de taxas)

Cap $ 1.200 5-8% $3 $1375 5-8% $ 2 12/2004

Floor 850 5-6,5 ©) 1.000 5-6,5 (29) 12/2004

Swap 125 5575 (4) 125  55-7,5% (10) 10/2007
$ (8) $ (36)

As perdas ndo realizadas de US$ 36 milhGes representam um valor a pagar se todas as
transagOes houvessem sido liquidadas em 31 de dezembro de 2001.

Risco da Taxa de Cambio

Nossa divida de longo prazo é primariamente denominada em moeda estrangeira,
principalmente dolar. Tendo em vista que nossas receitas sdo primariamente denominadas em
ddlares, n6s ndo acreditamos que a alta incidéncia da divida de longo prazo denominada em dolar
nos expde a um risco substancia de taxa de cambio.

Contudo, uma parte de nossa divida é denominada em euros e yen, e mantemos operacoes
derivativas buscando gerenciar a nossa exposi¢ao a flutuacéo significativa dessas moedas.

A tabela abaixo apresenta certas informacdes a respeito de nossos derivativos de taxa de
cambio em 31 de dezembro de 2001 e 2000. Estes derivativos sdo estruturados a termo logo que
comprado e exigira compra de moedas estrangeiras como especificado abaixo:

Em 31 dezembro de 2000 Em 31 dezembro de 2001
Ganho Ganho
Valor (perda) ndo Valor (perda) ndo Venct®
Tipo Nominal  Faixa da Prego realizado Nominal Faixa da Preco realizado Final
(Em milhGes de US$, exceto faixa de precos)
lene $ 15 Y 70-110 por $ (2 $8 Y 70-110 por $ (2 04/2005
uss uss
Euro 12 US$1,10-1,30 (2 5 US$1,1-1,3 (2) 04/2005
poruss === poruss
$ (4 US$ (4)

As perdas ndo redizadas de US$ 4 milhGes representam o vaor a pagar se todas as
transactes houvessem sido liquidadas em 31 de dezembro de 2001.
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Risco de Preco de Commodities

Estamos também sujeitos a riscos de mercado associados com alteracBes dos precos
mundiais de mercado:

de minério de ferro, que representaram 62,9% das nossas receitas consolidadas de 2001;
aluminio, que representaram 6,9% das nossas receitas consolidadas de 2001; e
ouro, que representaram 3,4% das nossas receitas consolidadas de 2001.

N&o realizamos transacGes com derivativos para proteger a nossa exposicao em minério de
ferro. Vide Item 5.D. Informagtes sobre Tendéncias — Precos.

Para gerenciar os riscos associados com alteragdes nos precos de aluminio, nossas joint
venture Albras e Alunorte, realizam operagOes com derivativos, envolvendo opgdes de puts, cals e
contratos futuros (forward contracts). Estas transagdes com derivativos permitem as joint ventures
estabel ecer niveis médios minimos de lucros para a sua futura producdo de aluminio superior ao seu
custo de producdo previsto e consequentemente estabilidade na sua geracéo de caixa Entretanto,
elas também tem o efeito de reduzir os ganhos potenciais de aumentos de preco no mercado de
entrega imediata de aluminio.

A tabela abaixo apresenta certas informagdes com respeito aos derivativos da Albras em 31
de dezembro de 2001 e 2000. N6s temos 51 % do capital votante e 51% do capital total da Albras.

Em 31 de Dezembro de 2000 Em 31 de Dezembro de 2000
Valor Faixade Ganho (Perda) Valor Faixade Ganho(Perda) Vendmento
Tipo Nominal Preco N&o Redizado Nominal Preco N&o Redlizado Final
(toneladas (US$por (emmilhdes  (tondladasde  (USBpor  (emmilhdes
deduminio)  tonelada) deUSH) auminio) tondada) deUSH)
Puts comprados 42000 14501650 $ 20 80000 1400-1600 $ 95 12/2001
Forward vendido 67189 15001700 14 57000 14001600 1,7 12/2006
Calls vendidos 123000 1500-1700 (55) 56000 1600-1800 09 12/2002
Outrosinstrumentos - - - 132000 - 20
$ (49 $ 136

A tabela abaixo apresenta certas informagtes com respeito aos derivativos da Alunorte em 31 de
dezembro de 2001 e 2000. Nés temos 50,3 % do capital votante e 49,3% do capital total da
Alunorte.
Em 31 de Dezembro de2000
Valor Faixade Ganho (Perda)

Em 31 de Dezambro de2001
Vaor Faxade Ganho(Perda) Vendmento

Tipo Nomina Preco NaoRedizado Nomind Preco NaoRedizado Find
(toneladas (USBpor  (emmilhdes (toneladas (USBpor  (emmilhdes
deduminio) tonelada) deUSH) deduminio)  tonelada) deUSH)
Puts comprados 96.000 1400-1600 $ 38 15000 14001600 $ 24 12/2002
Forward vendido 1000 1600-1.800 ©3 26000 1400-1.600 44 12,2002
Calls vendidos 157500 1.500-1.700 (X 23000 1600-1800 - 1272002
Outros instrumentos 36000 02 74000 (1.6 12/2003
—$ a9 ____$52
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Para gerenciar os riscos associados com as flutuacGes do preco do ouro, participamos de
instrumento financeiros derivativos a fim de estabelecer niveis médios minimos de lucros para a
futura producdo de ouro. Entretanto, elas também podem ter o efeito de eliminar ganhos em
potencial em certos aumentos de prego no mercado spot de ouro.

A tabela abaixo apresenta certas informagdes com respeito aos derivativos relacionados ao
ouro em 31 de dezembro de 2000:

Em 31 dedezembro de 2000
Ganho (perda) Vencimento

Tipo Quantidade FaixadePreco ndaorealizado Final
(em milhdes de
(oz.) (US$ por o0z.) US3)
Puts comprados 479.500 300-375 $ 13 12/2005
Calls vendidos 999.800 308-375 (5) 12/2005
Outros instrumentos 30.000 1 11/2005
$ 9

Os ganhos néo realizados no montante de US$ 8 milhdes representam o valor a receber se todas as
transagcoes houvessem sido liquidadas em 31 de dezembro de 2001.

A tabela abaixo apresenta certas informagdes com respeito aos derivativos relacionados ao ouro em
31 de dezembro de 2001

Em 31 dedezembro de 2001
Ganho (perda) Vencimento

Tipo Quantidade FaixadePreco néaorealizado Final
(em milhdes de
(0z.) (US$ por o0z.) US3)
Puts comprados 422.000 270-340 $ 1 12/2005
Calls vendidos 718.000 308-366 (3) 12/2005
Outros instrumentos 25.000 11/2005
$ 8

Item 12. Descricdo de Titulos e Valores M obiliarios exceto Titulos Patrimoniais.

No aplicavel.
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PARTE I
Item 13. Inadimplementos, Atrasos de Dividendos e Delinquiéncias
Nenhum.

Item 14. M odificacbes Relevantes dos Direitos dos Detentores de Titulos M obiliarios e Uso das
Receitas.

Nenhum.
Item 15. [Reservado]
Item 16. [Reservado]

Item 17. Demonstracgdes Contabeis

O Registrante respondeu o Item 18 a0 invés de responder este item.
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PARTE |11
Item 18. Demonstracgdes Contabeis
INDICE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

indice de Demonstragdes Contabeis Consolidadas da CVRD............ccoeeeveeuveeevcereesesiesienens
Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes datado de 28 de marco de
2002 relacionados a CVRD para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2001, 2000 € 1999.......cecieeiiieieete et e et e et e te e reereereeneeneenaetetenrennenreas
Balancos Patrimoniais Consolidados em 31 de dezembro de 2001 e 2000............cccceeeveenene
Demonstragdes Contabeis Consolidadas das Operagcdes para os trés exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2001, 2000 € 1999........ccoocuiiiiiiiiie e e
Demonstragbes Contabeis Consolidadas de Fluxos de Caixa para o0s trés exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2001, 2000 € 1999........ccccoererierierneniee e
Demonstractes Contabeis Consolidadas de Mutagdes do Patriménio dos Acionistas para
0s trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2001, 2000 € 1999.........ccccvrerereenenn
Notas as Demonstrages Contébeis Consolidadas............cccvevveieieereiiesecie e
indice de Demonstragtes Contabeis da Vale OVErSESS............cvvcervceevereereesseessseesesenseeenan,
Relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores |ndependentes datado de 28 de margo de
2002 relacionados a Vale Overseas para 0s trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 19909.........c.ooiiiiriieie e e e
Notas Explicativas ao Balango Patrimonial............ccocerieeririninenineseeeeeeseseeee e
Rider 110

INDICE DOS RELATORIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES
LISTADOS NA NOTA EXPLICATIVA 20 ASNOSSAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

indice dos Relatorios dos Auditores
Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 24 de janeiro de 2002 em relacéo as
Demonstracfes Contabeis da ALBRAS para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 1999........ccoicuiie et s e e a s ea s s erareesaans
Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 24 de janeiro de 2002 em relacéo as
Demonstractes Contébeis da ALUNORTE para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 1999........cooiiiiii et a s e s s ebreeeeaans
Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 25 de janeiro de 2002 em relacdo as
Demonstragdes Contébeis da Aluvale para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 19909..........ooiiirrieie e e e
Relatorio da KPMG LLP datado de 21 de janeiro de 2002 em relagdo as Demonstractes
Contabeis consolidadas da CSl para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2001, 2000 € 1999.......c00ceiteeetieieiee e sttt b e r et st e e nesae e nenrennas
Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 25 de janeiro de 2002 no que diz
respeito as Demonstracbes Contabeis da DOCENAVE para os dois exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2001, 2000 € 1999.........cccovirerenineneneneseseseseseneens
Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 25 de janeiro de 2002 em relagdo as
Demonstraces Contabeis da DOCEPAR para os dois exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001 € 2000.........c.ooeruereririerieseeeeeeree ettt nbe s reene e
Relatério da Arthur Andersen S/C datado de 24 de janeiro de 2002 em relagdo as
Demonstraces Contabeis da Hispanobras para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 1999........cocciriiiririnieeeie ettt

F-1

F-41

F-43
F-44

B-1

B-2

B-3

B-4

B-6

B-8

B-11



Relatério da Arthur Andersen S/IC datado de 24 de janeiro de 2002 em relacdo as
Demonstragdes Contabeis da Itabrasco para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 1999........cooicuiieiecriie et e e e e a s a s s ebaeeeeaans

Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 16 de janeiro de 2002 em relacéo as
Demonstragdes Contébeis da Kobrasco para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
(0L SRS

Relatérios da Arthur Andersen S/C datado de 25 de janeiro de 2002 em relagdo as
Demonstragdes Contabeis da MRN para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 1999.........cccereriirneeieneeee e

Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 18 de janeiro de 2002 em relacdo as
Demonstragdes Contabeis da Nibrasco para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 € 19909.........c.oiiiiiriiiienieere e e

Relatorio da KPMG Auditores Independentes datado de 17 de Janeiro de 2002 em relagéo
as Demonstractes Contabeis da VALESUL para os dois exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001 € 2000.........ccuerieerierierieeie ettt st r e e naee e

Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 30 de janeiro de 2002 em relagdo as
Demonstragdes Contébeis do Termina de Vila Velha para os trés exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2001, 2000 e 1999 (Versdo em INGIES)........cccevveceeveeceeveeiiesreeiee

Relatorio da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 25 de janeiro de 2002 em relagdo as
Demonstragdes Contébeis da Nova Era Silicon para os dois exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2001 € 2000(Versao em INGIES)........cccecveveerieeieseere e

Relatério da Trevisan datado de 18 de janeiro de 2000 em relacdo as Demonstraces
Contébeis da Nova Era Silicon para os dois exercicios encerrados em 31 de dezembro de
1999 € 1998 (VErsa0 €M INGIES).......cceeieieeieciesie et ee st enae e eseeneene s

Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 25 de janeiro de 2002 em relacdo as
Demonstragdes Contébeis da Celmar SAA. — Industria de Celulose e Papel para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2001 (Versdo em INgI&s).......ccovvveeveecrnennns

Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu datado de 15 de fevereiro de 2002 em relacdo as
Demonstragdes Contébeis da SIBRA Eletrosiderargica Brasileira S.A. para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2001..........ccveeieeiiceeseee e s

[tem 19. Anexos
Apresentamos 0s seguintes documentos como parte deste relatério anual:

NUmero do anexo

B-13

B-14

B-15

B-17

B-18

B-21

B-23

B-25

B-27

B-28

1 Instrumento correspondente aos Atos Congtitutivos e Estatutos Sociais em 25 de abril de

2000 (Traducdo para o Inglés)*
8 Listadas Coligadas

10.1 Anuéncia da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os trés exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2001, 2000 e 1999 (CVRD)

10.2  Anuéncia da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para o exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2001 (Vale Overseas)

10.3 Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2001, 2000 e 1999 (ALBRAYS)

10.4  Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2001, 2000 e 1999 (ALUNORTE)

10.5 Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de

dezembro de 2001, 2000 e 1999 (ALUVALE)
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10.6

10.7

10.8

10.9

10.10

10.11

10.12

10.13

10.14

10.15

10.16

10.17

10.18

10.19

10.20

10.21

10.22

10.23
10.24
10.25
10.26

Anuéncia da KPMG Auditores Independentes para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (Bahia Sul)

Anuéncia da KPMG LLP para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2001,
2000 e 1999 (CSlI)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os dois exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001 e 2000 (CENIBRA)

Anuéncias da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (DOCENAVE)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2001 e 2000 (DOCEPAR)

Anuéncia da Arthur Andersen S/C para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2001, 2000 e 1999 (HISPANOBRAYS)

Anuéncia da Arthur Andersen S/C para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2001, 2000 e 1999 (ITABRASCO)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2001 (KOBRASCO)

Anuéncia da Arthur Andersen S/C para os trés exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2001, 2000 e 1999 (MRN)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (NIBRASCO)

Anuéncia da KPMG Auditores Independentes para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (VALESUL)

Anuéncia da Arthur Andersen S/C para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2000
e 1999 (CSN)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (TERMINAL VILA VELHA SA))

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para os trés exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2001, 2000 e 1999 (NOVA ERA SILICON SA.)

Anuéncia da Trevisan para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 1999 (NOVA ERA
SILICON SA)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2001, 2000 e 1999 (Celmar S.A. — Industria de Celulose e Papel)

Anuéncia da Deloitte Touche Tohmatsu para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2001 (SIBRA Eletrosiderurgica BrasileiraS.A.)

Anuénciada AMEC Engineering and Construction Services

Carta da Hispanobras relacionada a auditoria da Arthur Andersen S/IC
Cartada MRN relacionada a auditoria da Arthur Andersen S/C
Carta da Itabrasco relacionada a auditoria da Arthur Andersen S/IC

* Incorporada por referencia ao Relatorio Anual do FORM 20-F, amendado para o exercicio fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2000 (arquivo n° 000-26030)
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ASSINATURAS
De acordo com as exigéncias da Secdo 12 do Procedimento de 1934 da Securities Exchange, o
registrante certifica que preenche todos os requerimentos de arquivamento deste Relatério Anual no
Form 20-F e vem assinar como representante legal pelo signatario, devidamente autorizado.

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE

Nome: Gabriel Stoliar
Cargo: Diretor Executivo

Nome: Anténio Miguel Marques
Cargo: Diretor Executivo
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