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Disclaimer

“Esta apresentacao pode incluir declaragdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projegdes). Todas as estimativas e projecdes envolvem vdrios riscos e
incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canadj;
(b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais e sua dependéncia a produgao
industrial global, que é ciclica por natureza; (e) elevado grau de competicdo global nos mercados onde a
Vale opera; e (f) estimativa de recursos minerais e reservas, exploragao das reservas minerais e recursos e o
desenvolvimento de instalagdes de mineragao, nossa capacidade de obter renovacao de licengas, exaustao
das minas, reservas e recursos minerais. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem
originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela
Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e, em
particular, os fatores discutidos nas se¢des “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério
Anual - Form 20-F da Vale.
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Fortalecendo nossa estratégia
para a Vale do futuro

promover fomentar permanecer

mineracao solugdes de disciplinado
sustentivel |baixocarbono

Existimos para melhorar a vida e transformar o futuro. Juntos.
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A demanda de a¢o continuara a crescer de forma constante...  ...enquanto o mundo é desafiado pela descarbonizacéo.

150-200 milhoes Taxa de penetracao Mais de 70 paises 47 jurisdicdes nacionais
de pessoas migrando de GO para moradia na comprometidos com com Iniciativas de
da 7Zona rural para China deve aumentar de metas net_zer’o' prECifica§5o de
urbana na China nos 0,8% em 2018 para até 2023
< carbono
préximos 30 anos 6,0% ate 2025
A . : A producédo de aco Energia solar e edlica sdo
India P1aE 2 =Dl g = M 2-3x% mais Legislacdo (EUA, Europa)
90 milhoes de CHEra Iiiais quc . ) incentivara cada vez
empregos hio dobrar no intensivas em aco 0
: : Sudeste Asiatico do que a geracao a partir aco verde
agrlcolas ate 2030 o de combustiveis fdsseis S
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Oferta sob restricoes por muito mais tempo

= ®

~400 Mt de minériode Padroes ESG mais Licoes aprendidas do
ferro em exaustao rigorosos ultimo super-ciclo
necessitarao de

reposicao até 2030
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A siderurgia esta explorando alternativas para reduzir emissoes, que
irdo demandar minério de ferro de alta qualidade

Até 2030
Uso de fontes Migracao para
alternativas de energia arotaDRI + 7 0 M t
PN 4 NIPPON STEEL SSA B dedemandaanual para
ArcelorMittal A aglomerados AF e granulados
voestalpine thyssenkrupp GROUP
@ POSCO (@) H2green steel
thyssenkrupp é BAOWU
JFE M NIPPON STEEL SALZGITTERAG
A Hyunoa b +100 Mt
ArcelorMittal de demanda anual para

aglomerados de RD
4 -
‘V vaLe Mega Hubs - fornecendo solucoes verdes
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Segmentacao e desafio de oferta ampliando ainda mais o gap de qualidade

Preco Prémio (US$/dmt) — cumulativo
Spread vs. indice Fe 62%

0 =

75

60 De ~US$ 100/t d
- USS 125/t

30
de diferenca entre os prémios de
= finos de baixo teor vs aglomerados
0 RD de alta qualidade (68% Fe)
-15
-30

2018-22 2026 2030+

Aglomerado RD Aglomerado AF [l Finos Premium [ Finos de baixo teor
(68%Fe) (65%Fe) (65%Fe) (58%Fe)
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Entregando solu¢oes de concentragao para fornecer feedstock de alta qualidade
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Adicionando capacidade de alta qualidade para capturar maiores prémios

2022 2026
Volumes
308 340-360
Mt Mt
Aglomeradosde

alta qualidade 3Mt2 5 OM-t 55

feer 62,2%  ~63,5%
Prémio
médio 7 8-12

US$ por ton métrica US$ por ton métrica

" Assumindo um multiplo de 5x EV/EBITDA — média das mineradoras diversificadas.

2030+

>3:At60
~100
~6F4%

18-25

US$ por ton métrica

+ US$ 4-10 bi

até 2026 e 2030+

+ US$ 20-50 bi

de adicao de valor’
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Continuamente gerando...

... € distribuindo valor para nossos acionistas
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' De 31de dezembro de 2019 a 31 de dezembro de 2022. ? Dividendos pagos por agao desde 2020, incluindo dividendos a serem pagos em marco de 2023.% De 31de dezembro de 2019 a 17 de fevereiro de 2023.  Total de
acdes recompradas desde abril de 2021 até 31de janeiro de 2023.



The BMO 324 Global Metals, Mining & Critical Materials Conference

A abordagem adequada

I~

Demanda crescente
e desafios de oferta,
sustentando os

] precos

1

Posicionado de
forma unica para
fornecer solucoes de
baixo carbono

&

Adotandomedidas
paraatenderuma
demandademercado
crescente por produtos
dequalidade

I

Disciplina de capital
eretorno aos
acionistas
continuam sendo
uma prioridade
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