V VALE

REGIMENTO INTERNO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA VALE S.A.

O Conselho de Administracdo da Vale S.A. (“Conselho de Administracdo” e "Vale" ou
“Companhia”, respectivamente), no uso de suas atribuicGes, aprovou o presente
Regimento Interno do Conselho de Administragdo ("Regimento") em reuniao realizada
em 25.05.2023 a fim de disciplinar o seu funcionamento, bem como o seu
relacionamento com os demais 6rgaos de governanga da Companhia, observadas as
disposicOes do Estatuto Social da Vale e da legislacdo aplicavel, conforme segue:

CAPITULO | — DA MISSAO

1.1 O Conselho de Administracdo tem como missdo proteger o patrimobnio da
Companhia e maximizar, no longo prazo, o retorno do investimento dos seus
acionistas, atuando dentro dos mais elevados principios éticos, no sentido de
manter a perenidade da Companhia para que esta transforme recursos naturais
em prosperidade e desenvolvimento sustentdvel, em linha com a missdo da Vale.

CAPITULO Il - DA INVESTIDURA

2.1 A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura de respectivo termo de
posse, conforme descrita a seguir, bem como ao atendimento dos demais
requisitos legais aplicdveis e vigorard até (i) o término do prazo de gestdo
unificado do Conselho de Administracdo, ou (ii) a sua vacancia, que pode ocorrer a
qualquer tempo.

2.1.1 O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao se estenderd
até a investidura dos respectivos sucessores.

2.2 Previamente a investidura nos respectivos cargos, no momento de sua indica¢ao
os membros do Conselho deverdo apresentar os seguintes documentos:

(i) Codpia do documento de identidade valido, com foto;

(i)  Copia do documento de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) do
Ministério da Economia do Brasil ou do passaporte, conforme o caso;
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(i) Questionario D&O para os Membros do Conselho de Administragdo da Vale,
nos termos da legislacao aplicavel; e

(iv) Declaragdo de observancia das qualificagbes minimas ou declaragdo de
desimpedimento e declaracdo de independéncia, conforme aplicavel, nos
termos das politicas e normas internas da Vale e da legislagdao em vigor.

Imediatamente apds a entrega dos documentos acima mencionados, os
Conselheiros serdo investidos nos respectivos cargos mediante a assinatura dos
seguintes documentos, que ficardao arquivados na sede da Companhia:

()  Termo de posse contemplando declaragdo de desimpedimento e sujeigdo a
cldusula compromissdria constante no Estatuto Social da Vale;

(i)  Termo de Ciéncia e Compromisso com o Cédigo de Conduta da Vale;

(iif) Termo de Adesdo a Politica de Divulgagdo de Informagdes e de Negociagdo
de Valores Mobilidrios da Vale, acompanhado das demais informacdes
necessarias de acordo com a referida Politica;

(iv) Termo de Anuéncia a Politica de TransagBes com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses da Vale, acompanhado dos questiondrios e das demais
informacgdes necessarias de acordo com a referida Politica; e

(v) Termo de Adesdo a Regra de Uso do Portal de Governanga Corporativa da
Vale (“Portal”).

N3o obstante o disposto acima, os Conselheiros, desde ja, se comprometem a
assinar quaisquer outros documentos necessarios a sua investidura, nos termos
da legislacdo aplicavel e das normas internas da Vale.

CAPITULO 11l - DA VACANCIA

A vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administracdo pode se dar
por destituicdo, renuncia, invalidez, falecimento, impedimento comprovado,
perda do mandato ou em decorréncia de outras hipdteses previstas em lei.

3.1.1 No caso de vacancia, o Conselheiro perderd automaticamente seu acesso ao
e-mail corporativo (@vale.com) e ao Portal e deverd devolver para a
Companhia qualquer bem ou equipamento colocado ao seu dispor para o
exercicio de suas funcgdes.
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A renuncia ao cargo deve ser feita mediante correspondéncia enviada pelo
renunciante ao Presidente do Conselho de Administracdo (“PCA”), tornando-se
eficaz, perante a Companhia, a partir do seu recebimento, e, perante terceiros, a
partir da divulgacdao ao mercado e do arquivamento da correspondéncia na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, nos termos legais.

CAPITULO IV — DAS ATRIBUICOES

Em linhas gerais, o Conselho de Administragdo serd responsdvel por estabelecer a
orientagdo geral dos negdcios, considerando a seguranca das pessoas, 0 progresso
social e o respeito ao meio ambiente, definir a estratégia da Companhia e de suas
controladas e acompanhar e avaliar a gestdo, exercendo as atividades de sua
competéncia estabelecidas na legislacdo aplicavel, no Estatuto Social e nas normas
internas da Vale.

Os membros do Conselho de Administracdao devem estar atentos a distin¢cdo entre
as competéncias e atribuicdes do Conselheiro de Administracdo e as competéncias
e atribuicdes do Comité Executivo.

O Conselho de Administracdo zelara para que a estratégia da Companhia esteja
alinhada com o compromisso assumido pela Companhia de valorizagdo da
diversidade e promocdo da inclusdo, favorecendo um ambiente seguro e de
respeito a individualidade.

CAPITULO V - DOS DIREITOS E DEVERES DOS CONSELHEIROS

E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos na legislagdo aplicavel, no
Estatuto Social, no Cédigo de Conduta e nas politicas e normas internas da
Companhia:

(i)  Respeitar os limites de suas atribuicdes para preservar o colegiado e demais
membros do Conselho de Administracdo uma vez que a acdo individual de
gualquer membro poderda implicar na responsabilizacdo dos demais
membros do Conselho de Administracao;

(ii) Comparecer as reunides do Conselho de Administracdo devidamente
preparado para discutir e deliberar sobre as matérias objeto da ordem do
dia, tendo examinado os documentos postos a disposicao previamente;
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Manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, utilizando-a somente para o exercicio
de suas fung¢des de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacao;

Declarar, previamente a discussdo, a existéncia, por qualquer motivo, de
interesse particular conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua participacdo no
debate e de voto;

Abster-se de atuar, direta ou indiretamente, de qualquer forma, em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Vale e de suas
controladas;

Abster-se de receber qualquer vantagem indevida, em razdo do exercicio do
cargo;

Promover efetividade e transparéncia na interacdo do Conselho de
Administracdo com os demais 6rgaos de governanca da Vale;

Abster-se de intervir em quaisquer negdcios (i) com a Companhia, suas
controladas e coligadas, (ii) entre a Companhia e sociedades controladas e
coligadas dos administradores da Vale; e (iii) entre a Companhia com
qualquer outra sociedade que, com qualquer das pessoas acima
mencionadas, integre o mesmo grupo, salvo mediante aprovacao prévia e
especifica do Conselho de Administragao, bem como que implique em
descumprimento da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e
Conflito de Interesses; e

Apresentar a Companhia periodicamente declaragdo sobre potencial
conflito de interesses.

E expressamente vedada a realizagdo de quaisquer empréstimos, pela Vale e/ou

suas controladas, em favor de membro do Conselho de Administracdo e/ou partes

relacionadas, nos termos da Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e

Conflito de Interesses.

Os Conselheiros terdo acesso a todos os documentos e informagcdes necessarios

ao exercicio de suas funcoes, ressalvadas as questdes de conflito de interesses.

Toda e qualquer solicitacdo de documentos e informac6es devera ser enderecada

pelos Conselheiros a Diretoria de Governanca Corporativa.

5.3.1 Apds o término do mandato, caso necessdrio para a defesa de interesse

pessoal, os Conselheiros poderdo solicitar, de forma fundamentada, acesso

Péagina 4 de 18



5.4

5.5

5.6

5.7

6.1

V VALE

a documentos e informacgdes disponibilizados no curso de seu mandato, na
medida do necessario para tal finalidade e sempre observadas as obrigacdes
de sigilo e confidencialidade. Neste caso, a solicitagdo deverd ser
enderec¢ada pelos Conselheiros a Diretoria de Governanga Corporativa.

Em casos de eventual conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, o
membro do Conselho de Administracdao envolvido ndo devera receber qualquer
documento ou informacdo sobre a matéria e deverd afastar-se, inclusive
fisicamente, das discussoes, sem descuidar dos seus deveres legais, nos termos da
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses.

Da mesma forma, reunides entre executivos da Vale e membros do Conselho de
Administracido devem ser intermediadas pela Diretoria de Governanca
Corporativa, com conhecimento do PCA, sejam elas demandadas por qualquer das
partes ou pelo préprio Colegiado.

Para assegurar a isonomia de informagdes entre todos os Conselheiros, os
documentos e informagdes fornecidos a um Conselheiro deverao ser igualmente
disponibilizadas para todos os demais membros do Conselho de Administragao,
por meio do Portal. Para tanto, o executivo da Vale que excepcionalmente venha
a ser acionado diretamente por um Conselheiro serd responsavel por prover o
registro sumarizado dos temas que sejam tratados nesta reunido para
encaminhamento a Diretoria de Governanca Corporativa e posterior
disponibilizagdao aos demais membros do Conselho de Administragdo.

As viagens para visitas técnicas e para o programa de onboarding estarao previstas
no calendario anual aprovado pelo Conselho de Administracdo e deverdo observar
as politicas e normas internas adotadas pela Companhia.

CAPITULO VI — DAS ATRIBUIGCOES DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Compete ao PCA, sem prejuizo de outras atribuicdes que lhe conferem este
Regimento, o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel:

(i)  Definir a pauta, convocar e presidir as reunides do Conselho de
Administracdo, considerando inclusive as “Diretrizes Para Reunibes e
Dindmica Junto Ao Conselho de AdministracGo” constantes do Anexo 1 a este
Regimento Interno, interagindo com os demais Conselheiros e partes
interessadas;
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(iii)  Zelar pelo bom andamento das reunides, pelo cumprimento da agenda e de
prazos para apresentacdo, estimulando a participacdo de todos os
Conselheiros presentes nas discussdes das matérias objeto da ordem do dia;

(i)  Assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

(iv) Propor o calendario anual e o Plano de Trabalho anual do Conselho de
Administracdo, bem como assegurar a sua divulgacdao ao Comité Executivo;

(v)  Coordenar o processo anual de avaliacdo do Conselho de Administracdo e
assegurar a sua devida divulgacgao, incluindo o resultado da avaliagdao do
orgao como colegiado; e

(vi) Zelar pelo fiel cumprimento do presente Regimento Interno.

CAPITULO VII - DAS ATRIBUICOES DO LEAD INDEPENDENT DIRECTOR (LID)

Conforme estabelece o Estatuto Social da Vale, caso o PCA seja um Conselheiro
ndo independente, a Companhia devera contar com um LID para atuar como
alternativa de contato com os acionistas. Caso o PCA seja um Conselheiro
independente a posicao do LID é facultativa.

Caso o PCA eleito seja um Conselheiro ndo independente, os membros
independentes do Conselho de Administracao devem indicar um dos Conselheiros
independentes para atuar como LID.

Ainda que o PCA seja um Conselheiro independente, o Conselho de Administra¢cao
podera proceder a indica¢do do LID, com base em indicacdo(8es) apresentada(s)
pelos membros independentes. Ndo havendo tal indicacdo, competirda ao PCA
realizar o engajamento com os acionistas nos termos do item 7.5. abaixo.

Para fins das indica¢Oes previstas nos itens acima, deve-se levar em consideracdo
as competéncias, experiéncias e disponibilidade de tempo para exercicio da
funcdo de LID, bem como o resultado da ultima avaliagdo anual do membro
independente, se houver

Compete ao LID:

(i)  Atuar como “sounding board” do PCA, apoiando-o no exercicio de suas
func¢des, quando solicitado;
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(i)  Manter o pulse check com os Conselheiros independentes para capturar
percep¢des sobre a dindmica do Conselho, prioridades e principalmente
auxiliar o PCA na continua evolu¢ao da performance do Conselho;

(iii)  Atuar como canal de didlogo alternativo junto aos acionistas da Companhia
para entender suas expectativas e percep¢des em relagdo a Companhia,
conforme item 7.6 abaixo;

(iv)  Auxiliar o PCA na formulagdo das pautas e calendarios das reunides do
Conselho de Administragdo, com base na coleta de percep¢des dos
Conselheiros, acionistas e demais stakeholders; e

(v)  Atuar em conjunto com o PCA e/ou outros Conselheiros, quando o Conselho
de Administracdo ou a Companhia passar por periodo de estresse atipico em
razdao de questdes relevantes envolvendo o Conselho de Administragao ou
seus membros.

As interagOes do LID com acionistas se dardao por meio de non-deal roadshows,
conferéncias, reunides presenciais ou virtuais, em periodicidade nao inferior a 2
(duas) vezes ao ano, ou em resposta a correspondéncias encaminhadas pelos
acionistas e enderecgadas ao Conselho de Administragdo, sempre acompanhado e,
neste Ultimo caso, previamente alinhado, pela drea de Relagdes com Investidores
da Vale, que sera responsavel por organizar os eventos e apoiar o LID em todas as
suas intera¢Oes. Adicionalmente, o LID devera atuar alinhado a Diretoria de
Governanga Corporativa, a quem compete coordenar os processos de governanga
relacionados ao exercicio de suas func¢des.

Caso o LID tenha sido indicado conforme item 7.3, o PCA podera atuar, alinhado
com o LID, a area de RelagGes com Investidores e/ou a Diretoria de Governancga
Corporativa, conforme suas respectivas competéncias, nas interacdes com os
acionistas de que trata o item acima, inclusive em resposta as correspondéncias
encaminhadas pelos acionistas diretamente a ele.

O LID ndo podera delegar, no todo ou em parte, suas funcdes e deverd exercé-las
até (a) o término do prazo de gestdo do Conselho de Administracdo; (b) sua
vacancia, conforme item 3.1 acima; ou (c) a ocorréncia de alteracdo em sua
condicdo de independéncia; o que ocorrer primeiro. A eleicdao do novo LID seguird
as regras previstas nos itens acima.

As interacdes com os acionistas devem ser reportadas, pelo PCA ou LID, conforme
0 caso, em sessdo exclusiva durante as reunioes do Conselho, de modo a manter
a unidade informacional do Conselho de Administracao.
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CAPITULO VIl — DAS ATRIBUIGOES DA DIRETORIA DE GOVERNANGA CORPORATIVA

8.1 O Conselho de Administragdao contard com a atuagao da Diretoria de Governancga

Corporativa, que tera as seguintes atribuicdes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

Assessorar o PCA ou seu substituto no exercicio de suas fungdes;

Propor a pauta das reunides do Conselho de Administragado e alinha-la junto
ao PCA;

Desenvolver proposta de calendario anual, contemplando temas basicos
com as datas das Assembleias Gerais, viagens de visita técnicas e programa
de onboarding, e das reunides do Conselho de Administracdo e dos Comités
de Assessoramento, zelando pela harmonizacdo das datas das reunides de
tais d6rgdos objetivando minimizar impactos na agenda de trabalho dos
executivos da Companhia, bem como coordenar a divulga¢do do calendario
aprovado;

Coordenar o processo de convocagao das reunides, respeitando as
competéncias dos 6rgdos de deliberacdo e de execucdo;

Assessorar os Conselheiros e membros dos Comités de Assessoramento no
exercicio de suas funcbes, diligenciando para que estes recebam
informacdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da ordem
do dia da reunido, e zelar pelo bom funcionamento do Portal;

Secretariar as reunides, elaborar as respectivas atas, providenciar seu
registro em livro préprio e, quando aplicavel, emitir e divulgar extratos e
certificados das deliberacgdes, realizar sua publicacdao e arquivamento;

Responsabilizar-se pela guarda das atas de reunidao do Conselho de
Administracao e o seu respectivo material de suporte;

Divulgar as recomendacdes e deliberacdes do Conselho de Administracao
para as areas pertinentes da Companhia e monitorar o seu cumprimento;

Conduzir o programa de onboarding e capacitacdao de novos membros do
Conselho de Administracao

Desenvolver o Plano de Trabalho anual do Conselho de Administracdo, a ser
submetido a aprovacao do PCA e, em seguida, ao colegiado;
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(xi) Desenvolver o relatdério anual a respeito da atuagdo do Conselho de
Administracdo a ser submetido a aprovacao do PCA e, em seguida, ao
colegiado;

(xii) Zelar para que a Companhia esteja alinhada as melhores praticas de
Governanga Corporativa e propor mudangas, quando aplicaveis;

(xiii) Atuar, nos termos das politicas e normas internas da Companhia, na
elaboragao e no acompanhamento de documentos de governancga, incluindo
Politicas e Regimentos Internos, zelando pela sua conformidade com a
regulacdo e a legislacdes aplicaveis e por sua aplicagdo em todos os niveis da
organizacgao;

(xiv) Atuar como principal ponto de interagao e interlocugao entre o Conselho de
Administragao, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal com o Comité
Executivo e empregados da Companhia e suas subsidiarias, assegurando a
interacdao adequada e a tempestividade e equidade no fluxo de informagdes,
otimizando o processo decisério da Vale;

(xv) Coordenar os processos de governanca relacionados a atuac¢do do LID; e

(xvi) Conduzir, em conjunto com o PCA o processo de avaliacdo de desempenho
do Conselho de Administragao.

CAPITULO IX — DAS NORMAS DE FUNCIONAMENTO

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 8 (oito)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo PCA ou, na sua
auséncia, pelo VPCA ou ainda por 1/3 dos Conselheiros em conjunto.

A convocacdo serd enviada, pela Diretoria de Governanca Corporativa a todos os
membros do Conselho de Administracdo, preferencialmente com 12 (doze) dias
Uteis de antecedéncia, observados os melhores interesses da Companhia, por
meio das ferramentas apropriadas do Portal, contemplando a data, o horario e o
local da reunido, assim como a proposta preliminar de assuntos a serem tratados.

Deverdo ser observadas adicionalmente as “Diretrizes Para Reuniées e Dindmica
Junto Ao Conselho de Administragdo” constantes no Anexo | ao presente
Regimento Interno.
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As reunides somente se instalardo com a presenca da maioria dos seus membros
e estes somente deliberardo mediante o voto favoravel da maioria dos membros
presentes.

N3do obstante as regras de convocacdo previstas acima, serd considerada valida a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas na sede ou em
escritério da Vale, podendo, excepcionalmente, ser realizadas em local diverso, ou
ainda ocorrer por teleconferéncia, videoconferéncia, deliberagdo eletrénica ou
por qualquer outro meio de comunicac¢do simultanea que assegure a participacao
efetiva de seus membros, a seguranca da informacao e a autenticidade do voto.
Também serd permitida a realizacdo de reunides em que a participacdo dos
Conselheiros se dé mediante a combinagdo de um ou mais meios acima. O
Conselheiro, nestas hipoteses, serd considerado presente a reunido e seu voto
valido, para todos os efeitos legais.

9.6.1 O Conselheiro que ndo puder participar da reunido pelos meios previstos no
acima serd considerado presente a reunido do Conselho de Administracao
caso manifeste seu voto sobre os assuntos constantes da ordem do dia por
meio de declaragao escrita encaminhada ao PCA previamente ou até o
término da reunido.

O membro suplente do Conselho de Administracdo representante dos
empregados ndo participara das reuniées do Conselho juntamente com o seu
respectivo membro titular. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do
membro titular, este devera comunicar ao seu respectivo suplente sobre a
realiza¢cdo da reunido, bem como a Diretoria de Governanga Corporativa para que
possam enviar ao Conselheiro suplente os documentos necessarios para sua
participacdo na reunido.

O PCA poderd, por iniciativa propria ou a pedido de qualquer Conselheiro,
convidar o Presidente e demais membros do Comité Executivo, auditores
independentes, membros do Conselho Fiscal, membros dos Comités de
Assessoramento e/ou pessoas internas e externas a Companhia para assistir parte
das reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as matérias objeto
de apreciacdao do Conselho de Administracdo, observadas eventuais questdes de
conflito de interesses e de confidencialidade.

9.8.1 Os Conselheiros deverdo se reunir em sessdes executivas regularmente
programadas sem a presenca do Comité Executivo.
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As atas das reunides serdo redigidas com clareza, registrardo as presencas, as
apresentacdes realizadas, as decisdes tomadas, inclusive votos contrarios, e a
abstencao de votos por conflitos de interesses.

9.9.1 As atas serdo elaboradas de acordo com o principio da transparéncia. Neste
sentido, o extrato da ata, ou seu sumario, sera divulgado, devendo eventuais
itens sigilosos do sumario, em carater de exceg¢dao, ser omitidos com a
indicacdo “confidencial” no respectivo item.

9.9.2 As minutas de atas deverado ser disponibilizadas ao PCA pela Diretoria de
Governanca Corporativa apds a reunido, o mais rapidamente possivel, para
revisdo e posterior submissao aos demais Conselheiros, observados os
prazos legais de divulgacdo, no que couber.

9.9.2.1 A minuta da ata de reunido serd enviada para andlise dos
Conselheiros em até 5 (cinco) dias Uteis apds a sua realizacdo e os
conselheiros deverdao encaminhar eventuais sugestdes e aprovagao
nos 10 (dez) dias Uteis subsequentes.

9.9.2.2. Os Conselheiros deverdo assinar a ata da reunido nos 10 (dez) dias
Uteis subsequentes a sua disponibilizacdo para assinatura no Portal.

As atas das reunides do Conselho de Administragao serao lavradas no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administracdao da Vale que, apds lidas e aprovadas
pelos Conselheiros presentes, serdo assinadas, de forma fisica ou digital, conforme
legislagdo aplicdvel, por quantos bastem para constituir a maioria necessaria a
aprovacao das matérias.

CAPITULO X — DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Conselho de Administracdo contara, em cardter permanente, com os 05 (cinco)
Comités de Assessoramento Estatutarios a seguir denominados: (i) Comité de
Alocacdo de Capital e Projetos (“CACP”), (ii) Comité de Auditoria e Riscos (“CARE”),
(iii) Comité de Indicacdo e Governanca (“CIG”), (iv) Comité de Pessoas e
Remuneracdo (CPR) e (v) Comité de Sustentabilidade (“CSUS”), cujas normas de
funcionamento e atribui¢des serdo definidas nos respectivos Regimentos Internos,
0s quais serdo aprovados pelo Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo, sempre que julgar necessario, podera criar, para
seu assessoramento, comités ndo permanentes para tratar de temas especificos,

Péagina 11 de 18



10.3

10.4

10.5

111

V VALE

gue ndo aqueles previstos para os Comités de Assessoramento acima
mencionados.

Os Comités de Assessoramento ndo tém funcdo executiva ou deliberativa,
devendo seus pareceres e recomendacdes ser enderecados ao Conselho de
Administracdo para deliberagdo. Exceto se requerido pela legislagdio ou
regulamentacao aplicdvel, os pareceres dos Comités de Assessoramento nao
constituem condicdo necessdria para a apresentacdo da matéria ao exame e
deliberagao do Conselho de Administragao.

Os membros dos Comités de Assessoramento deverdo ter experiéncia e
capacidade técnica em relacdo as matérias objeto de responsabilidade do Comité
a que participam, observadas as regras estabelecidas nos respectivos Regimentos
Internos, e estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos
administradores da Companhia.

O Coordenador de cada Comité de Assessoramento prestard esclarecimentos
sobre assuntos de competéncia do referido Comité e reportara os avangos dos
trabalhos desenvolvidos neste ambito durante as reunides do Conselho de
Administragao.

CAPITULO XI - DA INTERACAO COM OUTROS ORGAOS

O Conselho de Administracdo reunir-se-a:

(i)  pelo menos trimestralmente, com o Conselho Fiscal e/ou com o Comité de
Auditoria e Riscos para tratar de assuntos de interesse comum previstos no
Estatuto Social e na legislacao aplicavel;

(i)  pelo menos uma vez por ano, com o Diretor de Auditoria e Conformidade,
para acompanhamento dos Relatdrios de Auditoria, de questdes relativas ao
Canal de Denuncias e ao Cddigo de Conduta da Vale, bem como para
avaliacdo da drea de Auditoria Interna e do Diretor de Auditoria e
Conformidade;

(iii) pelo menos a cada apresentacdo dos resultados trimestrais e anuais da Vale,
com os auditores independentes da Companhia para tratar de assuntos de
interesse comum previstos no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel;

(iv) pelo menos uma vez por ano, com o responsavel pela Diretoria de
Governanga Corporativa para acompanhamento e avaliacdo da area.
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CAPITULO XII — DA INTERAGAO COM ACIONISTAS E STAKEHOLDERS

Eventualmente o PCA podera designar um ou mais Conselheiros para representar
o colegiado perante stakeholders ou instituicdes especificas, mediante solicitagdo
expressa e de forma coordenada com o PCA, o LID, conforme aplicavel, e o
Presidente da Companhia. Excetuadas tais situacdes, compete de forma privativa
ao Comité Executivo da Vale o relacionamento da Companhia com drgdos
governamentais, autoridades, instituicdes de justica, imprensa, clientes,
comunidades, associacdes, ONGs e outros stakeholders, ressalvado o papel
estatutario do PCA e/ou LID no engajamento com acionistas sempre alinhado com
a area de RelagOes com Investidores.

Os Conselheiros que, em seus contatos pessoais, tiverem interagao com acionistas
da Vale, e caso nessas conversas surjam fatos materiais sobre a Companbhia,
devem comunicar sumariamente, por escrito tais fatos ao PCA ou LID. Na auséncia
de tal materialidade, mas tendo havido discussdo sobre a Companhia, a
comunicagdo é esperada como boa pratica, em carater facultativo.

O PCA, o LID e os demais membros do Conselho devem abster-se de mencionar
assuntos relacionados a Vale que ndo sejam informagdes ja devidamente
divulgadas pela Companhia, inclusive por meio de redes sociais ou quando
participando de eventos de qualquer natureza.

CAPITULO XIll — CONSELHEIROS INDEPENDENTES

O Conselho de Administracdao devera incluir na proposta da administracao
referente a Assembleia Geral para eleicdo de administradores da Vale, sua
manifestacdo contemplando (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo a Politica de Indicacdo dos
Administradores da Vale (“Politica de Indicacdo”); e (ii) as razdes pelas quais se
verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente,
nos termos da lei, da regulamentacao aplicavel, do Estatuto Social e da Politica
de Indicacdo.

O procedimento de caracterizagcdo de membro independente do Conselho
previsto no item acima, ndo se aplica as indicacdes de candidatos a membros do
Conselho: (i) que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de
candidatos no boletim de voto a distancia, conforme disposto na
regulamentacdo aplicavel; e (ii) mediante votacdo em separado.
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CAPITULO XIV — DA REMUNERACAO

O Conselho de Administracao devera deliberar pela distribuicdo da remuneragao
global anual dos administradores da Vale fixada pela Assembleia Geral entre os
seus membros e os do Comité Executivo.

Em observancia do disposto no Estatuto Social da Vale, os membros dos Comités
de Assessoramento serdao remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, tendo em conta suas responsabilidades e o tempo dedicado as
fungdes, alinhado as praticas de mercado.

CAPITULO XV - DO ORCAMENTO

O Conselho de Administracao aprovard anualmente, por recomendac¢ao do CIG,
orcamento para si e seus Comités de Assessoramento, o qual deverd incluir,
dentre outros, recursos para a eventual contratagdo de especialistas externos para
auxiliar os colegiados no desempenho de suas fun¢des, assim como para a
implementacdo de programas de educag¢ao continuada.

15.1.1 Uma vez aprovado tal orcamento, caberd aos Comités de Assessoramento
submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo a contratacdo de
especialistas externos, podendo o PCA autorizar demais despesas, conforme
necessarias, dentro do montante aprovado.

N3o obstante o disposto acima, deverao ser observadas as regras e premissas
especificas de orcamento do CARE, nos termos legais e regulatdrios, conforme
previstas no Estatuto Social e no Regimento Interno do CARE.

CAPITULO XVI - DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Conselho de Administracdo deverd realizar anualmente avaliacdo de
desempenho, cujo resultado da avaliacdo do 6rgao como colegiado sera divulgado
a todos os seus membros.

16.1.1 O Conselho de Administracdo podera contar com o apoio do CIG para

analise e recomendacdo da metodologia de avaliagdo de desempenho,
incluindo suas eventuais melhorias.
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O PCA sera responsavel por coordenar o processo de avaliacdo e por divulgar o
respectivo resultado nos termos acima.

16.2.1 O PCA podera contar com o apoio de consultoria externa no processo de
avaliagao do Conselho de Administragao.

Cabera, ainda, ao PCA fornecer ao Diretor de Rela¢des com Investidores
informacgdes da Vale sobre o processo de avaliagdo do Conselho de Administracao
e dos Comités de Assessoramento, incluindo os procedimentos utilizados para
realizacdao da avaliacdo e a metodologia adotada, de forma a permitir que tais
informacgdes sejam divulgadas oportunamente pela Companhia.

CAPITULO XVII — DAS DISPOSICOES GERAIS

Eventuais omissdes deste Regimento Interno, duvidas de interpretacdo e
alteragdes de seus termos serdao decididas em reunido do Conselho de
Administragao.

Em caso de eventual conflito entre este Regimento Interno e o Estatuto Social da
Vale, este ultimo prevalecerd e este Regimento Interno devera ser alterado na

medida do necessario.

Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho
de Administracao.
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ANEXO 1 AO REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMNINSTRAGAO

DIRETRIZES PARA REUNIOES E DINAMICA JUNTO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Reunides devem ocorrer, preferencialmente, entre 8h e 18h, em dias uteis,
respeitando os horarios convencionais de trabalho do pais.

O PCA, os Coordenadores dos Comités de Assessoramento e a Diretoria de
Governanca Corporativa serdo responsaveis por definir a pauta das reunides,
tempo a ser alocado a cada tema, participantes convidados para cada
assunto, e em controlar o eficaz uso do tempo, conforme fluxograma
detalhado mais adiante.

2.1. Caso o PCA ndo acolha o pedido de qualquer Conselheiro para inclusao
de matéria na ordem do dia, dever-se-a explicitar as suas razbes e
submeter o requerimento a apreciacao do colegiado.

2.2. Amatéria cuja inclusdo na pauta for aprovada mediante o voto favoravel
da maioria dos Conselheiros presentes devera ter sua insercao
contemplada na primeira reuniao ordindria subsequente.

Deve-se zelar para agenda estratégica do Conselho de Administracao e seus

Comités de Assessoramento no dmbito de suas atribuicdes, podendo ser

propostas revisdes periddicas a Politica de Alcadas, ao Estatuto Social da Vale

e aos seus Regimentos Internos.

3.1. Caso o Conselho de Administracdo identifiqgue na sua agenda de
discussdoes temas que ndo deveriam demandar sua atuacdo, poderd
solicitar ao Comité Executivo que proponha nova modificacdo a Politica
de Alcadas da Companhia.

As apresentacdes durante as reuniées do Conselho de Administracdo devem

ser concisas e objetivas, e realizadas dentro do tempo designado para o

tema, incluindo Q&A e discussdes, partindo da premissa que os Conselheiros
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avaliaram a documentacdo encaminhada previamente. Seguindo este
conceito, recomenda-se que os apresentadores introduzam o tema e as

reunides se concentrarem em Q&A e discussdao do tema em avaliagao.

Qualquer comunicagdo oficial dirigida aos membros do Conselho de
Administracdo, bem como registros, informacdes, documentos e relatdrios
disponibilizados formalmente, devem ocorrer por meio do Portal de

Governanca Corporativa da Vale.

Comunicagdes escritas entre os Conselheiros devem utilizar os enderegos de
e-mail no ambiente VALE (@vale.com). Deve-se evitar troca de mensagens
em enderecos particulares ou de outras empresas e em aplicativos de celular
gue ndo estejam conectados ao ambiente Vale, como o WhatsApp e o

Telegram.

Exceto em se tratando de assuntos emergenciais, reunides dos Conselheiros
com membros do Comité Executivo e executivos devem ser solicitadas a
Diretoria de Governanc¢a Corporativa com antecedéncia minima de 3 dias

Uteis, a fim de permitir agendamento e preparacado devidos.

Para melhor visualizacdo, abaixo encontra-se o fluxo base para realiza¢do das

reunioes do Conselho de Administracdo.

Convocagdo de reunido do Prazo limite para solicitagéo Validagdo pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e por parte de Conselheiros Conselho de Administragdo
divulgagdo da pauta quanto a eventuais itens quanto a eventuais itens
preliminar adicionais & pauta adicionais solicitados

B BTN T

Debriefing e alinhamento da
reunido entre Presidente do
Conselhe de Administragdo,
CEOQ e Diretoria de
‘Governanga Corporativa

Disponibilizagio no Portal de
Governanga Corporativa da
documentagdo necessaria Realizagdo de a reunido do
para a reunido do Conselho Conselho de Administragio
de Administragdo

Disponibilizagdo da ata para
validagdo do colegiado

Avaliacdo das atas pelos Disponibilizacdo da versdo A —
Conselheiros e envio de final da ata para assinatura Sl I: 18 [
eventuais comentarios dos Conselheiros Conselheiros

D em dias (teis
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Obs1: modificagbes na pauta da reunito do Conselho de Administra¢do ou na documentagéo
do Portal apds a convocagdio da reunido somente poderdo ser realizadas em casos especiais

e/ou excepcionais, apds alinhamento junto ao PCA.

Obs2: as matérias que requeiram opinides de Comités de Assessoramento cujas reunides vierem
a ocorrer entre a convocag¢do e a realizagdo da reuniéo do Conselho de Administragdo terdo os
pareceres e/ou relatos enderecados ao Conselho de Administragdo até o dia da respectiva

reunido.
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