day

New York _—

A i e
g ¥y

b

% -
P J
J
L)
o/ \
< "
%
.—ﬂ, > R
* ™
’ { J
" (2
- 4 :
O Y. 14
g -
>
y




Valedy

Disclaimer

“Esta apresentacao pode incluir declaragées que revelam as expectativas da Vale com relacdo a eventos ou resultados futuros, incluindo, sem limitagao:
(i) guidance de produgdo de minério de ferro e aglomerados nos slides 10, 16, 37, 48, 57; (ii) expectativa de composicdo do portfélio nos slides 10, 38, 50; (jii)
expectativa de capacidade e start-up de projetos Mega Hubs no slide 11; (iv) possibilidade de aquisicdo de participagdo adicional em Minas-Rio e potencial
offtake no slide 11; (v) guidance e estimativas de produgdo de niquel e cobre nos slides 13, 63, 64, 68, 70; (vi) estimativa de gasto fixo e guidance de custos
nos slides 15, 74, 75, 76, 77; (vii) guidance de producdo por reutilizagdo de rejeitos no slide 16 e 48; (viii) expectativa de produgdo de ago por regido no slide
26; (ix) demanda e oferta transoceanica de minério de ferro nos slides 27 e 28; (x) expectativas sobre o modelo de negécios dos Mega Hubs, com potencial
trava de demanda de feed, no slide 36; (xi) expectativa de novas plantas de aglomeracdo no slide 37; (xii) expectativa de start-up, capacidade, composicao
do produto e custo para o projeto S11D no slide 46; (xiii) expectativa de aumento da utilizacdo de biodiesel nas ferrovias no slide 49; (xiv) expectativa de
opgdes de expansdo brownfield no slide 59; (xv) expectativa de comissionamento, producdo e obtencdo de licenca de construcdo para o projeto de
Bacaba no slide 60; (xvi) expectativa de volume de minério processado, reducdo de custos unitarios apés os subprodutos e aumento de producdo de cobre
no slide 61; (xvii) previsdo de ramp-up completo do projeto VBME e reducdo de custos unitdrios apds os subprodutos no slide 62; (xviii) guidance de
producdo de niquel nos slides 62, 63; (xix) expectativa de produgdo de cobalto no slide 62; (xx) expectativa de produgao de cobre nos slides 62, 64, 69 ;
(xxi) expectativa de capacidade e start-up para o projeto Alemao no slide 64; (xxii) expectativas e capacidades de projetos no slide 68; (xxiii) expectativas
para eficiéncia de custo no slide 74; (xxiv) guidance de capex no slide 78; (xxv) previsdo de cronograma de desembolso de caixa no slide 79; (xxvi) previsao
de meta de divida liquida expandida no slide 80; (xxvii) expectativa de retorno normalizado do fluxo de caixa livre no slide 85. Esses riscos e incertezas
incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de producdo e de obter as licencas ambientais aplicaveis. Isto inclui riscos e
incertezas relacionados: (a) aos paises onde a Vale opera, especialmente Brasil, Canada e Indonésia; (b) a economia global; (c) a0 mercado-.de capitais; (d)
aos pregos de minérios e metais e sua dependéncia a produggo industrial global, que € ciclica por natureza; (e) a concorréncia global nos mercados em que
a Vale opera; e/(f).a estimativa de recursos minerais e reservas, a exploragao das reservas minerais e recursos e o desenvolvimento!de instalagdes de
mineracao, nossa capacidade de obter ou renovar licengas, a depreciacdo e exaustao das minas e reservas € recursos minerais. Para @bter informacdes
adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os:relatoérios arquivados pela Vale na
U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)'e; em particulaf, os fatores discutidos Em “Estimativas e
Projecbes” e “Fatores de Risco” noRelatdrio Anual da Vale noFormulario 20-F." i \ ' f]
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Comentarios iniciais

v— Gustavo Pimenta
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Seguranca é nosso valor fundamental

T RI F R 1 '1 Progresso sélido em 2024

Lider da industria

Descaracterizadas, Removidas de nivel de Reduzida do nivel
concluindo 53% do emergéncia 3 para nivel 2
programa
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https://youtu.be/4APOPb-ZEyA?si=F4S3HF3NDeLBjqey

Fortes entregas em 2024...

4

—— Assinatura do acordo definitivo

Reparagao de
Brumadinho

completo

TComissionamento

Avancos nos
ratings

Vargem Grande,
Capanema’e VBME

Parcerias
fechadas

Sendo executada
ERAY

Valedsy

Producao de minério
de ferro, no limite
superior do guidance
revisado

No limite inferior do
guidance de custo
do minério de ferro

Niquel e cobre bem
abaixo do guidance

...preparando o caminho para a
proxima fase de sucesso
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Um parceiro confiavel
com o portfoélio mais
- competitivo e
o resiliente
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Cultivando

relagdes institucionais

Gerando um impacto
positivo para as pessoas
e a natureza

Garantindo maior
confianca através de
maior transparéncia

Entregando um portfélio
de minério de ferro

@ Focando em solugoes

V Acelerando o crescimento do

Referéncia em seguranca e
exceléncia operacional

Garantindo a competitividade
através de uma companhia agil
e orientada por talentos

Fomentando a inovacao
e as solugobes digitais




qualidade e flexivel

Focado em solucodes
orientadas ao cliente

Entregando um portfolio de
@ minério de ferro de alta

v Acelerando crescimento de cobre

Valedsy




Crescendo com flexibilidade pra
maximizar valor ao longo do ciclo

Producgédo Vale (Mt)

340-360 ~360 Aglomerados
~328 325-335 i

Alto-forno

63-64%

Reducao
Direta

2024E 2025 2026 2030 2030

Vale




nnn
|

.u :l._:y ﬁ-t: 4

Y —t

%@ Mega e

Planta de concentracao de
minério de ferro em parceria

com Jinnan Group

e ~12 Mt de concentrados de alta
' qualidade
Start-up ate 2027
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Acesso a 3,8 Mt de pellet feed de I
alta qualidade f

Opcéo de aquisicao de
participacao adicional de 15%

~15 Mtpa potencial de offtake no
.‘ l)ggo prazo.,;.n I

.
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Acelerando o crescimento de cobre em Carajas

Arag
Hub Salobo Reserva
Bieiogies
Alvo 46 do Tapirapé
* .
Eloresta Salobo | antecipar o
; ‘.'»‘ ' -}l“—(‘ 2 Alfa 4 * .' | .
]N“]I(“)):llluim paslo Afonso Hub Norte dese.nVOIVln:'ento de
S * fes | projetos existentes
Vila,Paulo
e £ Fonteles Serra Pelada
* |
Alemao *u <l l"."\.,_ ‘-:..\“ ’ ’
‘-‘_" ) (S e e O P?raua‘[:)_‘_eib_‘a_'s,.__,___ - 3 A\‘*--ﬁ___g!d_o(ad'o I
T 55 7 ¥ 3 dos Carajas acelerar o
Hub Alemao = [ d Ivi
XIKRIN DO Hub Sul esenvolvimento
RIO CATETE " * de Paulo Afonso
118 * Bacaba * l.‘ = * :@
o, T *j*. *B$D *\V/iscor{?e cres kX Yk Cristalino I
I Carajas Tt o e
g avangar projetos
- por meio de
_“ourilandia o Z bl =4 parcerias atrativas
do Nortes——=+ :
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Potencial para acelerar
a producao de cobre

~350kt —

Taxa de producao atual

'
420-500It

com Bacaba e Alemao até 2030

. ~700Kkt

2030-35
Crescimento acelerado com Paulo Afonso, 118 e oo 2
Valed pequenos depdsitos (ex-Hu'u) E At d al g
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Referéncia em seguranca e
exceléncia operacional

Garantindo a competitividade
através de uma companhia agil
e orientada por talentos

Fomentando a inovacao e as
solucoes digitais

S
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Foco na garantia da
competitividade de
custos

22,3 ~22 20,5-22

<20
18-19,5

2023 2024 2025 2026 2030

Custo Caixa C1de finos de minério de ferro — excl. compras de terceiros (US$/t). Considera
BRL®5,50 para 2025, 2026 e 2030.

Valedsy
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Solugoes digitais e
programa de eficiéncia

Diluicao de custo fixo com
o aumento do volume

Maiores volumes do
Sistema Norte

Maior participacao de
aglomerados

Programa de
desespecificaciao

o i
ra res\.\\“aa

%
9 s,

oﬂ'“"

C1: US$ 18-19,5/t
All-in: <US$ 50/t

15



eitos

do comrej

ejeitos
dos em 2024
reutilizados em 2030

Produgéo comr
reutiliza
Produc¢




E@ Cultivando

Iﬁ Deixando um A

, para as pessoas
. g € a hatureza

@ Garantindo

através de

Valedsy
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Compartilhando valor com a sociedade

Lider na
descarbonizacao
da mineragao

100%

de energia renovavel
no Brasil

Viabilizando uma
mineragao mais
segura

-60%

em acidentes de alto
potencial vs. 2019

Promovendo
uma forca de
trabalho diversa
voltada para
talentos

26%

de mulheres na
forca de trabalho

Apoiando
comunidades
indigenas

5411

Comunidades
indigenas engajadas
para UNDRIP?

Empoderando
comunidades

~50.000

pessoas
beneficiadas em

projetos voltados

para extrema
pobreza

Promovendo a
biodiversidade

800k ha

sob protegdo no
mosaico de Carajas

Investimentos nos Gltimos 5 anos’:

~R$ 20 bilhoes

em iniciativas socio-ambientais

'Declaragdo da ONU sobre Direitos de Povos Indigenas. Considerando apenas o Brasil. 2De 2019 a 2023, excluindo dispéndios de Brumadinho

18





https://youtu.be/1RoYx7ntHn0?si=dY53ju547Y27WPBF

Melhoria continua dos nossos ratings ESG

p

Hoje

Sustainalytics
(menor, melhor) 36,5° 54,5 29,4

ISS Governance g
(menor, melhor)

MSCI
(AAA maior / CCC menor) B

10 1

CCC B

4
DJSI 455

(maior, melhor) 45 46

Moody'’s

_"6
(menor, melhor) NA NA CIS-2

dzozl- " Pode haver diferengas metodoldgicas entre os periodos analisados. 2 A partir de 13 de outubro de 2024. > Nota conforme histérico compartilhado pela Sustainalytics coma Vale em maio de 2024. O relatério mais antigo da Sustainalytics disponivel para nés, que mais se alinha com a metodologia atual, ¢ de julho de
Vale > ay 2019. “ indice Dow Jones de Sustentabilidade Mundial. Também conhecido como CSA (S&P Global's Corporate Sustainability Assessment). 5 A Vale respondeu ao questionario pela primeira vez em 2018. Apés Brumadinho, a pontuagao de 2018 foi revista e diminuiu de 57 para 45. 6 Classificagdo neutra a baixa,
— melhorada em comparagédo com 2021 (altamente negativa ou CIS-4). 20




Construindo o sucesso com as
pessoas e cultura certas

Valed
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Solucgoes de

Minério de ferro
Rogério Nogueira




~Solucoes de
~ Minério de f

Fundamentos
da demanda

Estratégia de
curto prazo

Estratégia de
vy X
¥vv'l Jongo prazo

2024

Valedy




Solucoes de
s Mln &ri O | d ef Fundamentos
e da demanda
Suportados por
tendéncias seculares 3

Vale day e




A demanda por aco é suportada
por tendéncias seculares

Tendéncias do aco

~2.350

~2.100

W Urbanizacao e intensidade do aco

~1.910 ~1.940

—‘ Crescimento populacional e econémico
&

Transicao energética

@ Reindustrializacao doméstica

~1.020 ~1.010 ~970 ~940

plop2h 2025 2030 2040

China india [ MENA' [l seA2 ] outros

1 Oriente Médio e Norte da Africa. 2 Sudeste Asiatico.



Demanda de minério de ferro
deve se manter estavel nos
préoximos anos

Demanda transoceanica de minério
de ferro (Mt)

~1.550 ~1.545

EEs om0 20

2024 China SEA, Outros 2030
MENA
& India

China

&\ Demanda transoceanica continua em
l_]J declinio suave, mas ainda em um nivel alto

@ Aumento gradual do consumo de sucata

SEA, MENA e india

SEA: start-upde novos altos-fornos,
demandando minério de ferro transoceanico

MENA: demanda crescente por feede
aglomerados de reducgao direta

@ india: leve aumento na demanda
transoceanica

27/



Os desafios de oferta sao
constantemente subestimados

Oferta transoceanica de minério de ferro (Mt)

~1.600
~1.495 I 24t
2024 Exaustdo' Operagdes Projetos 2030 2030

comcusto compreco (ofertaa
>US$90/t2 incentivado US$90/t)
<$90/t3

(demanda)

T Assumindo uma taxa de exaustdo anual média de ~3%, o que significa uma vida Util média da mina de 30 anos com base no
suprimento atual. 2 Incluindo minérios chineses. 3Incluindo projetos greenfield e projetos de reposigdo.

Valed

<& Depreciagao de
%0 yolume e qualidade

= Processos complexos
v—=) de licenciamento

Precos de incentivo mais
altos para projetos de
reposicao

28
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Ajustando o Fase 2
portfélio para Novas rotas de
| Fase 1 producao de aco

otimizacao de

| Rotas tradicionais de

valor em linha oratso e aco 0 =» i

com a jornada de
descarbonizagéo 9 » @ Desenvolvimento de solugdes

para proporcionar garantia de
oferta para novos processos
de producao de aco

Ajustando o portfélio a
realidade de mercado e ao

ritmo da descarbonizacao Re-design do portfélio

Otimizacao do portfélio

Jornada da descarbonizacao

29



. Solugoes de

Mmerlo de f

Valedy

Estratégia de

curto prazo
Maximizacdo da
geracgdo de valor




Otimizando nosso
portfolio em resposta
as hecessidades do
mercado

Dinamicas de mercado (preco e prémio)
exigem

de acordo com o cenario
do mercado

As decisdes de portfélio devem ser
centradas na

Preco do
minério
de ferro

Alto

Baixo

»

Maximizacao da
producao

Priorizacao de

produtos de baixo

custo

Valey

Priorizaciao de
produtos de alta
qualidade

Otimizacao do
portfélio de alta
qualidade

Baixo

Lo Margem

do aco

Ell



Nosso portfélio oferece flexibilidade para atingir
o ponto ideal na producao de ferro em alto-forno

Relacao Al,0,/SiO,’

Alta alumina e baixa silica

% Al,0,
wo
Ul o

. Finos de minério de ferro
australiano e indiano
2.5

2.0
1.5

1.0

0.5

1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0

Alta alumina Alta silica e alumina

Zona

[ ideal de

BREF sinterizagéo

PFC1 [

Altasilica

6.5 7.0

7.5

8.0
% SiO,

1 Proporgao limite entre as porcentagens de Al203 e SiO2 para uma sinterizagao eficiente e operacdo de alto-forno.

32



Flexibilidade suportada por uma cadeia de suprimentos  Vale®
integrada, aproximando nossas operagoes dos clientes

Supply chain estendida da Vale

20 portos de blendagem em
escala global, reduzindo o
time to market

~150 Mtpa da capacidade de
concentracao para oferecer
e | . (o portfélio otimizado

Lider no mercado de aglomerados
Capacidade (Mt) . ; (pelotas e briquetes)

- Concentragao

™ Blendagem

- Aglomeracao

33



Solugoes de
Minério de fe%»

o
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2024

Vale

vy X
vy o

Estratégia de

longo prazo
Desenvolvendo solucbes
para novos processos de
fabricacGo de aco
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Parte da cadeia upstreamda siderurgia sera relocada
para regidoes com energia competitiva em custo

o,

* o

‘;‘if-i‘ TLA .| N
Cadeias tipicas de mineragao e aco Nova configuracao de cadeia com'Mega Hubs
......... Brasil Europa, Asia Brasil Mega Hubs Europa, Asia

---- Lt COCTRRREREEREEEEEEERRY U SRR NRE SR SR § T e LIttt J L SRERCERA
Reducao Reducio
Mineragcdo Concentragao Pelotizacao (AF/RD") Producao de aco Concentracao Briquetagem (RD)

Vale Vale Vale Cliente Cliente Vale Vale Cliente Cliente Cliente

As mineradoras precisam oferecer seguranc¢a de fornecimento e solugdes para novos processos de produgao do ago

e — . ¥ TR e W T e e e R

= H o 2 -—%5 .
By b -5 %, = L. e g
. 2 Y »

& % w ¥ % % % % o ¥
3 I



Modelo de negdcios dos Mega Hubs projetado para
acelerar a implementacao e proporcionar eficiéncia de

capital

/ Acordos assinados para estudos
em 5 paises’

7 discussoes avancadas com
clientes, com 2 FIDs em 2025
A
Q

Bloqueio da demanda potencial de
30+ Mt de feedde RD na préxima
década

10m3, Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, EUA e Brasil.

Modelo de negécios asset-/ight

Plantas de
concentracao
4,5 Mtpa

¥

Plantas de
briquetagem
3,75 Mtpa

¥

Plantas
DRI/HBI
2,5 Mtpa

Parcerias para implementagéo
rapida e econémica no modelo de
pedagio

Parcerias com clientes que podem
investir e operar, reduzindo as
necessidades de capital da Vale

Investimento do cliente

36



Preenchendo o gap da oferta e
demanda de aglomerados

Producao de pelotas e briquetes (Mt)
60-70

Aglomerados de
reducao direta

45-50

- 38-42

Aglomerados de
alto-forno

2024 plopis 2026 2030

A participacao dos aglomerados de
RD crescera a medida que o setor
migrar para a rota de redugao direta

Valed

Aumentando a disponibilidade
de feed

Ajustes no plano de producao

Aquisicao da Minas-Rio

Nova planta de concentragcao em Sohar
Plantas de concentracao em Mega Hubs

Novas plantas de aglomeragao
Ramp-up das Usinas de Tubarao

Usina de briquetes nos EUA

Usinas de briquete em Mega Hubs

37



Entregando um
portfolio flexivel e
superior

:: A oferta de minério de ferro
= exigird um preg¢o acima de USS$
90/t para atender a demanda

Vale se concentrara na
o flexibilidade do supply chaine
% do portfolio para maximizar
valor

@ Criando parcerias com clientes
para descarbonizagao da
siderurgia através da estratégia
de Mega Hubs

Portfolio de produtos da Vale — Caso base

(%)
%Fe vendas

Outros

Alta silica

|OCJ, BRBF e
Pellet Feed

Aglomerados

~62,3% ~62,5%  ~63% 63-64%
70% ~10%
62y, ©62-67% 7

2024 2025 2026 2030

38
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Solucgoes de
Minério de ferro
Obrigado %
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Operacoes de

Minério de Ferro
Carlos Medeiros
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Seguranca impulsiona a
exceléncia operacional

+423%

vs. 2023

-46%

vs. 2023

-33%

vs. 2022

T NUmeros de 10M24 comparados com 2023. N3 sdo eventos com alto potencial que causam ferimentos de primeiros socorros
e/ou sem perdas. Ao registra-los, a Vale aprende e realiza agdes preventivas para evitar eventos N1e N2. 2 Nimeros de 10M24
comparados com 2023. Eventos de seguranga de processo que geram liberagdo ndo planejada ou descontrolada de energia ou
material perigoso envolvendo equipamentos ou ativos operacionais. > Nimeros de 10M24. Taxa de frequéncia de acidentes com
afastamento mede o nimero de acidentes de trabalho que resultam em mais de trés dias perdidos para cada milhdo de horas

trabalhadas.

Valed

N3'registrados

reforcando a mentalidade de
prevengao

Eventos de seguranca de
processo?

através de a¢des preventivas e
controles criticos de integridade

LTIFR3
foco na prevencao de acidentes
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https://youtu.be/Mabqj2rZttU?si=dpljoHXQXibM0Nmf

Identificando e
monitorando desvios para
aumentar a confiabilidade

Taxa de manutencao corretiva
Operagdes do S11D, 2022 = 100 (quanto menor, melhor)

2022 2023 20241 Médio
prazo

Deteccao antecipada de falhas por
meio de monitoramento integrado

i Otimizando o planejamento de
manutencao preventiva

"Dados do 10M24.



Aprimorando a estratégia de integridade

dos ativos para maximizar a disponibilidade

Intervalo de manutencao aumentado de 4 para 5 semanas

+7%

Redugao de paradas planejadas

Sincronizagao de paradas, proporcionando
maior tempo de atividade do sistema

Produtividade da correia

transportadora
Operagao simultanea mais longa,
aumentando o transporte de minério

) i /L & - . v
Cmow s
[ ,,._:,“ P ). L RS ~./-v»z7.)
ST S
" Truckless ?; S X
.
l‘\. ~- E .
/ Britador
; ‘_‘ . secundario
\ \ : ‘
Vky |
\ )
ot
Dt 1] Usinas

Producao de minério de ferro (9IM24)

+4,5 Mt a/a

-

9

44
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New York
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https://youtu.be/wHtm61kxyTU?si=t-hSpoZHKwZ8Kxy4

Comissionamento de
Capanema antes do previsto

S 1 { A TR

Wi s LA R

4123 (YJ Planta de Briquete de Tubario Z
Ramp-up da produgao comercial +6 Mtpa

Set i

s02s & Vargem Grande 1 +15 Mtpa :
Aumento do teor de ferro em 2% no Complexo J

80% dos rejeitos serao empilhados a seco *

Nov
-024 & Capanema +15 Mtpa :
Comissionamento com carga iniciado em nov/24 ~

Producio de umidade natural

Operacao flexivel a baixo custo (< US$20/t) i

2526 < 511D +20 +20 Mtpa

Producao de minério de ferro 65%Fe

Operagao de menor custo (US$ <14/t)

3 ' Nota: Projetos ja incluidos no plano de produgao da Vale. 46
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Desempenho
operacional

superior
Valed




(Mt minério de ferro) 30+

® Qg

~10

2024 2030
(potencial)

Reducgao de riscos do
plano de producao

Liberacdo de dreas
operacionais licenciadas

-5% de emissées de CO,
vs. operagées usuais’

2024

Valed?y

Adotando a circularidade e criando
novos modelos de negodcios

Reprocessamento Produzindo pellet feed de alta qualidade pelo
de rejeitos reprocessamento de 37+ anos de rejeitos em Serra Norte
Processamento Processamento de estéril com alto teor

de Fe para produzir minério de ferro e eliminar

de estéril estruturas com baixo custo

Criando
coprodutos a partir de residuos e transformando rejeitos

Coprodutos
P em produtos vidveis de alta qualidade

TValores ja incluidos no plano de produgéo da Vale. Incluindo finos e ROM. 2 Redugdo média de emissdes para iniciativas do programa. 48



Alavancando a vantagem competitiva do Brasil

para descarbonizar nossas operacoes

kg CO, eq./t minério de ferro

19,8
10,9 10,5
I I 8'7 8'3

Peer 1 Peer 2 Peer 3

250+ caminhdes: Tecnologia de modernizagao de
motores de alta poténcia em desenvolvimento

Apds 2030: BEVs em desenvolvimento por OEMs,
com escalabilidade

Testes piloto para aumentar o teor de biodiesel
para 25% até 2028

Melhorar a eficiéncia térmica de nossos fornos
para reduzir o uso de antracito

Fonte: CRU e analises da Vale. "Incluindo emissdes do escopo 1e 2 das operagdes de finos.




Melhorar nosso portfoélio para atender as necessidades
dos clientes por meio de melhorias operacionais

Producao Conceicao II' (Mt)

Aumentando a producgéo de alta qualidade

N

Otimizagao da configuragao da planta de
processamento

ks

Controle em tempo real do processo de tratamento

de minerais
\ L 4
',@( Resultados confiaveis e consistentes combinados 5023 2024 Medic
» com solugdes inovadoras prazo

Q

Roll out planejado para as linhas de Brucutu

TProjetos ja incluidos no plano de producéo da Vale.
50
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Impulsionando o
desempenho operacional

Producao de Minério de ferro (Mt)

Implementag¢iao do modelo de
gerenciamento dando frutos

~360
340-360
~328 325-335

Projetos estratégicos para
SR expandir a producgio e qualidade
00O ., .

de minério de ferro

Acelerando iniciativas para levar

Q hossas operagoes ao proximo 2024 2025 2026 2030
patamar
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Um negécio com potencial e Vale
opcionalidade significativos

Uma dotacio de recursos diferenciada Permitindo um posicionamento
estratégico especifico para

cobre, polimetalicos e niquel

| A Com um portfélio de ativos no
Melhoria da competitividade caminho certo para entregar seu

potencial e oferecer opcionalidade

Foco para atingir nossa aspiracido no cobre @ Alavancar o pipeline de projetos
e o potencial em Carajas

Com a organizacio preparada para entregar = Projetado para entregar nossas
prioridades e valores por meio de

uma organizacao agil

Valey




Dotacao significativa com valor
potencial substancial

Valeds

Reservas e Recursos Minerais'234

. Cobre O Tamanho da bolha: metal contido
Niquel Teor médio de metal

TEm 31de dezembro de 2023, de acordo com o Vale Form 20-F. 2Refletindo o total de recursos (reserva +

recurso, incluindo o inferido). 3 Recursos minerais ndo sdo reservas minerais e ndo tém viabilidade
econdmica demonstrada no momento. “Os nimeros referem-se a participacdo da VBM (33,9% da PTVI,
80% de Hu'u, e 100% dos ativos canadenses e brasileiros).

Valed

Proporcionar um
negocio competitivo...

... € acelerar o crescimento
do Cobre

55



1,9 2,0

2022 2023 20247

LesoOes registraveis de alto potencial (N2)?2

~ 6 6
Segyranqaﬂe gestao 1 :
de riscos sao parte N
integrante de nossa NG
rOtlna dlar a Y. | 201 2022 2023 2024

TAcumulado no ano em 31 de outubro. 2 Nimero de eventos.



A competéncia impulsiona o desempenho...

planta planta

Salobo Sudbury

+13% . . +13%
Minério processado Minério processado

(Mtpa) (Mtpa)
2023 2024 2023 2024

produtividade da mina o ’ ramp-up das minas
Sossego Voisey’s Bay
, o/ 0
~ +25% + o
b H
Utilizacdo do caminho - Minério extraido de minas B B
' (t/h) subterraneas (Mtpa) 80 5
2023 2024 2023 2024 'lf] I,J\
=

Nota: projetos ja incluidos no plano de producao da Vale.
" Previsao do ano de 2024 em 31 de outubro de 2024.
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Vale

- Moldando um

negocio

competitivo

- p——
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Desbloqueando o potencial de
cobre em Salobo

POWERED BY

VRIFY

Um ativo de vida util longa, expansivel e de
classe mundial

2024

@ Valedy

Produtividade da mina e usina

~ Ramp-up de Salobo 3 e estabilidade
de teores dofeed

~ Maior utilizacdo de equipamentos

75

Opc¢oes de expansao brownfield

~  Flotagao de Particulas Grossas: 20-
30+ ktpa

~ Salobo 3 ¥:: 20 ktpa

e

Potencial de recursos

~ Potencial para aumento significativo
de recursos por meio de sondagem
profunda adicional

~ Permite prolongar ainda mais a vida
util do ativo —design e otimizacao

59




Extensao da vida util em Sossego

>¢5

Minério adicional da cava de
Sequeirinho, compensando a
exaustido da mina

Aumento na produtividade dos
equipamentos da mina

Audiéncias publicas realizadas em
outubro

Licenga de construcao devera ser
concedida nos proximos meses

Start-up previsto para 2028

~60 ktpa de cobre - reposicao das
minas de Sossego

2024

Valedy

td

Desenvolvimento de depositos
proximos a mina para maximizar o
minério para o moinho

7° deposito: 8-20 ktpa

60



Preenchimento do
moinho de Sudbury

Minério processado
Mtpa ~7

~5,5

¢ -

2024 2025 2027

De 2024 a 2027 //‘7'/

40% de reducao dos custos unitarios
apos subprodutos

~30% de aumento na producao de cobre

Projetos de baixo CAPEX que
adicionam toneladas de minério de
menor teor

Mudanca na estratégia de extragao e
teor de corte

Aumento no desenvolvimento da
mina para apoiar o aumento da
producao e reducao de custos

Eliminar gargalos para processar o
aumento da produciao da mina
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Ramp-up continuo em VBME

Start-up de Eastern Deeps
O sistema de manejo de minério iniciou suas
operagdes com sucesso

Ramp-up completo do projeto VBME

previsto para 2026
~ 45 ktpa niquel; ~ 20ktpa cobre; 2,6 ktpa cobalto

Reducao de ~15% nos custos unitarios
apos os subprodutos de 2024 a 2026

2024

Vale®y
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Melhorando a
competitividade do niquel

Producao de niquel — ktpa

0.5  0-15  210-250

10-15 0-5 175-210 -
|

5-15
~160 160-175 .
©PTVI
~153 kt
ex-PTVI
2024 2025 Ramp-up  Onea Outros 2026 Preenchi-  Maximi- 2030
de VBME Puma mentodo  zagdo do
Forno 2 moinho downstream
Sudbury

Valeds

S

Diluicao de custos fixos

~ Desbloqueando toneladas de
origem propria em Sudbury

~ Concluir a transicdo de Voisey's
Bay

~ Entregar o segundo forno em
Onca Puma

8,

Maximizar utilizacao
downstream

~ Minério de origem propria
adicional

~ Feed de terceiros, de acordo
com as condi¢oes de mercado
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Destravando toneladas de cobre
nos ativos atuais

Producao de cobre — ktpa

b 5-15  420-500

i5-25 VNI
30-50 .

+70-120 kt entre 2026-30

i} 350-380
- 340-370

2024 2025 2026 Salobo Sossego Canada  Start-up 2030
Alemao

Valeds

Reposi¢cao da mina do Sossego

~  Start-up de Bacaba previsto para
2028

~  Trabalhando na produtividade da
mina para compensar a exaustao

~  Toneladas adicionais de depdsitos
menores para encher o moinho

Opcoes de expansao
brownfield em Salobo

~ Aumento da produtividade das

plantas por meio da estabilidade do
feed

~ Aumentar a capacidade da planta
por meio de op¢ées brownfield

Alemao

~ Start-up esperado em 2030

- Capacidade: 60-70 ktpa de cobre;
105 kozpa de ouro em concentrados
de cobre

64
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Acelerando o
crescimento de
cobre

Criando o caminho
certo para expansao
 acelerada .

o v




Bacia de Carajas se compara relativamente
bem a grandes depésitos andinos

Reservas e Recursos Minerais de Cobre

1,0

0.8 ‘ 0,63% Cu vs. 0,46% da média da industria

0,6

®

0,2

mina-ferrovia-porto

@ Bacia de Carajas da Vale' O Tamanho: Cobre contido em Reservas & Recursos

/4 . r nvolvimen roj icionai
O Grandes Andinos (incl. Chile)? pPata desenvo ento de P OJetOS adicionais

" Compreende os recursos atuais da Bacia de Carajas, incluindo os depésitos de Salobo, Sossego, Alem3o e Paulo Afonso, em 31 de dezembro de 2023, conforme Formulario Vale 20-F. ? Refere-se a depdsitos com mais de 10 Mt de cobre contido, compreendendo Collahuasi, Escondida, El Teniente,
Queblada Blanca, Cerro Verde, Los Bronces (incluindo subterraneo), Toquepala, El Abra, Andina, Los Pelambres, Radomiro Tomic, Nueva Union, Chuquicamata, Centinela e Quellaveco.
Fonte: Vale e S&P Capital 1Q. 66
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Acelerando o crescimento de cobre em Carajas

Arag
Hub Salobo Reserva
Bieiogies
Alvo 46 do Tapirapé
* .
Eloresta Salobo | antecipar o
; ‘.'»‘ ' -}l“—(‘ 2 Alfa 4 * .' | .
]N“]I(“)):llluim paslo Afonso Hub Norte dese.nVOIVln:'ento de
S * fes | projetos existentes
Vila,Paulo
e £ Fonteles Serra Pelada
* |
Alemao *u <l l"."\.,_ ‘-:..\“ ’ ’
‘-‘_" ) (S e e O P?raua‘[:)_‘_eib_‘a_'s,.__,___ - 3 A\‘*--ﬁ___g!d_o(ad'o I
T 55 7 ¥ 3 dos Carajas acelerar o
Hub Alemao = [ d Ivi
XIKRIN DO Hub Sul esenvolvimento
RIO CATETE " * de Paulo Afonso
118 * Bacaba * l.‘ = * :@
o, T *j*. *B$D *\V/iscor{?e cres kX Yk Cristalino I
I Carajas Tt o e
g avangar projetos
- por meio de
_“ourilandia o Z bl =4 parcerias atrativas
do Nortes——=+ :




Antecipacao de projetos

2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+

Hub sul

Hub Norte

Pequenos depositos R <
Cristalino’ - Projeto 118" Paulo Afonso Pequenos

* 60-70 ktpa NiTty 60-70 ktpa 70-100 ktpa depésitos

LOM: ~20 Anos LOM: ~10 Anos LOM: ~20 Anos 35-45 ktpa
LOM: 5-10 Anos >

Nota: LOM conhecido como “life of mine” ou vida Gtil da mina .
' Capacidade adicional da planta suportada pelo 118 e/ou Cristalino.




Potencial para acelerar a producao de cobre

420-500

Plano atual
2030

Ramp-up de
Alemao e
iniciativas

brownfield

70-100

Paulo Afonso

Hub Norte

35-45
60-70

Capacidade
adicional da
planta suportada
por 118 e/ou
Cristalino

Hub Sul Pequenos
depésitos

~700

Crescimento
acelerado

Meta para
atingir anova
capacidade do
plano antes de

2035
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Alavancas da ambicao de cobre

=

td

V—
o —
“—

Avancar na sondagem e nos estudos de engenharia

Definir depésitos adequados para parcerias
estratégicas

Acelerar o desenvolvimento da engenharia

Desenvolver capacidade de processamento
adicional

Obter licengas e autorizagoes a tempo para
todos os projetos

70



Cobre

Baselinede
420-500 ktpa até 2030

Acelerar o crescimento do cobre na
regido de Carajas

Polimetalico S s

Buscar toneladas de cobre
adicionais ...

4

... enquanto contribui para a
reducao do custo a//-in

Niquel

Producio estavel em U
210-250 ktpa, até 2030

Buscar um negécio competitivo em e
todo o ciclo

=
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N

e

| —inoadiSCi I I a 4

e 2 b <

Gasto Fixo — Solugdes de Minério de Ferro (USS bilhdo)’

&n 02 [OE

-

2023 Cambioe Novos Programa 2024 Cambio e Novos Programa
inflagcdo? ativose de eficiéncia inflacdo® ativose de eficiéncia
nova forma nova forma
de operar de operar
Aumentando aderéncia ao
plano de producgao
o>

o™ /f,///‘]f ‘\ p'v .f'/ |

Loy
7;“*

TAssumindo cambio de BRL @5,28 em 2024 e @5,50 em 2025. 2 Inclui cambio (LJS$ -0,3 bilhdo) e inflagdo (US$ 0,2 bilhao). 2 Inclui cambio (USS -0,2 bilhao) e inflacao (US$; 0,1bilh&o).

2025

Programa de eficiéncia em custo
/\; Aceleragao nareducgao de
/s/' custos

o Otimizagao das especificagoes
—| decompras

@ Solugdes digitais para uma

organizag¢ao mais enxuta

Continuagao da eficiéncia em
overhead

74



Custo caixa C1dos Peers

(USS/t)

21,5
193
17.7
12.9 I 1l 133

2018 2023 2018 2023 2018 2023

Peer 1 Peer 2 Peer 3

Y

-5
" Custo Caixa C1definos de minério de ferro — excl. compras de terceiros (US$/t). 2 Consj

Custo caixa C1da Vale

(US$/t)

B1 (200

2018 Cambio e Inflagdo  Nova forma
inflacggo  geoldgica  de operar
. 1\ 4\‘; 3

o ..r; : \ - ' ,
; g%t)ss 5,7/t) entre 20]8 € 2024. ~ -
v 4 - a g TN rr,

o % -

- RS : > = L=
4 /: . 4* \ 5 A AR o

Iniciativas Qutros

Menores
volumes de eficiéncia
e mix

2024




Nossa meta e entregar C1entre

USS 18-19,5/t até 2030

Custo caixa C1da Vale, termos nominais

(USS/)!

2213 ~22 20,5-22 ~22 1 5 ol7 .
<20 ' :
I 18,0-19,5 - 18,0-19,5
:7 ppE’ 2024 2025 2026 2030 2024 Cambioe Inflaggo ~ Programa  Maiores 2030
g inflacdo?  geoldgica de eficiéncia volumes
pi e mix
> - SN

P

1 Custo Caixa C1de finos de minério de ferro — excl. compras de terceiros (US$

~3% para a cesta media.da Vale e uma taxa de cambio de'BRL 5,50:para USD em 2030 (termos reais), aj;jﬁ«%da para as diferencas de inflacdo de longo prazo entre USA e Brasil.
e S R e Pt <

o

/t). Considera BRL@S,S’O/.parzéQZS, 2026 e 2030. ? Considera uma taxa de inflagdo annual de

UV
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Competitividade ao longo do ciclo

wdll aa ‘D—\ g

Guidance de custos (USS/t)

2024 2025 2026 Principais premissas para 2026
c1 ~22 20,5-22 <20 ® Maiores volumes e diluicio de custo fixo
® Programa de eficiéncia
All-in ~57 53-57 50-54 ® Melhor mix de portfolio?
5 g0t 5500 ® |Iniciativas de revisdo de ativosievm anrdamento
. . - . - ® Adiamento do start-up de Bacaba e exaustao de
Allzig 2900 3300 3.700 Sossego

® Menores teores em Salobo

® |niciativas de revisao de ativos em andamento
14.000- 12.500- ® Ramp-up de VBME e reducdo de compras de

15.500 14.000 terceiros

® Otimizagao do portfolio

All-in ~15.900

1 p " . B
i A - . . W

e, b . .
3 Considera pregos de ouro de US$ 2.470/tr. oz.-para 2024, US$ 2.485/tr. oz. para 2025 e USS 2.211/tr. oz: para 2026 i, T e o \ :

Considera cambio de BRL @5,50 em 2025 e 2026. 2Considera prémio all-in de US$ 3-4/t em 2025 e US$4-6/t em 202&\ 5



Capex estavel enquanto equilibra o Vale
crescimento com geragao de valor

CAPEX (USS bi)

~6,5 /\7l Capex controlado e eficiente
~6,1 /~/I para sustentar a producao
Crescimento - :‘etai.s parsl
ransicao
Energética
@ Otimizacao de ativos
Corrente ~4 4 4,0-4,5 Solucdes de
S ’I:@ Oportunidades de crescimento
erro P
com geragao de valor
2024 2025+ Abertura por

Negdcio
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Executando nossos compromissos

4T24 2025 2026 2027 plopi:] 2029
Descaracterizacio® 0,1 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2
Acordos de 0,5 0,8 0,7 0,3 0,2 0,1
Brumadinho*
Acordo 0,7 2,0 1,1 0,5 0,4 0,3
Samarco?®
Despesas 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 -
incorridas
3,7
1,6 2,6 1,6 1,3 07

2024

Valed®y

2030 Méd. '31-35

0,3 0,2 Desembolsos de caixa estaveis

<0.1 73% do Acordo de Reparagao
G concluido até Nov/24

0,1

Considera que a Samarco
0,3 - financiara totalmente a
reparagao a partir de 2031

Reducao gradual ao longo
dos anos

0,7 0,2

" Fluxo de caixa estimado para o periodo de 2024-2035, considerando taxa de cambio BRL-USD de 5,4481 e valores definidos em termos reais. 2 Valores definidos sem descontos a valor presente, liquido de depésitos judiciais e ajustes de inflacdo.
3 Fluxo de Caixa médio anual estimado para provisdes de descaracterizagao para o periodo 2028-2035 é US$ 248 milhdes por ano. “ Desembolsos relacionados ao Acordo de Reparagao Integral que termina em 2031. * Inclui estimativas da

contribuicdo da Samarco para o acordo de Mariana.
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Confortaveis com hossa meta atual de Vale®
divida liquida expandida

Faixa de meta

de divida liquida
expandida
o 7 if US3 20 bi A meta atual vai continuar a
@ orientar a companhia no
B proximo ciclo
4,6 |
01 2,4 e 558 Us$ 10 bi =, Permanecendo
14 3 16,5 v=| comprometido coma
’ M L C 5 0
9,5 politica de dividendo
Dividendo extraordinario
Dividabrutae Caixa, Divida Swaps Provisdesde  Provisdes Divida sujeito a geragéo de caixa e
arrendamento equivalente liquida cambiais Brumadinho de Samarco liquida O, . . .
de caixa e &Fundagdo expandida da divida IIqL"da expandlda
investimentos Renova
de custo

prazo
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2024

Valedy

Navegando nas ondas:
garantindo a competitividade
ao longo do ciclo Y, = S

Posicao sélida no Incentivos certos
da como que moldam a
alavancas
essenciais
60 o
A Curva de custo do minério de ferro (US$/t)
40 200 = — Preco MFe P50 P75 P90
30
20 150
10
0 100
-10
-20
50
-30
-40
% 0
-5
1923 1940 1960 1980 2000 2023 B W B SRR T L
Fonte: World Bank Fonte: Woodmac 83




Abordagem disciplinada para alocagao de capital

Execucao eficiente de capex
Limites certos para o crescimento
Retornos sélidos ao longo do ciclo

=
22
>

Remuneragao adequada aos acionistas ajustada ao risco
Dividendos e recompras

Forte liquidez
Direcionar a alavancagem para considerar momentos
desafiadores do ciclo

84



A Vale é negociada com desconto Valed

consideravel em relacao aos pares
Bem posicionada para oferecer retornos significativos

Retorno normalizado do
Média de 5 anos fluxo de caixa livre em 2030,

dos pares (5,1)x .
em termos reais (%) 3
Preco do minério de ferro (US$/t)

i 920 100 120
g = 14k [ 7k 6% 12% 23%
5,5x (BHP?) 2 ? ° °
c
5 & h . L
i ¥ 47xRio) 55 16k/ok KRS 1% | 25%
| O D
g 3.9x (Vale®) §
Y]
2
nov-19 nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24

Fonte: Bloomberg, 29/11/2024.
' Consenso dos analistas EBITDA P12M 2 Incluindo provisdes para Samarco ® Incluindo provisdes para Samarco e Brumadinho. # Considerando market cap de 29/11/2024




A Vale é negociada com desconto

consideravel em relacao aos pares
Bem posicionada para oferecer retornos significativos

- Média de 5 anos
dos pares (5,1)x

5,5x (BHP?)

v PR 4 2 i

I

g 4 '.IW h\f *‘ | 3,9x (Vale?)

nov-19 nov-20 nov-21 nov-22 nov-23 nov-24

Fonte: Bloomberg, 29/11/2024.
" Consenso dos analistas EBITDA P12M ? Incluindo provisdes para Samarco ® Incluindo provisdes para Samarco e Brumadinho.

2024

Valed®y

Fechando os gaps

Competitividade de custos
Entregas consistentes

Crescimento com geragao
de valor

@ Remuneracdo saudavel
aos acionistas

@ Credenciais ESG corretas
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Gustavo Pimenta




Principais
mensagens

Valedy

Seguranca € nosso principal valor

Q&

Garantindo a competitividade de custos em
todos os negécios, ao longo do ciclo

@

Portfélio flexivel de minério de ferro para
maximizar valor

Acelerando o crescimento de cobre com projetos
que geram valor

@ X

Ser um parceiro confiavel para stakeholders
chave e para a sociedade

89
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