


Disclaimer

"Esta apresentacdo pode incluir declaragées que revelam as expectativas da Vale com relagdo a eventos ou resultados futuros, incluindo, sem limitagao: (i) nossa perspectiva para
reducao do nivel de emergéncia das barragens nos slides 9, 11 e 84; (ii) nossas perspectivas para entregas em nosso Programa de Descaracterizacao de Barragens no slide 11; (iii)
adicao de capacidade e start-up de projetos de minério de ferro nos slides 17, 55, 56, 57, 58, 84 e 88; (iv) despesas de reparagao e descaracterizagao nos slides 24, 84 e 90; (v) a
contribuicdo do projeto Sol do Cerrado para o nosso consumo de eletricidade renovavel no slide 25; (vi) expectativas de melhoria nos KPIs operacionais no negécio de Solugdes de
Minério de Ferro nos slides 35, 37, 38 e 39; (vii) expectativas de produgdo de ago nos slides 44 e 45; (viii) expectativas de oferta e demanda de aglomerados no slide 48; (ix) planos
para implementacao de plantas de briquetes e desenvolvimento de Mega Hubs no slide 51; (x) plano de producao de pelotas e briquetes no slide 52; (xi) guidance para a produgao de
minério de ferro no slide 53; (xii) expectativas para o portfélio de produtos de minério de ferro e prémios no slide 61; (xiii) expectativas para as vendas de veiculos elétricos e
demanda por niquel e cobre no slide 64; (xiv) guidance para a producao de cobre nos slides 67 e 84; (xv) guidance para a producao de niquel nos slides 68 e 84; (xvi) expectativas de
capacidade e start-up de projetos e iniciativas de Metais para Transicao Energética nos slides 69 e 88; (xvii) nossa ambicao de volume de producao de longo prazo para niquel e
cobre no slide 70; (xviii) potencial para aumento nos recursos no slide 78; (xix) guidance para custos e despesas nos slides 84, 85, 86 e 87; (xx) expectativa de qualidade do produto de
minério de ferro no slide 84; (xxi) retorno esperado do portfélio de projetos no slide 88; (xxii) guidance para despesas de capital no slide 89; e (xxiii) sensibilidade de prego na geracao
de EBITDA e retorno de FCF no slide 91.

Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de producdo e de obter as licengas ambientais aplicaveis. Isto inclui riscos e
incertezas relacionados os seguintes: (a) aos paises onde a Vale opera, especialmente Brasil, Canada e Indonésia; (b) a economia global; (c) ao mercado de capitais; (d) aos precos de
minérios e metais e sua dependéncia a producdo industrial global, que é ciclica por natureza; (e) a concorréncia global nos mercados em que a Vale opera; e (f) a estimativa de
recursos minerais e reservas, a exploragao das reservas minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagées de mineragdo, nossa capacidade de obter ou renovar licengas, a
depreciagdo e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter informag6es adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados
pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os
fatores discutidos em “Estimativas e Proje¢des” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual da Vale no Formulario 20-F."
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Comentarios iniciais

Vale do futuro: executando a nossa estratégia

Promover Fomentar y Permanecer

mineracgao sustentavel solucoes de baixo carbono n —— disciplinado
M Referénciaem segurangae W Solugdes de Minério de Ferro B Operagdes confiaveis e entrega
gestao de barragens consistente
B Metais para Transi¢ao Energética
B Desenvolvimento B Retorno de caixa atrativo para
socioeconémico regional B Centradono cliente os investidores
M Valor compartilhado e confianga B Inovagao tecnolégica M Balanco sélido
M Cultura orientada as pessoas ® Mineracaocircular W Eficiéncia em custos, capex e

alocacgao de capital
M Positivo para a natureza

Atualizagoes desde 2022
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Comentarios iniciais

Aprimorando a seguranca

Lesdes registraveis de alto Taxa Total de Frequéncia de
potencial (N2)' (unidade) lesdes registraveis (TRIFR)?

2,69

57

-72% 6%

1,05

2019 10M23 2019 10M23

Jornada em Seguranga @

Comparacao da TRIFR* com os
principais pares (2022)

Fonte: Conselho Internacional de Mineracdo e Metais - ICMM

DD D

4,15
2.02 219 2,2
1’12 I I
Vale Peer1 Peer 2 Peer 3 Peer 4

" Auséncias, restrigdes e tratamentos médicos decorrentes de eventos com um alto dano potencial. ? Total de lesdes, tratamento médico de lesées e doengas ocupacionais, multiplicado por um milhdo de horas e dividido pelas horas de exposicéo.
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Comentarios iniciais

Gestao robusta de
— X <. barragens e rejeitos
Sepey i -
Centros de monitoramento -

p geotécnico 24/7 ST :
Transicao acelerada para — O
filtragem de rejeitos S

&

'-"-!:aa-“.

M,
e TR ' e R, -
Dique 2 apds a conclusdoda. . 3

descaracterizacaé(itabira, MG, 'B"Fa‘;ilf

ST,
5 Cr

iy o

" Todas as nossas estruturas priorizadas estdo em conformidade com o Global Industry Standard for Tailings Management, o GISTM. ? Barragens em nivel 3 de emergéncia conforme definido em cada Plano de Agdo de Emergéncia para Barragens de Minerag&o.

Jornada em Seguranga @

Progresso significativo na seguranca de barragens e gestao de rejeitos

GISTM: em
conformidade com
o padrao’

Meta:

Nenhuma
barragem em nivel
3 até 2025



Clique aqui para
assistir o video



https://www.youtube.com/watch?v=UJLJx0ZPB4Q

Comentarios iniciais

Progresso significativo na = Desde 2019

seguranca de barragens e
gestao de rejeitos

Programa de descaracterizacao de
barragens a montante

Em andamento

Concluido

D

10

30
13

2019-23 2024-26 2027+ Total

Centro de Monitoramento Geotécnico
(Nova Lima, MG, Brasil)

Barragens incluem instalagdes geotécnicas dedicadas aos processos de mineragao. 2 Considerando o maior niimero de estruturas em nivel de emergéncia em 2020. * Até 30 de novembro de 2023,

Jornada em Seguranga @

Barragens em nivel de emergéncia’

Y Ive
A
@\i Nivel 1
7
v D
2 N
5
24 °
13 4
5
20202 20233 2025

Nenhuma barragem
em nivel 3

day
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Comentarios iniciais

Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

@ Maior foco nos
ativos core

Acelerando a implementacao
7\ do modelo de gestao

@ Fomentando a execucao
e inovacgao

@ Promovendo a

exceléncia técnica
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Comentarios iniciais

Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro &

Projetos estratégicos para expandir a
producao e a qualidade do minério de ferro
+50 Mt de capacidade

+15 Mt
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Comentarios iniciais

Transformacédo de Metais para Transicao Energética 4

Destravando valor em Metais para Transi¢ao Energética

am
ﬁ: Ativos unicos

IO\R Uma organizagao adequada

ao seu proposito

Uma plataforma para

//‘?/' crescimento e geragao

adicional de valor

B Dotacdo mineral exclusiva
W Pipeline de crescimento robusto em provincias-chave
W Produtos de baixo carbono verificados

W Empresa separada com uma estrutura mais enxuta
m Os melhores talentos se juntando a gestGo
B Governanca dedicada

W Parceria com investidores diversificados
m Acesso a financiamento competitivo para investimentos

W Execu¢do mais rdpida e em grande escala da estratégia de longo prazo
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Lideranca ESG

tregas importantes na ~R$ 34 bilhoes

desembolsados em 42 .
: programas de compensagdo ﬁ‘ |

: . k. - o e
b, i -
- t = ;
. > o *rr S . .
vﬁ B ,.-'5-;_\. G b2 A '. 1 g
£ _r, 3 R o NFEJ B TR

S Indenizacdes () Agua
=
+434.000 -8 Qualidade similar aos padrées
22 ; 1 pessoas indenizadas - antes do rompimento S
“!"E'“""“" | : . +R$ 16 bilhoes ‘= Infraestrutura permanente:
ol —— - pagos em mdemzac;oes b
aa—- ’gl ® 10 estacoes de tratamento =
Bl de esgoto B
4 @ I M 17 sistemas de tratamento i
@/' Reassentamento = o I
. _

+81% das solucdes de moradia

m 18 redes de distribuicdo de
entregues (552 de 675) :

C. =

1to | p.drlgues
na, MG BraS|I


http://www.fundacaorenova.org/

Comentarios iniciais

Lideranca ESG @
g .

Uma reparacao célere
em Brumadinho
2019 2021 2023 2026 2031
t:':l;:l::;: ::’ Il:: ;; :": g‘;: 6 ll' % co:l:ft:?do Co:l(:(l,l:?do
B1 Integral de Concluido’
Brumadinho

I Aec indivi - AcordodeR 30 Int |
Indenizacdes individuais Acordo de Reparagao Integra

Agoes antes do
acordo

+ 14.000 100%

pessoas indenizadas

Obrigagbes “a pagar”
21%

Obrigacoes 1,4

+ RS 3,4 bilhoes "a fazer”

em indenizacdes

81%

valedayao:s

" Progresso considerando os desembolsos realizados até 31de outubro de 2023. > Conforme Acordo de Reparacdo Integral firmado em fevereiro de 2021.



Comentarios iniciais : =

Executando nossa agenda e~ R e ,.,._:

=

de Mudangas — e —
° s g ® il :
Climaticas
.y .
/@ +176.000 ha de florestas conservados
e/ou recuperados desde 2019’
é 100% de eletricidade proveniente de
fontes renovaveis no Brasil E
é 87% de eletricidade proveniente de / e
fontes renovaveis globalmente ; . e
A
~20% da meta de 2030 para T
os escopos 1e 2 alcancada® 0
\ e O projeto solar Sol do Cerrado, com um
Meta de Escopo 3: pegada de carbono ///' ~ _ = 77 investimento de ~US$ 590 milhdes:
transparente e mensuravel i o % : - ehergia renovavel para atender a 16% do
-~ ; "+ .. “sconsumo estimado da Vale até 2025
" Numeros datados de 31de outubro de 2023. ? Ja reduziu 20% das emissdes dos escopos 1e 2 (meta 33%) i ™ . Tl

alcangada por meio do uso de eletricidade proveniente de fontes renovaveis e melhorias operacionais. A f



Clique aqui para
assistir o video



https://www.youtube.com/watch?v=CE_vZN8F1gA

27
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Melhorando co
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f

Classificacao ESG da Vale

Sustainalytics
(quanto menor, melhor)

2019

54,5

uamentenossa classificacdo ESG

ISS Governance

(quanto menor, melhor)

10

MSCI

(AAA maximo / CCC minimo)

CCC

DIN

(quanto maior, melhor)

45

51°

Moody’s

(quanto menor, melhor)

NA

Cls-2°

" Dow Jones Sustainability Index World. Também conhecido por CSA (S&P Global’s Corporate Sustainability Assessment). *A pontuagao, baseada nos critérios padrao, foi de 76. Houve uma redugao de cerca de 25 pontos na
pontuacao final, devido a ajustes nos pesos de controvérsias, como Brumadinho e Mariana. ? Classificagao neutra a baixa, indicando uma melhora em relagdo a 2021 (altamente negativa ou CIS-4).

>

Lideranca ESG. @
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Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Exceléncia operacional é fundamental para
destravar valor e apoiar um crescimento eficiente

Confiabilidade Modelos
Y@ Seguranca . o
de ativos operacionais
Elevando a mentalidade de Identificando e monitorando Implementando solugdes
segurancga como o pilar da desvios para aprimorar a personalizadas para melhorar
exceléncia confiabilidade de ativos a eficiéncia em sites criticos

Nossa abordagem para construir uma cultura de desempenho




Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Exceléncia operacional é fundamental para
destravar valor e apoiar um crescimento eficiente

G/ Seguran¢a

Elevando a mentalidade de
segurancga como o pilar da
exceléncia




Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Seguranga

Seguranca é a base
da exceléncia

vezes mais ofiz orl] d
registros de N3' 8170l endeggsado

vs. 2022

~19.000 estacoes em operacao e 99%
com melhores condi¢oes de trabalho

o reducdo de eventos de seguranca de processos®
7 2 / vs. 2022 por meio de a¢des preventivas e
0 integridade de controles criticos

" Comparagao entre os nimeros de 10M2023 com os de 2022. Os eventos do tipo N3 medem o nimero de leses que receberam primeiros socorros
e eventos sem potencial de perda. Ao registra-los, a Vale aprende e adota agdes preventivas para evitar eventos classificados como N1e N2. 2 E
parte do Modelo de Gestao da Vale (VPS), o propésito do 5S é garantir condicées de trabalho seguras e saudaveis. > Comparagao entre os nimeros
de 10M2023 com os de 2022. Eventos de seguranca de processos que resultaram em liberacdo ndo planejada ou ndo controlada de energia ou
material perigoso envolvendo equipamentos ou ativos operacionais.

Implementacao?

__ Oficinas de manutencao:
— ambientes padronizados em
direcdo a exceléncia operacional

| de Manutencao da Pelotizagdo,
ito Santo, Brasil

o
||



Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Exceléncia operacional é fundamental para
destravar valor e apoiar um crescimento eficiente

Confiabilidade
de ativos

ldentificando e monitorando
desvios para aprimorar a
confiabilidade de ativos




O monitoramento integrado
auxilia na identificacao precoce
de riscos de falhas...

Estabilidade Operacional de Minério de Ferro . R — y “ \F v .
1 e Confiabilidade
I = de ativos

Centro de Monitoramento de Ativos (CMA)

@ 16 centros, abrangendo as operagdes
mina-usina e de logistica

+290 mil
T pontos de monitoramento

@ Tomada de decisdao com uma visao
holistica, integrando as operagoes

Processos, pessoas e tecnologia
como os principais pilares

-y
Centro de Monitoramento de Ativos ,_?
Usina de Serra Norte, Pard, Brasil |

L
[

P |




Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Confiabilidade
2,\,, de ativos

...resultando em uma maior confiabilidade de ativos criticos

Relagcdo Manutencao Corretiva' - Operagoes Ferrosos:

Quanto menor, melhor
y 8

n.m.

2020 2022 20232 Médio prazo

Tempo médio entre falhas - Sistema Truckless de S11D

Quanto maior, melhor

) met >
2020 2022 20232 Médio prazo

' Também chamado de RMC, o indicador ¢ a relagdo entre as horas de trabalho por pessoa dedicadas a atividades ndo planejadas versus o total de horas de trabalho por pessoa apontadas pelo centro de controle de manutengao. > Dados de 10M23. > Km por falha é a relagdo entre a distancia percorrida pelo trem entre falhas.

Tempo médio entre falhas — Frota de Itabira

Quanto maior, melhor

2020 2022 20 Médio prazo

Km por falha® - Ferrovia Vitéria-Minas
Quanto maior, melhor /

D

2020 2022 20237 Médio prazo



Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Exceléncia operacional é fundamental para
destravar valor e apoiar um crescimento eficiente

Modelos
operacionais

/7

Implementando solugdes
personalizadas para melhorar
a eficiéncia em sites criticos




Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Mina Brucutu: atingindo um maior
rendimento apoés a implementacgao
de caminhées auténomos

_p_,__....aﬁ_‘-ﬂ.,,:“

el
1 S—

o -1-'}'&;¢‘dé}én8j§_entb 6‘F;e__racf6-r'-1'a_f-i':ephes-en-ta'o{)‘é?centua,l d_é horas que o ativo esteve S NOTere o ol m P R e e
e S e i -y - - c cs _" r Tits

Ellle

Mina auténoma - Brucutu:
|> Start-up da operagao em julho de 2019

S5 18 caminhdes

@ Melhoria no desempenho operacional
de mineracao

Taxa de rendimento operacional’ (%)

@D

Frota Frota Médio prazo

convencional auténoma

Prémio de melhor desempenho:
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Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

P Modelos
operacionais

$11D: aprimorando o modelo operacional para melhorar o desempenho

O que estamos fazendo para melhorar?

e el do corpo inersl O S
por meio da analise de amostras de sondagem de curto prazo
Taxa de rendimento operacional (%)":

@ Ajustando a estratégia de desmonte Maior by

para uma maior eficiéncia operacional @ variagdes da relacio estéril-
minério?

@ Aumento da disponibilidade
de ROM

@@ Implementando uma abordagem hibrida e———
©

combinando o sistema truck/ess original com uma frota mével de mina

@ Melhor seletividade da lavra
e controle da qualidade do

Instalando novos britadores 2018 2023° Mid-term  blenddamina
para lidar melhor com o corpo mineral com a ocorréncia de material compacto

" A taxa de rendimento operacional representa o percentual de horas que o ativo esteve em operagao. > Também chamado de stripping ratio, > Dados de 10M23.
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Estabilidade Operacional de Minério de Ferro
Modelcfs .
operacionais

Porto Ponta da Madeira: garantindo a estabilidade operacional geral

é Navegacao

Atualizando a frota com navios maiores Tempo médio entre falhas - Equipamentos de carregamento

Porto Ponta da Madeira

Q

Gestao de patio
Remogao de SKUs" de baixo giro

+129%

Pilhas de estoque
Ajustes na geometria e melhorias nos sistemas de
drenagem para aumentar a taxa de carregamento -

[ERE

2018 20232 Médio prazo
Manutencao
Estratégiarevisada para aumentar a confiabilidade
dos equipamentos
Maior taxa efetiva de descarregamento
Previsibilidade do Limite Total de Umidade (TML) alcangcada em out/2023, a maior desde 2018

Modelos preditivos de IA

SKU significa Stock Keeping Unit, limite de estoque em portugués. ? Dados de 10M23.



Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

P Modelos
operacionais

Iniciando 2024 com total confianca na estabilidade
operacional e exceléncia do nosso negocio

Reduzindo o impacto da estacao chuvosa no nosso plano de producao: N&o exaustivo

" MIna de Serra Norte,

Ferrovia Carajas, Ponta da Madeira,
PA, Brasil

PA, Brasil MA, Brasil

B Aprimoramento do plano de drenagem, B Melhoria e manutengao dos taludes B Estoque de minério de baixa umidade
em linha com o plano de lavra da ferrovia para blendagem na estagao chuvosa
B Aumento da extragdo de minério topo B Manutencao dos canais de drenagem M Patios de estocagem com sistema de
da cava drenagem forgada
B Medidas preventivas para enchentes
B |Instalagdo de sistema de detecgao de B Expansdo dos patios de estocagem

raios
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Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro i e e "

Crescimento e Qualidade de
Minério de Ferro

Elementos que estao
impulsionando a demanda

Nossos atributos
unicos

,.‘a?\.’ 4 iniciativas principais de ; e
Solucdoes de Minério de Ferro 2 -

S11D, Par3d, Brasil




Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

A producgao de aco continuara crescendo globalmente

Principais impulsionadores da demanda de aco Producao de aco por regiao (Mt)

Oriente Médio e Africa india [l Outros
Sudeste Asiatico B China
~2.260
* 22 _ Crescimento Urbanizacao e ~1.900 ~1.990 ~2.070
populacional e E maior intensidade K

~ . " .
econdémico de uso de aco I I

Transicao Reshoring
energética 2023E 2026 2030 2040




Fresamento e 5ua||aaae ae Mmerlo ae FEI'I'O

/J] Impulsionadores estruturais

Demanda de aco apoiada
pelo crescimento

econémico resiliente
da China...

Estimulo de pequena escala apoiando a construcao
* Campanha de renovacao de vilas urbanas
* Queda de apenas 2,6% no total de construgdes nos 9M232

+ Rdépido crescimento nos setores de novas fontes de energia
* Modernizagao continua da industria
* Forte exportacgdo indireta de aco (ex., EVs, equipamentos)

q Surgimento de uma nova indudstria na China

'@' Fundamentos favoraveis até 2024

* Alta utilizagdo no alto-forno (~90%) e baixos estoques
* Escassez de sucata, aumento na produgao de ago plano

day



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

.... enquanto a descarboniza¢ao
altera os perfis da demanda de
aco e minério de ferro

no longo prazo

o8

A industria siderurgica provavelmente ira descarbonizar em etapas

@ Etapa 1: Eficiéncia operacional
@@ Até 15% de reducdo de CO,

* Otimizacao de carga com minérios de alta qualidade

Emissoes da siderurgia

* Otimizacao de energia
* Maior uso de sucata

BF-BOF LAY
tCO,/
t de aco

(padrdo)

1T 1,71, 4

(otimizado) S Etapa 2: Novas tecnologias (excluindo H, verde)
baiz @ 15-60% de redugéo de CO,
T 1.1-0,9 Maiores * Combustiveis de baixo carbono e maior uso de O, no AF
(com melter) Zgééo custos de « Adocso de CCS
energia

N =\ 1,0-0,6°

(Gas Natural) tCo,/
t de aco

@ Etapa 3:100% de H, verde
60-100% de reducdo de CO,

DR-EAF * H,+rotadeRD

(H,)

day

"Considerando o aumento da utilizagdo de O, no alto-forno no melhor cenario. 2 Considerando a Captura e Armazenamento de Carbono (CCS, em inglés) no melhor cenario.



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

Explorar diversas solugées para a
descarbonizacao impulsiona a
segmentacao da demanda...

O minério de alta qualidade demonstra eficiéncia
operacional e de custo superior para os produtores

Custo de conversao de metalicos (USS/t de metdlico)' [J] Ferro-gusa Bl HBI2

D> Lusé 26/

62%Fe 65%Fe 62%Fe 65%Fe 67%Fe
+ +
Melter Melter

Alto-forno Reducao direta + EAF?

" Premissas: Margens do ago = US$ 0/t; Preco do CO, = US$ 100/t; Prego do coque = US$ 350/t; Prego do gas natural = US$ 3,2/MMBtu; Prego da eletricidade = US$
35/MWh; Preco do minério de ferro = US$ 75/t. Nao inclui diferenciais de prémio entre produtos de minério de ferro. Incluindo a intensidade de custos de capital
para ativos de fornos de reducdo direta e melter. Considerando uma oferta irrestrita de produtos de minério de ferro. ? Considerando a produgdo de ferro-gusa
sélido e HBI para uso em fornos elétricos a arco (EAF). Incluindo ajuste do valor de uso (VIU) para comparagao com ferro-gusa em um EAF. Incluindo custos de
conversdo e custos de capital.
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Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

...e a Vale possui as credenciais para apoiar a

o ~ ° ° @
transicao da siderurgia para net-zero, fechando o
gap da oferta
Oferta/demanda transoceanica de minério de ferro (Mt) Nossos principais diferenciais:
Oferta [l Demanda @ CAGR [l Novas iniciativas da Vale para
fechar a gap oferta-demanda
C@) A reserva de Carajas possui 6 Bt em reservas com
Aglomerados e granulados de AF Aglomerados de RD ~66% de Fe e baixo teor de impurezas
@ Beneficiamento economicamente vidvel: boa recuperagao
de metalicos
. Diferenciais de Baixo LOI? e alta densidade como vantagens
2023E 2026 2030 2023E 2026 2030 [
Capacidade de processamento e aglomeracao
Vo operada por décad
perada por décadas
de gapde oferta-
demanda em 2030’

" Versus a demanda de 2023; ? Perda ao fogo.



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

Construindo uma companhia de Solugées
de Minério de Ferro centrada no cliente

Reposicionando nosso portfélio de produtos para
capturar maiores prémios:

Mega Hubs

Redesenhando a cadeia produtiva da siderurgia

Aglomerados
Viabilizando a transi¢ao para rotas de baixa emissao de carbono

Crescimento da producao de alta qualidade
Aumentando a confiabilidade e flexibilidade operacional

Concentracao
Removendo as restri¢des para fornecer feedstock de alta qualidade




Clique aqui para
assistir o video



https://www.youtube.com/watch?v=bL2Yi4UTL6I

Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

Estabelecendo parcerias para iniciar a construgao
de Mega Hubs em 2024-25...

Expectativade
assinaturado
primeiro acordo
vinculante até 1524

Volumes (Mt, estimativas preliminares)

>30

Briquete RD HBI ;
(Desenvolvimento pela Vale) (Desenvolvimento pelos parceiros) ey

SN R — e L e o~



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

...e reformulando nosso
portfélio para uma oferta
~ de produtos mais

persona I"za da Producao de briquetes e pelotas (Mt)

~100

. MG Aglomerados RD
e AN e || S ol 50-55

<73 P c!‘,,__, ‘ # A e . -7 ~ ,.I . ‘ a <) _- j -: : J- # ‘ ——— : ‘ ~37 38-42

Sz ar =2 % ~ =)
. o ;’i‘?‘;’d’iﬂ.‘; : s . ¢ > =3 -
B s i P 2 5 T - -
%—f ﬁ ,ﬁ)“;r s R ﬁ e Aglomerados AF

3 ""n o g A %nr’$ -.,-»--ﬂ.
> 22
2023 2024 2026 2030+
"z-:;‘!:i:r;;r; 2 Col - 'c-.:-"_: - 2 . . . P
2253 e R AT a0 A economia dos briquetes de minério de ferro

_ Custos ~50% menores versus a

VIU similar ao de pelotas Y

pelotizacao

Intensidade de cazp ital Emissao de CO,80% menor?
~66% menor

! Custos estimados de conversao para as plantas de briquetes de Tubardo 1e 2 entre US$ 10-15/t, apés ramp-up total. d ay
2 Comparacao preliminar considerando as emissdes dos escopos 1e 2 na pelotizagéo.



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro
Alta

No caminho para atingir 340-360 Mt com um —
portfolio melhor até 2026

Produgéo de Minério de Ferro (M t) Teor médio de ferronas vendas

~64% i i
@ Licenciamento
~63,5%

Principais projetos ~360 Preservando o baseline
~62,5% ~62,5% B _
77777777 B 340-360 _ |
~315  310-320 | s v—| Projetos
v—| Crescendo com baixa intensidade
~50 Mt de adicdo de de capex(US$ 45-60/t)
capacidade
@ Qualidade
Garantindo portfélio
de maior qualidade
2023E 2024 Vargem Capanema S11D Licengas, 2026 2030+
Grande exaustdoe

outros




Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro
Alta

qualidade
Avanc¢ando no processo de licenciamento para
estabilizar o baseline produgao

Desafios de licenciamento

Sistemas Sistema Norte . RT .
sudeste e Sul ] V. Parcerias publico-privadas para avancgar

Mudancas regulatdrias apoiada por estudos
ignificati 5 extensivos . 5
significativas apds 2019 Ry .

* Licengas concedidas dobraram vs. 2022

O que estamos fazendo para melhorar?
ICMBio

Q Avancando em direcio a operagdes mais sustentaveis
» 8 acordos de colaboracao assinados,

totalizando ~US$ 50 milhoes

v

Investindo em estudos ambientais colaborativos ¢

O Priorizacao de portfélio e escuta ativa




Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

e
Projetos estratégicos para a expansao de Solucoes
de Minério de Ferro
+50 Mt de capacidade
+15 Mt

b Vargem Grande f

i, \\yﬁ




~15 Mt de adicao de %
capacidade

Avanco fisico

Complexo Vargem Grande

B Licenciamento para expansao das
minas

® Novo circuito de peneiramento e
adequacao do sistema de manuseio
na planta VGR1

m Start-up: 4T24



Crescimento e Qualidade de Minério dé“lférro

~15 Mt de adicao de

capacidade

Avanco fisico

Maximiza¢ao Capanema

B Producao de sinter feed utilizando
processamento a umidade natural

® Aumento da flexibilidade
operacional de Timbopeba

m Start-up:1S25



58% o
B Avanco
it fisico =
‘ ,’"_* - 4L 2
Ao
Bt T
. o5
- :' ‘!:Laf?';“i{ " i Y
A IR
s gt 0%
by e Avanco u
. fisico
. 9
|

~20 Mt de adicao de %
capacidade

Serra Sul

A capacidade mina-usina de S11D
aumentara em 20 Mtpa

Duplicagao da correia transportadora

Start-up: 2526

Britador de compactos

Nova planta de britagem para residuos
de Jaspilito

Potencial para destravar 50 Mtpa da
capacidade de S11D

Start-up: 2526



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

.S Concentracao

Removendo as restricoes para garantir o fornecimento de
feedstock de alta qualidade

Solucoes de concentracao da Vale

Filtragem de Concentracgao Plantas de concentragcdo  Solugées e concentragao Concentragao
rejeitos a seco de terceiros de minério 10CJ em Sohar




Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

.S Concentracao

As solucoes de concentracao da Vale

W Geragdo de feed RD de qualidade a partir do /10CJ W Localizada ao lado da planta de pelotas em Oma
W Estudos-piloto concluidos W Parceriaasset-light
W Estudos de viabilidade econémica em andamento W 72-75Mtpa de concentragdo (FID' prevista para 2024)

60 " Decisao final de investimento



Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

s
Adicionando capacidade de alta qualidade para obter maiores prémios

Descarbonizacio esta criando uma segmentacéo Portfélio de produtos da Vale (%)

no mercado de minério de ferro, com uma maior
demanda por alta qualidade

Prémio all-in da
Vale' (US$/t) ! ~3 3-4 8-12 >18
Abordagem centrada no cliente e transparéncia
na pegada de carbono para diferenciagao de 0%
produtos outros’ - - -
Portfélio otimizado e diversificado para atender . ~64%
diferentes geografias e tecnologias |OCJ + BRBF  ~60% ~60% ~o%
~11%
. 2 e iari Aglomerados AF ~7% ~8% 9% ~1R0
O negocio de Sc?lugoes dg Minério d.e Ferro criara aclomerados Rp N oy 7o 16%
valor substancial para clientes, sociedade e
2023 2024 2026 2030+

acionistas

61 "Incluindo ajuste de qualidade de finos de minério de ferro e contribui¢do ponderada do negécio de aglomerados. As previsdes dependem das condicées de mercado. ? Incluindo ROM.



Alavancas principais Jornada em Seguranga E

para destravar valor até 2026

b

Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro

Estabilidade Operacional de Minério de Ferro

Transformacgao de Metais para Transi¢ao Energética

E Lideranca ESG

valedayao:s



Alavancas principais

para destravar valor até 2026

[: Transformacao de Metais
para Transicao Energética

Deshnee Naidoo
Mark Cutifani

b




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Os fundamentos de longo prazo permanecem sélidos

f_"_o_) Cu M EV

Vendas de EVs' de passeio
Milhées de unidades

32,7
30,6
~24% v
de crescimento nas vendas .
de EVs por ano até 2030 renovaveis

Renovaveis

Mtpa
46 36,2 CAGR

2022 2025 2030
23
. Demanda de Niquel [
14 /\/Itpa 5'1
10 4,0
33 : CAGR

2022 2023 2025 2030 .

2027 2025 2030




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Estabelecendo as bases para o sucesso

/7 & 74 2

Recursos Base de Ativos Crescimento ESG
. Base de recursos ampla e Produtor lider de metais Pipeline de projetos Forte credencial ESG
Atrlbutos inexplorada bdsicos em jurisdi¢des robusto para ampliar e visando a préxima geracao
., e atrativas crescer de aplicagdes verdes
unicos
Parcerias com investidores Acesso a capital mais Execucao da estratégia

Veiculo Dedicado

diversificados globais competitivo de longo prazo




Transformacao de Metais para Transigao Energética

No caminho certo

90%

|z1wa

|9owa

$370

milhoes

12%

de aumento no ~ _ doprojetoda :
desenvolvimento de mina Aprovagao mina de Pomalaa <
em Sudbury (120 ktpa) S | 3
3 : ~ Refinaria de Clﬁ;éh,
Soa S __;J_Reino-Unido
de avanco fisico do projeto Heads of inad e DT
de VBME Agreement assinadoem PTVI e _ | > 3




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Crescimento significativo da produg¢ao de cobre

e L

Cu
Producao de cobre (kt)

375-410

320-355 I

B
-2 [

2023E Salobo Teor  Atlantico 2024 Exaustdo Hub Sul Salobo Atlantico 2026
Sossego Norte Sossego (Bacaba) Norte




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Producgado de niquel em ascensao

. =N RN Atlantico
| B e N~ Norte

Prod ugéo de N I'q uel (/(t) 210-230° / 1N Ramp-uptotal do
&

| . projeto de VBME até
165 160-175 - s, N7 Cpge o 2026

= W reed B B

Feed | _ exfeerno - -

t

o - Ajuste de exposicao

as JVs da Indonésia

Aumento da produgao
da mina em Sudbury

Onca Puma

‘ Reforma do forno 1
o até1T24

+ Start-updo 2° forno

2023E  Sudbury Feed Voisey's Outros 2024  Exaustdao  Equity Feed Voisey's Onca Sudbury & 2026 2§25
externo Bay & Atlantico accounting externo Bay Puma Thompson no
Thompson Norte de PTVI

"Incluia exposigdo indireta as JVs da Indonésia. Reflete os 49% de participagao da PTVI na produgéo de Bahodopi e o niquel pagavel em minério produzido pelas minas Pomalaa e Sorowako, as quais sdo detidas integralmente pela PTVI.




Transformacao de Metais para Transicao Energética

&
Os proximos anos serao cruciais para a transicGo para uma nova fase...

|:| Ramp-up/eficiéncia operacional |:| Reposicao |:| Crescimento

Atlantico Sul Atlantico Norte Indonésia

Salobo Cu Transicio de Voisey’s Bay Ni PTVI

Start-up da produgao principal em Eastern

Conclusao do plano de recuperacao das plantas|ell @ Qe Acordo definitivo sobre PTVIem 2024
Deeps

Ramp-up total de Salobo 3 (+30-40 ktpa) .
Ramp-up total de VBME full (45ktpa Ni)

Sossego/ Hub Sul Start-up de Bahodopi (+73 ktpa Ni)’

Start-up do Projeto de Bacaba (60 ktpa) Aprovacao da capacidade de reposicao de Sudbury Start-up de Pomalaa (120 ktpa iy

Crescimento de Cobre em Carajas @ Start-up do projeto CCM Pit
(12-15 ktpa Ni; 7-9ktpa Cu) Start-up de Sorowako (60 ktpa Ni)?

Start-up do projeto Alemao (+60 ktpa)
Start-up do projeto Creighton Phase 5
(~25 ktpa Ni; ~20 ktpa Cu)

Onca Puma

Start-up do projeto Victor Otimizagao do projeto
Conclusdo da reforma do forno 1 (~25ktpa Cu;~5 ktpa Ni)

Start-up do 2° forno de Onga Puma (+12-15 ktpa)

valedayao:

69 TPTVI controla 100% da mina e 49% da planta (36 ktpa Ni). Vale Base Metals atualmente detém 44,34% das acbes emitidas pela PTVI. Apés a conclusdo do processo de desinvestimento, a Vale Base Metals detera aproximadamente 33,9% da PTVI. 2 PTVI controla 100% da mina e possui uma call
option para adquirir até 30% da planta ( equivalente a até 40 ktpa Ni). 3 PTVI controla 100% da mina e possui uma call option para adquirir até 30% da planta (equivalente a até 18 ktpa Ni).



Transformacao de Metais para Transi¢do Energética

... hos permitindo focar em nossa ambigao de longo prazo

r- N '
+ Volumes LP (2030+)

W

~900kt




Transformacao de Metais para Transigao Energética

Al

Comentarios
iniciais da
revisao de
ativos

Wl Voisey'sBay |

I T e RO

Matsusaka .

Sudbury




Transformacao de Metais para Transigao Energética '

Ainda nao

Dotacao de recursos

| Métodos de lavra
| Integridade de ativos

Otimizacgao do fluxograma

Desenvolvimento de projetos




Transformacao de Metais para Transicdo Energética

4

Identificando oportunidades por meio de uma revisao de ativos abrangente

Bem posicionado para apoiar
e suprir o crescimento de EV
na América do Norte

Exposicao
atrativa na
Indonésia

Um complexo de
mineragao Tier 1com
opcionalidade de
crescimento




Transformacao de Metais para Transicdo Energética

Identificando oportunidades por meio de uma revisao de ativos abrangente

Fluxograma global
= = 55? Oportunidades de otimizagéo

9
Y

Canada ' ?

Equilibrando o r” @
potencialea
maturidade dos
ativos

() Indonésia
Carajas Otimos ativos
para o futuro

Potencial adequado
em cobre




Transformagao de Metais para Transi¢dao Energética

Carajas: potencial adequado em cobre

Plantas | e Il de Salobo

2

Salobo

Dotacao e potencial de
recurso

Praticas operacionais
Gestdo de ativos

Potencial subterraneo

{ v
Planta de Sossego

Sossego

Dotacao

Desenvolvimento de
satélites

Praticas operacionais

Potencial subterraneo

Crescimento de Cobre
® Dotagao
® Gestdo de projetos

m Otimizacao de Alemao




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Salobo: melhora do desempenho
através da eliminagao de gargalos

@ Plantaslell

Melhora da producao das plantas | e Il por
meio da implementagao de estratégia de feed

'@' Mina
Trabalho em andamento para melhorar a
produtividade da mina e o desempenho de

equipamentos criticos

Processamento plantaslell
(kt de minério por hora)

3,0 Estratégia de feed 2,8
2,5
2.0
1,5
Jan-23 Mar-23 Mai-23 Jul-23 Set-23

Frota de escavadeiras a cabo

(Mtpa por equipamento) %
CAGR -
15
2021 2022 2023 Benchmark da

industria



Transformacao de Metais para Transi¢do Energética N
i

Canada: equilibrando o potencial e a maturidade dos ativos

Moinho Clarabelle -‘ Momh/(,),}/%o\mpson : Mina de Voisey’s Bay

Sudbury Thompson Voisey’s Bay

® Dotagdo potencial ®m Dotagdo potencial ®m Dotagdo potencial

m Desenvolvimento de m  Alvos ultramaficos m Opgdes em minério
mina = Opcodes de disseminado

m Estratégias de teor processamento m Opgoes para feed de
de corte Long Harbour

m Potencial do Ativo




Transformacao de Metais para Transicao Energética

Sudbury: oportunidades para destravar feed da usina por meio
de uma estratégia de teor de corte mais arrojada

Exemplo mina de Garson

B Zonas de menor teor intercaladas com zonas
dentro do limite de corte

y Plano atual 4 :
B Reducdo de 0,3% de Ni no teor de corte tem o

potencial de aumentar a tonelagem de
recursos em 50%

Aumento incremental
de minério

® Oportunidade para aumentar o feed da usina
com investimento baixo, utilizando a
infraestrutura existente

Garson Main 4SHW 5200L
(Olhando para Leste)




Transformacao de Metais para Transi¢do Energética

Indonésia: otimos ativos para o futuro

Indonésia
® Dotacao potencial
® Praticas operacionais

® Impulsionar o crescimento
por meio da arbitragem de
valor de recursos

Plantd PTVI




Transformacao de Metais para Transicdo Energética

Fluxograma global: Oportunidades para otimizag¢ao

Fluxograma global
= = 55? Oportunidades de otimizagéo

9
Y

Canada ' : 4,}

Equilibrando o ? @
potencialea
maturidade dos
ativos

@ Indonésia
Carajas Otimos ativos

. para o futuro
Potencial adequado

em cobre
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Transformacao de Metais para Transicdo Energética

Fluxograma global: oportunidades para otimizagao

Mineracao

Voisey’s Bay

Thompson'

(7]
o
©
[(]
-
()}
=
=
(7]
(7]
.0
S
‘O
£
>

Sudbury?

inérios

7

M

lateriticos

Onga Puma

Sossego

Salobo

Minérios de

Concentragao

Fundigao Refino

‘ﬁfﬂ Moinho de

Voisey's Bay

I!'?Ji‘n Moinho de
Thompson

Moinho de
] ﬁﬂl Clarabelle

~ Refinaria de

{FFTI Long Harbour

Refinariade
Sudbury
1

(CCNR)
P

Refinaria de
i KB ciydach

Feed externo

Copper Cliff Processamento
smelter de matte

Niquel
Classe 1

Rounds
eletrolitico
(>99.9% Ni)

Pellet, disc, e
chips
(>99,9% Ni)

Produtos

Pellet, Disc, Chips
e Powders
(>99,9% Ni)

S

-

Sorowako 1

Matsusak
smelter mh atsusaka

Offtake parceiros

Ong¢a Puma

L
|
Mdmen smelter e

refinaria

Tonimet gran.
e briquetes
(~95-97% Ni)

Ferroniquel
(~25-45% Ni)

I@

[ﬁ Moinho de
Sossego

Moinho de
il ﬁDSalobo

@

@

Cadtodo de Cobre
Eletrolitico
(99,9% Cu)
Concentrado de
Cobre
(27,5-32,5% Cu)

Cobre MK
(70-72% Cu)
Catodo de Cobre
Eletrolitico
(>99,9% Cu)

Concentrado de
Cobre
(27-34% Cu)

Concentrado de
Cobre
(26-34% Cu)

Concentrado de
Cobre
(35-42% Cu)

Rounds
eletrolitico
(>99,9% Co)

Rounds
eletrolitico
(>99,9% Co)

valedayao:



Transformacao de Metais para Transicdo Energética

O caminho para a geragao de valor

Demanda de longo prazo

Ativos certos

Base sélida

novo veiculo

dotacao de recursos



Alavancas principais

para destravar valor até 2026

>y

4

Permanecer
disciplinado

Gustavo Pimenta

B

vale



Permanecer disciplinado

AN

Impulsionadores de valor até 2026

Sem barragens em nivel 3 até 2025
Acesso a uma base mais ampla de investidores e indices

WA Jornada em Seguranca

Estabilidade Baselineseguro de 310-320 Mt
Operacional de Minério Maior previsibilidade, menor variabilidade
de Ferro Maior aderéncia ao plano de producao: de 90% para 95%

Crescimento e +50 Mt de capacidade com baixa intensidade de capital

Qualidade de Minério C1<$20/t

de Ferro Teor de Fe: aumento de 62,5% para 63,5% >
Transformagao de Implementacio da revisdo de ativos

Metais para Transicao Crescimento da produgdo em +70 kt cobre e +55 kt

Energética niquel’

Sélido progresso na execucao da reparagao

Liderancga ESG

(ex. Reparagao)

£

84 " Incluindo exposicao a Indonésia.

Compromissos reduzidos dos atuais ~US$ 3 bi para uma
média de US$ 0,8 bi entre 2026-2030




Permanecer disciplinado

Va
Entregando eficiéncia de custos e compensando os efeitos inflacionarios

Gasto Fixo - Solucoes de Minério de Ferro (USS bilhédo)

0'1 L3 o A L3
0,2 =028 0,2 - Programa de eficiéncia em custo
0,4
0,2 .
/E@ Reducdo de custos acelerada
6,3 6.3 - +—| Otimizagdodas
57 : v=] especificacdes de compras
@ Eficiéncia em Overhead
2022 FX Novos 2022 Inflagdo  Programa 2023E Novos Inflaggo  Programa 2024
ativose  (ajustado) de eficiéncia ativose de eficiéncia
nova nova
formade formade
OPSiEy operar

. Aumentando aderéncia ao plano |

de producao




Permanecer disciplinado

Novos volumes e
programa de eficiéncia
resultando em um C1

mais baixo | A
. e ' ;f' & Custo caixa C1de finos de minério de ferro — ex. compras de terceiros (USS/t)!
" > 8 P
""' P
‘.,

A 0

12 0.9
08

2024 Diluigdo de Mixde  Eficiéenciade Inflacio Novaformade 2026
custo fixo produto custo Geoldgica operar

1Valores em termos reais
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Permanecer disciplinado -

Operacées competitivasem't

o
-5 - S

Custo a/l-in(US$/t)!

Minério
de ferro

Foto: Leo Lopes

.

4

2023E 2024

-
4.000 -
~3.400 4.500

14.500-
16.000

odos os trés negocios -

11.500 -
13.5002

AN

Principais premissas para 2026
C1 (< US$ 20/t): com aumento de volumes e programa de
eficiéncia
Prémio (US$ 8-12/t): melhoria do portfélio e das margens de
ago

Aumento do volume de Salobo, diluindo os custos fixos
Ramp-up de Bacaba no 2526 e exaustdo de Sossego

Aumento da producdo de niquel e subprodutos com ramp-up
de VBME

Reducdo de compras de terceiros

va Ie 2023



Permanecer disciplinado

V4

Projetos com geracao de valor, adicionando ~US$ 4 bi no EBITDA'

Pipeline de projetos rmerode niquel  [NEHH cobre

2024-2026 (projetos aprovados) 2027 em diante

Serra Sul Capanema Reforma VGR1
20 Mtpa 15 Mtpa 15 Mtpa (sust.)

Expansao de Novas plantas
Serra Leste de briquete

Solugées de<

Minério de Briquetes de Britagem de VE] Mega Hubs N1/N2
Ferro Tubarao Compactos 6 Mtpa (sust.)
6 Mtpa 50 Mtpa (sust.)
TIR?
(média ponderada)

[\ 2° forno de

Onc¢a Puma

MTE <
TIR?

(média ponderada)

CCM Pit

Bahodopi? Pomalaa?

Sorowako Creighton
Limonite PH5

valedayao:s

' Com base nas operagdes apds o ramp-up total e assumindo a média de mercado dos pregos de longo prazo das commodities. 2 Projetos de joint-venture Bahodopi e Pomalaa serdo reconhecidos como investimento de equity e nao CAPEX nos reportes financeiros da Vale.
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CAPEX controlado nos proximos anos

CAPEX (USS bi)!

~6,0

Capex controlado e eficiente
para sustentar a producao

2,5-3,0

A

¥

Crescimento

Metais para

Transicao
Energética

Iniciativas da agenda de

51

35-40 baixo carbono
Corrente S
~4,2 A
]
Mo de /tf'\ Oportunidades de crescimento
com geracao de valor
2023E 2024+ Abertura

por Negdcio

" Valores em termos reais
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e Compromissos de Brumadinho e Mariana (USS bilhéo)'

= T

plopy Média '28-35

Descaracterizacao 0,3 Desembolsos de caixa estaveis
Acordos de 0.0 64% do Acordo de Reparacio
Brumadinho? ! concluido até out/23
Despesas incorridas 0,5 0,0% Redugdo gradual ao longo dos anos
Samarco e Renova3 0,1 Potencial suporte da geracao de

caixa da Samarco

Total 2,9 3,0 3,0 1,9 1,3 0,4

® 0,8 °

Média entre 2026-2030

1Valores em termos reais, liquido de depésitos judiciais e sem descontos a valor presente, considerando taxa de cambio média BRL-USD de 5,0076. 2 Inclui Acordo de Reparagdo Integral, indenizagdes individuais, trabalhistas e emergenciais, e os trabalhos de
9 remogao e contengao de rejeitos. 3 Inclui provisdes de descaracterizagao da barragem de Germano e estimativas da contribuigdo da Samarco. “Considerando US$ 0,3 bilhdes em 2028.
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£ EBITDA 2026, em termos reais (USS$ bi)

Preco Minério de ferro (US$/ton)

110
27,8
Preco
Niquel / Cobre 29,4
(US$/t)

Preco
Niquel / Cobre
(US$/t)

Retorno Fluxo de Caixa Livre 2026, em termos reais (%)’

Serra Norte, PA, Brasil

Preco Minério de ferro (US$/ton)

5,2%

7,2%

9

3%

110 130

19,1%

21,1%

16,2% 23,2%

day
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...e com foco continuo no retorno de valor para os acionistas

Retorno de dividendo acumulado’

(2020-2023, %) /]:f\ US$ 29 bilhées distribuidos desde 2020

i M Sdlida politica de dividendos:
30% x (EBITDA - Investimento Corrente)
B Dividendos adicionais

B Robusto retorno de dividendos (superior aos pares)

42
34
29
/| Consistentes programas de recompra
B ~17% da base de agdes recompradas desde 2021
B Programaem andamento para adquirir 150
milhdes de agdes
B Concentragaode ganhos e dividendos futuros

Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4

" Considerando o prego da agdo em 31de dezembro de 2019, com base nos dividendos pagos de 2020 a 2023.




Alavancas principais

para destravar valor até 2026

=

Comentarios
finais

Eduardo Bartolomeo

B




Comentarios finais

Um caminho claro
para uma Vale
ainda melhor

Y
>

4

Uma Vale mais segura com melhor desempenho
M [ideranca ESG

Em Soluc¢oes de Minério de Ferro
B Baseline estavel de producdo

B AdicGo de 50 Mt de capacidade

B Maior qualidade média

Em Metais para Transi¢ao Energética
M Revisdo de ativos para destravar valor adicional



95

i

[

b

[N

i




	Número do slide 1
	Número do slide 2
	Número do slide 3
	Número do slide 4
	Vale do futuro: executando a nossa estratégia
	Número do slide 6
	Número do slide 7
	Número do slide 8
	Progresso significativo na segurança de barragens e gestão de rejeitos
	Número do slide 10
	Número do slide 11
	Número do slide 12
	Número do slide 13
	Designed for operational stability
	Número do slide 15
	Número do slide 16
	Projetos estratégicos para expandir a produção e a qualidade do minério de ferro
	Número do slide 18
	Número do slide 19
	Número do slide 20
	Número do slide 21
	Número do slide 22
	Entregas importantes na reparação de Mariana
	Número do slide 24
	Número do slide 25
	Número do slide 26
	Melhorando continuamente nossa classificação ESG
	Número do slide 28
	Operational excellence is paramount to unlock value and support efficient growth
	Excelência operacional é fundamental para destravar valor e apoiar um crescimento eficiente
	Excelência operacional é fundamental para destravar valor e apoiar um crescimento eficiente
	Segurança é a base da excelência operacional
	Excelência operacional é fundamental para destravar valor e apoiar um crescimento eficiente
	Número do slide 34
	Número do slide 35
	Excelência operacional é fundamental para destravar valor e apoiar um crescimento eficiente
	Mina Brucutu: atingindo um maior rendimento após a implementação de caminhões autônomos
	Número do slide 38
	Número do slide 39
	Número do slide 40
	Número do slide 41
	Número do slide 42
	Crescimento e Qualidade de Minério de Ferro
	A produção de aço continuará crescendo globalmente
	Número do slide 45
	Número do slide 46
	Número do slide 47
	...e a Vale possui as credenciais para apoiar  a transição da siderurgia para net-zero, fechando o gap da oferta
	Número do slide 49
	Número do slide 50
	Estabelecendo parcerias para iniciar a construção �de Mega Hubs em 2024-25...��
	Número do slide 52
	No caminho para atingir 340-360 Mt com um portfólio melhor até 2026��
	Avançando no processo de licenciamento para estabilizar o baseline produção�
	Projetos estratégicos para a expansão de Soluções de Minério de Ferro
	Número do slide 56
	Número do slide 57
	Número do slide 58
	Número do slide 59
	Número do slide 60
	Adicionando capacidade de alta qualidade para obter maiores prêmios
	Número do slide 62
	Número do slide 63
	Número do slide 64
	Estabelecendo as bases para o sucesso
	No caminho certo
	Crescimento significativo da produção de cobre
	Produção de níquel em ascensão
	Os próximos anos serão cruciais para a transição para uma nova fase...
	… nos permitindo focar em nossa ambição de longo prazo
	Comentários iniciais da revisão de ativos
	Ainda não estamos lá... 
	Identificando oportunidades por meio de uma revisão de ativos abrangente
	Identificando oportunidades por meio de uma revisão de ativos abrangente
	Carajás: potencial adequado em cobre�
	Salobo: melhora do desempenho através da eliminação de gargalos
	Canadá: equilibrando o potencial e a maturidade dos ativos�
	Número do slide 78
	Indonésia: ótimos ativos para o futuro
	Fluxograma global: Oportunidades para otimização
	Fluxograma global: oportunidades para otimização
	O caminho para a geração de valor
	Número do slide 83
	Impulsionadores de valor até 2026
	Número do slide 85
	Novos volumes e programa de eficiência resultando em um C1 mais baixo
	Operações competitivas em todos os três negócios
	Projetos com geração de valor, adicionando ~US$ 4 bi no EBITDA1
	Número do slide 89
	Executando nossos compromissos
	Sólida criação de valor em diferentes cenários...
	…e com foco contínuo no retorno de valor para os acionistas
	Número do slide 93
	Um caminho claro para uma Vale ainda melhor
	Número do slide 95
	Número do slide 96

