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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaragdes que apresentem as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados
futuros, incluindo, sem limitagdo, nosso plano de manuteng¢do em alguns sites no slide 5, o plano de producdo em
Salobo Il no slide 6, o plano de implementag¢do do GISTM no slide 7, e os guidances de custos nos slides 13, 14 e 15.
Esses riscos e incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de producao e
de obter as licengas ambientais aplicaveis. Isto inclui riscos e incertezas relacionados os seguintes: (a) aos paises onde
a Vale opera, especialmente Brasil, Canadd e Indonésia; (b) a economia global; (c) ao mercado de capitais; (d) aos
precos de minérios e metais e sua dependéncia a producdo industrial global, que é ciclica por natureza; (e) a
concorréncia global nos mercados em que a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos minerais e reservas, a
exploragdo das reservas minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagdes de minera¢ao, nossa capacidade de
obter ou renovar licencas, a depreciacao e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter informagodes
adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os
relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual da
Vale no Formulario 20-F.”

VALE



1. Comentarios iniciais



Desempenho da Vale no 2T23: Comentdrios iniciais

Destaques dos negdcios e financeiros

Fortalecendo

O core

Solugbes de
minério de ferro

Metais para
transicao
energética

Mineragao .

sustentavel

Permanecer
disciplinado .

T Até 27 de julho de 2023.

Importante marco alcangado com a assinatura de parceria estratégica para o negécio de Metais para
Transicao Energética

— Valuation atrativo de US$ 26.0 bilhdes (Enterprise Value)

No caminho para entregar o guidance: produgao cresceu 6% a/a
Menores custos a/a e t/t
Melhora da qualidade do portfélio, apés o comissionamento da barragem Torto em Brucutu

Produgao de cobre cresceu 41% a/a: Ramp-up bem-sucedido de Salobo I
Producdo de niquel cresceu 8% a/a: melhor desempenho operacional em Sudbury e na Indonésia

Global Industry Standard for Tailings Management (GISTM) implementado para todas as estruturas
de rejeitos priorizadas, aderente aos prazos estabelecidos para a inddstria

US$ 1,74 bilhdo de juros sobre capital préprio anunciado para o 1523
69% do 3° programa de recompra concluido’



Desempenho da Vale no 2T23: Comentarios iniciais

Um sélido desempenho operacional no 2723

Producao de Minério de Ferro

@

(Mt)
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2722 1123 2723

Recorde de producdo para um 2T no S11D

Sélida produgao nos Complexos
Itabira e Vargem Grande

D QR

Melhora na qualidade média

Comissionamento da Barragem Torto

Producao de Cobre
(49,

Producao de Niquel

(kt)

2722 1723 PADE

36,9

2722 1123 2723

Ramp-up bem-sucedido de Salobo lli % Aumendoda producdo de Sudbury e PTVI a/a

Melhora do desempenho em Sossego ¥ Atividades de manutencio em Sudbury

Atividades de manutencdao em Salobo Q

| & Il e nas minas de Sudbury no 3T

e nas minas de Thompson no 3T

Reforma do forno de Ongca Puma no 4T

" VALE



Desempenho da VaIe no 2T23 g\)mentarlos iniciais

Progresso planejado do ramp-up em 2023

Produgéo, em milhares de toneladas de cobre por trimestre
Apenas planta de Salobo Il

EW
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o Padrdo e sem conflito com a lei, usando os Protocolos de Conformidade para apoiar a integracdo do Padrdo nos processos Go e valldagao O resultado de cada requisito pode se enquadrar em uma das trés categorias: "Atende”, "Atende
7 Parcialmente” ou "Ndo Atende". Em alguns casos, um requisito pode ndo ser aplicdvel, dependendo das circunstancias de uma estrutu tos.



2. Destravando valor em Metais
para Transicao Enegeética



Desempenho da Vale no 2T23: Destravando valor em Metais para Transi¢do Energética

Atributos unicos...

Recursos e reservas
(l abundantes em jurisdi¢des
chave de minerais criticos

Pipeline robusto para

/Jl crescimento de cobre de
~350kta para 900ktpa e de
niquel de ~175ktpa para
300ktpa

Produtos de baixo carbono
co, verificados e relacionamentos
sustentaveis com as

comunidades

&

FA

Veiculo Gnico com uma
estrutura mais enxuta

Governanca totalmente
dedicada com expertise na
inddstria

Prontidao para atrair e
reter os melhores
talentos da industria

[&

Destravando valor e acelerando o crescimento

...impulsionada por novos

investimentos

Parceria com investidores
globais diversificados para
acelerar o crescimento

Acesso a capital mais
competitivo para financiar
US$ 25-30 bide
investimentos na préxima
década

Execugao mais rapida e em
escala da estratégia de
longo prazo

" VALE



Desempenho da Vale no 2T23: Destravando valor em Metais para Transi¢do Energética

Investimento estratégico para fortalecer ainda mais o
negdcio de Metais para Transicao Energética

Resumo da transagio Vale + Manara Minerals + Engine No. 1:

. . . Uma parceria inovadora
 Participagao de 13%; 10% Manara Minerals! e 3% Engine No. 1 P

* Enterprise Value: US$ 26,0 bilhdes

Validacdo da tese de investimento da VBM
* Equity value pré-investimento: US$ 25,1bilhdes

a um valuation atrativo

» Valor a ser pago a vista: US$ 3,4 bilhdes

A . tal -
* Fechamento esperado para 0 1T24 cesso a capital competitivo

Compromisso e alinhamento com a estratégia

Uso dos recursos de descarbonizacao de longo prazo

US$ 1 bilhdo serd mantido na VBM para estabelecer uma

: , Historico comprovado em
estrutura de capital saudavel P

parcerias anteriores

Caixa excedente serd utilizado para o pagamento de

Caminho para ampliar as parcerias em regioes
empréstimos intercompany com a Vale

geograficas chaves para nosso portfélio

VVALE

10 'Manara Minerals Investment Company é uma empresa recém-formada pela Saudi Arabian Mining Company (Ma’aden) e o Public Investment Fund (PIF).



3. Desempenho financeiro
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Desempenho da Vale no 2T23: Desempenho financeiro

EBITDA impactado principalmente pelos menores precos
de mercado

EBITDA proforma — 2T23 vs. 2T22
US$ milhdes

445
fffffffffffff -96 |25 0
EBITDA Prego Custos e despesas Volume Subprodutos Outros? EBITDA
proforma proforma
2722 27231
T Liquido de despesas de Brumadinho. V VALE

2 Inclui US$ 31 milhdes de efeito cdmbio, US$ 34 milhdes de dividendos e o efeito negativo de US$ 65 milhdes, incluindo energia e o desinvestimento de segmentos.
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Melhora significativa nos custos de minério de ferro t/t,
apesar do efeito negativo da taxa de cambio

Break-evende EBITDA de finos de minério de ferro e pelotas

USS$/t
_ 2722 1723 23 * Ligeiramente menor t/t, apesar da valorizacdo do Real de
Custo caixa C1da Vale ex-custo de compras de terceiros 20,9 23,6 O US3 0,7/t
| | « Reducio significati dano 25
Ajustes de custos de compras de terceiros 33 3,1 3,0 s
Custo unitario de minério de ferro (ex-ROM, ex-royalties), FOB 24,2 26,7 26,5
Custo de frete de finos de minério de ferro 21,3 17,8 17,6 « Melhoria no mix de produtos, com maior volume de
Custo de distribuicdo de finos de minério de ferro 2,2 3,2 2,5 N minério do Sistema Norte
) ) o | * Aumento dos prémios de pelotas esperado para 0 3T
Despesas e royalties de finos de minério de ferro 6,9 7,6 6,2
Ajuste de umidade de finos de minério de ferro 4,9 5,0 4,7
Ajuste de qualidade de finos de minério de ferro (1,1 1.4 ((06)
Break-even de EBITDA de finos de minério de ferro (US$/dmt) 58,4 61,7 5_6_,~9 | Guidancede C1para 2023: US$ 21,5-22,5/t
Ajustes de pelotas de minério de ferro (6,2) (3,5) ((3,9)0 * Alteracbes nas premissas para a taxa de cdmbio
Break-evende EBITDA de finos de minério de ferro e pelotas (US$/dmt) 52,2 58,2 53,0 Guidancede All-inpara 2023: US$ 52-54/t

* Alteracées nas premissas para a taxa de cambio
* Expectativa de prémios menores




Desempenho da Vale no 2T23: Desempenho financeiro

Menor CPV apods subprodutos a/a e t/t devido ao aumento
da producao e das receitas de subprodutos

Custo a//-inde cobre

USS/t
]
CPV 7734 6.956 ‘604 ________________ - é;g:zgzsda produgao diluiu os custos fixos em ambas as
Receitas de subprodutos -2.977 -2,664 -3177
CPV apés receitas de subprodutos 4.757 3.592 2,869 R * Maiores volumes e precos de ouro
Outras despesas’ 1.051 782 (2325 5
Custo total 5.808 4374 2544 ] * Apoiado por créditos fiscais one —off no 2T
Penalidades TC/RCs, prémios e descontos 465 518 544
Custo all-in (EBITDA break-even)? 6.273 4.892 3.088
Custo all-in (EBITDA break-even) ex-Hu'u 5.657 4.464 3.112

Guidance de All-inpara 2023: US$3.200/t 3
Maior produgdo com o ramp-up de Salobo I

TInclui despesas com vendas, P&D,despesa pré-operacional e de parada e outras despesas.
2 Considerando apenas o efeito caixa das transagdes de streaming, o break-even de EBITDA das operacdes de cobre aumentaria para US$ 4.445/t.
3 Guidance para custos all-in (breakeven de EBITDA ) ex-Hu'u.




Desempenho da Vale no 2T23: Desempenho financeiro

O custo all-in de Ni aumentou a/a e manteve-se estavel t/t devido
ao impacto da producao prépria na diluicao dos custos fixos

Custos a//-inde niquel

USS/t
2122 J| 1723 J§ 2123 enor div
£ S EEEEes 1550 2242 QU185 * Manutengdo mais longa em Long Harbour (2 semanas vs.
CPV! 16.591 23.653 21.969 8 semanas) e transicdo de VBME
Receitas de subprodutos -5.863 -7.687 -7.232
CPV apés receitas de subprodutos 10.728 15.966 14.737

. ) * Reducao do valor dos estoques, como resultado da
Outras despesas? 592 117 (2.5165 transicdo da mina em Voisey's Bay e da manutengdo em
Long Harbour

Custos total 11.320 17.083 17.253
(Prémio) / Desconto médio agregado de niquel (100) 60 (170)
Custo all-in (break-even de EBITDA) 11.220 17.143 17.083

Guidancede All-inpara 2023: US$15.500-16.000/t

* Devido, principalmente, aos precos e volumes
de subprodutos menores do que o esperado

TExcluindo atividades de marketing.
2Inclui despesas com vendas, P&D,despesa pré-operacional e de parada e outras despesas.
3 Considerando apenas o efeito caixa das transagdes de streaming, o break-even de EBITDA das operacdes de niquel aumentaria para US$ 17.391/t.
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Desempenho da Vale no 2T23: Desempenho financeiro

FCF utilizado para gestao de passivos e
retorno aos acionistas

Fluxo de Caixa livre - 2T23
USS milhdes

* 6,8 Mt de vendas de minério de ferro provisionadas

* US$ -497 milhdes de Brumadinho
* US$ -95 milhoes de Descaracterizagao

* US$ -131 milhdes de despesas incorridas

* Emissao de Bond: US$ 1,500 bilhdo
* Recompra de ag¢des: US$ -1,361 bilhdo
* Recompra de divida: US$ -500 milhdes

/776 NN ' .

EBITDA Capital de giro  Despesas de Imposto de CAPEX Outros? Fluxo de Gerenciamento  Acréscimo
Proforma 2723 Brumadinhoe renda & REFIS caixa livre das de caixa e de caixa e
descaracterizacao’ operagoes outros® equivalentes
de caixa
TInclui USS 592 milhdes de despesas provisionadas de Brumadinho e descaracterizacdo e US$ 131 milhdes de despesas incorridas de Brumadinho. VVALE
2 nclui juros de empréstimos, derivativos, arrendamentos, dividendos e juros sobre o capital préprio pagos a ndo controladores, debéntures participativas, pagamentos a Renova e outros.

3 Inclui US$ 130 milhdes da aquisicdo da participacdo na planta de pelotizagdo de Oma.
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Vale’s Performance in 2Q23: Financial Performance

Gerando e distribuindo valor, ao mesmo tempo em
gue mantém a disciplina na alocagao de capital

Remuneracao ao acionista
USS$ bilhao

Bl Recompra de acdes
I Dividendos extraordinarios
I Dividendos

’:_:‘, Fluxo de Caixa livre retornado ao acionista (%) 2 7 % de dividend y,e/d

( 95% acumulados em 3 anos?

1 6 % das acdes em circulacao

compradas desde abril de 2021

19,1 U

2021 2022 20231

TIncui dividendos anunciados em julho de 2023 e o programa de recompra de a¢do até 27 de julho de 2023. ' VALE
2 Considera a soma dos dividendos e o preco da agdo da Vale em 30 de dezembro de 2020. Inclui os dividendos anunciados em julho de 2023.
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Comentarios finais

Progresso significativo no desempenho operacional

Parceria transformadora em ETM para acelerar o crescimento e a criagcao de valor

Em conformidade ao GISTM em todas as estruturas priorizadas

Permanecer comprometido com um processo disciplinado de alocacao de capital







