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“Esta apresentacdo pode incluir declaragcdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros (estimativas e projecbes). Muitas dessas estimativas e projecoes podem ser
identificadas através do uso de palavras com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar,"
“poder”, “esperar," “dever, "planejar" “pretender, "estimar®, “fara” e "potencial," entre outras. Todas as
estimativas e projecbes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndao pode garantir que tais
declaracoes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores
relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c)
mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais e sua dependéncia a producédo industrial
global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicdo global nos mercados onde a Vale
opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intencoes expressadas nesta apresentacédo. A Vale ndao assume nenhuma
obrigacdo de atualizar publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecao, seja como resultado
de informagbes novas ou eventos futuros ou por qualguer outra razdo. Para obter informacdes
adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor
consultar os relatorios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secoes
“Estimativas e Proje¢des” e “Fatores de Risco” no Relatorio Anual - Form 20-F da Vale.”

“Nota cautelar para investidores norte-americanos — A SEC permite companhias mineradoras, em
seus arquivamentos na SEC, fornecer apenas o0s depdsitos minerais que a companhia pode
economicamente e legalmente extrair ou produzir. NOs apresentamos certas informacdes nesta
apresentacao, incluindo ‘recursos mensurados’, ‘recursos indicados’, ‘recursos inferidos’, ‘recursos
geologicos’, os quais ndo seriam permitidos em um arquivamento na SEC. Estes materiais ndo sao
reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC, e ndao podemos assegurar que estes
materiais serdo convertidos em reservas provaveis ou provadas, como definido pela SEC. U.S.
Investidores norte-americanos devem considerar as informacdes no Relatorio Anual 20-K, que pode
ser obtido através do nosso website ou no site http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”



Nossos pilares estratégicos permanecem solidos
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$0p  Segurancae excelénciaoperacional

Nova abordagem de gestao de barragens e rejeitos

Alta aderéncia ao GISTM

Exemplos nao exaustivos

Nova politica de gestao de
barragens

Matriz de atribuicdo de
responsabilidades revisada

25 requisitos e diretrizes em
Elaboracéo

Projeto de governanca
revisado

Avaliacao periodica pelo time
de confiabilidade

@

L
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Performance

100% das barragens (Brasil)
com Engenheiro de Registro
Designado

Inspecdes e monitoramento
Continuo

Relatorios periodicos e
imediatos para alta
administracao

Extensiva investigacao das
condicdes “As is” de todas as
estruturas geotécnicas

‘ 3 centros de

monitoramento
geotécnico para mais
de

100 barragens '
Avaliacao de risco

100% do portfolio de
barragens com avaliagao de
riscos (HIRA) até o final de
2022

& 100% conectado a Gestdo
Integrada de Riscos
de Negocio da Vale (ERM)
LI Aplicacdo rigorosade
requisitos atualizados de
niveis de emergéncia

VVALE
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1Y Novo pacto com a sociedade

Estamos comprometidos com a Reparacao Integral de

Brumadinho
Acordo Global

____ M Reparacaojustae célere

\/ Legitimidade @ Governanca clara
v Dialogo aberto e @ Seguranca juridica
escuta ativa

@ Impacto determinado

R$ 9 bilhdesldiretamente aos atingidos

D Acordos de indenizacao continuam
Danos individuais
+9,000 pessoas com acordos

1 Valor aproximado, incluindo valores ja desembolsados. S




1Y Novo pacto com a sociedade

Seguimos vigilantes e responsivos as necessidades da
sociedade
Compromissos 2030

Energia Mudancas climaticas

—————————————————————————————————

eduzir em 15% as emissoes

_\m

100% do consumo Reduzir as emissdes guidas de escopo 3 ate 2035
global de energia de GEE em 33% e ser o
— de fontes limpas carbono neutro até Emissdes liquidas absolutas de Escopo 3 (MtCO2e)

2050

@

Floresta Contribuicéo | N2 l
641

496

Recuperar e socioambiental
proteger Recuperar e
+500.000 ha / 'l“ e
. +500.000 ha

Gaps ESG

Reduzir a Eliminar os
captacao de agua principais gaps

10%
S SE0 /A ESG 2018 2035 - BAU 2035

1BaUsignifica businessas usual. Cenario baseado na producéode ~400Mtpa de minério de ferro. Metade reducéo baseadana ferramenta do Science Based Target Setting para Escopo 3, incluindo compensacgéo.

Nota: AVale também estd comprometida em revisar sua meta de escopo 3 em 2025 e a cada 5 anos, com o objetivo de reavaliar os desenvolvimentostecnoldgicose osavangos da politica climaticaglobal. 6
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2 Maximizacéo do flightto-quality no Minério de Ferro

Retornando e estabilizando a capacidade de minério de ferro
Implementando solugcdes para uma mineracao sustentavel

Capacidade de producéo de minério de
ferro (Mtpa)

450
400
350
322

Hoje Fim de 2021 Fim de 2022 Futuro

Guidancede producéo 2021: 315-335 Mt

Aumentando a Estratégia de blending
producaovia Aumento da produgdo no Sistema Norte
processamento aseco Mudanca da Usina 1 em Serra Norte

Desenvolvendo ST —
solugdesde anta da New Steel com

~ capacidade de 1,5 Mtpa aprovada
concentracaoaseco

Implementando Complexo Vargem Grande
sistemas de filtragem eI
derejeitos Complexo Itabira




Transformacao de Metais Basicos

Carajas € a nossa plataforma
para crescer em cobre

amts
EE Inicio em 2022 Cu~3040 kipa

& @ Uss 570670 M streaming com a Wheaton

Cmt
EE Inicio em 2024-25 Cu~60 kipa

& Alto subproduto de ouro / Oportunidade de
streaming

Cmt
EE hicio em 2024-25 Cu-~80 kipa

f"7\ Manter planta de Sossego operando em
plena capacidade

Cristalino

Alcancaremos ~500 ktpacom projetosque jaestao no

plano e temos potencial paraum crescimento
organico de 900 ktpa de capacidade

Somos lideres em fornecer
Niquel para a transicéo energética

% Inicio em 4Q21 NH45 kipa

)‘,x‘i Transicdo para a mineragdo subterranea
= para sustentar a producéo

% Incio em 4Q21 Ni~10 kipa

B Recuperar capacidade de producao

Alamts ] .
EE Incio em 2023 NL15 kipa

Eﬂ Baixa intensidade de capital, alfto retormo

Foco no de-risking com producao estabilizadae

potencialde crescimentono Atlantico Sul e na
Indonésia.




L. Disciplina em alocagdo de capital

Nossa disciplina em alocacao de capital se mantem firme

Capex
2021: US$ 5,8 bi
Préoximos anos: US$ 5,5 bi

Retorno ao acionista

(Dividendos X Buybacks)

Divida Liquida Expandida
4T19: US$ 17,8 bi
4T20: US$ 13b3 bi

Meta: US$ 10 bi




Estamos fazendo o de-risking da Vale

@ Mantendo rapidez e qualidade na reparacao de Brumadinho
@ Tornando-se uma das empresas de mineracéo mais seguras e confiaveis
@ Retomando producao em condi¢oes seguras

@ Focando em disciplina na alocagao de capital







