V VALE

Vale S/A (VALE3)

Desempenho no 4T24

20 de fevereiro de 2025
Transcricao da teleconferéncia

Operador: Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Vale
dos resultados do quarto trimestre de 2024.

Esta conferéncia estd sendo gravada e o replay estara disponivel em nosso site vale.com.

A apresentacao estd disponivel para download em inglés e portugués em nosso site.

Para ouvir a chamada em portugués, pressione o icone do globo no canto inferior direito
da tela do Zoom e, em seguida, escolha entrar na “sala em portugués”. Em seguida,

selecione “silenciar audio original” para que vocé ndo ouca a versao em inglés de fundo.

Gostariamos de informar que todos os participantes estdo no momento em um modo
somente de escuta para as apresentagdes. Mais instrugdes serdo fornecidas antes de

iniciarmos a se¢do de perguntas e respostas da nossa chamada.

Gostariamos de informar que declaragdes prospectivas podem ser fornecidas nesta
apresentagao, incluindo as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros,
abrangendo os assuntos listados na respectiva apresentagdo. Alertamos que as
declaragdes prospectivas ndo sdo garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e
incertezas. Para obter informacgdes sobre os fatores que podem levar a resultados
diferentes daqueles previstos pela Vale, favor consultar os relatérios que a Vale
apresenta a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Declaragdes Prospectivas” e

“Fatores de Risco” no relatério anual da Vale no Formulario 20-F.

Conosco, hoje, estao:

e Sr.Gustavo Pimenta — CEO;

e Sr. Marcelo Bacci - Vice-Presidente Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores;
e Sr.Rogerio Nogueira — Vice-Presidente Executivo, Comercial e Desenvolvimento;

e Sr.Carlos Medeiros — Vice-Presidente Executivo de Operagdes; e

e Sr.Shaun Usmar — CEO da Vale Metais Basicos

Agora, gostaria de passar a palavra ao Sr. Gustavo Pimenta. Por favor, pode prosseguir..
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Gustavo Pimenta:
0Ola a todos e bem-vindos a teleconferéncia da Vale do 4° trimestre de 2024.

No Vale Day, apresentamos nossa visdo para 2030 com foco claro na evolugdo de nosso
portfélio de ativos para atender as necessidades de nossos clientes com um perfil de
custo altamente competitivo. Também, apresentamos nossas iniciativas para avancar
em nossa transformacao cultural, posicionando a Vale como um parceiro confidvel. Estou
feliz com os resultados que conseguimos alcancar até agora e muito otimista em relagdo

ao futuro da Vale.

Concluimos 2024 com um desempenho sélido.

Em seguranga, reduzimos nossa taxa de frequéncia de leses para 1,1 como resultado de

nosso foco continuo em criar um ambiente de trabalho livre de acidentes.

Também atingimos 57% do programa de descaracterizacao de barragens a montante e

esperamos nao ter barragens no nivel 3 até o final de 2025.

Assinamos acordos definitivos para a reparagao de Mariana, bem como para a renovagao

das concessbdes ferroviarias.

Em nosso negdcio de minério de ferro, entregamos dois de nossos trés principais projetos.
Vargem Grande comegou em setembro, antes do previsto e dentro do orcamento. E em
dezembro, anunciamos a entrada em operagdo da Capanema, também antes do previsto.
Ambos os projetos adicionam 30 milhdes de toneladas de capacidade de producdo de

baixo custo.

Em metais basicos, produzimos o primeiro minério do segundo depésito do projeto
VBME, um marco importante para ganhos continuos de eficiéncia e diluicdo de custos

fixos no negécio de niquel.

Também avangamos em parcerias estratégicas com o fechamento de nossa aquisicdo de
15% do Minas-Rio, bem como o inicio da construgdo de nossa planta de concentragdo em

Sohar, Oma, que deve entrar em operagao em 2027.

Por udltimo, mas ndo menos importante, cumprimos todos os nossos guidances de

producao e custo para o ano, refletindo nosso foco continuo na exceléncia operacional.

Todas essas conquistas demonstram que estamos no caminho certo para cumprir nossa
visdo de 2030.

Agora, olhando para o nosso desempenho de produgao. A produgdo de minério de ferro

atingiu 328 Mt, o nivel mais alto desde 2018 e acima do nosso guidance original.
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No 4° trimestre de 2024, mudamos proativamente nosso mix de portfélio, reduzindo as
vendas diretas de material com alto teor de silica e aumentando a participacdo de
produtos de alta qualidade de Carajas. Isso resultou em prémios de minério de ferro
realizados mais altos, mas, mais importante, margens e retornos mais altos sobre o

capital investido.

Em metais basicos, continuamos a fazer progressos sélidos, tendo alcancado a maior
producao de cobre desde 2020, impulsionada por Salobo, que produziu cerca de 200kt de
cobre em 2024.

Em niquel, um marco significativo foi alcangado com a conclusao do projeto VBME.
Também anunciamos a revisdo de Thompson como parte de um processo para otimizar a
base de ativos da Vale Base Metals. Esperamos concluir o processo de revisao no segundo

semestre deste ano.

Continuamos a ser altamente disciplinados em nossos esforcos de produtividade, tendo

entregado todos os nossos guidances de custo nas diferentes commodities em 2024.

No minério de ferro, em particular, nosso custo caixa C1ficou na extremidade inferior da
faixa de guidance, em torno de US$ 22/t. No quarto trimestre, nosso C1atingiu US$ 18,8/t,

o menor nivel desde 2022.

No cobre, tivemos o melhor ano em termos de custos all-in desde 2020, devido a
producdo recorde da Salobo, bem como aos precos mais altos de subprodutos,

principalmente do ouro.

Os custos do niquel também estdo tendendo para baixo, com mais suporte esperado

como resultado do ramp-up de VBME.

Continuamos altamente comprometidos em continuar melhorando nossa
competitividade de custos em todo o negdcio e estamos muito confiantes em entregar
nossos guidances novamente em 2025, posicionando a Vale na extremidade inferior da

curva de custos global do setor.
Também estamos focados em otimizar nossos dispéndios de capital.

Como resultado disso, reduzimos nossa orientagdo de CAPEX de 2025 para US$ 5,9

bilhdes, alavancando iniciativas de otimizagdo em certos investimentos de capital.

Nesse contexto, e, dada a nossa forte confianga em uma robusta geragao de fluxo de
caixa para 2025, nosso Conselho de Administragao aprovou US$ 2 bilhées em dividendos

e juros sobre capital préprio, resultando em um yield anualizado de 10%.

O Conselho também aprovou a extensao de nosso programa de recompra de até 3% de

nossas a¢des em circulagao.

Vale S.A.

Praia de Botafogo, 186, 19th floor, Botafogo

22.250-145 Rio de Janeiro RJ Brasil

www.vale.com vale.ri@vale.com Péagina3de 7



http://www.vale.com/
mailto:vale.ri@vale.com

V VALE

Olhando para o futuro, continuaremos altamente focados em nossa abordagem
disciplinada de alocagdo de capital, equilibrando a otimizacdo de CAPEX, crescimento

robusto e fortes retornos aos acionistas.

Antes de passar para o Marcelo, gostaria de falar sobre nosso antincio na semana passada
sobre o Projeto Novo Carajas. Como sabe, Carajas é uma das melhores provincias de
minerais criticos do mundo, inclusive para o minério de ferro de mais alto teor. Sob este
programa, estamos criando uma equipe multifuncional dedicada com maiores
investimentos em exploragao, a fim de acelerar o desenvolvimento de recursos da regido.
Estamos confiantes de que essa nova abordagem aumentara substancialmente nossa
capacidade de desenvolver projetos, acrescentando valor para nossos acionistas, em

linha com nossa estratégia de longo prazo.

Forneceremos mais detalhes sobre a iniciativa Novo Carajas nos préximos trimestres, a

medida que o programa evolui.

Agora, gostaria de dar as boas-vindas a Marcelo Bacci, em sua primeira teleconferéncia

com a Vale.
Estarei de volta para as observagdes finais antes da sessao de perguntas e respostas.

Por favor, Marcelo.

Marcelo Bacci: Obrigado, Gustavo, e bom dia a todos.

E 6timo estar aqui para minha primeira teleconferéncia trimestral com a Vale. Vamos dar

uma olhada em nosso desempenho financeiro do 4° trimestre.

Nosso EBITDA Proforma foi de pouco mais de USS$ 4,1bilhdes no 4T24, 9% maior trimestre
a trimestre. Como vocé pode ver neste slide, houve dois fatores principais que

contribuiram para esse desempenho.

Primeiro, nossa estratégia de otimizacao de portfélio permitiu uma melhoria em nossos
prémios all-in realizados de US$ 2,9/t sequencialmente, com um impacto positivo de US$
190 milhdes em nosso EBITDA.

E segundo, nosso Programa de Eficiéncia de Custos continua a produzir resultados
positivos, com nossos custos unitdrios diminuindo em todas as nossas commodities ano
a ano. No caso particular do nosso C1, o impacto positivo em nosso EBITDA foi de US$ 180

milhdes t/t.
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Acreditamos que a competitividade de custos é um elemento-chave para proteger nossa
empresa da ciclicidade do mercado e estou muito satisfeito com os resultados que

estamos alcangando.

Neste trimestre, nossos custos caixa C1 de minério de ferro, excluindo compras de
terceiros, foram de US$ 18,8/t, quase 10% menores em relagdo ao ano anterior. Este é o
menor custo caixa C1 desde o primeiro trimestre de 2022. A melhoria foi impulsionada
principalmente por nossas iniciativas de eficiéncia e um melhor mix de produgao, com

volumes mais altos provenientes do Sistema Norte.

Nosso desempenho de custo total foi sélido, com uma reducao de mais de 5% em relacao
ao ano anterior, atingindo US$ 49,5/t no trimestre. A melhoria foi impulsionada por
custos C1 mais baixos, bem como por nossa estratégia de otimizagao de portfélio, que

levou a prémios realizados mais altos, como expliquei anteriormente.

Nosso forte desempenho no 4° trimestre nos da confianca de que estamos no caminho
certo para continuar melhorando, ao mesmo tempo em que entregamos todos os nossos

guidances em 2025.

Olhando para o nosso negécio de Metais de Transicdo Energética, também vimos uma

redugao geral nos custos all-in.

No cobre, os custos all-in foram os menores desde o 4T20, atingindo cerca de US$ 1,1 mil
por tonelada, impulsionados pelo aumento das receitas de subprodutos em Salobo,

compostas principalmente por ouro, bem como pelo melhor desempenho operacional.

No Niquel, os custos all-in totalizaram cerca de US$ 13,9 mil délares por tonelada, o menor
desde 01722, impulsionado por maiores receitas de subprodutos, especialmente de cobre
e PGMs.

A revisdao de ativos da Vale Base Metals, liderada por Shaun, estd progredindo
notavelmente bem. Estamos otimizando as operagdes e obtendo melhorias de custo em

todas as linhas de negécios. Nosso foco é desbloquear todo o potencial de ativos da VBM.
Agora, passando para a geragao de caixa.

Vou dedicar um pouco mais de tempo a este slide para explicar alguns movimentos em
nosso Fluxo de Caixa Livre, particularmente a luz de nossos compromissos ampliados

relacionados a Samarco e Brumadinho.

Primeiro, nossa geracdo de Fluxo de Caixa Livre Recorrente atingiu cerca de US$ 800

milhGes no 4° trimestre, US$ 300 milhdes a mais do que no 3° trimestre. Esse aumento foi
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impulsionado principalmente por um maior EBITDA e um impacto positivo no capital de
giro, gracas a forte geragao de caixa no 4° trimestre das vendas de minério de ferro no 3°

trimestre.

Nosso Fluxo de Caixa Livre Recorrente foi utilizado para tratar de itens pontuais, como o
pagamento antecipado de US$ 656 milhdes para contratos de concessao ferroviaria. A
renegociacdo do contrato de concessdo nos permitiu reduzir os riscos contratuais e
otimizar nossas obrigagbes, com um pequeno impacto em nossa provisdo, a0 mesmo

tempo em que garantimos a extensdo da concessao até 2057.

Gostaria de destacar que as saidas de caixa relacionadas aos compromissos da Samarco e
Brumadinho ja estdo provisionadas em nosso balango patrimonial e fazem parte do nosso
conceito de divida liquida expandida, que é nossa referéncia para fins de alocagdo de
capital, incluindo dividendos e recompras. Dito isso, essas saidas ndao devem ser
consideradas nos calculos do fluxo de caixa livre para o patriménio liquido. Eles devem

ser tratados como um tipo de amortizagao da divida.

Como vocé pode ver no préximo slide, nossa divida liquida expandida permaneceu estavel
em US$ 16,5 bilhdes no trimestre. Aqui, apresentamos os principais fatores caixa e ndo
caixa que impactaram a divida liquida expandida sequencialmente. Mantemos nossa
faixa de divida liquida expandida de US$ 10 a 20 bilhdes, com o objetivo de ficar em torno

do meio. Esta sera a referéncia para a remuneracao adicional aos acionistas.

Como Gustavo mencionou anteriormente, a Vale pagara US$ 2,0 bilhdes em remuneragao
aos acionistas em margo, enquanto nosso Conselho também aprovou um novo programa
de recompra de até 120 milhdes de agdes. Isso mostra nosso foco continuo em devolver

valor aos acionistas.
Com isso, passo agora a palavra de volta para Gustavo.
Gustavo Pimenta:

Obrigado Marcelo. Antes de abrir para a sessdo de perguntas e respostas, gostaria de

reforcar as principais conclusdes da teleconferéncia de hoje:

Fizemos progressos substanciais na abordagem dos principais overhangs que a Vale

enfrentava nos ultimos anos, posicionando-nos bem para os préximos anos.

Continuamos avancando em nossa agenda de exceléncia operacional, cumprindo
consistentemente o guidance de producdo e capturando ganhos de eficiéncia

sustentaveis.

Vale S.A.

Praia de Botafogo, 186, 19th floor, Botafogo

22.250-145 Rio de Janeiro RJ Brasil

www.vale.com vale.ri@vale.com Péagina 6 de 7



http://www.vale.com/
mailto:vale.ri@vale.com

V VALE

Nossos recursos exclusivos nos fornecem flexibilidade e opcionalidade para adaptar

nosso mix de portfélio a qualquer cendrio de mercado.

Além disso, estamos construindo estrategicamente o portfélio certo, acelerando
oportunidades de crescimento robusto, como com o Programa Novos Carajas, onde

temos uma proposta de valor altamente competitiva.

E, finalmente, nossa abordagem disciplinada em relagao a alocagao de capital continuara
garantindo uma remuneragao saudavel aos acionistas e criacdo de valor para todos os

nossos stakeholders.

Agora, vamos comecar a sessdo de perguntas e respostas.
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