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Valeinvestira US$ 24 bilhdes em 2011

Rio de Janeiro, 28 de outubro de 2010 — A Vale S.A. (Vale) informa que o Conselho de Administracéo
aprovou o orcamento de investimentos de 2011, compreendendo dispéndios de US$ 24,0 bilhdes*
dedicados a sustentacdo das operacdes existentes, pesquisa e desenvolvimento (P&D) e execucéo de
projetos.

Os investimentos or¢ados para 2011 contemplam aumento de 125,1%, em relagdo aos US$ 10,662
bilhdes gastos nos (ltimos doze meses terminados em 30 de setembro de 2010°. O plano de
investimentos reflete foco estratégico em crescimento organico: 81,3% do orgamento esta alocado para
financiar P&D, projetos greenfield e brownfield, contra a média de 74,4% nos Ultimos cinco anos.

Confianga nos fundamentos globais de longo prazo suporta nossa estratégia de forte crescimento e
geracdo de valor para o acionista. Durante 2011, vamos investir no desenvolvimento de expressivo
nimero de projetos de classe mundial, dos quais quinze ja foram aprovados pelo Conselho de
Administracéo. Os projetos aprovados incluem Carajas Adicional 30 Mtpa, Conceicéo Itabiritos, Vargem
Grande Itabiritos, Oma, Tubardo VIIl, CLN 150, Salobo, Salobo Il, Konkola North, Long Harbour,
Totten, Moatize, Biofuels, Estreito e Karebbe.

Para aumentar a competitividade das operagfes, continuaremos a fazer investimentos de volume
consideravel nas ferrovias, terminais maritimos, navegacgédo e geracéo de energia, além de atuar como
catalisador do desenvolvimento local, contribuindo para construir um legado regional sustentavel nas
comunidades onde estamos presentes e atuar como agente efetivo da sustentabilidade global.

De forma consistente com o comprometimento com rigorosa disciplina na alocacéo de capital, vamos
continuar a monitorar 0s custos no desenvolvimento dos projetos, especialmente no que diz respeito a
méao-de-obra, equipamentos e a flutuacbes cambais, e a reavaliar continuamente os retornos
esperados de modo a maximizar a geracéo de valor para o acionista.

18 grandes projetos entrardo em operag¢do entre 2010-2012, o que implica em iniciar a geracdo de
caixa a partir de US$ 26 bilhGes investidos ao longo de seu desenvolvimento. A entrada em operacéo
desses projetos aumenta a capacidade de financiamento da expanséo das atividades da companhia
sem a necessidade de alavancar nosso balango, e estabelece a base para a construgdo de novas
plataformas de criagdo de valor, mediante desenvolvimento de projetos brownfield de baixo custo de
investimento.

v Crescimento da producao

Com os ativos existentes e 0s que entrardo em operacao no futuro préximo, esperamos manter a
producdo crescendo em ritmo acelerado. Nosso indice de producdo, que inclui a performance
operacional de todos minerais e metais produzidos pela Vale, esta previsto para mais que dobrar até
2015, crescendo a taxa média anual de 16,3% entre 2011-2015, o que sera superior ao ritmo de 9,8%
por ano registrado no periodo 2003-2008.

! O orgamento de investimento contempla desembol sos financeiros de forma consolidada segundo os principios de contabilidade geralmente
aceitos nos Estados Unidos (US GAAP). As principais subsidiarias da Val e consolidadas de acordo com 0 USGAAP séo: Vale Canada,
Alunorte, Albras, Vale Manganés S.A., Vae Manganese France, Vale Manganese Norway AS, Vale Nouvelle Caledonie, PT International
Nickel Indonesia, Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), Ferrovia Norte Sul, Vae Austrdia, Vale International, Vale Fertilizantese Vae
Fosfatados.

Os US$ 10,662 bilhdes ndo incluem desembol sos de US$ 7,156 bilhdes usados para adquirir ativos de fertilizantes, carvéo e minério de
ferro.
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Ao mesmo tempo em que o minério de ferro e o niquel continuardo sendo as maiores operagdes, 0s
investimentos previstos dardo lugar a consideravel expanséo dos ativos de fertilizantes, cobre e carvao,
impulsionando a consolidagéo de um portfélio diversificado de ativos de classe mundial, composto por
bulk materials, metais base e fertilizantes.

A producéo de minério de ferro esta planejada para atingir 522 milhées de toneladas métricas em 2015,
conduzida principalmente pelo aumento dos produtos de alta qualidade de Carajas. Esperamos
alcancar producéo de 42,0 milhSes de toneladas métricas de carvdao em 2015, enquanto que potassio e
rocha fosfatica também serdo impulsionados, respectivamente, para 3,4 e 12,7 milhdes de toneladas
métricas. Estimamos atingir producdo de 691.000 toneladas métricas de cobre, enquanto que a
producao de niquel ir4 crescer para 381 mil toneladas métricas.

PRODUGAO ESTIMADA — 000 toneladas métricas

Planejado 2011 Target 2015

Minério deferro 311.000 522.000
Niquel 295 381
Cobre 332 691
Carvéo 11.600 42.000
Potéassio 760 3.400
Rochafosfética 7.600 12.700

As estimativas de producao estéo sujeitas a influéncia de diversos fatores de risco, que podem levar a
atrasos ou mesmo a cancelamentos na execugdo dos projetos. Estes fatores de risco incluem, entre
outros, mudancas inesperadas nas condicdes dos mercados e imprevistos como, por exemplo,
problemas no fornecimento de equipamentos e com licenciamento ambiental.

v Visao de longo prazo do mercado

Com base numa visdo de longo prazo sobre os fundamentos de mercado e em rigorosa disciplina na
alocacdo do capital, a Vale investiu US$ 73,96 bilhdes® nos tltimos cinco anos, criando expressivo
valor para seus acionistas. Acreditamos firmemente que os fundamentos da demanda global ndo se
alteraram, porém a Grande Recessao de 2008/2009 afetou muito mais a execugao de projetos, o que
contribuiu para o alongamento da duracéo do ciclo longo de minérios e metais.

Uma das caracteristicas marcantes do Ultimo ciclo econdmico global foi a rapida expansdo das
economias emergentes, a taxa anual de 7,3%, superando de longe o crescimento das economias
desenvolvidas, que se restringiu a 2,3% anuais. Ao longo dos Ultimos dez anos, as economias
emergentes contribuiram com 59,3% da expanséo econdmica global, com base na paridade do poder
de compra.

Crescimento econdmico mais rapido e utilizagdo mais intensiva de "commodities" fizeram com que as
economias emergentes tenham influéncia predominante no consumo de minérios, metais e fertilizantes.
Por exemplo, na década passada as economias emergentes foram responsaveis por quase todo o
aumento de consumo de minério de ferro, ago, aluminio, cobre e niquel.

Desde o final do século XX as economias emergentes se tornaram mais intensivas no consumo de
cobre do que o mundo desenvolvido - em termos de consumo por unidade de PIB real - e alguns anos
depois, em 2005, elas ultrapassaram as economias avancadas no consumo de aco. A fatia das

% Inclui US$ 29,416 bilhdes gastos em aguisi¢es.
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economias emergentes no consumo global de cobre e niquel se elevou em 2009 para 71,2% e 58,3%,
respectivamente, contra 25,6% e 18,1%, respectivamente, em 1995. No caso do mercado
transoceénico de minério de ferro, a participagdo dos emergentes ultrapassou 80% no ano passado.

Da mesma forma, a fatia dos emergentes no consumo global de fertilizantes subiu para 71,5% em 2008
ante 46,3% em 1990.

Numa perspectiva de longo prazo, as economias emergentes tendem a crescer mais rapidamente do
gue as desenvolvidas fazendo com que sua renda per capita tenda a convergir para os niveis ja
alcangados pelos paises mais ricos. A convergéncia resulta principalmente das taxas de retorno mais
elevadas nos investimentos em capital fisico e humano, da expanséo mais rapida da forca de trabalho
e da produtividade nas economias emergentes. A menos que ocorra deterioracdo na qualidade das
politicas macroecondmicas, esperamos que a convergéncia continue a se processar no futuro préximo,
com as economias emergentes desenvolvendo papel crucial do lado da demanda por minérios, metais
e fertilizantes.

Tais economias tendem a realizar grandes investimentos em habitacdo, infraestrutura e
industrializa¢&o, os quais sdo intensivos no uso de minérios e metais. Ao mesmo tempo, o0 crescimento

da renda per capita acima de certos niveis conduz & ampliagdo do consumo de bens duraveis,
intensivos em metais, e de proteinas, cuja producdo depende da aplicacéo de fertilizantes.

A China é ainda um pais rural, com menos da metade de sua populacao vivendo nas cidades, situagao
semelhante a do Brasil na metade dos anos cinquenta e da Coréia do Sul no inicio dos anos setenta.
Estima-se que a urbanizagdo da China convirja para a taxa média global somente no final desta
década.

A despeito dos consideraveis investimentos feitos pela China nos Ultimos vinte anos, existe ainda a
necessidade de substanciais na infraestrutura de logistica e energia, tal como sugerido pelas metas
oficiais para 2020.

A india é bem menos urbanizada do que a China*, sua indistria é pequena relativamente ao tamanho
da economia, apenas 21% do PIB, e o investimento em infraestrutura é essencial para sustentabilidade
do crescimento econémico. Para o préximo plano quinquenal- 2012/2017 - o governo indiano pretende
investir US$ 1 trilhdo, o dobro do que esta sendo investido no periodo 2007/2011.

O consumo privado nas economias emergentes tem sido o principal responséavel pelo consumo global
e tem levado a forte demanda por bens duraveis, como automoveis, bastante intensivos em metais. A
China tornou-se o maior fabricante mundial de veiculos, porém a penetragao de carros de passeio é
ainda muito pequena quando comparada até mesmo com outras economias emergentes, como Brasil e
india, o que sugere a existéncia de grande potencial de expanséo.

O consumo brasileiro de fertilizantes tem aumentado fortemente, a 6,1% ao ano entre 1990 e 2008. O
Brasil € um grande produtor agricola e dada a disponibilidade de terras araveis e agua, espera-se que
sua producdo de alimentos se expanda a taxas elevadas. Recente estudo elaborado pela FAO/OCDE
prevé que a producgédo agricola brasileira tenha o mais rapido crescimento entre os demais produtores,
com 40% de aumento até 2019. Dado que seu solo é pobre em nutrientes, a demanda do Brasil por
fertilizantes possui alto potencial de expanséao.

Além de fatores associados ao crescimento da economia, as iniciativas para modificar a matriz
energética para diminuir a dependéncia a fontes emissoras de carbono também tendem a causar

* A taxa de urbanizago da india é 30%, contra 47% da China.
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impacto positivo no longo prazo sobre a demanda por minérios, metais e fertilizantes. Entre esses
casos destacam-se, por exemplo, 0s biocombustiveis e os carros hibridos elétricos.

A satisfacdo das necessidades de reposicdo de reservas minerais e de atendimento ao crescimento da
demanda requer significativo aumento de capacidade. Fatores geoldgicos tendem a fazer com que se
aprofunde a escassez relativa de ativos de classe mundial e fatores institucionais impdem barreiras ao
investimento em mineracgdo, levando a expansdo da oferta ser menos sensivel aos incentivos de
precos.

A Vale esta extraordinariamente bem posicionada para se beneficiar dos fundamentos de longo prazo
dos minérios, metais e fertilizantes, dados seus ativos de classe mundial, com longa vida util e custo
baixo, multiplas op¢des de crescimento em varios segmentos da industria mineral determinadas por
seu vasto portfdlio de projetos e por um programa global e multi-commodity de exploragdo mineral,
uma longa histéria de sucesso no desenvolvimento de projetos, disciplina na alocagdo de capital e
solidez financeira.

A implementacdo de nossos planos de investimento, ancorada em nossos valores e amplas vantagens
competitivas, devera criado substancial valor para nossos acionistas e multiplas oportunidades de
mobilidade econdmica e social nas comunidades onde temos operagdes.

v Orgcamento de investimentos para 2011

O orcamento para 2011 compreende investimentos de US$ 24,0 bilhdes, dos quais US$ 19,521 bilhées
—81,3% — serdo destinados para financiar o crescimento organico, US$ 17,535 bilhdes serdo alocados
na execucgdo de projetos e US$ 1,986 bilhdo em P&D.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - US$ milhdes

2011 %

Crescimento orgénico 19.521 81,3%
Projetos 17.535 73,0%
P&D 1.986 8,3%

Sustentacdo das operacdes 4.479 18,7%

Total 24.000 100,0%

e Desenvolvimento de projetos

Refletindo a estratégia de priorizar o crescimento organico, o investimento para a execugéo de projetos
exibe um grande aumento com relagéo ao orgamento de 2010, 102,8%. O comec¢o do desenvolvimento
de novos projetos e a entrada de uma série de projetos em uma fase mais intensiva de dispéndios de
capital explica o crescimento das despesas or¢adas.

Os maiores desembolsos financeiros em 2011 sdo dedicados principalmente aos projetos que
atingiram a sua fase mais intensiva de dispéndios de capital: CLN 150 (US$ 1,289 bilhdo), Rio
Colorado (US$1,225 bilhdo), Carajas Serra Sul S11D (US$ 1,017 bilhdo), Long-Harbour (US$ 817
milhdes), Carajas Adicional 30 Mtpa (US$ 423 milhdes), Moatize (US$ 422 milhdes), Concei¢édo
Itabiritos (US$ 411 milh&es), Salobo (US$ 406 milhdes) e Vargem Grande ltabiritos (US$ 356 milhdes).
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Os principais projetos que comecardo a demandar desembolsos significativos em 2011 incluem
Simandou (US$ 861 milhdes), Salitre (US$ 345 milhdes), Nacala (US$ 298 milhées), Salobo Il (US$
275 milhdes), Cristalino (US$ 267 milhges), Serra Leste (US$ 274 milhdes), CSP (US$ 195 milhdes),
Moatize Il (US$ 161 milhdes), Conceigdo lItabiritos 11 (US$ 153 milhdes), Bayovar Il (US$ 100 milhdes)
e ALPA (US$ 100 milhdes).

Em 2010, entraram em operacgédo o projeto brownfield de minério de ferro Carajas Adicional 20Mtpa, a
planta de placas de aco TKCSA, e a mina de rocha fosfatica Baydévar. O comissionamento de VNC, o
projeto HPAL de niquel, esta quase completo, e esperamos que Onga Puma, projeto de ferro-niquel,
produza seu primeiro metal no proximo més. Oma (planta de pelotizacdo e centro de distribuicdo de
minério de ferro) e Tres Valles deverdo entrar em operacao até o final deste ano.

Cinco projetos estdo previstos para entrar em operagdo em 2011: Totten (niquel/cobre), Salobo
(cobre), Moatize (carvao), Estreito e Karebbe (geracéo de energia).

e P&D

Despesas or¢adas com P&D compreendem US$ 681 milhdes para financiar o programa de exploracéo
mineral, US$ 236 milhdes na exploracdo de gas natural, US$ 805 milhdes em estudos conceituais, de
pré-viabilidade e de viabilidade, e US$ 264 milhdes que serdo investidos em novos processos e
inovacdes e adaptacdes tecnoldgicas.

O orgcamento para explora¢@o mineral aumentou US$ 296 milhdes em relagéo ao or¢ado para 2010. As
despesas com exploragdo mineral sdo principalmente orientadas pelos esforcos para a descoberta de
reservas de minério de ferro (US$ 250 milhdes), carvdo (US$ 172 milhdes), cobre (US$ 123 milhdes),
niquel (US$ 89 milhdes), e potassio & rocha fosfatica (US$ 43 milhdes). Os esforcos em exploracéo
mineral estdo sendo desenvolvidos em 22 paises, ha América do Norte, América do Sul, Africa, Asia e
Australia.

Cobre tem sido um caso de grande sucesso para o programa de exploragdo mineral da Vale, na
medida em que vérias reservas tem sido descobertas na provincia mineral de Carajas, as quais ja
deram origem a projetos. Em um periodo mais recente, Paulo Afonso, Furnas, Polo e Visconde sédo
opcdes de crescimento derivadas destas descobertas.

Estudos para desenvolver as reservas de alto teor de minério de ferro de Simandou contribuem para o
aumento do orcamento de P&D em US$ 160 milhdes.

e Investimentos para sustentacéo das operacdes

Investimentos para sustentar operacdes existentes estédo orgcados em US$ 4,479 bilhdes, o que
representa 5,3% da base de ativos em setembro de 2010, percentual levemente superior a média dos
ltimos cinco anos. Isto se deve a antecipagdo de compras de trilhos e dormentes, o alteamento de
barragens, a implementacao de um novo ERP e a revitalizacao elétrica dos terminais maritimos.

e Orcamento por &rea de negdcio

US$ 10,110 bilhdes serdo investidos em bulk materials, dos quais US$ 8,522 hilhdes em minerais
ferrosos e US$ 1,588 hilhdo em carvéo, representando 42,1% do valor total orcado para 2011. Metais
base irdo demandar US$ 4,310 bilhdes, enquanto que investimentos no segmento de fertilizantes
totalizardo US$ 2,505 bilhdes. Despesas em infra-estrutura compreendem US$ 794 milhSes para
geracdo de energia e exploragdo de gas natural e US$ 5,014 bilhdes em logistica.
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Investimentos em logistica sdo principalmente destinados ao suporte de nossas operagdes de minério
de ferro, carvao e potassio: US$ 3,246 bilhdes estdo alocados em ferrovias e portos, e US$ 1,136
bilhdo em navegacgdo. US$ 632 milhGes serdo gastos no segmento de transporte de carga geral para
nossos clientes.

ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - US$ milhoes

%
Bulk materials 10.110 42,1%
Minerais ferrosos 8.522 35,5%
Carvéo 1.588 6,6%
Metais base 4.310 18,0%
Fertilizantes 2.505 10,4%
Logistica 5.014 20,9%
Energia 794 3,3%
Siderurgia 677 2,8%
QOutros 590 2,5%
Total 24.000 100,0%

e Orgamento por geografia

Grande parte do orcamento de capex, US$ 15,318 hilhdes, representando 63,8%, sera investida no
Brasil, onde se encontra a maioria de nosso minério de ferro, logistica e ativos de fertilizantes, além de
parte de nossos ativos do segmento de metais base. US$ 1,959 bilhdo serd destinado ao Canada,
onde temos ativos de niquel e de fertilizantes. Argentina (US$ 1,393 bilhdo), Guiné (US$ 1,134 bilh&o),
Mocambique (US$ 1,120 bilhdo), China (US$ 663 milhdes), Australia (US$ 436 milhdes), Indonésia
(US$ 338 milhdes), Oma (US$ 306 milhdes), Malasia (US$ 166 milhdes), Peru (US$ 163 milhdes),
Coldmbia (US$ 102 milhdes), Libéria (US$ 98 milhdes), e Zambia (US$ 93 milhdes) entre outros.

v Enfase na sustentabilidade

No longo prazo, a melhoria dos padres de vida é estreitamente associada ao crescimento do uso de
agua e energia. Enquanto a 4gua é um recurso crescentemente escasso, 0 consenso da comunidade
cientifica é de que a dependéncia da atividade econémica a combustiveis baseados em carbono,
criando riscos elevados de mudancgas futuras no clima, juntamente com prejuizos para a atividade
econdmica.

Esforgos para mitigar esses problemas séo restringidos pelos beneficios imediatos e concentrados do
uso da energia baseada em carbono, enquanto que os custos sociais tendem a ser postergados e
diluidos. Ao mesmo tempo, eles requerem cooperagéao internacional, o que é uma dificil tarefa uma vez
gue os beneficios de politicas de mitigagdo tém avaliacdes distintas entre diferentes paises.

A Vale tem utilizado tecnologia para desenvolver iniciativas destinadas a reconciliar retornos privados
com sociais, interesses de curto com médio prazo. Ao mesmo tempo, sendo uma empresa global,
somos capazes de implantar agGes para promover a sustentabilidade em vérios paises, ajudando a
minimizar as implicacdes de divergentes avaliagbes dos beneficios liquidos decorrente destas
iniciativas.
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Investimentos em responsabilidade social e corporativa sdo dedicados a proteger o meio ambiente e a
criar oportunidades de modo a livrar as comunidades da pobreza, levando a mobilidade econémica e
social.

O orgamento para 2011 envolve despesas de US$ 1,194 bilhdo, das quais US$ 886 milhdes serdo
investidos na protecéo e conservagdo do meio ambiente, e US$ 308 milh6es em projetos sociais.

Juntamente com outros investimentos na protecdo do meio ambiente, vamos investir na construcéo de
pilhas de deposicdo de estéril no Brasil, e em programas nas plantas de niquel no Canada para a
reducdo das emissbes no ar. A minimizacdo das emissGes no ar € atingida através da captura,
tratamento e contengdo dos gases residuais dos conversores de niquel, e a partir da implementacéo de
novas unidades operacionais para coleta e tratamento de gases secundarios, melhorando as medidas
de controle ambiental.

Continuaremos focando em programas para promover o desenvolvimento humano e econdémico, a
construcéo de infraestrutura urbana, melhorias da administragdo municipal e a gestdo dos impactos
das atividades de mineracéo.

Novas plataformas de criacéo de valor

¥ Minerais ferrosos — alavancando a qualidade

Carajés, no Brasil, e Simandou, na Guiné, oferecem a melhor plataforma de crescimento de minério de
ferro no mundo. Minérios de alta qualidade apresentam menores custos operacionais e um valor em
uso superior para a industria siderurgica, evidenciado pelo prémio no pre¢o dado pelo mercado. Seu
uso leva a uma maior produtividade e reducdes no consumo de combustivel e nas emissbes de
carbono, contribuindo para a sustentabilidade global. Por fim, a demanda por minérios de alta
gualidade é menos sensivel a recessdes e tende a aumentar com as crescentes necessidades de
blending. Portanto, aumentar a producao de minério de alta qualidade maximiza nossas vantagens
competitivas.

O desenvolvimento adicional de Carajas continua a ser a principal alavanca para o aumento de nossa
capacidade de minério de ferro. Temos desenvolvido e implementado algumas solu¢des tecnolégicas
em busca de melhorias continuas das atividades de mineragcdo em Carajas, como o processamento a
umidade natural do minério de ferro e o conceito de mineragao truckless.

Simandou é o ultimo depdsito com alto teor de minério de ferro comparavel a Carajas e permitird que a
Vale consolide sua posi¢cdo como a principal fornecedora de minério de ferro premium no mercado
transoceéanico. Simandou serd desenvolvido com o emprego de tecnologias inovadoras e a partir de
experiéncias bem sucedidas na implementacéo de grandes projetos de minério de ferro.

Ao mesmo tempo em que maximizamos nossa vantagem competitiva, também minimizamos
desvantagens através de investimentos em um portfélio de frete maritimo de baixo custo e em centros
de distribuicdo. A construgdo de um portfélio composto por navios proprios — incluindo grandes
transportadores de minério (VLOCs) — e contratos de longo prazo baixardo os custos e mitigardo a
volatilidade do prego do frete para os clientes. Os VLOCs, uma idéia inovadora lancada pela Vale, vao
promover uma redugdo estrutural dos custos de navegacdo na rota Atlantico-Pacifico, ao mesmo
tempo em que reduzindo emissGes de carbono em 34%. A construgdo de centros de distribuicio
adiciona flexibilidade as nossas operagdes, reforcando assim a nossa competitividade.
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Os principais projetos de minério de ferro envolvem um aumento de capacidade de 191 milhdes de
toneladas métricas por ano (Mtpa), a ser entregue ao longo dos préximos cinco anos. A maior parte
deste plano de expansao da capacidade, 130 Mtpa, vird de Carajas. Isto implica no desenvolvimento
de novas minas, na construgdo de plantas de processamento e, em particular, na ampliacdo da
infraestrutura logistica. Considerando grandes volumes, uma logistica altamente eficiente é
extremamente importante para a competitividade das operacdes de minério de ferro.

Continuamos a explorar a tendéncia de longo prazo de aumento do consumo de pelotas, a qual é
impulsionada por preocupag¢des ambientais, crescente escassez de minério granulado e aumento de
capacidade na producdo de ferro esponja. Buscaremos esse objetivo através da construgdo de plantas
de pelotizagcdo ou préximas de nossas minas no Brasil, ou préximas de nossos consumidores, no
Oriente Médio e Asia, abastecidas pela crescente producéio de pellet feed nos sistemas Sudeste e Sul.
Tubardo VIII e Omé& acrescentardo 16,5 Mtpa a nossa capacidade de 45,3 Mtpa — excluindo a
capacidade das joint ventures, 21,0 Mtpa da Samarco, 4,5 Mtpa da Hispanobras e 1,2 Mtpa de Zhuhai®,
China.

Carajas Adicional 30 Mtpa € um projeto brownfield que esta sendo desenvolvido na serra norte de
Carajas, com capex estimado de US$ 2,478 bilhdes e inicio de operagdo previsto para 2012.
Compreende a constru¢do de uma usina de processamento a seco e investimentos em logistica para
aumentar capacidade de descarga, estocagem e carregamento do terminal maritimo de Ponta da
Madeira, no estado do Maranhdo, Brasil. As licencas de instalagdo e remoc¢ao de vegetacdo ja foram
obtidas. O orgamento de investimento para 2011 é de US$ 423 milhdes.

O processamento a seco implementado em Carajas, tanto nas operagdes atuais quanto nos projetos,
usa a umidade natural do minério, o que implica na reducdo do consumo de agua e energia. Ele
elimina a necessidade de barragens de rejeitos, e reduz emissées de carbono, despesas de capital e
custos operacionais. Ao mesmo tempo, permite a maximizagao da taxa de recuperagao do minério de
ferro.

CLN 150 consiste em investimentos na Estrada de Ferro Carajas (EFC) e no terminal maritimo de
Ponta da Madeira para aumentar a capacidade do sistema logistico do norte para 150 Mtpa, em linha
com a expansdo da capacidade das operagcGes de mineracdo de Carajas. O investimento estimado
para este projeto é de US$ 2,986 bilhdes, com despesas de US$ 1,289 bilhdo em 2011. Os
investimentos em curso compreendem o aumento da capacidade da EFC através da interconexdo dos
patios de manobra e a construgdo do quarto pier do terminal maritimo de ponta da Madeira, com dois
patios de estocagem, dois viradores de vagdo, duas recuperadoras, um berco e um carregador de
navios.

Carajas Serra Sul (S11D) é o maior projeto da historia da Vale e também o maior da industria global de
minério de ferro, adicionando 90 Mtpa a capacidade de produgédo. O projeto, ainda sujeito a aprovagéo
pelo Conselho de Administragdo, é dividido em duas partes: Carajas Serra Sul S11D, envolvendo
investimentos na mina e no beneficiamento em Carajas, e CLN S11D, que se refere a expansao da
infra-estrutura de logistica.

A conclusdo de Serra Sul S11D esti4 estimada para o segundo semestre de 2014. Em 2011,
investimentos para este projeto serdo de US$ 1,172 bilhdo, US$ 1,017 bilhdo serdo gastos na mina e
planta de beneficiamento (Carajas Serra Sul S11D), enquanto que US$ 155 milhdes serdo alocados
para o CLN S11D.

O capex para o CLN S11D esta focado no aumento da capacidade de transporte do Sistema Norte em
90 Mtpa. Investimentos no terminal maritimo de Ponta da Madeira incluem um berco adicional e

Svade possui 50% da Samarco, 50,9% da Hispanobras, e 25% da Zuhai.
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equipamentos no quarto pier. Inclui também a duplicagdo de 605 km de ferrovia e constru¢do de um
ramal ferroviario de 90 Km para conectar a serra norte com a serra sul de Carajés.

Carajas Serra Sul S11D inclui investimentos para desenvolver mina, planta de beneficiamento a seco e
infraestrutura necessaria. O projeto vai utilizar o conceito de mineracdo truckless, que usa correias
transportadoras em vez de caminhdes para transportar minério de ferro da mina para as pilhas de
estocagem ou de estéril. Este sistema inovador reduz gastos operacionais da mina pelo menor
consumo de combustivel e pneus, contribuindo para reducdo de emissdes de carbono e para o
aumento das condi¢des de seguranca, além de preservar a floresta.

Estamos também iniciando investimentos no projeto Serra Leste, na serra leste de Carajas, para
adicionar capacidade de 10 Mtpa no primeiro semestre de 2012. Envolve investimentos em 2011 de
US$ 274 milh6es em equipamentos de mina, usina de beneficiamento e em logistica. Ainda esta sujeito
a aprovacao do Conselho de Administracéo.

Simultaneamente as ampliacdes das reservas de alto teor de minério de ferro de Carajas, vamos
desenvolver Simandou, no oeste da Africa, envolvendo mineragéo e processos de beneficiamento na
Guiné e uma solucado logistica através da Libéria. Como parte do compromisso com o governo da
Guiné, iremos investir na reabilitacdo da ferrovia Trans-Guinea para o transporte de passageiros e de
carga geral leve, um investimento com potencial para criar alguns milhares de empregos numa regiao
de baixa renda.

Simandou serd o maior projeto de minério de ferro integrado com infraestrutura ja desenvolvido na
Africa, permitindo que a Vale consolide sua posi¢do como principal fornecedora de minério de ferro de
alta qualidade do mundo. Orgamento de capital para 2011 é de US$ 861 milhdes, mas o projeto ainda
esté sujeito a aprovagéo do Conselho de Administracéo.

A primeira fase de Simandou envolve o desenvolvimento da mina de Zogota (Simandou Sul), com
planta de beneficiamento a seco, estrada de ferro dedicada e terminal maritimo na costa da Libéria,
assim como um ramal ferroviario de 100 km conectando esta estrada de ferro a Zogota, na Guiné. Este
corredor logistico permitird o transporte de toda a capacidade de producado de Simandou. A fase inicial
esta programada para comecar a produzir em 2012 com 2 Mtpa e estima-se que atingira, ao final de
seu ramp-up, 15 Mtpa em 2014.

A segunda fase de Simandou compreende expansdo de capacidade, atingindo 50 Mtpa em 2020,
através do desenvolvimento dos blocos 1 e 2, e construgcao de um ramal ferroviario adicional ligando-os
a Zogota.

Nos Sistemas Sudeste e Sul no Brasil, entre outras iniciativas, a Vale continua a desenvolver Apolo,
projeto greenfield, e dois projetos brownfield, Conceicdo Itabiritos e Vargem Grande Itabiritos.
Conceicao Itabiritos e Vargem Grande Itabiritos tém o objetivo de aumentar a capacidade de pellet feed
pelo processamento de itabiritos de baixo teor.

Conceicao Itabiritos compreende a construgdo de uma planta de concentragdo para adicionar 12 Mtpa
de capacidade nominal de pellet feed, utilizando o run-of-mine (ROM) da mina de Conceigdo, no
complexo de Itabira, no sistema Sudeste. O capex total estimado € de US$ 1,174 bilhdo, dos quais
US$ 411 milhdes estdo or¢ados para 2011. O start-up esta previsto para o 2S13.

Vargem Grande Itabiritos, no sistema Sul, também contempla construgcdo de uma planta de
concentragdo, que serad abastecida por itabiritos provenientes das minas de Abdboras, Tamanduéa e
Capitdo do Mato, com capacidade nominal de 10 Mtpa de pellet feed e investimentos para aumentar a
capacidade do terminal ferroviario de Andaime. O capex total estimado para Vargem Grande Itabiritos é
US$ 1,521 bilh&o, dos quais US$ 356 milhdes em 2011. O start-up esta previsto para o 2S13.
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Apolo tera capacidade nominal de 24 Mtpa e inicio das operacdes esta previsto para 0 1S14. O projeto
engloba um novo complexo de beneficiamento e mineragcdo e um ramal ferroviario ligando Apolo a
ferrovia EFVM. A producgdo de Apolo esta estimada em dois tergos de sinter feed e um tergo de pellet
feed. O capex estimado totaliza US$ 377 milhdes em 2011 e o projeto ainda esta sujeito a aprovagao
do Conselho de Administracao.

Iremos comecar a desenvolver os projetos brownfield Itabiritos Caué e Conceicdo Itabiritos Il, com
investimentos em 2011 de US$ 67 milhdes e US$ 153 milhdes, respectivamente. Os dois projetos
envolvem a adaptacéo dos circuitos atuais de minério para processar o novo run-of-mine (ROM).

Itabiritos Caué esté planejado para comecar em 2013, atingindo producdo de 24 Mtpa em 2014, sendo
19 Mtpa de pellet feed e 5,0 Mtpa de sinter feed. Conceigdo Itabiritos Il estd previsto para iniciar em
2014, com uma capacidade de producgdo de 19 Mtpa em 2015, sendo 13 Mtpa de pellet feed e 6 Mtpa
de sinter feed. Ambos projetos estdo sujeitos a aprovacdo do Conselho de Administracao.

Tubardo VIl sera a oitava planta de pelotizagdo no porto de Tubardo, em Vitéria, estado do Espirito
Santo, Brasil. Inicio das operacdes esta previsto para o 2S12, com uma capacidade nominal de
producgdo de 7,5 Mtpa. O custo total do projeto € de US$ 833 milhdes. Os desembolsos previstos para
2011 sao de US$ 185 milhdes.

Continuaremos a investir para aumentar nossa competitividade no mercado asiatico. Para 2011, foram
orcados US$ 720 milhdes para investimentos em navegacgdo, exclusivamente dedicada para atender
este mercado, incluindo encomendas j& feitas e novas aquisicdes.

A construgdo de centros de distribuicdo adiciona flexibilidade para nossas operagdes, facilitando o
atendimento de nossos clientes, em termos de prazo e customizacdo. Este é um importante
fortalecimento de nossa competitividade considerando as longas distancias entre nossas minas de
minério de ferro no Brasil e nossos clientes na Asia.

Além de Oma, j4 adquirimos o terreno e comecamos a investir na constru¢do de um centro de
distribuicdo em Teluk Rubiah, proximo ao estreito de Malacca, no estado de Perak na Malasia. O
projeto na Malasia compreende um terminal maritimo com profundidade para receber navios de
400.000 dwt, e patios de estocagem com capacidade para movimentar até 30 milhdes de toneladas
métricas de minério de ferro. O projeto tem potencial para expandir sua capacidade para movimentar
até 90 milhdes de toneladas métricas no futuro.

Investimentos para a primeira fase de Teluk Rubiah incluem dispéndios de US$ 148 milhdes em 2011.
O inicio do projeto esta planejado para 2S13. O projeto esta sujeito a aprovagdo do Conselho de
Administragéo.

N4 Carvao — ganhando escala

A Vale continua a fomentar oportunidades de crescimento para se tornar um grande player global no
mercado de carvao. Temos potencial para multiplicar nossa capacidade de producao atual e atingir
uma producéo de 42 Mtpa em 2015. O aumento € impulsionado pelo ramp-up de nossas operacdes e
pelo desenvolvimento de Moatize, e Moatize Il, em Mogambique, e os projetos de exploragdo avancada
na Bacia de Bowen, no estado de Queensland, na Australia.

Apls a instalacdo do equipamento de mineragdo continua — longwall — e a expansado da planta de
lavagem e manuseio de carvao (CHPP), Carborough Downs, uma mina subterranea na Australia, esta
no processo de ramp-up para atingir sua capacidade nominal de 4,8 Mtpa em 2011. El Hatillo, na

10



Press Release

Colémbia, também esta no processo de ramp-up para alcancar sua capacidade nominal de 4,5 Mtpa
em 2012.

O projeto Moatize, em Mogambique, sera comissionado em meados de 2011. Possui investimentos de
US$ 1,658 bilhdo, dos quais US$ 422 milhdes estdo orcados para serem gastos em 2011. A
capacidade nominal atinge 11 Mtpa de carvao, dos quais 8,5 Mtpa de carvao metallrgico — hard coking
coal — e 2,5 Mtpa de carvao térmico. Na primeira fase, a produgdo de carvdo serd transportada pela
ferrovia Linha do Sena até o porto de Beira, 0 qual esta recebendo investimentos adicionais em um de
seus piers.

Em 2011, iniciaremos o desenvolvimento da segunda fase de Moatize (Moatize Il). O projeto inclui a
abertura de uma nova mina, a constru¢do de uma nova CHPP e a expansédo dos patios de estocagem,
além de toda a infraestrutura associada.

Moatize Il possui US$ 161 milhdes orcados para 2011. Moatize Il vai adicionar 11 Mtpa a capacidade
total e tem previsdo de inicio das operagdes para o segundo semestre de 2013. O projeto ainda esta
sujeito a aprovagdo do Conselho de Administragéo.

Para viabilizar a infraestrutura logistica necesséaria para transportar a producdo proveniente da
expanséo do projeto de carvao Moatize, a Vale adquiriu o controle da Sociedade de Desenvolvimento
do Corredor do Norte SA (SDCN). A SDCN controla e é responsavel pela concessao do porto de
Nacala, pela concessdo de uma ferrovia de 872 km em Mocambique, que conecta Entrelagos, na
provincia de Niassa, ao porto de Nacala, e também controla um sistema ferroviario no Malawi, que
atualmente é composto por 797 km de ferrovia ligando o pais de norte a sul, e leste a oeste. Estes
sistemas ferroviérios irdo prover o corredor logistico adicional para transportar o carvéo produzido.

Em 2011, comecaremos a investir no projeto do Corredor de Nacala para criar uma infraestrutura
logistica de classe mundial que apoiar4 nossas operacdes em Moatize. Este projeto compreende a
construcdo de 200 km de ferrovia conectando a mina de Moatize a nossa concessao ferroviaria no
Malawi, investimentos na reabilitacdo de 685 km da ferrovia da SDCN no Malawi e em Mocambique, e
a construcdo de um ramal ferroviario de 21 km ligando a ferrovia existente ao novo terminal de carvéo
em Nacala, que sera construido por nés. O inicio das operagfes esta previsto para 2014 e o projeto
ainda esta sujeito a aprovac¢édo do Conselho de Administragdo. Envolve investimentos de US$ 298
milhdes orcados para 2011.

A Vale continua avangando no desenvolvimento dos projetos australianos.

Ellensfield é um projeto de carvdo composto por uma mina subterranea de alta produtividade e de
mineragdo continua — longwall —, acessada via tuneis, além de infraestrutura de superficie e uma
estrada de acesso para o transporte de carvao até a planta de lavagem de Carborough Downs. Com
capacidade nominal de 4,5 Mtpa, a recuperacgado do carvao é estimada em 52% de carvdo metallrgico
e 48% de carvao térmico. Capex or¢ado para 2011 em US$ 47 milhGes. O start-up esta previsto para o
primeiro semestre de 2015. O projeto esta sujeito a aprovagédo do Conselho de Administracéo,

¥ Metais base — acelerando o crescimento
Vale esta acelerando a implementacédo de projetos altamente competitivos para se beneficiar de sua

posicdo privilegiada devido a disponibilidade de mdltiplas e atrativas opgdes de crescimento no
segmento de metais base.
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Somos a empresa de mineragdo com o mais alto potencial de crescimento na producdo de niquel,
dado o tamanho e qualidade de nossas reservas provadas e provaveis — as maiores do mundo e com
um equilibrio entre depdsitos sulfetados e lateriticos — e com expertise para produzir niquel a partir de
minérios lateriticos e a disponibilidade de um conjunto global de refinarias que produzem um portfélio
diversificado de produtos de niquel.

Uma média de 60% de nossas vendas de niquel é destinada a aplicacdes que ndo envolvem ago
inoxidavel — ligas néo-ferrosas, ligas de ago, revestimento, fundicdo, baterias e outros. As operacdes
de nossos dois maiores projetos, Vale Nova Caleddnia (VNC) e Onca Puma, irdo viabilizar uma
distribuicdo de vendas mais equilibrada entre aplicacdes de niquel que envolvem e as que nao
envolvem acgos inoxidaveis.

Onca Puma esta construida sobre uma jazida de niquel lateritico saprolitico e estima-se que atingira
uma capacidade nominal de 58.000 tpy de niquel em ferro-niquel, seu produto final. Investimentos
totais para este projeto estdo estimados em US$ 2,841 bilh6es, com US$ 146 milhdes a serem gastos
em 2011 durante o ramp-up.

A fase de comissionamento do projeto Vale Nova Caled6nia (VNC) esta praticamente completa. A
solucdo resultante de niquel e cobalto do HPAL sera vendida para clientes como um produto
intermediario, nickel hydroxide cake (NHC). VNC tem uma capacidade nominal de produ¢éo de 60.000
toneladas métricas por ano (tpa) de 6xido de niquel e 4.600 tpa de cobalto. Investimento total de US$
4,4 bilhdes.

De acordo com compromisso com o governo da provincia de Newfoundland e Labrador, no Canada, a
Vale estd construindo uma planta de processamento de niquel, Long-Harbour. Terd capacidade
nominal de producdo de 50.000 tpa de niquel refinado, sendo abastecida pelo minério da mina de
Ovoid, em nosso complexo de Voisey’s Bay. O capex total estimado é de US$ 2,821 bilhdes e o inicio
das operacdes esta programado para 1S13. O capex orgcado para 2011 é de US$ 817 milh&es visto
gue o projeto entrou na fase mais intensiva de despesas de capital.

Estamos trabalhando para reabrir a antiga mina de Totten, em Sudbury, que foi fechada em 1972. A
producao esperada é de 8.200 tpa de niquel, com cobre e metais preciosos como subprodutos. Custo
total estimado é de US$ 362 milhdes, com inicio das operagdes previsto para o primeiro semestre de
2011. Os desembolsos em 2011 serdo de US$ 112 milhdes.

Em paralelo a forca nos fundamentos da demanda, o aumento da oferta de cobre tem sido restringido.
O crescimento da producdo global nos ultimos cinco anos cresceu em apenas 1,7% por ano e a
relacdo das reservas conhecidas sobre a sua demanda é a menor entre as principais commodities,
incluindo bulk materials, metais base, metais preciosos e energia. A Vale possui uma série de opcdes
de crescimento e esta comecando a acelerar o seu desenvolvimento.

O projeto de cobre Tres Valles, na regido de Coquimbo no Chile, sera comissionado no 4T10. O seu
capex totalizou US$ 140 milhGes e tem uma capacidade nominal estimada de producéo de 18.000 tpa
de catodos de cobre, usando uma planta de processamento SX-EW (solvent extraction electro
winning).

Na primeira fase de desenvolvimento do projeto Salobo em Carajas, sua capacidade nominal esta
estimada para alcancar 100.000 tpa de cobre contido em concentrado, com 130.000 ongas de ouro por
ano como subproduto. O capex para o projeto € avaliado em US$ 1,808 bilhdo, dos quais US$ 406
milhdes serdo desembolsados em 2011. Salobo | estd programado para iniciar as operagdes no
segundo semestre de 2011.

Paralelamente, estamos desenvolvendo a primeira expanséo de Salobo (Salobo Il), com uma producéo
adicional de 100.000 tpa de cobre contido em concentrado. O capex estimado é de US$ 1,025 bilhao,
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dos quais US$ 275 milhGes serdo desembolsados em 2011. O inicio da producdo de Salobo Il esta
programado para o segundo semestre de 2013.

Konkola North, previsto para ser a segunda maior reserva mineral conhecida no cinturdo de cobre da
Zambia, € uma mina a céu aberto com capacidade nominal de producdo de 45.000 tpa de cobre
contido em concentrado. Konkola North é parte de nossa joint venture® 50/50 com a ARM na Africa. O
desenvolvimento do projeto comegou em agosto com uma despesa de capital total estimada em US$
400 milhdes, aprovada pela JV. Estimamos US$ 70 milhdes adicionais para investimentos sociais e
potenciais contingéncias. O inicio das operagdes esta previsto para 2013.

Cristalino, em Carajas, comecgard a ser desenvolvido em 2011. Possui uma capacidade nominal
estimada de produgéo de 95.000 tpa de cobre contido em concentrado, e estd programado para entrar
em operagdo no 2514. O capex or¢ado para 2011 é de US$ 267 milhdes. Cristalino ainda esta sujeito a
aprovacédo do Conselho de Administragéo.

v Fertilizantes — fortalecendo um novo negd6cio

A Vale estabeleceu uma plataforma sélida para suportar a construgdo de um negécio de fertilizantes de
classe mundial, através da aquisi¢édo de ativos de fertilizantes no Brasil, com o conhecimento adquirido
através da operacdo da mina de potassio — Taquari-Vassouras — desde 1992 e uma extensa lista de
projetos em potassio e fosfato ha América do Sul, América do Norte e Africa. Estes ativos tém o
potencial de transformar a Vale em um dos produtores mundiais lideres de nutrientes de fertilizantes.

Rio Colorado, na Argentina, envolve uma fase inicial com uma capacidade nominal de 2,4 Mtpa de
potassio (cloreto de potassio, KCI) iniciando em 2S13. A segunda fase vai permitir que a capacidade
atinja 4,3 Mtpa em 2017. Rio Colorado vai implementar a tecnologia de solution mining que tem sido
testada com sucesso em uma planta piloto por mais de trés anos.

O projeto de engenharia para Rio Colorado foi concluido, as obras de terraplenagem ja comegaram e o
estudo de viabilidade foi recentemente concluido. As solugbes de energia e de logistica para o projeto
foram estruturadas. O fornecimento de gas natural j4 esta garantido através de uma joint venture que
ird operar uma unidade dedicada a Rio Colorado. Ao mesmo tempo, ja possuimos concessodes para a
construcéo de um terminal maritimo no porto de Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires, e para a
operacao de um trecho de 756 km da ferrovia Ferrosur.

Investimentos em logistica no projeto sdo intensivos, uma vez que além da construgdo do terminal
maritimo, ha também investimentos em material rodante, e em via permanente, visto que inclui a
renovagdo de 440 km da ferrovia e a construgdo de um ramal ferroviario de 350 km para conectar a
ferrovia existente ao local de mineragéo.

Rio Colorado ainda esta sujeito a aprovacdo do Conselho de Administracdo, e tem capex or¢cado em
US$ 1,225 bilhges para 2011.

Salitre, em Minas Gerais é composto de uma mina de rocha fosfatica com capacidade estimada de 2,2
Mtpa e uma planta de beneficiamento com capacidade para produzir 560 mil toneladas de P205 por
ano. A mina e a planta estéo previstas para entrar em operagdo em 2014. O investimento or¢cado para
2011 é de US$ 345 milhdes. Estudo de viabilidade foi finalizado, e ganhou prémio de melhores praticas
do IPA (Independent Project Analysis, Inc.). O projeto ainda esta sujeito a aprovagédo do Conselho de
Administracéo.

8 A joint venture detém o controle do projeto e, atualmente, 100% do capital. A estatal, Zambia Consolidated Copper Mines Limited (ZCCM),
tem a opgéo de comprar dajoint venture de 5 a 20% do capital do projeto. A parceria estratégica com a empresa estatal esté alinhada com nossa
estratégia de preservar parcerias de longo prazo com os principais players locais para apoiar aimplementacéo de projetos greenfield.
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Bayévar I, uma expansédo brownfield em Bayévar, com capacidade nominal de produgdo de 1,9 Mtpa
de rocha fosféatica, esta previsto para iniciar operagdes no segundo semestre de 2012. Despesas de
capital para 2011 serdo de US$ 100 milhdes. O projeto ainda esta sujeito a aprovagdo do Conselho de
Administracao.

N4 Geracao de energia — diversificando a matriz energética

Temos o objetivo de diversificar e otimizar nossa matriz energética, buscando identificar depdsitos de
gas natural no Brasil e estudando o uso de combustiveis renovaveis, como o biodiesel.

A gestdo e geracdo de energia é uma prioridade para a Vale. Como grande consumidor de energia,
acreditamos que investir em projetos de geragdo de energia para atender as nossas operacoes,
ajudara a nos proteger contra a volatilidade dos precos, riscos regulatorios e de suprimento.

Atualmente, geramos 24% do nosso consumo global de eletricidade através de nossas proprias usinas
de geracao de energia no Brasil, Canada e Indonésia.

Em 2011, daremos inicio as operagbes nas usinas hidrelétricas de Estreito, Brasil e Karebbe,
Indonésia.

Possuimos uma participacéo de 30% no consércio que detém a concessado para construir e operar a
usina de Estreito. Nossa participagdo estimada do investimento total é de US$ 703 milhdes, com US$
40 milhdes a serem desembolsados em 2011.

Estreito esta localizado no Rio Tocantins, na fronteira entre os estados do Maranh&o e Tocantins, e
terd uma capacidade instalada de 1.087 MW. Originalmente programado para o final de 2010, Estreito
esta previsto para entrar em operacdo somente no primeiro semestre de 2011, devido a um problema
com um dos empreiteiros.

Karebbe, localizada no rio Larona, sera a terceira usina hidrelétrica para suprir nossas operagdes de
niquel na ilha Sulawesi, Indonésia. A usina tem objetivo de reduzir custos operacionais e gerar energia
suficiente para viabilizar aumento de capacidade para 90.000 tpa de niquel em matte. O investimento
total estimado é de US$ 410 milhSes, com desembolso de US$ 96 milhdes em 2011. O inicio da
producao esta previsto para o segundo semestre de 2011.

Estamos investindo em biodiesel através de um consorcio. A participacdo da Vale no consoércio subiu
para 51% ap0ls a aquisicdo de uma participagcdo adicional de 10%. O investimento total da Vale no
consorcio e a construgdo da usina de biodiesel aumentou para US$ 485 milhGes, devido ao aumento
da participagdo da Vale. O desembolso planejado para 2011 sera de US$ 46 milh&es.

A producéo de 6leo de palma, referente a nossa participacéo, serd usada como insumo de uma usina
de biodiesel, que serda 100% construida e operada pela Vale, com uma capacidade estimada de
160.000 toneladas métricas por ano. A producdo sera destinada a abastecer nossa frota de
locomotivas na Estrada de Ferro de Carajas (EFC) e nossos equipamentos de grande porte das minas
de Carajas. Esta iniciativa esta de acordo com a regulamentacao imposta para o uso de B20 até 2020.

Continuaremos investindo na exploragéo de gas natural no Brasil, com desembolso orgado de US$ 236
milhdes para 2011.
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N4 Siderurgia — fomentando a demanda de minério de ferro no Brasil

A Vale continuara a incentivar o desenvolvimento de novos projetos siderdrgicos no Brasil através de
participacdes minoritarias e temporarias em joint ventures com o objetivo de ser a fornecedora
exclusiva de minério de ferro e pelotas.

TKCSA, uma planta de placas de aco, em conjunto com um terminal maritimo e uma usina
termoelétrica, no estado do Rio de Janeiro, Brasil, na qual a Vale detém 26,9%, iniciou suas operagdes
no 3T10. A planta tem capacidade para produzir 5,0 Mtpa e consome 8,5 milhdes de toneladas de
minério de ferro e pelotas por ano, a ser fornecido exclusivamente pela Vale.

Numa parceria com a Dongkuk Steel e a Posco, a Vale vai iniciar em 2011 o desenvolvimento do
projeto CSP, que engloba a construgdo de uma planta de placas de aco no estado brasileiro do Ceara.
Ela tera uma capacidade nominal de produgéo de 3,0 Mtpa, com potencial para ser expandida para 6,0
Mtpa em uma segunda fase. O orgamento para 2011 da Vale é de US$ 195 milhdes. O inicio das
operacdes esta previsto para 2014.

Outro projeto que comegara a ser implementado em 2011 é o projeto ALPA, que envolve a construcao
de uma planta siderirgica em Maraba, no estado do Para, Brasil, com uma capacidade nominal de 1,8
Mtpa de placas e 0,7 Mtpa de acos semi-acabados. Com US$ 100 milhdes or¢ados para dispéndio em
2011, o start-up esta previsto para o segundo semestre de 2013. O projeto esta sujeito a aprovagéo do
Conselho de Administracéo.

A Vale também esté estudando a construgdo de uma planta integrada de placas que sera localizada no
estado brasileiro do Espirito Santo, o projeto da CSU, com uma capacidade nominal de producéo de
5,0 Mtpa. O inicio das operagbes esta previsto para 2014. Simultaneamente ao estudo de viabilidade
em curso, estamos a procura de potenciais parceiros para o projeto. CSU esta sujeita a aprovacao do
Conselho de Administracao.

4 Descricao dos principais projetos
Area Projeto US$ milhdes Status
Cargjés— 423 2478 Este projeto adicionard 30 Mtpa a capacidade atual.
Adicional 30 Compreende investimentos nainstalacéo de uma nova
Bulk Mtpa planta composta por nova usina de britagem priméria,
: unidades de beneficiamento e classificagdo e investimentos
Materials S o z .
/L ogistics significativos em logistica. Licenca de supressao vegetal e

licenca de instalagéo obtida. Previsdo de start-up para
2012.

Vargem Grande- 356 1521 Projeto do Sistema Sul que adicionara 10 Mtpa de minério

Itabiritos de ferro a capacidade atual. Compreende investimentos
numa nova planta de beneficiamento, que recebera minério
de baixo teor das minas de Abdboras, Tamandua e Capitéo
do Mato, e investimentos no terminal ferroviario de
Andaime. Previsdo de start-up para 2S13.
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Conceicéo —
Itabiritos

CLN 150 Mtpy

Tubaréo VIII

Moatize

SerralLeste

Simandou

Apolo

411

1.289

269

185

422

274

861

377

1174

2.986

1.356

833

1.658

TBA

TBA

TBA
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Projeto do Sistema Sudeste que adicionara 12 Mtpade
minério de ferro a capacidade atual. Compreende
investimentos numa nova planta de concentracdo, que
recebera ROM da mina de Concei¢do. Previsdo de start-up
para2S13

O projeto compreende investimentos na capacidade da
ferrovia EFC e no terminal de Ponta da Madeira, no
Maranh&o, Brasil, incluindo a construcdo de um quarto
pier. Vai elevar a capacidade de escoamento daferroviae
do porto para 150 Mtpa. Start-up previsto para2S12.

Projeto de construcéo de uma usina de pelotizagdo no
distrito industrial de Sohar, Omé, no Oriente Médio, paraa
producdo de 9 Mtpa de pelotas de reducdo direta e um
centro de distribui¢do com capacidade para movimentacéo
de 40 Mtpa. O inicio de operagao esta previsto para o 2S10.

Planta de pelotizag&o a ser construida no complexo de
Tubardo, no estado brasileiro do Espirito Santo, com
capacidade de producdo de 7,5 Mtpa. Previsdo de start-up
para2S12.

O projeto localiza-se em Mogambique e teré capacidade
anual de producdo de 11 milhdes de toneladas, sendo 8,5
milhdes de toneladas de carvao metalGrgico e 2,5 milhdes
de toneladas de carvéo térmico. Star- up previsto para
111,

O projeto compreende investimentos em equi pamentos de
mina, nova planta de beneficiamento e logistica para o
atendimento da produgdo adicional de 10 Mtpaem 2013. O
escoamento de minério serarealizado pelaferrovia EFC.
Sart-up previsto para 1S12. O projeto esta sujeito a
aprovacdo do Conselho de Administracéo.

O projeto consiste no desenvolvimento de um complexo
mina-usina na Guiné, com uma capacidade estimada de
producdo de 50 Mtpa. Adicionalmente, seréo realizados
investimentos em logistica para viabilizar o escoamento do
minério de ferro através de ferrovia e porto na Libéria.
Sart-up da Fase | (Zogota) esta previsto para 2S12 com
producdo inicial de 2Mtpa. Conclusdo prevista para 2014,
atingindo uma producdo de 15 Mtpa.

Projeto no Sistema Sudeste com capacidade de producéo de
24 Mtpade minério de ferro. Sart-up previsto para 1S14.
Compreende investimentos paraimplantagdo de um
complexo mina-beneficiamento, e a construgdo de um
ramal ferroviério conectando-o aferrovia EFVM. O projeto
ainda esta sujeito a aprovagdo do Conselho de
Administracéo.
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Carajés Serra Sul
S11D

CLN S11D

Teluk Rubiah

Moatizell

Nacala

Totten

Base Metals

Long-Harbour

1.017

155

148

161

298

112

817

TBA

TBA

TBA

TBA

TBA

362

2.821
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Localizado na serra sul de Cargjas, no estado brasileiro do
Pard, este projeto ira desenvolver um complexo de minae
usina de beneficiamento com capacidade de produzir 90
Mtpa. Sart-up previsto para2H14. O projeto ainda esta
sujeito a aprovagao do Conselho de Administragéo.

O projeto iraexpandir aferrovia EFC e o terminal
portuério de Ponta da Madeira no Sistema Norte para
elevar a capacidade de escoamento em linhacom a
expansdo de Cargjas, bem como a construgdo de um ramal
ferrovidrio conectando aferrovia EFC até a mina serra Sul
S11D. Sart-up previsto para 2S14. O projeto ainda esta
sujeito & aprovagdo do Conselho de Administragéo.

Projeto compreende a construgéo de terminal maritimo na
Malésia capaz de receber navios de 400.000 dwt e um
centro de distribui¢do com capacidade para movimentacéo
de até 30 milhdes de toneladas métricas de minério de ferro
em suafaseinicial, com potencial paramovimentar até 90
milhdes de toneladas métricas no futuro. O start-up esta
previsto para o 2S13. O projeto esta sujeito a aprovagdo do
Conselho de Administracéo.

O projeto compreende investimentos para abertura de um
novo pit, duplicacéo da Coal Handling Preparation Plant
(CHPP), einfraestrutura, aumentando a produgéo para 22
Mtpa. Start-up previsto para 2S13. O projeto esta sujeito a
aprovacdo do Conselho de Administracao.

Projeto para desenvolver o corredor de Nacala, envolvendo
a construgdo de uma ferrovia de 200 km conectando a mina
de Moatize ao Maawi, um novo terminal maritimo de
carvéo em Nacala, Mogambique e um ramal ferroviario de
21 Km que ird conectar aferrovia existente ao novo
terminal maritimo de carvéo, e arecuperagdo daferrovia
existente no Malawi e Mogambique. Start-up previsto para
2014. O projeto ainda esta sujeito a aprovagdo do Conselho
de Administracéo.

Reabertura da mina de niquel em Sudbury, Canada, com o
objetivo de produzir 8.200 tpa de niquel, cobre e metais
preciosos como subprodutos. O projeto esta sendo
implantado e o start-up esta previsto para 1S11.

Planta de processamento de niquel na provincia de
Newfoundland and L abrador, Canadd, para produzir 50.000
toneladas métricas de niquel refinado por ano, e até 5.000
tonel adas métricas de cobre e 2.500 tonel adas métricas de
cobalto, utilizando o concentrado da mina Ovoid no
complexo de Voisey’s Bay. O start-up esta programado
para 1S13.
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Fertilizer
Nutrients

Energy

Salobo

Konkola North

Salobo |1

Cristalino

Bayovar |l

Sdlitre

Rio Colorado

Estreito

406

80

275

267

100

345

1.225

1.808

200

1.025

TBA

TBA

TBA

TBA

703
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Projeto desenvolvido na jazida de Salobo, no estado do
Pard, tera capaci dade de producédo de 100.000 toneladas
métricas de cobre contido em concentrado. Star- up
previsto para2S11.

Localizado no cinturdo do cobre da Zambia, o projeto
envolve uma mina subterranea e tera uma capacidade
nominal de producdo estimada de 45.000 tpa de cobre
contido em concentrado. Este projeto € parte de umajoint
venture 50/50 com a ARM na Africa. Adicionalmente ao
orcamento de US$ 400 milhdes aprovado pela JV,
estimamos i nvestimentos de US$ 70 milhdes em
contingéncias adicionais, investimentos sociais e
ambientais. O start-up esta previsto para 2013.

O projeto ampliara capaci dade de producdo anual da mina
de Salobo de 100.000 para 200.000 tonel adas métricas de
cobre contido em concentrado. Start-up estimado para
2S13.

Projeto localizado naregido de Carajés, com capacidade
nomina de 95.000 tpa de cobre contido em concentrado.
Sart-up previsto para 2S14. O projeto ainda esta sujeito a
aprovacdo do Conselho de Administracéo.

Expansdo brownfield do projeto Bayovar no norte do Peru,
visando producdo adicional de 1,9 milhdes de toneladas de
rocha fosfética. Start-up previsto para 2S12. O projeto esta
sujeito & aprovagdo do Conselho de Administragéo.

Projeto localizado em Minas Gerais, Brasil, que contempla
a abertura de uma nova mina de fosfato com capacidade de
producdo de 2,2 Mtpa de concentrado fosfético e
implantacdo de planta de producgo de fertilizantes com
capacidade de 560.000 t/ano de P205, interligados por um
mineroduto de 18 Km. Sart- up previsto para2014. O
projeto depende da aprovacdo do Conselho de
Administraco.

A fase 1 tem capacidade nominal de 2,4 Mtpa de potassio —
KCI, com afase 2 atingira 4,3 Mtpa. O projeto inclui a
construgdo de um ramal ferroviario de 350 km e um
terminal maritimo. O start-up dafase 1 esté previsto para
2S13. O projeto esta sujeito a aprovacao do Conselho de
Administracéo.

Usina hidrelétrica no rio Tocantins, entre os estados do
Maranh&o e Tocantins, Brasil. A Vale possui participagdo
de 30% no consdrcio que construird e operara a usina, que
tera uma capacidade de 1.087 MW. O start-up esta previsto
para1S11.
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Karebbe 96 410

Biofuels 46 485

TBA: A ser aprovado pelo Conselho de Administrag&o.

Press Release

Usina hidrel étrica de Karebbe em Sulawesi, Indonésia, com
0 objetivo de suprir 130 MW para as operacoes da
Indonésia, visando reducdo de custo de producao através da
substituicéo do uso de 6leo como combustivel, e
permitindo a potencial expansdo da produgéo para 90.000
tpade niquel em matte. Obrasiniciadas e principais
equipamentos adquiridos. A previsdo de inicio de operagéo
€2S11.

Consorcio com Biopalma parainvestir em biodiesel para
suprir nossas operagdes de mineragéo e de logistica na
regido Norte do Brasil, usando a mistura B20 (20% de
biodiesel e 80% de diesel), apartir de 2014. A participacéo
da Vale no consorcio é de 51%. A producéo de 6leo
referente a nossa participagdo seré usada pela nossa planta
de biodiesel, com capacidade estimada em 160.000
toneladas métricas de biodiesel por ano.

Para mais informacdes, contactar:

+55-21-3814-4540

Roberto Castello Branco: roberto.castello.branco@vale.com
Viktor Moszkowicz: viktor.moszkowicz@vale.com

Carla Albano Miller: carla.albano@vale.com

Andrea Gutman: andrea.gutman@vale.com

Fernando Frey: fernando.frey@vale.com

Marcio Loures Penna: marcio.penna@vale.com

Samantha Pons: samantha.pons@vale.com

Thomaz Freire: thomaz.freire@vale.com

Esse comunicado pode incluir declaragdes que apresentem expectativas da Administracdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros.
Todas as declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histéricos envolvem varios riscos e incertezas. A Companhia nao
pode garantir que tais declaragées venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira e ao mercado de
capitais, que apresentam volatilidade e podem ser afetados por desenvolvimento em outros paises; relativos ao negécio de minério de ferro e sua
dependéncia da industria siderurgica, que é ciclica por natureza, e relativo a grande competitividade em industrias onde a Vale opera. Para obter
informag6es adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios
arquivados na Comisséo de Valores Mobilidrios - CVM e na U.S. Securities and Exchange Commission - SEC, inclusive o mais recente Relatério

Anual - Form 20F da Vale.
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