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“Esta apresentac&o pode incluir declaragcdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecfes podem ser identificadas através do uso de palavras
com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder®, “esperar," “dever, "planejar" “pretender®, "estimar®, “fara”
e "potencial,” entre outras. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode
garantir que tais declaragbes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
negdécio de minérios e metais e sua dependéncia a producédo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado
grau de competicdo global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a
exploracdo de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalagcbes de mineragdo, nossa capacidade de
obter ou renovar novas licengas, o esgotamento e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter
informacgdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor
consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secfes “Estimativas e Projecbes” e “Fatores de
Risco” no Relatorio Anual - Form 20-F da Vale.”
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“‘Nota cautelar para investidores norte-americanos — Atualmente, a Vale cumpre com o Industry Guide 7 da SEC em seus
relatorios de reservas minerais nos arquivos da SEC. O Industry Guide 7 permite que as empresas de mineracédo, em
seus registros juntos a SEC, divulguem apenas os depdsitos minerais que uma empresa pode extrair ou produzir
economicamente e legalmente. Apresentamos certas informacdes nesta apresentacdo que ndo sao permitidas em um
arquivamento junto a SEC. Estes materiais ndo sao reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC, e nao
podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC.
A partir de seu proximo relatorio anual no Formulario 20-F, a Vale cumprira o Subpart 1300 of Regulation S-K, que
substituira o Industry Guide 7 da SEC. O Subpart 1300 of Regulation S-K permite as empresas de minera¢do, em seus
arquivos junto a SEC, divulgar "reservas minerais”, "recursos minerais" e "alvos de exploracdo” que se baseiam e
refletem com precisdo as informagdes e a documentacdo de apoio de um Qualified person. Apresentamos certas
informacdes nesta apresentacdo que nédo sao baseadas em informacdes ou documentacdo de um Qualified person, e
gue nao serdo permitidas em um arquivamento na SEC sob o Subpart 1300 of Regulation S-K. Estes materiais hao séao
reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracao, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que
estes materiais serdo convertidos em reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracéo, como definido pela
SEC. Os investidores dos EUA devem considerar atentamente a divulgacdo em nosso Relatorio Anual no Formuléario 20-
K, gue pode ser obtido de nds, em nosso website ou em http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.".



Consideracoes iniciais
Eduardo Bartolomeo,
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De-risking Vale por meio da seguranca de barragens

De-risking

= Brumadinho =

= Mariana

= Seguranca de
Barragens

» Retomada de produgao

Re-rating ‘ M
Reshaping @
‘ * Referéncia em

_ seguranca
Foco no core business .

= A melhor e a mais
Eliminagao dos redutores confiavel operadora
de caixa = Organizago orientada a

Oportunidades de talentos

crescimento com criagdo de " Lider na mineragao de baixo

carbono e em praticas ESG
valor

= Referéncia em criagao e
Eficiéncia de custos compartilhamento de valor

Sdlida geragao de caixa

Disciplina na alocagao de capital

' VALE



Governanca e supervisao robustas
para a gestao de TSF'...

Estruturas criadas

J apos o rompimento Conselho de
da Barragem 1 Administracédo
-~ Remuneracao Executiva
Comité de Comités de !
Auditoria Assessoramento 0
. 35-60%
= Exceléncia ' daremuneracado variavel de curto prazo atrelada a metas
. . operacional e de Saude e Seguranca, Risco Operacional e VPS
Diretoria de riscos

Compliance

: . A area de Seguranca e Exceléncia Operacional NAO TEM
Diretor-Presidente

= Canal de denuncias (CEO) VIETA atrelada a métricas de producéo ou financeiras
= Auditoria Interna
» Integridade Comités
Corporativa Executivos de
Riscos u
... apoiadas por
= Riscos

____________________

geotécnicos remuneragé_o exeCUtlva

Vice Presidéncia
Executivade

ajustada

Exceléncia

Operacional
VVALE

1 TSF significa Tailings Storage Facility, com critérios acordados pelo Grupo de Assessoramento em Rejeitos do International Council on Mining and Metals em resposta a solicitacéo de informagdes
da Church of England , que pode diferir dos critérios da Agéncia Brasileira de Mineracao. 2 Requisito do Padréo Global da Industria para Gestéo de Rejeitos (GISTM).

Executivo
responsavel?

_____________________



Modelo de gestao de riscos

Carlos Medeiros,
Vice-Presidente Executivo de Seguranca e

Exceléncia Operacional




O modelo de gestao de risco fomenta a
Independéncia da diretoria

1° Linha de Defesa 2° Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Sentinelas Externos

. - Seguranca e Exceléncia o i i is3
Unidades de negdcios J 5 a e | Auditoria Interna Engenheiro Auditores Revisdo de
peraciona de Registro | Independentes | Seguranca das
12 camada 22 camada = Inspecdes de . Assgssores TSF
Diretoria de Compliance seguranca e tecnicos do . = Revisdo técnica
) ) < . . avaliacdo de Ministério Publico i6di
Area Area da Area de Geotecnia (Auditoria Interna e Canal de periddica por
P desempenho de TSF mor d
Operacional Matriz Dendncias) = Independent empresa de
Geotécnica Geotécnica = Abrange 100% das Tailings Review engenharia
TSFs da Valet Boards (ITRB) externa
N | .../ 4

1 TSF significa Tailings Storage Facility.

= Autoridade para parar qualquer
operacgéo, se necessario

= Desenvolvimento de um novo e
revisado Sistema de Gestao de
Rejeitos e Barragens

= Metodologias e processos de
gestao de risco

= Garantir as melhores praticas
para monitoramento continuo
das instalacdes de rejeitos da
mina

= Apoio & implementacdo de EoR

» Implementacéo do GISTM

= O ITRB fornece
consultoria externa
em todas as fases
de armazenamento
de rejeitos

= Atua como revisores
externos as trés
linhas de defesa

= ITRBs nomeados
para todos os
Sistemas
Operacionais no
Brasil

N
VVALE



O fluxo de informacao garante a visibilidade de questoes
criticas para a alta administracao

Rotina de relatorios da Vice Presidéncia "~ Abordagem conservadora para a

gestao de seguranca de TSF

. Relatorios semestrais

para o Conselho de Administracéo » Reclassificacdo de TSFs2 baseada no

conhecimento atualizado das
estruturas e condi¢coes de seguranca
Ex. TSF Xingu (anteriormente
classificada como empilhamento

Relatorios mensais? § drenada)
— para o Comité de Exceléncia Operacional e Risco, |

reporta mensalmente ao Conselho de Administracéojil * Evacuacao das Zonas de

, Autossalvamento das TSFs em nivel 2
__ Relatérios semanais : de Emergéncia (a frente da legislacao

para o Comité Executivo brasileira).
’ Ex. TFSs Forquilhas |, Il e Grupo

. Relatorios semestrais
para o Conselho Fiscal

Relatérios Ad-hoc ,
— sempre que for identificado um risco
fora do limite toleravel

= Protocolo de nivel de emergéncia
ativado diante da falta de informacao
confiavel. Ex. TSF Area IX

Lista ndo exaustiva

VVALE

1 Considera 26 relatérios teméaticos em 9 meses dentro de um ano. 2 TSF significa Tailings Storage Facility.



A implementacao de melhores praticas apoia
as principais conquistas

Descaracterizacdo de TSFs a HIRAL para TSFs
montante

% de TSFs2 a montante % de TSFs3 com HIRA N° de estruturas

Estruturas em nivel de emergéncia

35 33 31

2020 jan-21 dez-21 mar-22 dez-25E

. Concluido em 2021

. Implementado até 2021 . Nivel 1

. Estimado para 2022 . Nivel 2
. Em andamento . Nivel 3 (condicOes criticas de seguranca)

. Estimado para 2022

1 Metodologia Hazard Identification and Risk Assessment. 2 TSF significa Tailings Storage Facility. 3 Inclui instala¢des dentro das operacgdes da Vale e exclui Joint-Ventures (JVs) . VALE
nao operadas.
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Compromisso com o
Padréo Global da Industria sobre Gestéao de Rejeitos

= 12 autoavaliagdo ~60% de aderéncia® f§ ~90% de aderéncia = Em linha com o
com base nos (meta)= compromisso da
principios = Avaliacao de gaps industria
(set 2020) baseada no = Auditoria externa

protocolo de
conformidade
(nov 2021)

= Tratamento de
gaps

Vale

I 2023

2025

» Todas as instalacbes de] = Todas as instalagdes de
rejeitos com potenciais rejeitos que néo
O GISTM é = Os 77 requisitos consequéncias estiverem em um
langado, com auditaveis para "extremas" ou "muito estado de fechamento
base em 15 aderéncia séo tornados altas" devem estar em seguro devem estar em
principios publicos conformidade até agostqq  conformidade até
(ago 2020) (mai 2021) de 2023 agosto de 2025

1Com base nos resultados da autoavaliacdo realizada em dezembro de 2021, que teve como fonte principal os 77 requisitos auditaveis e abrangeu 58 Tailings Storage Facilities (TSFs). . VALE
2 Com base nos resultados da auditoria externa. N&o estéo incluidas as estruturas de joint-ventures. 3 Considerando as TSFs com consequéncias potenciais “extremas” ou “muito altas”.



Gestao de rejeitos e barragens

Rafael Bittar,
Diretor de Geotecnia




Nossos Pilares Estrategicos para Gestao de Rejeitos

Coprodutos: reciclagem de rejeitos secos para aumentar de forma sustentavel a capacidade
de producao
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Entendendo o TDMS!

Transformacao cultural focada em
Transparéncia, Lideranca e Desempenho

e
.2 %
fé\
Y c
&

Lideranga

TRANSFORMACAO CULTURAL E COMPORTAMENTOS-CHAVE

POLITICAS E COMPROMISSOS

TECNICO: Padrées Normativos e Procedimentos

ORGANIZACIONAL: Funcoes, Responsabilidades e Autoridades

TECNOLOGICO: Sistemas e Tecnologias

Desempenho

Verificagdo continua de disciplina Reviséo continua do desempenho Mapeamento dos modos de falha
operacional geotécnico de rejeitos e barragens e de controles criticos

1 TDMS significa Tailings and Dam Management System.



Entendendo o TDMS!

POL-0037 estabelece diretrizes e compromissos

Politica de Seguranca de Barragens e de Estruturas

Geotécnicas de Mineracio YVALE
. POL-DIIT-S Raw.: 30-08,/ 10,2020 DA 1087 2020

Diretrizes:
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1 TDMS significa Tailings and Dam Management System.

Politica de Seguran¢a de Barragens e de Estruturas
Geotécnicas de Mineracdo

V'U'ALE

POL-DIIT-G A : 00-0,/ 10 2020 DCA 108/ 2020

Compromissos para a Gestdo de Seguranca de Barragens e
Estruturas Geotécnicas de Mineragao:

&
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Entendendo o TDMS?

Procedimentos operacionais de padroes globais

POL-0037: Politica para Seguranga de Barragens e
Esgtruturas Geotécnicas e de Mineragao

PNR-000118: Orientagoes de
Implementagao do TDMS

PNR-000075: Garantia de Qualidade Técnica (QA) e
Controle de Qualidade (QC)

PNR-000076: Relatorios “As-built”

PNR-000097: Diretrizes de Instalacées de Gestao de
Rejeitos e Agua para Monitoramento de Desempenho

PNR-000102: Planejamento de fechamento para
instalacoes de armazenamento de rejeitos

PNR-000106: Termos de Referéncia para Engenheiro
de Registro

PNR-000107: Termos de Referéncia para Conselhos
de Revisao Técnica Independentes

PNR-000108: Pratica Padrao para Revisoes de
Seguranca de Barragens e TSF

PNR-000109: Inspecoes de seguranca de barragens e
instalacoes de armazenamento de rejeitos

PNR-000110: Padroes para Planos de Gerenciamento
de Agua para Barragens e TSFs para Todo Site

PNR-000111: Diretrizes Padrao para Projeto de
Estruturas Hidraulicas para Barragens e TSFs

1 TDMS significa Tailings and Dam Management System.

PNR-000100: HIRA para Estruturas Geotécnicas

PNR-000129: Diretrizes para Analise de Rompimento
de Barragens

PNR-000071: Selecao de Tecnologia de Desidratacao

PGS-004086: Diretrizes para Resposta a Emergéncias
para Barragens de Mineracao

PGS-004255: Gestao de Mudancas para Instalacoes
de Armazenamento de Rejeitos

PGS-004524: Papéis e Responsabilidades TDMS
BMNA

PGS-004525: Papéis e Responsabilidades TDMS
BMSA

PGS-004526: Papéis e Responsabilidades TMDS PTVI

PGS-004527: Papéis e Responsabilidades TDMS
Carvao

PGS-004528: Papéis e Responsabilidades TMDS
Energy Canada

PGS-004529: Papéis e Responsabilidades TMDS
Energy Indonesia




Entendendo o TDMS!

Estrutura organizacional e o papel da lideranca sénior

Reportando ao

Conselho de ' Auditoria Interna
Administragdo

Executivo Vice Presidente
Responsavel Operagoes

Independent Tailings Govegwein@a ©
Review Board (ITRB) padroes
. geoteécnicos
Executivo Diretor operacional Engenheiro de
Responsavel (dono da barragem) Registro (EoR)

Apoio técnico e
verificagdo

Operagées
Gerente Executivo

32 linha de defesa

Global: 22 linha de
defesa

12 linha de defesa
(22 camada)

Geotécnico

(Dono do Risco)
Gerente Geotécnico

(Dono de Controles)
RTFE

(Engenheiro do
TSFY)

1 TDMS significa Tailings and Dam Management System ! TSF significaTailings Storage Facility.

Responsavel
delegado pelo
dono da baragem

Responsavel
delegado pelo
dono do risco

12 linha (1# camada) - Operagées
12 linha (2® camada) - Operagdes
22 linha - Normativo

3?2 linha - Auditoria

Externo (EoR/IRB)

Linha de reporte

Mantém canal de Comunicagéao
aberto



TRANSFORMAGAOQ CULTURAL E COMPORTAMENTOS-CHAVE

Entendendo o TDMS?

JIONAL: Funcies, . utoridades

TECNOLOGICO: Sistemas e Tecnologias

Desempenho mensal de TSF avaliado pelo EoR*

» Todos as TSFs com consequéncias extremas, muito altas e altas precisam ter uma EoR designado
= O EoR é responsavel pelas inspecdes periddicas de seguranca da TSF

= Avaliacdo de desempenho mensal da TSF é divulgada publicamente no portal ESG da Vale desde 1T21

Estrutura Municipio Mina Desempenho mensal Tabela de Classificacao de
. ; Condicao de Desempenho
N,Ia”agem . Nova Lima Mutuca e o 0o 0 0 @ Geotécnico para TSFs
utuca
Barragem 7 | . Satisfatorio sem restricdes
eceaba Viga
(Ferrous)
tisfatori m restrica m
Barragem 7B Mowva Lima Aguas Claras ® & @ SEMSEIO €0 estricao, se
comprometer a seguranca
Barragem . . . , . -
Alcindo Vieira Itabira Caue ® e o0 0 @ ‘ Satisfatdrio com restrigcdo, com
possibilidade de
Barragermn Azul Parauapebas Manganés Azul comprometimento de seguranca
Barragem B3 5do Gongalo do Rio Abaixo Brucutu ® ® & @& @ . . Insatisfatorio
Barragem . ‘ N&o aplicavel/ Sem dados
33/B4 Mowa Lima Mar Azul e o 0o 0 0 @O

VVALE

1 TDMS significa Tailings and Dam Management System 2 EoR significa Engenheiro de Registro.



TRANSFORMAGAO CULTURAL E COMPORTAMENTOS-CHAVE

Entendendo o TDMS? e ——

: Fungdes,

TECNOLOGICO: Sistemas e Tecnologias

Entregas do HIRA2

oFMEA3, MUE*, Avaliagdo de Riscos, Controles e Matriz de Risco

= =:-“'r. T 'SL’UEHW Very Remote Remote Unlikely Likely Very Likely Total
Very Critical 12 18 49
Critical 5 13 26
Severe 3 4 °
95

0 Lista de Acoes

=

Gonduct Hydrogeology Study: Determine the cause o the high heads i the et Elevated Risk due to adverse 30-hug 22
The k

dy:
abutment. The lacal hydrogeology IS not well understoos

Interim Risk Controls: Impiement the following interim risk controls until the
hydrogeology study can be completed.
A. Implement inverted filter downstream of the toe of the dam.
2 Bl Instal pressure relief wels in the left abutment to reduce artesian heads. Interim Risk Reduction 31-Dec-21
‘C. Beach tailings /S of the dam 1o reduce the gradients from the reservoir.
D. Reduce the normal operating water level in the ressrvoir
E. Update HIRA, critical controls, TARPs etc. as necessary.

o following Stability
A, Effective stress analysis with cohesion intercept squal to 0, &, ¢’ = 0 kPa.
B. Undrained analysis using pseudostatic analysis
3 G Deformation shudy. Improve risk understanding 31-Dec-22
D. Evaluate and update the critical sections (CC2), instrumentation (OMS) and TARPs
(OMS) as appropriate.

4 Layer Improve risk understanding 31-Dec-21

s Install Additionalinformation: Instal vibraling wire piezomelers n existng standpipe [ — 20-Nov-22

rs 10 oblain real-time piezometric data for dam.

Downstream Slope Surface Drainage: Evaluale the erosion damage that could
6  occurduring the 11,000 and 1:10,000 yr floods. Dedesign the drainage system it Improve risk understanding 30-Jun-21
damage (s unacceptable.

7 Activelinactive Fault Verification: Determine If the faultin the bottom of the va%e}  improve risk understanding 31-Dec-21 :
‘where the dam is located is active or not.

1 TDMS significa Tailings and Dam Management System 2 HIRA significa Hazard Identification and Risk Assessment. 3 FMEA significa Failure Mode and Effect Analysis. 4 MUA significa Material Unwanted
Event.




Bom desempenho dos ativos geotécnicos durante as fortes
chuvas em Minas Gerais!

Pontos de atencéo
relacionados a erosao no
acesso, pequenas falhas

de talude, taludes
naturais, estruturas de

= +750mm de volume de chuvas em janeiro contengdo a jusante com
retencdo de agua

- 650mm em apenas 12 dias

- Cerca de 300mm em 2 dias

Nenhum problema significativo identificado em qualquer
estrutura de disposicao de rejeitos

= Os planos de preparacéo para chuvas, desenvolvidos e
iImplementados com antecedéncia, funcionaram muito bem como

uma importante ferramenta para prevenir e minimizar os riscos | e85
- N { \ AN 'Q A —
associados as fortes chuvas » e S
— e
= Bom nivel de preparagéo das equipes operacionais e corporativas, 5 e |
. . ~ . = . it t iezd t
refletindo as melhorias na gestéo de rejeitos & AR 0 coo hteligencia TR
. ; . . ] = Geofones para medir a resposta das TSFs a sismica
= Melhoria continua: aprendlzados € pontos de melhoria a serem . | » Radares garantem resposta rapida e preciséo

incorporados nos préximos planos = Satélite, imagens de drones e alarmes sonoros

1 Em janeiro de 2022.
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Jornada GISTM! e o compromisso com a conformidade

0,

~60%?
76%
67% 67%

58%

22

X

e
L]
1
N
N
I
I
I
I
I
[\

]
]
\

<

2021

Autoavaliacao interna

Avaliacao de gaps com
auditoria externa de 10
TSFs

Todos 0os TSFs em
conformidade com GISTM

Ago/25

Aderéncia total ao GISTM
para os TSFs atuais?

Ago/23

Verificagdo externa
Meta 90%
2023

2022

GISTM Baseline? para
todos os TSFs e planos de
acao associados emvigor

Gaps comuns e areas de foco

Mudancas climaticas incorporadas no
design de instalacéo

Estudos sismicos

Engajamento com comunidades e
comunicacao

Engajamento do executivo responsavel
Relatério Design Basis

Plano de sucesséo para responsaveis de
funcdes-chave relacionadas a segurancga de
TSF

Estabelecimento de mecanismos para
reconhecer, recompensar e proteger
empregados que identifiquem e reportem
oportunidades de melhoria na gestéo de TSF

Plano de fechamento

1 GISTM significa Global Industry Standard on Tailings Management. 2 Em média, considerando os 41 resultados de TSF do minério de ferro (resultados mais baixos).2 Divulgagéo publicado GISTM em Margo/2022.2 Tailings Storage VA L E
Facility, com critérios acordados pelo Grupo de Assessoramento do Conselho Internacional de Mineragdoe Metais em resposta & solicitacio de informagdes do, Church of England , que pode diferir dos critérios da Agéncia Brasileirade

Minerac&o.



Autoavaliacao! para impulsionar acoes paratotal aderéncia ao
G ISTM I Vinério de Ferro2

Toépico | - Comunidades Afetadas Principio 1 62% 81%

Principio 2 55% 66%

Bl Vetais Basicos?

Topico Il — Base integrada

de conhecimento Principio 3 59% 55%
_________________________________________________________________ Principio 4 60% 71%
Principio 5 54% 78%
Topic III~— DeS|gr_1, construcao, Principio 6 50% 80%
operacao e monitoramento
_________________________________________________ Principio 7 69% 91%
Principio 8 52% 81%
o 0 0
Tema IV — Gestio e Principio 9 46% 95%
governanca Principio 10 51% 89%
Principio 11 61% 98%
___________________________________________________________________________ Principio 12 75% 100%
Topico V — Resposta a emergéncia e Principio 13 41% 91%
recuperacao delongoprazo Principio 14 53% e
Topico VI — Divulgacéo publica Principio 15 79% 67%

1 Datado de dezembro de 2021. 2 Considerando 41 TSFs. 3 Considerando 17 TSFs.



Avancos concretos para aimplementacao do GISTM

Comunidades

afetadas?

» Padréo Global de
Grievance lancado em
30 de outubro de 2020

= Politica Global de
Direitos Humanos e
Procedimento Padrao
Global para
engajamento com
Povos Indigenas e
Comunidades
Tradicionais

= A legislacéo brasileira
exige FPIC

= Todo processo que
requer revisao do
PAEBM tem
componente indigena e
guilombola

Base integrada de

conhecimento

= O PAEBM! cadastra
as pessoas afetadas
pelo projeto
(socioecondémico e
ambiental)

= Os grupos em maior
risco também séo
identificados

= Riscos sismicos
probabilisticos e
avaliagbes das
alteracdes climaticas
em execucao

= Estudos de ruptura
TSF em revisao,
seguindo as melhores
praticas

1 Planos de Acao de Emergéncia para Barragens de Mineracao.

Design,
construcao,
operacéo e
monitoramento

= Consequéncia da
classificacao de falhas
sendo revisada de acordo
como GISTM

= Abordando os modos de
falha de ruptura com
critérios de projeto
conservadores
(implementacéo de
estruturas de contencéo a
justante para TSF criticas)

= Relatdrio Design Basis
preparado pelo EoR’s

» HIRA para avaliacdo de
rscos e controles criticos,
centros de monitoramento
geotécnico com TARPS3

Gestao e
governanca

= Politicas, sistemas e
responsabilidades
completamente
revisados

= ITRB e EoR nomeados

= \/arios niveis de revisao
implementados

= Portal de conhecimento
geotécnico
implementado

= Cultura organizacional
com aplicacéo de VPS

= Canal de Denlncias
com protecéo do
denunciante

22

Exemplos nao-exaustivos

Resposta a
emergéncia e

recuperacdo de
longo prazo

= PAEBM! divulgado
publicamente?

= Engajamento com
agéncias do setor
publico sobre
estratégias de
resposta pos-falha

» Reparacéo de
Brumadinho
permitindo a
participacéo das
pessoas afetadas nas
obras de restauracéo
e recuperacéo e
atividades de
monitoramento
continuo

Divulgacéo publica

e acesso a
informacao

= Compromisso de
implementacdo do
GISTM divulgado no
Portal ESG

= Portal ESG sob revisao
frequente para
acomodar todas as TSF
e informacgobes
solicitadas

= Relatorios mensais de

EoR divulgados
publicamente

VVALE



Engajamento com a comunidade para preparacao e resposta
parasituacoes de emergéncia

s/ 1 Treinamento de resposta a emergéncias com as comunidades
222 proximas as TSFs

Planos de Acao de
Emergéncia para
_ Barragens de & Parceria com a Defesa Civil local para garantir condi¢des adequadas
Mineracao (PAEBM)? M2 para simulacdes e acionamentos de protocolos de emergéncia
divulgados

1 2 . , L, . .
publicamente? e -1 Sirenes de alarme colocadas em areas estratégicas para acionar
protocolos de emergéncia

@ Equipes e canais de comunicacado dedicados ao dialogo com as
comunidades

amo M Caso de remocao obrigatorio, total apoio para restabelecer as
“¥  condicOes de vida e de trabalho aos afetados

1 Documento técnico exigido pela Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB. ' VA L E

2 Disponivel em: http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/Paginas/Projetos.aspx



http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/servicos-para-comunidade/minas-gerais/Paginas/Projetos.aspx

Descaracterizacao de TSF a
montante




Eliminando TSFs! a montante no Brasil

Programa de

descaracterizacao de TSFs
a montante

@ 7 eliminadas desde 2019
@ 2 concluidas em 2021

%Béj 23 restantes

Conclusdo em 2035

1 TSF significa Tailings Storage Facility.
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Abordagem conservadora para enderecar modos de falha fragil

ECJ Fabrica Uso de equipamentos

~ 95m de altura | 330m de comprimento
Construcao de operados remotamente

estruturas de == = para remocao de rejeitos em
contencéao a jusante TSFs criticas
de TSFs criticas e N
remocao da
populacdo em risco

ECJ B3/B4
33m de altura | 221m de comprimento
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Cronograma do programa atualizado e transparente

Estrutura 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

2035

Baixo Joao Pereira
Dique Auxiliar B5
Dique 3

Dique 4

Ipoema

Dique 2

Area IX

Dique 1A

Dique 1B

Grupo

Campo Grande

ED Vale das Cobras
Vargem Grande
ED Monjolo

B3/B4

Sul Superior

Dique Cord&o Nova Vista
Dique Minervino
Doutor

Xingu

Forquilha |
Forquilha Il
Forquilha lll

Il Obras de descaracterizagéo
em andamento:
» Baixo Joao Pereira, B3/B4,
Dique 3, Dique 4, Sul
Superior

B Engenharia em andamento:

Engenharia conceitual:

= Dique 1A, Dique 1B, ED Monjolo,
ED Vale das Cobras, Forquilha I,
Forquilha Il, Forquilha Ill, Ipoema

Engenharia basica:
= Area IX, Grupo

Engenharia de detalhamento:

= Campo Grande, Dique 2, Dique
Auxiliar B5, Dique Cordao Nova
Vista, Dique Minervino, Doutor,

Vargem Grande, Xingu
V VALE



Provisoes revisadas de acordo com o pipeline de projetos

Eliminacéo de TSFs a montante por ano Fluxo de desembolsos do programat

US$ bilhdes
e
5 I
2021R 2022E 2024E1 2025E3 2026E 2027E 2029E 2035E Total 2021R 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027 35
Programa
medla
1 Fluxo de desembolso estimado para 2022-2035, dada a taxa de cambio BRL-USD em 5,5805. Valores apresentados sem ajuste a valor presente. A saida média de caixa 2027-35 VALE

é de US$ 240 milhoes.

28



Saindo de umido para rejeitos
arenosos
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Novos projetos parareduzir a dependéncia de TSFs

Producéo de minério de ferro por método
Mt

Processamento a Umido
Processamento a umido com filtragem de rejeitos
Il Concentracéo a seco
I Processamento a seco
400
385
346

300

85%
menos
exposicao a
TSFs
2015 2018 2020 Producao
de 400 Mtpa

1 Considera um horizonte de tempo ap6s implementacéo das iniciativas destacadas. A fatia de método de produgéo ao longo dos anos dependera da disponibilidade de ativos e do plano de produgéo.



Coprodutos: reciclagem de rejeitos arenosos para aumentar de

forma sustentavel a capacidade de producao

Menor area necessaria para dispor
rejeitos arenosos!?

Operacoes de coprodutos em andamento
em Brucutu e planos para Viga em 20222

Areia como matéria-prima para industria
(cercade 1,0 Mt em vendas® comprometido para 2022)

Multiplos usos em desenvolvimento
,0 S (por exemplo, tijolos, pneus verdes, quartzo)

Economia circular: valor
compartilhado para comunidades*

— =2 o —’/,.-"/’:‘t*""f i
= 20 — : - 1 Gerado a partir de rejeitos da produgédo atual. 2As operacOes em Itabira e Vargem Grande
; _,’W,.-’%" f ’ . R estdo em andlise para o futuro. ® Vendas e doacdes. 4 Como exemplo, a criagdo de indUstrias
v Lt ey et : > locais e a geragdo de empregos. ’
~ e T . s
\\ £ ’:“";'3' TRty
~_Pilha de areia Y TR I R
; :,}5‘:’- o
Brucutu 28



Consideracoes finais
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No caminho certo para
eliminar a exposicao ao risco de falhade TSF

Programa de Descaracterizacao de TSFs a montante em andamento

Governanca otimizada apoiando a gestao de riscos

Melhores préaticas para aperfeicoar o desempenho de rejeitos e barragens

Solucbes de processamento para substituir TSFs







