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Apresentagao Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Carta do presidente

Somos uma empresa de mineragiao

em transformacao para melhor.
Entendemos que uma sociedade em
constante mudanca exige ainda mais
comprometimento por parte do setor
privado com o futuro das pessoas e do
planeta. Ha uma revolucdo em curso

na area de energia e a Vale tem uma
contribuicdo para o Brasil e o mundo com
os minérios para a transicdo energética.
Temos um papel importante a exercer
na descarbonizacio global, em uma nova
forma de atuar para evoluir na geragao
de valor para a sociedade.

Construimos uma estratégia que gira

em torno de trés pilares: promover uma
mineracdo sustentdvel, fomentar solugées
de baixo de carbono e permanecer
disciplinados na alocagao de capital.
Mudamos a forma de operar usando
inovacdo como alavanca de uma mineragao
mais conectada com as demandas
contemporaneas.

No campo da disciplina na alocagao de
capital, entregamos produgdo acima do
guidance, e realizamos desinvestimentos
estratégicos como a venda de 13% do
negécio de metais basicos, estabelecendo
parceria estratégica com a Manara Minerals
(responsavel pela aquisicdo de 10%) para
destravar oportunidades com foco na
transicdo energética.

Olhando para o futuro, avangaremos em
nosso portfdlio e na estratégia centrada no
cliente. Entregaremos, até 2026, projetos

que aumentam a nossa capacidade de
producdo no Sistema Norte (S11D), e

no Sistema Sul (Capanema e Vargem
Grande), ampliando a oferta de produtos
de alta qualidade. Também seguiremos
aprimorando a nossa estabilidade
operacional.

Mas nada disso seria possivel sem grandes
aprendizados desde o rompimento no dia
25 de janeiro de 2019 da Barragem B1, em
Brumadinho. Esta constante reflexdo e
agdo exige movimento continuo e coletivo
na adogdo do compromisso com a ndo
repeticdo, que nos inspira diariamente a
trabalhar para que nada semelhante volte
a acontecer no segmento de mineragao.
Para isso, melhoramos ndo somente a
nossa gestdo de barragens, como estamos
compartilhando aprendizados com o setor.
Trabalhamos pela reparacdo as pessoas

e aos territérios atingidos, e seguiremos
cumprindo nossos compromissos com
Brumadinho e Mariana. As perdas humanas
sdo irreparaveis e as buscas pelas trés
vitimas que ainda ndo foram encontradas
em Brumadinho sdo de suma relevancia

e seguem em andamento. Toda nossa
solidariedade a essas familias.

Somos hoje uma empresa diferente, mais
segura e mais aberta a escuta. Em 2023,
registramos a menor taxa de frequéncia
de acidentes dos Ultimos 15 anos. Embora
tenhamos orgulho deste resultado nossas
operagdes ainda registram acidentes
graves. Isso é intolerdvel. Por isso, nossa

2 Solugdes de baixo carbono

prioridade esta no aprendizado continuo
para proteger as pessoas que trabalham
conosco e todas aquelas que possam ser
afetadas por nossas atividades, refletindo
nossa obsessao por seguranca.

Nossas barragens de rejeitos sdo mais
seguras do que ha cinco anos, com 100%
das nossas estruturas de armazenamento
de rejeitos de consequéncias extrema

ou muito alta em conformidade com

o padrao global de gestdo de rejeitos

da mineragao internacional (GISTM).
Investimos significativamente em
tecnologia e aceleramos a troca para o
sistema de empilhamento e processamento
a seco para reduzir o nimero de barragens
necessarias. Investimos mais de 1,6

bilhdo de délares em nosso programa

de descaracterizagao de barragens,
alcangando resultado de 43% (13 barragens
de um total de 30).

O impacto das mudangas climaticas exige
ainda mais colaboragdo dentro da empresa
e ao longo da cadeia. O minério de ferro de
alta qualidade da Vale é capaz de reduzir as
emissdes de nossos clientes siderurgicos.
Ja nosso niquel e cobre sdo materiais
essenciais para as cadeias de baterias e
energias renovaveis, e possuem pegada de
carbono verificada por terceira parte.

Buscamos parcerias com nossos

clientes e fornecedores em busca

das melhores solugdes tecnoldgicas

para a descarbonizagdo. Evoluimos na
pactuacao de desenvolvimento de grandes
complexos industriais, os MegaHubs, para
producdo de um aco verde a partir de
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concentrados de minério de ferro de baixa
emissdo. Com esse foco, inauguramos a
primeira planta de briquetes de minério de
ferro do mundo, na Unidade Tubardo, em
Vitéria (ES), iniciativa pioneira da Vale apés
20 anos de pesquisa, que coloca o0 nosso
pais na vanguarda da descarbonizacao da
industria siderurgica mundial.

Conseguimos alcancgar o uso de energia
elétrica 100% proveniente de fontes
renovaveis no Brasil dois anos antes do
prazo acordado, e temos ac¢des concretas
para continuar descarbonizando nossas
emissdes diretas com investimento em
novos combustiveis e novas tecnologias.

Compreendendo o real papel da
mineragao sustentavel, na Vale, a
diversidade, equidade e inclusdo sao
valores inegociaveis que nos levaram a
contratagao de 7.500 mulheres desde 2019,
além de ampliar a representatividade
feminina e de negros em cargos de
lideranca.

Asseguracao GRI
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Somos hoje uma empresa
diferente, mais segura e

mais aberta a escuta.

Eduardo Bartolomeo CEO da Vale

Nossa atuagao alavanca o desenvolvimento
territorial e visa construir pontes com
setores publico e privado, e organizagdes
sociais e outros parceiros locais. Sé assim
conseguiremos contribuir com a saida

de meio milhdo de pessoas da extrema
pobreza. Compromisso que resultou, em
2023, no inicio de projetos piloto

e apoio a 30 mil cidadaos.

Agradego aos nossos milhares de
empregados diretos e de empresas
contratadas, além de nossos parceiros,
comunidades, clientes, investidores, entre
outros, que nos ajudaram a chegar até
aqui. Também sou grato a vocé, leitor,
que se interessa pela nossa jornada em
direcdo ao nosso propdsito de “melhorar
a vida e transformar o futuro. Juntos”.
Quanto mais vozes e ideias participarem
de nossa trajetéria, maior a nossa chance
de sermos bem-sucedidos nessa jornada
e de gerarmos valor compartilhado

para a sociedade.

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentagao Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Mensagem do presidente
do Conselho de Administracao

A Vale é uma empresa que olha para o
futuro, como parte do seu compromisso
com a mineragao responsavel e de

baixo carbono, sem esquecer as licoes
do passado. Pretendemos ser uma
empresa mais segura, mais eficiente,

e que também prospera em um
mercado global dinamico.

Sua atuagao visa melhorar vidas e
transformar o futuro, e gerar impactos
positivos para as economias e para as
pessoas, priorizando a gestdo ambiental,
de riscos e de impactos, além de
contribuir para protecdo e conservacdo
da natureza para além de suas fronteiras.

A seguranca operacional e de barragens
sdo temas que ocupam o topo das
prioridades da Vale, sempre com a
preocupacao de valorizar a vida, preservar
a natureza e garantir a ndo repeticdo

de episédios como os de Brumadinho

e Mariana. A este respeito, o Conselho
acompanhou o progresso e cumprimento
das diretrizes do Padrdo Global da
IndUstria sobre Gestao de Rejeitos (GISTM),
além do avanco da descaracterizagdo de
barragens a montante, que atualmente
atinge 43% dos seus objetivos e visa
atingir 100% até 2035. Por serem

obras complexas e visando assegurar a
seguranga de empregados e comunidades
envolvidos, o processo exige cautela e
deve cumprir os prazos estimados

para sua conclusao.

A Vale atua em um setor particularmente
desafiador. Embora gere impactos
socioambientais, é um setor essencial a
transigdo para uma economia verde. Um
futuro de baixo carbono requer o uso de
fontes de energia renovaveis, transporte
com tecnologia de baixo carbono, aco verde
e muito mais. Os veiculos elétricos, turbinas
edlicas e parques solares sdo simbolos
icdnicos nesta jornada transformacional.

Quase 97% do aco é produzido a partir
de ferro. A Vale esta no centro de toda
essa transformacéao, e o nosso futuro é
orientado pelas redugdes significativas
de emissdes de gases de efeito estufa.
Queremos protagonizar essa jornada
de baixo carbono. Estamos fazendo as
intervengdes necessarias para produzir
esses materiais com menor pegada de
carbono, utilizando energias de fontes
mais limpas, testando combustiveis
alternativos e introduzindo processos mais
eficientes em nossas operacées e em
toda cadeia de valor.

Atuamos para construir um modelo

de mineracdo de menor impacto, que
impulsione a transigdo energética e
colabore com o desenvolvimento e a
transformagao social, principalmente,

dos territdrios onde a Vale esta presente.
Entendemos que devemos criar valor
compartilhado e que o nosso futuro anda
de “maos dadas” com o futuro das pessoas
e comunidades impactadas pelas nossas

2 Solugdes de baixo carbono

operagdes. Nesse sentido, a Vale assumiu
compromissos de apoiar a retirada de
pessoas da extrema pobreza e a promoc&o
dos direitos humanos, tanto na empresa
como na sua cadeia de valor.

Nosso compromisso com a diversidade,
equidade e inclusdo, dentro e fora da
empresa, € um mantra que defendemos
incansavelmente. Nosso avango tem sido
efetivo, como demonstra o cumprimento
das nossas metas sobre o tema: em 2023,
chegamos a 24,38% de mulheres e a
34,92% de pessoas negras em posi¢des
de lideranga. Também trabalhamos
fortemente para eliminar praticas
discriminatoérias, além de preconceitos

e assédios de qualquer natureza.

No Conselho, temos evoluido,
especialmente no que diz respeito a
composi¢do: ampliamos a diversidade
em termos de género e raca, abrimos

a participagdo para estrangeiros e
incorporamos novas visdes e competéncias
sobre sustentabilidade, gestdo de

riscos e ambigao climatica, entre outros
temas essenciais para o nosso futuro.
Composto por 12 membros que possuem
competéncias e experiéncias diversas

e complementares, nosso Conselho
encontra-se engajado perfeitamente nos
desafios que a Vale enfrenta.

Em abril de 2023, nossos acionistas
elegeram um conselho com um indice de
renovacao de 46%. Pela primeira vez na
histéria da Vale, o Conselho elegeu um
Lead Independent Director, aprimorando
assim a governanga e o relacionamento
com nossos acionistas.

3 Foco em disciplina
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Juntos, estamos construindo a Vale
do futuro e esperamos continuar

melhorando a vida no planeta

Daniel Stieler Presidente do Conselho
de Administracao da Vale

Sabemos que sé teremos sucesso pela
exceléncia na identificacdo, gestao e
tratativas dos riscos e oportunidades de
negécio. E por isso que nosso aprendizado
é continuo, trabalhamos em colaboragdo
com as principais partes interessadas para
incorporar estas licdes. Hoje trabalhamos
para sermos um operador disciplinado

e crescermos de forma sustentavel,
consolidando-nos como um interveniente
global que fornecera os minerais que
permitirdo a transformagéo para uma
economia de baixo carbono.

Em 2023, praticamos a alocagao disciplinada
de capital e a estabilidade da producao.
Criamos uma holding para consolidar os
ativos dos nossos metais de Transigao
Energética, que permitira parcerias

e investimentos de longo prazo para
impulsionar conjuntamente o crescimento
dos negédcios, liberando o valor potencial
deste segmento. O Conselho teve um
papel ativo e decisivo nesta transagao e, ao
mesmo tempo, continuou a monitorar os
novos avangos em direcdo ao programa de
desinvestimento de ativos ndo essenciais,
apos o desinvestimento da Companhia

Siderurgica do Pecém (CSP) e da Mineracao
Rio do Norte (MRN).

Gostaria de agradecer a cada membro

do Conselho de Administragdo e a equipe
de Governanca Corporativa, pelo seu
compromisso resiliente e empatico com

0 sucesso continuo e sustentavel da Vale.
Nosso trabalho neste ano, analisado
detalhadamente na secdo “Governanga
Corporativa”, certamente permitiu a Vale
navegar na diregdo certa. Gostaria também
de reconhecer a administracdo da Vale e cada
um de nossos empregados e contratados,
agradecendo o engajamento e o trabalho
arduo que permitiram que cumprissemos
0s compromissos assumidos em um ano
extremamente desafiador. Ratifico nossa
lealdade, nossa diligéncia e nosso dever
fiducidrio a todos stakeholders da Vale,
especialmente, aos nossos investidores,
cuja confianga e apoio sdo inestimaveis
para nés a medida que continuamos a
avancar em direcdo aos nossos objetivos
de mineragdo sustentdvel e responsavel.

Juntos, estamos construindo a Vale
do futuro e esperamos continuar
melhorando a vida no planeta.

Relato Integrado Vale 2023
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[ GRI 2-22
Apresentacao do Relato

Para duvidas, criticas e comentarios

) B o o ] ) ] sobre esta publicagio, entre em contato ESG Databook
A Vale apresenta seu Esses compromissos estdo na propria  Na primeira unidade, em nove Os aprendizados, desafios e ... pelo canal Fale Conosco e por meio do Confira ob. e
Relatério Integrado 2023 raiz do posicionamento estratégico capitulos, apresentamos os aspectos  avangos compartilhados nesta Canal de Atendimento 0800 285 7000. )
= - . o x relato, com contetdo da GRI; do
como uma reflexio sobre da Vale, definido em 2022 e baseado  que, para a Vale, constituem uma publicagdo sdo, em grande parte, ) . .
. . L . - . . segmento Mineracao & Metais do SASB;
as licdes aprendidas nos em trés pilares - promover uma mineragdo sustentdvel e como nossa fruto do didlogo com nossas partes  :::: Veja mais em Mecanismo de o
. . - . . . . TS do TCFD; as métricas-chave do WEF
altimos anos e como elas mineragao sustentavel, fomentar estratégia e nosso desempenho visam  interessadas. A escuta destes escuta e resposta. ] e
- . L - e os ODS, assim como a aderéncia aos
resultaram em um processo solugdes de baixo de carbono e contribuir para avangarmos rumo a atores resultou na selegdo dos @ o . "
. - R - . . . . . Principios da Mineracao do Conselho
de intensa transformacao permanecer disciplinado na alocagdo  essa ambigdo. Na segunda unidade, temas materiais (veja mais em . . ) .
. - . . . . - Internacional de Mineragao e Metais
cultural e de mudancgas de capital, alcangando volume de apresentamos as solugdes de baixo Materialidade) que reportamos por Para mais informagoes sobre a ) o
= - , . . - -:+: metodologia deste reporte. veia (ICMM, na sigla em inglés). A base de
concretas em nossa gestao, producdo e custos competitivos de carbono com as quais pretendemos meio de indicadores, abordagensde (ks * g porte, ve 0 "
. . . A . - - a secio Para Ler este Relatério. preparacao citada no Relatério de
que ja geram resultados, maneira consistente, com eficiénciae fomentar a descarbonizagio e as gestdo e prestacao de contas sobre e - >
. . - L . L . . - Asseguracao da PwC esta no Databook.
impactando o desempenho seguranca. Optamos por refletir essa  energias renovaveis. E, na terceira, tépicos ambientais, sociais
do negécio, contribuindo estrutura na organizagdo do relatério, mostramos como a governanga, a e de governanga.
para uma mineracao mais dividindo o contelido em trés grandes gestdo de riscos e a gestdo financeira

responsavel. unidades, cada uma dedicada a nos ajudam a permanecer disciplinados
um dos trés pilares. e ampliar nossos resultados.

Canaa dos Carajas, Para, Brasil.

Foto: Ricardo, Telesy: "\

Os aprendizados,
desafios e avancos
compartilhados nesta

Foto: Ricardo Teles

publicagdo sdao, em

grande parte, fruto

do dialogo com nossas _ o | .
partes interessadas. { i . T & e 4

Complexo Serra Sul, em Canaa dos Carajas, Para, Brasil.
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Sobre a Vale: Quem somos

Apresentacao Sobre a Vale 1 Mineragao sustentavel 2 Solugdes de baixo carbono 3 Foco emdisciplina Leitores externos Asseguracao GRI Créditos 1> O

Somos cerca de 235 mil pessoas, entre empregados préprios e de prata e cobalto, além de briquetes de minério de ferro. Integrados as A Vale esta presente em 18 paises e tem a sua sede localizada no Rio
empresas contratadas, produzindo solugdes de minério de ferro e minas, operamos sistemas de logistica - ferrovias, terminais maritimos e de Janeiro, no Brasil. Sociedade anénima de capital aberto (Vale S.A.),
metais para transicdo energética. Como um dos principais produtores  portos, além de centros de distribuicdo para apoiar a entrega de minério desde 1970, temos a¢des negociadas no Novo Mercado da bolsa de
de minério de ferro, pelotas, cobre e niquel do mundo, temos um de ferro ao redor do mundo. Diretamente e por meio de coligadas e joint valores de Sao Paulo (B3) e nas bolsas de valores de Nova York (NYSE)
portfélio que ainda inclui metais do grupo da platina (PGM), ouro, ventures, temos investimentos em negdcios de energia. e de Madri (Latibex).

Propésito e valores Estamos em uma jornada de evolucio continua. Construimos nossa trajetéria a partir
de um pensamento coletivo com os diversos atores da sociedade, refletindo sobre
nossos aprendizados e buscando agir de forma transparente, responsavel e coerente.

\

\

Nosso Valores . Alavancas . Comportamentos-chave
PrOpéSitO - A vida em primeiro lugar \“ - Seguranga l". - Obsessao por seguranga e gestao de riscos
BNt para - Agir com integridade - VPS (sistema de gestao Vale) - Didlogo aberto e transparente
melhorar a vida - Valorizar quem faz a nossa empresa i - Pessoas i - Escuta ativa e engajamento com a sociedade
e transformar - Fazer acontecer * Inovagao - Empoderamento com comprometimento
o futuro. Juntos. - Respeitar nosso planeta e as comunidades - Sustentabilidade ,," - Sentimento de dono
@ %ﬁ Por que /  Emaque Z[ RR
existimos? / acreditamos? o~ Como agimos?
Promover Fomentar solucoes
Pilares Estratégicos mineracgao sustentavel de baixo carbono
Os trés pilares que fortalecem - Referéncia em seguranca e gestdo de barragens - Solugdes de Minério de Ferro
s . - Desenvolvimento socioecondmico regional - Metais para Transi¢do Energética
nossa eStrategla Ea ra - Valor compartilhado e confianga - Centrado no cliente
a Vale dO fUturo sao: - Cultura orientada as pessoas - Inovacao tecnolégica
- Positivo para a natureza - Mineragao circular

- Referéncia em seguranca

- A melhor operadora e a mais confiavel
- Organizagdo orientada aos talentos

- Lider em minerag&o sustentavel

- Referéncia em criagdo e compartilhamento de valor

J

Permanecer
disciplinado

- Operagdes confidveis e entrega consistente
-+ Retorno de caixa atrativo para os investidores
- Balango sdlido

- Eficiéncia em custos, capex e alocacdo de capital

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentacao

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

As alavancas para destravar e
impulsionar o valor até 2026 serao:
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Jornada
em seguranca

Estabilidade
operacional de
minério de ferro

Lideranca
ESG

Operacao sem uso de
barragem em nivel 3 até 2025
e acesso a uma base mais ampla

de investidores e indices.

Garantia de um baseline de
producao estavel, com maior
previsibilidade, menor variabilidade e
maior aderéncia ao plano de produgao.

Estratégia integrada com
compromissos para a integragao da
sustentabilidade aos nossos negécios
em andamento, visando ao atingimento
das metas até 2030. "

3 Foco em disciplina Leitores externos Asseguracao

Transformacgao
de Metais

para Transi¢ao
Energética

Crescimento
e Qualidade
do minério
de ferro

Sélido progresso nos desembolsos

para os compromissos de execugao

de descaracterizagbes e reparagao

em Brumadinho e Mariana.

Veja mais em Desempenho e Metas. [k

GRI Créditos 1> O

Implantacao da revisao de ativos e
crescimento da produ¢dao em mais de

70mil 55mil

toneladas em cobre toneladas de niquel

Estima-se que, em 2026, a producao de
niquel da Vale devera ficar entre 210 e
230 kt e a de cobre entre 375 e 410 kt.

Execucao de projetos

estratégicos em ativos-chave de
baixa intensidade de investimento

e foco na melhoria da qualidade do
portfélio, com o objetivo de alcancgar
uma producao estimada de minério
de ferro entre

340 Mt e 360 Mt

em 2026

incluindo

50-55 Mt

em produtos aglomerados.
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— Apresentacgao Sobre a Vale

Modelo de

Da operagéo de mina a dis
global, hd muito planejz
organizacional, financeiro,
operacional e logistico.

Captura de valor

. CAPITAL FINANCEIRO:

+ USD 94,2 M em ativos totais

- Conclusdo do programa de
desinvestimento da Vale, com a venda de
mais de dez ativos (ndo essenciais) em
diversos paises desde 2019. Eliminamos
despesas de até USD 2 bilhdes ao ano, além
de simplificar e reduzir riscos dos negécios.
Em 2023, a Vale vendeu sua participagdo
de 50% na Companhia Siderurgica do
Pecém (CSP) e sua participagdo de 40% na
Mineragéo Rio do Norte S.A. (MRN), incluindo
todas as obrigagdes e direitos associados

. CAPITAL NATURAL:
- 108,9 M de m® de agua utilizada para fins operacionais
+ 147 mil TJ de energia consumida (30,5% renovavel)
- 89 mil hectares ocupados por nossas operagoes
- 965 mil hectares de areas protegidas

. CAPITAL HUMANO:
- 234 mil colaboradores (préprios e terceiros)
+ 24,4% de mulheres na forga de trabalho
+ 34,9% de pessoas negras em posigdes de lideranca

CAPITAL MANUFATURADO:

- Unidades operacionais em oito paises: Brasil,
Canada, China, Indonésia, Reino Unido, Oma,
Malasia e Japao

+ ~2 mil km de ferrovias préprias

. CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO:
- Mais de 19 mil fornecedores
- USD 12,8 bilhdes em compras locais (55% do total)

+ 1.574 comunidades locais, 30 Povos Indigenas e
53 comunidades tradicionais de relacionamento
mapeadas

@ CAPITAL INTELECTUAL:
- USD 177,7 M investidos nos ITV-DS
e ITV Mineragao desde 2011
+ USD 103,8 M investidos em P&D,
em 2023, pelos ITVs
* 11 hubs internos de inovagao
e participagdo no Mining Hub
- 76 patentes concedidas a Vale ao longo
de 2023, sendo 28 no Brasil e 48 no exterior

transporta o minério e nossos
funcionarios pelas instalagdes
e somam cerca de 2.000 km

L

&

1 Mineragao sustentavel

Antes de chegar a
operagdo de mina,
N0SSo processo

passa por intensas

pesquisas geolégicas,

descoberta de
depésitos minerais
e de novas jazidas

Nossa malha
ferroviaria tem
dupla fungao:

de linha dupla e simples

navegacao .

* Os projetos sao pensados
de forma cautelosa, com
seguranca e tecnologia,
entendendo o impacto

e as possibilidades da
exploragdo considerando
0 meio ambiente

e as comunidades

transporte

rodoviario

2 Solugdes de baixo carbono

A operagao trabalha

-—y

com o objetivo de
utilizar industrialmente
uma jazida, de onde sdo

separados o montante
de minério e rejeitos

Nessa etapa, ocorre

a distribuicao dos
produtos, por malha
rodoviaria, ferroviaria
e por embarcagoes

3 Foco em disciplina

~
~ - - Produtos quimicos s3o
adicionados a mistura gerando

o pellet feed, que passa

por rolamento, gerando as
“pelotas cruas” que passam
pelos fornos e endurecem,
e assim sao classificadas
conforme o tamanho

Define-sea

o3
distribuigdo dos /I &e’ <
produtos, insumos > - é\@ .&
e adestinagdo de o 0@ é’ .
residuos liquidos < Q\ &

- ) - .
R > & @
sz'o"l . ®
z
_J°
o3
(2
~

Leitores externos

T

321

milhoes

de toneladas
de minério de ferro P
foram produzidas i
em 2023

o

Asseguracao

Nessa etapa o minério

bruto passa pela

siderurgia

moagem, espessamento &’O
e filtragem, e assim é e}‘\
classificado por tipo, . &
tamanho e fungao ° .o

Consiste no plano de:
fechamento total das
estruturas de uma
mina, envolvendo
atividades operacionais,
econdmicas, sociais,
ambientais e
governamentais

Aqui ocorre a

analise do mercado,
investimentos,
demandas,
estratégias de venda
e distribuigao, o que
otimiza toda a cadeia
logistica do minério

GRI

N

——> Valor compartilhado

P

Créditos 4> ©

CAPITAL FINANCEIRO:

- USD 17,96 bi de EBITDA ajustado das operagdes
continuadas

+ USD 8,1 bi de lucro liquido das operagdes continuadas
+ USD 7,9 bi de impostos pagos a governos
- Aproximadamente 1,6 bilhdes (1.591 bilhGes)

em dispéndios socioambientais

- Aproximadamente USD 371,5 em investimentos
voluntarios

. CAPITAL NATURAL:

- 9,7 milhdes de tCO,e de emissdes (Escopos 1e 2), uma
reducdo de 20,4% em relacdo ao ano-base de 2017
- 8,94 TWh de geragdo elétrica (sendo 98,7% renovavel)
- 11km?* de areas restauradas em 2023
+ 767,4 mil t de residuos nao minerais gerados
+ 483,9 Mt de residuos minerais (estéril, rejeitos
e escoria) gerados

CAPITAL HUMANO:

- Reducdo de aproximadamente 70% na taxa
de acidentes totais desde 2019

- 105 eventos com lesdo em membros de comunidades
+ 79 h de treinamento em média para todos os empregados

CAPITAL MANUFATURADO:

+ 321 Mt de minério de ferro; 36,5 Mt de pelotas;
326,6 kt de cobre; 164,9 kt de niquel; cerca de
800 kt de areia sustentavel produzida a partir do
beneficiamento de rejeitos da mineragdo de ferro

- 1,14 milhdo de passageiros transportados
pelos trens de passageiros

- 13 barragens a montante descaracterizadas no Brasil

. CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO:

- Fundag&o Vale: 1,87 M de pessoas impactadas,
por meio de 32 projetos nas dreas de educagao,
salde e geragao de renda

- Fundo Vale: cerca de 170 negécios de impacto
apoiados (impactando aprox. 3 mil pessoas direta
e indiretamente pelas iniciativas)

+ Mais de 20 mil de manifestagdes recebidas de
comunidades*

- 1.018 familias envolvidas em processos de

remocao involuntaria

. CAPITAL INTELECTUAL:

- Primeira posicdo na categoria mineragdo do

prémio do jornal “Valor Econémico” e sétimo no
ranking geral de 2023. Adicionalmente, figuramos
entre as cinco primeiras no prémio de inovagao
do “Estadao” e fomos reconhecidos como uma
das dez principais empresas inovadoras da
industria de minerag&o pela 100 Open Startups

- 111 publicagdes cientificas e projetos

de P&D apoiados pelo ITV
Relato Integrado Vale 2023 8
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A Vale no mundo

Mapa de atuagao:

Brasil

Corredor

Estados

Porto da Madeira Unidos

"W Porto de Tubardo

@ Corredor Sudeste

N Portos de Itaguai @

e Guaiba

Corredor

Sul @

321,2 milhoes

de toneladas de minério de ferro
produzidas em 2023 - crescimento
de 4,3% em relagao a 2022.

___________________ q@_\;@@@@@@ S Malasia -

Y{E Exploragao >’ Joint Venture @ Escritérios @ Sede {@} Operagdo &3 Porto i Ferrovia )Mina subterranea

A Vale atende indUstrias,
como as siderurgicas,
em todos os continentes.

Paises
Baixos

[ GR12-6
\. Américas
»> LS América do Sul, Central e do Norte
6 minas m
subterraneas q°
5008 > Europa
Canadé (] incluindo Turquia

LPo0s

‘) indonési Asla e Afrlca, considerando @
“f\.» R Oriente Médio, Norte da Africa e india
s "

(Menai), China continental e Taiwan,
Japao, Coreia e Sudeste Asiatico (Vietn3,
Indonésia, Malasia e Filipinas)

Brasil

Singapura

Oceania

Australia

Argentina

Em 2023, a producio de 3 21 milhoes de acima do nosso
minério de ferro atingiu toneladas (Mt) guidance de 315 Mt

A producao de No niquel, foram totalizando

pelotas cresceu . ) 164,9 mil toneladas
14% totalizando 326,6 mil toneladas produzidas, 5% a menos do que em 2022.

A producao de cobre aumentou 29%

Relato Integrado Vale 2023 9
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Apresentacao

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Portfélio de produtos

/4

Minério de ferro

Encontrado na natureza em forma de rochas a

misturado a outros elementos. A partir
de processos industriais, é beneficiado e

vendido para a industria para producédo de

ago. O minério de ferro de Carajas, no Par4, é

considerado o de melhor qualidade do mundo.

Solugoes
o
o o

de Minério

Briquetes

Resultado de mais de 20
anos de investimentos em
pesquisa, é produzido a
partir da aglomeragdo a
baixas temperaturas de
minério de ferro utilizando

uma solugdo tecnoldgica
de aglomerantes. Emite

menos poluentes e GEE

Pelotas
em relagdo a pelotizagao.

Aglomerados de minério de ferro

a partir dos finos remanescentes
da produgdo do minério. Esse
industrial inaugurada, em Tubarao (ES).

Capacidade de produgao por ano da primeira planta

material passa pelos processos
de homogeneizacdo, prensagem
e tratamento térmico, gerando
o produto em formato de esfera.
Para reduzir as emissdes de GEE na

e

pelotizagdo, a Vale utiliza gés natural
e biocarbono como combustiveis.

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Leitores externos

Asseguracao GRI Créditos
LEGENDA
@ ‘*’ ‘ Pais(es) de producao

- Exemplo de

NIC|I.I€| / produto final
O niquel é aplicavel na produgao de
baterias e de itens que vdo desde
moedas até um carro. A Vale produz
niquel metalico em forma de pés,
pelotas, discos e rodelas, além de
ferroniquel e outros produtos aplicaveis
a fabricacdo de ago inoxidavel.

PGM, Ouro e Prata

Os metais do grupo da platina

165 kt
[produzidos]
(PGM) sado subprodutos das
operagdes no Canada, assim
como pequenas quantidades
de ouro e prata. Nas operagdes

de cobre no Brasil, também ha

uma parcela de concentrados
de cobre que contém ouro.

O

/4
Metais para

Transicao

Energética

(
Cobre (

Terceiro metal mais

[prpduzidos]
= '% ~

utilizado no mundo, é

maledvel, reciclavel e

resistente a corrosao e
altas temperaturas. Em

suas operagoes, a Vale

produz concentrado

de cobre e mate de

cobre, que sao produtos

intermediarios na cadeia

de producdo, além de

catodos de cobre refinado

“

E um subproduto recuperado
das operacées de niquel, sendo

refinado e vendido na forma de

~/

ITTTITYTTITITIVONE - N

rodelas de cobalto. A producao da

Vale tem niveis de pureza muito

elevados, de 99,8%.
©

»
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Apresentacao

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Contexto de negdcios

O mundo segue demandando da mineragao uma producgao
crescente para atender as necessidades das cadeias de valores
globais e, ao mesmo tempo, transformacdes no modelo produtivo
e solucdes inovadoras, em busca de uma contribui¢do positiva nos
aspectos sociais, ambientais e climaticos.

Como uma empresa global, com
produgao e clientes espalhados
por diversos paises, a Vale esta
sempre atenta as transformacdes
econdmicas e a possibilidade de
impactos em operagdes, projetos
e clientes. Em 2023, o cendrio de
negdcios foi de instabilidade.

Ao mesmo tempo que a demanda
por minério de ferro cresceu
globalmente, houve uma
desaceleracdo da demanda por
outras commodities metalicas na
China, EUA e Europa, que resultou
em retracdo de 12,09% nesse

tipo de matéria-prima, segundo
o indice de Commodities Brasil,
do Banco Central.

Vale Base Metals

Em resposta ao cendrio econémico,
buscamos uma maior diversificagao
e entrada em novos mercados, a
partir de uma estratégia com foco
na gestao de custos e em novas
fontes de recursos, acompanhando
o aumento da demanda por

Metais para Transi¢do Energética,
como o niquel e o cobre, para a
produgédo de baterias dentro do
contexto da nova economia e do
desenvolvimento de produtos que
priorizam a sustentabilidade.

Trabalhamos para posicionar nosso
negécio de metais de transigao
energética como um player
importante nesse setor, resultando
na criagdo da Vale Base Metals
(VBM). Nosso objetivo é impulsionar
a eficiéncia operacional e alavancar
uma plataforma de commodities
voltada para o futuro, apoiada por
uma nova estrutura de governanca
assim como por um conselho de
administragdo dedicado e com
profundo conhecimento do setor.

A VBM nasce com um
posicionamento tGinico, como

o maior produtor integrado

de niquel da América do Norte
e entre as maiores empresas de
cobre do mundo, com escala,
recursos e capital para fornecer

2 Solugdes de baixo carbono

minerais criticos essenciais para
as megatendéncias globais de
descarbonizacao e eletrificacdo.
A empresa garantiu acordos para
fornecer niquel de baixo carbono
e alta pureza para grandes
montadoras e esta estrategicamente
focada na expanséao da vida util
das minas e no desenvolvimento
de projetos de crescimento

em todo o portfélio.

Essa estratégia resultou na assinatura
de acordos vinculantes, em julho

de 2023, entre a Vale Base Metals, a
Manara Minerals - joint venture entre
a Ma'aden e o Fundo de Investimento
Publico da Ardbia Saudita - e a Engine
No. 1—empresa de investimentos
focada em descarbonizacao

e relocalizacdo das cadeias de
suprimentos na América do Norte.

A parceria visa atender a demanda
global crescente e a ampliacdo do
portfélio de ativos. O valor total a

ser pago com os acordos foi de USD
3,4 bilhdes, o que corresponde a uma
participacdo acionaria de 13%.

3 Foco em disciplina

No niquel, destacam-se o segundo
forno de Onga Puma no Brasil, os
projetos Pomalaa e Morowali na
Indonésia e a expansdo da mina
Voisey’s Bay no Canada. A VBM é
um dos dez maiores produtores de
cobre nas Américas, com uma base

operacional concentrada no Brasil que

inclui o maior depésito de cobre do
pais na mina do Salobo, com mais de
40 anos de vida util restantes.

Outro movimento importante

no ano foi o inicio do periodo de
transi¢do para a implementacédo do
Mecanismo de Ajuste de Carbono

Mina de Totten, em Sudbury (Ontério), Canada. Na foto: fachada do escritério central.

Leitores externos

Asseguragao

na Fronteira (CBAM) da Unido
Europeia, a partir do qual as
empresas que exportam para

esses paises, inclusive as da cadeia

da mineracéo e da siderurgia,
passam a sofrer uma pressdo
maior para entregar produtos de
baixo carbono. Essa demanda, ao
mesmo tempo em que significa
um aumento de custos para todo
o setor pela taxagao de carbono,
representa uma oportunidade
para a Vale, devido a qualidade
de seu minério de ferro e ao seu
posicionamento no segmento

de metais de transicéo.

GRI

Créditos

Em resposta ao cenario
econdmico, buscamos
uma maior diversificacao
e entrada em novos
mercados, a partir de
uma estratégia com foco

na gestdo de custos e em
novas fontes de recursos,
acompanhando o aumento
da demanda por Metais
para Transi¢ao Energética,
como o niquel e o cobre.
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Apresentacao

Métricas de desempenho e metas

Metas Vale obs

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Baseline

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

GRI 2-22| 2-23 | 2-24

Meta

Leitores externos

Asseguracao GRI Créditos

Buscamos alinhar nossos compromissos de longo prazo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Status em 2023 (resultado acumulado)

Ano-base 2017:

Reduzir as emissdes absolutas de gases de efeito estufa (GEE),
de Escopos 1e 2, em 33% até 2030.

O avanco em relagdo a meta de Escopo 1e 2 de 33% é de 20,4 pontos

Mudancas 12,2 MtCO.e o ) percentuais.
udans @ ’ Global: Alcangar emissao liquida zero nos Escopos 1e 2 até 2050.
climaticas "
Ano-base 2018: . o e . = s o) 4 -
529.5 MtCO. ¢’ Reduzir em 15% as emissdes liquidas de Escopo 3 até 2035. O avanco em relagdo a meta de Escopo 3 de 15% € de 14,8 pontos percentuais?.
! 2
Ano-base 2017: Global: 100% de consumo de energia elétrica renovavel até 2030. 88,5% do consumo?.
Global: o consumo de renovaveis foi de 79%.
Brasil: o consumo de renovaveis foi de 83%.  Brasil: 100% de consumo de energia elétrica renovavel até 2025. 100% do consumo renovavel, atestado por declaragées renovaveis.
Energia
Ano-base 2017:
S':I:légl;aeegﬂaenaa energética foi 0,335 GJ/ Melhorar em 5% o indicador de eficiéncia energética global até 2030. 0,351 GJ/tFeEq (4,5% acima do baseline de 2017).
Recuperar e proteger mais 500.000 ha de areas florestais além das Foram recuperados 177.705 hectares, sendo 165.093
Florestas Ano-base 2020 - . - -
fronteiras da empresa até 2030. de protegdo e 12.612 de recuperagao.
Evolugao . T - s .
das priticas @ Ano-base 2019 Eliminar principais lacunas ESG em relagdo as melhores praticas — 63 57 lacunas eliminadas.
lacunas mapeadas.
ESG
Ano-base 2021 Figurar no TOP 3 nos requisitos sociais das principais Evolugdo nos indices e ratings das principais avaliagdes externas
[}ﬁ avaliagdes externas. (MSCI, Sustainalytics e DJSI). Veja mais em Avaliacées de indices e ratings.
1
Ambicao Ano-base 2021 Apoiar a saida de 500 mil pessoas da pobreza extrema. Inicio da implantagado dos primeiros testes de conceito que contabilizaram
social mn o ingresso de 30 mil pessoas no programa.
4 . z -~
Apoiar todas as comunidades indigenas vizinhas as operagdes da Vale Apoio ao Povo Kayapo na el?boragao d'e sed Protocolo de C,onsulta
- - L . (em andamento); capacitagao sobre Direitos dos Povos Indigenas
Ano-base 2021 na elaboracdo e execugdo de seus planos em busca de direitos previstos ; . . ,
- > : o , do Brasil para os Povos Guajajara, da Terra Indigena Caru, e Ka'apor,
na Declaragdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas. , .
da Terra Indigena Alto Turiacu.
. . . . Em relagdo ao ano base de 2018, houve uma redugao? de aproximadamente
R 16% M IP | . . . . L
eduzir em 16% as emisses de Material Particulado 10% na quantidade de material particulado emitido em 2023.
Ano-base 2018:
. -~ . . 3 - 302
Emissbes Material Particulado: 7.4 kt Reduzir em 16% as emissdes de Oxidos de Enxofre. Em comparagdo com os valores de 2018, observou-se uma redugdo

atmosféricas

Oxidos de Enxofre: 147,4 kt
Oxidos de Nitrogénio: 74,1kt

significativa de cerca de 45% na emissdo de éxidos de enxofre em 2023.

Reduzir em 10% as emissdes de Oxidos de Nitrogénio.

Considerando o ano base de 2018, houve uma reducdo? de aproximadamente
33% na emissao de dxidos de nitrogénio em 2023.

40 O

3 O percentual de eletricidade renovavel varia ano a ano em
fungdo do consumo, do volume dos certificados obtidos e da
matriz de geragdo elétrica de cada pais em que operamos.

4 Pessoas que vivem com menos
de USD 2,15 por dia, de acordo
com o Banco Mundial.

2 Redugao relacionada principalmente a menor produgdo em relagdo a 2018 e também a melhoria da
disciplina operacional. A curva de emissées tende aumentar com o aumento de produgao nos préximos
anos, sendo compensada pelas iniciativas tecnolégicas a serem implantadas até o ano de 2030.

Devido aos desinvestimentos das empresas ndo controladas: CSP (Companhia Sidertrgica de Pecém
e MRN (Minerac&o Rio do Norte), as emissdes de Escopo 3 do ano-base de 2018 foram revisadas e
reduziram de 553 milhGes de toneladas de CO,e para para 529,5 milhdes de toneladas de COze.
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Apresentacao Sobre a Vale 1 Mineragao sustentavel 2 Solugdes de baixo carbono 3 Foco emdisciplina Leitores externos Asseguragao GRI Créditos 1> O
Metas Vale oDS Baseline Meta Status em 2023 (resultado acumulado)
Diversidade, @ﬂ Ano-base 2019: Mulheres na forga de trabalho: 13% Aumentar a presenca de mulheres na for¢a de trabalho para 26% até 2025. 24,38%
Equidade e Inclusao 5 . . Aumentar a presenca de mulheres na lideranga sénior (cargos de 24,44%
Ano-base 2019: Mulheres na lideranga sénior: 12% - . .
gerente-executiva e acima) para 26% até 2025.
Ano-base 2021: Lideranga negra Alcancar 40% da lideranga’ no Brasil formada por pessoas negras até 2026. 34,92%

Saude e Seguranca

Ano-base 2019: 57 N2 registrados

Zerar o niUmero de lesdes de alto potencial (N2) registraveis até 2025.

Em 2023 foram registradas 19 lesdes de alto potencial (N2).

Ano-base 2019: 23 mil exposicdes registradas

Reduzir em 50% o nimero de exposi¢des aos agentes nocivos a saide no
ambiente de trabalho até 2025

Em 2023 foram registradas 10,7 mil exposigoes.

Barragens

Nenhuma barragem de rejeito em condigdo critica de segurancga (nivel 3 de
emergéncia)® até 2025.

Em 2019, havia quatro estruturas em nivel 3 de emergéncia.
Até o momento, ainda ha duas estruturas (Sul Superior e
Forquilha I11).

Implementacdo do Global Industry Standard on Tailings Management (GISTM)
nas operagoes:
+ 90% de aderéncia em 2022;

- 100% para estruturas de armazenamento de rejeitos para 2023; e 100%
para demais estruturas em 2025.

Além do compromisso publico, o GISTM foi implementado
para 48 EARs® em 2023, considerando outras classificagdes
além de ‘Extrema’ e ‘Muito Alta’. O GISTM sera implementado
para mais duas EARs até 2025, completando 100% das
instalagdes de rejeito em conformidade com o padrao.

Descaracterizar® todas as barragens construidas no método de alteamento
a montante, no Brasil, até 2035.

43%
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Considera posigdes de

coordenadores e acima, incluindo

Especialistas Técnicos.

2 O nivel de emergéncia é uma categoria estabelecida pela legislagao
brasileira (ANM 95/2022) para classificar os riscos potenciais que
poderiam comprometer a seguranga de barragens.

3 EAR (estruturas de armazenamento de rejeitos)
sdo estruturas que englobam barragens,
empilhamentos drenados e diques.

Portal ESG

O Portal ESG retine informagoes
atualizadas sobre o desempenho da

Vale nos pilares ambiental, social e de
governanga. Ele também traz detalhes das
iniciativas mencionadas neste Relatério,
sendo uma fonte transparente de dados
para todos os nossos stakeholders.

Saiba mais aqui. Q‘ﬁj

4 A descaracterizagdo € o processo de remodelar o terreno de nossas barragens de rejeitos a montante e remover
parcial ou totalmente os rejeitos do reservatoério, reintegrando funcionalmente a estrutura ao meio ambiente,
de modo que a estrutura ndo sirva mais ao seu objetivo primordial de contengao de rejeitos.
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LG 21212251220
Engajamento

de stakeholders

1 Mineragao sustentavel 2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Leitores externos Asseguracgio

Raul Jungmann - Diretor-presidente do IBRAM — Instituto Brasileiro de Mineragao.

GRI Créditos 1> O

“Ao unirem esforcos e trabalharem em conjunto, alinhadas ao Ibram, as mineradoras podem compartilhar
conhecimentos, experiéncias e melhores praticas, em especial as relacionadas ao ESG. A unido entre as mineradoras e o
Ibram fortalece o setor como um todo, possibilita uma atuacdo mais efetiva em questdes estratégicas, em regulacdo, na

promogao de inovagdo e avangos tecnolégicos, além de favorecer um ambiente de negécios sustentdvel”.

Parte
Interessada Comunidades Empregados Clientes Fornecedores
Por que Para compartilhar conhecimento sobre os empreendimentos e Para promover temas como comprometimento com o Para melhor entender suas necessidades e enderegar Para ressaltar nossa demanda pela agilidade na
engajamos? seus riscos e impactos, além de ouvir, entender e agir em relacao desempenho das atividades com seguranga, respeito ao as demandas de mercado com relagao a qualidade de compra de materiais e servicos; pela escolha correta
ao impacto percebido e as expectativas das comunidades, meio ambiente e as pessoas — empregados préprios, de nossos produtos, alinhado com a estratégia de redugao dos itens; gestdo do estoque dos materiais e dos
agregando oportunidades de desenvolvimento territorial. empresas contratadas, fornecedores e comunidades. de emissao de carbono em toda a cadeia produtiva. aspectos de saude, seguranga, meio ambiente e
comunidades em nossa cadeia de fornecedores.
Como -+ Planos de relacionamento com comunidades; - Comunicagdo interna (360, webinars, Vale@, Boletim Reunides/Missdes técnicas, reunides comerciais, visitas -+ Evento “Bate-papo com Fornecedores”;
engajamos? - Formagdo de grupos gestores e reunioes participativas; Gerencial, Intranet e Teams Card, entre outras); técnicas, contatos por e-mails e telefonemas, pesquisa - Rodadas de negociagéo para aproximagéo
- Visitas nas comunidades, féruns de monitoramento - Capacitagdes, treinamentos e Academias; de satisfagdo, foruns, seminarios e congressos. entre grandes fornecedores e locais;
das agbes com comunidades; + Grupos tematicos, didlogo interativo, programas de - Capacitagao de direitos humanos e eventos
- Mecanismo de escuta e resposta — captura, registro, tratamento agado conjunta e voluntariado, negociagao coletiva sobre questdes criticas no tema;
e resposta das manifesta¢des de comunidades; com os sindicatos ou érgéos de trabalhadores; Evento “Portas abertas - Parad” para
- Processo de due diligence em Direitos Humanos, ao longo + Processo de due diligence em Direitos Humanos; aproximagao de fornecedores locais;
de todo o ciclo de vida, desde as fases preliminares de + Férum de baixo carbono. - Evento de reconhecimento de desempenho
projeto e licenciamento, incluindo o conceito de fechamento de fornecedores em seguranca;
progressivo dos empreendimentos nos territérios. - Processo de due diligence em Direitos Humanos;
- InoveCapital - ambiente web que facilita o acesso
dos fornecedores a créditos para capital de giro.
Principais - Agenda de desenvolvimento territorial (apoio a + Préticas relativas a gestao de pessoas; - Gestao de barragens (politicas, compromissos, - Compliance com requisitos de Suprimentos
demandas projetos sociais e vagas de emprego); - Condigdes dignas de trabalho; riscos, impactos e oportunidades); e prazos de pagamentos;

e preocupagodes

- Técnicas para recuperagdo ambiental e
reflorestamento apds o fechamento de mina.
- Riscos e Gestdo de barragens.

- Gestao de riscos e impactos das atividades da Vale nos territérios;

- Gestdo de impactos e reparagdo de Brumadinho e Mariana (transporte,
acesso a agua, cuidados, resgate de animais e indenizagao);

+ Preocupagdo com a seguranca das comunidades, relacionada a acidentes
com lesdes fatais e ndo fatais com membros da comunidade;

- Ambiente diverso, equanime e inclusivo

e com seguranga psicoldgica;

+ Liberdade de associacdo e negociacdo coletiva;
- Gestao de riscos, impactos e oportunidades

relacionados a barragens;

+ Gestao deriscos e oportunidades em salide e seguranga;
+ Inovagéao (investimentos em P&D, automatizacao,

robotizagao e inteligéncia artificial).

- Tecnologias ecoeficientes de produgao e distribuigao;
- Técnicas para recuperagao ambiental e

reflorestamento apés o fechamento de mina;

+ Produtos (portfélio) e solugdes tecnoldgicas

de redugdes de emissdes de Escopo 3;

- Sistemas e tecnologias para captura

e estoque de carbono.

- Investimentos em inovagao e P&D e em tecnologias
ecoeficientes de producgao e distribuigao;

- Parcerias com fornecedores para
execugao de estratégias relacionadas a
saude e segurancga ocupacional;

+ Manutencdo constante de comunicagdo com
fornecedores para melhoria continua dos RACs
e processos de gestao de risco;

- Condigdes dignas de trabalho.

Canais de Escuta* - Fale Conosco - https://vale.com/pt/fale-

conosco#formulario-fale-conosco
- Al6 Vale para assuntos de ferrovias - 0800 285 700
0ou0800 0219934 (para deficientes auditivos)

- Al6 Vale para Comunidades: 0800 285 7000 ou 0800 0219934
(para deficientes auditivos). Além disso, é possivel entrar
em contato pelo vale.com/rconline ou diretamente com um

profissional de relacionamento com Comunidades.

- Central de Atendimento a Reparagdo - 0800 0310831
- Canal de dentincias - 0800 8215000 ou 213485-3000.

Para Canada: +1844 450 5001
Outros paises: +55 21 3485-3000

- Canal de dentincias - 0800 8215000 ou 213485-3000.

Para Canada: +1844 450 5001
Outros paises: +55 21 3485-3000

* 0 Canal de Denuncias da Vale pode ser
utilizado por qualquer pessoa, dentro ou
fora da empresa, que queira reportar um
caso de suspeita ou violagdo ao nosso
Cédigo de Conduta.

- Contatos por telefone e e-mail;

+ Reunides, seminarios e visitas técnicas;
- Pesquisa de satisfagao;

- Fale conosco (https://vale.com/pt/fale-

conosco#formulario-fale-conosco)

+ Minabot' via ferramenta Teams Microsoft;
- Telefone e WhatsApp (31-39164024);
- Formulario de autoatendimento da Intranet.

1 Chatbot corporativo da Vale para publico interno.
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Apresentacao

Parte Interessada

Sobre a Vale 1 Mineragao sustentavel

Investidores

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Parceiros, academia, especialistas,
organizagdes ndo governamentais (ONGs)

Leitores externos Asseguracio

Orgios publicos

GRI Créditos

40 O

Imprensa

Por que Para reforgar nosso compromisso com o desempenho dos Para estabelecer parcerias e proximidade com especialistas de Para manter relacionamentos frequentes e Para prestar contas e exercitar a transparéncia
engajamos? negécios e com a geragao de valor para o acionista. variadas areas e expertises. pautados pelos principios da Administragao no relacionamento com partes interessadas,
Publica. Atuam no processo de decisao assim como na gestdo de imagem e reputagao.
politica e na formulacéo de politicas publicas,
do qual dependem os negécios da empresa
que sdo altamente regulados. Assim, sao
relevantes por terem influéncia sobre os riscos
regulatérios e/ou normativos da Vale, além de
atuarem diretamente no processo de obtencao
de autorizagdes, outorgas e licengas as quais
a empresa e seus negécios estdo sujeitos.
Como Assembleias, cartas, eventos, visitas operacionais, webinars, -+ Reunides e eventos; + Reunides estratégicas, politico-institucionais Relacionamento com veiculos de comunicagao,
engajamos? conferéncias, n.on—deal r?fzdshows, Pf)rtal ESG, sitee ?—mall - Respostas a questionarios, cartas de esclarecimento e técnicas; atendlr.nento a soIlqtagf)es de en’frewstas com
de RI, e por meio de re:Jhnmdes dde engajamento com o time de e posicionamentos; - Grupos Tematicos e eventos, e atuacio executivos da Vale e dde informagdes sobre os
RI, Executivos e Conselho de Administragao. . o ~ . ; ; . negdcios e operagdes da empresa.
' - Painéis de especialistas da Fundacdo Vale e do Instituto por meio de entidades setoriais.
Cultural Vale;
- Sounding Panel - grupo de executivos especialistas em ESG
que aconselha e influencia a empresa em relagdo ao seu
desempenho e a estratégia de longo prazo.
Principais - Desempenho dos negécios; - Transformacgao cultural e maior transparéncia acerca - Cumprimento legal em aspectos sociais, - O atendimento ocorre de maneira reativa,
demandas - Alocagio de capital; de desafios com a sociedade civil; ambientais e relacionados aos métodos de quando o jornalista busca informagdes sobre

e preocupagoes

Estratégia de longo prazo;

Mercado de minério de ferro, niquel e cobre;

Boas praticas de governanca corporativa (independéncia
e transparéncia), ambientais (impactos hidricos e na
biodiversidade) e sociais (seguranga ocupacional e das
comunidades, direitos humanos e relacionamento com
comunidades locais e empregados);

Mudangas climaticas e impactos no modelo de negécios,
inovacdes nas aplicagdes e gestdo de emissdes de gases
de efeito estufa;

Gestdo de barragens;

Reparagao de Brumadinho e Mariana;

Inovagdo (produtos, ciclo de vida de metais e minérios,
técnicas para recuperacdo ambiental e reflorestamento
apés o fechamento de mina) e tecnologias ecoeficientes
de produgao e distribuigao.

Comunidades, desde investimento comunitario e direitos

humanos, até impactos em barragens e no fechamento de mina;

Inovagao (ciclo de vida de metais e minérios, técnicas para
recuperagdo ambiental e reflorestamento apés o fechamento
de mina) e investimentos em P&D;

Reparagao de Brumadinho e de Mariana;

Exploragdao em areas sensiveis para a biodiversidade.

produgao;
+ Reparacdo de Brumadinho e Mariana;
-+ Gestao de barragens (riscos, impactos e
oportunidades);
Inovacéo (temas como ciclo de vida de metais e
minérios, técnicas para recuperagao ambiental
e reflorestamento apds o fechamento de
mina) e investimentos em P&D;
+ Topicos em pauta no ano: residuos minerais,
agua, emissdes de particulados, conflitos com
as comunidades e fechamento de minas.

assuntos diversos da empresa; e proativa,
realizado a partir de pautas provocadas pela
Assessoria de Imprensa;
- Pautas reativas: assuntos sobre negécios,
reparagao e barragens sdo os mais comuns;
Pautas proativas: assuntos sobre a
agenda de sustentabilidade (carbono e
biodiversidade), cultura, inovagdo
e diversidade, equidade e inclusdo
sdo os principais.

Canais de Escuta*

E-mail vale.ri@vale.com e o Portal de RI da Vale.

*Para conhecer todos os canais disponiveis, acesse o Fale Conosco
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Apresentacao

Sobre a Vale

Materialidade

Ao longo dos ultimos anos, temos desenvolvido um
processo continuo de entendimento da materialidade
do nosso negécio. Nossa Ultima revisdo ocorreu ao
final de 2022 e, por néo ter sofrido alteracdo, o nosso
foco em 2023 foi o de aprofundar o conhecimento
sobre o conceito da dupla materialidade.

A abordagem de dupla
materialidade combina

a analise dos impactos
externos, econémicos,
sociais e ambientais, com o
potencial impacto interno
financeiro dos temas
materiais nos negdcios e
resultado da Companhia.
A analise destas duas
dimensdes nos permite
identificar, com mais
precisdo e por meio de
critérios reconhecidos

no mercado, os riscos e
oportunidades inerentes a
nossas atividades.

Neste primeiro estagio de
aprendizado, reafirmamos
os insumos relevantes para
a construgdo de nossa
materialidade, diretrizes,
modelos de avaliagdo e
outros requerimentos
desenvolvidos para

orientar e mensurar o
desempenho corporativo,
bem como os stakeholders
e os canais de didlogo
capazes de nos fornecer

a percepgao externa e
interna dos impactos e sua
relevancia.

O estudo de materialidade
em vigor aponta para

dez temas sobre os quais
priorizamos nossa atengao
e entendemos que ha varios
outros temas sobre os quais
atuamos sistematicamente.
Transversal a todos

eles, ainovagao é uma
alavanca de criagao de

valor que impulsiona nossa
capacidade de potencializar
impactos positivos,
capturar oportunidades,
evitar riscos e mitigar
impactos negativos.

1 Mineragao sustentavel

O processo seguiu
as seguintes fases:

Fase 1: Avaliagdo de frameworks
e relatos externos globais de
tendéncias relacionadas aos
temas materiais. Nesta etapa,
verificou-se que os dez temas
materiais deveriam ser mantidos
e que contemplam, em seu
€scopo, 0s impactos, 0s riscos

e as oportunidades relevantes
na agenda corporativa e

do setor de mineragao.

Fase 2: Incorporacdo de insumos
de canais permanentes de
engajamento e escuta junto a
partes interessadas e consulta a
informacdes publicas da Vale.

Fase 3: Piloto para avaliar a
materialidade financeira dos
temas por meio da avaliacdo de
divulgagbes publicas e do processo

corporativo de gest&o de riscos, em
especial as avaliagdes de severidade

do impacto financeiro dos riscos
de negdcios.

Fase 4: Rodada de 18 entrevistas
individuais, com 13 executivos da
alta lideranga e cinco liderangas
especialistas de tematicas
relacionadas aos temas materiais,
para calibragem dos resultados.

Fase 5: Consolidagao final dos
resultados e validaggo.

2 Solugdes de baixo carbono

Mudangas
climaticas

3 Foco em disciplina Leitores externos

EIE®) Temas materiais

Asseguragao

A3

Governanga e Barragens  Biodiversidade
conformidade
Inovacao*
r Y Y
Saude e
seguranca Pessoas  Ecoeficiéncia

Como uma forma de consultar e capturar as percepgoes
dos nossos stakeholders, sao aplicadas periodicamente
pesquisas de percepcao sobre o desempenho da Vale

em Sustentabilidade. Em 2023, foram 50 entrevistas
detalhadas e uma pesquisa quantitativa com mais de 190
representantes de diversos grupos, como académicos,
clientes, fornecedores, multilaterais e entidades
regulatorias, entre outros.

Quando comparada aos nossos pares, a percepgao do
grande publico é de que estamos na média do setor. Ja

para o publico entrevistado em profundidade, a percepgao
de desempenho da Vale é melhor, 50% percebem o
desempenho em sustentabilidade como acima da média.
Porém, esta percepgdo néo se reflete na mesma proporgao
em termos de confianga na empresa. Ao analisar o resultado
de confianga do publico amplo, em termos comparativos

a 2021, hd um avanco de 9% da percepgao no Brasil.

GRI

Comunidades

locais

Direitos
humanos

Fechamento

de minae
uso futuro

Créditos

40 O

Veja nas préximas
paginas a relacao
entre os temas
materiais, standards,

frameworks, pilares,
riscos, oportunidades,
avancos e desafios.

Tematica transversal
aos outros dez temas materiais.

No entanto, embora 33% do publico entrevistado
indique ter uma confianca alta, 41% ainda confiam de
forma moderada. Ao serem provocados foram citados
como os principais motivadores para uma confianga
moderada: a resposta aos impactos de Brumadinho e
Mariana e o fato que a empresa nem sempre atua no
melhor interesse da sociedade. E importante destacar
que os stakeholders também reconhecem o esforgo da
Vale de engajamento e demandam uma aproximagéo
cada vez maior para o fortalecimento da comunicagao e
escuta ativa. Entre as oportunidades elencadas também
estd a necessidade de uma comunicagdao menos

difusa e de uma narrativa mais direcionada para os
resultados de nossas iniciativas, assim como o potencial
de demonstragao de nossa atuagao nas questdes

de restauragao e protecao de florestas, praticas de
mineragao sustentaveis e gestdo de barragens.
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£

Barragens

Contetdos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, MM3

SASB Gestao de instalacdes de
armazenamento de rejeitos (EM-
MM-540a.1, EM-MM-540a.2 e EM-

1 Mineragao sustentavel

12

Biodiversidade

Contetdos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, 203-1, 304, MM1, MM2

SASB Impactos na biodiversidade
(EM-MM-160a.1, EM-MM-160a.2 e
EM-MM-160a.3)

MM-540a.3, 540a.3, EM-MM-150a.5,
EM-MM-150a.6, EM-MM-150a.9 e EM-
MM-150a.10) (EM-MM 210a.1, EM-MM-
210a.2, EM-MM-210b.1, EM-MM-210b.2)

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social e de Relacionamento

2 Solugdes de baixo carbono

a3

Comunidades
locais

Conteudos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, 203, 411, 413, MM5, MM6, MM?7,
MM9

SASB Rela¢des com a Comunidade (EM-
MM 210a.1, EM-MM-210a.2, EM-MM-
210b.1, EM-MM-210b.2)

Capitais do Relato Integrado
Natural, Social e de Relacionamento

ODS 6,12,14 e 15

0660

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento

ODS3,6,9e12

00006

Pilares estratégicos / Conexdo
€om 0 nosso propoésito

Mineragao sustentavel
Valor:

- Avida em primeiro lugar.
- Valorizar quem faz nossa empresa.
- Fazer acontecer.

Pilares estratégicos / Conexao
com o hosso propoésito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

- Lider em mineragdo sustentavel.
- Referéncia em criagdo e

compartilhamento de valor.

ODS1,2,3,5,7,8,9,10,11e 17
0000
00000

Ambicao:

- Referéncia em seguranca.
- Organizagdo orientada aos talentos.
- Lider em mineragdo sustentavel.

Riscos

+ Impactos em areas de alta

relevancia para a biodiversidade.

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 nosso propoésito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

- Lider em mineragdo sustentavel.
- Referéncia em criacdo e

compartilhamento de valor.

Riscos

- Rompimento de barragens.
- Impactos socioambientais.
- Evacuagdo de territérios.

Oportunidades

- Tecnologias para menor

dependéncia de barragens.

- Coprodutos a partir de rejeitos.

Oportunidades

- Intensificar nossa contribuicdo

para o bioma Amazénia.

+ Investimento em pesquisa e

conservacao da biodiversidade.

- Desenvolvimento de negdcios

de impacto para recuperagao de
biomas.

- Desenvolvimento de novas

tecnologias que apoiem a
prevencéo de incéndios
e outros riscos.

Riscos

- Impactos socioambientais

decorrentes da operagao.

- Riscos de saude e seguranca nas

comunidades onde operamos.

- Riscos de conflitos por remogéo

involuntaria e por uso de terra.

+ Riscos de conflitos com Povos

Indigenas e comunidades
tradicionais.

Oportunidades

- Maximizagdo da geracdo

de valor para as comunidades.

3 Foco em disciplina

O

Direitos
humanos

Conteudos GRI
e indicadores SASB
GRI 3-3, 406, 408-1, 409-1, 410-1

SASB Seguranca, direitos humanos
e Direitos dos Povos Indigenas
(EM-MM 210a.3)

Leitores externos

Asseguragao GRI

N

Fechamento de
mina e uso futuro

Contetdos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, MM10

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento; Natural

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento

ODS 3,8e16

©00

ODS1,2,6,8e1

0000

Pilares estratégicos / Conexao
€om o nosso proposito

Mineragao sustentavel
Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.
Ambicao:
- Lider em mineragdo sustentavel.

- Referéncia em criagdo e
compartilhamento de valor.

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 hosso propoésito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

- Lider em mineragdo sustentavel.
- Referéncia em criacdo e

compartilhamento de valor.

Riscos

- Riscos de violagdo aos direitos
humanos em suas operagdes ao
longo da cadeia de valor.

Riscos

- Nao atingimento das metas de

compliance e legislagao.

-+ Nao recuperacado da biodiversidade.
+ Invasdo e uso indevido de terra.
- Baixa diversificagdo econémica,

mantendo a dependéncia local das
atividades minerdrias.

Oportunidades

-+ Avanco na inclusio da lente de
direitos humanos em todos os
processos da empresa e nas
tomadas de decis&o.

- Contribuir para a promogao da
agenda de direitos humanos
e empresas no setor mineral
e em outros setores, nas joint
ventures e com clientes.

Oportunidades

+ Minimizar riscos nos territérios

onde operamos e gerar aptiddes de
usos futuros.

- Geracdo de valor aos territdrios,

diversificagdo econémica e
implantacdo de novos negdcios.

Créditos

40 O

A

Governangca
e conformidade

Conteudos GRI e indicadores SASB

GRI 2-9 a 2-21(Conteldos Gerais-
Governanga), 2-27, 3-3, 201, 205 e 206

SASB Etica nos Negécios e Transparéncia
(EM-MM-510a.1, EM-MM-510a.2)

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento;
Financeiro; Manufaturado

ODS 16

(25

Pilares estratégicos /
Conex&ao com o nosso proposito

Mineragao sustentavel
Valor: Agir com integridade.

Ambicao:

+ A melhor operadora e a mais confidvel.
- Referéncia em criagdo e

compartilhamento de valor.

Comportamento: Sentimento de dono.

Riscos

- Riscos de mercado.

- Riscos operacionais.

- Riscos legais e tributarios.

- Fusdes, aquisi¢des e desinvestimentos.
- Praticas abusivas e discriminatérias.

- Riscos estratégicos, financeiros e

cibernéticos.

+ Mudanca de leis e regulamentacdes.

Oportunidades

- Transformacao cultural.
- Inovagdo e novas tecnologias.
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5

Ecoeficiéncia

Contetidos GRI e indicadores SASB
GRI 3-3, 303, 305

SASB Qualidade do Ar (EM-MM-120a.1), Gestao de Agua
(EM-MM-140a.1 e EM-MM-140a.2)

1 Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

183

Mudancgas Climaticas

Conteutdos GRI e indicadores SASB
GRI 3-3, 201, 302, 305

SASB Emissdes de Gases de efeito estufa (EM-MM-110a.1,
EM-MM-110a.2), Gestdo de Energia (EM-MM-130a.1)

3 Foco em disciplina

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social, de Relacionamento

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social, de Relacionamento

Leitores externos

4

Pessoas

Conteutdos GRI e indicadores SASB
GRI 2-7, 2-8, 3-3, 201, 401, 404, 405, 406, 407, MM4

SASB Relagoes de trabalho (EM-MM-310a.1,
EM-MM-310a.2)

Asseguragao GRI

Créditos

40 O
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Saude e seguranca

Contetdos GRI e indicadores SASB
GRI 3-3,403

SASB Salde e Seguranga do Trabalho (EM-MM-320a.1)

Capitais do Relato Integrado

Humano, Intelectual; Social e de Relacionamento

O0DS 3,6,12,14e15

0666

oDS7e13
@

3

ODS 4,5e8

0006

Capitais do Relato Integrado

Humano; Social e de Relacionamento

Pilares estratégicos /
Conex&o com o0 nosso proposito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta e as comunidades.

Ambicao:

Lider em mineragéo sustentavel.

Referéncia em cria¢do e compartilhamento de valor.

Pilares estratégicos /
Conex&o com o0 nosso propodsito

Mineracao sustentavel; Solu¢des de baixo carbono
Valor: Respeitar nosso planeta e as comunidades.

Ambicao:

Lider em mineragao sustentavel.

Referéncia em criagdo e compartilhamento de valor.

Riscos

Crise hidrica e indisponibilidade dos recursos hidricos.

Atendimento aos padrdes de qualidade do ICMM para
descarte de efluentes.

Emissdes atmosféricas provenientes das operagdes.

Oportunidades

- Ampliacdo da rede de monitoramento hidrico
e busca por novas tecnologias.

- Uso eficiente de recursos hidricos por meio
do processamento a seco.

- Estratégia global para reducdo de emissdes
atmosféricas.

Riscos

Riscos de transicao: mudancas no padrao de demandas,
mudancas nas politicas publicas de restri¢do as emissdes
(incluindo a taxagédo de carbono) e risco reputacional, entre
outros.

- Riscos fisicos: aumento da temperatura média, condicbes
meteoroldgicas e maritimas extremas.

Pilares estratégicos /
Conexao com 0 hosso propdsito

Mineragao sustentavel
Valor:

A vida em primeiro lugar.
Valorizar quem faz nossa empresa.
Fazer acontecer.

Ambicao:
Referéncia em seguranga.
Organizagdo orientada aos talentos.

- Lider em minerag&o sustentavel.

oDs 3

Pilares estratégicos /
Conex&o com o0 nosso proposito

Mineragao sustentavel

Valor:

- Avida em primeiro lugar.
- Valorizar quem faz nossa empresa.
+ Fazer acontecer.

Ambicao:

- Referéncia em seguranga.
- Organizagdo orientada aos talentos.
- Lider em mineragao sustentavel.

Riscos

- Legislagdes trabalhistas locais.

Oportunidades

Desenvolvimento de solugdes de descarbonizagao.

Maior participacdo de fontes renovaveis na matriz energética,
incluindo eletricidade e combustiveis.

Indicadores e requisitos para engajamento com clientes
e fornecedores.

Uso de tecnologia prépria para oferecer mais produtos premium.

- Contratagdo de mé&o de obra terceirizada.

+ Plano de sucessdo de liderangas.

- Implementar e acelerar o Programa de Capacitacdo

Oportunidades

Técnica para nossos empregados.

- Capacitacdo/ativacdo dos lideres operacionais na

transformacao cultural.

Riscos

- Riscos relativos a acidentes de trabalho e fatalidades.
+ Riscos relativos a satide dos colaboradores.

- Riscos de acidentes de processo ou eventos catastroéficos

(seguranca de processo e gerenciamento de risco operacional)
em atividades, incluindo mineragdo a céu aberto, mineragdo
subterranea e refino e processamento de metais.

Oportunidades

- Estruturagao de verificagdes de controles criticos.

- Acelerar o uso de tecnologia para retirar pessoas do risco.

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentagao Sobre a Vale

Inovacao

® 0D

A inovacao é uma das principais alavancas
para a construcao do futuro e é sustentada
pelo processo de transformacao cultural
da empresa.

Para apoiar essa construgao, utilizamos
quatro veiculos:

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D): voltada
para solugdes avancadas, impulsiona a
eficiéncia interna e ajuda a consolidar a Vale
como lider em tecnologias inovadoras no
setor.

Inovacdo Aberta: busca parcerias globais
para enriquecer perspectivas e promover
solugdes inovadoras.

Esttidio: baseado em ciclos ageis, impulsiona
projetos de alto impacto, colaborando
estreitamente com lideres estratégicos.

Vale Ventures: catalisador de inovacéo global,
investindo em startups early stage e fundos
de venture capital alinhados as ambigées de
longo prazo, ao desenvolver um portfdlio de
solugdes disruptivas para os desafios globais
do setor. Em 2023, a Vale Ventures investiu
USD 19 milhdes em participacdo minoritaria
em startups, incluindo o follow on na

rodada de captagdo C da Boston Metal

e o investimento na rodada de captacdo

A Extension da Allonnia, e USD 3 milhdes

em fundos de venture capital, representado
pela Evok Fund Il Limited Partnership

e pela Cathay Innovation Global Fund IlI.

1 Mineragdo sustentavel

2 Solugbes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Cultura de inovacao

GRI 3-3 [Inovagao]

Para fortalecer as
capacidades internas
essenciais para a inovacgao,
contamos com habilitadores
que desenvolvem
competéncias necessarias
parainovar.

O habilitador Cultura e
Empreendedorismo, focado
em fortalecer a cultura de
inovagdo, se destacou com o
programa Lideres Fluentes,
que capacitou 79 liderancas
tanto de maneira tedrica
quanto pratica.

Ja os Hubs de Inovagao,
habilitadores da inovagéo core
na Vale, proporcionam um
ambiente, fisico e/ou virtual,
para desenvolvimento de
talentos, captura de problemas
criticos e cronicos da operacao
e teste de protétipos e escala
de solugbes. Em 2023, a rede
foi expandida com trés novos
hubs, totalizando 11 unidades.
Durante este periodo foram
desenvolvidas 16 solugdes,
sendo varias delas em parceria
com o ecossistema externo

de inovagao.

Centro de Monitoramento de Ativos, area que tem como objetivo direcionar a tomada de decisdo na gestao
de ativos e no planejamento da cadeia de valor de Solucdes de Minério de Ferro por meio da informagao
sobre a satide e o desempenho dos ativos, bem como o nivel de risco de performance operacional.

Leitores externos Asseguragao

Conheca duas delas:

Canteiro sobre rodas — A montagem dos canteiros
de obras convencionais, envolvendo etapas
complexas com contéineres e bases de concreto,
constitui um processo demorado, que resultava
em atrasos e custos significativos para os projetos
de construcdo. A solugao, idealizada pelo Hub

de Projetos Brucutu, propde-se a combinar
contéineres locados com escritérios em uma
carreta autossuficiente. Essa abordagem reduz em
75% o tempo de montagem, minimiza custos com
bases de concreto e oferece sustentabilidade com
aincorporacgdo de energia solar e solugdes de agua
e dejetos, além de reduzir o risco na movimentagao
de contéineres nas obras.

Shipping Platform — Desenvolvido pelo
Shipping Hub, é um programa de transformacao
digital projetado para implementar solugdes
estratégicas que aprimoram os processos da
Navegagdo. Ele permite que todas as partes,
desde Afretamento até Operacdes e Back
Office, gerenciem de maneira mais eficaz o
fluxo de ponta a ponta. Cerca de 1.000 viagens,
300 contratos fechados, 10.000 transagdes

no sistema de gest&do operacional SAP e USD

5 bilhdes por ano, que antes eram realizados
manualmente, foram digitalizados, incorporando
algum grau de automagao e consolidados no
Shipping Platform.

“As vezes pensamos em inovacao como algo muito distante de nés. E ela
pode ser, de fato, algo muito diferente, como uma nova tecnologia ou um
novo produto. Mas, as vezes, a inovagdo estad na forma como olhamos para
um problema, trazendo de forma estruturada diferentes perspectivas e
conhecimentos para desenvolver um processo que agregue valor para 0 nosso

negdcio. O prémio da revista Mundo PM, mostra como estamos construindo
hoje a mineragdo do futuro em diferentes dimensdes dentro da nossa empresa.”

Joao Carlos Araujo, Gerente Geral de Projetos
Corredor Sudeste da Vale

2 Taxa contratual didria ($/t) contabilizada pelo
atraso em dias - tempo ocioso em fila - de navios
aguardando carregamento no porto.

GRI Créditos

A inteligéncia artificial (1A) esta
revolucionando a forma como
a Vale conduz seus processos

e administra seus recursos.

Implementamos modelos de controle de
processo baseados em IA nas usinas de
beneficiamento de minério, o que resultou

em um ganho de uplift de 2% na recuperagao
metaludrgica. Além disso, a estratégia de
disponibilidade de produtos também se
beneficiou das solu¢des de Advanced Analytics
suportando a estratégia CMA Global', gerando
um ganho consolidado de USD 214 milhdes
desde 2019 até o ano corrente. Destaque
também para a integragdo dos modelos de
capacidade do CMA Global com os modelos

de demurrage? que permitiu a Vale reduzir
significativamente os custos, com uma
economia de USD 11,6 milhdes em 2023 devido
aredugdo na contratagao de navios spot.

Nossa atuagao no ecossistema externo
também foi ampliada, especialmente na
regido Norte, com o Belém Digital. Os
patrocinios estratégicos, como Exposibram,
Empreende Belém e Amazonia Summit,

sdo exemplos do nosso compromisso em
desenvolver talentos e impulsionar a regido.

Além disso, em 2023, pelo quarto ano
consecutivo, ficamos na primeira posi¢ao

na categoria de mineragdo no prémio de
inovacdo do jornal “Valor Econdmico”,

além do sétimo lugar no ranking geral.
Adicionalmente, figuramos entre as cinco
primeiras no prémio de inovagdo do “Estaddo”
e fomos reconhecidos como uma das dez
principais empresas inovadoras da industria de
mineragao pela 100 Open Startups.
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Sobre a Vale

Apresentacao

Iniciativas
inovadoras

Primeira usina de
briquete do mundo

Em 2023, foi inaugurada a primeira de
duas usinas de briquetes de minério

de ferro no Complexo de Tubarao, no
Espirito Santo. Fruto de P&D, o briquete
é um produto inovador e que podera
reduzir em até 10% as emissdes de

gases de efeito estufa na producédo de
ago dos nossos clientes siderdrgicos
contribuindo para nosso compromisso de
descarbonizagao.

Saiba mais em Iniciativas em ﬂh\
minério de ferro.
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1 Mineragao sustentavel

Transformando
rejeitos em recursos

Em outubro de 2022 foi criada a empresa
Co-log Logistica de Coprodutos S.A.
(Agera), startup controlada pela Vale
responsavel por escalar a comercializagdo
da areia. Focada na pesquisa e
desenvolvimento de solugdes inovadoras,
bem como na comercializagdo e distribuicdo
desses produtos para o mercado, a Agera
amplia o negdcio de areia sustentavel da
Vale. Desde o inicio das operagdes em 2021,
ja foram vendidas 1,7 milhdo de toneladas
do produto, com expectativa de alcangar a
marca de 2,2 milhdes até 2024.

Saiba mais em Mineracao Circular ﬂm .
e Residuos Minerais.

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina Leitores externos

Estruturacao de Colabs

Langada em 2023, a iniciativa tem foco na incubagao e aceleragdo
de pesquisas, desenvolvimento de projetos que possuem potencial
de mercado, aceleragao de pesquisadores e testes do go-to-market
do ITV. Foram realizadas trés Provas de Conceito (PoC), entre as
quais se destaca a realizada pela tese de Diagndstico de Solos e
Mensuragao de Carbono, visando desenvolver uma plataforma de
gestao de dados focada na qualidade do solo ao longo do tempo.
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Lancamento do supressor sustentavel

Acelerado pelo Estudio, o novo produto é fruto de dez anos de
pesquisa da Vale em parceria com a Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes). Para chegar ao produto, sdo utilizadas garrafas

PET, que passam por um processo de reciclagem quimica que as
transforma em resina, para ser aplicada em pilhas de minério de
ferro e carvéo. A iniciativa também promove impacto social, pois
estd conectada com o projeto Reciclo, que beneficia quase 600
catadores do material reciclavel e executa agdes de melhoria em
estrutura fisica, gestdo e comercializagdo em 12 associagdes.

Saiba mais em Ecoeficiéncia. ﬂ"’h ’

Aspersdo no patio de estocagem do porto de Tubarao

—

Asseguracao GRI

Foto: Miguel Aun

Jose Bitencourt, pesquisador do ITV-DS, utilizando o
microscopio Micro CT Scan para analisar microrganismos
responsaveis pela fotossintese e fertilizagdo de ambientes
aquaticos, para o projeto “Diagnéstico Socioambiental

da Baia de Sd0 Marcos”, no Maranhao, Brasil.

Instituto Tecnolégico Vale

O Instituto Tecnolégico Vale (ITV) é uma
instituicdo de ciéncia, tecnologia e pesquisa
sem fins lucrativos em atuagdo desde 2010 por
meio do ITV Desenvolvimento Sustentavel (ITV
DS), em Belém (PA), e do ITV Mineragéo (ITV
MI), com unidades em Ouro Preto e Santa Luzia
(MG). Por meio do ITV, a Vale pesquisa solugdes
tecnolégicas e cientificas para os desafios da
cadeia da mineragao e da sociedade, promovendo
o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas,
estimulando transformagdes socioambientais,
colaborando, assim, para uma sociedade mais
sustentavel. Em 2023, foram formados

64 alunos pelo ITV, prontos para contribuir
com suas habilidades e conhecimentos para

a ciéncia, tecnologia e pesquisa voltadas para

o desenvolvimento sustentavel.
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Fote: Anderson Souza
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t e Pessoas Seguranca e Gestao de Barragens e Rejeitos
1 Mineracao

p Salde e Seguranga Reparagao
s u St e n t ave Direitos Humanos Natureza
Territérios e Comunidades Mineragao Circular e Residuos Minerais
Compras Responsaveis Fechamento de Mina e Uso Futuro
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Apresentacgao Sobre a Vale o Mineracao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

A Vale tem a ambicdo de ser referéncia em mineragio sustentavel,
provendo recursos para as necessidades da sociedade e sendo uma
empresa que busca aprender com o passado para construir um
presente e futuro mais sustentaveis.

Para tanto, estamos em constante evolugdo, atuando com uma
cultura orientada as pessoas, para nos tornarmos referéncia em
seguranga; proporcionando o desenvolvimento social e econémico;
compartilhando valor; construindo relagdes de confianga; e tendo
um impacto positivo sobre o meio ambiente.

“A sustentabilidade ambiental, a busca por
solucdes que preservem a biodiversidade,

o respeito e a prote¢do das comunidades
locais sdo valores que parecem estar
atualmente consagrados na cultura da
Vale. Dentro dos escritérios ou no campo,
todos os empregados da Vale que conheci
demonstraram compromisso com esses
valores com um senso de orgulho. Além disso,
a empresa se tornou uma pega-chave no
monitoramento do ecossistema amazobnico.
A Vale entende perfeitamente que o

futuro da mineracado, o futuro da natureza
e o bem-estar das populagdes nas areas
remotas onde opera ndo podem ser
dissociados. Este € um enorme e irreversivel
passo a frente na longa trajetéria do
negdécio de mineragdo no Brasil.”

Marcos Caramuru de Paiva, Membro do
Conselho Consultivo Internacional do Centro
Brasileiro de Relagées Internacionais (CEBRI),
e membro do Sounding Panel da Vale.

Pessoas

Um dos aprendizados

a partir da tragédia

de Brumadinho foi o
entendimento de que
precisavamos mudar

a cultura da Vale.

A empresa s sera
diferente quando as
nossas pessoas agirem
diferente. Essa mudanca
envolve a transformacao
da forma de agir e pensar
de quem faz parte da
empresa - e é por isso
que investimos e falamos
tanto sobre a jornada de
transformacgao cultural.

Cultura

Engajamento dos empregados

Na Vale, engajamento é o grau de conexao dos
empregados com a empresa e a energia que eles
tém para serem protagonistas no atingimento
das ambigbes organizacionais. Acreditamos que
medir e cuidar do engajamento é importante
para encorajar comportamentos que condizem
com nossa cultura, proporcionar um ambiente
de trabalho saudavel e seguro, aderir a praticas
organizacionais que gerem maior conexao

do empregado com a empresa e fazer uma
gestdo humanizada das pessoas, estimulando a
aprendizagem continua. Medimos o engajamento
por meio da percepgdo dos empregados sobre
perguntas relacionadas a cinco pilares: cultura,
lideranca, carreira, bem-estar e pertencimento.

3 Foco em disciplina

Para atingir esse propésito,
nossas ambigdes e promover
transformagdes reais na Vale,

é necessario que todos estejam
atuando conforme os valores

e comportamentos—chave,

em uma trajetéria de constante
aprimoramento, mas que

ja tem mostrado grandes
resultados na pratica.

organizacional

Leitores externos

de lideranga da Vale. Revisamos
nosso Propdsito e criamos nossa
Narrativa Cultural, que funcionam
como direcionadores para nossa
jornada. Desde entédo, realizamos
acdes de desenvolvimento e
campanhas, na busca da Vale

que queremos ser, vivenciando a
transformagao cultural na pratica.

A mensuracdo da nossa evolugao
na jornada de transformacéo
cultural é acompanhada de trés
formas: entregas, impactos

Em 2019, iniciamos nossa jornada de e resultados. Como exemplo
transformacao cultural. Realizamos de impacto podemos citar a
0 1° Diagnéstico Cultural Global e,
a partir dos resultados, iniciamos
um trabalho de ativagdo, com o
objetivo de ampliar a consciéncia
e a aderéncia em todos os niveis

mensuragao realizada por meio da
pesquisa de engajamento e como
resultado os avangos nos Nossos
indicadores de Salide e Seguranga
e do nosso sistema de gestdo VPS.

Em 2023, pela primeira vez apds o inicio da
jornada de transformagao cultural, realizamos
uma pesquisa de engajamento com todos

os empregados. Tivemos um recorde de
participagdo com 76% de taxa de resposta e
uma favorabilidade geral de 82%, com destaque
para o crescimento dos pilares lideranga e
desenvolvimento de carreira.

Os resultados mostraram uma importante
evolugdo. Eles nos incentivam a seguir a jornada
de cultura, com foco e intencionalidade em
agdes que possam alavancar a pratica dos
comportamentos-chave Didlogo Aberto

e Transparente e Empoderamento com
Comprometimento.

Asseguragao GRI

Créditos
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“Faz trés anos que trabalho na area de
Manutencao e, nesse pouco tempo, ja teve
uma evolugdo bastante significativa no
ambiente em que nés mulheres podemos
estar inseridas no Porto. Estd cada vez mais
inclusivo, mais aberto ao diferente, que
somos nos, principalmente com relacdo aos
turnos, os vestidrios, entre outros. Um dos
desafios era ter mulheres trabalhando no
turno da noite, em cargos de manutencao.
H& um ano, era dificil vocé ver uma
quantidade expressiva de mulheres no turno
da noite. As condigdes estdo se equiparando
e estamos vendo esta evolugdo.”

Yonara Felix Emidio,
Vulcanizadora no Porto de
Tubarao, Espirito Santo, Brasil.
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Pesquisa de engajamento 2023

Diversas acoes tém sido implementadas 8 2 %

em resposta aos resultados da mensuracao

Forca de trabalho

No final de 2023, contdvamos com

T ——— Favorabilidade Geral de respondentes 2 4
desenvolvimento da lideranca, revisio da régua (38.355 respondentes) PY empregados

do VPS — no elemento Cultura e Engajamento -,

campanha de comunicagao voltada ao publico Evo|u§§o por Pilar «
operacional e compartilhamento de aprendizado
por meio de histoérias reais de transformacao
contadas voluntariamente pelos préprios

Técnicos operacionais (TO)

66.807 167.759
N

70 78 76 2 67 &
empregados. ..
préprios de empresas
contratadas
cultura lideranca carreira bem-estar pertencimento
o d Empregados
Digitalmente conectados (DC) Ano E:‘;Prr‘i*f: ©5  deempresas Total
77 86 gg 21 P contratadas

87 83
7% 12 76 67
" . 2022 64.516 150.831 215.347
Queremos aprender juntos, com — -
respeito, escuta ativa, olhar atento e 2023 66.807 167.759 { 234.566 .

consciéncia do nosso papel, tanto no
processo de reparagéo dos danos, quanto cultura lideranga carreira bem-estar pertencimento Empregados préprios e de empresas
no desenvolvimento das pessoas e contratadas, por pais - em 2023
comunidades que nos permeiam. Estamos Evolugéo dos comportamentos-chaveo/o Ermbresados  EMPregados
mudando de dentro para fora, construindo, Pais Pré';rifs de empresas  Total
hoje, a empresa que queremos ser. E em 85 87 g7 86 ° 87 o contratadas
linha com nosso propésito e nossos valores, 70 2 73 nn o 7 o 6 Brasil 55.247 152.977 208.224
59

estamos transformando a nossa empresa 54 53 Canada 6.810 1.946 8.756
rumo a Vale do Futuro, para sermos Indonésia  3.166 10639 13.805
uma empresa mais sustentavel, Malasia 377 064 1341
eficiente e inovadora.” :

oma 594 1.016 1.610

Obsessao por seguranga Escuta ativa e engajamento Sentimento de dono Empoderamento Dialogo aberto
Paula SaIIes, gerente de Cultura gestdo de riscos com a sociedade com comprometimento e transparente Outros 613 217 830
e Engajamento da Vale. Total { 66.807 167.759 234.566 -
@ TO 2022 @& 7102023 @ DC 2022 e DC 2023
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Apresentacao

Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

Empregados por contrato de trabalho e por género

2023

Homens Mulheres Total
Empregados 50.509 (75,6%) 16.298 (24,4%) 66.807
Permanentes 50.304 (75,8%) 16.090 (24,2%) 66.394
Temporarios 205 (49,6%) 208 (50,4%) 413

Empregados de empresas contratadas
Total %

Administrativos e operacionais 113.617 68%
Eventuais 9.190 5%
Permanentes 104.427 62%
Em projetos 54.142 32%
Eventuais 3.949 2%
Permanentes 50.193 30%
Total 167.759 100%

Nimero de empregados autodeclarados negros (pretos e pardos)

Categoria Funcional

Diretores 28
Gerentes Gerais 4]
Gerentes 273
Coordenadores 426
Supervisores 932
Especialista técnico 23
Staff Administrativo 751
Staff Operacional 28.927
Técnico profissional 5.021
Total 36.422

2 Solugoes de baixo carbono 3 Foco em disciplina Leitores externos

Assumimos o compromisso de ter

40%

da nossa lideranca (coordenadores
e acima) no Brasil formada por
empregados negros até 2026.

melhor e referéncia em mineragdo sustentavel.
Estamos comprometidos em promover espagos

em que todas as pessoas se sintam respeitadas e
tenham suas vozes e ideias valorizadas. Nesse sentido,
nossa Politica de Diversidade e Inclusdo define os seis
compromissos que dao o norte para a atuagdo da Vale

no tema (veja mais no nosso site).

Diversidade, Equidade e Inclusao

Uma atuagdo intencional e afirmativa em Diversidade,
Equidade e Inclusdo é fruto do aprendizado ao longo
da jornada de transformagao da Vale. Entendemos
que, enquanto organizagao, devemos direcionar
esforgos e adotar medidas para a construgdo de
ambientes de trabalho mais diversos, equanimes e
inclusivos que reflitam toda a diversidade que existe
na sociedade, resultando em ganhos competitivos

e colaborando em nosso papel como uma empresa

Temos adotado praticas, politicas e processos
inclusivos, como programas de formagao profissional,
desenvolvimento de carreira, treinamentos contra

Asseguracao

GRI Créditos 1> O

Em 2023, alcangamos a marca de

2,8 pontos percentuais a mais do

3 4'9 % que em 2022 e seis pontos percentuais

a mais do que o ano-base 2021.

assédio, discriminagdo e preconceito, além de
recrutamento inclusivo. Estabelecemos também
parcerias significativas, com movimentos como
o Pacto pela Equidade Racial, o Mover e o Férum
de Empresas LGBTI+. Parcerias que refletem
nao apenas nossos valores fundamentais, mas
também desempenham um papel crucial no
apoio ao aprendizado continuo. Essas agoes,
juntamente com a avaliagdo de nosso progresso,
nos impulsionam na construgdo de uma empresa
mais diversa, equanime e inclusiva.

“Se vocé for parar para pensar, vocé nao veria
representatividade de mulheres negras ha alguns
anos. Nao tinha. Caminhos foram abertos para que
eu chegasse aqui e eu vou abrir caminho para outras
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pessoas também. E o meu papel. Hoje, quando eu
ando pelos corredores da Vale, eu vejo outras pessoas
iguais a mim. Eu vejo outras pessoas negras, outras
mulheres. Eu me espelho nessas pessoas.”

Gesiany Santos, engenheira de
Seguranga do Trabalho de Serra
Sul, Carajas/Para, Brasil.
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Mulheres por categoria funcional

Staff 15.023
Supervisoras 484
Gerentes e coordenadoras 736

Lideranca executiva 55
Total

16.298

Equidade de género

Seguindo nossa meta de dobrar a representatividade de mulheres na
forga de trabalho até 2025, fechamos 2023 com um aumento de mais
de sete mil mulheres na forca de trabalho em relagdo ao ano-base 2019.
Ja o nimero de mulheres em posicdo de lideranca sénior aumentou
120% em comparacao a 2019.

Pessoas com deficiéncia

Trabalhamos ativamente na inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PcD)
e encerramos 2023 com 2.935 empregados, nas mais diversas fungdes.
Atuamos com foco em acessibilidade, mapeando e sistematizando

os principais obstaculos que possam dificultar a promogao de uma
experiéncia de trabalho equanime, com foco no desenvolvimento de
carreira e em um ambiente livre de capacitismo.

O Programa Autdnomos, que consiste na substituicdo de forma gradual
de alguns equipamentos tripulados em operagbes da Vale, tem aberto

a possibilidade para pessoas com deficiéncia em fungdes que antes
poderiam parecer invidveis. Vinte empregados ja foram integrados e
receberam capacitacdo, seja para fungdes novas ou para executar as
mesmas fungdes de uma forma diferente. Além disso, com o uso da
tecnologia, o programa contribui para melhorar a eficiéncia, a seguranca
e a sustentabilidade dos processos operacionais.

Ainda em 2023, seguimos com o programa Potencializando Talentos PcD,
com foco em empregados com deficiéncia que ja atuam em posicdes
seniores, fortalecendo-os para ocuparem cargos de maior complexidade.
Também foi langado o programa Empoderando Talentos PcD, para
potencializar empregados em posi¢des de auxiliar, assistentes

ou no inicio da carreira de analista.

2 Solugdes de baixo carbono
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Acdes de Todos os empregados — Global Em 2023, em cumprimento a Lei 14.457, estabelecemos o treinamento online “Reagir - Como combater o
Combate assédio sexual no ambiente de trabalho”, como obrigatério para todos os funcionarios da Vale Brasil, com 98,5%
ao Assédio deles treinados. Realizamos campanhas de comunicagdo em todas as regides em que atuamos, reforcando
nosso posicionamento de ndo tolerancia a qualquer tipo de assédio. Temos uma pagina no site da Vale com
informacgdes sobre o combate ao assédio, disponivel para toda a sociedade, com mais de 6,7 mil visualizagdes.
Acgao de Combate Todos os empregados - Brasil Por meio da conscientizacdo, o objetivo é trazer clareza sobre os direitos da mulher, bem como reconhecer

a Violéncia Contra
a Mulher

formas de violéncia além das agressdes fisicas (como violéncia psicolégica, sexual, patrimonial e moral) e
apresentar os canais de denuncia e protecdo disponiveis. Em 2023, 720 pessoas foram capacitadas, divididas
em 24 turmas. Realizamos também a Parada de Combate a Violéncia Contra a Mulher, evento que contou com
6.277 participantes ao vivo e que foi disponibilizado posteriormente em nossos canais de comunicacao.

O Papel dos Homens

Todos os empregados - Brasil

Trabalhamos o impacto das questdes de género na vida dos homens. Encorajamos os empregados a

pela Equidade de questionar as expectativas tradicionais de masculinidade e seus impactos em comportamentos de assédio

Género e a assumir o compromisso de conversar com outros homens sobre questdes de género. Foram realizadas 18
turmas, totalizando 540 vagas.

Programa Publico: Mulheres das Em parceria com a Escola Técnica Senai (Brasil), o Programa de Formagao Profissional (PFP) oferece formagao

de Formacao comunidades onde a Vale técnico-operacional nas carreiras de operadoras de equipamentos, mecéanicas de maquinas industriais e

Profissional atua - Brasil eletricistas de manutencao eletroeletrénica, entre outras. Em 2023, mais de 760 mulheres foram contratadas

por meio do programa.

Programa de
Aceleragdo de
Carreira para
Mulheres Negras

Publico: 50 mulheres negras do
mercado de trabalho — Brasil

Desenvolvido em parceria com especialistas em carreira e na pauta racial, a iniciativa propde acelerar a
prontidao dessas profissionais para assumirem posicdes mais estratégicas ou de lideranga no mercado.

Programa
Potencializando
Talentos Mulheres

Publico: 25 vagas para
empregadas Vale - Brasil

Acelerar o desenvolvimento de habilidades e competéncias das participantes, aumentando a prontidao para
assumirem posi¢des de maior complexidade no futuro.

Programa
Potencializando
Talentos PcD

Publico: 25 vagas para
empregados PcD nao
lideres, em cargo minimo
de Staff Sénior

Acelerar o desenvolvimento de habilidades e competéncias dos participantes, aumentando a prontidédo para
assumirem posi¢des de maior complexidade no futuro.

Programa
Empoderando
Talentos PcD

Publico: 50 vagas empregados
PcDs da Vale, que ocupem
cargos até uma posigao de
Staff de Nivel Superior - Brasil

Jornada de autodescoberta, com foco no fortalecimento de competéncias e no desenvolvimento
pessoal de cada participante, visando despertar uma nova forma de pensar e atuar diante dos
desafios de carreira.

Celebragao do
Orgulho Vale

Publico: Empregados
Vale - Brasil

Desde 2021, a Vale realiza a Celebrag&o Vale do Orgulho LGBTI+, que retne milhares de empregados
de todo o Brasil para celebrar o orgulho e para refletir sobre o respeito, a inclusao e a diversidade.
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Atracao e desenvolvimento de talentos

GRI 2-24 | 3-3[Pessoas] | 404-1

Queremos atrair e reter os melhores profissionais, alinhados ao
nosso propésito e a nossa cultura, e alcangar a ambicao de sermos
reconhecidos como uma organizagao orientada aos talentos.

No Brasil, seguimos o conceito de
recrutamento estratégico alinhado
ao Modelo de Gestao Vale (VPS), com
foco na experiéncia do candidato,
tendo ainda a Diversidade como pilar
da estratégia de atragdo e selegdo de
talentos. Buscamos intencionalmente
a ampliagdo da representatividade de
publicos diversos e adotamos vagas
afirmativas como uma das ferramentas
no recrutamento inclusivo. Em 2023,
foram feitas 3.252 contratagbes de
mulheres, um percentual de 10,68%

a mais em relagdo a 2022, e 3.946
contratagdes de negros no Brasil,

que representa 67,8% das nossas
contratagdes no pais. Também em
2023, reforcamos as agdes voltadas
para a contratacdo de talentos locais no
Norte do Brasil, encerrando o ano com
1.324 novos empregados da regido.

Sabemos que o desenvolvimento de
pessoas desde o primeiro emprego
é um processo essencial e que

faz a diferenca na construgédo da
carreira. Pensando nisso, nossos
programas de porta de entrada
oferecem formacdo e experiéncias
de aprendizado que viabilizam o
desenvolvimento de talentos locais,
valorizando a forca de trabalho das
regides em que estamos presentes.

Entre as agdes para quem estd
iniciando a carreira, podemos destacar
o Programa de Estagio Ciclo 6h que
contou com mais de 48 mil inscri¢des
e admitiu mais de 700 pessoas, sendo
59,4% de negros, 52% de mulheres,

e o0 Programa de Estagio 8h Para, que
admitiu 58 estagiarios de diversas
localidades do Estado, para atuar nas
operagdes da Vale. Nesses programas,
contamos com o apoio e parceria

de instituices de ensino da regido,
para promover o desenvolvimento

de jovens que buscam oportunidades
para iniciarem suas carreiras.

Outra iniciativa para ampliar as
oportunidades de inicio de carreira

é o Programa Trainee, que, em 2023,
esteve focado na contratacdo de

37 pessoas recém-formadas em
Engenharia ou Geologia para atuar
nas operagdes da Vale no Para

e Maranh&o. Em 2023, também
concluimos o Programa de Formagao
Profissional com mais de 1.000
trainees operacionais admitidos, deste
total, 700 mulheres. Esses dados
reforcam nosso compromisso com o
futuro da organizacéo, especialmente
no que diz respeito a missdo de atingir
a meta estabelecida para o aumento
da participacdo feminina.

2 Solugbes de baixo carbono 3 Foco em disciplina
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Ecossistema de Aprendizagem Valer

Acreditamos que a aprendizagem continua é um
diferencial competitivo para qualquer organizagao.
Aprender sempre e juntos significa acreditar na melhoria
continua das pessoas e, também, em estar aberto ao
novo. E com base nessa premissa que se pauta nosso
Ecossistema de Aprendizagem - Valer.

A Valer interconecta parceiros internos e externos,

agentes educacionais e plataformas tecnoldgicas que
suportam o desenvolvimento de empregados e a geragao

de valor compartilhado com a comunidade. As solucdes

de aprendizagem sao desenhadas com base nos nossos
objetivos estratégicos e nas necessidades especificas de cada
publico, sejam elas técnicas/funcionais ou comportamentais.

A atuagdo da Valer é segmentada entre cinco principais
publicos: todos os empregados e comunidades, futuros
empregados, técnicos operacionais, especialistas e lideres.
Para cada publico, sdo oferecidas solu¢des que contemplam

Leitores externos Asseguracio GRI

Créditos

“Eu tento sempre explicar para minha filha para olhar a
mineragao com outros olhos, olhar de maneira positiva. Porque
ndo é s6 degradacdo, mineragdo é essencial para nossa vida.

Eu ja trabalho aqui ha 18 anos, construi minha vida profissional
aqui dentro, tenho orgulho de ser Vale, e quem sabe ela ndo vai
seguir os meus passos? Ela cursa manutengdo em ferrovias, ja
estd com uma formacao que tem tudo para seguir uma carreira
na mineragdo também, apesar de uma geracdo mais critica com

relagdo ao tema e a este mercado.”

Derilda Rocha, analista de coligadas da
Vale, Pelotizagdo Tubardo, mae de Sofia,
aluna de Manutencdo em Ferrovias do IFES.

ndo apenas o formato tradicional de treinamentos, mas
também a transferéncia de aprendizagens para o dia a dia, em
trocas entre as pessoas e na pratica. Assim, a Valer atende nao
apenas as demandas de desenvolvimento para o presente, mas
também prepara profissionais da Vale para o futuro.

Horas de Treinamento

Categoria Média de horas de
Funcionais treinamento em 2023
Diretor 9
Gerente 23
Gerente Geral 13
Coordenador 49
Supervisor 67
Especialista técnico 13

Staff Administrativo 51

Staff Operacional 96
Técnico profissional 43

Planejamento
sucessorio

GRI 404-2

Cuidar da satde do nosso
pipeline de talentos é um

dos principais pilares que
sustenta a nossa ambicdo de
ser uma empresa orientada
aos talentos e viabiliza a nossa
perenidade organizacional.

Por meio do processo

Global Talent Review,

a Vale proporciona o
acompanhamento continuo da
carreira, do desenvolvimento
e da prontidao dos sucessores
para posigdes criticas —
ndmero que chegou a 119
posi¢des em 2023.
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Remuneracao

A Vale respeita o saldario-minimo
local definido em legislagdo, e
nao ha diferenca significativa' de
remuneragdo entre mulheres e
homens que exercem as mesmas
fungdes, conforme determina
nossa Politica de Recursos
Humanos. As eventuais variagdes
decorrem de diferentes niveis

de senioridade e maturidade dos
empregados em sua categoria

funcional. (A2

Remuneramos 100% dos nossos
empregados com um saldrio
digno?, de acordo com avaliagdo
externa realizada em 2022.
Dedugdes ou restrigdes de
remuneracdo que possam resultar
em que o trabalhador fique

em divida com a empresa

sdo proibidas.

Relacdo com sindicatos

A Vale mantém boas relagdes
com sindicatos em todos os
paises onde opera e busca
resolver conflitos por meio

de encontros e reunides
periddicas com representantes
dessas associacdes.

A liberdade de associagao é
respeitada e pautamos nossa
atuagdo no Cédigo de Conduta da

Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

locais, nas oito Convencdes
Fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT)

e nas diretrizes da Organizagao para
Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Quando a
legislacdo local de onde estamos
presentes restringe esse direito,
mantemos contato com organizagdes
equivalentes de trabalhadores.

Negociagdo coletiva

A negociagdo coletiva é uma pratica
permanente na maioria dos paises
onde operamos e temos 94% dos
empregados préprios cobertos por

acordos coletivos. (IFPENA

N&o houve nenhuma greve de
empregados préprios no Brasil
desde 1989. Nesse periodo,
privilegiamos a negociagdo e a
resolugéo dos conflitos coletivos,
pela via do didlogo com os
sindicatos e capacitagao das
liderangas da empresa em temas de
relagdes do trabalho. Os conflitos
foram reduzidos e o nimero de
processos judiciais envolvendo
empresa e sindicatos também.

O nimero de empregados
associados voluntariamente aos
sindicatos cresceu. No Brasil, 100%
dos empregados sdo cobertos por
negociag¢des coletivas envolvendo
12 sindicatos, e mais de 15 mil

sdo filiados voluntariamente

2 Solugdes de baixo carbono

Saude e Seguranca

Nossa estratégia em Salde e Seguranca é
sustentada pelo Sistema de Gest&o Vale, o VPS
(Vale Production System, na sigla em inglés), que
tem como valor “A vida em primeiro lugar”, o que
permeia todos os esforcos e compromissos para

o alcance dos resultados em conformidade com
nossas Politica de Sustentabilidade, Politica de
Direitos Humanos e nosso Cédigo de Conduta. A
estratégia esta baseada em trés pilares: prevencgao
de lesdes e doengas cronicas, prevengao de
fatalidades e prevencéo de acidentes catastroficos.

A integragao do planejamento com os processos

de analise de riscos reflete a busca por maior
seguranca e evidencia um avango significativo na
nossa gestao de riscos. Ter lideres comprometidos
com a seguranca das pessoas é essencial para a nossa
evolugao e, por isso, ha mais de um ano lancamos

o Liderar com Seguranga (LWS), um programa de
desenvolvimento comportamental para lideres, com
a finalidade de integrar a seguranga e a prevencdo
de acidentes em nossas decisGes cotidianas.
Aproximadamente 900 lideres® foram treinados

ao longo de 2022 e 2023, o que corresponde a cerca
de 22,9% do total de lideres da Vale. Os resultados
esperados com o programa incluem um maior
engajamento e uma maior integragdo entre os
processos produtivos e os protocolos de seguranga.

Além disso, o processo de analise de risco se
manifesta ndo apenas na identificagdo e precisdo
de seu mapeamento, mas também na habilidade
de associar controles especificos a esses riscos,

3 Foco em disciplina

Leitores externos

na comunicagao eficaz e em todos os niveis

da organizagdo. Sendo assim, sdo realizadas
avaliagdes periddicas tendo como base elementos
especificos do VPS voltados a prevenir e mitigar os
riscos, promover a melhoria continua de seguranga
ocupacional e incentivar os cuidados com a satide
de nossos empregados.

Asseguracao GRI

As principais iniciativas sdo*:
- Gerenciamento de Seguranca de Processo
(PSM - Process Safety Management);

.

Padrdes Técnicos de Integridade de Ativos
(PNR);

Andlise de Riscos da Tarefa (ART);
Permissao de Trabalho Seguro (PTS);
Requisitos de Atividades Criticas (RAC);

Gerenciamento de Saude, Seguranga e Meio
Ambiente para Contratadas Vale;

.

Diretrizes corporativas para implementacdo
de gestdo de conduta de empregados por
meio de Regras de Ouro;

Estimulo a todos os empregados préprios e
de empresas contratadas a reportar e tratar
potenciais incidentes que poderiam causar
fatalidades;

Health Risk Assessment (HRA);

Acdes para reducdo de exposi¢des aos riscos
a saude (diretriz corporativa global para
gestdo dos programas de salide ocupacional);

Prevencao de incapacidade (diretriz com rol
de ferramentas para realizar a gestdo da
saude integrada individual e coletiva, bem
como a promocao da qualidade de vida).

Créditos

Cultura de Seguranga
e Sistema de Gestao (VPS)

O Vale Production System (VPS) é o Modelo de
Gest&o Vale. Com foco em resultados, prevé

a implementagao profunda e abrangente de
politicas e praticas para viabilizar operagdes
seguras e ambientalmente responsaveis e
garantir a integridade dos ativos. Ele é composto
por trés dimensdes: lideranca, técnico e gestao.

Técnico

Lideranga

Politicas, diretrizes e requisitos de processos
técnicos comuns para gerenciar ativos e lidar
com riscos inerentes aos negécios.

40 O

Lideranga

Para reforgar comportamentos-chave e
moldar a cultura e a disciplina organizacional.

Gestao

Rotinas, metodologias e ferramentas de
gestdo estruturadas para sustentar e
melhorar resultados.

Vale, nas legislagdes trabalhistas 1
as entidades sindicais que os

representam. (dIEEED

4 Parainformagdes sobre as iniciativas
de Salide e Seguranga, consultar o
Databook ESG, aba “Social Dados”

3 Lideres contemplam CEO, VPs, Diretores,
Gerentes-Gerais, Gerentes-Executivos,
Gerentes e Coordenadores.

A diferenca atual é de no
maximo quatro pontos
percentuais para mais ou para
menos.

2 Pagar um salario digno significa oferecer os meios para um individuo/familia adquirir os bens e
servigos necessarios para atingir um padréo de vida basico e digno (alimentagéo, habitagéo, educagao,
transporte, lazer, cultura etc.) alinhado com as expectativas sociais e culturais da comunidade e/ou
pais onde o individuo est3 localizado.
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Todos os elementos do VPS tém

requisitos minimos de conformidade e sdo
suportados por politicas, padrdes e outros
documentos normativos que orientam a
implementac&o e o avanco de maturidade
em cada processo, medida em ciclos anuais
de verificagdo. A implementacdo do VPS

é obrigatdria e suas praticas devem ser
adotadas diariamente por todos os nossos
empregados, em todos os niveis e dreas de
negdcio, operacionais ou administrativas.

A abordagem do VPS é baseada no

PDCA (do inglés, Plan, Do, Check, Act, ou
planejar, fazer, checar e agir) e garante

a pratica da gestdo de desempenho
conectada a solugdo de problemas de
maneira estruturada, promovendo
resultados sustentaveis em todas as
dimensdes. O VPS abrange requisitos e
préticas de normas internacionais, como a
ISO 9001 - Gestao da Qualidade, 1ISO 14001
— Sistema de Gestao Ambiental e ISO 45001
— Sistemas de Gestdo de Saude

e Seguranga Ocupacional.

O VPS é um importante instrumento

de desempenho e de cultura da Vale.

Ele promove a disciplina operacional, o
pensamento orientado a fatos e dados,

a disseminagao de melhores préaticas e o
desenvolvimento de pessoas, orientando
a forma como os processos devem ser
entendidos, estruturados e melhorados
para promover resultados sustentaveis e
nossa transformagao cultural. Avangamos
consistentemente na implantacdo e na
maturidade do modelo de gestao VPS,
possibilitando operagdes mais seguras,
confiaveis e a melhoria continua dos
nossos resultados.

o Mineracao sustentavel

Programa de Transformacao
de Seguranca

Nosso Programa de Transformacéo

de Seguranca foi criado para

acelerar os resultados em sadde e
seguranga com o uso da tecnologia.
Ele oferece suporte tecnolégico para
atendimento aos requisitos minimos
de seguranga, com foco em anticolisdo
e protecdo contra tombamento de
veiculos pesados de area de mina e
equipamentos méveis (RACS 2 e 3),
bloqueio de energia e trabalhos em
eletricidade (RACs 4 e 10) e apreciagao
de risco de maquinas (RAC 7). Ele
também contribui com solugées

que adotam operagdo remota e
sensoriamento para acelerar a reducdo
da exposigao a riscos coletivos em
operagdes remotas em barragens e em
Zonas de Autossalvamento (ZAS).

Os resultados alcangados ao longo
de 2023 incluem:

- Implantacdo de solugdo corporativa
para controle de acesso em todas
as 24 areas ZAS com grau de risco
elevado (barragens de niveis 2 e 3)

e com demanda legal;

- Implantagao de 13 solucdes para
remocao e/ou redugdo de pessoas
expostas aos Riscos de Alto
Potencial, com 129 empregados
removidos da exposicdo
a estes riscos;

- Mais de 800 apreciagdes de
risco realizadas no sistema
Proteger (RAC 7);

2 Solugdes de baixo carbono

- Cerca de 250 detectores pessoais
de tensao - que alerta sobre
a existéncia de equipamentos
energizados - em atendimento ao
RAC 10 foram implantados;

- Cerca de 70 robds para insergao e
extracao de disjuntores elétricos
em uso em salas elétricas, em
diferentes regides operacionais.

Além das entregas, em 2023 houve
um forte trabalho de aumento de
maturidade e controle da eficiéncia
das solugdes ja instaladas por meio
da otimizagao e sinergia entre elas,
buscando a melhor experiéncia

para os colaboradores. Isso incluiu
uma reorganizacao dos esforgos e o
trabalho de melhoria continua focado
no monitoramento e sustentagao
das solugdes de tecnologia para
seguranga, envolvendo analise

das centrais de monitoramento,
padronizacdo das jornadas, a¢des de
tratativa de desvios para detecgdo
de sonoléncia e dos alertas de
proximidade, e principalmente
gestao dos indicadores de

adogao e eficiéncia, que sdo
compartilhados em reunides de
rotinas e didlogos comportamentais.
Ainvestigacdo de eventos de
seguranga na Vale também contou
com o apoio do Programa de
Transformagdo de Seguranga.

As acdes iniciadas ja geraram
impacto como na redugdo de eventos
de alto potencial com veiculos
automotores (RAC 2), equipamentos

3 Foco em disciplina

Leitores externos

moveis (RAC 3) e bloqueio de
energia (RAC 4), considerando o
histérico de 2019 em comparagao
com 2023, e mitigacdo de riscos
reais por meio da adequacao de
cerca de 13 mil ativos (RACs 2, 3 —
Proximidade e Sonoléncia) e cerca

Programa de Transformacao da Seguranca

Acelerando a aderéncia as RACs

de 600 Subestacdes (RACs 4 e 10 —
Energias Perigosas e Trabalhos com
Eletricidade).

Apesar da grande evolugdo, ainda
temos desafios nessa agenda,
como dar continuidade a aceleracdo
das adequacgdes aos RACs; relocar

Asseguracao GRI Créditos

e saida nos sites.

~100% ~100% 100% 100%
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100% dos postos fixos de trabalho
das ZAS; aumentar a eficiéncia e
maturidade das solugdes; prover
100% de visibilidade das pessoas
em dreas de risco; e aumentar a
eficiéncia dos controles de entrada

100%

@m» Alerta de prox. 93%
@m» Energia zero
@=» RAC10 61%
- o 48%
@ Detecgdo sonoléncia 42%
@& RACT 25% 9
1B%  10% 20%
3% o
0% 0% 0% ®_®
2019 2020 2021 2022 2023
Reducao de lesdes de alto potencial
Impacto: N2
@ RAC 02
@» RAC 03
@ RAC 04
@m» RAC 07
@ RAC 10

n
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3
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. . :
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2 2
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2019 2020

1 Eventos N2, conforme terminologia Vale.

2021 2022 2023

2 Osdados contemplam somente operagdes de Solugdes de Minério de Ferro.
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Sobre a Vale

Apresentagao

o Mineragao sustentavel

Metas de Saude e Seguranga

Alinhados ao pilar de promog¢ao de uma
Mineragao Sustentavel, temos o compromisso de
melhorar a salde e a seguranga dos empregados
préprios e de empresas contratadas. Nossas
metas de longo prazo séo:

Zerar o numero de fatalidades.

. Reduzir eventos que geraram lesées -
afastamentos, restrigdes ou tratamentos
médicos - de alto potencial (N2), tendo
havido uma reducdo de 67% em 2023 quando
comparado com 2019.

. Reduzir em 50% a quantidade de exposi¢oes
aos principais agentes de risco a salide em
relacdo a 2019 até 2025. Em 2019, tinhamos 23
mil exposicoes e fechamos 2023 com 10,7 mil,
0 que ja representa uma redugao de 53%.

. Eliminar todos os cenarios de risco
classificados como “muito alto” para Saude,
Seguranca, Meio Ambiente e Comunidades.

Histérico N1+N2

62
18°/ . @ Total geral
’ @m» Redugdo N1+N2
-33%
21
19
+11%
44

2019 2020 2021 2022 2023

Acidentes e fatalidades

GRI 403-9 | GRI 403-10

Em 2023, os eventos com fatalidade

e vidas mudadas (N1) e com lesdes
registraveis com alto potencial (N2) cairam
aproximadamente 66% (de 62 para 21),
quando comparados com o ano-base

de 2019, e a taxa total de frequéncia

de lesdes registraveis (TRIFR) reduziu
aproximadamente 70% (de 3,48 para 1,06),
tornando-se a menor entre as principais
empresas de mineracdo do mundo. Estes
resultados estdo diretamente atrelados a
performance da lideranga e refletem nossa
jornada de aprendizado ap6s a tragédia de
Brumadinho. Apesar dos bons resultados,
sabemos que ainda ha muito esforco a ser
feito para zerarmos as fatalidades.

Historicamente, as atividades relacionadas

a trabalho em altura, veiculos automotores,

equipamentos méveis, bloqueio de fontes
de energia e icamento de carga tém se
mostrado os principais ofensores nas

ocorréncias de eventos de alto potencial (N1

e N2) associadas aos Requisitos de Atividades

Criticas (RACs), representando, nos ultimos

trés anos, 67% dos eventos N1e N2. Por isso,

o foco do Programa de Transformacao de
Seguranga é garantir o basico, priorizando
os RAC 2 (veiculos automotores leves), 3
(operagao de equipamentos méveis) e 4
(bloqueio, identificacdo e zero energia) nas
nossas operagoes.

O percentual de eventos N1+ N2 associados
aos RACs, em 2023, foi de 81%. Ou seja,

sdo eventos que ja estdo mapeados pela
Vale e, portanto, a Companhia segue

uma estratégia continua de prevencéo de
fatalidades para uma maior aderéncia aos

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

RACs. Além disso, os cenarios de riscos
criticos ou Eventos Materiais Indesejados
(MUESs) sdo mapeados por meio da aplicacéo
da metodologia Hazard Identification and
Risk Assessment (HIRA), de mapeamento e
avaliagdo de riscos de seguranca operacional
de alta gravidade ou de amplitude de risco
muito alto em toda a Vale.

H4, ainda, o compromisso assumido em
2019 de reduzir em 50% a exposic¢do dos
empregados aos dez principais agentes
nocivos a salide até 2025. Desde entdo,
conseguimos obter uma reducdo acumulada
de 53% no nimero de exposi¢des, por

meio de projetos de engenharia, gestao

e analise de saneamento de posicdes

e reestruturagdes das geréncias.

Nessa linha, outro progresso foi o aumento
do reporte de eventos sem lesdo efou

com primeiros socorros, porém com alto
potencial de severidade (N3). O engajamento
de nossos empregados em apontar os

casos de N3 tem permitido conhecer as
causas-raizes dos eventos com potencial de
fatalidades e, assim, soluciona-los antes
que se materializem.

Nossos esforcos estdo direcionados ao
alinhamento das metas de seguranca

e salide ocupacional aos padrdes
internacionais, que permitem acompanhar
a evolugao dessa estratégia e continuar
evoluindo na busca pelas melhores praticas
e resultados do mercado. Nosso principal
objetivo é manter as pessoas no centro

das nossas decisdes, promovendo a
integridade fisica e mental dos empregados
e das comunidades nas quais operamos,
mantendo um ambiente saudavel e
adequado para o desenvolvimento

dos nossos negdcios.

Leitores externos

Créditos
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Asseguragao GRI

17.013

82.186 N3

N3 registrados em 2023
registrados o8
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Apresentacgao Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

Direitos Humanos

GRI 3-3 [Direitos Humanos]

Resultado do nosso aprendizado e da
evolucao das nossas praticas, atuamos
firmemente na gestao dos direitos
humanos em nossas operacdes

e em nossa cadeia de valor.

Estamos comprometidos em manter
dialogo continuo com a sociedade para
aresolucdo dos problemas e para a
construgdo de uma cultura de respeito

a dignidade e integridade das pessoas
potencialmente impactadas por nossas
atividades e relagdes comerciais. O respeito
aos direitos humanos é uma condigao
inegocidvel e base para nossa atuacgdo.

Nosso compromisso esta conectado
diretamente ao Programa de Etica

& Compliance e a nossa jornada de
transformagao cultural. Pautamos nossa
atuagdo em padrdes internacionais, como

os Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos da ONU, os principios do
Pacto Global das Nagdes Unidas, a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos e os principios
e diretrizes do Conselho Internacional de
Mineragao e Metais (ICMM), dentre outros.

Um conjunto de normativos e iniciativas

de capacitagdo orienta a gestdo e o
posicionamento em nossos temas criticos

de direitos humanos (salient issues). Estes
incluem o respeito a diversidade e a liberdade
politica e sindical; conscientizagdo sobre
assédio moral e sexual; combate a exploragdo
sexual de criangas e adolescentes; combate a
discriminagdo; combate ao trabalho infantil

e forgado e andlogo a de escravo; praticas

de seguranga empresarial; relacionamento

com comunidades, incluindo Povos Indigenas
e Comunidades Tradicionais; remogao
involuntdria; canais de escuta e resposta

e Canal de Denuncias.

A abordagem de direitos humanos também
estd incorporada nos normativos e processos
decisérios das areas relacionadas aos

temas criticos, como Riscos, Suprimentos,
Seguranga Empresarial, Recursos Humanos,
Facilities e Saude e Seguranca, entre outras.

Programas de treinamento
e disseminacgao

Contamos com uma frente de capacitagao

e disseminagdo do contetido de direitos
humanos, além de a¢bes de conscientizagdo
continuas com a forca de trabalho.

As capacitagdes sdo obrigatdrias para
empregados préprios e de empresas
contratadas, e disponibilizadas nos idiomas
locais das operagdes. Até o fim de 2023, 96%
dos empregados préprios foram capacitados
no tema. Para empregados de empresas
contratadas, disponibilizamos um video

de treinamento em Direitos Humanos,
igualmente oferecido em idiomas locais.

Treinamentos especificos sdo
disponibilizados para dreas mais criticas.
Para a area de Seguranga Empresarial,

por exemplo, oferecemos capacitagdo

com conteldo aderente aos Principios
Voluntérios sobre Seguranga e Direitos
Humanos, dos quais a Vale é signataria. Ao
final de 2023, 99,1% de empregados préprios
€ 99,8% de empregados de empresas
contratadas da Seguranga Empresarial
haviam sido capacitados no tema. GIAIED

2 Solugdes de baixo carbono
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A disseminacao de temas criticos de
direitos humanos é feita para empregados,
fornecedores, joint ventures e clientes, que
recebem conteuido via e-mail, cartilhas,

Leitores externos

Asseguracao GRI Créditos

“Em 2023, a jornada da Vale no Programa Na M3o Certa
se destacou no compromisso de engajar a cadeia de
fornecedores, tanto do transporte rodoviario de carga
quanto de obras, na prevengao e no enfrentamento da
exploragdo sexual de criangas e adolescentes (ESCA).

40 O

murais e TV Vale, sobre:

- Cultura e realidade dos Povos Indigenas

- Relagbes de género

- Trabalho forgado e infantil

- Exploragao sexual de criancas e adolescentes

- Negociagao coletiva e liberdade de associacdo

- Diversidade e inclusdo

Caravana do
Trabalho Decente

Mobilizamos mais de mil pessoas,
entre fornecedores e empregados
que atuam como gestores e fiscais de
contratos, em cidades dos estados
do Para, Maranhao, Minas Gerais e
Espirito Santo. Foram promovidas 12
sessdes com temas como a garantia
de um ambiente de trabalho digno

e o combate ao trabalho andlogo

ao de escravo e a exploracdo sexual
de criancas e adolescentes. O
objetivo foi reforgar a importancia
do cumprimento das politicas de
conduta ética e o papel de cada

um no trabalho preventivo para

reduzir e evitar violagdes de direitos
humanos, conflitos trabalhistas,
sindicais e, também, para gerar
aproximagao com as entidades de
classe e érgdos publicos.

Programa Na Mao Certa
CEED

O Programa “Na Mao Certa”, da
Childhood Brasil - organizagdo que
atua na protegdo da infancia e da
adolescéncia - dedica-se a prevengao
e ao enfrentamento da exploragdo
sexual de criangas e adolescentes
nas rodovias brasileiras por meio da
sensibilizacdo de caminhoneiros que
atuam como agentes de protecdo.

Sensibilizar os fornecedores, levando informacao e
orientagdo sobre o papel das empresas e, a0 mesmo
tempo, compartilhar boas praticas que demonstram
que é possivel prevenir e mitigar a ESCA nas operagdes,
posicionando esse compromisso como um valor na
gestdo de fornecedores, é um passo fundamental da
empresa que tem um elevado comprometimento com
os direitos humanos e sustentabilidade.”

Eva Dengler, Superintendente de Programas
e Relacoes Empresariais da Childhood Brasil.
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Caravana do Trabalho Decente realizada em S3o Luis, Maranh3o.
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Apresentacao

Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

Avaliagao de risco e impacto em direitos humanos

GRI 408-1]| 409-1

A avaliagao de riscos em diretos humanos é feita em todas as nossas
operagoes e projetos criticos. Para cada risco identificado, sdo definidos
controles integrados aos processos das nossas atividades. Além disso,
realizamos a verificacdo com equipe prépria ou por meio de due diligence
externa, que também contempla nossos fornecedores.

A Due Diligence de Direitos Humanos
(DDDH) é uma avaliagdo aprofundada
de impactos reais e potenciais
conduzida por especialistas externos
independentes em todas as operagdes
e projetos criticos, em ciclos de

trés a cinco anos. A integracdo dos
resultados das DDDH também é

feita por meio de agdes corretivas

da operagdo, com monitoramento e
reporte sobre o tratamento dos riscos
e impactos detectados.

Em 2023, a DDDH foi concluida em
100% de nossas operagdes do Brasil
(incluindo as ativas, paralisadas e em
descaracterizagdo) e da operacdo

de minério de ferro na Malasia. Os
resultados das DDDH realizadas no

Brasil apontaram para desafios
relacionados a condicdes de trabalho
de empregados de empresas
contratadas, infraestrutura e gestao
de facilities, seguranga patrimonial,
assédio moral e sexual, discriminacdo
e diversidade e inclusdo. As DDDH
possuem planos de agdo e mitigagao
que sdo continuamente monitorados
pela empresa.

Durante o ano, também realizamos
DDDH em 48 Estruturas de
Armazenamento de Rejeitos (EARs")
globalmente com classificacdo de
consequéncia extrema ou muito alta,
com base nos critérios do Padrio
Global da Industria para a Gestao

de Rejeitos (GISTM) . Os principais

2 Solugdes de baixo carbono

resultados das EARs de Solugdes de
Minério de Ferro indicam pontos de
atencgao relacionados a impactos
potenciais e reais em relagdo ao
direito a informacéo, direito aos
meios de subsisténcia, direito a
moradia, direito a vida e eficacia
dos mecanismos de grievance.

Fusdes e aquisicoes de novos
projetos e joint ventures

também passam pelo processo

de due diligence, assim como os
alojamentos, com metodologias

e procedimentos especificos.

Além disso, desde 2019, temos
aprimorado a avaliagdo de risco em
direitos humanos em fornecedores
dentro de nossos processos de
Compras Responsaveis com a
aplicagdo de questionario de
autodiagndstico, engajamento

e didlogos estruturados, inspegdes
documentais e de campo, e
monitoramento conjunto

de planos de acéo.

O tratamento de queixas é uma parte
fundamental do relacionamento com o territério

Tratamento de queixas e alega¢ées de direitos humanos

(BHRRC ou Centro de Informagao sobre
Empresas e Direitos Humanos, em portugués).

3 Foco em disciplina Leitores externos

Territorios e
comunidadesaes

Aprender com os erros e descobrir caminhos para uma
relacdo saudavel, por meio da construciao e da manutencao
do respeito e da confianga é essencial e faz parte de nosso
modelo de atuacdo. Nossa jornada de aprendizado esta
ligada a nossa capacidade de ouvir e de nos relacionarmos
com as comunidades vizinhas as nossas atividades.

Nosso relacionamento visa seguir as principais referéncias
internacionais, como a Declaragdo da ONU sobre os Direitos
dos Povos Indigenas, além dos principios de Direitos
Humanos previamente citados. Também consideramos o
Posicionamento do Conselho Internacional de Mineragao e
Metais sobre Mineragao e Povos Indigenas, a Conveng¢do N°
169 da Organizagdo Internacional do Trabalho, entre outros,
assim como as legislagdes dos paises onde operamos.

Entendemos que fazemos parte e podemos contribuir para os
territérios onde atuamos. Nesse sentido, construimos nossa
Ambicdo Social, em que destacamos o objetivo de sermos

uma empresa parceira no desenvolvimento de comunidades
autdnomas, engajada em temas relevantes para a humanidade
e comprometida com a mineragdo sustentavel.

Em 2023, implementamos um novo modelo integrado para
melhorar nossa atuagdo local com comunidades, governos
municipais, 6rgaos reguladores e outros stakeholders de
relacionamento no Brasil. Isso envolve a identificagdo e mitigagdo
deriscos e impactos de nossas operagdes, avaliagdo das
prioridades das comunidades onde a empresa atua e defini¢do
de como podemos contribuir para o desenvolvimento das regides
onde atuamos. Temos o desafio de integrar as agendas destes

Asseguracao GRI

GRI 203-1

Conheca alguns dos nossos
resultados em 2023:

Relacionamo-nos com 1.574 comunidades locais
nos paises onde atuamos e tivemos 88% das
comunidades prioritarias atendidas por Planos
de Relacionamento.

Piloto da metodologia da meta de longo prazo
de combate a pobreza extrema envolvendo 30
mil pessoas, principalmente no Para e Maranh3o.

4.311 reclamacgdes de comunidades recebidas
(acessos, poeira, ruido/vibragao, poda e capina e
mobilidade, entre outros), 83,3% foram atendidas.

Trés Povos Indigenas vizinhos as operagoes

do Brasil com acordos firmados para o
desenvolvimento de seus Protocolos de Consulta
ou Planos de Gestao Territorial e Ambiental

ou Planos de Vidas: Kayap6, no Para; Ka'apor e
Guajajara da Terra Indigena Caru, no Maranhéo.

Firmamos novo Termo de Cooperacao e
Compromisso com o Povo Krenak, em Minas
Gerais, para apoiar iniciativas com foco em
etnodesenvolvimento e educacao, além dos
acordos com dez Povos em vigéncia no Brasil.

Moradores de 22 municipios de Minas Gerais,
residentes nas Zonas de Autossalvamento,
participaram dos simulados de emergéncia
de Planos de Acao de Emergéncia para
Barragens de Mineracao (PAEBM), conduzidos

Créditos 0

e mantemos um Mecanismo de Escuta e Resposta ~ Em 2023, trés alegacdes foram recebidas

e esclarecidas na plataforma do BHRRC,
referentes a impactos socioambientais e
condigdes de trabalho da Vale PT Indonésia,

e indenizagbes da Fundagao Renova.

pela Defesa Civil, em parceria com a Vale e

territdrios e stakeholders implementando a estratégia de atuagao, outras instituicdes — veja mais em PAEEM.

incluindo programas de desenvolvimento territorial que visam

para o recebimento de reclamacgées. Além disso,
temos o compromisso de responder 100% das
alegacdes de direitos humanos recebidas pelo
Business & Human Rights Resource Center

fortalecer as capacidades locais e promover o desenvolvimento
dessas comunidades, em conjunto com governos e parceiros.

Saiba mais sobre nossa Atuacio Social. n"m .

1 EAR (estruturas de armazenamento de rejeitos) sdo estruturas que englobam barragens, empilhamentos drenados e diques.
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Apresentacao Sobre a Vale o Mineracao sustentavel

Comunidades Locais

GRI 3-3 (Comunidades locais) | 413-1| 413-2

Devido a rigidez locacional dos recursos minerais,
uma operacao de mineracao nio tem muita
escolha do local de sua instalacao, necessitando
de estudos e envolvimento das comunidades

na definicdo de projetos que tenham menos
impactos e riscos a pessoas e ao meio ambiente.
Reconhecemos que a atividade gera impactos
significativos no territério, neste contexto,

a convivéncia da atividade mineraria com os
mais variados vizinhos afetados é sempre um
desafio e, para nés, o relacionamento com as
comunidades é prioritario.

Para os projetos em desenvolvimento, durante a fase de licenciamento
ambiental, seguimos todas as obrigagdes legais de engajamento, garantindo

a divulgacao de informacdes relacionadas ao empreendimento. Sempre que
possivel siao ampliados os espacos de informacao e troca, incorporando as
perspectivas da comunidade e outros representantes da sociedade interessados.

Nossa jornada de transformac&o prevé a escuta ativa como um dos comportamentos-
-chave. Aprendemos que nao basta realizar o didlogo e tratar manifestagdes; é
necessario também implementar intencionalmente pesquisas quantitativas para
medir a percepgao da efetividade dos nossos esforcos de engajamento.

Nesse sentido, realizamos a primeira Pesquisa de Percep¢do de Comunidades em todo
o Brasil. Foram entrevistadas 5.105 pessoas em cinco Estados (ES, RJ, MG, MA, PA),
contemplando 44 municipios e 165 comunidades. Os resultados foram considerados
para aprofundarmos o entendimento do nivel de confianga e as expectativas

Relacionamento com as comunidades

2 Solugdes de baixo carbono

Entre os principais temas dos didlogos com as
comunidades, destacam-se o compartilhamento de
informacdes sobre atividades e empreendimentos,
seus possiveis riscos e impactos e as medidas
tomadas para evitar, reduzir ou compensa-los.
Compreender e atender as perspectivas das
comunidades e incorpora-las nas decisdes da empresa
é um desafio e tem sempre espaco de melhoria.

O relacionamento inclui as etapas de

identificacdo e caracterizagao das comunidades

e partes interessadas; gestao das manifestagdes;
implementacao de planos de relacionamento e
didlogo com as comunidades; e gestdo de possiveis
conflitos e de questdes criticas. Atualmente, 97%

3 Foco em disciplina Leitores externos

das nossas operagdes tém processo de relacionamento
estabelecido com comunidades locais.

O engajamento é feito pelas equipes especializadas e,

em 2023, nos relacionamos com 1.574 comunidades locais
nos paises onde atuamos. Em todo o periodo, foram
implementados 452 Planos de Relacionamento com
Comunidades locais, dos quais 385 foram no Brasil. Além
disso, 88% das 177 comunidades consideradas prioritarias
para o engajamento no Brasil foram atendidas por Planos
de Relacionamento. Temos o compromisso de atender
100% das comunidades prioritarias com planos até 2026.

1
AT
[}

+~
x
©
m
Q
>
©
i

Saiba mais sobre a metodologia de ﬂhrh
priorizacdo de comunidades

das comunidades vizinhas. A pesquisa aponta que estamos tendo progresso,
mas ainda ha espaco para melhorias e aprendizados. Em 2023, comecamos a
implementar os planos de agdo para melhorias com relagdo ao engajamento com
estas comunidades e, atualmente, estdo sendo construidas estratégias sociais
relacionadas aos temas de maior impacto e relevancia. Conhega alguns dos
resultados apontados:

As comunidades mais préximas as operagdes da empresa sdo as mais
vulneraveis e as que demonstram maior favorabilidade a Vale. Os moradores
veem a mineragdo como um “mal necessario” e reconhecem a atividade como
um dos principais motores da economia local. O legado da empresa é visto como
positivo, em especial nos estados do Para e Maranhao;

- Os principais problemas enfrentados pelas comunidades sdo seguranca,
saude e desemprego. As comunidades possuem consciéncia do papel

Indicador/Pais Total Brasil (Peru e Chile) Oma Indicador/Pais Indonésia Canada Malasia Pais de Gales
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Comunidades Locais  1.532 1.574 1156 1106 52 53 28 33 Comunidades Locais 206 292 82 82 6 6 2 2

Povos Indigenas 28 30 13 13 6 7 - - Povos Indigenas - - 9 10 - - - -

Comunidades 47 53 47 53 - - - - Comunidades - - - - - - - -

Tradicionais Tradicionais

Planos de 455 452 431 385 3 5 3 3 Planos de 16 46 - 1 2 12 - -

Relacionamento com
comunidades Locais

Relacionamento com
Comunidades Locais

Nota: GRI 2-4: Devido a um ajuste de dado, o nimero de Povos Indigenas no Canad4 com os quais a Vale se
relacionou em 2022 mudou de 7 para 9.

Asseguracao GRI Créditos

L

Na imagem, cozinheira da cozinha-escola servindo almogo no Mercado Central Ipé Amarelo,
espaco de comercializagdo comunitaria dos produtores do Cérrego do Feijdo, em Brumadinho,
Minas Gerais. Na foto, Renata Marley do Nascimento e Neide Florencio de Souza.

da empresa versus o do estado e a Vale é considerada particularmente
responsavel por resolver questdes ambientais e de infraestrutura locais;

- As comunidades consideram como atividades prioritarias para o

desenvolvimento social local a geragdo de emprego e renda, a satide
e a educagdo. Apenas 18% reconhecem a existéncia de agdes sociais
realizadas pela Vale em sua comunidade e/ou regido;

Em relagdo ao engajamento com a Vale, as comunidades se ressentem
da falta de didlogo, apesar de reconhecerem que ha uma tendéncia
de maior aproximacao. A interagdo com a Vale é vista como “no rumo
certo” por 57% dos entrevistados;

- Junto as comunidades, a Vale tem um bom capital reputacional, o

que indica uma predisposicio positiva em relacdo a empresa. 81%

dos entrevistados concordaram com a frase “A Vale é uma empresa
confidvel”, enquanto 5% ndo concordaram. Neutros e ndo souberam/
nao responderam somaram 14%. O restabelecimento da confianga

estd associado a conclusdo da reparacdo dos impactos das tragédias de
Brumadinho e Mariana, ao aumento da transparéncia (especialmente em
relacdo as barragens) e ao fortalecimento do dialogo;

- Sobre a comunica¢do da empresa, apesar de considerarem as mensagens

divulgadas pela Vale claras e efetivas, 85% das pessoas nunca ouviram
falar dos canais disponiveis. O canal mais conhecido e mais acessado
pelos entrevistados é o “Ald Ferrovias”, e os canais mais bem avaliados
entre os acessados sdo o “Fale Conosco” e o “Al6 Ferrovias”.
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Mina de Serrinha,
Serra da Moeda

(GRI 203-1]

Iniciar a remocao das pilhas existentes
na Mina de Serrinha, na Serra da
Moeda, em Minas Gerais, era um
grande desafio por se tratar de uma
area de interesse para conservagdo
ambiental inserida na Serra da Moeda
e por ser uma regido de interesse para
as comunidades do entorno. O inicio
da remocao das pilhas, em agosto

de 2023, sé foi possivel por adotar
uma abordagem com interfaces e
olhares sensiveis para a regido, os
stakeholders e as comunidades locais.

A operagdo exige o trafego didrio de 34
carretas que transportam o minério,
compartilhando o uso do mesmo
acesso com as comunidades de Piedade
do Paraopeba, Suzana, Palhano,
Marques, Campinho e Cérrego Ferreira,
além de ser ponto turistico da regido.

A Vale mantém interface com todas
estas comunidades por meio dos canais
de didlogo e estd atenta para atender
as queixas e demandas dos vizinhos.
Entre as demandas existentes, a
maioria é relacionada a manutengdo
das vias de acessos, entre elas:

- acomunicacdo antecipada e
sinalizacdo das vias em caso de obras;

- a pavimentacdo de trechos das vias,
a fim de mitigar o impacto de
emissdo de particulados;

- a sensibilizagdo dos motoristas
das carretas quanto a
questdes de seguranga;

- aresposta a quaisquer duvidas
sobre o material transportado; e

- um canal aberto de didlogo
de forma continua.

Ampliacao do 4G na Estrada de Ferro Carajas (EFC)
(GRI 203-1]

Em parceria com a operadora de telefonia Vivo, temos avancado na
implementac¢do de uma infraestrutura inédita para expandir a cobertura e
ampliar o alcance do sinal de internet mével ao longo da Estrada de Ferro
Carajas (EFC), que conecta os estados do Maranh&o e Para, percorrendo 28
municipios. O projeto Vale Conecta inclui a instalagdo de 49 novas torres
de telefonia e ativagdo de sinal em outras 27 torres ja instaladas, além da
aquisicao e instalacdo de novos e modernos equipamentos.

O investimento é de cerca de USD 48 milhdes e a previsdo é de que a
iniciativa seja concluida até 2026. O Vale Conecta vai beneficiar cerca de

230 localidades adjacentes a ferrovia e aprimorar a operagao ferroviaria,
melhorando a conectividade e a qualidade do servico oferecido aos usuarios
do Trem de Passageiros. Além disso, até o fim de 2024, todas as 15 estacdes
de passageiros ao longo da EFC contardo com sinal de internet gratuito para
os usudrios. Na fase inicial, as estagdes prioritdrias incluem: Sdo Luis, Vitéria
do Mearim, Santa Inés e Acailandia (MA); e Maraba e Parauapebas (PA).

A nova infraestrutura de rede também levara mais seguranca e eficiéncia
para a operacao da EFC, pois toda a comunicacdo da ferrovia se tornara
digital, agilizando o acesso a dados gerados pelas composicoes e
possibilitando a implantacgao de sistemas ainda mais inovadores no futuro.
A nova tecnologia vai permitir ao maquinista ter maior visibilidade sobre o
que ocorre em todos os trechos da via. Informacgoes sobre o desempenho
do trem, geradas pela telemetria, também estardo disponiveis em tempo
real em toda a extensdo da ferrovia. Além disso, a comunicacao por telefone
celular entre os empregados serd mais estavel.

Apoio aos pequenos e médios
negdcios na Malasia
[GRI 203-1]

Para impulsionar o desenvolvimento socioeconémico do
distrito de Manjung, na Malasia, a Vale langou, em 2023,

o programa “Cetusan Ekonomi Digital Vale”, ou PACE

Vale, com um investimento total de USD 110 mil até 2025.
Pequenos e médios negdcios de areas como manufatura
familiar, turismo, alimentacédo e bebidas contribuem
significativamente para o desenvolvimento socioeconémico
de Manjung. Esses setores sofreram um impacto significativo
durante a pandemia, mas demonstraram um certo grau de
resiliéncia. De modo geral, o setor de PMEs foi identificado
como um forte catalisador para a recuperagdo econémica
pés-pandemia da Malasia, sendo responsavel por 38,2%

do PIB do pais e gerando 7,3 milhdes de empregos.

Na fase-piloto do projeto, 40 empresarios receberam
treinamento sobre economia digital em um curso de dois
dias, explorando tépicos como comércio eletrénico e
marketing de midias digitais e como a crescente influéncia
dessas plataformas oferece uma oportunidade para essas
empresas expandirem sua base de clientes para além de
Manjung. O programa faz parte do Plano de Desenvolvimento
Comunitdrio 2.0 da Vale na Malasia, que estabelece parcerias
com entidades locais e com a sociedade civil para criar

valor sustentavel para varias comunidades em Manjung.

Parcerias para formagao em temas de mineracao

“Nossa parceria com a Vale vem de bastante tempo. O campus
de Cariacica foi fundado em parceria com a Vale e sempre
fizemos visitas técnicas no complexo. Para nés professores é
muito interessante, porque temos a oportunidade de fazer

com que os alunos vejam na pratica o que eles aprendem no
Instituto, além de conversarem com profissionais da area.

Pelas dimensdes de uma ferrovia, ndo conseguimos ter um
laboratério ferrovidrio e essa vivéncia de visitas técnicas sempre
traz um aprofundamento do que é abordado em sala de aula”.

Michel Bruno Taffner, um dos fundadores do Campus e do curso
de ferrovias do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).

Circuito Corrida Vale 2023 -
Juntos para Transformar

Com o propésito de contribuir, por meio de acdes,

para “melhorar a vida e transformar o futuro, juntos”,
aumentamos a conscientizacdo sobre os cuidados com a
salde fisica e mental e fortalecemos boas relagdes com as
comunidades das quais participamos. O “Circuito Corrida
Vale 2023", aberto para o publico geral, conecta diferentes
pessoas em torno desse propédsito, por meio da promogao

do bem-estar, da convivéncia harménica e da construgao de
habitos saudaveis. Em 2023, a iniciativa aconteceu em quatro
cidades: Belo Horizonte (MG), Parauapebas (PA), Sdo Luis (MA)
e Vitdria (ES). Além das modalidades de caminhada (3 km)

e de corrida (5 km e 10 km), também contou com atividades
recreativas e de sensibilizagdo. (IEIEED

GRI

Foto: Marcus Desimoni - Nitro

Créditos

40 O

Programa Movimento Livre

“Cheguei com muitos
problemas de articulagao,
artrite e artrose, e as atividades
promovidas aqui no Parque
Botanico de Vitdria foram

um divisor de aguas. Ndo me
reconheco antes de comecar
a praticar as atividades
oferecidas pelo programa.
Melhorou minha hipertenséao,
além do ambiente ser 6timo,
ao ar livre. Trago meus

netos no final de semana e

o espaco do Parque Botanico
é maravilhoso”.

Wilma Rodrigues de Freitas —
moradora de Jardim Camburi,
Espirito Santo, Brasil.

Relato Integrado Vale 2023

33



Sobre a Vale

Apresentacao o Mineracao sustentavel

Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais

GRI G4 MM5

“Uma relacdo de confianga é também uma relacdo de
reciprocidade. Isto é, a confianca pressupde a existéncia
da escuta, do didlogo, da comunicacéo, do pensar e
fazer compartilhado. Esta relacdo deve ser guiada pelo
respeito aos direitos e a dignidade dos diferentes povos
e suas comunidades para que, desse modo, seja possivel

construir agdes realmente sustentdveis, preocupadas com
as condigdes de existéncia, de sobrevivéncia e bem-estar
nao sé destes povos, mas de todo o planeta”.

Profa. Rita Gomes do Nascimento (Rita
Potyguara), diretora da Faculdade de Ciéncias
Sociais da América Latina (FLACSO) no Brasil.

No Brasil, a estratégia de relacionamento com Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais é pautada pela gestdo de riscos e impactos de nossas atividades e pelo
respeito aos direitos dessas populac¢des, reconhecendo sua diversidade cultural e
sua relagdo singular com o territoério. O relacionamento é focado na construcao e
na manutencdo da confianga, no apoio a autonomia e a resiliéncia, na contribuicido
para beneficios mituos e na promocdo do etnodesenvolvimento.

Atualmente, nos relacionamos com 30
Povos Indigenas no Brasil, Canada, Peru
e Chile e algumas comunidades indigenas
autodeclaradas na Indonésia, além de 53
Comunidades Tradicionais. No territério
brasileiro, onde estd a maior parte de
nossas atividades, nos relacionamos
com 13 Povos Indigenas, 31 comunidades
quilombolas e 22 outras comunidades
tradicionais, tais como quebradeiras

de coco e pescadores artesanais. Este
relacionamento prioriza a gestdo de

Nossa abordagem é feita por profissionais
dedicados, com experiéncia e formacdes
multidisciplinares na tematica, que sdo
responsaveis tanto pela interface com

as comunidades quanto pela orientacdo
dos negdcios para que estes garantam

o cumprimento dos compromissos
formalizados com esses povos e
comunidades.

Saiba mais no Portal ESG ﬂ'Th :

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

riscos e impactos das nossas atividades,
uma melhor relagdo de vizinhanga entre as
operagdes da empresa e essas comunidades,
além da busca por valor social compartilhado.
Para além da gestdo de nossos possiveis
riscos e impactos sobre comunidades, nos
comprometemos por meio da Ambicdo
Social em apoiar todas as comunidades
indigenas vizinhas as opera¢des da empresa
na elaboragdo e execucdo de seus planos em
busca de direitos previstos na Declaracdo
das Nagbes Unidas sobre os Direitos dos
Povos Indigenas.

Nos ultimos anos, foi possivel firmar acordos
com Povos Indigenas e encerrar importantes
questdes legais ou controvérsias, além de dar
continuidade as iniciativas previstas em Planos
Basicos Ambientais e a agdes voluntarias
junto a essas comunidades.

No Par3, as acdes previstas nos acordos,
condicionantes ambientais e projetos junto
aos Povos Xikrin do Cateté, Kayapd e Gavido
(Parkatéjé, Kyikatéjé, Akratikatéjé) seguem
em andamento.

Em Minas Gerais, celebramos com o Povo
Krenak, em 2023, o Termo de Cooperagao e
Compromisso para estabelecer novas linhas
de apoio que visam incentivar a diversificacdo
de suas atividades produtivas e o acesso e

a permanéncia deste povo na universidade.
Junto as comunidades quilombolas vizinhas
as nossas operagdes no estado estamos
desenvolvendo estudos para identificagao

e gestdo de riscos e impactos de nossas
atividades. No ambito da Reparacao de
Brumadinho, mantivemos em curso as agdes
do processo reparatdrio junto aos Povos

Leitores externos Asseguracgio
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Pataxé e Pataxé Ha-Ha-Hae e as comunidades
quilombolas atingidas pelo rompimento da
barragem de Brumadinho.

No Maranh&o, mantivemos o relacionamento
junto aos Povos Awa, Guajajara e Ka'apor com
a continuidade dos compromissos firmados
com essas comunidades, sejam por meio

de acordos ou de programas previstos no
licenciamento ambiental. Ao longo do ano, a
promocao da melhoria habitacional e de acesso
nas aldeias, o custeio de bolsas universitarias
aindigenas e a realizagdo de oficinas sobre
atividades produtivas e empreendedorismo
foram algumas das a¢des adotadas. Também
implementamos programas de gestéo de

risco e impacto de nossas operagdes junto as
comunidades quilombolas e quebradeiras de
coco da regiao, com foco no desenvolvimento de
atividades produtivas e fortalecimento cultural.

GRI Créditos 1> ©

No Espirito Santo, seguimos com a
implementagdo dos programas de gestao,
mitigagdo e compensagdo dos impactos junto
aos Povos Tupiniquim e Guarani, que preveem
iniciativas de fortalecimento institucional

e cultural, etnodesenvolvimento e gestdo,
como a realizacdo de curso de gestdo de
projetos, oficinas de empreendedorismo,
biofertilizantes, cultivo de café e gestdo

de turismo, entre outras agdes.

No Canada3, as parcerias nas operagdes da
Vale Base Metals envolvem a inclusdo de
fornecedores provenientes das comunidades
indigenas. Também apoiamos a jornada
“Verdade e Reconciliagdo do Canada” (em
inglés, Truth and Reconciliation) com um plano
de acdo estratégico para desenvolver acordos
com as comunidades indigenas e sensibilizar
empregados e outras partes interessadas.
Relato Integrado Vale 2023
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Empregados da Sagamok Anishnawbek First Nation’s Z'gamok
Construction Company na mina de Totten, no Canada. Da esquerda
para a direita: Jamie Steinke, Clinton Tooley, Andrew Bouchard, Zac
Pregent, Kevin Sanderson e Dejay Southwind.

“As empresas mineradoras podem desempenhar
um papel significativo no desenvolvimento
econémico das comunidades indigenas onde
operam. No Canadd, a Primeira Nacdo Sagamok
Anishnawbek assinou, ha pouco mais de dez anos,
um acordo para uma nova mina em Sudbury,
Ontario. Desde entdo, desenvolvemos uma
parceria e um relacionamento positivo com a Vale,
que criou novas oportunidades econémicas para
nossa comunidade. Dez anos depois, estamos
atendendo a 20% das necessidades comerciais

da mina e empregando mais de 150 pessoas por
meio de nossos proprios negdécios e por meio de
empregos diretos na mina. Continuamos a crescer
e a expandir nossos interesses econémicos e
esperamos fazer mais negdcios com a Vale Base
Metals no futuro.”

Chefe Angus Toulouse, Sagamok
Anishnawbek First Nation

2 Solugbes de baixo carbono 3 Foco em disciplina
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Curso sobre direitos
para os Povos Indigenas

(GRI 203-1]
Langamos, em 2023, o Curso sobre Direitos Indigenas no
Brasil, com material didatico elaborado por indigenas
e indigenistas de reconhecimento internacional, como
os professores Gersem Baniwa e Paulo Pankararu,
respectivamente o primeiro antropélogo e o primeiro
advogado indigena do Brasil. O curso foi ministrado para
os Povos Guajajara, da Terra Indigena Caru, e Ka'apor, da
Terra Indigena Alto Turiagu, no estado do Maranhéo.

Apés a capacitacdo, serdo desenvolvidas as iniciativas
estruturantes previstas no compromisso entre a Vale

e os Povos Indigenas, que podem ser a elaboracdo de
Protocolos de Consulta, Planos de Gestdo Ambiental e
Territorial ou Planos de Vida. Esse processo contard com
suporte de assessoria antropolégica e com assessoria
técnica especializada da Faculdade de Ciéncias Sociais
da América Latina (Flacso). Essa iniciativa comegou com
0 apoio ao Povo Kayapé no desenvolvimento do seu
Protocolo de Consulta, que teve inicio em 2023 e estd em
andamento. Essas a¢des fazem parte da Ambigao Social.
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Apoio a formacgao universitaria

O Programa Indigena de Permanéncia e Oportunidades na Universidade (PIPOU) é uma
iniciativa que promovemos em parceria com o Instituto Sociedade, Populacio e Natureza
(ISPN), especialistas em educagdo superior indigena e representantes do movimento
social indigena. Em 2023, o PIPOU atendeu cem estudantes indigenas, de 40 Terras
Indigenas e 32 Povos. O grupo estd presente em 21 instituigdes de ensino superior de
todo o pais, com a maior quantidade de alunos bolsistas na Universidade do Maranhéao
(Uema), na Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) e na Universidade
de Brasilia (UnB). Entre os principais cursos escolhidos estdo Medicina, Enfermagem

e Ciéncias Sociais. Desde o inicio do PIPOU em 2021, 11 estudantes se formaram.
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Valorizacao da Cultura Indigena

Ao longo de 2023, via Instituto Cultural Vale, contribuimos para projetos de valorizacdo
das culturas indigenas, como o Vidas Indigenas, em parceria com o Museu da Pessoa,

que documenta a memdria dos povos Guajajara, Ka'apor e Awa. O acervo foi também
parte de uma exposigao no Centro Cultural Vale Maranhao, com 17 Povos Originarios

do estado. Ja o projeto Cultura na Praga levou formagado audiovisual para comunidades,
incluindo quilombolas e indigenas de 11 municipios no Para e no Maranhdo. Em Sao Paulo,
a exposicdo de linguas indigenas “Nhe’e Pora - Meméria e Transformagao” recebeu

cerca de 180 mil visitantes, seguindo em 2024 com itinerancias no Pard, no Maranhao

e na sede da Unesco, em Paris. GRI203-1
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Membéria Xikrin
do Cateté

O Projeto Meméria Xikrin do
Cateté é uma parceria entre

o Instituto Indigena Botié
Xikrin (IBX) e a Vale. Desde
2019, o projeto contribuiu com
diferentes acdes para registrar
a histéria dos Xikrin contando
com publicacées, videos,
registros sonoros antigos

e uma plataforma “Acervo
Online Xikrin do Cateté” de
acesso exclusivo dos Xikrin.

A proposta do “Dicionario llustrado Xikrin-Portugués”

é criar quatro livros com uma média de 400 verbetes
bilingues para suprir, nas escolas indigenas, a necessidade
em termos de material paradidatico e de incentivo a
pesquisa da escrita na lingua Xikrin. No ano de 2023
foram elaborados dois volumes — Mé i kaben kam ‘G myja
karé te amijakre Xikrin két né Portugués két. O primeiro
voltado para aves, peixes e outros animais e o segundo
para plantas. A execucao do dicionario contou com o
cacique geral Karangre Xikrin, o Instituto Indigena Botié
Xikrin, a transmissdo de conhecimento de ancids(3os) aos
jovens pesquisadores(as) Xikrin e profissionais nas areas
social, linguistica e design grafico.

O Projeto Meméria Xikrin vem ao encontro dos
direitos previstos na Declaragdo das Nagdes Unidas

sobre os Direitos dos Povos Indigenas. Destaca-se o
direito de revitalizar, utilizar, desenvolver e transmitir as
geragdes futuras suas histérias, idiomas, tradi¢des orais,

filosofias, sistemas de escrita e literaturas; definir sistemas

educativos, que oferecam educagdo em seus préprios
idiomas, em consonancia com seus métodos culturais

de ensino e de aprendizagem; e garantir a equidade e
reconhecer a participagdo de mulheres, homens, jovens,
adultos e ancidos na preservacao da cultura, da educagao
e na mobilizagdo social.

Ademais, considerando o direito a autodeterminacao e
a autonomia, acordou-se, entre as partes envolvidas no
projeto, que todo material produzido somente podera
ser divulgado com consulta e consentimento prévio por
parte do povo Xikrin, representado pelo IBX.

Foto: IBX

A realizagao de oficinas para a elaborac¢do do Dicionario llustrado

Xikrin-Portugués foi uma das agdes do projeto IBX.

Preservacao e promocao da identidade quilombola

Ao longo da Estrada de Ferro Carajas (EFC), no Maranhao,
implementamos o Plano Basico Ambiental Componente Quilombola
(PBACQ), desenvolvido de forma participativa em didlogo com 15
comunidades quilombolas vizinhas as operagdes. Ap6s diagndsticos
sobre potencialidades, necessidades e vocacées locais, algumas das agoes
definidas foram o museu “Meu quilombo minha histéria” - espaco de
memodria coletiva na comunidade Canta Galo, em Itapecuru-Mirim, que tem
contribuido para a formagao s6cio-histérica dos moradores, preservando
objetos e referéncias locais, e que fazem parte do roteiro do turismo de
base comunitaria quilombola; e a Orquestra Quilombola de Berimbaus,

que tem cerca de cem criangas e adolescentes e é a culminancia de um
trabalho de combate ao racismo e de valorizagao e fortalecimento da
cultura negra. Também apoiamos a iniciativa Rota dos Quilombos, projeto
de turismo de base comunitaria de valorizagdo e promocao da cultura local.
O roteiro inclui visitas a casas de farinha, quintal com banhos em rios e
balnedrios onde visitantes podem mergulhar, redeérios, casas vernaculares,
restaurantes, café comunitarios e outras atragdes. GRI203-1

“Cada um preserva aqui dentro o nosso quilombo. A gente

se sente valorizado. Antes, a gente ndo sabia nem o que era
empresa. Hoje a gente ja conhece e sabe do papel da empresa
para o desenvolvimento da comunidade. Por meio de projetos
que a gente acessa, voltados para os trabalhadores rurais das
comunidades tradicionais e negras, a gente vende e bota o
preco que a gente quer. Outro exemplo é a cultura (quilombola)
do babacu. Era uma atividade desvalorizada das quebradeiras
de coco. Hoje a mulher tem orgulho de falar que é quebradeira
de coco porque o babagu é uma fonte de renda e um alimento
tradicional, que é também medicinal e que criou varias familias.
Isso € autonomia. Uma conquista nossa.”

Dona Terezinha, lider feminina da comunidade quilombola
Canta Galo, em Itapecuru-Mirim (MA).
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Gestao de Riscos e Impactos

Seguranca nas comunidades

“Eu conhego essa beira de linha de trem
desde quando era um trilho. Inicialmente,
a gente ndo queria o muro. Agora, depois
de muito didlogo, vimos que é importante
e que podiamos ter negociado isso ha
mais tempo. A Vale me surpreendeu

com essa melhoria para nés moradores

e ainda tem o que melhorar. Em termos
de seguranga, vai ficar melhor depois que
sair a pavimentagao da via, pois ainda ha
travessias inseguras, que devem melhorar
com as obras de mobilidade urbana.”

D. Isaura Lousada da Silva, moradora de
Barra do Manhuagu, Aimorés/Minas Gerais,
Brasil, onde foi construido um muro de
vedagdo ao longo da ferrovia, para aumentar
a seguranga das comunidades vizinhas.

Foto: Marcus Desimoni - Nitro

Em seu processo de Transformacao
Cultural, a Vale esta continuamente
revendo as formas como suas atividades
podem afetar a sociedade. Um dos
vetores consiste na Seguranca das
Comunidades, entendida como o

risco a integridade fisica das pessoas
potencializado pela presenca das

nossas operacoes no territorio.

Os acidentes com comunidades sdo
aqueles eventos que resultam em leséo
em 'ndo empregados’ e ocorrem em
areas de responsabilidade da Vale ou
em areas externas (desde que no curso
de atividades produtivas ou de apoio a
produgao). De perfil muito diversificado,
eles vdo desde o abalroamento
(colisdes) entre veiculos a servigo da
Vale e motociclistas da comunidade até
atropelamentos ferroviarios.

Para ampliarmos a abordagem de
seguranca, estendemos a gestao de riscos
e impactos ocupacionais, ambientais

e de processos as comunidades com a
mesma seriedade que tratamos nossos
colaboradores. Isso significa registrar
esses acidentes, reporta-los e envolver as
comunidades e outros agentes externos
na discussdo sobre a implantagdo de a¢oes
para mitigagdo do risco de recorréncia.

Em 2022, a Vale estabeleceu o
compromisso de reduzir 40% dos
acidentes envolvendo membros da
comunidade até 2027. Em 2022 e 2023, a
redugao anual de acidentes foi, inclusive,
meta de remuneracao variavel da lideranga

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Leitores externos

Asseguragao

Registros de eventos de seguranca nas comunidades’

% de Variacao

Ano 2021 2022 2023
(2022/2023)
Lesdes fatais 25 16 1 -31
Lesdes nao fatais 98 80 115 44
Total de eventos com lesdo em 104 89 105 18

membros de comunidades

da empresa. Até 2023, o total de 21
Planos Integrados de Seguranga das
Comunidades foram concluidos. Esses
planos, definidos por critérios territoriais,
tém abordagem preventiva e de gest&o
de riscos para acidentes envolvendo
comunidades e cobrem o territério de
atuagdo da Vale no Brasil. Dos 21 planos
existentes, oito foram finalizados em
2022, e 13 em 2023.

Em 2023, houve 105 acidentes com
membros das comunidades que
resultaram em 11 fatalidades, 31% a
menos em comparacao com 2022, e 115
lesdes ndo fatais. Importante ressaltar
que este registro ndo trata a culpabilidade
ou responsabilidade do causador dos
acidentes, e que ndo se trata de acidentes
ocupacionais. No entanto, de 2022

para 2023 houve aumento de 18% no
quantitativo geral, considerando o total
de eventos com lesdes. Razbes para este
incremento podem incluir o aumento do
registro e a maturidade da Companhia
em registrar e investigar os eventos

e, também, o aumento de projetos e
atividades da empresa.

GRI 2-4 Houve um ajuste na metodologia de calculo reportada no Relato Integrado 2022 devido a exclusao de eventos
que ocorreram em areas de atividades nao controladas. Estas incluem atividades nas quais a Vale ndo tem o direito
formal e responsabilidade por garantir que seus requisitos de satide e seguranga sejam implementados e cumpridos.

Remocao involuntaria

GRI G4 MM9

Embora seja uma medida que procuramos
evitar, quando um potencial impacto de
deslocamento involuntario é previsto, em
razdo do acesso a areas de terceiros ou
para evitar riscos a saude e a seguranca
de familias e comunidades, executamos a
remocao involuntaria de forma planejada.
Ja para a necessidade de desocupacio
emergencial de dreas derisco, é adotada a
remocao involuntaria emergencial.

GRI Créditos

As medidas de atendimento sao
definidas e executadas a partir de

um diagnéstico da realidade e do
engajamento das partes interessadas.
Elas visam a restitui¢do dos meios de
vida em condicdes equivalentes ou
melhores que aquelas verificadas antes
do deslocamento das familias.

No ano de 2023, 1.018 familias foram
envolvidas em processos de remocao
involuntaria no Brasil. Desse total, 171
receberam atendimento definitivo

e outras 274 se encontram em
atendimento provisoério, com direitos
amoradia adequada e a fonte de
renda resguardados pela Vale. Foram
mapeadas 573 familias por meio de
levantamentos socioeconémicos
preliminares para subsidiar
alternativas que busquem minimizar
e evitar a remogao involuntaria.

“Chegamos ao bairro Bela Vista no ano de 1979, onde
compramos uma casa pequenina e, depois, o lote ao lado, para
poder fazer as minhas plantac¢des. Trabalhei na Vale durante
27 anos e N30 esperava passar por esse processo. Ndo penso
muito no futuro, apenas no bem-estar e na qualidade de vida.

Com a morosidade do processo, senti uma certa ansiedade.
Mesmo assim, sempre tentei entender e trabalhar essa nova
fase da vida da minha familia da melhor maneira possivel.”

Dilson Alexandre Vieira —Participante do processo de
Remocao Involuntaria- Itabira/ Minas Gerais, Brasil.
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Na Indonésia, 55 familias que ocupavam indevidamente area de Total de familias envolvidas em processos de remocao involuntaria:
protegdo ambiental sob responsabilidade da PT Vale Indonésia m
(PTVI) receberam compensacao financeira para desocupacéo da
mesma. Entretanto, em face de questionamentos por essas familias - p | m Atendimento Atendimento .
quanto a restauragdo de seus meios de vida, a PTVI vem dialogando Regiao Fato gerador Tota avaliacdo Provisério Definitivo Descricao
em busca de solucdo para equacionamento da questdo.
Brasil . Familias envolvidas em processo de remogao
. Rompimento da . . .
Minas . 42 0 34 8 involuntaria decorrente do rompimento da
. Barragem Brumadinho . e
Gerais Barragem B1, em Cérrego de Feijdo.
. _ : e o Projetos de descaracterizacdo de barragens exigem
No Brasil, em S&o Luis, no Mar.anhafo,. (o] a desocupagdo de areas a jusante dessas estruturas
apresentado o resultado do diagndstico para garantir seguranca as familias e comunidades.
socioeconémico de 52 familias residentes Descaracterizacio 326 30 198 98 Do total de 326 familias, 296 estdo em atendimento
na comunidade Praia do Boqueirdo. No de barragens decorrente de evacuagdes emergenciais. Em Itabira
estado do Paré, no municipio de Ourilandia (MG), foram concluidos nove atendimentos do total
do Norte, foi pactuado um acordo com 35 d-e 39 familias Tadastradas para descaracterizagdo do
familias da comunidade Madalena para Sistema Pontal.
evitar reassentamento. No municipio de o o . o
. . & e . Familias em remogao involuntaria para viabilizar
Marabd, também no Par3, foi concluido o . - . .

: % - I . ainstalagdo e expansdo de empreendimentos.
atendimento as 56 familias que ocupam uma dn;%a:'g'ce):os 140 92 39 9 Do total de 140 familias, 46 estdo em atendimento
area necessaria para o Projeto de Duplicagao ) decorrente da instalagdo de projetos de reparagao
da Ponte Tocantins. Na Estrada de Ferro na calha do Rio Paraopeba.
que liga a cidade de Vitdria (ES) ao estado de
Minas Gerais, foi reduzido de 70 para 39 o Regularizacso Familias envolvidas na desmobilizagdo de ocupagdes
ntmero de familias impactadas pelo projeto de Fundiaria 2 0 2 0 irreg'ul.ares consolidadas em propriedades/areas sob
duplicagdo do trecho entre Sabara e Capitao dominio da Vale em Nova Era (MG).

Eduardo. Na mesma ferrovia, nos municipios di do as famili
de Anténio Dias e de Nova Era, a continuidade - fkten |m§nto pre.sta‘ C.) as ar.n.| 1as que ocupavam
d . tendi to s famil Instabilidade de estruturas 2 0 1 1 area de risco devido a instabilidade de talude no
) MG EEIEN [P ElECIEmIe eB e EE Terminal Olhos D’Agua, em Belo Horizonte (MG).
foi suspensa até aprovagao da nova faixa de
dominio pelos 6rgéos governamentais. Total preliminar de 451 familias mapeadas para
Brasil . futura instalagdo do projeto ferrovidrio Ramal
. ; Impactos de Projetos 451 451 0 0 . s proJ . L
PP Espirito Santo Anchieta. A Vale busca alternativas para minimizar
Com iniciativas como essas, a Vale busca . P
- A . . o numero de familias impactadas.
mitigar os riscos de conflitos maiores com as
comumdac-:les COFEEIIANEDCINATEL S . . Total de 55 familias atendidas para desocupagdo da
que poderiam, consequentemente, Indonésia Impactos de Projetos = 0 0 = rea necesséaria a instalagdo do Projeto Lembo South.
resultar em novas controvérsias.
Total 1.018 573 274 171
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Conflitos pelo uso da terra

GRI 203-1| G4 MM6 | G4 MM7

Os principais casos de conflitos pelo uso da terra
estdo relacionados a dependéncia de areas de
projetos e operagdes da Vale por terceiros, Povos
Indigenas e comunidades locais, para acesso a
recursos naturais e moradia e/ou geragdo de renda.
A Vale prioriza a resolucéo de conflitos de forma
amigavel, adotando o didlogo como premissa.

No Brasil, no estado do Para, seguimos em
negociacdo com 544 familias que ocupam uma area
da empresa dedicada ao Projeto Cristalino, em Canaa
dos Carajas, conforme os acordos aprovados pelos
juizes e pelo Ministério Publico do Para. Em 2023,
foram formalizados 124 acordos extrajudiciais, sendo
114 homologados e desocupados 85 lotes.

Em Minas Gerais, em 2022, houve a ocupagao de
uma propriedade da empresa por parte do Povo
Indigena Xukuru-Kariri, a Fazenda Bruma, em
Brumadinho. Atualmente, vivem no local 16 familias,
sendo que a fazenda foi adquirida com o objetivo
de compensacdo ambiental e cumprimento de
obrigagao de uso da lagoa principal, o que demanda
manutengdes diarias e monitoramento acompanhado
pelo Instituto Estadual de Florestas (IEF) e Aecom
(auditoria externa independente no processo de
recuperagdo socioambiental). Um outro imével da
Vale, em Brumadinho, a Fazenda Cérrego de Areia,
também destinado a compensagdo ambiental, foi
ocupado em 2021 por indigenas Kamaka Mongoié,
origindrios do Sul da Bahia. Ambas as propriedades
foram adquiridas livres e desimpedidas de qualquer
ocupacdo ou pleitos de comunidades indigenas

ou tradicionais. A¢des judiciais de reintegragdo de
posse estdo em andamento. A Vale vem atuando em
observancia a legislagdo e respeitando os direitos
envolvidos em ambos os casos.

“O novo conceito do Projeto
Apolo é de suma relevancia
para as questdes relacionadas
ao meio ambiente e a
comunidade. Um dos principais
pontos é a reducdo do
consumo de dgua, que era e
ainda continua sendo uma das
preocupacdes da comunidade,
e outro ponto é a ndo utilizagdo
de barragem. Além disso, o
novo projeto tem uma redugao
significativa, de forma que ndo
ha interferéncia com os limites
do Parque Nacional da Serra

do Gandarela. Sdo solugdes

de extrema relevancia, mas
espero que tais solucdes e
inovagdes sejam aplicadas no
decorrer de todo o processo,
desde a implantagdo até apds
a extragdo. Espero, ainda, que
a comunidade do distrito de
Morro Vermelho possa colher
frutos desse projeto nas
questdes de saude, moradia,
saneamento basico, educacao,
esporte, lazer e emprego, entre
outros beneficios.”

Misael Ferreira Torres Franga
Moraes - Presidente da Associacao
Comunitdria de Moradores de
Morro Vermelho

2 Solugbes de baixo carbono
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Escuta e resposta

Com o objetivo de contribuir para

a escuta das comunidades sobre a
nossa atuacgdo nos territérios, a Vale
tem um modelo de gestao global
das manifestagées, o Mecanismo

de Escuta e Resposta, composto por
canais que podem ser acessados
por qualquer parte interessada.

0O mecanismo é pautado nos
Principios Orientadores da ONU
para Empresas e Direitos Humanos,
que definem que os canais devem
ser legitimos, acessiveis, previsiveis,
equitativos e transparentes.

Desta maneira, conseguimos atuar na
busca pela diminui¢do dos incémodos
gerados e na minimizagao dos riscos
associados as nossas atividades. Por
meio dessa escuta, incorporamos
melhorias nas rotinas operacionais

e de projetos para evitar recorréncia
das reclamacgdes e potencializar

os impactos positivos.

Em 2023, foram registradas 9.911
manifestagdes de comunidades, das
quais 4.311 foram reclamagdes, sendo
20,6% relacionadas a questdes de
melhoria de acessos, estradas e vias,
9,1% a controle de poeira e 7,6% a
solicitages de capina e poda.

Do total de reclamacgdes, 83,3%
foram resolvidas, 6,3% encontram-se
pendentes de resolugédo e as demais
estdo em anadlise ou foram avaliadas
como ndo qualificaveis para o
atendimento.

Leitores externos

Asseguragao

Para os assuntos relacionados
ao Rompimento da Barragem de
Brumadinho a Vale disponibiliza
um canal de escuta especifico:
Central de Atendimento a

Reparacio. Saiba mais %

Reconhecemos que capturar todas
as reclamagdes das partes
interessadas tem sido uma jornada

e que ainda precisamos avancgar

para que 0s NOssOs canais sejam
amplamente conhecidos e acessados,
de forma que a Vale evolua no
processo de escuta.

Dentro do processo de
Relacionamento com Comunidades,
a Vale também realiza o
monitoramento de interdigbes das
atividades da empresa por motivos
sociais (como ferrovias e acessos as
suas operagdes). Sendo assim, em
2023 ocorreram 12 interdices, das
quais seis (50%) foram motivadas
por reivindicagdes relacionadas ao
rompimento da Barragem de Fundao,
em Mariana (MG); quatro interdi¢oes
relacionadas a apresentacgdo de
demandas ao poder publico; e

duas foram diretamente ligadas as
atividades da Vale: uma de pedido
de revisdo de indenizagdo sobre o
Rompimento da Barragem de Cérrego
do Feijao e outra sobre solicitacdo de
criagdo de uma passagem em nivel
na EFC (Estrada de Ferro Carajas),
em Buriticupu (MA).

GRI

4

Créditos

40 O

83,3%

do total de reclamacgoes
foram resolvidas

6,3% encontram-se
pendentes de resolucdo
e as demais estdo

em analise ou foram
avaliadas como ndo
qualificaveis para o

atendimento.

arcus Desimoni
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Manifestacoes
. . . América Andina -
Indicador/Pais Total Brasil (Peru e Chile) oma
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Manifestacdes de Comunidades 11.085 9.911 9.779  8.550 56 70 67 84
Manlfe§t§goes de AsglstenC|a 19.786 12132 _ _ _ _ _ _
Humanitaria Brumadinho
Indicador/Pais Indonésia Canada Malasia Pais de Gales
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Manifestacdes de Comunidades 975 1.057 172 110 30 33 6 7

®

Apoio ao Desenvolvimento Territorial

A partir do nosso propésito de “melhorar

a vida e transformar o futuro, juntos”,
visamos construir um legado em que

a empresa vai além da mitigacao dos
impactos causados pelas nossas operagoes,
buscando o desenvolvimento territorial,
incluindo aspectos econémicos, ambientais
e sociais trabalhados junto com as
comunidades vizinhas. O investimento social
privado é uma forma efetiva de contribuir
neste contexto. E por isso que a Vale atua
diretamente via equipes de relacionamento

e desenvolvimento territorial e por meio de
organizagdes sem fins lucrativos, mantidas pela
Vale, para alavancar agendas, principalmente
nos territérios em que estamos presentes.
Estes investimentos diretos e/ou via veiculos
buscam contribuir para o desenvolvimento
territorial e ampliar a escala do impacto
positivo gerado pela empresa.

Nos ultimos anos, a Vale tem buscado
aprofundar uma atuagdo sistémica, que
enxerga os campos social, ambiental e

cultural como estruturalmente indissociaveis.

A salde das pessoas, a educacdo de
qualidade, a inclusdo produtiva e a
preservagao da natureza, por exemplo, ndo
podem mais ser tratadas como tematicas
isoladas. A consolidagdo da ambicdo social
da empresa também exigiu um maior
aprofundamento sobre a pobreza extrema
e as vulnerabilidades dos territdrios.

A magnitude dos desafios sociais
enfrentados pelos territérios exigiu da
Vale uma ampliagao das fronteiras do
engajamento com a sociedade e

da importancia de formar parcerias
com o poder publico, entes privados

e organizagdes da sociedade civil.

H4a mais de 50 anos, a Vale possui uma
Fundagao dedicada a atuar em parceria
com 0s municipios em que opera no
fortalecimento de politicas publicas

nos campos da educagdo, da satde e da
geragdo de renda. A Fundagdo Vale traz
para a ambigdo social da nossa empresa
um olhar horizontalizado de garantia

de direitos essenciais, favorecendo

o desenvolvimento de comunidades
auténomas, principalmente nos pilares
de educacdo, salde e geragao de renda. A
estratégia inclui o fomento a articulagao
intersetorial e 0 apoio a gestdo publica
em parceria com secretarias municipais,
instituicdes sociais e parceiros
investidores. Em 2023, a Fundagéo Vale
esteve presente em 50 municipios em
que a Vale atua no Brasil, alcangando
1,81 milhdo de pessoas.

3 Foco em disciplina
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Saude, Educacgao e Geragao de Renda

P

Saude

A atuacio da Vale em saude é pautada pelo
ODS 3 das Nagoes Unidas: Assegurar uma vida
saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades.

O objetivo principal é o fortalecimento da
atengdo basica, ou atengdo primaria em saude e
assisténcia social, que é conhecida como a “porta
de entrada” dos usudrios do SUS (Sistema Unico
de Satde) e SUAS (Sistema Unico de Assisténcia
Social). Por meio da Fundagao Vale, trabalhamos

a promogao da salde em parceria com as
secretarias de saude e assisténcia social e com
organizagdes sociais via cooperagdo técnica e
equipagem de unidades utilizadas pela populagao.

O Programa Ciclo Saude Protecdo Social busca
contribuir para melhorar as condigdes fisicas de
Unidades Bésicas de Saude (UBS) e Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), apoiar
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Estagdo Conhecimento de Arari, Maranhé&o.

a educacdo permanente dos profissionais
que atuam nesses locais e fortalecer o uso de
tecnologia para melhorar a gestao de dados
sobre salde e assisténcia social, ampliando
assim a qualidade dos servicos oferecidos
para a populagdo.

Atualmente, o programa estd presente em

38 municipios de atuagao da Vale e capacita
mais de 4.400 profissionais de satde. Ao

longo de 2023, foram doados cerca de 6.500
itens para UBSs e CRASs. As ac¢des do projeto
também buscam a melhoria dos indicadores do
Programa Previne Brasil. Todos os 13 municipios
monitorados em 2023 apresentaram melhorias
na média de indicadores quadrimestrais do
Previne Brasil em 2023, quando comparados
a2022. Outros 25 municipios aderiram ao
projeto ao longo do ultimo ano e estdo

sendo monitorados.
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Educacao

A atuagdo da Vale em educacédo

se da com foco principalmente no
relacionamento com comunidades e
em agdes estruturantes e estratégicas
de médio e longo prazos. Essa
atuagao é pautada pelo Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel nimero
4, das Nagdes Unidas: Assegurar a
educacdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida
para todas e todos.

Os investimentos em educagdo em
2023 buscaram, principalmente, a
melhoria do nivel de alfabetismo
das criangas; o combate a exclusao
escolar; uma educacdo integral

que amplia a oferta de atividades
culturais, esportivas e educacionais
no contraturno escolar; e o advocacy
em politicas publicas por meio de
organizagdes especialistas

e reconhecidas no tema, como

o Todos pela Educagao, a FGV

e o0 UNICEF, entre outros.

Sem uma alfabetizacédo plena no
inicio da trajetéria escolar, todo o
aprendizado nos anos seguintes, em
diferentes dreas do conhecimento,
é prejudicado. Isso também pode
resultar em aumento de distorg¢des
idade-ano, perda de interesse pela
escola e evasdo escolar, reforcando
desigualdades educacionais e
socioecondmicas.

Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

O projeto Trilhos da Alfabetizagao,
esteve presente em 36 municipios,
somando esforcos com prefeituras,
governos e institui¢des de
referéncia para desenvolver a¢des
que contribuam para a melhoria

do processo da alfabetizagao e

da educagao de forma perene e
sustentdvel. O projeto contempla

a formagao de educadores, suporte
a gestdo publica e producdo e
distribui¢do de material didatico.

Ao longo de 2023, mais de 4.300
profissionais de educagao foram
capacitados. Ao todo, mais de 197 mil
estudantes de 2.300 escolas foram
beneficiados, especialmente nos
estados do Para e do Maranhéo.

No campo do combate a exclusdo
escolar, o projeto Territérios em Rede
mapeou, em 2023, cerca de 6.400
criangas e adolescentes fora da escola
ou em risco de evasdo escolar em 14
municipios de atuagdo da Vale, dos
quais 6.264 tiveram o vinculo com a
escola restabelecidos.

Geracdo de Renda

A Vale realiza diversas iniciativas
de geragdo de renda e inclusao
socioprodutiva junto as comunidades.

ﬂm Saiba mais clicando aqui.

2 Solugdes de baixo carbono

Rede Mulheres
do Maranhao

Mais de 220 pessoas, em sua maioria
mulheres maranhenses, integram

a Rede Mulheres do Maranhao.
Criada para atender as chamadas
‘bandequeiras’, mulheres que
vendiam marmitas nas janelas dos
trens de passageiros da Estrada

de Ferro Carajas (EFC), é hoje

uma cooperativa composta por 15
negacios sociais e quatro grupos de
quebradeiras de coco babacu, que
encontraram no trabalho coletivo sua
fonte de renda, em oito municipios
ao longo da ferrovia.

Em fevereiro de 2023, em Manaus,

o projeto foi um dos seis ganhadores
do United Earth Amazdnia, por sua
contribuicdo para a inclusao social

e para a preservagao da floresta.

A Rede Mulheres do Maranhao

foi reconhecida por ser uma
iniciativa que promove a inclusao
social e econdomica por meio do
empoderamento feminino para

o empreendedorismo, a partir do
extrativismo sustentavel.

O coletivo atua também como

um importante elo de identidades e
ressignificacdes, buscando articular
e fortalecer manifestagoes
culturais da regiao.
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Joanildes Ferreira, analista de Relagées com Comunidades, e Adao Francisco de Carvalho, presidente da

Coasp (Cooperativa de Serra Pelada), no projeto de hidroponia apoiado pelo Plano de Relacionamento
com Comunidades em Serra Pelada. A cooperativa é fornecedora local do refeitério da Vale em Salobo.

Planos de Relacionamento com Comunidades

Em 2023, a Vale tinha, no Brasil, 385 planos de relacionamento com comunidades locais,
com 374 projetos e/ou inciativas em andamento nos ultimos dois anos. Cerca de 48% destes
projetos e iniciativas eram voltados para programas de geracao de trabalho e renda. Veja a
seguir alguns exemplos de planos implementados no Par4, Brasil.

“Faz quatro anos que iniciamos o projeto de hidroponia com o apoio da Vale,
antes eu trabalhava como mestre de obras. Comegamos com mil pés de alface
e hoje temos uma producdo média mensal de oito mil pés de alface e 15 mil
molhos de cheiro verde, além de couve, maxixe e pimentinha, totalizando cerca
de 50 bancadas de hortaligas. Isso me gera muito mais renda do que como
mestre de obras. Conheci o projeto por meio da associa¢do da comunidade,
com o qual a Vale se engaja por meio dos planos de relacionamento locais. A
associagdo escolhe as pessoas e familias que serdo beneficiadas.”

Werbert Souza Silva, Comunidade Nova
Esperanga 2, em Parauapebas, Para, Brasil.
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“Desde 2017, estamos com a parceria da agricultura
familiar entre associacdo e Vale. Depois dela,
passamos a ter uma patrulha completa para a
produgdo de milho. Estamos com 120 sacos por
hectare hoje, antes eram 40 por hectare. Mais que
triplicou nossa produgdo. Somos 53 produtores
rurais, e cerca de 250 a 300 pessoas que dependem
da renda desta producdo.”

Givaldo Barbosa Silva, participante do programa

de mecanizagdo no campo, um dos planos de
relacionamento com comunidades realizado pela Vale
na Vila Ouro Verde, Canaa dos Carajas, Para, Brasil.

“J4 tem dez anos que trabalhamos com apicultura.
Iniciamos com oito familias, hoje somos 23 familias

e trabalhamos em associacdo. Comecei com duas
caixas e hoje ja sdo quase 50. N6s trabalhamos com
abelhas nativas, sem ferrdo, acessiveis para qualquer
familia criar. Resgatamos um enxame na mata aqui
perto do Cedere e multiplicamos as abelhas. A Vale
apoia o projeto desde 2017, com equipamentos,
caixas e EPIs. Em 2023, fechamos a produg¢do em 480
quilos de mel. A apicultura ndo é s6 fonte de renda
para nos, é terapia.”

Ana Alice de Queiroz, beneficiaria do Plano de
Relacionamento com Comunidades realizado em
Cedere 1, Parauapebas, junto a Associacdo Filhas
do Mel da Amazonia.

Leitores externos

Asseguracao Créditos

“Comegamos em 2015 com 18 maquinas, e fomos
preparando mulheres e homens da associagdo

com aulas de costura, de empreendedorismo,

tudo em parceria com a Vale. E eu tinha um sonho
muito grande que era a construcdo da sede da
associacdo, e agora em 2023 recebemos a obra, que
foi a Vale que construiu. Depois de muita luta, de
muitos lugares por onde passamos (foram 25 ao
todo), para nos fixarmos nesta sede. 60 familias
sdo beneficiadas com o projeto, nas atividades de
croché, artesanato, alimentacao, agricultura familiar
e casa de farinha, entre outras. As atividades mais
procuradas sdo costura e alimentagdo.”

Maria Juciara de Souza Neto, coordenadora
da Associagao de Artesas e Artesaos Solidarios
de Canaa dos Carajas, Para, Brasil.
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Combate a pobreza extrema
- Nao deixar ninguém para tras
[ GRI 203-1]

Em 2021, a Vale estabeleceu o compromisso de apoiar a saida
de 500 mil pessoas da extrema pobreza até 2030 - iniciativa
conectada com o ODS 1, de Erradicagdo da Pobreza.

Desde entao, foi criada uma metodologia adaptativa,
fundamentada pelo amplo processo de escuta e de pesquisa. Essa
proposta vem sendo constantemente aprimorada, a partir do
didlogo com governos, corporagdes e a sociedade civil em geral.

Partindo da compreensao da pobreza como um fenémeno
multidimensional, a Vale adotou uma abordagem voltada para
o Acompanhamento Familiar Multidimensional (AFM)', focado
em cinco dimensdes: educacéo, renda, salide, nutrigdo

Metodologicamente, adotamos a compreensao da pobreza como um fenémeno multidimensional
e uma abordagem voltada para o Acompanhamento Familiar Multidimensional (AFM). O foco,
portanto, é nas familias, no acompanhamento e no encaminhamento para as politicas publicas e
para os programas sociais existentes em cada localidade, verificando os impactos no cotidiano e na
situagdo de vulnerabilidade encontrada. No momento, estdo acontecendo testes de conceito nas
seguintes localidades: Para (Canaa dos Carajas, Maraba, Serra Pelada/Curionépolis, Belém, Ilha de
Marajé e Parauapebas); Maranhao (Itaqui-Bacanga/Sao Luis, Arari, Vitdria do Mearim, Igarapé do
Meio e regido do Vale do Pindaré); Rio de Janeiro (capital e Itaguai); e Espirito Santo (Serra).

“Eu comecei a produzir leite em 2012 e tenho cerca de 60
gados hoje. Recebemos sete novilhas na Ultima etapa do
projeto Bovinocultura Leiteira Sustentavel, apoiado pela
Vale, que consiste na destinagdo de vacas produtoras

de leite a 15 familias da regido. O objetivo é aumentar

a producao de leite dessas propriedades. A expectativa

é de gerar uma renda de seis mil mensais brutos por

familia. Eu vendo hoje cem litros de leite por més,
a USD 0,40 cada litro. Alguns produtores, como eu,
vendem a producao para o laticinio local.”

Getllio Balbino Neves na comunidade de
Palmares Il, em Parauapebas, Par4, Brasil.

einfraestrutura. O foco é nas familias e no
encaminhamento para as politicas publicas e para os
programas sociais existentes em cada localidade.

Em 2023, foi iniciada a implantagao pratica da
metodologia envolvendo 30 mil pessoas, principalmente
no Pard e Maranh3o. O objetivo com os testes de
conceito? é acelerar o aprendizado para ganhar escala e
ampliar parcerias para o atingimento da meta em 2030.
A utilizagio do indice de Pobreza Multidimensional,
criado em Oxford, é feita para obter bases comuns com
institui¢des de referéncia a nivel global. A metodologia
também busca e valoriza solugdes locais considerando
diferentes contextos: urbanos, rurais e das florestas.

Saiba mais no Portal ESG. {'7’)

2 Aimplantagao dos testes de conceito indicou a necessidade
melhorias metodoldgicas como, por exemplo, a composigdo
das dimensdes e indicadores da pobreza multidimensional
desenhados originalmente. Considerando a alta incidéncia de
pessoas em situagdo de inseguranga alimentar moderada e/ou
grave, promovemos a nutrigdo com uma dimensao, passando a
adotar na medida de pobreza multidimensional cinco dimensdes
(educagao, renda, saude, nutri¢do e infraestrutura).

Leitores externos

Créditos
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“A estratégia de Ambicdo Social da Vale demonstra

um forte compromisso em compreender e abordar a
complexa questdo da pobreza nas comunidades com

as quais esta comprometida. O plano da Vale de fazer o
monitoramento com todas as familias que ela pretende
apoiar € uma demonstragdo de seu compromisso de
ouvir. Portanto, enfrentar os desafios na gestdo, analise
e agdo de dados sera crucial para o sucesso.”

Jamie Coats, CEO Wise Responder, provedora do indice de Pobreza
Multidimensional Empresarial pela Universidade de Oxford.

Em 2022, concluimos um Censo em Serra Pelada, Brasil, que identificou
um total de 37% de familias em situacao de extrema pobreza.

A partir dos aprendizados do Censo, foi desenvolvido um projeto de
elaboracdo de memérias com o objetivo de se pensar futuros possiveis.

Por meio da produgao criativa e empreendedora com grupos de mulheres,
jovens e criangas, as memodrias da regidao vém sendo elaboradas por meio
de processos de bordado, histéria oral e azulejaria. Essa iniciativa fara
parte do programa da Vale de combate a pobreza extrema.

Os participantes receberdo também um Acompanhamento Familiar

Multidimensional - metodologia adaptativa adotada pela companhia
para suportar a saida de 500 mil familias da pobreza até 2030. A
atuacdo em rede, com mobilizacdo de parceiros e de recursos préprios
e incentivados pela Lei Federal de Incentivo a Cultura, contribui para a
articulacdo de potencialidades do territdrio de Serra Pelada.

Delza da Silva, participante do projeto
Bordando a Paz em Serra Pelada.
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Voluntariado

[ GRI 203-1
As acdes de voluntariado dos empregados
Vale sdo conduzidas pela Rede Voluntaria
Vale, que, no final de 2023, somava 7.780
voluntarios. Ao longo do ano, foram
desenvolvidas cerca de 250 agbes, que
beneficiaram mais de 113 mil pessoas nos
territérios de atuacao da Vale. Empregados
da Vale, seus familiares, fornecedores
e demais pessoas se mobilizaram em
arrecadacdes de itens diversos, como
material escolar, brinquedos, cestas basicas,
produtos de limpeza e kits de higiene, além
de realizarem atividades de recreacéo para
criangas e acdes de salde e entretenimento
com idosos e campanhas de doacéo de
sangue, entre outras.

Entre as iniciativas de destaque em 2023
estd a Gincana Solidaria, realizada em
Brumadinho, que arrecadou 27 toneladas de
alimentos e beneficiou cinco escolas, dois
abrigos e duas ONGs em quatro municipios
no entorno das operagdes da Vale:
Brumadinho, Crucilandia, Bonfim e Piedade
Gerais. Ja no projeto Vale Aprender Inglés, 40
jovens tiveram aulas do idioma na Usina da
Paz de Parauapebas, todas elas ministradas
e monitoradas por voluntérios da Rede, com
materiais didaticos adquiridos e cedidos

pela rede voluntaria. E, para fechar o ano,

a Rede Voluntaria Vale participou de mais
uma edicdo da campanha Natal Sem Fome,
alcangcando a meta de doagdes de USD 20 mil
e com a Vale aportando USD 2 a cada USD 0,2
centavos doado, totalizando USD 220 mil em
doacdo, viabilizando a distribuicdo de mais
de 19,3 mil cestas basicas.

Conhega as iniciativas do voluntariado ﬂ'Th
na pagina da Rede Voluntaria Vale

o Mineracao sustentavel

Recursos Incentivados

[ GRI 203-1
Em 2023, a Vale destinou USD 83,8 milhdes em recursos
incentivados por meio de aportes a fundos de direitos e apoio
a projetos de organizagdes da sociedade civil. Ao todo, sdo
439 iniciativas e fundos beneficiados a partir de cinco leis de
incentivo fiscal: Fundo para Infancia e Adolescéncia; Fundo
do Idoso; Pronon e Pronas/PCD, Lei Federal de Incentivo ao
Esporte e Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Os recursos destinados a fundos sdo geridos por Conselhos de
Direitos para fortalecer politicas publicas municipais voltadas
para criangas, adolescentes e idosos. Os repasses realizados a
fundos municipais anteriormente resultaram em mais de 800
iniciativas e campanhas que beneficiaram cerca de 450 mil
pessoas em 2023, de acordo com informagdes dos conselhos
municipais. Os projetos esportivos patrocinados pela Vale
atenderam, ao longo de 2023, aproximadamente 70 mil pessoas,
em sua maioria criangas e jovens.

“Minha trajetéria com a musica comegou desde muito
cedo, sempre incentivada pela minha mae, e brinco que
a clarineta me encontrou. Entrei no Vale Mdsica em 2012
e fiquei um ano como estagiaria de musicalizagdo. Fui
contratada como professora de clarineta e, em maio de
2023, tive a oportunidade de assumir a Banda Sinfénica
Intermedidria do projeto. No inicio da minha trajetéria na
regéncia, estive, a convite da Nova Orquestra, no festival

The Town, junto com a cantora Pitty e um publico de 100
mil pessoas. No Réveillon de Copacabana, foram mais de

dois milhdes. Foi por meio do Vale MUsica que eu conheci
a Nova Orquestra e, com seus diretores visionarios, essas
oportunidades incriveis vém acontecendo”.

Ludhymila Bruzzi, 31anos, professora do Vale
Mdsica de Vitéria (ES), escolhida como regente
para o Réveillon de Copacabana 2023-2024.

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina Leitores externos

Cultura

[ GRI 203-1
Em 2023, o Instituto Cultural Vale atuou de forma
colaborativa com governos, institui¢des publicas e
privadas, educadores e estudantes, artistas e fazedores,
comunidades e diferentes publicos que cocriam iniciativas
culturais em todo o Brasil. Foram realizados 346 projetos
em 25 estados e Distrito Federal, além da gestao de quatro
espacos culturais, com acesso gratuito, no Para, Maranhao,
Minas Gerais e Espirito Santo, que receberam mais de 444
mil visitantes e realizaram mais de 700 programacdes. Entre
os destaques, estdo o programa Vale Mdsica, que atendeu
criangas e jovens em quatro estados, apoiou e promoveu
intercambios com cinco grandes orquestras; e grandes
exposi¢des. Em 2023, o Instituto, por meio de patrocinios
préprios ou via Lei Federal de Incentivo a Cultura, aportou
USD 50 milhdes para articulacéo e realizagao de iniciativas
culturais em todo o Brasil.

Asseguracao GRI

Créditos 0

Na perspectiva do desenvolvimento local e
fomento a economia da cultura, o Instituto
lancou oito editais, sendo um deles nacional
(Chamada Instituto Cultural Vale), que destinou
USD 6 milhdes para 45 projetos em 25 unidades
federativas. Em um esforgo inédito para garantir
a descentralizagcdo de recursos de incentivo

a projetos culturais, o Instituto Cultural Vale
langou, também, o Programa Rouanet nas
Favelas, em parceria com o Ministério da Cultura
(MinC) e a Central Unica das Favelas (CUFA). A
iniciativa vai investir USD 1 milhdo em 2024, via
Lei Rouanet, nos estados do Para, Maranhao,
Ceara, Bahia e Goias.

Alunos do Projeto Vale Aprender Inglés, em Parauapebas, Para, em visita ao
BioParque Vale Amazonia, localizado na Floresta Nacional de Carajas.
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Educacao e Desenvolvimento
Socioeconémico

Em complemento a aprendizagem adquirida na escola

e em comunidade, oferecemos aulas de danga, teatro,
musica, artes e audiovisual depois da escola, no Centro
Cultural Vale Maranhao (MA), na Casa da Cultura de Canaa
dos Carajas (PA), no Memorial Minas Gerais Vale (MG), nas
acdes extramuros do Museu Vale (ES) e nas cinco Estagdes
Conhecimento geridas pela Fundagdo Vale, além de nos
espacos parceiros nos territérios de atuagao.

Investimos na rede de produgdo artistica e ampliamos
acesso aos mecanismos de financiamento, com o objetivo de
contribuir para formagao de novos agentes culturais.

Parceria com o Inhotim

Patrimonio

A preservacgdo do patriménio histérico
também é um dos eixos estruturantes
da atuacado do Instituto, que apoia,
entre outras iniciativas, a reconstrucao
do Museu Nacional (RJ). Em 2023, foram
concluidas a recuperagao da Igreja

de Sao Francisco e a construgdo do
Museu de Mariana (MG), e a reforma do
Teatro Atiaia em Governador Valadares
(MG). Também foi anunciada parceria
para restauracdo do Convento dos
Mercedarios e do Cine Olympia, ambas
em Belém (PA).

A Vale e o Instituto Cultural Vale firmaram uma parceria inovadora e de longo prazo com
o Inhotim, maior museu a céu aberto do pais e um dos mais importantes do mundo. Serdo
aportados USD 80 milhGes nos préximos dez anos, sendo 50% com recursos proprios e
50% com recursos incentivados’. Como resultado, a entrada franca foi ampliada (em 2023,
foram 158 mil visitantes gratuitos: 512% a mais do que em 2022), os projetos educativos
estdo em expansao e o desenvolvimento socioeconémico do setor de turismo

da regido de Brumadinho ganhou impulso.

Programacao antirracista

Ao longo do ano, o ICV fomentou praticas antirracistas por meio de exposigées (“Funk: Um
grito de ousadia e liberdade”), da formac&o de estudantes e artistas do Nordeste negro ou
indigena, da realizagao de festivais (Back2Black), e da inauguracéo do Memorial da Didspora
Africana no Maranhao, com intervengdes de artistas negros contemporaneos.

Conheca a programacao do ICV.

1 Recursos incentivados sao provenientes de rentncia fiscal, em que
o poder publico abre mao de receber o recurso como pagamento
de imposto e permite que as empresas o direcionem a projetos em
beneficio publico, por meio de Leis de Incentivo, como, por exemplo,
a Lei Federal de Incentivo a Cultura, utilizada neste caso.

2 Em sua construcdo, a avaliagdo se limitou aos
fornecedores com contratos ativos no Brasil (cerca
de 5 mil fornecedores e cerca de 17 mil contratos)
que representam aproximadamente 60% da nossa
base de fornecedores globais com contratos ativos.

3 Foco em disciplina Leitores externos

Compras responsaveis
D

As praticas de nossos fornecedores tém influéncia direta
sobre os impactos que provocamos na natureza, nas
comunidades e na economia. Portanto, a gestdo de riscos

e oportunidades na cadeia é fundamental para assegurar
praticas responsdveis que garantam a continuidade

e competitividade do nosso negdcio. Eles também sao
essenciais para o sucesso do negdcio ao garantirem agilidade
e qualidade em materiais e servicos. Esse relacionamento
ainda pode oferecer oportunidades para ampliarmos os
beneficios para as comunidades locais.

Nosso Programa de Compras Responsaveis, lancado em 2022,
tem o objetivo de aprimorar os aspectos ambientais, sociais
e econdmicos na gestdo de fornecedores. Nossa Matriz

de Criticidade ESG? analisa as categorias de compras sob a
perspectiva de riscos ambientais, sociais e de governanga

e em alinhamento as diretrizes da ISO 20400 — Compras
Sustentdveis, e classificando os fornecedores conforme seus
potenciais impactos e niveis de exposicdo a esses riscos.

Além de 100% dos fornecedores passarem pela due
diligence socioambiental no cadastro, em 2023, 28% desses
fornecedores avaliados na matriz foram classificados em
categorias de alto e muito alto risco ESG. Desses, 42%
foram priorizados para analises financeira, de satude e
seguranga e direitos humanos, totalizando 620 avaliados.
Dessas avaliagdes, 35% resultaram em planos de a¢do para
adequagdes as nossas praticas.

A contratagdo de fornecedor local é um dos pilares da agenda
de Compras Responsaveis, sendo uma ferramenta relevante
para contribuir para o desenvolvimento das comunidades nos
territérios de atuacdo da Companhia. Por isso, mapeamos e
monitoramos a participacdo das compras locais na base de
Suprimentos, e a inadimpléncia dos fornecedores junto ao
mercado. Estamos préoximos das Federagdes e Associagdes
apoiando empreendedores locais na identificacdo de
oportunidades e na capacitagdo para fornecer a Vale.

Asseguragao GRI

Créditos

“Hoje, temos em torno de oito familias
beneficiadas pelo Sistema Agroflorestal (SAF)

e de hidroponia. O volume de producao é de cerca
de dois mil pés de alface por més e os produtos
sdo vendidos dentro da vila e para a Sodexo,
fornecedora de alimentagao da Vale em Salobo.
Melhorou bastante a renda familiar e, com

o apoio da Vale, os recursos e a infraestrutura.
A Vale pergunta: como vocé quer que a gente
te ajude a crescer? As vezes a gente ndo sabe
pedir, mas vamos nos qualificando para saber

pedir e saber tocar”.

Adao Francisco de Carvalho, presidente da Cooperativa de
Agricultura Familiar de Serra Pelada, Curionépolis, Para.

Outro pilar da agenda de Compras Responsaveis é o
engajamento com a redugdo de carbono. Pelo quarto ano
consecutivo fornecedores da Vale foram convidados a
responder ao questionario do Programa CDP Supply Chain.

Em 2023 indicamos ao CDP somente os fornecedores com maior
criticidade de acordo com nossa matriz de risco. Selecionamos
168 fornecedores e tivemos o maior percentual de respostas
desde o inicio do programa (164 fornecedores). O resultado nos
permitira atuar com mais foco para evolucdo da cadeia de valor
nas melhores praticas no tema de mudangas climaticas. Desses
respondentes, 132 participaram dos quatro ciclos do CDP, o que
permite mostrar o compromisso continuo em fazer

o gerenciamento da tematica.

Em 2020, o programa Partilhar foi langado com o objetivo

de promover maior desenvolvimento socioeconédmico para

as regides onde a Vale atua, unindo forgas com a cadeia

de fornecedores. Sua metodologia e seus conceitos foram
incorporados ao processo de contratagdo de fornecedores da
Vale, somados aos aspectos técnicos e comerciais e de seguranga.
Como resultado do programa, em 2023, os fornecedores
participantes realizaram cerca de USD 5,7 milhées em
investimentos sociais locais que beneficiaram os territérios

onde a Vale atua.
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Transparéncia e monitoramento

A gestdo de fornecedores da Vale é pautada
pela aderéncia aos padrdes de conformidade,
que incluem aspectos de satide, seguranca,
sociais, ambientais, de ética, de integridade e
de direitos humanos. Ela abrange normativos e
processos para monitoramento e mitigacao de
riscos, e esta incorporada em nosso sistema de

gestdo, o VPS (Sistema de Gestdo Vale).

Antes de iniciarem um relacionamento comercial
com a Vale e de forma alinhada a estratégia ESG,
todos os nossos fornecedores em ambito global
passam por uma due diligence, em que é feita
uma avaliagdo baseada em informagdes publicas
e no escopo de trabalho a ser desempenhado.
Buscamos trabalhar com fornecedores que
estejam comprometidos em operar seus negécios
de maneira responsavel e ética.

Os Principios de Conduta para Terceiros nos
permitem compartilhar nossos valores e principios

éticos com os fornecedores e outros contratados
que atuam em parceria conosco. Além disso,
compartilhamos com os fornecedores nossas
diretrizes anticorrupgao por meio do Guia de
Combate a Corrupgao, voltado para fornecedores
e outros contratados. Esses documentos podem
ser acessados aqui.

Esse processo faz parte do nosso Programa de
Etica & Compliance, que conta ainda com um
Canal de Dendncias, que pode ser acessado por
qualquer pessoa que queira reportar um caso de

suspeita ou violagdo ao nosso Cédigo de Conduta.

Para saber mais sobre essas praticas, acesse
a pagina de Etica & Compliance.

Durante a fase de vigéncia contratual,
monitoramos os contratos com empresas
contratadas no Brasil em relacio aos aspectos
trabalhistas, minimizando a exposicdo a riscos
em diversos aspectos como seguranga, jornada
exaustiva de trabalho e dividas trabalhistas.

2 Solugbes de baixo carbono
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Auditoria e avaliagao de fornecedores

No momento da contratagdo, os fornecedores se comprometem com
condi¢des de trabalho dignas, combate ao trabalho e a exploracéo
sexual infantil e respeito a liberdade de associagdo e negociagdo
coletiva, por meio dos Principios de Conduta para Terceiros, clausulas
anticorrupcdo e de salide e seguranga, entre outras questdes. A Vale
ainda incentiva que os fornecedores adotem boas praticas, por meio
de cldusulas contratuais, como a adogdo de programas de inventdrio
de gases de efeito estufa, entre outras, além de seguirem as mesmas
orientagdes em suas cadeias produtivas.

O desempenho dos fornecedores é medido ao longo de

toda a prestagdo de servico e fornecimento e sdo realizados
monitoramentos periddicos de aspectos de sustentabilidade
(incluindo critérios sociais, ambientais e de direitos humanos),
desempenho e relagdo governamental.

Com base nas avaliagdes realizadas junto aos prestadores de servico,
em 2023, realizamos o primeiro evento Parceria+Segura para
reconhecer os fornecedores com o melhor desempenho em satide e
seguranga, estabelecendo assim o inicio de um programa

de relacionamento que valoriza nossos parceiros.

Asseguragao GRI

Créditos

A Vale é membro da Iniciativa de
.+++ Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI,

na sigla em inglés) e nos comprometemos em
divulgar seus processos de due diligence em

seus relatos da EITI. Também reportamos
informacgdes sobre pagamentos feitos

a governos de acordo com os critérios e
principios da EITI. Estamos comprometidos
em melhorar continuamente nossas praticas
de fornecimento responsavel e manter a
transparéncia em nossas operagoes.

Fornecedores

e temas criticos

Etica & Compliance: Buscamos trabalhar com
fornecedores que estejam comprometidos em
operar seus negécios de maneira responsavel e ética,
em conformidade com nossas regras anticorrupgao.
O documento de Principios de Conduta para
Terceiros, publicado em 2022, nos permite
compartilhar nossos valores e principios éticos com
os fornecedores e outros contratados que atuam
em parceria conosco.

Esse documento reforga que o Canal de Denuncias
pode ser acessado por qualquer pessoa, dentro

ou fora da Vale, que queira reportar um caso de
suspeita ou violagdo ao nosso Cédigo de Conduta.

Due Diligence de Direitos Humanos: A gestao

em direitos humanos também contempla nossos
fornecedores desde 2019. O processo inicia-se na etapa
de cadastro, seguindo até a gestdo de contratos do
fornecedor. Monitoramento da ‘Lista Suja’, avaliagdo

de risco, aplicagdo de questionario de autodiagnéstico,
capacitagao e engajamento, inspe¢des documentais e

de campo, vistoria de alojamentos e monitoramento de
planos de acdo de fornecedores sdo algumas das praticas
intensificadas nos uUltimos quatro anos.

Em 2023, 533 fornecedores no Brasil foram classificados
como alto risco em direitos humanos em fungédo

das carateristicas de seu contrato com a Vale e da
classificagdo de risco na Matriz ESG, como parte das
medidas de gest&o de riscos do Programa de Compras

Responsaveis. Dentre esses fornecedores, foram
implementadas a¢des de mitigagdo para 376, com
destaque para inspegdes de direitos humanos em 72
deles (além de outros 3 fornecedores que ndo foram
classificados como alto risco, mas, mesmo assim,
foram submetidos a inspegao). Os principais resultados
das inspecdes apontaram para os seguintes desafios:
enfrentamento a exploragao sexual de criangas e
adolescentes, confiabilidade dos canais de denuncia e
melhoria das relacées e condicdes de trabalho.

Neste periodo, comegamos a implementar a
padronizagdo do processo de gestdo de direitos humanos
em fornecedores. Na Malasia, 40 fornecedores foram
classificados como alto risco em direitos humanos e
agoes de mitigacdo foram implementadas para 25 deles.

Foram realizadas inspe¢des de direitos humanos em
17 desses fornecedores e estdo sendo elaboradas
recomendagdes, seguidas de um plano de acdo,
para tratar dos principais desafios identificados
relacionados a direitos humanos, como condigées
de trabalho dos contratados, gerenciamento de
infraestrutura e instalagdes, seguranga patrimonial,
assédio sexual e no local de trabalho, discriminacao,
diversidade e inclusao.

Nossa abordagem aos direitos humanos, incorporada
em nossas politicas e processos de tomada de decisdo
de fungdes criticas de negécios, esta considerando
todas as dreas, como riscos, compras, seguranca
corporativa, recursos humanos, instalagées,

saude e seguranga.
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https://vale.com/pt/esg/etica-e-compliance
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https://vale.com/documents/d/guest/principios-de-conduta-para-terceiros-portugues-1-
https://vale.com/pt/codigo-de-conduta
https://eiti.org/supporters/vale
https://eiti.org/supporters/vale
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Gerenciamento de riscos na cadeia de metais basicos

Estamos comprometidos, por meio da Vale
Metais Basicos (VBM), em produzir e adquirir
com responsabilidade minerais e metais,
incluindo niquel, cobre, cobalto, platina,
paladio, ruténio, rédio, iridio, ouro e prata

— compromisso que se estende a lideres,
empregados, fornecedores e contratados.
Para isso, implementamos processos de due
diligence para avaliar e gerenciar os riscos
descritos pela Organizacdo para Cooperacdo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE)'

e confirmados em nossa Declaracio da

Politica de Fornecimento Responsavel de
Minerais e Metais Basicos.

Estes processos incorporam avaliagdes

de risco de contratadas e fornecedores,
identificacdo de red flags e implementagao
de estratégias de gerenciamento de risco
para mitigar os riscos identificados, incluindo
financiamento de conflitos, violagoes de
direitos humanos, suborno e corrupgao com
origem de minerais, lavagem de dinheiro

e uso de forgas de seguranga publica ou
privada. Temos um processo de auditoria
independente que inclui uma revisdo dos
sistemas de gerenciamento relacionados

ao fornecimento responsavel, bem como
uma avaliagdo da eficacia dos esforgos da
empresa para mitigar os riscos na cadeia de
fornecimento, incluindo o Copper Mark’s

Joint Due Diligence Standard e o Responsible
Minerals Initiative’s Cobalt Refiner Standard.

Em 2023, obtivemos asseguracao de terceira
parte do Copper Mark Joint Due Diligence
Standard (JDDS) em trés de nossas refinarias

do Atlantico Norte: Refinaria de

Niquel Copper Cliff (Ontario), Usina de
Processamento Long Harbour (Newfoundland
and Labrador), e Refinaria de Niquel Clydach
(Pais de Gales). Os resultados destas
avaliagdes estdo disponiveis ao publico.
Também alcangamos o Padrao de Cobalto

da Iniciativa de Minerais Responsaveis para
nossa Refinaria de Port Colborne (Ontério).
Durante a due diligence, identificamos apenas
um fornecedor de alto risco, que passou

por auditoria de terceira parte. O resultado
nao apontou constatacdes relevantes, com
pequenas recomendacdes de

melhoria de governanga. A refinaria de Port
Colborne da VBM obteve a certificagao

do Responsible Minerals Initiative’s Cobalt
Refiner Due Diligence Standard em 2023.

A certificacdo sera renovada no segundo
trimestre de 2024.

Por meio de nossa abordagem de mitigacao
de riscos, nos esforcamos para garantir
praticas de fornecimento responsavel

em toda a nossa cadeia de fornecedores.
Conseguimos isso colaborando com nossos
fornecedores, monitorando ativamente

seu desempenho e mantendo uma politica
de tolerancia zero em relagao a violages

de direitos humanos e apoio a grupos
armados nao estatais. Nossas praticas de
fornecimento responsavel produziram dados
que fortaleceram nossos esforcos de due
diligence, identificando fornecimentos de
maior risco e nos levando a tomar medidas
aprimoradas visando mitigar esses riscos.

2 Solugdes de baixo carbono

-

3 Foco em disciplina Leitores externos

Asseguragdo GRI Créditos

Seguranca e Gestao de barragens e rejeitos

GRI 3-3 [Barragens]

As tragédias de Brumadinho e Mariana demonstraram a necessidade de intensificarmos a busca pela evolu¢ido dos nossos
processos de gestdo e monitoramento das barragens e estruturas de armazenamento de rejeitos (EARs?), para nos tornarmos
uma operadora mais confiavel. Estamos comprometidos com a ndo repeticdo e com a jornada da transformacao cultural

em busca da reducao de riscos das nossas estruturas geotécnicas e de um engajamento significativo com as comunidades

vizinhas as operacdes de mineracao.

No Brasil, somos responsaveis por 134 barragens de mineragao,
sendo que 95° delas apresentam caracteristicas que se
enquadram nos critérios da Politica Nacional de Seguranga de
Barragens (PNSB), conforme determina a Lei Federal 12.334.

Para essas 95, temos diversas obrigacdes legais que precisam ser
cumpridas, entre elas a apresentacdo semestral do Relatério de
Inspegdo de Seguranga Regular (RISR) e a emissao de Declaragao
de Condigdo de Estabilidade (DCE).

Das 134 barragens de mineragao, temos:

- 95 barragens de sedimentos (75 em Solugdes para
Siderurgia e 20 em Metais para Transi¢do Energética);

- 39 estruturas de armazenamento de rejeitos (EARs)
(37 em Solugdes para Siderurgia e 2 em Metais para
Transicdo Energética).

Nas operagdes de Metais Basicos Atlantico Norte, no Canada,
sd0 67 estruturas, distribuidas nas regides de Ontario, Manitoba,
Newfoundland and Labrador, com desempenho relatado
conforme regulagdo da Associagdo Canadense de Mineragao.

No Brasil, por meio dos trés Centros de Monitoramento
Geotécnico, monitoramos as nossas principais barragens 24
horas por dia, sete dias por semana. Elas também recebem
inspegdes regulares de equipes internas e externas, que agem
prontamente quando sdo necessarias agdes preventivas ou
corretivas. A Vale também construiu quatro* Estruturas de
Contengao a Jusante (ECJ), barreiras fisicas que possuem a
finalidade de conter o material liberado em casos de ruptura
para a protecdo da populagdo e do meio ambiente a jusante.
Ainda cabe ressaltar que ndo temos comunidades em risco de
vida por rompimento devido as realocagdes ja feitas.

Nossa abordagem atual de governanca de rejeitos adota varias camadas de protecao,

o que melhora nossa capacidade de evitar acidentes:

Unidades
de negécio

Seguranca e

exceléncia operacional

Auditoria interna
e canal de denuncias

Area Geotécnica Operacional Diretoria de Geotecnia

12 linha de defesa 22 linha de defesa

Engenheiro de Registro

Inspecdes de seguranca de barragens
e avaliagbes de desempenho

Diretoria de Auditoria e Conformidade

32 linha de defesa

Sentinelas externos

Auditorias Independentes

Revisdes técnicas por promotores publicos e
Independent Tailings Review Board (ITRB)

Revisdo de Seguranca de Barragens
Revisdes técnicas periddicas por
empresa de engenharia externa.

Anexo Il da Orientacao de due diligence da OCDE para
Cadeias de Fornecimento Responsével de Minerais de Areas
Afetadas por Conflitos e de Alto Risco da OCDE1(OECD
Responsible Sourcing Requirements), disponivel no link.

drenados e diques.

3 Referéncia: Dezembro/2023

2 EAR (estruturas de armazenamento de rejeitos) sdo 4 Sul Superior (Bardo de Cocais), B3/B4 (Nova
estruturas que englobam barragens, empilhamentos

Lima), Forquilhas I, II, Ill e Grupo (Ouro
Preto-Itabirito), e dos diques Minervino e
Cord3ao Nova Vista (Itabira).
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https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://coppermark.org/standards/due-diligence/
https://coppermark.org/standards/due-diligence/
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/minerals-due-diligence/cobalt/#:~:text=The%20RMI%20provides%20tools%20and,for%20Business%20and%20Human%20Rights
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/minerals-due-diligence/cobalt/#:~:text=The%20RMI%20provides%20tools%20and,for%20Business%20and%20Human%20Rights
https://www.oecd.org/corporate/mne/mining.htm
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N S : " ¥ 5% 4. Barragens em nivel -
E - " : de emergéncia Minas Gerais
2 : : g - S&0 20 barragens em

O q ue e umgc o Lagoa de 4 & | g : 1 : nivel de emergéncia,

? : SEREET AW -4 M NP 3 localizadas no estado
ba rra gem ° . ! : 1 Ry T I EnRSGeraicE Belo Horizonte o Itabira
E um barramento para fins : © Barso de Cocais
de contengéo de substancias Nova Lima 3
liquidas ou de mistura de liquidos praia de . , RS Mariana
e sélidos, formando um reservatério. rejeitos Minas Gerais

Ouro Preto
O reservatério é composto no minimo por um

barramento principal (também conhecido como dique de

Belo
partida), e, caso existam, também diques internos e diques FeTZonT p
de sela (diques acessdrios), sendo que este conjunto é conhecido o
como sistema de barragem. Pode ser utilizada para armazenar agua, v T
sedimentos, rejeitos de mineragdo ou gerar energia. As barragens que para mais =
armazenam rejeitos, sedimentos ou 4gua em ambiente de mineragao, também informagges sobre = g _
. ; 4 : = n .
podem ser generlcamgnte denominadas barragens de mineragao". As estruturas rejeito niveis de emergéncia, B
como barragens, empilhamentos drenados, diques de sela ou diques internos disposto barragens e siglas
com a.finalidade principal de contencdo de rejeitos, poc.ie‘m ser denominadas acessenosso T n° de Barragem Nivelde
genericamente de estruturas de armazenamento de rejeitos (EARS). Manual de oo barragens emergéncia
- . . alteamentos Barragens
O que sao Rejeitos? depositados Nova 7 5- Mutuca o1
O rejeito é o que sobra apds o processamento do minério nas usinas no sentido do dique de Lima gA g:
de beneficiamento a imido. Ele é composto por minério, areia e dgua, rejeito partida B o1
nao sendo toéxico, corrosivo ou inflamavel. B3/B4 01
. . . fundagao Peneirinha 01
Construcao e tipos de barragem e o
Montante Jusante/ convencional Linha de centro Etapa Unica .
6 Dique de Pedra 01
lagoa de ) lagoa de ) Ouro Preto Doutor 01
= praia de lagoa de - praia de lagoa de .
decantagio s decantagio decantagao [ degcantagéo Forqu!Iha | 02
/ rrrs Forquilha Il 02
depositados no alteamentos I — Forquilha Ill 03
sentido do rejeito depositados depositados Grupo 02
no sentido da OIEIXO0
i, corrente o] 3 Campo Grande 01
;eljseplsgto D rejeito e Mariana Dicdo Leste o1
disposto disposto disposto Xingu 02
. fundagao di d = | = i = o
dique de ¢ plaqr:iedae D dique de RIEEED s:’:&:e WETEERED 2 Norte/Laranjeiras 01
partida partida Bario de Cocais Sul Superior 03
Os macigos de alteamento se apoiam sobre o préprio Consiste no alteamento para jusante a Os alteamentos sdo depositados de forma que o Neste modelo ndo ha alteamentos. A X i
rejeito ou sedimento previamente depositado no sentido partir do dique de partida. Os macigos sdo eixo da barragem se mantenha alinhado com o barragem é construida em solo compactado Itabira 1 Sistema Pontal o1
dos rejeitos. Nessa categoria também estdo os macigos construidos com material de empréstimo eixo do dique de partida, em razdo da disposi¢do ou enrocamento (blocos de pedra), sem a . X
formados sobre reservatérios ja implantados. ou com o préprio rejeito. do material construtivo, parte a jusante e parte a construgao posterior de alteamento para Itabirito 1 Maravilhas 1I 01
montante, em relagdo a crista da etapa anterior. ampliagdo de sua capacidade.

1 Abarragem de Porteirinha consta atualmente como método desconhecido no Sistema Integrado de Gestédo de Barragens de Mineragao
(SIGBM), pois esta em avaliagdo por parte da Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) qual a melhor definicdo do método construtivo.

O que é descaracterizagéo a Descaracterizagio de barragens ————————> e Reforco daestrutura—————————————————> e Remocioderejeitos —Mm > e Regeneracio ambiental

de barragem? A descaracterizagao As obras sao complexas A remogao A etapa final da obra
) . de estruturas a e cada projeto tem de rejeitos é / é a revegetagdo para
E 0 processo em que a estrutura deixa montante, que sdo caracteristicas e desafios feita total ou reintegrar a area
de exercer a fungao de conter rejeitos, construidas sobre préprios. Em alguns casos, por parcialmente de ao ambiente local.
sedimentos ou d4gua. Tem como objetivo o préprio rejeito, & exemplo, pode ser necessario modo a que & Até agora, ja foram

. -

eliminar o risco associado a estrutura, um compromisso construir um reforgo no / barragem perca
aumentando a seguranca das pessoas

assumido pela macico para melhorar a a sua fungao de

e do meio ambiente. Até 2035.-’1 ElY Vale que se tornou estabilidade da estrutura para armazenamento.
estruturas serdo descaracterizadas. obrigacao legal.

descaracterizadas
13 estruturas
‘ amontante da Vale.

realizagdo das obras.
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Vice-Presidéncia
Executiva Técnica

Os investimentos da Vale no
aprimoramento da gestao e da seguranga
de barragens pela nio repeticao de
incidentes incluiram a criagdo, em 2023,

de uma Vice-Presidéncia Executiva
Técnica, que redne areas como Processo
Mineral, Geologia, Planejamento de Mina,
Tecnologia, Inovagdo e Exploragdo Mineral,
Geotecnia, Saude, Seguranca e Meio
Ambiente e Exceléncia Operacional.

0 entendimento da importancia de uma
vice presidéncia técnica possibilita uma
visdo ampla da estabilidade operacional

e a execugao de programas que permitam
evoluir em solugbes para os desafios da
mineragao sustentavel, tendo como

base trés pontos-chave:

- Destinacao de rejeitos, com o
pioneirismo no desenvolvimento
de coprodutos e investimentos em
operagdes com rejeitos filtrados
de USD 2,5 bilhées;

Descaracterizacao de barragens
construidas pelo método a montante,
com um programa robusto e que prioriza
a seguran¢a em todo o processo de
descaracterizagao, com custos de

mais de USD 3 bilhdes; e

Transformagao cultural a partir do
compromisso de liderar e viabilizar
a mineragao sustentavel.

Avaliagao e monitoramento de riscos

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Leitores externos

Compromissos

Status em 2023

100% das estruturas de armazenamento de rejeitos operadas
com potenciais consequéncias ‘Muito Alta’ e ‘Extrema’ devem
estar em conformidade com o Padrao Global da Industria
para Gestao de Rejeitos (GISTM) até 2023.

Além do compromisso publico,
0 GISTM foi implementado
para 48 EARs em 2023.

100% das EARs' em conformidade
com o GISTM até 2025.

O GISTM sera implementado
para mais duas EARs até 2025,
completando 100% das EARs
em conformidade com o padréo.

Plano de descaracterizaciao de barragens: 60% das
barragens a montante da Vale no Brasil descaracterizadas

até 2025, 90% até 2029 e 100% até 2035.

43% (13 de 30) das estruturas
a montante no Brasil
descaracterizadas até 2023.

Descaracterizagao de barragens

O programa de
descaracterizacdo de
barragens a montante no POr ano

NuUmero de estruturas
geotécnicas a montante

Brasil tem duracgéo até

201922022 12
2035, abrangendo um

2023 1
total de 30 barragens.
Em 2023, foi finalizada 2024 3
a 132 descaracterizagao, 2025 2
com a conclusdo da 2026 5
obra do Dique 2 da
barragem Pontal, em 2027 2
Itabira, alcangando um 2029 5
percentual de 2035 3

3 0,

conclusdo de 43%. TOTAL 30

13°
descaracterizacao

finalizada em 2023

até 2035 serao, ao todo,

estruturas
descaracterizadas

Por serem obras complexas, o processo exige cautela, com uma grande diligéncia

e solugdes customizadas para cada estrutura. Temos como prioridade, sempre, a
seguranca das pessoas, a reducao dos riscos e os cuidados com o meio ambiente.

1
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Estrutura em nivel de emergéncia?

@ Nivel1 e Nivel 2

24
21
14 14
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@ Nivel 3

Numero de estruturas

2020 35
Dez21 29
Dez22 733

Dez23 20
Dez25 10

2020 2021 2022

O nivel de emergéncia é uma
categoria estabelecida pela
legislagao brasileira (ANM 95/2022)
para graduar as situagdes de
emergéncia em potencial que
possam comprometer a seguranga
das barragens. Em 2023, foi
possivel reduzir a barragem B3/
B4, em Nova Lima (MG), de 2 para
1devido ao progresso das obras de
descaracterizacdo. A finalizagdo das
obras teve sua previsdo antecipada
para 2024. Até 2025, a expectativa
é que a Vale ndo tenha nenhuma
barragem em nivel 3. A medida

em que evoluimos no processo

de descaracterizagdo ou que as

EAR (estruturas de 2 Osniveis de emergéncia
sdo categorizados em 1, 2
ou 3, determinados pelo
aumento do risco para a
seguranca da estrutura.

armazenamento de rejeitos)
sdo estruturas que englobam
barragens, empilhamentos
drenados e diques.

2023 2025

analises de avaliagdo de seguranca
evoluem, as barragens vao
diminuindo de nivel de emergéncia.

No caso dessas barragens
classificadas como Nivel 3, as
atividades nas estruturas (como
remogao dos rejeitos) sdo feitas
com equipamentos operados
remotamente, com os empregados
localizados fora da zona de risco da
barragem. Além disso, ndo ha mais

comunidades residindo a jusante das

barragens que estdo em nivel 2 ou 3
de emergéncia, buscando minimizar
riscos a vida da populagdo préxima a
essas barragens.

3 Houve a redugio de nivel de
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2 Solugdes de baixo carbono

Manutenc¢ao, reparagao e melhorias de barragens

A Vale vem em uma trajetéria de amadurecimento
da gestao de riscos de barragens e rejeitos, com a
implementacao de controles e uma profunda analise
técnica do histérico e das condicdes atuais e de
performance de cada uma das estruturas.

A partir da adesdo ao novo Padréo Global da Industria
para Gestdo de Rejeitos (GISTM), que inclui 77
requisitos, fortaleceu-se a governanga com o objetivo
de reduzir riscos e atingir maior seguranga operacional
ao longo do ciclo de vida das estruturas, incluindo
planejamento, projeto, operagdo e pés-fechamento.
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A Vale ja implementou o GISTM em 48 EARs, sendo 35 da
unidade de Solugbes de Minério de Ferro no Brasil e 13 de
Metais para Transi¢do Energética (11 no Canada e duas
no Brasil). Outras duas estruturas de Solu¢des de Minério
de Ferro no Brasil - Torto e Dique de Pedra, estardo em
conformidade com o Padrao até agosto de 2025.

A implementagdo do GISTM integra aspectos sociais,
ambientais e técnicos com o objetivo de evitar qualquer
dano as pessoas e ao meio ambiente, com tolerancia zero
para fatalidades humanas. As iniciativas em andamento
e os avangos obtidos podem ser acessados no Portal ESG.

Canaa dos Carajas, Pard, (PA), Brazil - foto aérea com drone da Mina Sossego.

3 Foco em disciplina Leitores externos
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Créditos

Gestao de residuos minero-metamrgiCOS Por meio da New Steel, empresa adquirida pela Vale em 2019,

GRI G4 MM3

Desde 2020, contamos com uma Politica de Gestdo de
Residuos Minerarios e Metalurgicos, para incentivar a
transi¢io de nossa gestio de residuos para uma perspectiva
de economia circular por meio da inovagao.

Implementamos iniciativas para aumentar as possibilidades

de aplicar processos que nio gerem rejeitos, como o
desenvolvimento de coprodutos como a areia sustentavel, a
estratégia de blendagem, a expansao da producdo do Sistema

Norte para 240 Mtpa, a implantagdo do projeto Capanema
e a conversao da Usina 1em Serra Norte para
beneficiamento a seco.

O método de processamento do minério de ferro a umidade
natural ndo utiliza dgua e, consequentemente, ndo gera
rejeitos. A técnica reduz o consumo total de 4gua em cerca
de 93%, aumentando a produtividade pela maior economia
de recursos, com menor consumo de energia e menos fases
de produgdo. Em 2023, 69% do minério que produzimos foi a
umidade natural. Além disso, dos 31% restantes da produgéo,
em cerca de metade (15,5%) o rejeito gerado foi filtrado e
disposto a seco em pilhas ou em cavas. Por fim, somente
15,5% da nossa produgao de minério de ferro precisou ter
rejeito depositado em barragens. Avangamos com tecnologia
e seguranga nos Ultimos anos, de forma que 84,5% da nossa
producao de minério de ferro ndo dependeu de barragem
para disposicao de rejeitos.

Total de residuos minero-metaltrgicos
em milhdes de toneladas

2021 2022 2023
Minério de ferro-estéril 207,6 208,5 282,4
Minério de ferro-rejeito 472 46,9 48,5
Outras areas de negécio'  260,4 150,6 153,0
Total 515,2 406,0 483,9

1 Incluem estéril, rejeito e escéria da mineragdo de niquel, cobre e manganés.

sdo feitos investimentos em novas tecnologias para ampliar

o beneficiamento a seco. Uma tecnologia de concentragao
magnética de minérios de baixo teor de ferro estd em
desenvolvimento, sendo que a primeira planta industrial de
concentragdo magnética estd em fase de implantagdo na
mina Vargem Grande, em Nova Lima (MG), com capacidade de
produgdo de 1,5 milhdo de toneladas por ano.

Em algumas operagdes nas quais ainda ha o processamento
do minério de ferro a imido (com utilizagdo de agua), a Vale
realiza a filtragem dos rejeitos e os dispde em pilhas, como
forma de reduzir a utilizagdo de barragens. O rejeito removido
durante o processo de descaracterizagao é depositado em
cavas exauridas e em pilhas de estéril e de rejeitos.

Estudos para fazer o reaproveitamento dos rejeitos estdo
em andamento para dar uma destinagdo sustentavel ao
material com estrita observancia a legislagao, processo ja
iniciado para algumas estruturas.

As plantas de filtragem de rejeitos comegaram a ser
instaladas pela Vale em 2019, empregando cerca de seis
mil trabalhadores no pico das obras. Os investimentos
planejados em sistemas de filtragem de rejeitos e
empilhamento a seco devem atingir o valor de USD 2,2
bilhdes, considerando o periodo de 2019 a 2027.

Em 2023, foi concluida a implantacdo da quarta planta de
filtragem de rejeitos em Minas Gerais. As outras trés estdo
instaladas nos complexos de Vargem Grande, Brucutu e
Itabira (mina Conceigdo). Juntas, elas tém capacidade de
filtrar 60 milhdes de toneladas de rejeitos por ano.

A adgua retirada dos rejeitos é reutilizada e volta para a
operacao das usinas. Nessas unidades operacionais, cerca
de 90% da dgua é reaproveitada em toda a cadeia de
produgdo. O reaproveitamento de rejeitos reduz o impacto
ambiental do processo de descaracterizacdo ao reduzir a
necessidade de dreas para a disposigao segura do material
removido dos reservatérios.
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Percepcao das comunidades com relagao aos riscos

Os Planos de Acdao de Emergéncia
para Barragens de Mineracdo
(PAEBM) sao documentos técnicos
que definem as acdes imediatas
em casos de emergéncia e tém

por objetivo prever medidas para
minimizar riscos as comunidades,
aos impactos ambientais e ao
patrimoénio cultural. Todas as
barragens da Vale no Brasil, inseridas
na Politica Nacional de Seguranca
de Barragens (PNSB), assim como
todas as barragens inseridas na
Politica Estadual de Minas Gerais
de Segurancga de Barragens (PESB),
possuem PAEBM.
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Cada plano é elaborado, desenvolvido,
implementado e gerido em um esforgo
para atender as exigéncias da lei e as
orientacdes de resposta a emergéncia
dos organismos de protecdo e defesa
civil. Os PAEBMs sdo protocolados

nas Defesas Civis (municipais) e estdo
disponiveis para consulta do publico
externo aqui. Além disso, a Vale estd
comprometida com a transparéncia, a
disseminacdo de boas praticas do setor e
com o atendimento a legislagdo. Por isso,
mantemos uma rotina de didlogo com

as comunidades sobre seguranca com
barragens e prevengao a riscos. Para que
a mineracdo seja feita de forma segura,

2 Solugbes de baixo carbono

realizamos diversas a¢des de prevengao,
como sinaliza¢des de emergéncia,
simulados, testes de sirene, reunides
publicas e treinamentos.

Entre as atividades executadas
em 2023 estdo:

- Revisdo de procedimentos internos
relativos ao modelo de atuac&o social,
que inclui os processos de gestdo de
riscos e impactos;

- Elaboragao de procedimentos
especificos para seminario orientativos/
reunides publicas, simulados, visitas
as operagdes, aos centros de controle
geotécnico, entre outros;

- Elaboragao de procedimento
geral para processo de reparagdo
pés-ruptura, com base nas
licdes aprendidas do processo de
Brumadinho;

- Implantagao do modelo participativo
de devolutiva de simulados, com um
total de 22 Planos de Engajamento
para o PAEBM cadastrados no Sistema
de Stakeholders, Demandas e Issues
da Vale, e em execugdo dentro dos
Programas Integrados de Seguranga da
Comunidade;

- Capacitacdo de mais de mil
empregados de times de
relacionamento com comunidades e
outras areas internas da Vale com o
objetivo de qualificar os participantes

3 Foco em disciplina

Leitores externos

sobre os critérios de conformidade
dos 21requisitos sociais do GISTM,
bem como as evidéncias produzidas,
os processos de engajamento
adotados e enderecamento dos gaps;

- Capacitagao dos times de
Relacionamento com Comunidades
e outras dreas da Vale com o objetivo
de qualificar os participantes sobre
os critérios de conformidade dos
21requisitos sociais do GISTM, bem
como as evidéncias produzidas, os
processos de engajamento adotados
e enderegamento dos gaps;

- Contratacdo e treinamento de
moradores locais para atuar nos
processos de mobilizagdo e cadastro
das comunidades para as agoes
de prevencgdo relacionadas
as barragens;

- Visitas de moradores as obras de
descaracterizacdo das barragens
e centros de monitoramento
geotécnico e desenvolvimento de
“Plano de Abandono Escolar” nas
unidades escolares em parceria
com a defesa civil dos municipios.
Um exemplo é o projeto “Dona
Sirene”, que comecou em Itabira
(MG), em conjunto com a Secretaria
de Educacdo e a Defesa Civil, para
trabalhar a percepgao de riscos
sobre seguranga de barragens junto
a comunidade escolar.

Asseguragao GRI

Créditos

Numeros de 2023:

municipios dentro da Zona de

2 2 Autossalvamento envolvidos
em agoes de PAEBM

exercicios simulados externos

com participacdo das comunidades

2 seminarios orientativos/reunides
publicas com as comunidades

116 miil

pessoas cadastradas para elaboracao
dos planos de emergéncia

16 mil

edificagdes visitadas com o intuito de
mobilizar a populagao para participar dos
seminarios e reunides publicas e demais
agdes relacionadas ao tema seguranga
das barragens
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Territérios evacuados

GRI G4 MM9

Evacuamos comunidades das
Zonas de Autossalvamento em
niveis 2 e 3 de emergéncia e
construimos muros de contengao
para proteger as pessoas

e o meio ambiente.

Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

Nos territérios onde ocorreram as evacuagdes
emergenciais (Bardo de Cocais, Nova Lima e
Itabirito) e preventivas (Ouro Preto), a partir do
didlogo com os moradores e o poder publico de
cada municipio, estdo em andamento Planos de
Compensagao e Desenvolvimento para compensar
os impactos causados pela elevagdo do nivel de
seguranca das barragens.

“O relacionamento com a empresa teve seus altos e
baixos, porém seria hipdcrita se afirmasse que a empresa
nada fez nestes ultimos anos. Teve a entrega da nova
escola municipal, a obra do vertedouro, e o transporte
(baldeio) dos alunos da escola que acontece desde 2019.
A Vale trouxe para o territério profissionais qualificados
e mais humanos para atender a comunidade e para

mim isso fez toda a diferenca. Confesso que ainda sinto
medo, além de ndo gostar do dia de teste de sirene, que
acontece a cada més. Mas hoje vejo todo o cendrio com
mais clareza e sempre tem alguém da equipe da Vale de
plantdo, pronto para nos atender, mesmo que seja s6
para tirar davidas, o que me tranquiliza.”

Perla Antonieta Lima, moradora do Parque do Engenho,
em Sao Sebastido das Aguas Claras (Macacos), regido da
Barragem B3/B4 da Vale, em Nova Lima, Minas Gerais.

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

“Em 2019, a Vale nos retirou
da nossa casa. Fomos para
uma residéncia temporaria
enquanto a barragem estava
em risco. A Vale pagava nosso
aluguel, dgua, luz e gas.
Saimos da nossa residéncia
porque meu tio que morava
conosco tinha uma deficiéncia
que, em caso de emergéncia,
Nao conseguiriamos evacuar

a drea rapidamente. A Vale
custeava o transporte dele aos
médicos. Foi um ponto muito

positivo, pois reduziu nossa
angustia num cenario de
barranco caindo, rio alagando.
Mas gracas a Deus deu tudo
certo e hoje ja retornamos
para nossa casa.”

Aline de Lima Silva, integrante de
um nucleo familiar que recebeu
atendimento temporario devido a
evacuagdes emergenciais, em Vila
Alegre, Itabirito, Minas Gerais.

Leitores externos Asseguracao GRI Créditos 4> O
Processos de negociagdo concluidos

Municipio 2023 2022 2021

Ouro Preto 38 171 177

Bardo de Cocais 27 105 146

Nova Lima 22 82 121

Itabirito 2 16 19

Total 89 374 463

Total de familias em atendimento decorrente de
evacuagoes emergenciais — territérios evacuados’

GRI G4 MM9

164

43

107
77
50
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Atendimento provisério (acumulado até 2023)

(
Atendimento provisério (acumulado até 2022)
(

Atendimento provisério (acumulado até 2021)

Atendimento definitivo (apenas 2023)

(
Atendimento definitivo (apenas 2022)
(

Atendimento definitivo (apenas 2021)

84
63
41 . . 37 )
9116 5 5

Ouro Preto

Barao de Cocais

1 Escopo de “Territérios Evacuados” trata apenas das
evacuagdes emergenciais e evacuagdes/remogoes em
razdo das obras de descaracterizagdo de barragens.

Nova Lima

Itabirito
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Re pa ra ga o O compromisso com a nao repeticao

m inspirou uma transformacéo cultural na Vale,
. incluindo a revisdo profunda de todos os
Estamos comprometidos com

_ o L. NOSSOS Macroprocessos, Como governanga, Brumadinho
a nao repeticao das tragédias 30 deri 30 de b
dos rompimentos de barragem gesta? eriscos e gestao de barragens, e-nos As buscas do Corpo de Bombeiros 9 1 2 9
em Brumadinho e Mariana desafiamos a tornar a Vale uma refe:crenaa pelas trés pessoas das 270 vitimas do
) em seguranga e uma operadora confiavel. i 1 .
Jamais esqueceremos esses g & P convertidos concluidos

Acordo de Reparagao Integral de Brumadinho

rompimento, sendo duas delas gestantes,

acontecimentos. Aprendemos jom o objetivo de garan'utr)aI reparagdo de seguem em andamento. Sabemos que ro.etos
e trabalhamos diariamente anos e a seguranga, estabelecemos um perdas humanas s&o irreparaveis. p j
i novo conjunto de normas e diretrizes, além 1 61 5
ara compensar e remediar os . . 2
: P dos 3 de uma cultura de mais responsabilidade, aprovados
anos causados as pessoas e aos . . . i i 5 qui | = ‘
territori b P d humildade, empatia, respeito e escuta Saiba mais sobre as ages da Vale agui €em execugao concluidos
erritérios em busca de sermos . . - e
ativa, buscando reorientar a nossa relagao aguardando quitagao final

uma empresa melhor. .
com a sociedade.

“A Vale tem feito progressos significativos em 0 acordo

sua jornada de transformacao cultural. Em
resposta as tragédias de Mariana e Brumadinho,
a empresa se comprometeu a mudar tudo
relacionado ndo somente a forma de operar, mas
também a sua razdo de existir. O compromisso
intencional da Vale com as reparagdes, a seguranga
e a sustentabilidade esta mais impressionante,
profundo e real. A empresa tem um papel
fundamental a desempenhar nas questdes

mais importantes que o mundo enfrenta,
incluindo a condugdo de uma transicao verde

e justa, o enfrentamento da crise climatica, o
aprofundamento de seu trabalho positivo para

a natureza e o cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU

nas principais regides onde opera.”

Em 4 de fevereiro de 2021, a Vale assinou o Acordo
Judicial de Reparacao Integral com o Governo de Minas
Gerais, os Ministérios Publicos Federal e Estadual e

a Defensoria Publica de Minas Gerais, que formalizou
as seguintes obrigacdes de reparagiao socioecondmica
e socioambiental:

- Recursos para a substituicdo do pagamento emergencial
pelo Programa de Transferéncia de Renda;

- Medidas para aprimoramento da qualidade de vida,
de acesso a servicos publicos e do crescimento econémico
da regido atingida; e

- Projetos que visam a retomada das condi¢6es de vida
das pessoas atingidas em situagdo equivalente a que
existia antes do desastre, fomentando sua autonomia

e seu protagonismo.

Foto: Gustavo Baxter - Nitro

Chris Coulter, CEO da Globescan. Equipes do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais nas buscas dos restos mortais

1 Projetos relacionados a obrigactes de fazer que das vitimas do rompimento da barragem de rejeitos do Cérrego de Feijdo.

foram convertidos em obrigagdes de pagar.
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Obrigacdo de pagar

concluido

2019 @

Rompimento
da B1

2021 @

Assinatura
do acordo

x
2023

68% avango
do acordo

)
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Avanco geral

2026 @

100% obrigacao
de pagar

2028 8Q8

Remogao
de rejeito no
Paraopeba (6km)

68% concluido-
2030 @ 2031 5\
100% plano de

100% obrigagao
recuperagao de areas de fazer
degradadas (PRAD)

“O rompimento modificou muito a nossa vida, foi uma mudanga drastica. Perdi meu pai
na tragédia e fiquei dois anos sem entrar na horta. Ele me ajudava nos dias de folga e
tinha uma drea que ele tinha acabado de plantar. Um dia pediram minha autorizagdo
para reformar a horta e perguntaram qual drea eu queria reformar primeiro. Falei: a drea
que meu pai plantou. Fizemos um mutirdo e fomos limpar. No dia em que terminamos,

recebi a noticia de que tinham encontrado o corpo do meu pai. Entdo olho para aquela
area e vejo que foi uma renovagdo, uma nova vida se iniciando. Sinto que é como se ele
estivesse comigo, é o lugar onde encontro meu conforto.”

Aline Aparecida Lopes Muniz, 31anos, empreendedora da

horta Cheiro Verde, no Cérrego do Feijao, desde 2016.

Acoes dentro do Acordo de Reparacao Integral

As acdes referentes ao Acordo de
Reparagdo Integral de Brumadinho
evoluiram em 2023, com o0 avango
econdmico de 68% das obrigagdes
totais (veja box), entre fazer' (25%
concluidas) e pagar? (87% concluidas).

As iniciativas executadas no ano

seguiram as demandas apresentadas
pelos compromitentes (Governo do

Estado de Minas Gerais, Ministérios
Publicos Federal e Estadual e
Defensoria Publica de Minas Gerais),
e homologadas pela Justiga.

Entenda mais sobre o Acordo. Q’*) ’

Foi designado um novo fluxo

1 Obrigagdes de fazer: diz em respeito as agdes previstas no

Acordo, onde a Vale tem a obrigagao de executar, conforme
demanda dos Compromitentes do Acordo, dentro dos limites

financeiros estipulados em cada Anexo. Dentre as agoes ja

realizadas ha capacitagdes voltadas a educagao, equipagem
de hospitais, fomento a agricultura e aquisigdo de materiais

diversos para a Defesa Civil e Corpo de Bombeiros.

para a conversao de obrigagdes
de fazer em de pagar, com o aval

dos compromitentes, municipios
(beneficiarios) e anuido no

ambito do processo judicial, o que
contribuiu para a celeridade das
agoes do Acordo de Reparagdo
Integral, com a aplicagdo de mais de
BRL 1,6 bilhdo (USD 320,3 milhdes),
e para o avango econdmico no
cumprimento das obrigagdes de
fazer, saindo de 8% no inicio de 2023
e encerrando o0 ano com 25%.

2 Obrigagdes de pagar: sdo os valores previstos no Acordo de 3  http://www.feam.br,

Reparagdo em que Vale realiza o pagamento e as a¢des sao
realizadas pelo Estado de Minas Gerais, podendo citar como
exemplo, agdes em melhoria na seguranga hidrica, mobilidade
com recursos para o Rodoanel, melhorias do metro, assim
como agoes de fortalecimento do servigo publico como

component/content/
article/15/1992-boletim-

sobre-a-qualidade-da-
agua-no-rio-paraopeba

melhoria das estruturas de equipamentos de satde publica.

3 Foco em disciplina
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Outras a¢oes para além do Acordo

Em 2023, foram realizadas as entregas da Praga Central
25 de Janeiro, do Mercado Comunitario Ipé Amarelo e

do Centro de Cultura e Artesanato Laudelina Marcondes
para a comunidade do Cérrego do Feijdo. Também houve
o estabelecimento formal do Memorial Brumadinho

em homenagem as vitimas e seus familiares, com a
assinatura do Termo de Compromisso entre a Vale,

o Ministério Publico de Minas Gerais e a Avabrum
(Associagdo dos Familiares de Vitimas e Atingidos pelo
Rompimento da Barragem Mina Cérrego do Feijdo),

em agosto, e a constituigdo da Fundagdo Memorial
Brumadinho, entidade que serd responsavel pela gestao
e conservacdo do Memorial a partir de aporte firmado no
citado Termo de Compromisso.

Foi celebrado mais um Termo de Compromisso e outros
acordos com indigenas Pataxé e Pataxé Ha-Ha-Hae do
Tronco Gervasio e Antdnia. A Vale aguarda a certiddo
de transito em julgado para finalizar os pagamentos as
comunidades indigenas que optaram pela via conciliatéria
como forma de solugédo (Aldeia Katurama e Tronco D.
Eline, conforme Termos de Compromisso celebrados

em setembro de 2022, e Tronco Gervasio e Anténia,
conforme termos celebrados em agosto de 2023).

Ainda estdo pendentes as negociagdes com o grupo

da Aldeia Nad Xoha.

A Vale segue cumprindo a decisdo judicial que
determinou a realocagio proviséria das familias da
Aldeia Nad Xoh4, que remanescia na area afetada pelo
rompimento da barragem da mina de Cérrego do Feijdo.
Nesse sentido, foi adquirida uma drea em Brumadinho,
indicada pela comunidade indigena, para efetivacdo da
realocagdo temporaria das familias indigenas atingidas,
com a possibilidade de torna-la definitiva como parte de
um eventual acordo de reparagao coletiva com esse grupo.

Para as quatro comunidades quilombolas impactadas
pelo rompimento da barragem, definimos medidas de

Asseguragao

GRI Créditos

reparacao de danos difusos coletivos, vinculadas aos
Estudos do Componente Quilombola para Avaliagdo
de Impactos e Danos. Todas as etapas desse processo
envolveram a participagao ativa das comunidades

e foram supervisionadas pela Fundag&o Cultural
Palmares, érgdo responsavel pela prote¢do dos
direitos dessas comunidades; Assessoria Técnica
Independente; e pela Defensoria Publica da Uniao.

As medidas resultantes serdo negociadas com as
partes envolvidas como itens do Acordo Abrangente
de Reparagdo Judicial. No caso das trés comunidades
quilombolas da bacia do rio Paraopeba, aguardamos
a emissdo pelo 6rgdo governamental dos Termos

de Referéncia para a realizacdo de estudos de apoio
ao ERSHRE (Avaliagdo de Risco a Saide Humana e
Avaliacdo de Risco Ecolégico).

O trabalho de escuta sobre a Reparagado envolve

os stakeholders da Vale para entender opinides e
perspectivas para o restabelecimento de relagdes

de confianga. Informar sobre o andamento das agoes
executadas e as iniciativas visando a ndo repetigao
inclui didlogo aberto e conexao entre comunidades,
investidores e outros publicos, inclusive com visitas
presenciais, que contribuem para o entendimento
das agdes nos territdrios, a identificagdo de melhorias
e o aprendizado continuo.

Ao longo de 2023, também foram registradas
evolugdes ambientais, tais como: o manuseio de 77%
do rejeito do total de 12,4 milhdes de m?, a auséncia

de danos continuados evidentes na biota aquatica e
terrestre no rio Paraopeba e a presenga de espécies
ameagadas de extingdo. Ainda em 2023 houve a
aprovacao junto ao Sistema Estadual de Meio Ambiente
e Recursos Hidricos (Sisema) de uma metodologia
especifica para apoiar e agilizar o processo de
recuperacao sustentdvel de areas afetadas. Em relagdo
a qualidade da 4gua, foi possivel observar indices iguais
ou melhores em comparac&o a antes do rompimento,
no periodo de estiagens da regido®.
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Entre as a¢des de ressignificacdo

do processo de Reparagéo, a Vale
promoveu um Curso de Fortalecimento
de Liderancas para 67 pessoas,
distribuidas em quatro turmas: Tejuco,
Aranha, Brumadinho Sede e Conceigdo
do Itagud. Os encontros tiveram

inicio em setembro de 2022 e foram
finalizados em abril de 2023, com
periodicidade semanal, nas sedes das
associagdes comunitdrias.

Ainiciativa teve como objetivo
fortalecer os vinculos comunitarios,
potencializar o trabalho das liderancas
locais por meio do desenvolvimento de
habilidades e competéncias necessarias
para o exercicio da lideranga, como
espirito de equipe, proatividade,
empatia, comunicagdo nio violenta,
uso de ferramentas participativas e
mediagdo de conflitos. As tematicas
abordadas foram minério-dependéncia,
governanga, elaboracdo de projetos,
politicas publicas, engajamento e
processos participativos.

“Ouvi uma vez que ac3o significa
fazer, mas transformar é
ressignificar e sinto que é isso

que vem acontecendo conosco.
Estou muito feliz por ter
conhecido pessoas que vao mudar
a realidade da comunidade, fiquei
animada com que foi apresentado
e acredito que somos capazes

de ir muito além.”

Natalia Oliveira, Participante do
Curso Turma Brumadinho Sede.

o Mineracao sustentavel

Turismo em Brumadinho

O programa de Fomento do Turismo
Sustentavel da regido de Brumadinho,
em execucao desde 2019, beneficiou 39
empreendimentos e 133 pessoas, sendo
82% mulheres, além da formalizagao
de 12 novos negdcios, promovendo a
capacitacdo e fortalecimento da cadeia

produtiva de artesanato e hospedagem.

Construido em conjunto com o
municipio de Brumadinho, entidades
parceiras e trade turistico local, o
programa visa o fortalecimento da
governanga turistica, incremento do
turismo rural e de base comunitaria,
diversificagdo da oferta turistica
local, ampliagdo de mecanismos de
financiamento e a reestruturagio do
calendario de eventos turisticos.

2 Solugdes de baixo carbono

O programa de Fomento
do Turismo Sustentavel

Abrange 12 novos negdcios, promovendo a

capacitacao e fortalecimento da cadeia produtiva
de artesanato e hospedagem. Desde 2022, o
Programa faturou BRL 245 mil (USD 49 mil) em
comercializagdo de produtos e experiéncias e
cerca de BRL 445 mil (USD 89 mil) em eventos.

BRL 245 mil

(USD 49 mil) em comercializagao

de produtos e experiéncias
ecercade

BRL 445 mil

(USD 89 mil) em eventos

“Somos um projeto de economia em rede. Temos 21
negdcios sendo assessorados e uma rede de cerca de 15
quintais produtivos. Trabalhamos conectados em um
processo de ressignificacdo. O Cérrego do Feijao hoje estd
no mapa de turismo de Brumadinho e tem atividades

do programa de turismo, dentro do Catalogo Céu de

Montanhas, de experiéncias turisticas, que conseguimos
trazer para ca. Tem a visita a Horta Cheiro Verde, tem a
Feira de Sabores do Feijdo todo primeiro domingo do més
e estamos comegando um calendario de eventos, pois
entendemos que podemos atrair mais e novos visitantes.”

Marina Fantoni, analista de Relagées com Comunidades
de Cérrego do Feijao, Brumadinho (MG).

3 Foco em disciplina

Leitores externos

Relacionamento
com as comunidades
atingidas

A Vale tem uma equipe dedicada
a reparacdo de Brumadinho.
Além disso, disponibilizamos

um telefone gratuito para
atendimento geral a todas as
pessoas que se sentem direta
ou indiretamente atingidas pelo
rompimento da barragem de
Brumadinho ou por evacuagdes
preventivas realizadas.

Em 2023, das 12.132 manifestacbes
registradas no canal de
atendimento da Reparagéo,

99,2% foram respondidas e 88,0%
atendidas. Os principais temas das
manifestagdes estdo relacionados
a solicitacdo de transporte,
recursos hidricos e indenizagdes/
apoio financeiro.

O contato pode ser feito via
Central de Atendimento (0800 031
0831), pelo site ou por meio dos
escritdrios locais de indenizagdes.

Asseguracao GRI Créditos

Reparacao x saude mental
e transformacao cultural

“A minha histéria na Vale se divide

em antes e depois do rompimento da
Barragem de Cérrego do Feijdo. Quando
isso aconteceu, eu queria estar em
Brumadinho 24 horas por dia. Quando
acabava meu expediente, eu seguia para
|8 como voluntdrio. Eu tentei fazer de
tudo para reparar, ajudar e minimizar os
danos. Quando a gente excede os nossos
limites a gente adoece. Eu precisei de
ajuda. As pessoas que se excederam
também adoeceram. Naquela época,
nossa lideranca entendeu que era
preciso um programa que apoiasse as
pessoas naquele processo. Aprendi a
respeitar os meus limites”.

Lucas Oliveira, analista
de Saude & Seguranga.

“Estamos aqui hoje depois das consequéncias que ocorreram com o
rompimento da barragem, deixando assim uma ferida aberta na nossa
comunidade e este momento estd sendo de cicatrizagdo. Acredito que

pessoas fortes sdo as que fazem as pessoas ficarem mais fortes e foi
isso que eu vi acontecer ao longo do curso.”

Adilson Thiago, Participante do Curso

Turma Conceicdo do Itagua

Relato Integrado Vale 2023
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Mariana

A Fundagao Renova foi formada em
2016, por meio de Termo de Transagdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC), com o
objetivo de promover a reparacao pelos
danos causados pelo rompimento da
barragem de Fundao, em Mariana (MG),
a 39 municipios de Minas Gerais e do
Espirito Santo. A barragem era operada
pela Samarco, empresa em que a Vale
detém 50% de participagao junto com
a BHP, que possui os outros 50%. Dessa
maneira, a Fundacido Renova é mantida
pelas empresas Samarco, Vale e BHP.

A reparagado das localidades afetadas é de
responsabilidade da Samarco, de execucao
da Fundagdo Renova, e de interesse de
todos, inclusive dos acionistas da Samarco,
Vale e BHP. Estamos empenhados em
acelerar a reparacado, de uma forma
correta e que busque deixar um legado
positivo para as comunidades e para o
meio ambiente. Dessa forma, por meio dos
6rgaos de governanga da Renova, a Vale
estd comprometida com os esforcos de
reparagao e compensacdo, como também
espera contribuir para agdes estruturantes
para os territérios atingidos.

Sabemos, no entanto, que a reparagao

de Mariana é complexa e desafiadora,
uma vez que um amplo territério foi
impactado e é composto por uma regido
com diferentes realidades sociais,
culturais e econdmicas. De acordo com

o TTAC, h3, ao todo, 42 programas de
reparagdo e compensacao socioambiental
e socioecondmica dos territérios afetados,
em um trecho de aproximadamente

670 quildmetros de extensao.

o Mineracao sustentavel

As acoes da Renova

As prioridades de reparagdo da Renova

sdo recuperar a bacia hidrica do rio Doce,
reassentar moradores e indenizar as familias
que sofreram perdas diretas decorrentes do
rompimento da barragem de Fund3o. Para
isso, foram desembolsados, até dezembro de
2023, cerca de BRL 35 bilhdes (USD 7 bilhdes)
em agdes de reparacdo e compensagado e

tais agdes se dividem em programas que
compreendem trés frentes:

Pessoas e Comunidades

Cadastro, indenizagdes, auxilios
financeiros, comunidades indigenas
e povos tradicionais, programas

de economia e inovacéo, didlogo e
comunicagdo, educagdo, turismo,
memoria e patriménio e pesca.

Terra e Agua

Retomada agropecuaria,
recuperacio de Areas de Preservagio
Permanente, monitoramento da
qualidade da dgua do rio Doce,
manejo de rejeitos, fauna e flora.

Reconstrucao e Infraestrutura

Reassentamentos das familias e
reconstrucgdo das vilas de Bento
Rodrigues e Paracatu, melhoria do
sistema de abastecimento de dgua
e coleta e tratamento de esgoto.

Na frente de reparagdo socioecondmica,
a indenizagdo das pessoas afetadas é o
foco principal. Até dezembro de 2023,

ja haviam sido pagos BRL 17 bilhdes
(USD 3,4 bilhdes) em indenizagdes e
auxilios financeiros atendendo mais

de 468 mil pessoas, das quais cerca

de 332 mil atendimentos no Programa
de Indenizagdo Mediada (PIM),

2 Solugdes de baixo carbono

106 mil pagamentos no novo sistema
indenizatério (Novel) e outras 32 mil
pessoas sdo atendidas pelos pagamentos
do Auxilio Financeiro Emergencial.

A entrega da infraestrutura para moradores
das comunidades atingidas segue um
modelo de construcdo com projetos
personalizados e bens publicos, incluindo
escolas, pragas e unidades de saude.

A entrega das chaves nos distritos de Bento
Rodrigues e Paracatu, em Mariana, foi
acelerada. Até dezembro de 2023, foram
alcangadas 575 solucdes de moradia, o que
equivale a quase 90% dos casos em que

as solugdes de moradia foram aprovadas
pelas familias. Nosso objetivo é concluir o
reassentamento da maioria das familias
até o final de 2024.

Somente nos reassentamentos

coletivos de Bento e Paracatu, ja foram
entregues 153 chaves e destas, realizadas
112 mudancas. Para 2024, a Renova
almeja entregar 243 chaves nos dois
reassentamentos. A reparagdo também
atua com as comunidades indigenas e
tradicionais impactadas pelo rompimento.
A Comunidade Quilombola de Degredo
definiu, de forma participativa, as agdes
que estdo sendo executadas em seu
territdrio por meio de 18 programas do
Plano Basico Ambiental Quilombola. Dos
18 programas, trés foram finalizados e

os demais estdo sendo executados pela
Fundagdo Renova apds decisdo judicial que
definiu pela impossibilidade de execucdo
pelas entidades da prépria comunidade.
Seguem ainda, entre as partes e a
prefeitura de Linhares, os alinhamentos
para a implantacdo de um Sistema de
Abastecimento de Agua na comunidade.

3 Foco em disciplina

Leitores externos

As familias indigenas Krenak, em Minas
Gerais e Tupiniquim e Guarani, no Espirito
Santo, recebem Auxilio Subsisténcia
Emergencial, fornecimento de agua, apoio
produtivo e outras agdes emergenciais
enquanto sdo negociadas as estratégias

e agbes de reparagdo integral e definitiva,
com a participagdo das comunidades. A
negociagdo de revisdo do Acordo firmado
com os povos Tupiniquim e Guarani
prosseguiu em 2023 e a obtencdo de um
consenso é esperada para 2024 para a
retomada das agdes estruturantes no
territério, com a finalizagao da elaboragao
do Plano Basico Ambiental Indigena.

Qualidade da agua
do rio Doce

O monitoramento na bacia do
rio Doce indica que a qualidade
da dgua voltou a ter condigées
similares aquelas anteriores

ao rompimento da barragem,
conforme dados divulgados

no portal Monitoramento Rio
Doce. Assim, a agua ja pode

ser consumida pela populacao
apds passar por tratamento
convencional e esta em condigdes
de ser utilizada para a irrigacao,
bem como pelos animais. A agua
do rio Doce continua sendo
monitorada em mais de 80
pontos, gerando informagdes
em tempo real em uma rede

de alerta para o planejamento
dos principais sistemas de
abastecimento da bacia.

Asseguracao GRI Créditos
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33 mil 2,5 mil

hectares sendo nascentes sendo
reflorestados®  recuperadas®

com a meta de alcangar 40 mil hectares de Area de
Preservacao Permanente (APP) e 5 mil nascentes.
Ha, também, a¢des de saneamento e gestdo de
residuos sélidos que contribuem para a seguranca
hidrica e mitigam o lancamento de efluentes nao
tratados nos recursos hidricos.

Simultaneamente, a Renova esta apoiando micro e
pequenos negdcios e o fortalecimento e desenvolvimento
das vocagdes locais, além de produtores rurais da regiao,
que estao recebendo assisténcia técnica para ampliar a
capacidade produtiva, adotar alternativas mais eficientes
de plantio, gerir o manejo de animais e do solo e conservar
recursos naturais, dentre outras praticas.

Mais detalhes sobre as agdes de Reparacdo podem
ser encontrados no site da Fundacido Renova.
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A mina Salobo. Viveiro de mudas durante colheita de sementes da castanheira - Marab4, Para (PA)

Natureza

o Mineracao sustentavel

GRI 3-3 [Biodiversidade] | 304-2 | 304-3 | 304-4 | MM1| MM2

A natureza é essencial para o negécio da
Vale e para o bem-estar da humanidade. A
Amazoénia, em especial, onde temos projetos
de minério de ferro e metais basicos, tem
papel fundamental na regulacdo do climaa
nivel global, apoiando o equilibrio das chuvas,
estabilizando temperaturas e armazenando
grande estoque de carbono. Nesse sentido,
esta claro que a conservagao e recuperacio
de suas florestas é essencial para o mundo e
para os negécios.

A partir de nosso olhar integrado e da escuta
com stakeholders diversos, definimos a
ambigdo de sermos referéncia global em
praticas que minimizem os impactos negativos

Para atingir essa ambicdo, temos um conjunto
de objetivos que a suporta. Conectadas a
agenda de natureza e visando reduzir pressdes
e trazer ganhos, temos metas robustas em
nossa agenda de sustentabilidade focadas na
diminuicdo de nossas emissées e da captacdo
de dgua nova, assim como a protecdo e

restauracio de florestas. Nossa atuagao vai
além das obrigagoes legais e das fronteiras da

operagao, buscando congregar desenvolvimento
econdmico com protecdo ambiental e bem-estar
as comunidades onde estamos presentes.

Saiba mais em
Nossos compromissos 2030. {]w»)

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Amazonia

Ha quase 40 anos, a Vale esta operando
e apoiando a conservacao da Amazonia
naregiao sudeste do Para. Sdo cerca de
800 mil hectares de areas protegidas em
parceria com o Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBIo),
o que corresponde a cerca de cinco vezes
a cidade de S&o Paulo e contribui para a
manutengao de um estoque de cerca de
400 milhdes' de toneladas de carbono
equivalente, para a protecao de mais

de 22 mil nascentes e mais de trés mil
espécies da flora e da fauna amazénicas.

Atualmente, nossas operagdes
ocupam menos de 3% dessas areas
protegidas, de onde provém cerca de
60% da nossa produgao de minério de
ferro, demonstrando que é possivel
desenvolver um modelo de mineragao
que contribua para manter a floresta
em pé. A importancia dessas agdes fica
ainda mais clara quando analisamos o
contexto de pressées em que essa area
esta inserida, conhecida como o arco do
desmatamento.

Em 2023, buscamos fortalecer nosso
compromisso com a regido ao ampliarmos
as agoes voluntarias, com o objetivo

de contribuir para a conservagao e
regeneragao da Amazénia e visando
fortalecer sua bioeconomia e promover

o desenvolvimento social. Focamos

em agdes socioambientais, pesquisa e
desenvolvimento e no fortalecimento de
politicas publicas.

Leitores externos

Asseguracao Créditos

“O setor de mineragdo deve sua prépria existéncia
a natureza. Em um momento em que a saude

do nosso mundo natural esta em perigo, mas a
demanda por minerais essenciais deve aumentar,
nds nos comprometemos com uma agado coletiva
significativa para ajudar a criar um futuro positivo
para a natureza. Esses compromissos se baseiam
nas metas e a¢des individuais significativas dos
membros do ICMM ao longo de varias décadas.
Incluindo a conservacdo de habitats, a protegdo
de espécies e a restauracdo de paisagens.”

Rohitesh Dhawan,
Presidente e CEO do ICMM.

“Convivendo com tantos colaboradores e
colaboradoras da Vale ao longo de 2023, muito me
entusiasmou perceber na equipe que a palavra
‘natureza’ ndo é mais sé aplicada aos seres vivos
ndo humanos, mas sim ao ‘todo’, do qual somos
parte interdependente. Deixa assim de ser
percebida como problema, mas sim como solug¢ao”

Fabio Rubio Scarano, Professor de Ecologia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e Titular
da Catedra de Futuros do Museu do Amanha

1 Valores consideram o estoque de carbono das UCs na Amazdnia apenas e estdo de acordo com as revisdes
metodoldgicas do inventario de LULUCF da Vale, verificado por terceira parte independente. Inclui o
estoque de carbono, biomassa acima e abaixo do solo e ndo inclui o estoque de carbono no solo.

e alavanquem resultados positivos para a
natureza e para as pessoas.
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Declaracao de
Posicionamento
em Natureza

A Vale, como integrante do Conselho
Internacional de Mineragao e

Metais (ICMM), contribuiu para o
desenvolvimento da nova Declaragdo de
Posicionamento em Natureza, do 6rgéo,
aprovada em dezembro de 2023.

O documento define a abordagem a ser
adotada para a protecao da biodiversidade
(terra, agua doce, oceanos e atmosfera), em
sinergia com as metas do Quadro Global de
Biodiversidade de Kunming-Montreal (GBF)
2030 e com 0s compromissos ja existentes
do ICMM - Povos Indigenas, mudancas
climaticas, 4gua e respeito aos

direitos humanos.

Com a declaragédo, os membros do ICMM se
comprometem a desenvolver a¢des para o
futuro da natureza positiva. A publicagdo
substitui a Declaragdo de Posicionamento
sobre Areas Protegidas de 2003 e abrange
quatro esferas de influéncia: operagées
diretas, cadeia de valor, paisagens e
transformacéao de sistemas. Elas sdo
apoiadas pela esfera de Governanga, que
visa a transparéncia nas divulgagées de

informagdes. Saiba mais aqui %

o Mineracao sustentavel
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Leitores externos Asseguracio

Biodiversidade

GRI 3-3 [Biodiversidade]

A biodiversidade é um tema transversal
na Vale. Nosso compromisso de nao ter
perdas liquidas (No Net Loss) e gerar
impactos liquidos positivos quando
possivel (Net Gain) teve avancos em 2023,
visando a neutraliza¢do dos impactos.
Contribuindo para a manutencio da
interagdo entre os nossos negdcios e a
biodiversidade, um dos nossos objetivos
de longo prazo é prevenir e neutralizar
impactos significativos em nossos novos
projetos e expansoes localizados em
areas de alto valor para a biodiversidade,
com foco no nosso compromisso.

Créditos

Nossa estratégia envolve a elaboragdo de
estudos e avaliacdes de linha de base, tendo
em vista antecipar riscos e promover andlise
de impactos sobre a biodiversidade, assim
como a priorizagdo de localidades e atributos
importantes de biodiversidade (habitats,
espécies). Esses estudos sdo a base para
evitar, minimizar, recuperar e/ou compensar
nossos impactos. Essa abordagem constitui
as Diretrizes e Processos para Gestdo da
Biodiversidade, estabelecidas em nosso
normativo interno desde 2020, que estado
refletidas no nosso Modelo de Gestdo Vale
(VPS — Vale Production System).

Saiba mais aqui. %

“Durante o ano de 2023 fui testemunha do trabalho feito pela
Vale de ampliagdo da sua relagdo com as comunidades locais,
com destaque para as indigenas, dando um novo foco a floresta
e sua condicdo locacional amazoénica. Outro acerto da Vale esta
sendo o de preparar-se para lastrear a demanda de hidrogénio
de baixo carbono na rota de descarbonizacdo do aco em seus
hubs estratégicos, tanto no Brasil quanto no exterior. Minha
expectativa a frente é de continuidade de um trabalho perene
de lideranca na efetivacdo de medidas que prezem por uma
mineragdo que regenera seu ambiente, otimiza o aproveitamento
dos recursos naturais e dialoga com as comunidades locais”.

André Clark, Vice-presidente da Siemens Brasil

e membro do Sounding Panel da Vale.
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GRI G4 MM2

Dentre as 54 unidades operacionais avaliadas em 2023,
50 necessitavam da elaboracao de planos de gestao de
biodiversidade. Dessas, 82% ja tém Planos de Gestao
implantados, e o restante tem planos em implementacao
ou planejados.

Planos Agao | Gestao

Anualmente, reportamos nossos impactos, riscos e da Biodiversidade

oportunidades relacionados a biodiversidade em nossas
operagdes consideradas prioritarias, de acordo com a
localizagdo e interface com a natureza, assim como nossas
estratégias de gestao, no ambito do CDP Florestas —
minerais e metais, e em nosso Portal ESG, que em 2023

foi atualizado buscando alinhamento as recomendacdes
de divulgacdo da Forga-tarefa para Divulgagdo Financeira
Relacionada a Natureza (TNFD).

Estudos e avaliagoes das areas de interesse

2

Avaliacdo de impactos e riscos

Evitar e mitigar

Recuperar e compensar
A area total impactada por nossas operagdes diretas

no mundo, em 2023, representa aproximadamente 89
mil hectares. No Brasil e Indonésia encontram-se as
operagdes que apresentam interface com areas de alto
valor para a biodiversidade. Alguns de nossos sites no
Brasil tém interferéncia em areas protegidas — unidades
de conservagdo de uso sustentavel que, de acordo com
os decretos de criacdo especificos, permitem nossas
atividades em seu interior.

Em 2023, foram registradas

4,125

espécies

Em 2023, foi feita uma avaliagdo sistematizada das nossas
dependéncias, impactos, riscos e oportunidades a partir
da abordagem proposta pela TNFD. Os resultados obtidos,
tanto dessa avaliagdo quanto pelo reporte de indicadores
qualitativos em cada uma de nossas areas operacionais
(GRI 304-2), indicaram que nossos impactos mais materiais
estdo associados a altera¢des na cobertura vegetal e

uso do solo. Ja nossas dependéncias materiais estdo
relacionadas a provisdo de agua (subterranea e superficial),
aregulacdo climatica e ao controle de erosao.

com ocorréncia em
habitats impactados
pelas operagdes Vale

Destas 147 sido consideradas
espécies ameacadas

Em 2023, foram registradas 4.125 espécies com ocorréncia
em habitats impactados pelas operacdes da Vale ou
localizados préximo as operagdes. Destas, 147 sdo
consideradas ameagadas de acordo com as categorias

da IUCN: Criticamente em Perigo (13), Em Perigo (59)

e Vulneravel (75).

de acordo com as categorias da IUCN: Criticamente
em Perigo (13), Em Perigo (59) e Vulneravel (75)

3 Foco em disciplina

Leitores externos Créditos

40 O

Asseguragao GRI

Foto: Alexandre Rezende - Nitro

Forca-tarefa para divulgacao financeira relacionada a natureza

Em janeiro de 2024, 320 empresas anunciaram em Davos (Reunido anual do Férum Econémico
Mundial) que decidiram liderar, como early adopters, a Taskforce on Nature-related Financial
Disclosure (Forca-tarefa para Divulgagao Financeira Relacionada a Natureza, TNFD, na sigla em
inglés), que visa criar diretrizes para que as empresas considerem os riscos a biodiversidade

e ao capital natural em seus relatérios financeiros. Com adesao de forma voluntaria, a iniciativa
TNFD tera prestacdo de contas até 2025.

No total, sdo seis mineradoras incluindo Vale (Brasil), AngloAmerican (UK), Vedanta (India),
Endeavour Mining (UK), Rio Branco (Angola) e Cerrejon (Colémbia). Sdo oito empresas brasileiras:
quatro empresas corporativas (Vale, Suzano, Natura e Telefénica), duas institui¢des financeiras
(BTG Pactual e JGP) e dois provedores de servico (Rever e Green Intiative Intl).

Pesquisa e conhecimento

A pesquisa cientifica e o conhecimento séo pilares essenciais para a nossa gestdo de impactos,
apoiando as decisGes e embasando nossa estratégia de mitigagado, recuperagao e compensagao.
Para isso, sao desenvolvidas parcerias com instituicdes de pesquisas e especialistas técnicos,
além de investimentos no Instituto Tecnolégico Vale, como grande catalisador do conhecimento
cientifico na Amazonia, e na Reserva Natural Vale, como ntcleo de conservagao

e conhecimento da Mata Atlantica.
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Acoes em biodiversidade

Foto: Gustavo Magnago

Conservacao de planta
aquatica rara em Carajas

Uma pesquisa cientifica desenvolvida pelo
Instituto Tecnoldgico Vale em parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro gerou
uma importante base de conhecimento
sobre a Isoétes cangae, uma espécie de
macréfita aquatica que habita apenas uma
lagoa na Serra Sul em Carajas (PA). Estudos
de base gendmica, ecologia de populacdes,
fisiologia, reproducéo, cultivo, entre varios
outros aspectos, feitos por dez anos,
resultaram na ampliagdo do conhecimento
sobre a espécie, que esta consolidado em
uma publicacdo divulgada em 2023. Todo

o conhecimento gerado vem suportando

a tomada de decisao e a definigao de
estratégias para conservacao da espécie,
aliadas ao desenvolvimento da regido.

Saiba mais no site do ITV. Qh}

1 Mineragao sustentavel

9 Solugbes de baixo carbono

Saira apunhalada

Desde 2021, a Vale possui um acordo de cooperagao
técnica com o Instituto Marcos Daniel (IMD), uma
associagdo privada sem fins lucrativos, para a

conservacio da saira-apunhalada (Nemosia rourei),
espécie de ave endémica da Mata Atlantica

do Espirito Santo e criticamente ameagada de
extingdo globalmente.

“Firmamos parceria com a Reserva Natural
Vale para executar estudos técnicos de
levantamento floristico, reflorestamento

e monitoramento de avifauna nas dreas de
ocorréncia da saira-apunhalada, Unica ave
endémica do Espirito Santo. A RNV trouxe
para a parceria o Instituto Tecnoldgico Vale,
colaborando com a¢des de nosso Plano de
Acdo ao trabalhar na genémica da espécie. Os
principais objetivos sdo fornecer informagdes
para definir a posigdo taxonémica da espécie,
grau de consanguinidade e sexagem das aves
capturadas. A entrada do ITV na parceria abre
muitas possibilidades para contribuir para o
estudo e a conservagao da saira.

Gustavo Rodrigues Magnago, coordenador
de campo do Programa de Conservacao da
Saira-apunhalada, Instituto Marcos Daniel.

3 Foco em disciplina

Leitores externos Asseguracio

A conservacao da biodiversidade
também estd presente nas agoes
de compensagao e parcerias da
Vale. Protegemos cerca de 965
mil hectares de areas préprias e
de terceiros em parceria, seja por
meio de a¢des voluntarias ou em
cumprimento a legislagao.

GRI 203-1| 304-3

Com foco em nosso objetivo de longo prazo, isto &,

o de nao ter perdas liquidas sobre a biodiversidade,
arecuperagao de areas degradadas é uma medida
importante para mitigar, restaurar e compensar os
impactos das nossas operagdes que ndo puderam ser
evitados. No curto prazo, o processo de recuperacdo
é direcionado as areas alteradas pelos projetos,
visando a redugao dos impactos sobre o meio fisico,
sem eliminar a possibilidade de restaura-las no longo
prazo e de acordo com o uso futuro planejado.

Ja como medida de restauragao, a recuperacdo tem
como objetivo facilitar ou acelerar o processo natural

GRI Créditos

40 O

Para cada hectare alterado/impactado por
nossos projetos e operagdes, protegemos

onze hectares localizados em areas sensiveis’,
compreendendo areas-chave para a conservagdo
da biodiversidade e outras areas de alto valor
para a biodiversidade. O trabalho de conservacédo
de florestas é estratégico na agenda climatica,
uma vez que contribui para manter e ampliar

os estoques de carbono armazenados.

de sucessao ecoldgica, com o consequente
aumento da diversidade biolégica sobre as areas
impactadas ou de interesse dos projetos.

A recuperagao ainda pode ser empregada na
compensacao dos impactos residuais sobre a
biodiversidade, especialmente ao promover a
restauracdo de outras areas inseridas na mesma
regido biogeografica e com caracteristicas
ecoldgicas semelhantes aquelas impactadas pelos
projetos, considerando a diversidade biolégica
regional e a matriz da paisagem do entorno.

Planta Canela de Ema no Centro de producdo de mudas da Vale, em Nova Lima, Minas Gerais.

1 Areas sensiveis: Wilderness (Amazonia) e Hotspots (Mata Atlantica e Sondaldndia).
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Meta Florestal

A Vale esta comprometida a
recuperar e proteger 500 mil
hectares para além de suas
fronteiras, com a Meta Florestal.
Ela é composta de dois objetivos:
recuperar 100 mil hectares por meio
de arranjos produtivos e negécios
de impacto socioambiental positivo
e proteger 400 mil hectares a
partir de parcerias. Esse é um
compromisso voluntdrio, que

vai além das nossas obrigagoes
legais, visando contribuir com
resultados para um futuro

positivo na natureza. A estratégia
e implementacdo contam com o
apoio da Reserva Natural Vale (RNV)

e do Fundo Vale.

<
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Sobre a Vale

o Mineracao sustentavel

A protecdo dos 400 mil hectares
contou com uma maior integragao
aos compromissos de clima

em 2022. Em 2023, um total de
165.000 hectares foram protegidos
em parceria com unidades de
conservagao publicas e em projetos
de REDD+".

Para a recuperagao dos 100 mil
hectares, contamos com uma
rede de parceiros e arranjos de
negécios de impacto socioambiental
positivo, focados em sistemas de
producao mais sustentaveis, que
melhoram a permeabilidade da
paisagem, sequestram carbono

e geram emprego e renda para a
comunidade. Em 2023, apoiamos
a recuperagao de 5.220 hectares
por meio dos negécios de impacto

2 Solugdes de baixo carbono

Belterra e Caapora, além de termos
quatro novos negécios (CAMTA,
Courageous Land, Futuro Agroflorestal
e Radix) em fase de Prova de Conceito.

Pela robustez da Meta Florestal,
estabelecemos parcerias que

buscam o fortalecimento desses
negdécios, geragao de conhecimento,
disseminacdo de sistemas produtivos
sustentdveis e alavancagem da agenda,
incluindo a busca por outras fontes

de financiamento para redugéo do
custo por hectare de terra. Além disso,
atuamos nesses desenvolvimentos em
parceria com empresas e entidades
como Imaflora, Ideflor, Embrapa
Florestas, Natura, Biomas, Palladium,
Provalia, Move e JGIM.

1 Sigla para Redugao de EmissGes provenientes
de Desmatamento e Degradagdo Florestal.

Fazenda S&o Francisco, da Belterra Agroflorestal, em Parauapebas (PA)

3 Foco em disciplina

Leitores externos Asseguracgio

Foto: Vinicius Santos

=

Formigueiro-cabega-negra
(Formicivora erythronotos).

Meta Florestal: parceria
para conservagao da
Mata Atlantica

O Parque Estadual do Cunhambebe foi criado
em 2008 e é constituido por mais de 38 mil
hectares de Mata Atlantica, abrangendo parte
dos municipios de Mangaratiba, Angra dos Reis,
Rio Claro e Itaguai. Ele é gerido pelo Instituto
Estadual do Ambiente do Rio de Janeiro (Inea),
com grande parte da area representada

por cobertura florestal em bom estado de
conservagao, integrando o corredor ecolégico
entre os macigos da Bocaina e do Tingua, assim
como parte da Key Biodiversity Area Serra da
Bocaina / Paraty / Angra dos Reis. O parque
contribui para a conservacao de espécies
nativas da fauna e flora, incluindo ameacadas
de extingdo e endémicas, além de abrigar
importantes areas de mananciais hidricos.

GRI Créditos

40 O

“Como resultados do acordo

de cooperacdo entre Inea

e Vale, podemos falar do
monitoramento de fauna, com
a ampliagdo da lista de espécies
registradas e de dados de novas
areas de ocorréncia de espécies
endémicas e ameacadas, como a
ave Formigueiro-cabega-negra,
além do registro de uma nova
espécie de serpente. Com o uso
de cameras trap, mais de 500
individuos foram registrados no
interior da unidade, incluindo

a onga-parda. O levantamento
da flora por meio de inventdrio
possibilita a obtencdo de mais
conhecimento e dados, além de
acoes de educacdo ambiental.
O acordo inclui varias acées
ligadas a infraestrutura

da unidade, com placas de
sinalizacao, contratacdo

de monitores ambientais,
brigada de incéndio florestal,
disponibilizacdo de veiculos

e aquisi¢do de equipamentos
fundamentais.”

Ana Carolina Maia, gestora do
Parque Estadual Cunhambebe
(Instituto Estadual do
Ambiente - Inea/RJ)
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Negécios de Impacto

[ GRI 2031 . . . Ja apoiamos mais de Dos quais mais de beneficiando cerca de
Em quase 15 anos de atuagao, a crédito, beneficiando cerca
Criado em 2009, com especial buscando gerar impacto de 18,5 mil produtores rurais 3 0 0 1 o 0 1 8 5 C I
foco na Amazénia, o Fundo Vale positivo por meio de fomento e extrativistas. Em 2023, mais J l I l I
desen\(olve proletos.por [nelo de e investimentos reIacmnados 3 .de cem empreendlme'n.tos de negécios empreendlmentos prod utores rurais
parcerias com organizagdes da aos temas de floresta e clima, ja impacto foram beneficiados, a . . de impacto foram . .
. . ; . . o o : socioambientais p e extrativistas
sociedade civil, impulsionando a apoiamos mais de 300 negdcios direta e indiretamente por meio beneficiados
bioeconomia, a recuperacao de areas socioambientais, fortalecendo das iniciativas apoiadas. Dessas
e a manutencao da floresta em pé. sua gestao e facilitando o acesso iniciativas, destacam-se: Desde 2020 Somente em 2023
Estratégia 5Cs Destaques de 2023

Catalisar negécios de impacto socioambiental positivo

Por meio da Jornada Amazénia, que estimula a criagdo e desenvolvimento de startups que valorizam a floresta, foram mobilizados mais de quatro mil talentos
empreendedores em nove estados e 211 municipios; encubados 200 negécios da floresta e acelerados 21 empreendimentos para ganho de escala. A meta é criar 200
startups nos préximos trés anos.

Aportar e destravar Capital financeiro paciente, catalitico e flexivel

Em parceria com o Fundo CX, plataforma de finangas da Conexsus, foi desenvolvida uma nova linha de microcrédito para negdcios comunitérios na cadeia da borracha,
em conjunto com a Michelin.

Em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), Energisa e Norte Energia, foi lancado o edital Floresta Viva para restauragao na
bacia do rio Xingu (PA), disponibilizando BRL 24 milhdes (USD 4,8 milhdes) para o apoio a projetos da sociedade civil, que devem abranger cerca de um mil hectares.

Atuar em Coalizées conhecendo e articulando com diferentes atores
do ecossistema em uma abordagem sistémica

Foi firmada uma parceria com o ICMBio para apoio a seis projetos de fortalecimento de cadeias produtivas, dentro de 15 Reservas Extrativistas da Amazonia,
fortalecendo sua bioeconomia. O programa abrange quase 10 milhdes de hectares, e envolve as cadeias do pirarucu, castanha do Para, madeira, 6leos, agai, castanha
e sistemas agroflorestais. Também ha o apoio do acesso a internet banda larga em 356 comunidades tradicionais remotas da regido (beneficiando cerca de 30 mil
pessoas), junto com uma rede de mais de 30 parceiros. Outra iniciativa é a estruturagdo de um espaco de inovagdo em bioeconomia no Para, para fortalecer a politica
publica do estado.

Além disso, o Fundo Vale participa de varias redes e coalizdes em seus temas de atuacao.

Construir Capacidades produzindo e disseminando conhecimento,
para desenvolver e fortalecer parceiros e individuos.

Foram langadas cartilhas orientativas para negécios da cadeia do cacau sobre poliniza¢do na agricultura e para prevencao de trabalho analogo a escravidao e melhores
praticas de sadde e seguranga ocupacional. O Fundo Vale também apoiou o langamento de um curso EAD de produgao de cacau sustentavel, com mais de trés mil
inscritos, além de oferecer suporte na publicacdo de estudos tematicos para o ecossistema de impacto.

Contribuir com os Compromissos Vale de Sustentabilidade

Em 2023, um total de 5.220 hectares foi recuperado por meio dos negécios de impacto Belterra e Caapora, além de contar com quatro novos negécios (CAMTA,
Courageous Land, Futuro Agroflorestal e Radix) em fase de Prova de Conceito. Foram implantadas areas de recuperacao florestal em oito estados do Brasil, em trés
biomas e com mais de 40 espécies diferentes, sendo 75% de nativas.

O Fundo Vale também apoia a Ambig&o Social da Vale na contribuigdo para a reducdo da pobreza extrema na Amazdnia brasileira, por meio da ampliacdo e adaptacédo
de solugbes sustentaveis. A atuagdo no territério teve inicio em 2023, com a aplicagdo de um questionario para reconhecimento das familias envolvidas no programa.

Para mais informagées, acesse www.fundovale.org. RJ )
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Fazenda S&o Francisco, da Belterra Agroflorestal, em Parauapebas (PA)

Belterra, Fundo Vale e Instituto Tecnolégico Vale

GRI 203-1

A Belterra, empresa criada com o propésito de viabilizar a implantagao de sistemas
agroflorestais em larga escala, atua com apoio do Fundo Vale na transformagao de areas
degradadas em florestas produtivas em conjunto com pequenos e médios agricultores.
Entre as espécies plantadas estdo cacau, cupuagu, agai, pupunha, mandioca e banana.

A inovacdo contribui para a geracio de impactos positivos, como o desenvolvimento da
melhor muda, polinizagao e estudos de diagnéstico das fragilidades da cadeia de producédo

do cacau. Essas pesquisas sao desenvolvidas em conjunto com o Instituto Tecnolégico
Vale. O estimulo a uma producéo de qualidade também resulta em beneficios sociais aos
produtores, que passam a integrar uma cadeia regenerativa

e que fortalece a bioeconomia.

Talentos ha Amazodnia
GRI 203-1

Desde 2019, o mestrado profissional do Instituto Tecnolégico Vale concede bolsas para
estudantes residentes no Para desenvolverem suas pesquisas em temas relacionados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A formagéao e fixagao de jovens
talentos na Amazoénia é o principal objetivo do programa, que ja formou cerca de 50
jovens pesquisadores em temas de sustentabilidade.

2 Solugdes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Biomas: Protecao de
matas nativas do Brasil

Em 2023, a Biomas - empresa
fundada por Itad, Marfrig, Rabobank,
Santander, Suzano e Vale - concluiu
a estruturagdo de governanca,
equipe e identificacdo de areas
propicias para pilotos de projetos de
restauragao de ecossistemas nativos,
avancando com oportunidades de
implementagdo em 2024. Além disso,
a organizagdo empreendeu esforcos
de advocacy no projeto de lei de
mercado de carbono no Congresso
Nacional e concessdes florestais, em
busca da construgdo de mercados
integros.

Foto: Ricardo Teles

Leitores externos Asseguracgio

Ecoeficiéncia

GRI 3-3 [Ecoeficiéncia]

Agua
GRI303-1| 303-3 | 303-4 | 303-5

A agua é um insumo fundamental
para nossos hegdcios e esta presente
em todas as fases da operacao,
desde o projeto conceitual até o uso
futuro. Nosso objetivo é garantir

a gestdo responsavel dos recursos
hidricos e dos efluentes gerados no
processo. O uso da agua deve ser
racional, socialmente equitativo,
ambientalmente sustentavel

e economicamente benéfico,
considerando a inclusao das partes
interessadas e a bacia hidrografica.

GRI Créditos 1> O

A estratégia de seguranga hidrica

da Vale foi reconhecida pelo Carbon
Disclosure Project (CDP). A Companhia
recebeu nota A- no ranking divulgado no
inicio de 2024 sobre as agbes em 2023.

Meta Agua 2030

Em 2023, a Vale atualizou a Meta
Agua para uma reducao acumulada
de uso especifico de agua doce de
27% em relacdo a 2017. A atualizagdo
foi estabelecida com base nos quatro
pilares da gestao de recursos hidricos
e efluentes da Vale, que abrangem a
gestdo interna e externa, guiados pelas
caracteristicas da bacia hidrografica
onde operamos, delimitando nosso
territério de atuagéao.

Pilar Meta

Governanga

Governangca hidrica em nivel global implementada até 2025.

Rede de monitoramento estratégica de qualidade das aguas

Monitoramento
e controle

superficiais implementada até 2027.

Meta totalizando redugdo acumulada de 27% (2017 — 2030).

Engajamento

Plano de engajamento de Recursos Hidricos e Efluentes
implementado até 2030.

Gestdo de Riscos
Hidricos

Riscos hidricos mapeados e gerenciados até 2030.
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A gestdo de recursos
hidricos considera a
avaliacdo do estresse
hidrico nas bacias
hidrograficas onde
nossas operagoes
estao estabelecidas.

Essa avaliagdo foi realizada
utilizando uma metodologia
desenvolvida pela Food and
Agriculture Organization (FAO),
que leva em conta a totalidade
de dgua doce retirada pelos
principais setores usuarios,

o volume do recurso de

agua doce disponivel para

uso e o fluxo ecolégico da
bacia (quantidade de agua
vital para a manutencdo dos
ecossistemas fluviais).

O estresse hidrico é
classificado em cinco
niveis: alto, critico,
médio, baixo e nulo,
como mostrado na figura
a seguir. Definimos
metas de redugao mais
desafiadoras para as
operagdes localizadas em
bacias com maior grau de
estresse hidrico.

Sobre a Vale

o Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

Numero de unidades operacionais x nivel de estresse hidrico

Quantidade
de unidades
operacionais/ nivel
de estresse hidrico

® oOntério
L
®1

Newfoundland
L
@1

© Minas Gerais
L3
@1
®5
L 2]
e

© Para
® 4
@1
® 1
® 1

® Rio de Janeiro
L
®1

/%

Manitoba

/%

Ontario

Clydach

Newfoundland
& Labrador

Para

: Maranhio

@ Minas Gerais

(?@

Espirito Santo

Rio de Janeiro
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Leitores externos

Ooma

Mal3asia

Legenda

® Sem estresse (<25%)
® Baixo (25 a 50%)

® Médio (50 a 75%)

® Alto (75 a 100%)

@ Critico (>100%)

) Minas subterraneas

Asseguragao

Japao

Indonésia

GRI

Créditos

Nossa atuagao
hidrica

As bacias hidrograficas sao
um bem compartilhado.
Participamos ativamente

de sete Comités de Bacias
Hidrograficas (CBH) no Brasil.
Além disso, integramos os
Grupos Técnicos de Recursos
Hidricos das principais
associagoes de mineragao (ICMM
e Ibram), onde contribuimos para
a definigdo de diretrizes voltadas
a gestdo responsavel de recursos
hidricos e efluentes no setor.

Visando garantir maior eficiéncia

operacional e propiciar um
crescimento saudavel, investimos

no monitoramento hidrico e no
armazenamento de informagées
em um sistema integrado

de gestao de dados, que sdo
auditados anualmente. Também
otimizamos nossos usos e
descartes, implantamos projetos
de circularidade, sistemas de
controle e tratamento de aguas
e efluentes, e consideramos
fontes de dgua alternativa onde
ha viabilidade, o que aumenta a
disponibilidade e a qualidade dos
recursos hidricos nas bacias
onde atuamos.
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[ GRiI203-11303-3 | 303-4 303-5 |
Balanco hidrico

em milhdes de m?

496,7

. . Total captado
Agua operacional

Agua captada para

fins produtivos Agua nao operacional

Agua captada
e disponibilizada
para uso externo

Agua operacional
utilizada

Recurso captado
com a finalidade de

e oids abastecimento como

ao meio ambiente o de comunidades
Lancamentos proximas as

ap6s tratamento Recurso captado que operagdes da Vale
ndo entrou no processo
produtivo e ndo tem
nenhum outro tipo de
uso, sendo retornado ao
meio ambiente

Agua captada

Agua reutilizada
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Em 2023, a captacio total de agua foi de 496,7 milhdes de
metros cubicos. Deste montante, 69% foram devolvidos
diretamente ao meio ambiente e 9% direcionados
externamente para comunidades, por meio de parcerias com

institui¢des e concessionarias, garantindo o tratamento e a
distribuicdo de dgua com qualidade e seguranca. O restante
da parcela foi destinado para uso operacional, sendo 22%
utilizados para fins produtivos nas unidades operadoras.

Em relacdo a parcela de agua captada para fins operacionais, é necessario priorizar fontes menos
criticas, a fim de garantir a gestao responsavel do recurso e evitar conflitos de uso. Com o intuito
de estabelecer esta priorizagdo, contamos com uma divisdo em trés grupos distintos:

1° 2° 3°

Aguas de Segundo Uso: Fontes Sustentaveis: Fontes Convencionais:
Incluem aguas que, apés seu Envolvem praticas como S&o as aguas doces superficiais
primeiro uso em determinada dessalinizagao, uso (rios, lagos, canais etc.)

atividade operacional, sdo de efluentes tratados e subterraneas

destinadas a uma segunda provenientes de fontes (lengdis subterraneos)

utilizagdo, como reuso, reciclagem, externas e aproveitamento de primeiro uso outorgadas.
recirculagao e recuperagao. da dgua da chuva.

De toda a demanda operacional praticada em 2023 (671,7 milh6es de metros ctibicos), 84% foram
decorrentes de aguas recicladas, 1% de fontes sustentaveis e 15% de fontes convencionais. Essa pratica
contribui ativamente para a sustentabilidade ambiental e o uso eficiente da agua e ajuda a garantir o
abastecimento das atividades operacionais com a qualidade necessaria para cada aplicagao especifica.

Saiba mais sobre Agua no Portal ESG Q“)
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Emissoes atmosféricas

As atividades de extracdo e beneficiamento de
minério de ferro emitem materiais particulados
(MP), éxidos de enxofre (SOx) e 6xidos de nitrogénio
(NOx), que podem afetar a qualidade do ar no
entorno das nossas operagdes. Esses poluentes sao
lancados na atmosfera por meio dos processos de
transporte, manuseio, estocagem e pelas chaminés
das usinas de pelotizagdo, briquetagem e metais
basicos, além da queima de combustiveis em
veiculos e equipamentos.

Ciente desses impactos,
assumimos compromissos
publicos para minimiza-los, como
a adogao de processos mais
eficientes e de novas tecnologias
de controle, como supressores
de poeira, canhdes de névoa,
enclausuramento de estruturas
e melhorias nos controles fim de
linha, como filtros de manga

e precipitadores eletrostaticos.
Queremos ir além das obrigagdes previstas na
legislagdo, seguindo a nossa estratégia global
de liderar a transigdo para uma mineragao
sustentavel. Temos também atencéo especial a
redugdo dos impactos causados pelas emissdes
atmosféricas nas comunidades do entorno das
operagdes. Por isso, acompanhamos e fazemos

analises dos dados de monitoramento das estagdes
meteorolégicas e de qualidade do ar.

Saiba mais sobre Emissdes Atmosféricas aqui. QW)

Metas globais de reducao
de emissoes da Vale a serem
alcancadas até 2030

16% de Material Particulado

16% de Oxidos de Enxofre

10% de Oxidos de Nitrogénio

A gestao das emissdes é feita por meio
de inventario de fontes, estudos de
dispersao atmosférica, sistemas de
controle de emissdes e monitoramentos
atmosféricos, com o objetivo de eliminar
ou, quando nao for possivel, mitigar

os impactos ambientais.

Nas nossas principais operacdes no
Brasil, temos Centros de Controle
Ambiental (CCAs) que operam 24 horas
por dia coletando diversos dados de
monitoramentos ambientais e em
conexdo direta com os Centros de
Controle Operacionais, permitindo
avaliar nossa performance de
emissoes, identificar fragilidades

e atuar em melhorias de processos.
Nas demais unidades, os times de meio
ambiente e operagdo sdo responsaveis
pelas atividades de monitoramento.

3 Foco em disciplina Leitores externos

Asseguragao GRI

Emissoes de Material Particulado (em mil toneladas)

2021 2022 2023
Niquel 3,3 2,6 4,7
Pelotizagdo 14 1,6 2,0
Manganés 01 - -
TOTAL 4,8 4,2 6,7

Emissdes de SOx (em mil toneladas)

2021 2022 2023
Niquel 66,1 66,5 71,4
Pelotizagdo 8,2 71 81
Logistica 2,0 19 1,9
Outros negdcios 1,2 0,2 0,2
TOTAL 77,5 75,7 81,6
Emissoes de NOx (em mil toneladas)

2021 2022 2023
Niquel 8,0 5,7 13,0
Pelotizagao 181 19,8 16,9
Minério de ferro 3,0 2,8 3,0
Logistica 18,3 15,6 16,1
Outros negécios 1.4 0,8 0,8
TOTAL 48,8 44,7 49,8
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Supressor Sustentavel a base de PET

O supressor de poeira produzido a partir da reciclagem
do plastico é inédito e patenteado pela Vale e pela
Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) e deve
ser utilizado em larga escala nas unidades operacionais
da Vale. O produto é aplicado em pilhas de estocagem
e vagdes de minério de ferro e carvdo, formando uma
pelicula protetora que reduz a emissdo de poeira.

Além de ajudar na reducdo das emisses atmosféricas, o
supressor sustentdvel tem potencial para retirar mais de
dois milhdes de garrafas PET do meio ambiente por més,
considerando a expansdo do uso em outras operagdes.
A maior parte do plastico utilizado sera fornecida por
associagdes de catadores de material PET reciclavel.

Como forma de colaborar com o fortalecimento dessas
associagdes, a Vale desenvolveu o projeto Reciclo, que nos
Ultimos trés anos tem realizado agdes para melhorar a
estrutura fisica, a gestdo e a comercializagdo do material,
além de incentivar a coleta seletiva em condominios e
empresas. Ao todo, 580 pessoas, entre catadores e seus
familiares, ja foram beneficiadas pelas a¢des do Reciclo,
realizadas com 12 associa¢des em seis municipios do
Espirito Santo, com um aumento de renda em cerca de
45%, com média salarial de USD 267 por pessoa.

Ao todo

580

pessoas

ja foram beneficiadas
pelas agdes do Reciclo

Cerca de

45

no aumento
de renda
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“O nosso trabalho melhorou
muito com o Projeto Reciclo.
Viemos do lixdo e hoje estamos
trabalhando com dignidade e
reconhecimento”

Luzenita Meireles, fundadora
da Acamarp (Associacao
Beneficente dos Catadores de
Materiais Reciclaveis em Nova
Rosa da Penhal ll).
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Gestao ambiental

A estratégia de gestdo ambiental da Vale é embasada pelo VPS,
considerando riscos e impactos do processo produtivo, buscando
minimizar os impactos socioambientais das operacdes e responder
as demandas de partes interessadas. Também consideramos as
melhores praticas, padrdes e referéncias internacionais, como a ISO
14001:2015, com a qual atingimos um marco histérico tendo pela
primeira vez 100% das nossas unidades do Brasil certificadas.

As demais operagdes globais de minério de ferro estdo programadas
para ser certificadas na ISO 14001:2015 até o final de 2024.

Em 2023, a implementagdo de uma nova metodologia do
Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais (LAIA) permitiu
a padronizacdo do processo de mapeamento dos cendrios e
controles operacionais de interesse ambiental, viabilizando o foco
nos aspectos ambientais relevantes e assertividade na gestdo dos
controles associados. Adicionalmente, foram elaborados mapas-
sinteses, que proporcionam uma visdo espacial dos principais
aspectos ambientais.

Além disso, executamos planos socioambientais multidisciplinares
resultantes dos processos de concessdo de licengas ambientais
para as nossas operagdes. Os licenciamentos para novas
operagdes no Brasil tiveram uma alta de 45% em 2023, tendo
como destaque trés pontos: processos técnicos rigorosos e com
novas abordagens; interacdo com érgaos ambientais em uma
agenda de cooperagdo que envolve tecnologia e recursos para
arealizagcdo de estudos; e o entendimento das comunidades

dos territérios onde operamos sobre a relevancia dos
empreendimentos na pauta ambiental.

Em eventuais casos de incidentes ambientais, as premissas globais
de gerenciamento de incidentes sao aplicaveis:

- Comunicagdo inicial (interna e externa);

- Adogdo de agdes imediatas e de controle;

- Investigacdo das causas, além de implementacdo de agdes
corretivas;

- Anélise de abrangéncia; e

- Registro de li¢des aprendidas, com o intuito de evitar a
reincidéncia, seja no mesmo local ou em qualquer outra unidade
operacional.

3 Foco em disciplina Leitores externos

Total de incidentes ambientais

Asseguracao GRI
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Incidentes e impactos ambientais por pais em 2023

2021 2022 2023 Pais Incidentes Impactos ambientais
;octizleiies 33 24 16 9 Alteragdo da qualidade da dgua
Alteracdo da qualidade da dgua/ Perda de
. 1 e p
Incidentes individuos arbdreos
crltlcps 0 1 Brasil 1 Alteracdo da qualidade do ar
e muitos
criticos 3 Alteracdo da qualidade do solo e da agua
Alteragdo da qualidade do solo e redugdo da
2 T
biodiversidade
Canada 0 -
Indonésia 0 -

Mineracao circular e residuos minerais

A Mineragao Circular oferece oportunidades para o core
business da Vale, além de ajudar na mitigagao de desafios
ambientais que o setor da mineragdo enfrenta. Nossa
abordagem esta associada ndo apenas aos coprodutos da
mineragao, mas também a geracdo de novas potenciais
vias de crescimento econdmico com impactos ambientais
e sociais positivos, gragas ao reprocessamento de rejeitos
e areducado de estéreis, que, de outra forma, iriam para
barragens ou pilhas de rejeitos. O desenvolvimento e
aplicagdo de inovagdo tecnoldgica numa abordagem
colaborativa, impulsionada por novos modelos de negécio,
fazem parte da estratégia de Mineragao Circular. Além
disso, como consequéncia, ha geracdo de valor intangivel,
reduzindo os riscos operacionais e compartilhando valor
com os territdrios e o ecossistema da mineragao.

Por meio do nosso programa Waste to Value, que visa
potencializar uma série de iniciativas ja existentes na
Companhia, além de outras com planos de longo prazo,
temos como meta estabelecer, até 2035, uma operagdo global
de minério de ferro com geracdo minima e reprocessamento
de residuos da produgdo mineral, impulsionando a mineragdo
circular no inicio da cadeia. Em margo de 2023, demos inicio

as operagoes do Projeto Gelado, que produzira pellet feed
(pelotas) a partir do reaproveitamento dos rejeitos de minério
de ferro em Carajas (PA), com capacidade inicial de produgdo
de 5 milhdes de toneladas por ano, mostrando o potencial das
iniciativas do programa.

O reaproveitamento de rejeitos resultou no desenvolvimento
de diversas aplicagdes contendo em sua composicao

os coprodutos da Vale e na estruturagdo do negécio de
areais, com a criagdo da startup Agera. A Agera, criada

para conferir novas aplicagdes aos rejeitos gerados, é
responsavel pela ampliagdo do negdcio de areia sustentavel
da Vale, em pesquisa e desenvolvimento de solugdes e

na comercializa¢do e distribui¢do para o mercado. Desde

a estruturagao do negécio areias, em 2021, 1,9 milhdo de
toneladas do produto foram destinados e a expectativa é
de chegar a 2,1 milhdes em 2024.

A areia é atualmente produzida em Minas Gerais, nas minas
de Brucutu, em Sdo Gongalo do Rio Abaixo. A Vale pretende,
ainda, iniciar mais uma produgao na mina de Caué, em Itabira.

Saiba mais sobre Mineragao Circular no Portal ESG ﬂTh ’
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Projeto Gelado

Em marco de 2023, a Vale deu inicio as operagoes
do Projeto Gelado, que produzira pellet feed
(pelotas) a partir do reaproveitamento dos
rejeitos de minério de ferro em Carajas (PA),

que vém sendo depositados no local ha quase
quatro décadas.

Com teor alto de minério (63%), o material passa
pelo processo de concentragdo magnética para
que sua qualidade aumente e é transformado

em pellet feed, para alimentar a pelotizadora da
Companhia em Sdo Luis (MA), com expectativa de
producao anual acima de 5 Mt.

O produto final é fruto de investimentos de USD 428
milhdes em pesquisa e desenvolvimento para tornar
a cadeia de valor cada vez mais sustentavel. Devido
a alta qualidade das pelotas fabricadas no local,
nossos clientes siderurgicos conseguem reduzir suas
emissdes de carbono - na comparagao com o uso de
produtos de menor qualidade. A capacidade inicial
de producéo é de cinco milhGes de toneladas por
ano, com a previsao de duplicar esse nimero apds a
conversao da Usina 1de Carajas.

O carater sustentdvel do projeto é reforcado pelo
uso de dragas 100% elétricas, assim como bombas
elétricas, que utilizam eletricidade proveniente de
fontes renovaveis em vez de combustiveis fosseis,
como o diesel. Dessa forma, o projeto contribui
para reduzir as emissdes em 484 mil toneladas

de CO, ao longo de dez anos, o equivalente ao
consumo anual de 105 mil carros populares de mil
cilindradas movidos a gasolina. Para a operagao das
maquinas, importadas da Holanda, capacitamos
dez inspetores e operadores. Ao todo, 185
profissionais vao atuar diretamente na operagao.

o Mineracao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

Processo de produgao
da areia sustentavel

O processamento a imido do minério de ferro é utilizado em
menos de 30% da producdo da Vale, e gera rejeitos, que podem
ser dispostos em barragens ou em pilhas. Esses rejeitos sdo
compostos basicamente de silica, o principal componente

da areia, e 6xidos de ferro. E um material atéxico, que em

seu processamento é submetido apenas a processos fisicos.
A areia sustentdvel da Vale é obtida justamente a partir do
tratamento desses rejeitos de minério de ferro.

Em 2022, em um estudo das Universidades de Queensland
(Australia) e de Genebra (Suiga), foi verificado que a areia
proveniente do processo de produgdo do minério de ferro
pode contribuir para solucionar duas importantes questoes
ambientais: atenuar a extragdo predatdria de areia e reduzir
a geracdo de rejeitos de mineragao.

Sé no Brasil, cerca de 330 milhdes de toneladas de areia

sdo utilizadas por ano na construcao civil e em processos
industriais. A extragao de areia natural nos leitos de rios ndo
acompanha a taxa de reposigdo natural, gerando impactos
ambientais irreversiveis. Com a producao de areia a partir do
reaproveitamento de rejeitos, é possivel realizar uma extracao
100% circular, transformando um material, que seria
descartado, em varios produtos em beneficio da sociedade,
sem comprometer a biodiversidade.

Além disso, a areia sustentavel pode gerar maior rentabilidade
ao mercado de construgao civil e inddstrias, ja que o processo
garante maior controle e qualidade ao produto final. Na
produgdo de concreto, a areia sustentavel ajuda a reduzir

o consumo de cimento e emissdes de CO,.

Em 2023, foram produzidas cerca de 800 kt de areia
sustentavel a partir do beneficiamento de rejeitos
da mineracao de ferro.

Foto: Beto Rocha
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Fabrica de Blocos do Pico

Outra iniciativa da Vale em produtos para construcdo
civil a partir de rejeitos de mineragao é a Fabrica

de Blocos do Pico. Localizada na Mina do Pico, em
Itabirito (MG), a fabrica tem capacidade de producao
de 3,8 milhdes de blocos pré-moldados e é a primeira
planta industrial de produtos para a construcao civil
cuja matéria-prima principal é o rejeito da mineragao.

Em 2023, foram produzidas

684 mil ...c.c.

Fertilizantes minerais

As parcerias em mineragao circular incluiram a
assinatura, por meio da Vale Base Metals (VBM), de
um Memorando de Entendimento ndo vinculante
com a BluestOne, empresa de transformagao de
residuos em solugdes para agricultura, em outubro
de 2023. Serao fornecidas mais de 50 mil toneladas
de escéria da refinaria da mina de Ongca Puma (PA),
por ano, durante os préximos dez anos.

Em complemento, no prazo de dois anos, a
BluestOne ird construir uma fabrica préxima a
mina para a produgao de fertilizantes minerais,
além de estarem previstos estudos para o
tratamento e reaproveitamento de outros
residuos da producéo paraense e de outras
operagdes da VBM no mundo.
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Operacao Niquel Onga Puma.
Descarte de escéria.
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Fechamento de mina e uso futuro

GRI 3-3 [Fechamento de mina]| G4 MM10

“No mundo, a mineragdo é uma atividade
essencial para a economia global. No entanto,

o impacto da mineragdo tem se tornado uma
preocupagdo crescente. Isso esta levando

a uma crescente demanda por praticas

mais sustentdveis, incluindo o fechamento
responsavel de minas.” Hernani Lima, professor
do Departamento de Engenharia de Minas da
Ufop (Universidade Federal de Ouro Preto).

Cientes de nossos impactos e nossa
responsabilidade com a reabilitagdo de areas
mineiradas, todas as nossas operagdes tém
planos de fechamento que estdo em linha

com as boas praticas adotadas pelo Conselho
Internacional de Mineragao e Metais (ICMM) e
com as respectivas legislagdes. Acompanhamos
e monitoramos todas as agdes de fechamento
de mina e reabilitagdo progressiva das
unidades, buscando que os recursos sejam
empregados de forma correta e que a avaliagdo
dos impactos sociais, econdmicos e ambientais
esteja contemplada.

A Vale reorganizou a estrutura da gestdo do
fechamento de mina, que foi incorporada a
area de planejamento minerdario, responsavel
pela gestdo técnica dos direitos minerarios da
area de Solugdes de Minério de Ferro. Com esse
movimento, os dois temas - gestao técnica

e fechamento - passam a ser trabalhados

em conjunto com o planejamento de longo
prazo das unidades, a fim de garantir que

as operacdes sejam realizadas de forma
sustentavel e responsavel desde a abertura
da mina até o seu encerramento.

Também em 2023 implementamos um Comité
Executivo sobre fechamento de mina e uso futuro,
visando reforgar a integragdo entre os processos
técnicos e as premissas de sustentabilidade na
integracdo da agenda de fechamento progressivo e
oportunidades de implantacdo de uso futuro na fase
pdés-mineracdo. Destacamos a importancia dessa
abordagem integrada para garantir beneficios e um
legado positivo para os territérios em que atuamos.

Planos de reabilitagao
e fechamento de mina

Acompanhamos as a¢des de fechamento de mina,
incluindo o fechamento progressivo das nossas
unidades, fazendo a correta gestdo de alocacdo
dos recursos. Em 2023, foram desembolsados
aproximadamente USD 172 milhdes em atividades
de fechamento definitivo e progressivo. Ja para as
atividades futuras de fechamento a provisao é de
USD 3,8 bilhoes'.

Os planos de fechamento, possibilidades de uso
futuro e avaliagdo dos riscos socioterritoriais contam
com diretrizes especificas e envolvem o engajamento
das partes interessadas por meio de pesquisas,
oficinas e dados. Em 2023, os esforgos estiveram
concentrados na atualizagdo e formalizacdo do
Plano de Fechamento da Mina de Aguas Claras (MAC)
na Agéncia Nacional de Mineragdo e na Fundacao
Estadual do Meio Ambiente de Minas Gerais.

Todos os anos, revisamos a estimativa de custo para
descomissionamento de ativos, denominada Asset Retirement
Obligation (ARO), com divulgagao nos relatos contabeis e atendendo
aos requisitos definidos pela International Accounting Standard (IAS)
37 e pelo Pronunciamento Técnico CPC 25. Os controles internos
relacionados a referida revisdo de estimativa do ARO fazem parte dos
fluxos definidos pela empresa para atendimento a Lei Sarbanes-Oxley.

2 Solugdes de baixo carbono
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Inovagao para uso futuro

Dentro da estratégia de trazer uma
abordagem mais inovadora para os
usos futuros, foi iniciado um projeto
onde algumas minas serdo inseridas
no ambiente do Minecraft Education?,
com alunos de escolas previamente
selecionadas podendo colaborar

com suas aspiragoes sobre o uso

das minas na fase p6s-mineragao.
Essa é uma agdo que, além de ampliar
o engajamento, gera insights para

o processo de ressignificagao.

Minecraft Education é a versdo educacional

do jogo da Microsoft, promovendo aprendizado
interativo por meio de experiéncias virtuais

e construgao colaborativa em sala de aula.
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Mina de Aguas Claras, em Minas Gerais, Brasil.

Leitores externos

Asseguracao

Projeto Uso Futuro MAC

A Mina de Aguas Claras, em Nova Lima,
estd sendo preparada para se tornar um
legado positivo e sustentavel para toda

a sociedade. A area estd passando por
obras de fechamento de mina, que visam
as estabilizagdes fiscais e a mitigacdo

de riscos, além de desenvolvimento

de estudos de oportunidades para a
implantagao do uso futuro multiplo.

Com o intuito de facilitar e otimizar a
abertura da MAC, foi estabelecida uma
estratégia de implementagao progressiva
de uso futuro. Ela consiste na divisdo
do espaco em trés setores e subsetores
que devem acompanhar a liberagdo
progressiva de dreas consideradas
estaveis e seguras, de acordo com a
evolugdo das obras de estabilizagdo. Um
dos subsetores foi preparado ao longo
de 2023 de forma a garantir estruturas

GRI Créditos

1C

de acolhimento, seguranca e sinalizacao
para que esse espago esteja apto para
ser aberto a comunidade ainda em 2024
ap6s a liberagdo por parte dos 6rgaos
responsaveis.

Apds um robusto processo de escuta

ao longo dos ultimos anos, com a
realizacdo de uma pesquisa que teve
mais de 600 entrevistados, além de
oficinas com 140 stakeholders internos

e externos, intensificamos nossas

agdes de engajamento em 2023, com a
participacdo em reunides mensais com a
Prefeitura de Nova Lima, bimestralmente,
para apresentarmos a atualizagao

do projeto. Também realizamos uma
aproximagao com os diferentes conselhos
municipais e o 6rgdos responsaveis,
como, por exemplo, a Feam (Fundacao
Estadual do Meio Ambiente de Minas
Gerais), para apresentacdo dos conceitos
iniciados para o projeto.
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Monitoramento
e cuidados a longo prazo

O fechamento de mina requer uma abordagem
multidisciplinar, sem restringir o olhar a

um tema especifico, envolvendo aspectos
ambientais, sociais, econdmicos e regulatérios.
Dessa forma, é possivel mitigar riscos, proteger
o meio ambiente, manter a conformidade em
relagdo as leis e assegurar a correta transigao
para o encerramento das operagdes de
mineragao e a sustentabilidade a longo prazo.

A participagao da comunidade
nesse processo é fundamental
para que essas areas se
e P transformem em espagos
»\/SA\ SO de convivéncia, com foco na
DAt e A geragao de valor compartilhado

e no desenvolvimento local. O

Estudo de viabilidade papel da Vale é de escuta ativa

sobre as expectativas para o
Em 2023, contratamos a Eden Project, empresa especialista em uso do territério, atuando no

projetos de ressignificagdo, para avaliar as premissas e estudos ja processo de ressignificacdo
realizados e conduzir um estudo de viabilidade completo. O objetivo e ofertando um legado da

é integrar as analises anteriores em uma proposta fundamentada mineragao para a populacio.
nos pilares da sustentabilidade ambiental, social e econémica. especifico, envolvendo
A previséo inicial de conclusdo da modelagem de negécios em 2023 ST e e A s 6 s e aspectos ambientais, sociais,
foi postergada, em fungdo de uma nova abordagem baseada na :zt::lolsss;?je.tgs. podem ser consultados no econdmicos e regulatérios.
metodologia agil, que deve acelerar o processo de abertura gradual —{1"]

e sustentavel desses espagos.

.,(__\INova Lima

\,

O fechamento de mina
requer uma abordagem
multidisciplinar, sem
restringir o olhar a um tema
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Papel da mineracao na descarbonizacao

A mineracdo desempenha um papel fundamental nas metas de
descarbonizagdo que visam limitar o aumento da temperatura global em
até 1,5 °C, conforme o Acordo de Paris. Ela alinha as politicas publicas e
os compromissos do setor privado a partir de sua capacidade de fornecer
metais de transicdo que possibilitam a substituicio da energia féssil por
energia renovavel e melhor desempenho na cadeia de valor da siderurgia

devido a sua alta qualidade.

As emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) da indUstria siderurgica
vém aumentando anualmente e
mais que dobraram nos ultimos

20 anos. Atualmente, é uma das
indUstrias que mais impactam

as mudancas climaticas, sendo
responsavel por cerca de 8% das
emissdes globais. Para mitigar esses
impactos, ha uma tendéncia de
migragao das rotas tecnoldgicas,
com o uso de fornos elétricos

e produtos de reducao direta,
apoiadas por regulamentagdes
federais determinadas a mudar

os métodos produtivos.

Paralelamente aos beneficios e
avancos que a mineragao oferece,
é preciso atentar que o aumento
da demanda por recursos pode
representar um risco de déficit de
oferta — e que, em consequéncia,
é capaz de comprometer as metas
estabelecidas. Somado aisso, a
mineragdo ainda enfrenta outros
desafios, como a complexidade
dos processos de licenciamento

e a aderéncia a padrdes ESG,
infraestrutura logistica inadequada,

restri¢des de tempo de entrada em
mercados, problemas de integragao
da cadeia de suprimentos, custos
crescentes e maior volatilidade

de precgos etc.

A Vale entende que o caminho para
solucionar essas questdes e para

que os investimentos disponiveis
sejam corretamente alocados é

uma abordagem multifacetada.

Isso inclui parcerias para alavancar

as sinergias dentro da cadeia de
suprimentos, o estabelecimento de
processos e padrdes mais claros para
licenciamento e conformidade ESG, a
garantia de incentivos e compromissos
governamentais para reduzir riscos e
o uso de tecnologia e inovagao para
aumentar a eficiéncia e aproveitar
oportunidades de produgao.

Dentro desse cendrio, temos adotado
quatro caminhos principais em

nossa estratégia de contribuicdo

para o setor: eficiéncia energética,
energia renovavel, economia circular

e combustiveis e energéticos de

baixo carbono, além de apoiar no
desenvolvimento de novas tecnologias.

“A colaboracdo entre

a GravitHy e a Vale
representa um esforgo para
revolucionar o caminho da
industria siderdrgica em
direcdo a sustentabilidade,
abordando a necessidade
urgente de descarbonizar
uma industria responsavel
por 8% das emissdes globais
de CO,. Ao combinar a
abordagem inovadora da
GravitHy de produzir DRI e
HBI por meio de eletrélise
da dgua com a tecnologia
de ponta de briquetagem

a frio da Vale, essa parceria
pode acelerar a adogdo

do DRI verde em toda a
Europa, demonstrando a
importancia da colaboracdo
entre setores e da
tecnologia pioneira com
beneficios ambientais

e econdmicos de longo
alcance.”

Camel Makhloufi,
Diretor de Operagoes
da GravitHy

3 Foco em disciplina
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Caminhado 100% Elétrico, na Mina de Agua Limpa, Minas Gerais, Brasil

Estratégia Climatica

Enfrentar os impactos decorrentes das mudangas climaticas constitui uma prioridade estratégica em
nossa agenda. Buscamos ativamente a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em toda
a extensdo da cadeia de valor. Traduzimos este esforgo na oferta de um portfélio de produtos de alta
qualidade, aumentando a utilizagdo de energias renovaveis em nossas operagoes e buscando

a implementagao de solucdes energéticas menos intensivas em carbono.

Em 2023, pelo quarto ano consecutivo, recebemos a classifica¢cdo A- na avaliagdo CDP' Mudangas
Climaticas, uma pontuagao acima da média do setor de mineracdo. O CDP atualizou a metodologia de
pontuacdo e adicionou novas questdes ao documento, o que tornou a avaliagdo mais rigorosa quando
comparada a dos anos anteriores.

Adicionalmente, como parte de nosso compromisso em seguir as diretrizes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD), incluimos a avaliagdo de cenarios de riscos e oportunidades
climaticas ao processo geral de gestao de riscos corporativos da Companhia.

Atualizamos anualmente a nossa publicacdo da estratégia de mudangas climaticas da Vale
e seu progresso, além do roadmap de descarbonizagdo. Estas informagdes podem ser encontradas []::::
no Portal ESG, no Relatério de Mudancas Climaticas e no CDP Mudancas Climdaticas 2023.

1 Organizagdo ndo governamental que avalia estratégia e praticas de organizagdes
em temas como mudangas climaticas, recursos hidricos e florestas.
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Apresentacgao Sobre a Vale

Governanga Climatica

Nossa estrutura de governanga climatica
engloba o Conselho de Administragdo (CA),
o Comité de Sustentabilidade que assessora
o CA, o Comité Executivo e liderangas.
Desde 2021, instauramos o Férum de
Baixo Carbono, onde periodicamente
contamos com a participagao do C-Level

e das liderangas séniores da Companhia

no monitoramento dos avangos em
relagdo as metas climaticas e melhores
praticas globais. A iniciativa considera
tanto as instancias de discussao técnica

e operacional quanto a deliberacdo e
supervisao executiva.

Os compromissos com a redugdo de
emissdes de GEE também estdo atrelados
aremuneragao variavel de curto e

longo prazo da nossa Vice Presidéncia

de Sustentabilidade e executivos,
respectivamente, de acordo com os
objetivos para criagao de valor sustentavel
em toda a empresa.

Mais informagdes sobre os {}h)
compromissos da Vale no Portal ESG.

1 Mineragao sustentavel

Q Solugbes de baixo carbono
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Inventario GEE'

GRI305-1]| 305-2 | 305-3

Em 2023, as emissdes da Vale nos
Escopos 1e 2 foram de 9,7 MtCO,e,
com 20,4% de redugdo em relagdo ao
ano-base de 20172. Ja as emissdes de
Escopo 3 totalizaram 451,2 MtCO,e,
14,8% menos do que em 20183,

As emissdes de Escopo 3 (indiretas,
referentes a nossa cadeia de valor)
representam 97,9% das emissdes
totais de GEE da Vale. Destas,
92,8% correspondem a categoria

"

“processamento de produtos vendidos”.

Nossa rota para a descarbonizacdo
inclui diversas iniciativas para
ampliar o uso de fontes alternativas
de energia e reduzir a utilizagdo de
combustiveis fésseis nas operagdes
(Escopos 1e 2). Paralelamente,
atuamos em parceria com nossos
fornecedores e clientes para reduzir
nossas emissdes do Escopo 3 - fomos
a primeira empresa de mineragdo a

assumir uma meta quantitativa

de reducao desse escopo, em 2020.
A Vale revisara sua meta de Escopo 3
em 2025 e depois a cada cinco anos,
dadas as incertezas existentes em
relacdo as tecnologias de baixo
carbono e as politicas climaticas.

Emissdes GEE - Escopos 1e 2
Em milhdes de toneladas de CO,e

2017 2021 2022 2023
(ano-base)
Escopo 1 10,9 87 86 94
Escopo 2*
(Market-based) 13 03 03 03
Total 12,2 90 89 9,7

Emissdes GEE - Escopo 3

Em milhdes de toneladas de CO,e

2018

2021 2022 2023
(ano-base)

Escopo3 5295 470,7 4576 451,2

Leitores externos Asseguracio

Emissoes por fonte

GRI305-1] 305-2| 305-3

E esperado um aumento na produgio no
curto prazo, conforme relato de producdo
e vendas da Vale, que pode levar ao
aumento das emissdes. No médio prazo,
espera-se uma queda nas emissdes, em
linha com os esforcos de descarbonizagao,
0 que esta relacionado a implementacéo
de iniciativas de baixo carbono.

Emissoes por fonte

Combustao
estacionaria

G >

combustic | QU s00%
movel ’
industrial !

@ ;s

Uso da terra®

Compra de

eletricidade . 3.4%
Emissoes o
fugitivas . 03%

GRI Créditos

40 O

Intensidade de emissoes

A intensidade de emissdes da Vale em 2023, de
23,2 kgCO,e/t MFe-eq, foi 4% menor comparada
a intensidade do ano de 2017, de 24,0 kgCO.e/t
MFe-eq. Destaca-se que este progresso esta
principalmente associado ao consumo de
eletricidade renovavel no Brasil, lastreado por
certificados de energia 100% renovavel, o que
reduz nossas emissdes de Escopo 2.

Intensidade de emissdes - Escopos 1e 2
(em kgCO,e/t MFe-eq)®

207 | QD .o
(ano-base)

2o | G -
2022 — 22,2
20 | QU

Mais detalhes sobre nossas emissées GEE podem
ser encontrados no Relatério de Escopos1,2e 3. %

1 Osresultados do inventario
de GHG de 2023 da Vale
foram auditados por
terceira parte.

2 Resultados relatados em
emissdes absolutas e ndo
incluem qualquer tipo de
compensagao.

E esperado um aumento nas emissées de

GEE de Escopo 3 da Vale decorrente do
crescimento do volume de vendas, em
funcao de uma perspectiva de aumento
de demanda de nossos produtos.

As emissdes de Escopo 2 location-
based da Vale totalizaram 0,6 milhao de
toneladas de CO_e, uma redugdo de 52%
em relagdo a 2017.

5 O calculo das emissdes e remogdes

pelo uso da terra (LULUCF) inclui
biomassa acima e abaixo do solo e
nao inclui carbono no solo.

Os volumes de produgéo dos
principais produtos da Vale,
como pelotas, niquel e cobre, sdo
convertidos para tonelada de
minério de ferro equivalente.
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Matriz de consumo
de energia por fonte

GRI302-1] 302-3 | 302-4

O consumo de energia em 2023 foi de 147,3 mil TJ, 7,5%
maior em relagdo ao do ano anterior, em linha com o
aumento do volume de produgao.

01%
01% 01%
3,4% I

8,4%

151%

16,3%

30,6% Eletricidade

25,9% Oleo diesel

16,3% Gas natural

151% Carvao e coque

8,4% Outros 6leos

3,4% Combustiveis renovaveis
01%  Oleos de navegacio

01%  Outros gases

01%  Outros combustiveis liquidos

9 Solugbes de baixo carbono
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Estratégia Escopos 1e 2

A maior parte das nossas emissdes de
Escopos 1e 2 provém da combustdo

e processos industriais relacionados
as nossas operagdes (90,5%).Desta
forma, focamos na reducédo desses
escopos com iniciativas voltadas para
a descarbonizagao das principais
fontes de nossas emissdes diretas e
daquelas associadas a energia elétrica.
Nossos esforcos estdao concentrados
na substitui¢do desses insumos, tais
como diesel, gas natural e antracito,
por energéticos alternativos com
menor teor de carbono, além do
desenvolvimento de fontes renovaveis.

No caso de nossas emissdes indiretas
relacionadas a aquisicdo de energia
elétrica (Escopo 2), em 2023 cumprimos
a meta de 100% do consumo de
energia elétrica em territério brasileiro
proveniente de fontes renovaveis,
alcangando a meta dois anos antes

do previsto (2025). Destaca-se que

este progresso esta principalmente
associado ao consumo de eletricidade
renovavel no Brasil, lastreado por
certificados de energia 100% renovavel,
o que reduz nossas emissdes de Escopo
2 (market-based).

Parte desse avanco é atribuida
ao portfdlio de energia renovavel
hidrelétrica, edlica e solar no Brasil,

como o parque solar Sol do Cerrado,
que atingiu sua operagdo plena em 2023.

Na Malasia, demos o primeiro passo
em diregdo a descarbonizagao das
nossas operagdes ao aderirmos ao
Green Electricity Tariff (GET) em 2023,
programa-piloto do governo que
oferece energia renovavel através do
grid. Isto permitiu reduzir as nossas
emissdes de Escopo 2 na Malasia em
26% durante o ano. A energia renovavel
adquirida através do programa GET

é validada pelos mRECs (Certificados
de Energia Renovavel da Malasia),

que sdo reconhecidos pelos principais
organismos internacionais, como o
CDP, GHG Protocol e RE100, e foram
validados através de auditoria externa.
Atualmente estamos trabalhando para
desenvolver uma solugdo de longo
prazo para atender plenamente as
necessidades de consumo da VMM com
energia renovavel até 2030.

Em escala global, o consumo de
energia elétrica representa 30,6%. A
Vale mantém o atual compromisso de
garantir 100% de energia renovavel em
suas operacdes, globalmente, até 2030.

Para mais informacées, confira a iln)

apresentacdo do Vale Day 2023.

Compromissos da Vale na reducao
de emissdes GEE de Escopos 1e 2

e Reducgdo das emissdes absolutas de

Escopos 1e 2em 33% até 2030
(ano-base 2017)

* Zerar as emissoes liquidas de
Escopos 1e 2 (net zero) até 2050

e 100% do consumo global de energia
elétrica renovavel até 2030

Foto: Felipe Borges
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1 Mineragao sustentavel

Avancos nas tecnologias
de reducao de carbono

GRI 305-5 | reducao de emissoes

Adocao de
combustiveis
de baixo carbono

A pelotizacdo é responsavel

por aproximadamente 34% das
emissdes de Escopo 1da Vale.
Desde 2021, estamos conduzindo
testes para analise da viabilidade
do uso de biocarbono, biometano
e biéleo como combustiveis
alternativos. Em 2023, realizamos
um teste bem sucedido na

usina de pelotizagdo de Vargem
Grande em Nova Lima (MG),

para substituicdo de 100%

do consumo de antracito por
biocarbono'. Em 2024, a planta
de pelotizacdo localizada em S&o
Luis (MA) iniciara a utilizacdo

de gas natural, reduzindo as
emissdes GEE estimadas em

até 28%. Ao longo de 2023, as
operacdes de niquel no Brasil e na
Indonésia realizaram testes em
fabricas para avaliar a viabilidade
técnica da substituicdo do carvao,
tanto como combustivel quanto
como redutor, por alternativas
baseadas em biomassa.

A Vale também estd
explorando o uso de
combustiveis com menor
intensidade de carbono.
Estamos trabalhando para
firmar parcerias estratégicas
visando a colaboragao

na produgdo conjunta de
solugdes de baixo teor de
carbono. Para o ano de 2023,
destacamos: a parceria com a
Wabtec para desenvolvimento
de estudos de motor a
aménia como combustivel
alternativo ao diesel; e o
protocolo de intencées com

a Petrobras para acelerar o
desenvolvimento de solugdes
de baixo carbono.

Vale e Petrobras assinam
protocolo de intencdes para
acelerar desenvolvimento de
solucdes de baixo carbono. ﬂm

Vale assina parceria com

Wabtec para desenvolvimento

de estudos de combustiveis ﬂm
alternativos.

1 Biocarbono é um produto renovavel, atualmente considerado neutro em carbono pelo GHG
Protocol, obtido por carbonizagdo de biomassa certificada, sendo testado para substituir o carvao.

Q Solugbes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Adocao de
equipamentos
elétricos

Em relacdo ao investimento em
equipamentos elétricos com
vistas a reducdo de Escopo 1,
temos, desde 2018, ampliado
nossa frota de equipamentos de
minas, especialmente no Canada.
Caminhdes fora de estrada 100%
elétricos de pequeno porte

estdo sendo testados em duas
operagdes, uma no Brasil e outra
na Indonésia. A parceria com

a Wabtec também viabilizou

a compra de trés locomotivas
elétricas FLXdrive para aumentar
a eficiéncia energética da
composicdo da Estrada de

Ferro Carajas.

Contudo, nosso aprendizado
até o momento nos mostra que
o investimento requerido nos
equipamentos e na adaptagdo de
infraestrutura, além do tempo
de desenvolvimento, alinhado
as dificuldades de conciliagdo
deste tipo de tecnologia as
caracteristicas geograficas de
nossas operagdes, requer que

a eletrificagdo como solugéo
de descarbonizagao para
equipamentos de grande porte
seja avaliada caso a caso.

Vale assina parceria com Wabtec
para compra de trés locomotivas

elétricas FLXdrive. nm

Portfélio de
Energia elétrica

Contamos com um portfélio robusto
de energia para atender as nossas
operacdes e projetos, além de
continuamente buscarmos parcerias
com outras empresas para promover
a expansao da geragdo renovavel,
por meio de contratos de compra de
energia renovavel (PPAs, na sigla em
inglés), atestados por certificados de
geracdo renovavel.

O nosso portfélio global de geragao
de energia elétrica é 98,7% renovavel
e contribui diretamente para a nossa
meta de Escopo 2. A capacidade
instalada da Vale no mundo em

2023 atingiu 3,1 GW, baseada
majoritariamente nos ativos de
geragao hidrelétricos, edlicos e solar,
de propriedade direta e indireta,
localizados no Brasil, no Canada

e na Indonésia.

No Brasil, nossa capacidade
instalada em 2023 atingiu de 2,6
GW, proveniente de nossos ativos
de geragao além de participagbes
em empresas e consércios. Em
julho de 2023, concluimos a fase de
implementacédo do parque solar Sol
do Cerrado, localizado no municipio
de Jaiba, no estado de Minas Gerais
e que conta com uma capacidade
instalada total de 766 MW.

Para mais informagées sobre
o portfélio de ativos, acesse
20-F ou Portal ESG. [|;; '

Leitores externos

Melhorias na
eficiéncia energética

Ser mais eficiente no uso dos
recursos energéticos é uma questao
estratégica para a Vale. A eficiéncia
energética apresenta-se como uma
das alavancas de nossa estratégia
de descarbonizacéo, assumindo

um papel importante na redugao
de emissdes, especialmente no
curto prazo.

Nosso objetivo é incluir o tema
de forma estruturada nas rotinas
operacionais, fazendo com as
operacdes adotem iniciativas que
promovam a eficiéncia energética
NOS Seus processos e com isso
atingir a nossa meta de melhorar
em 5% o indicador de eficiéncia
energética global até 2030,

em comparagao com os niveis
registrados em 2017.

Dentre as iniciativas em curso,
destacamos o projeto Sentinela,
que se baseia na aplicacao

de Inteligéncia Artificial para
otimizagdo do consumo de diesel
em caminhdes fora de estrada,
por meio de recomendacgdes de
parametros operacionais com
foco na velocidade ideal para
cada trecho da mina.

Em 2022, desenvolvemos a
ferramenta para as minas do
Corredor Sul e, em 2023, replicamos
seu uso nas frotas de caminhdes
das minas de Carajas e S11D.

Asseguracao
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Apresentagao

Meta 2030

Em 2023, alcancamos uma redugao
nas nossas emissoes de Escopos 1e
2 de 20,4% em comparagio ao ano
de referéncia de 2017. Até 2025,
esperamos cumprir pelo menos
um terco da meta, principalmente
pela transicdo do uso de éleo
combustivel para gas natural

em todas as nossas instalagoes

de pelotizacao, juntamente com

a conversao de duas plantas de
pelotizacdo para a producao de
briquetes de minério de ferro,
ambas iniciativas previstas para
conclusdo e operacdo em 2024.

Além disso, entre 2026 e 2030,
planejamos alcancar a totalidade
da nossa meta de reducéo de
emissdes de Escopos 1e 2, por
meio do maior consumo de
energias renovaveis e processos

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

menos carbono intensivos, como

a substituicdo do carvao antracito
por biocarbono, substitui¢do do gas
natural por biometano e bio-éleo
nas pelotizagGes, expansao do uso
de biocombustiveis nas minas e
locomotivas, avaliagdo da aplicagdo
de amonia de baixo carbono nas
locomotivas, expansao do uso de
equipamentos e veiculos elétricos

e consumo de energia renovavel em

todas as nossas operacdes e projetos.

Para 2024, esperamos atingir
importantes marcos de testes
industriais e concluir projetos
conceituais, especialmente

para o uso do biocarbono e de
biocombustiveis, juntamente com
a conversdo de duas plantas de
pelotizagdo para a produgao de
briquetes de minério de ferro.

Para atingir nossas metas de
reducao de emissdes de gases de
efeito estufa, temos expectativa de
investimentos em nossas operacgoes,

entre USD 4 e USD 6 bilhoes

até 2030.

Q Solugbes de baixo carbono

3 Foco em disciplina

Principais solucdes avaliadas para reduzir as emissoes

Leitores externos Asseguragao GRI

Uso de diesel na mina

Etanol

Biodiesel

Veiculos
elétricos

Uso de diesel na ferrovia

Amonia

Biodiesel

Etanol

Locomotivas
elétricas

Gas natural e carvio no

Biocarbono

processo de pelotizacao
e metalurgia’

Biometano

ARl

Eletricidade

A Vale ja é

100%

renovavel

no Brasil

Desde 2020, nossos dispéndios
com mudancgas climaticas somaram

USD 1,2 bilhao,
sendo USD 350,8 milhoes
em 2023.

Emissoes de Escopos 1e 22
Milhdes de tCO,e

Ano-base 2017 12,2

Business as
usual 2030

Meta 2030 8,2

Créditos

40 O

1 Em avaliagdo, de acordo
com a metodologia do
GHG Protocol

2 Portifélio revisado
anualmente para
incorporar riscos
e a viabilidade das
solugdes. Visdo 2023.
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Trajetoria solida para reduzir nossas emissdes de Escopos 1e 2

Sol do Cerrado
em plena operacao

Duas plantas de pelotizacao
convertidas em briquetagem

* Emissoes de Escopo 2
zeradas no Brasil

* Aumento do percentual do
biodiesel para B25 na EFVM

2017 2023 2024 2025 2026-2029

Reducao de 33% O

das emissoes de GEE

* Emissoes de Escopo 2
zeradas globalmente.

* Reducao do Escopo 1
usando combustiveis
renovaveis e de baixa
emissao.

2030

* Continuacao dos testes de
biomassa para substituicao
de combustivel féssil
na pelotizagdo e no
processamento metallrgico

* Ano-base, definicdo das
metas de Escopo 1e 2 e locomotivas

de combustiveis

¢ Ramp-up de caminhdes

alternativos/elétricos.

¢ Substituicao de carvao

Continuacao dos pilotos de
caminhdes elétricos

por combustiveis
de baixo carbono na

maioria dos processos de

* Fim do consumo de 6leo
combustivel na pelotizagao
e conversao de duas
plantas em briquetagem

pelotizagdo e metalurgia.

Foto 1: Zé Palma

Foto 2: Valdirene Resende

Fotos 3: Gabriel Rangel Lordello de Souza
Fotos 4 e 5: Gilson Marcos de Souza
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Leitores externos Asseguracgio GRI

Curva de Custo Marginal de Abatimento (MACC)

Para gerir os custos, riscos e as
oportunidades da descarbonizacéo,
construimos um plano, com marcos
claros, visando ao cumprimento das
metas de reducao de gases de efeito
estufa (GEE). Nosso portfélio de
iniciativas conta com uma variedade
de projetos, que sdo priorizados
conforme sua competitividade em
custo e potencial de emissdes para
atingir a meta de 2030.

projetos. Ressaltamos que a MACC

é submetida a uma avaliagdo de
riscos, através da metodologia
denominada SITA!, além da avaliagdo
de fatores externos que possam
impactar o sucesso da iniciativa,
como fatores macroeconémicos,
politicos, regulatérios, entre outros
possiveis obstaculos.

Adicionalmente, as decisdes de
investimento sdo submetidas

a uma analise considerando o
preco interno do carbono de USD
50/tCO,2 E a partir da continua
avaliacdo do portfélio de iniciativas
que temos direcionado nossa
trajetéria de redugdo de emissdes
de GEE, ponderando os custos,

Consolidamos nosso portfélio para
avaliagdo e priorizagdo com base

em uma Curva de Custo Marginal de
Abatimento (Marginal Abatement
Cost Curve - MACC), uma ferramenta
que ajuda a determinar a relacdo
custo-beneficio entre diferentes

MACC: Potencial de abatimento para emissdes GEE em 2030 (MtCO_e)

Escopo 23
—_—

50 USD/tCO,e

1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0

Custo Marginal de Abatimento (USD/tCO,e)

1 A metodologia SITA considera quatro critérios para avaliagdo de
risco, sendo esses: disponibilidade de suprimento e recursos (Supply);
intensidade da redugao das emissdes (Impact); maturidade tecnoldgica
(Technology); e habilidade de implementagao da tecnologia de forma
sustentavel, dentro do prazo e considerando os riscos operacionais
e adaptacdes necessarias nas operacdes (Ability).

acordo coma
Carbon Pricing
Leadership
Coalition (CPLC).

Meta 2030

Créditos

Potencial de reducao de emissao
GEE por tipo de iniciativa

Biocarbono 33%
Biocombustivel 27%
Energia Renovavel 20%
Gas natural e outros 15%
Novos Produtos 5%

os riscos e as oportunidades
mediante os prazos dos nossos
compromissos.

O grafico a seguir apresenta
as iniciativas contabilizadas do
potencial total de reducao de
emissdes em 2030.

70 8.0 9.0 10.0

2 Estabelecido de 3 A Vale possui o compromisso publico de ter 100%
de consumo de eletricidade de fontes renovéveis
globalmente até 2030, e por esta razdo os projetos
mapeados para Escopo 2 aparecem destacados

e priorizados a esquerda na curva MAC.
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Meta 2050

Além da meta para o ano de 2030, nos comprometemos a
acelerar a reducao de nossas emissdes de Escopos 1e 2, com o
propésito de alcancar emissées liquidas zero até o ano de 2050,
em consonancia com os principios estabelecidos no Acordo de
Paris. Eventuais emissdes residuais serdao neutralizadas por
medidas aceitaveis e de alta integridade.’

Estratégia Net Zero 2050

4

1 Reducdes de emissdes operacionais

Reduzir continuamente as emissdes operacionais
de Escopos 1e 2 por meio de iniciatiavas novas
e existentes que envolvam processos, tecnologias

Leitores externos Asseguracgio

Meta de Escopo 3

Para promover a descarbonizacdo
da indUstria de mineragao, é
fundamental que toda a cadeia de
valor trabalhe em conjunto. Tendo
em vista que as emissdes da nossa
cadeia de valor representam 97,9%
das emissdes globais da empresa,
a mitigacdo dessas emissdes é
fundamental para a estratégia de
descarbonizagdo da Companhia.

Desta forma, estabelecemos

o compromisso de reducédo de
emissdes na nossa cadeia de

valor em 15% até o ano de 2035,
comparado ao ano-base de 2018.
Nossa meta foi definida de acordo

GRI Créditos

40 O

Compromissos da
Vale na reducgao
de emissdes GEE
de Escopo 3

Reduzir 15%
as emissoes
liquidas até
2035

Emissdes e parcerias inovadoras. com metodologia baseada na De forma complementar,
absolutas ciéncia?, seguindo a abordagem vislumbramos a utilizagdo de créditos
Solu¢des baseadas na natureza com de contragdo absoluta® e alinhada de carbono de alta integridade?,
2 cobeneficios socioambientais com o cendrio de aumento de até o limite de 20% do desafio
. ) ) ) temperatura de 2 °C. proposto (equivalente a 16 MtCO.e),
Estratégia de investimento de impacto, dadas as dificuldades de reducdo
aproveitando oportunidades locais. A estratégia para atingir a nossa de emisses inerentes aos setores
© meta de Escopo 3 compreende duas de dificil abatimento. A utilizacio
E 3 Créditos de carbono de alta integridade abordagens c'entrais: disponit,)i'lizar de créditos, se necesséria, seguira
g Neutralizagao Garantias de adicionalidade e permanéncia; aos nossos clientes um ?ortfoll? C,Ie' rigorosos principios de adicionalidade,
& das emissoes impacto socioambiental positivo; alta Zro:lutos de agl:nlerajao de ije.no permanéncia e transparéncia,
2 residuais responsabilidade. € ferro com padroes de excelencia demonstrando um enfoque
e em termos de baixo ou nenhum

carbono, e parcerias estruturais
com a cadeia de valor MoUs -
Memorandos de Entendimento.

estratégico e comprometido com
as metas ambientais estabelecidas.

1 Até 2023, a Vale ndo comprou nenhum crédito de carbono
para reduzir suas emissdes ou atingir suas metas. Todas as
compras de créditos de alta integridade foram feitas para
ajudar a empresa a atingir sua meta florestal.

2 Metodologia: SBTi -
TWG-INF-002 | Version
4.2 April 2021.

3 Método para alcangar umaredugdo 4 Por prever a utilizagao de créditos de carbono para atingimento
absoluta linear nas emissdes de do compromisso, o SBTi formalizou que n&o prosseguiria com
gases de efeito estufa no ano-alvo a validagao de nossa meta de Escopo 3 e que também nao iria
em relagdo ao ano-base. validar separadamente a meta de Escopos 1e 2.
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Leitores externos Asseguracio

Iniciativas em minério de ferro

Além de ser considerado o
de mais alta qualidade do
mundo, o briquete produzido
por nés é composto por

um minério de ferro com
uma grande diferenca
competitiva, pois demanda
uma menor quantidade de
carvao no alto-forno de
nossos clientes, uma vez
que exige uma temperatura
muito menor na produgao
do aco. Ja nas siderurgicas
que utilizam a tecnologia
de reducao direta, ha

uma maior eficiéncia nas
emissdes com o uso de gas
natural em substituicdo ao
carvao, chegando a reduzir
em até 60% as emissoes.
Esta rota também esta apta
tecnicamente a utilizar

o hidrogénio verde em
substituicao ao gas natural,
levando as emissdes a
préximo de zero.

Em 2023, demos passos importantes para

0 negécio, com a inauguragdo da barragem
Torto, no complexo de Brucutu, em Bardo
de Cocais e Sdo Gongalo do Rio Abaixo (MG),
ampliando a produgdo de aglomerados

para cerca de 40 milhGes de toneladas e
garantindo a entrega de um mix de produtos
de qualidade, que conta ainda com a
produgao de areia a partir dos rejeitos. O
aumento da capacidade de producéo inclui
projetos em andamento para os préximos
trés anos, como nas operagdes de minério
de ferro em Carajas (PA), Capanema (MG) e
Vargem Grande (MG).

Inovagdo no desenvolvimento do
briquete de minério de ferro

Comecamos a desenvolver o briquete ha
cerca de 20 anos, no Centro Tecnolégico de
Ferrosos, em Nova Lima (MG), como parte da
linha de evolugdo dos produtos de minério
de ferro e dos investimentos em inovagao.

A utilizagao do briquete elimina a etapa de
sinterizagdo no alto-forno na produgéo de
aco, o que contribui para a nao utilizagao de
agua no processo e para reduzir as emissdes
de GEE na produgao de ago dos nossos
clientes em até 10%, auxiliando a nossa meta
de Escopo 3. O briquete é produzido a partir
da aglomeracdo a baixas temperaturas de
minério de ferro de alta qualidade, com o uso
de uma solugdo tecnolégica de aglomerantes

Créditos

que garante resisténcia mecanica ao
produto. O produto também emite cerca
de 80% menos CO, na sua fabricagdo

em relagdo as pelotas, o que impacta na
diminuigao de emissdes do Escopo 1.

Em abril, foi feito o embarque de oito mil
toneladas de briquete em um primeiro
teste internacional em alto-forno. A carga
saiu do Porto do Acu em diregdo ao Porto
de Roterd3, na Holanda, com o objetivo
de avaliar o desempenho do produto em
um cliente na Europa e o comportamento
durante o transporte transoceanico.
Outras 70 mil toneladas foram testadas no
Brasil, em seis altos-fornos diferentes, em
um total de 126 dias de uso.

As primeiras plantas de briquete, na
Unidade Tubarao, em Vitdria (ES), ja estdo
em operagao. Elas foram construidas a
partir da conversdo das usinas 1e 2 de
pelotizagdo, com investimento de USD
240 milhGes e a geragdo de 2.300 mil
empregos. Juntas, as duas unidades terao
capacidade de produzir 100 milhées de
toneladas do produto por ano.

O briquete serd um grande aliado para

o processo de descarbonizagao da
industria siderdrgica, uma das principais
consumidoras do minério de ferro e que
mais demanda solugdes inovadoras para
reduzir a queima de gases.

Relato Integrado Vale 2023
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Mega Hubs

A descarbonizacdo da industria siderdrgica demanda um
novo tipo de modelo de negécios, com a integracdo de
diversos players, buscando ndo somente novas fontes
energéticas mais limpas e competitivas para alimentar as
plantas de ago existentes, mas também redesenhando

o mapa industrial do planeta. O Mega Hub permite

que industrias de aco realoquem os seus processos
produtivos mais intensivos em emissao, proximos a fontes
energéticas competitivas. Centros com servigos logisticos,
beneficiamento de minério de ferro e produgéo de produtos
aglomerados estdo sendo projetados em locais como Om3,
Emirados Arabes, Arabia Saudita, Estados Unidos e Brasil.

Produtos intermediarios, como hot briquetted iron (HBI),
passam a ser transportados para o seu processamento
final nas plantas existentes nos seus paises de consumo.
Empresas, paises, investidores e fornecedores fazem
parte dos acordos dos Mega Hubs.

Em 2023, também assinamos um Memorando de
Entendimento com o Porto do Agu para estudar o
desenvolvimento de um Mega Hub brasileiro para a
fabricacdo de HBI no complexo porto-industria, que é

o maior de dguas profundas da América Latina. Em um
primeiro momento, ele deve receber as pelotas e pode
vir a incluir uma planta de briquete. Os estudos incluem
a producdo de HBI com uso de gds natural disponivel

no Porto do Agu e a possibilidade de converté-la no futuro
para hidrogénio verde, reduzindo as emissdes

de carbono na produgao do HBI a quase zero.

Iniciativas em transporte maritimo

As emissdes indiretas, decorrentes da produgdo de
ferro e ago, relacionadas ao transporte dos produtos
da Vale representam a segunda maior parcela,
correspondendo a 0,5% das nossas emissdes de Escopo
3. Similarmente a industria siderdrgica, o transporte

1 Mineragao sustentavel

Q Solugbes de baixo carbono

maritimo é reconhecido como um grande desafio
para descarbonizacdo devido a sua dependéncia de
combustiveis fésseis.

Durante 2023, avangamos em projetos de eficiéncia
energética nos navios que transportam nossos
aglomerados e minério de ferro, como, por exemplo, os
testes industriais com as velas rotativas para otimizar

a propulsédo e diminuir o consumo especifico de bunker.
Além disso, a Vale tem apostado em parcerias estratégicas
dentro do setor, obtendo avancos significativos na adogao
de combustiveis menos carbono intensivo e tecnologias
disruptivas no transporte de seus produtos.

Estas iniciativas fazem parte do Ecoshipping, programa
criado pela drea de navegagao da Vale para atender ao
desafio da empresa de reduzir suas emissdes de carbono,

em linha com o que vem sendo discutido no ambito da
Organizagdo Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés).

Pegada de carbono

O mercado vem cada vez mais exigindo discriminar

as emissoes de carbono a nivel de produto e, para tal,
aderimos aos requisitos do Padrdo de Contabilidade e
Relatério do Ciclo de Vida do Produto do GHG Protocol e a
ISO 14067 (Pegada de Carbono de Produtos). Para estimar
as emissoes dos produtos, empregamos a abordagem do
berco ao portao (cradle-to-gate, expressao em inglés),

que contabiliza as emissdes decorrentes da extracdo
mineral, processamentoe transporte interno, pelotizagao e
briquetagem, e produgdo de insumos (Escopo 3 upstream).
Avangamos significativamente no mapeamento da pegada
de carbono das solugées de minério de ferro, aumentando
a cobertura percentual do volume de vendas com pegada
de carbono para 75,6%. Ja para a Europa, este nimero sobe
para 98,8% durante o mesmo periodo de 2023. Todos os
produtos de niquel, cobre e cobalto tém suas pegadas

de carbono estimadas e garantidas por terceiros.

1 Desenvolvidos pelo Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC) para projetar as diferentes
trajetérias de emissdes de GEE e seus impactos climaticos, a Vale utiliza os cendrios RCP4.5 (moderado),
RCP8.5 (alto) e SSP5-8 (alto com maior grau de incerteza no desenvolvimento econémico e tecnolégico).

3 Foco em disciplina Leitores externos

Riscos e oportunidades relacionados ao clima

Como parte de nossa Estratégia de Mudancas
Climaticas, conforme orientagdes do TCFD, em parceria
com o Instituto de Tecnologia Vale, quantificamos os
riscos e oportunidades mais significativos relacionados
as mudangas climaticas. Utilizamos cenarios’ para
prever o impacto climatico em nossas operagées.

Além disso, realizamos monitoramento externo

para estimar potenciais desenvolvimentos em
regulamentagdes climaticas, tecnologias emergentes,
Nosso engajamento com partes interessadas em féruns
setoriais visa antecipar tendéncias e regulamentagdes
emergentes, fortalecendo assim nossa preparagao

e resiliéncia frente a essa ameaga global. A analise

de risco foi conduzida por meio de uma matriz de

risco considerando tanto os riscos fisicos (agudos

o
o
e
m
=
o
"
—
(7}
©
=
<<
5

Asseguracao

GRI Créditos

1C

e crdénicos) quanto os associados a transi¢do energética,
incluindo alteragdes regulatdrias, litigios, mudancas nos
requisitos tecnolégicos e de produtos, bem como riscos
de mercado e reputagao.

Reconhecemos também o impacto das mudancas
climaticas nos recursos hidricos, com énfase na crescente
intensidade de eventos extremos climaticos. As variagdes
nos padrdes de precipitagdo resultam em eventos
extremos, como enchentes e secas, tendo impactos diretos
nas operagdes. Em resposta, conduzimos uma avaliagdo do
estresse hidrico nas bacias hidrograficas onde operamos,
estabelecendo metas mais ambiciosas de reducdo para

as operagdes em areas classificadas como alto e critico

em estresse hidrico. Detalhes adicionais podem ser
encontrados na segao de Ecoeficiéncia Hidrica.

Primeiro navio mineraleiro de grande porte do mundo equipado com sistema de velas

rotativas (rotor sails), com capacidade de 325 mil toneladas.
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Impacto de cenarios climaticos em mercados selecionados de commodities

Impacto da demanda

Direcionadores

Desafios

1. Crescimento
. Crescimento

. Reducédo

>N WoON

. Manutencao

1. Venda de veiculos elétricos

2. Baterias de armazenamento
de energia

3. Reciclagem e descarte de
baterias de veiculos elétricos

4. Demanda por ago inoxidavel

Lidar com o crescimento de
demanda de forma sustentavel

Necessidade de reciclagem e retiso
do niquel presente em baterias

Falta de depésitos/projetos
comerciais de niquel

Redugdo de emissdes relativas
a mineragdo de niquel

Descoberta e comercializagdo
de novos depésitos

1. Venda de veiculos

Lidar com o crescimento de
demanda de forma sustentavel

elétricos N idaded " limite d
Cobre 1. Crescimento - ) ecessidade de aumentar o limite de
2. Geragdo de energia desperdicio no uso de restos de cobre
2. Crescimento solar e edlica . . . .
- Desafios ambientais em muitos
3. Crescimento 3. Linhas de transmissao paises com mineragdo de cobre
. para acesso a energia T
4. Redugdo - Descoberta e comercializagdo
4. Avanco na reciclagem de novos depésitos
de restos de cobre
+ Lidar com o crescimento de
Ferro

1. Crescimento
. Reducéo

. Redugédo

N W oON

. Redugdo

1. Infraestrutura focada
na transigao energética

2. Queda na frota de automéveis
3. Eficiéncia em construgoes

4. Reciclagem e uso de restos

demanda de forma sustentavel

Necessidade de aumentar o limite de
desperdicio no uso de restos de cobre

Desafios ambientais em muitos
paises com mineragdo de cobre

Descoberta e comercializagao
de novos depésitos

Riscos Fisicos

Leitores externos Asseguracgio

No cenario de eventos climaticos extremos para a Vale, os riscos de transicao
incluem aumento de custos, necessidade de novas tecnologias, intensificacdo
da competicdo e desafios reputacionais. Ja os riscos fisicos incluem eventos
que podem impactar diretamente as operacdes da empresa.

A Vale desenvolveu a metodologia
“Vale Climate Forecast”, que
proporciona uma atualizagdo continua
do diagnéstico de riscos e impactos
em nossos ativos causados pelas
mudancas climaticas no curto, médio
e longo prazos. A metodologia possui
foco nos impactos operacionais atuais
como o embarque de produtos, além
do longo prazo com um planejamento
destinado a avaliagdo da resiliéncia
dos ativos. As avaliagdes resultam

na probabilidade de experimentar
mudancas nos padrdes e intensidade
de chuva, variagdo de temperatura,
inundagdes, secas, escassez de agua,
elevagdo do nivel do mar, aumento da
incidéncia e intensidade de descargas
atmosféricas (raios), que podem afetar
adversamente as operagdes da Vale,
seus colaboradores e membros da
comunidade.

Em parceriacom o ITV, a Vale
desenvolveu uma ferramenta de
previsdo de riscos de curto prazo,
implantada no Corredor Norte em 2022,
abrangendo terminais, ferrovias e minas
do Terminal Maritimo de Ponta da
Madeira, em Sao Luis (MA).

Diariamente, previsdes de precipitacdo sdo
disseminadas para todo o porto, auxiliando
a tomada de decisdo nas operagdes de
embarque e distribui¢do de minério de
ferro e outros produtos, otimizando os
planos e minimizando os riscos.

Quanto a andlises de médio e longo prazos,
desde 2021 buscamos compreender a
exposicdo dos nossos ativos a riscos fisicos.
Ao longo dos ultimos anos avangamos nas
analises de operagdes no Canada, Brasil

e Indonésia. Permanecemos
comprometidos em compreender a
exposicdo das comunidades ao entorno
das nossas operagoes.

Devido a complexidade da avaliagdo de
riscos fisicos e a natureza continua do
processo de identificagdo e gestdo de
riscos, avaliagdes futuras podem mostrar
impactos materiais nos resultados e
operagbes da empresa. Em algumas
ocasides nos ultimos anos, determinamos
que eventos de forga maior ocorreram
devido ao efeito de condigdes climaticas
severas em nossas atividades de
mineracdo e logistica.

Para saber mais, acesse 0 nosso
Relatério de Mudancas Climaticas
de 2021.

GRI Créditos

Desafios da transicao
energética

A nossa estratégia de descarbonizacio de
nossas atividades esta entre os principais
objetivos da Vale e retine uma agenda que
visa contribuir para a sociedade, nos pilares
social e ambiental, e para a sustentabilidade
dos negécios.

Como fornecedores e consumidores, estamos
inseridos em um setor em que a transi¢ao
energética se tornou essencial para o futuro.
Em relacdo ao desenvolvimento, sdo os metais
de transi¢do com os quais trabalhamos,

como o niquel e o cobre, que viabilizam,

por exemplo, a producdo de baterias. Nossa
expertise de anos com esses produtos nos
garante capacidade logistica, portanto temos
buscado parceiros nas areas em que temos
maior abundancia — as operagdes no Brasil,
Canada e Indonésia —, para poder ampliar essa
contribuigdo promovendo uma mineragdo
sustentavel.

Devido a importancia para uma transicdo de
baixo carbono, é esperado que a demanda
por niquel e cobre continue crescendo, uma
vez que ambos sdo essenciais para diversas
tecnologias que dao suporte a transi¢do para
uma economia de baixo carbono. As baterias
de alto desempenho, por exemplo, tém

teor crescente de niquel, e as indUstrias de
turbinas edlicas e painéis solares, essenciais
para a descarbonizagdo da producdo de
energia elétrica, requerem quantidades
significativas de cobre.

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentagao

Estimamos
que a demanda
global por niquel

aumentara

44%
até 2030

6,2

milhoes
de toneladas

Ao mitigar os riscos
das mudancgas
climaticas para o
bem-estar fisico

e econdmico das
comunidades, a
mineragao de baixo
carbono reflete o

Nnosso compromisso

mais amplo para
alcangar uma
transicao justa.

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

Estimamos que a demanda global por
niquel aumentara 44% até 2030 se
comparada a demanda de 2022, atingindo
6,2 milhdes de toneladas. Nosso volume de
producao devera ultrapassar o valor atual
de 175 mil toneladas anualmente e no longo
prazo, temos aspiragdes de atingirmos 230
mil toneladas através de desenvolvimento
de projetos no Brasil e Canada. No cobre, a
procura deverd aumentar cerca de 20% no
mesmo periodo, atingindo 37 milhdes de
toneladas. Espera-se que a nossa producao
aumente de 350 mil toneladas anualmente
em 2023 para 900 mil toneladas no longo
prazo a partir da entrada de novos

projetos no Brasil e Indonésia.

Transicao Justa

Ao mitigar os riscos das mudangas
climaticas para o bem-estar fisico e
econdmico das comunidades, a mineracao
de baixo carbono reflete o nosso
compromisso mais amplo para alcangar
uma transicdo justa, isto é, a realocagdo de
recursos financeiros, materiais e humanos
para uma economia que funcione para as
pessoas e para o planeta. Neste contexto,
vamos além de apenas mitigar as emissdes
de CO, da nossa cadeia de valor, estamos
empenhados em apoiar as comunidades
locais — especialmente as mais vulneraveis
- a tornarem-se mais resilientes aos
riscos e impactos das alteragoes
climaticas, assegurando ao mesmo

tempo o respeito aos seus direitos
humanos e um legado social.

A capacitacdo de nossos empregados

para lidar com as tecnologias também

é uma prioridade.

e Solugbes de baixo carbono

3 Foco em disciplina Leitores externos

Niquel de alta pureza

Com a préxima planta de sulfato de niquel fora da China - em Quebec, a Vale
Base Metals se tornara um importante fornecedor para empresas relevantes no
setor automotivo, como General Motors, Ford e Tesla, posicionando-se como
uma ponte entre a mineragao sustentavel e a transi¢do energética na fabricacdo
de veiculos elétricos. Essa planta, programada para comegar a operar em 2025,
com entregas previstas para o segundo semestre de 2026, tera uma capacidade
de produgao de 25.000 toneladas por ano, o que é suficiente para abastecer
aproximadamente 350.000 EVs (electric vehicles) anualmente, tornando-a uma
das maiores do mundo. Esse movimento é uma das partes de um completo
interesse em atuar como parceiros por uma cadeia de fornecimento cada vez
mais sustentavel a partir da geragdo de valor com a oferta de produtos com o
menor impacto possivel em emissdes.

A pegada de carbono do niquel de Classe | (de alta pureza) produzido pela Vale
em Long Harbour, na provincia canadense de Newfoundland and Labrador, é
de 6,2 toneladas de CO_equivalente por tonelada. Esse indice é equivalente a
metade da média do Nickel Institute para a categoria e obteve asseguragao
independente da empresa Intertek.

Refinaria de Niquel Copper Cliff Sudbury,
em Ontario, Canada.

Foto: Marcelo Coelho

Asseguracao Créditos

“O setor de ferro e ago é um pilar para

a economia nacional da China, ea
conservacao de energia e a redugdo

de carbono no setor sdo imperativas e
urgentes para que a China atinja suas
metas de pico de carbono até 2030 e
neutralidade de carbono até 2060. O
setor de mineragdo esta desempenhando
um papel importante no apoio ao nosso
setor para alcangar a descarbonizagao

e a transi¢cdo para uma economia

de baixo carbono. Seguindo o novo
conceito de desenvolvimento de que
“aguas claras e montanhas exuberantes
sdo ativos de valor inestimavel”, a
Delong Steel esta comprometida em
construir uma usina siderudrgica de

baixo carbono e contribuir para o
desenvolvimento de alta qualidade da
China. Estamos entusiasmados em ver
as solugdes inovadoras de minério de
ferro desenvolvidas pela Vale, como os
briquetes e os Mega Hubs, e vemos um
futuro brilhante na parceria com a Vale
para tornar a siderurgia uma industria de
baixo carbono e até mesmo de carbono
zero no futuro, fazendo assim nossa
contribuicdo conjunta para enfrentar as
mudancas climaticas em nosso planeta.”

Sr. Kan Yonghai, vice-presidente
do Shanghai Delong Steel Group
e presidente-executivo do New
Tianjin Steel Group

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentagao

Nossa transformacao cultural também passa por melhorias continuas no
processo de governanga e gestao de riscos para que possamos evoluir em
nossas politicas e praticas e cumprir o nosso propésito como organizagao.
A disciplina é refletida em alocacao eficiente de recursos, valor percebido

Sobre a Vale

1 Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

para acionistas e investidores, e uma empresa competitiva no mercado.

Presidente (CEO)
Eduardo Bartolomeo

Comités de Assessoramento

- Alocagdo de Capital e Projetos
- Auditoria e Riscos

- Indicagdo e Governanga

+ Inovagdo?

- Pessoas e Remuneragao

- Sustentabilidade

Comité Executivo

VP Executiva
de Projetos
Alexandre Pereira

VP Executiva
de Assuntos
Corporativos

e Institucionais
Alexandre Silva
D’Ambrosio

VP Executiva
de Operagdes
Carlos Medeiros

VP Executiva
de Metais Basicos
Deshnee Naidoo*

VP Executiva de
Financas e Relagoes
com Investidores
Gustavo Pimenta

VP Executiva de Solugdes
de Minério de Ferro
Marcelo Spinelli

VP Executiva de
Sustentabilidade
Maria Luiza Paiva

VP Executiva de Pessoas
Marina Quental

VP Executiva Técnica
Rafael Jabur Bittar

*  Permaneceu no cargo
até margo de 2024.

1 Na Vale, o presidente ndo
acumula o cargo de presidente
do Conselho de Administragao.

Diretoria de Auditoria
e Conformidade

« Auditoria Interna
- Canal de Denuncias

+ Integridade Corporativa

Diretoria de Governanca
Corporativa

2 Comité ndo
estatutério
enao permanente.

e Foco em disciplina Leitores externos

Asseguracao GRI Créditos

Governancga corporativa

Em dezembro de 2022, implementamos uma reestruturacdo
no Comité Executivo, vinculado a presidéncia da Vale

(veja o organograma ao lado), introduzindo quatro
vice-presidéncias executivas, abrangendo as areas de
Solugdes de Minério de Ferro, Operagdes, Projetos e Técnica.
Por sua vez, as responsabilidades das vice-presidéncias
executivas de Estratégia e Transformagdo de Negécios,
Solugdes Globais de Negécios e Seguranca e Exceléncia
Operacional foram integradas a essa nova estrutura.

Essas mudangas visam intensificar o foco em nossos
ativos essenciais, agilizando a capacidade de inovagao

em produtos e solugdes direcionados a transicdo energética
global. O redesenho atual é fruto de um movimento
estratégico que simplifica nosso portfélio, concentrando-se
exclusivamente em negécios e geografias onde detemos
vantagens competitivas evidentes.

O Conselho de Administragao (CA) estabelece as diretrizes

e politicas gerais que norteiam nossas operacdes e
supervisiona a execugdo dessas diretrizes por meio de
reunides e relatdrios apresentados pelo Comité Executivo.
Nosso sistema de governanca procura reforcar os principios
de clareza de funcgdes, transparéncia e estabilidade que
direcionam as atividades. Para fortalecer o processo
decisoério, a estrutura, além do CA, conta também com
Comités de Assessoramento, compostos exclusivamente por
conselheiros, como demonstrado na figura a seguir.

A transicao para o modelo de Corporation caracteriza-se
pela dispersdo do capital e auséncia de controle definido.
Essa recomposicdo da Companhia foi também refletida
na reestruturagdo do Estatuto Social da Companhia e dos
Regimentos Internos de seus érgdos de Governanca.

O Sr. Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira foi indicado para esta
posigdo pelos membros independentes do colegiado em junho de
2023, conforme estabelecido no Estatuto Social.

Conselho de Administracao

GRI 2-10 | 2-12| 2-13 | 2-14 | 2-17 | 2-18

O Conselho de Administragdo (CA) é responsavel pelo
direcionamento estratégico e orientagdo geral dos negécios

da Companhia, a quem compete avaliar seu desempenho
econdmico-financeiro, nomear e avaliar os membros do Comité
Executivo e decidir sobre politicas corporativas, entre outras
responsabilidades. A missdo do CA é resguardar o patriménio da
empresa e maximizar, a longo prazo, o retorno do investimento
dos acionistas, operando dentro dos mais elevados principios
éticos para garantir a sustentabilidade da empresa em
consonancia com nosso propésito.

De acordo com 0 nosso estatuto social, 0 CA é formado por 11a 13
membros, com mandato unificado de dois anos, sendo possivel
areeleicdo. O estatuto veda que o Presidente da Companhia
atue simultaneamente como presidente do CA. Atualmente, o
6rgao é composto por 12 membros, sendo sete independentes,

a maioria dos quais possui experiéncia em mineracdo (ou
industrias relacionadas), ESG, finangas e transformacao cultural.
Dos 12 membros, um representa o conjunto dos empregados, e
os demais sdo eleitos pelos acionistas com base nas indicagdes
do Comité de Indicagdo e Governanga. O CA mantém atualmente
cinco comités estatutdrios e permanentes e um comité ndo
estatutario e ndo permanente.

O CA conta com um Lead Independent Director (LID)> em
conformidade com as melhores praticas de governanga
corporativa. O LID desempenha o papel de ponto de contato
alternativo com os acionistas da Companhia, buscando
compreender suas expectativas e percepgdes em relagao a
Vale. Além disso, apoia o presidente do CA, contribuindo

para o aprimoramento continuo do desempenho do colegiado.
Essas responsabilidades estdo detalhadas no regimento
interno do CA da Vale.

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentacao Sobre a Vale

“A construcdo de uma Jornada

ASG sélida tem contribuido para o
desenvolvimento dos territérios de
atuacdo e da cadeia de valor, bem como
para o restabelecimento da reputacao
da Vale. Os compromissos assumidos
com a sociedade buscam resultados
tangiveis e intangiveis e sao pautas
recorrentes nas diferentes instancias
de governanca. Em 2023, o Conselho
de Administracdo apreciou a nova
meta da Vale de reducdo de consumo
hidrico e acompanhou os avangos de
metas ja estabelecidas, como a retirada
de individuos da pobreza extrema e
reducdo de emissdes (Escopos 1,2 e

3), além de monitorar a estratégia de
riscos e oportunidades de negécios
socioambientais.

Como membros do Conselho de
Administracdo e Coordenadora do
Comité de Sustentabilidade, nosso papel
é contribuir com uma pluralidade de
visdes sendo propositivos e acelerando
a capacidade da Vale gerar acoes
equanimes para toda a sociedade e para
nossos publicos de relacionamento:
investidores, empregados, fornecedores
e comunidades, em linha com as
melhores praticas globais de governanca
corporativa.”

Rachel Maia, Conselheira
e Coordenadora do Comité
de Sustentabilidade da Vale.

1 Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

e Foco em disciplina

Leitores externos

Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento desempenham
papel de orientagao especializada ao CA em areas
especificas. Anualmente, os Comités elaboram
um plano de trabalho contemplando as questdes
prioritarias definidas pelo CA, que deverao ser
abordadas ao longo do ano, em linha com as
estratégias de negdcios da Vale. Em adicdo, novas
demandas de tépicos de discussdao podem ser
incorporadas, originadas tanto internamente,
nos préprios comités, quanto no Conselho de
Administragdo ou no Comité Executivo.

Adicionalmente, contamos com um Comité de
Conduta e Integridade para promover o Programa de
Etica & Compliance e o cumprimento dos principios
éticos do Cédigo de Conduta, apoiando na elaboracdo
e revisdo de diretrizes e na orientagdo sobre a
aplicagdo de medidas disciplinares para desvios

de conduta confirmados, de forma a assegurar o
tratamento justo e equitativo.

Avaliacao de desempenho

Uma avaliagdo abrangente e construtiva do Conselho
de Administragdo e demais 6rgaos é essencial para
promover a boa governanga corporativa. Anualmente,
nosso CA conduz uma avaliacdo de desempenho,
contando com o suporte do Comité de Indicagdo e
Governanga para analisar e recomendar a metodologia
de avaliagdo. Com base nos resultados obtidos, é
elaborado um plano de desenvolvimento para o CA,
concentrando-se na evolugdo de nossa governanga.

No final de 2023, foi iniciado o mais recente processo
de avaliagcdo de desempenho do CA e dos Comités de
Assessoramento, o qual contempla tanto a avaliagdo
do colegiado como avaliagdes individuais de seus
membros (autoavaliacdo e pares). A avaliacdo deve ser
concluida nos primeiros meses de 2024.

Saiba mais sobre os membros do Conselho ﬂ\'h :
de Administracéo e sua formacao.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo da Vale, de
funcionamento permanente, que fiscaliza e verifica a acao
dos Administradores e o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios, buscando o melhor desempenho
organizacional com base nos principios de transparéncia,
equidade e prestagao de contas, em consonancia

com a legislagdo brasileira vigente, com os termos do
Estatuto Social da Vale e de seu préprio Regimento
Interno. Suas responsabilidades incluem a fiscalizagdo
dos administradores, a revisdo de relatos anuais da
administragdo, bem como das demonstracdes financeiras,
mantendo uma comunicagado direta com as auditorias
externa e interna.

Em 2023, o Conselho Fiscal revisou as Demonstragées
Financeiras trimestrais e anuais elaboradas, debatendo-
as com o Auditor Externo; fiscalizou os atos dos
Administradores por meio da andlise das atas, verificando
o cumprimento de seus deveres estatutarios e legais
consoante as diferentes legislagdes em vigor aplicaveis;
assim como cumpriu com as demais atribuicdes regimentais
e andlise de temas relevantes para os negdcios da
Companhia. As Demonstragdes Financeiras trimestrais e
anuais sdo aprovadas e autorizadas para divulgagao pelo
Conselho de Administracdo.

Comité Executivo

O Comité Executivo tem a responsabilidade de executar a
estratégia de negdcios delineada pelo CA e ajuda a garantir

o desempenho eficiente operacional e financeiro. Os
membros s3o eleitos pelo CA e o Presidente é encarregado de
apresentar os candidatos aos cargos de Vice-Presidente para
aprovagdo. Apés as mudangas no final de 2022, o Comité
Executivo é atualmente formado pelo Presidente e nove
Vice-Presidentes Executivos, dos quais oito sdo estatutarios.

Saiba mais sobre os membros do Comité Executivo, sua ﬂ'Th :

formacao e a composigao dos Comités de Assessoramento.

Asseguracao GRI

Remuneracao da
Lideranca Executiva

De acordo com o Estatuto Social, a remuneracéo global
anual dos membros do CA, do Comité Executivo, do
Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento é
determinada pelos acionistas durante a Assembleia Geral
Ordindria. A responsabilidade de distribuir a remuneracdo
aprovada na Assembleia Geral entre os membros do Comité
Executivo recai sobre o CA, com o apoio do Comité de
Pessoas e Remuneragao.

A remuneragao variavel dos membros do Comité
Executivo engloba diversas métricas, incluindo
aquelas centradas em questdes ambientais, sociais

e de governanga (ESG, na sigla em inglés), tanto na
remuneragdo de curto prazo quanto na de longo prazo.

Curto prazo

Em 2022, as metas de desempenho foram estabelecidas
na seguinte proporcao, respectivamente: 65%-75%

de metas coletivas e 25%-35% de metas individuais,
conforme o escopo de atuacdo.

Concentramos esforgos nos objetivos criticos ligados
a seguranga, risco e sustentabilidade, bem como nos
indicadores EBITDA' e nos objetivos estratégicos que
contribuem para a realizacdo das ambicoes da empresa.

No bloco coletivo, 30%-40% das metas
sdo atreladas a indicadores ndo financeiros e a temas
ESG e 35% sdo atreladas a metas financeiras.

1 Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagdo (Em inglés, Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization).

Relato Integrado Vale 2023
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Apresentacgao Sobre a Vale

Desde 2020, as areas de Saude, Seguranca,
Geotecnia, Reparacdo e Compliance
(atualmente denominada Auditoria e
Conformidade) ndo possuem resultados
financeiros e de producdo em seu painel de
metas, evidenciando a importancia dada a
Gestdo de Riscos.

Em 2023, incluimos metas relacionadas a
alocagdo de capital, eventos de seguranca
relacionados a processos, indicadores de
pessoas negras em posicoes de lideranga

e guidance de volume, além da manutencao
do indicador de custos, dentre outros.

Longo prazo

Os planos de remuneracgdo de longo prazo
oferecidos pela Vale sdo o Programa de
Acbes da Vale (PAV) e o Matching.

Desde 2022, sdo incluidos no PAV
indicadores relacionados as tematicas ESG
que atualmente ocupam 25% de peso.

A partir de 2021, o PAV passou a compensar
seus executivos por meio de a¢des ordinarias
da Companbhia, substituindo a remuneragéo
em dinheiro vinculada ao preco da acdo. Além
disso, o programa incorpora o pagamento de
“dividendos virtuais” ao término de cada ciclo.

Em 2023, o Programa de Ag¢des da Vale

(PAV) eliminou o gatilho vinculado ao
indicador do TSR (Total Shareholder Return),
concentrando ainda mais a atengdo nos KPIs
relacionados ao ESG. Além disso, foi decidida
a incorporagdo da métrica de ROIC (retorno
sobre o capital investido) no PAV a partir

de 2024, com uma participagdo de 25%,
estabelecendo-a como uma meta de geragao
de valor interno. Essa mudancga visa a um

1 Mineragao sustentavel

maior alinhamento com os investidores e os
objetivos estratégicos da Vale.

O programa Matching permanece como uma
iniciativa de retencao, operando como uma
postergacao parcial do bénus por meio da
alocacdo de agdes de emissdes da Vale. O
executivo, ao adquirir agdes da empresa com
seus préprios recursos, torna-se elegivel para
receber o prémio em ag¢des ao término de um
ciclo de trés anos.

O programa Matching também conta com o
pagamento de “dividendos virtuais”, sendo
pagos pela Companhia imediatamente apds
a distribuicdo de dividendos e/ou Juros sobre
Capital Préprio (JCP) pela Vale aos acionistas.

Gestao de riscos
[ GRI2-16 ]

A nossa gestao de riscos é baseada na
Politica de Gest&o de Riscos, que determina
as metodologias, diretrizes, estratégia de
resposta, governanca e responsabilidades
para lidar com os riscos presentes e
emergentes identificados pela Companhia.

Adotamos o modelo de linhas de defesa,
utilizando como referéncia padrdes globais
para gerenciamento dos riscos, como ISO 31000,
ISO 55000, COSO-ERM e, para o sistema de
gerenciamento de seguranga operacional o Risk
Based Process Safety (RBPS).

Uma das nossas principais ferramentas

é 0 Mapa Integrado de Riscos, que é um
instrumento nao exaustivo, que contém
o conjunto de potenciais temas de riscos,
contemplando, portanto, os riscos que

2 Solugdes de baixo carbono

e Foco em disciplina

necessitam ser avaliados e monitorados em
todas as nossas unidades.

Em 2023, implementamos o conceito de
tolerancia para os indicadores-chave de
riscos da Companhia. Ou seja, estabelecemos
intervalos aceitaveis de variagdo para cada
um dos indicadores de riscos, tendo como
foco principal os temas de risco prioritarios
da Companhia. Tais intervalos foram
definidos com base em nossa estratégia,
assim como no apetite a risco da Companhia.

Adicionalmente, em continuidade com a
revisdo e aprovacao da politica e norma
de gestdo de riscos concluida em 2022,
atualizamos os nossos treinamentos, assim
como o nosso documento interno que
detalha os procedimentos para aplicacdo
da politica e da norma de gestao de riscos.
Na Vale, é requerida aos responsaveis pelo
monitoramento dos riscos a realizagao
dos treinamentos de gestdo de risco
disponibilizados pela Companhia.

Estrutura e gestao
de riscos

Fatores de risco

Nossos negécios, operagdes e desempenho
estdo sujeitos a varios riscos e incertezas

que podem impactar o atingimento dos
nossos objetivos, a nossa reputacdo,

situagdo financeira e resultados operacionais.
Entre os principais riscos identificados pela
Companbhia, destacamos os relacionados a:

- Estruturas geotécnicas, como minas e
barragens

1 Percepgdo e Gerenciamento de Riscos, que tem como objetivo suportar os negécios da Vale de forma que os riscos estejam devidamente monitorados, resultando em uma gestao efetiva,
para que ameagas sejam tempestivamente identificadas e devidamente administradas. Os documentos normativos e os direcionamentos que sustentam a implementagao do Elemento estdo
respaldados nas melhores praticas nacionais e internacionais como a I1SO 31000, ISO 55000, COSO-ERM (Enterprise Risk Management) e ICMM (International Council on Mining & Metals).

Leitores externos Asseguracgio

- Operagdes, incluindo Saude, Segurancga
e Meio Ambiente

- Planejamento da produgdo,
incluindo licenciamento

- Gestdo de talentos

- Estratégia

.

Sustentabilidade, incluindo

mudangas climaticas

- Seguranga Cibernética

- Finangas

- Relagdes Institucionais e Comunicagdo,
incluindo mudancas de lei e regulamentacdes

+ Conformidade

Saiba mais no Formulario 20-F. ﬂ*ﬁ ’

Governanga de riscos

A Vale conta com um sistema integrado de
governanga de gestdo de riscos, baseado no
conceito de Linhas de Defesa, otimizando o
fluxo de comunicagdo para a tomada de decisdo
e reforgando o alinhamento entre a estratégia,
performance e gestao dos riscos.

Adicionalmente, contamos com os seguintes
Comités de Assessoramento na gestdo de riscos:

Comité de Auditoria e Riscos — 6rgdo de
assessoramento ao Conselho de Administragao
encarregado de supervisionar o escopo de
atuagdo e a efetividade da gest&o de riscos.

Comités Executivos de Riscos - criados para
assessorar o Comité Executivo da Vale, atuam de
forma preventiva e apoiam no acompanhamento
dos riscos e nas deliberagdes necessarias.

Sao cinco Comités Executivos de Riscos,
com escopo de atuacao distinta: (i) Riscos
Operacionais, (ii) Riscos Geotécnicos, (iii) Riscos

GRI Créditos

Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos, (iv)
Riscos de Conformidade, Relagdes Institucionais
e Comunicacao e (v) Riscos de Sustentabilidade.

Programa de gestao
de riscos operacionais

O programa Hazard Identification and Risk
Assessment (HIRA) foi concebido com o objetivo
de mapear e analisar os riscos de seguranga
operacional de alta gravidade ou aqueles de
amplitude de risco muito alto, identificar e definir
critérios de desempenho e estabelecer a garantia
dos controles criticos apropriados, bem como os
planos de mitigagao.

O primeiro ciclo de implementagdo do HIRA
contou com avaliacdo global de 100% das minas,
plantas de processamento, ferrovias e portos,
entre 2019 e 2021, e 100% das barragens de
rejeitos, em 2022. Um segundo ciclo teve inicio
em 2022 que visara aos cendrios abordados

no primeiro ciclo e adicionara cenarios de
interrupgdo de negécios a analise. O processo
faz parte do Elemento #4' do nosso Sistema de
Gest3o (VPS) e serd executado continuamente
em ciclos de trés a cinco anos.

Visamos reduzir o risco operacional
implementando novos controles, aprimorando
os existentes e monitorando sua eficacia. Como
exemplo do resultado do HIRA, foi realizada a
instalacdo de intertravamento para controle

de nivel nos tanques de armazenamento de
6leo diesel, na Fabrica de Emulsao Explosiva de
Serra Sul, com o objetivo de evitar o transbordo
e consequente contaminagdo ambiental e
danos as pessoas e instalagdes. Nossos planos
de resposta incluem cenarios de alto risco e
identificam os recursos necessarios para mitigar
os impactos. Buscamos uma vis&o clara dos
principais riscos aos quais estamos expostos,
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a relagdo custo-beneficio nos planos de
mitigagao e os controles implementados
para monitorar de perto o impacto dos
riscos operacionais e alocar eficientemente
capital para reduzi-los.

Monitoramos e gerenciamos os eventos

P, que sao os eventos de seguranca de
processo operacional que geram uma
liberagdo ndo planejada ou ndo controlada
de energia ou material perigoso, envolvendo
equipamentos ou ativos de operagao, e que
podem trazer impacto ao meio ambiente, as
pessoas, a comunidade e ao patrimonio da
empresa. Comparativamente, os eventos P1
sdo os eventos com consequéncia maior que
os eventos P2. A classificagdo é feita com
base no Padrao Normativo que estabelece
como deve ser feito o Gerenciamento

de Eventos Saude e Seguranca, Meio
Ambiente, Comunidade e Operacionais. Para
o0 ano de 2023, observa-se uma redugdo

no ndmero de eventos de seguranga de
processo operacional (P1+P2).

O resultado observado
pode ser atribuido a(o):

Evolug&o na avaliacdo dos riscos mais
significativos (HIRA) com a implementagdo
de agbes para reducéo ou eliminagao

dos riscos;

Aperfeicoamento no gerenciamento
e manutencao da integridade dos
controles criticos;

Aprimoramento no entendimento do
conceito de eventos P contribuindo
para uma atuagao preventiva;

Progresso da implantacdo, disseminacao
dos conceitos e utilizagdo de ferramentas

1 Mineragao sustentavel

Eventos P1+P2 da Vale'

2 Solugdes de baixo carbono
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2021 2022 2023 2024 2025
& P1+P2 @ Objetivo

1 Osdados de eventos P1+P2 n&o consideram Vale
Base Metals.

auxiliares como Pre Startup Safety Review

(PSSR); e

Diferenca no indice pluviométrico entre
os anos de 2022 e 2023, que impactou

significativamente na redugdo de eventos

associados a ativos geotécnicos, como
colapso de taludes.

Em 2024, entre outras a¢des, planejamos

uma campanha de comunicagado educativa
para evoluir na conscientiza¢do dos nossos

empregados da importancia do registro
desse tipo de evento.

Riscos emergentes

Os riscos emergentes sdo riscos
normalmente influenciados por fatores
externos e, portanto, dificeis de prever,
por possuirem elevado grau de incerteza
quanto a sua tendéncia, severidade e
probabilidade de ocorréncia.

Em 2023, atualizamos a nossa lista

e Foco em disciplina

Leitores externos Asseguracgio

prioritdria de potenciais riscos
emergentes. Este processo teve

a participacdo de uma equipe
multidisciplinar por meio de

diversos féruns de discussdes e foi
baseado em diferentes fontes de
informacao tais como pesquisa de
mercado, benchmarkings e relatérios
especializados. Adicionalmente,
implementamos indicadores de risco
para cada um dos riscos emergentes,
0s quais tém como objetivo contribuir
para o processo de monitoramento
dos riscos emergentes.

Exemplos de riscos
emergentes para os
negécios da Vale

Riscos de transicao para uma
economia de baixo carbono

- Substituicdo de produtos devido
a novas tecnologias e processos

- Mudangas nas politicas publicas,
incluindo a taxagao de carbono

- Litigios relacionados ao clima
e aimpactos na imagem

Tensoes geopoliticas
e sanc¢oes internacionais

- Restricdo na comercializagao
de produtos como resultado
de sangdes internacionais efou
tensdes geopoliticas

Para saber mais, veja o Portal ESG. ﬂTh

Eticae
Compliance

O Programa de Etica & Compliance da Vale est4
estruturado com o objetivo de promover a cultura
da ética e da integridade por meio de sete pilares
que buscam prevenir, detectar e corrigir desvios
de conduta. Sdo eles: (1) Governanga, (2) Diretrizes,
(3) Comunicacao e Treinamentos, (4) Analise de
Riscos; (5) Monitoramento e Controle, (6) Canal de
Dendncias e (7) Gestao de Consequéncias.

A Diretoria de Auditoria e Conformidade da Vale é
responsavel pelo Programa de Etica & Compliance.
Com reporte direto ao Conselho de Administracao
(CA), essa diretoria também é supervisionada pelo
Comité de Auditoria e Riscos e atua em parceria com
o Comité de Conduta e Integridade. Essa estrutura,
refletida no pilar de Governanga do Programa,
garante a autonomia e a independéncia necessarias.

O principal documento do Programa é o Cédigo

de Conduta, que é aprovado pelo CA. A partir de
2023, a periodicidade de renovacdo do compromisso
dos empregados e empregadas com a ética passou
a ser anual. Adicionalmente, a Vale trabalha com
fornecedores comprometidos em operar seus
negdcios de maneira responsavel e ética, seguindo
os Principios de Conduta para Terceiros.

Leia mais em Compras Responsaveis. ﬂ”"\ ’

O Cédigo de Conduta desdobra os valores da Vale
em principios éticos, que devem ser colocados em
pratica nas pequenas e grandes decisdes do dia a
dia. Em 2023, o programa contou com treinamentos
com abordagem customizada para enderegar
tematicas de ética e compliance. Um exemplo foi

o curso online, no qual os empregados puderam
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vivenciar situagdes do dia a dia e decidir os
desfechos, exercitando a ética de forma pratica.

Disponivel em oito idiomas, o curso foi produzido
com filmagens em primeira pessoa, possibilitando
uma experiéncia de imersao e interagdo com o
conteldo. Mais de 63 mil pessoas participaram

da acdo de capacitacao.

Com foco especifico na prevengao de casos de
corrupgao de agente publico, também foram
realizadas sessdes de treinamento para esse
grupo explorando casos reais, que mostravam

a importancia do comportamento ético. Uma
vez engajados e capacitados sobre as regras
anticorrupgao da nossa empresa, os empregados
sabem como e quando devem solicitar uma
Analise de Riscos do Programa de Etica &
Compliance. As equipes regionais de Integridade
Corporativa executam analises customizadas e
fornecem informacgdes para orientar e suportar a
tomada de decisdo das areas de negécio.

Foi desenvolvida, ainda, metodologia para
avaliagdo continua do risco de corrupgao de
agentes publicos que considera aspectos de
negdcio, ambiente externo e histérico de
aderéncia ao Programa de Etica & Compliance.
Desse trabalho foi gerado um Mapa de Exposigao
dos Processos Sensiveis ao Risco de Corrupgao,
elaborado para cada pais em que atuamos e

que permite realizar agdes customizadas de
comunicagdo, treinamentos e de monitoramento.

Com base no cruzamento de dados das geréncias
de Auditoria Interna, Integridade Corporativa
e Canal de Dentncias — que fazem parte da
Diretoria de Auditoria e Conformidade — foi
desenvolvida uma agenda de influéncia interna
para permitir que a lideranca operacional
pudesse compreender melhor as oportunidades
de melhoria identificadas em cada localidade,
agindo assim de forma preventiva.
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Em 2023, houve um aumento no nimero
de relatos recebidos pelo nosso Canal de
Dendncias, como consequéncia natural de
uma maior comunicagdo aos empregados
sobre a cultura de respeito e agdes a serem
tomadas diante de um desvio de conduta.
Recebemos 8.633 relatos e encerramos 8.834
registros, que incluem relatos recebidos
antes de 2023. Esse numero de relatos
recebidos representa um crescimento de
cerca de 28% em relagdo a 2022. Em 2023,
64% dos relatos apurados e confirmados
pelo Canal de Denuncias foram sobre
relagdes interpessoais. Essa categoria inclui
relatos sobre comportamento inadequado,
gestdo inadequada, assédio moral, assédio
sexual e discriminacao.

Canal de Denuncias da Vale

Nosso Canal de Denuncias pode ser utilizado
por qualquer pessoa, dentro ou fora da
empresa, que queira reportar um caso de
suspeita ou violagdo ao nosso Cédigo de
Conduta. Os relatos sao registrados por uma
empresa independente e encaminhados
para uma equipe interna, responsavel pelas
apuragdes. As informacdes sdo tratadas com
sigilo e confidencialidade para assegurar
que nao haja intimidagdo nem retaliacdo

ao denunciante.

Quando um desvio de conduta é
confirmado, visamos ser equanimes e
transparentes, em conformidade com a
Politica de Gestdo de Consequéncias. Todas
as violagdes confirmadas pelo Canal de
Denuncias em 2023 desencadearam planos
de correcdo. Foram estabelecidas 3.726

1 Mineragao sustentavel 2 Solugdes de baixo carbono

agoes corretivas e medidas disciplinares,
incluindo 242 a¢des de desligamento. Além
das acdes de desligamento, foram tomadas
acoes de desmobilizagdo de contratados,
feedback, adverténcias e suspensdes,
revisdes de processos e outras medidas.

Em fevereiro de 2023, foi langado o Respect
Channel para Metais Basicos no Canada.
Por meio de um atendimento humanizado,
o canal foi criado para que pessoas
empregadas e contratadas — que estejam
passando por uma situagdo de assédio
sexual, assédio moral ou discriminagao —
sintam-se mais confortdveis para relatar
informagdes sensiveis, contribuindo, assim,
para a efetividade do processo de apuragao.

e Foco em disciplina Leitores externos

Asseguragao
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Esse atendimento humanizado ja existe no Sancdes ndo-monetarias e multas referentes a casos significativos’ em 2023
Brasil desde abril de 2022, com o Canal de . . . R . .
. ) . i Regido Meio Ambiente Sociedade Regulagio mineraria Trabalhista Outros’
Acolhimento, que é focado em situagdes de Sancoes n Sancoes n Sancoes na Sancoes n Sancoes n
L. . .. - angoes nao angoes nao angoes nao angoes nao angoes hao
L. Multas L. Multas L. Multas . Multas . Multas
assédio sexual e discriminacéo. monetarias monetarias monetarias monetarias monetarias
Para saber mais sobre as agdes do Programa América do Sul 0 12 L 1 28 0 0 0 0 1
de Etica & Compliance da Vale, acesse o América do Norte 0 0 0 0 1 0 0
Relatério Anual de Etica & Compliance. ():::: Europa 0 0 0 0 0 0 0
Asia 0 0 0 0 0 0 0
Compllance com leis Regido Multas pagas em 2023 Valor monetario total das multas pagas em 2023 (USD)
eregulamentos Meio . Regulacdo . Meio . Regulagdo .
g . Sociedade .g ,9. Trabalhista Outros . Sociedade .g ,g. Trabalhista Outros
GRI 2-27 Ambiente mineraria Ambiente mineraria
América do Sul 9 23 10 76 29 2.747.523,43 17.284.702,84%>  8.762,32 2.313.911,8 55.907,63
Em 2023, a Vale recebeu 14 multas e 29 América do Norte 0 1 0 0 0 16215368 0
san¢des ndo monetarias relacionadas a Europa 0 0 0 0 0 0
casos significativos' de ndo conformidade Asia 0 0 0 0 0 0
com leis e regulamentos. Nesse mesmo ano,
foram pagas peIa companhia 127 multas 1 Parainformagdes sobre o 2 Trata-se de sangdo decorrente de processo administrativo de responsabilizagdo “PAR” instaurado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), 3 Uma das multas
relacionad na nformidad m lei conceito considerado para o que por meio de decisdo publicada em agosto de 2022 concluiu que a Vale S.A. deixou de apresentar informagées fidedignas no sistema da pagas em 2023
elacionadas a nao conto ades com lels termo “significativos”, bem Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) em relagao a Barragem | de Brumadinho (MG) e que emitiu Declaragao de Condicao de Estabilidade reportada no
e regu|amentos' que totalizaram USD 23 como demais dreas juridicas positiva para essa estrutura, referente ao periodo de junho a setembro de 2018, quando, no entendimento do referido 6rgao, ela deveria ser tema “Sociedade”
I abrangidas pelo reporte, que negativa. A sancdo aplicada teve como base a Lei 12.846/13, mesmo tendo o 6rgao reconhecido a inexisténcia da pratica de atos de corrupgao refere-se ao caso
milhdes conforme detalhado nas tabelas estdo considerados na coluna e que nao houve envolvimento ou tolerancia da alta diregao nos fatos apurados no PAR. No entanto, por considerar que as circunstancias descrito na nota
a seguir e no Databook ESG sece “Outros” das tabelas, consultar apuradas consistiram em ato lesivo a Administragdo Publica por dificultar a fiscalizagdo da autarquia mineraria, fixou multa no valor de BRL de rodapé nimero
: o Databook na aba “Glossario — 86,2 milhGes. Aguarda-se atualmente julgamento de mandado de seguranga impetrado pela Vale S.A. perante o Superior Tribunal de Justica 2, na tabela acima.

Base de Preparagéo”.

em face da decisdo administrativa proferida pela CGU, visto que discorda da condenac&o e considera a Lei n° 12.846/2013 inaplicivel ao caso.
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Desempenho Economico

Em 2023, nosso EBITDA' ajustado das
operagdes continuadas foi de USD 18,0
bilhdes, 9% menor do que os USD 19,8 bilhdes
do ano anterior, devido, principalmente, aos
menores precos-referéncia médios de minério
de ferro, cobre e niquel durante o ano.

Nossos investimentos seguiram a trajetdria
de aumento, alcangando USD 5,9 bilhdes,
8,7% maiores do que em 2022. A maior parte
deles direcionada aos projetos de Solugbes de
Minério de Ferro, especialmente Capanema

e Estrada de Ferro Carajas, e a melhoria das
nossas operagdes de mina de Metais para
Transigao Energética.

As dividas bruta e liquida expandida, em
2023, foram, respectivamente, de USD 13,9
bilhdes e de USD 16,2 bilhdes. O aumento
em relagdo a 2022 se deu principalmente
devido ao incremento de provisao de

USD 1,2 bilh&o relacionada a Fundagao
Renova e a um potencial acordo global.
Nossa meta de divida liquida expandida
continua a ser de USD 10-20 bilh&es.

Distribuicao de valor

Em linha com nosso compromisso com o
retorno de valor aos acionistas, distribuimos
um total de USD 6,1 bilhées em dividendos

e juros sobre capital préprio no exercicio

de 2023.

Em 2023 continuamos com o0 nosso programa
de recompra de a¢des, com a compra de
aproximadamente 185 mil a¢des no valor de
USD 2,7 bilhdes.

Destaques de
producao e vendas

Em 2023, a produgao de minério de ferro
atingiu 321,2 milhdes de toneladas (Mt),

acima do nosso guidance de 315 Mt, e foi 4,3%
maior que o ano anterior, como resultado:

(a) de iniciativas continuas para melhorar

a confiabilidade de ativos no S11D; (b) do
sélido desempenho nos complexos de

Itabira e Vargem Grande; e (c) das

maiores compras de terceiros.

Além disso, seguimos avancando na produgdo
de pelotas, com a produgao total de 36,5 Mt
apoiada pela maior produgao de pellet feed

em Brucutu. No 4T, iniciamos a operagdo da
primeira planta de briquete de minério de ferro
em Tubarao (ES), um passo importante na
estratégia da Vale para apoiar a descarbonizagao
da siderurgia, por meio do aumento da oferta de
aglomerados de minério de ferro.

O EBITDA do negécio de Solugdes de
Minério de Ferro foi de USD 18,1 bilhdes,
com custos (excluindo depreciacdo e
amortizagao) de USD 15,5 bilhdes. A redugao
de 6,8% na comparacao anual é explicada,
principalmente, pelo maior custo caixa C1
de finos de minério de ferro.

Em Metais para Transi¢do Energética, o
EBITDA foi de USD 1,95 bilhdo com custos de
1,4 bilhdo. A producdo de cobre aumentou 29%
a/a, totalizando 326,6 kt, ligeiramente acima
do nosso guidance revisado de 325 kt para
2023. 0 melhor desempenho foi resultado,

1 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. Em portugués, é
traduzido como “Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao” (Lajida).

2 Solugdes de baixo carbono
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principalmente, do ramp-up bem-sucedido

de Salobo 3, bem como do melhor desempenho
de Sossego. Em niquel, a producdo diminuiu 8%
em 2023, totalizando 164,9 kt, em linha com o
guidance. A redugdo da produgdo era esperada,
considerando a transicdo para mineracao
subterranea em Voisey’s Bay, bem como a
reforma planejada do forno de Onga Puma.

Alocagao de capital

Dentre os avangos em 2023, foi concretizado

o carve-out da Vale Base Metals (VBM),

em um processo que da mais autonomia

para o posicionamento estratégico da empresa
para avangar em projetos de crescimento

em niquel e cobre importantes para a
transi¢do energética.

Assinamos dois acordos de investimento
vinculativos em julho de 2023, com a Manara
Minerals e a Engine No. 1, avaliados em conjunto
em USD 3,4 bilhGes, correspondente a uma
participacgao total de 13% da VBM. Essa parceria
estratégica tem como objetivo acelerar o
programa de investimento da VBM, além de
contribuir para um aumento significativo de
producdo de 350 kt/ano para 900 kt/ano em
cobre e de 175 kt/ano para mais de 300 kt/ano
em niquel. A iniciativa também deve refletir

em beneficios como geragdo de empregos,
crescimento econémico, oportunidades

para fornecedores e desenvolvimento
socioecondmico nas comunidades das
operagdes no Brasil, Canada e Indonésia.

Além disso, como parte das obrigacdes relativas
a prorrogacdo da licenga para mineragdo na
Indonésia, a Vale Canada Limited (VCL) assinou
um acordo em novembro para reduzir o
investimento na PT Vale Indonesia Tbk (PTVI)

Leitores externos Asseguracgio

de 44,3% para 33,9% das acdes emitidas. A
conclusdo da transacdo é esperada para 2024 e
estd sujeita as condigbes usuais de fechamento.

Também em 2023, houve a conclusdo do
principal programa de desinvestimento da
Vale, reduzindo a exposicdo aos riscos dos
negécios, com a conclusdo da venda de sua
participacdo na Companhia Siderurgica do
Pecém (CSP), em margo, e com a venda da
participacdo na Mineragdo Rio do Norte
S.A., em novembro.

Focando e fortalecendo
o Core Business

Resultados 2023

Ganhando momentum em Solugbes
de Minério de Ferro

Diversos acordos foram firmados com clientes
e parceiros, focados no desenvolvimento de
solugdo para redugdo da emissao de carbono e
no fornecimento de produtos de alta qualidade,
incluindo acordos para fornecer produtos
aglomerados de alta qualidade, estudos
conjuntos para implementacado de green

hubs e Mega hubs, e estabelecimento de
plantas de briquetes colocalizadas.

Construindo um veiculo tinico de
Metais para Transi¢do Energética

Foi criada a Vale Base Metals Limited (VBM),
a empresa holding do negécio de Metais para
Transicdo Energética da Vale. A VBM possui
estrutura separada, com um Conselho

de Administragdo dedicado.

Dois acordos vinculantes foram assinados em
julho, um com a Manara Minerals e outro com
a Engine No. 1, pelos quais as empresas irdo
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investir separadamente na VBM. O montante
total a ser pago a VBM é de USD 3,4 bilhGes
(sujeito aos ajustes usuais na conclusao da
transagdo), para uma participacdo de 13%,
representando um valor total (enterprise value)
implicito de USD 26 bilhdes.

Acordo preliminar foi assinado em
conformidade com a obrigagdo de
desinvestimento da PT Vale Indonesia Tbk
(“PTVI"), representando um passo importante
para um acordo de beneficio mituo que atende
as obrigagdes de desinvestimentos da Indonésia
e abre caminho para a renovacéo das licencas
minerdrias da PTVI para além de 2025.

Avancando no nosso pipeline de projetos

A primeira planta de briquetes de minério
de ferro foi inaugurada em novembro no
complexo de Tubardo. A segunda planta esta
prevista para ser inaugurada no 1524.

As operacdes na barragem Torto no site

de Brucutu foram iniciadas em julho,
possibilitando uma maior disponibilidade de
pellet feed e a melhoria do mix de produtos.

O primeiro teste de carga do complexo

de Salobo foi concluido com sucesso em
novembro. A capacidade de processamento
das trés plantas combinadas no momento é
superior a 32 Mtpa, e segue avancando para
atingir a capacidade de 36 Mtpa no 4T24. Os
volumes de produgéo atingidos possibilitaram
o recebimento de USD 370 milhdes adicionais,
referentes ao acordo de streaming.

PTVI e a empresa chinesa Zhejiang Huayou
Cobalt Co. assinaram um acordo definitivo
com a Ford Motor Co. para o desenvolvimento
do projeto de Pomalaa na Indonésia.
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Promovendo a mineragao sustentavel

A barragem B3/B4 teve mais de 90%

de seus rejeitos removidos, sendo
reclassificada para o protocolo de nivel 1, e
descaracterizacao, antecipada para 2024.

A conformidade com os padrdes do Global
Industry Standard on Tailings Management
(GISTM) foi alcangada com sucesso para
todas as estruturas de rejeitos priorizadas,
dentro dos prazos estabelecidos para
aindustria.

O complexo de energia solar Sol do Cerrado
atingiu sua capacidade maxima de 766 MW
em julho.

A Vale Base Metals e a BluestOne assinaram
um acordo de longo prazo em outubro, com
o objetivo de reutilizar 50 ktpa de escéria
das operagdes de Onga Puma, promovendo
a mineragao circular.

Foi criada a Agera, uma empresa focada no
desenvolvimento e na expansdo do nosso
negécio de areia sustentavel. A Agera ird
comercializar e distribuir a areia produzida a
partir do processamento dos rejeitos gerados
pelas operacdes de minério de ferro da Vale
em Minas Gerais, Brasil.

Reparagao

O Acordo de Reparacdo Integral de
Brumadinho continua progredindo,
com 68% dos compromissos acordados
concluidos e dentro dos prazos
estabelecidos.

Na reparagao de Mariana, a Fundacédo
Renova acelerou a restituicdo do direito
a moradia, entregando 575 solugdes de
moradia de um total de 675 previstas.

1 Mineragio sustentavel 2 Solugdes de baixo carbono e Foco em disciplina Leitores externos Asseguracao GRI Créditos 4> O
Valor Gerado e Distribuido (em USD milhdes)
GRI 201-1)
América do Nort'e Canada Ameérica do sf" Brasil Europa Oriente Médio Asia Oceania TOTAL
(exceto Canada) (exceto Brasil)
Receitas - 2.099,4 - 3.870,8 32.578,8 0,00 3.235,4 - 41.784,4
Valor Econdémico Direto Gerado - 2.099,4 - 3.870,8 32.578,8 - 3.235,4 - 41.784,4
Custos operacionais - 2.718,6 0,1 12.063,8 47914 272,8 1.311,5 - 21.158,2
Salarios e beneficios de empregados - 657,7 - 2.426,8 36,2 49,6 150,6 - 3.320,9
Pesquisa e desenvolvimento - 1671 16,6 4161 6,7 - 112,0 3,9 722,5
Pagamentos para provedores de capital 385,3 23,3 - 5.713,8 133,6 - - - 6.256,0
Pagamentos ao governo 6,68 (255) 2,17 5.123,0 (19) 15,47 141,3 0,83 5.015,5
Dispéndios Ambientais - 93,76 0,90 800,65 0,04 1,75 16,8 - 913,9
Dispéndios Sociais 0,10 3,46 0,14 660,68 - 1,69 1,2 - 677,3
Valor Econdmico Distribuido 392, 3.409,3 19,9 27.204,9 4.948,5 341,3 1.743,4 4,8 38.064,3
Valor Econdmico Acumulado (392,10) (1.309,99) (19,93) (23.334,16) 27.630,3 (341,32) 1.492,0 (4,77) 3.720,1

Balango patrimonial (em USD milhdes)

Ativo circulante 18.700
Ativo ndo circulante 13.587
Ativos fixos 61.899
Ativos Totais 94.186
Passivo circulante 14.655
Passivo ndo circulante 38.550
Total do passivo 53.205
Patriménio liquido 40.981
Total do passivo e 94186

patriménio liquido

1 Valor contempla gastos com Leis de Incentivo e
Programa Estrutura Para.

Resultado de participagdes societarias
por area de negécio (em USD milhdes)

2022 2023

Solugdes para Siderurgia 213 101

Materiais para Transicdo 3 -

Outros 30 43

Total 246 144

Dispéndios socioambientais

Em 2023, a Vale aportou em torno de USD

1,6 bilhdo em dispéndios socioambientais

e institucionais, incluindo os relacionados

a Brumadinho, sendo USD 677,3 milhdes
dedicados as iniciativas sociais e institucionais,

dos quais aproximadamente 81% s&o recursos
préprios e 19% sao investimentos oriundos de
recursos incentivados'. Os principais gastos
foram nas tematicas de infraestrutura e
mobilidade, comunidades tradicionais e Povos
Indigenas, assisténcia e protegéo social e cultura.
Os demais USD 913,9 milhdes foram dedicados as
iniciativas ambientais considerando dispéndios
internos e externos da Vale com principais
gastos em emissdes atmosféricas, passivos
ambientais, recursos hidricos e conservagao

e protegdo ambiental.

Tributos

Os tributos sdo parte fundamental do

relacionamento entre as empresas e a sociedade.

Os tributos que recolhemos contribuem para
o crescimento das economias locais, nacionais

e globais, e tratamos o pagamento de
tributos com seriedade.

Por sermos uma empresa com uma
presenca global, estamos sujeitos a
inUmeras obrigagdes tributarias previstas
em lei. Por esta razao, buscamos atender
as exigéncias de conformidade em
ambito local, regional e/ou mundial por
intermédio de processos consistentes

e eficientes e estamos sujeitos a
auditoria interna que analisa a forma
como cumprimos os procedimentos de
declaragdo e cumprimento fiscal.

Para saber mais, confira o
Relatério de Transparéncia
Fiscal da Vale.
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Participacao em entidades e associagoes
[ GRI 2-28 J

indices e ratings

2019 2023 +  Camara de Comércio Brasileira no Japao (CCBJ) . Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram)

Sustainalytics 54,5 31,2' - Camara de Comércio Franga-Brasil +  International Council of Museums Brasil (ICOM)

ISS Governance 10 1 - Centre National de Recherche Technologique Nickel et Son Environnement +  International Council on Mining & Metals (ICMM)

Mscl ccc B (CNRT Nickel) Latimpacto — Rede Latino-Americana de Venture Philanthropy,

DJSI 45 51 +  Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (Cebri) via Fundo Vale

MOODY'’S NA CIS -2 / Neutral to Low +  Centro de Referéncia em Educacéo Integral, via Fundagao Vale + Mining Hub

1 Resultado atualizado em abril/24, apresentando melhora frente ao resultado de 34,0 em dez/23 «  Childhood Brasil . Pacto Nacional pela Primeira Infancia, via Fundagao Vale
(quanto menos a nota, melhor).
Coalizdo Brasil Clima Florestas e Agriculturas, via Fundo Vale - Pacto de Promocao da Equidade Racial
Principais entidades e associacdes das quais participamos: Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI) . Plataforma Parceiros pela Amazénia (PPA), via Fundo Vale

ABEC BRASIL (Associacao Brasileira de Editores Cientificos), via ITV +  Confederagdo Nacional da Industria (CNI) . Rede Conexao Povos da Floresta, via Fundo Vale
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) - Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial . Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), via ITV
Acdo da Cidadania - Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC) + Selo Unicef na Amazénia Legal Brasileira, via Fundagéo Vale
Alianga pela Restauragdo da Amazénia, via Fundo Vale e RNV +  Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) +  Sustainable Development Solutions Network (SDSN)
Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE), via Fundo Vale - Conselho Empresarial Brasil-Japao (Cebraj) - Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)
Associacdo Brasileiras das Companhias Abertas (ABRASCA) +  Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS) «  Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracdo (ABM) - European Association of Metals (Eurometaux) + The Cobalt Development Institute
Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP) +  Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) + TheIndonesian Mining Association (IMA)
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) - Federagao das Industrias do Espirito Santo (Findes) + The Mining Association of Canada (MAC)
Associacdo Central Nipo-Brasileira no Japao (ACNB) +  Federagdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (Fiemg) +  The Nickel Institute
Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB) - Federagdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan) +  Todos pela Educagdo, via Fundacdo Vale
Associacdo dos Terminais Portuarios Privados (ATP) + Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e Pés-graduagdo (FOPROP), via ITV + Voluntary Principles on Security and Human Rights
Associacdo Nacional dos Transportes Ferroviarios (ANTF) +  Fundacao Centro de Estudos do Comércio Exterior (Funcex) + Wise Group
Brazil-Canada Chamber of Commerce - Global Business Initiative on Human Rights (GBI) + Women in Mining Brasil
Business at OECD (Biac) +  Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife) + Women in Mining and Resources Singapore (WIMAR SG)
Business For Social Responsibility (BSR) - InPacto — Instituto Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravo - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
Camara Americana de Comércio para o Brasil (AMCHAM RJ) + Instituto Acende Brasil + World Economic Forum (WEF)
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1 Mineragao sustentavel

2 Solugdes de baixo carbono

Sobre o Relatério: Metodologia e Frameworks

Esta edicdo 2023 do Relato Integrado Vale refere-se ao
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2023". Suas
informagdes contemplam as empresas sobre as quais a Vale
tem controle operacional e suas atividades identificadas no
formulario 20-F, com excecdo das unidades vendidas.

Ao longo deste documento sao apresentados indicadores,
abordagens de gestao e prestacdo de contas sobre tépicos
ambientais, sociais e de governanga de acordo com a nossa
materialidade (veja mais em Materialidade). Essas informagdes
foram relatadas em conformidade com as Normas GRI. Além
disso, o documento estd alinhado aos direcionamentos

do International Integrated Reporting Framework, agora
consolidado sob o International Sustainability Standards Board
(ISSB), juntamente com as recomendacdes da Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD) e os standards

da Sustainability Accounting Standards Board (SASB), além

das demonstragdes financeiras no padrao da International
Financial Reporting Standards (IFRS). A Vale esta atenta a
jornada de transicdo dessas iniciativas e vai refletir neste e nos
préximos relatérios o processo de adequagao e de alinhamento
das informagdes e indicadores de desempenho.

S&o reportados ainda os esforcos na aderéncia aos Principios
da Mineracao, incluindo as Expectativas de Desempenho,
do Conselho Internacional de Mineracéo e Metais (ICMM);

as métricas-chave do Férum Econémico Mundial (WEF) e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo

das Nacées Unidas (ONU).

A Vale implementa os Principios de Minera¢do do ICMM
como condi¢do de membro, endossando os esfor¢os em
nivel internacional para aumentar a transparéncia das
receitas minerais, incluindo a Iniciativa de Transparéncia das
Industrias Extrativas (EITI na sigla em inglés), e engaja-se
construtivamente em féruns apropriados para melhorar

a transparéncia de receitas.

Sobre a conversdo adotada para os valores em délar publicados

neste relato: os valores convertidos de real para délar americano
consideram a taxa média anual da moeda de BRL 4,995 para USD

1,00, exceto os valores de divulgagdes financeiras, e dispéndios
ambientais e sociais, que foram utilizados os cambios mensais.

Mais informacgées sobre nossos resultados
estao disponiveis em:

» 20-F, Relato de Administracio, Relato de Transparéncia
Fiscal, Formulario de Referéncia e Demonstracées
financeiras

.

Informe de Governanca
Portal ESG

Balango da Reparacio
Outras edicoes de reportes de sustentabilidade da Vale

.

.

Evento subsequente

Em margo de 2024, um tribunal na Holanda concedeu
uma liminar congelando nossas a¢des na Vale Holdings
B.V., nossa subsididria integral constituida na Holanda,
em garantia de um valor de aproximadamente EUR 920
milhGes. As ordens de congelamento foram emitidas

em antecipagdo a uma potencial agdo legal a ser movida
contra nés por individuos e entidades que afirmam ter
sido afetados pelo rompimento da barragem de Fundéo
da Samarco em 2015. Analisaremos os termos desta agao
e apresentaremos nossa defesa, incluindo desafios a
jurisdigao dos tribunais holandeses.

3 Foco em disciplina

Leitores externos

Asseguracao GRI Créditos

Excegbes nos
limites de
reporte sdo
apresentadas
na Base de
Preparagdo do
RI no Databook
ESG.
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Nota: Este documento pode incluir declaragdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados
futuros. Todas as estimativas e projegdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais
declarages venham a ser corretas. Esses riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde
a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) pregos de minérios e metais
e sua dependéncia a produgao industrial global, que é ciclica por natureza; (e) elevado grau de competicao global nos
mercados onde a Vale opera; (f) opera¢des de mineragdo e armazenamento de rejeitos; e (g) a estimativa de recursos e
reservas minerais, a exploragao de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalagdes de mineragédo, nossa
capacidade de obter ou renovar novas licengas, o esgotamento e a exaustao das minas e reservas e recursos minerais.
Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela

Vale, favor consultar os relatos arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comiss&o de
Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas segdes “Estimativas e Proje¢des” e “Fatores de Risco”
no Relato Anual —Form 20-F da Vale.
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Leitores externos

Quando recebi o convite para ser Leitora Externa do Relato Integrado da Vale de 2023, fiquei bem
surpresa. No primeiro momento quis rejeitar a oferta, pois enquanto ativista climatica conectada
com a luta de base, estou ciente dos impactos que a Vale causa para as populacdes vulnerabilizadas
e para o mundo. No entanto, apds conversar com um amigo querido, ele me disse: Amanda, vocé
sempre diz que deseja ser uma ponte entre a sociedade civil, governo e empresas. Ndo acha que
isso é uma étima oportunidade? Essa pergunta me fez refletir profundamente, me incentivou

a conversar com amigas, mentoras e companheiras de luta e depois de um longo periodo, decidi
aceitar o convite e reforcar a importancia do didlogo.

Assim que comecei a ler o documento, meu coracdo palpitou e lembrei de um episédio que
aconteceu em dezembro do ano passado, durante a COP 28 - Dubai, Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre as Mudancas do Clima. Estdvamos no meio do painel “Politica Nacional de Transicdo
Energética do Brasil sob diferentes perspectivas: setor publico, privado e sociedade civil” quando,
de repente, uma lideranca indigena e uma ativista do rompimento das barragens interromperam
o debate para protestar.

“Vocés falam de transigdo energética, vocés falam de preservacédo do Planeta, mas sdo
vocés que colocam as vidas em exting¢do, sdo vocés que ameagam nossos territdrios”,
disse a lideranca indigena.

Apesar dos grandes avangos da Vale rumo a promogao da mineragdo sustentavel e fomento de
solugbes de baixo carbono ndo podemos, JAMAIS, nos esquecer das tragédias em Brumadinho,
Mariana e dos impactos causados com as intensas atividades de mineracdo. O Relato Integrado
apresenta uma visao consciente destes episddios e aborda diversas iniciativas mitigatérias e
compensatdrias para reduzir os danos, contudo, ainda ha muito a ser feito.

Para ser uma referéncia global em praticas que minimizem os impactos negativos e alavanquem
resultados positivos para a natureza e para as pessoas, é necessario que a Vale realize melhorias
em seu didlogo com a sociedade civil, principalmente com aqueles e aquelas que foram atingidos
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pelo rompimento das barragens e sao diretamente impactados por suas atividades. Neste
sentido, o documento apresentou um planejamento consistente na gestao de riscos e impactos,
monitoramento da qualidade da dgua do Rio Doce, indenizagdes, auxilios financeiros e planos

de reconstrugdo e infraestrutura, mas isto precisa ser feito em parceria com representantes dos
grupos mais impactados, ultrapassando a l6gica da escuta de narrativas e chegando em agdes de
colaboragéo concretas.

“Eu fico triste porque eu queria muito que a Vale fosse para dentro do meu territério, escutasse

e visse a minha realidade. Eu to aqui, querendo conversar de igual para igual, sem a presenca de
intermediarios (...). Sdo bilhdes de reais investidos, mas pouca ou nenhuma mudanga acontece no
territério. Cadé o asfalto e o saneamento basico prometido? Os canais de escuta estdo abertos, mas
serd que eles estdo realmente nos ouvindo? “ (Relato de uma moradora atingida pelo rompimento
da barragem)

Ap6s a fala da lideranga indigena na COP, uma companheira ativista capixaba, moradora de um
territdrio atingido pelos sedimentos do rompimento da barragem de Mariana, disse em tom de
indignacao:

“H4 8 anos falamos que as nossas criangas morrem por comerem comida contaminada, porque o
solo estd contaminado, o nosso peixe esta contaminado. E quando a gente fala de indenizagdo, a
gente ndo esta falando apenas de dinheiro. A gente esta falando do nosso grande Watu, que esta
morrendo agonizando. Fala-se de transigdo energética inclusiva, mas para quem, senhores? A que
custo? Em cima dos corpos dos nossos irmaos origindrios? Em cimas dos nossos corpos negros?”

Pois &, meu caro leitor do Relato Integrado. Talvez esta carta te desperte alguns incdmodos, mas
se queremos pensar num mundo sustentdvel, no qual realmente implementamos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas e Nao Deixe Ninguém Para Tras (Leave No One
Behind), precisamos tratar os temas sensiveis e pensar em solu¢des que sejam boas e gerem
valor compartilhado para TODOS.
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Por isto, também reconheco as a¢des que a Vale tem feito para deixar um legado positivo.

Se vocé é um ativista, analista, investidor, empresario ou membro do governo, eu imagino que assim
como eu, também esteja interessado na construcdo de um mundo sustentdvel. E, deste modo,

um ponto interessante que merece destaque no Relato é o apoio para o Instituto Tecnolégico Vale
(ITV), caracterizado por ser uma instituicdo de ciéncia, tecnologia e pesquisas sem fins lucrativos. E
essencial que a Vale priorize parcerias com instituicdes de pesquisas, especialistas técnicos e ofereca
bolsas de estudos para pessoas indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais, a fim de que
a producdo de conhecimento técnico e a valorizagdo dos saberes tradicionais sejam amplificadas.
Somente por meio do investimento em tecnologia verde, aumento da ambicdo climatica e
descarbonizagdo dos processos e atividades, sera possivel promover a¢des de justica climatica para
os mais vulnerabilizados dentro desta cadeia produtiva.

Como retrata a pesquisa de percepgdo sobre o desempenho da organizagdo em Sustentabilidade,

“A Vale é muito importante para o desenvolvimento econdmico da regido”, mas é imprescindivel

que a mineradora invista na construcdo de uma economia emancipatéria para os trabalhadores das
cidades em que atua, para que, ao invés de criar um processo de dependéncia e subjugamento, haja
um incentivo para o desenvolvimento de uma economia verde inclusiva, diminuicdo das desigualdades
sociais e criagdo de procedimentos multidisciplinares que sejam ambientalmente responsdveis.

Querido leitor do Relato Integrado, desejo firmar um compromisso contigo. A transformagao da
sociedade nao ficara restrita a uma visdo idealista baseada em oferecer um breve espaco de fala e
posicionamento para uma ativista climatica e antirracista. Me inspiro em Bell Hooks, a autora afirma
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que precisamos transformar radicalmente as relaces de poder e os modos de vida,
sendo impossivel fazer isso sem a critica as diversas formas de opressdo que o modelo
capitalista exerce historicamente. De nada adiantard a escrita desta carta se houver a
perpetuagao da exploragdo desenfreada, do mito da democracia, da competicéo, do lucro
a qualquer custo, da degradagdo do meio ambiente, dos recursos naturais, da violéncia
sistémica e da forga de poder hierarquica branca e patriarcal.

Quero encerrar esta carta com as Ultimas palavras que minha amiga ativista disse
durante seu protesto na COP a representante da Vale na mesa: “Se democracia simboliza
o povo e o poder emana do povo, nés somos a maioria e queremos mudancas (...)!"

Espero que este seja um primeiro passo de didlogo e que provoque uma construgdo
em conjunto. Meu aceite com o convite da Vale partiu da curiosidade, autorreflexao e
da possibilidade de uma integragdo ambientalmente responsavel. Desejo que a gente
possa criar novas agoes nos sistemas maiores de poder e com isso, chegar em solugdes
realmente inclusivas, colaborativas e sustentdveis.

Grata! <3

Amanda Costa,

Ativista climatica, jovem conselheira do pacto global da ONU
e diretora executiva do instituto Perifa Sustentavel.
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Leitores externos

Fico contente com a oportunidade de elaborar uma anélise com comentérios sobre o Relatério
Integrado da Vale de 2023.

De modo geral, o relatério é bastante completo e aborda importantes indicadores econémicos,
isso sem mencionar o foco assertivo que direciona aos fatores ambientais, sociais e de governanca.
Conforme os relatdrios integrados passam a ser mais aderidos por empresas globais como a Vale,
vemos aqui um bom exemplo de como discutir tdpicos que provavelmente sdo do interesse de
stakeholders com interesses e prioridades diversas.

O relatdrio também traz uma perspectiva transparente sobre estratégias, agdes e impactos

da empresa. Dois importantes exemplos dessa transparéncia sdo as cartas de Daniel Stieler,
Presidente do Conselho, e de Eduardo Bartolomeo, CEO, sobretudo em relacdo aos tragicos
rompimentos de barragens vivenciados pela empresa nos tltimos anos e a mudanga de cultura que
foi consequentemente instaurada. Em um mundo cada vez mais preocupado (e com razdo) com
informagdes enganosas, essa transparéncia é crucial.

O relatério foi redigido ndo sé para apresentar as perspectivas da Vale, mas principalmente para
falar sobre suas atividades e impactos. Ha varios exemplos especificos de assuntos que, a meu

ver, sdo particularmente importantes. Sem seguir uma ordem especifica, o documento aborda

o compromisso com a dupla materialidade, detalhes do amplo engajamento externo conduzido
pela Vale sobre questdes-chave, as diversas avaliagdes de fornecedores e de due diligence em
direitos humanos, a continua “descaracterizacdo” de barragens que representam riscos a empresa
e comunidades ao redor, a aplicagdo dos principios da Task Force for Nature-Related Financial
Disclosures (TNFD), a expansdo das atividades de protecdo a natureza e biodiversidade, e a secdo
que trata do clima. A nomeagao de um Lead Independent Director, conforme apontado na carta do

Presidente do Conselho de Administracdo, também é um passo positivo no que tange a governanca.
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O Relatério demonstra, em quase todas as dreas, um progresso positivo nos aspectos de maior
importancia para a Vale e todos os seus stakeholders. E particularmente gratificante observar
melhorias na drea de salide e segurancga, ainda mais considerando os desafios em grande escala que
a empresa enfrentou nos Ultimos anos. O relato sobre o impacto dos riscos climaticos nos negécios
da Vale é oportuno.

Ha outras duas areas que merecem atencao por serem particularmente interessantes. Em primeiro
lugar, a discussdo sobre as reparagdes mostra um compromisso continuo em ser transparente
sobre a natureza e o alcance dos esforcos para responder a Brumadinho, um tema de importancia
central que apresenta sélidos avancos. Segundo, foi importante conferir no relatério os motivos
estratégicos que levam a Vale a desempenhar um papel importante na transi¢do energética coma
producao de materiais criticos. Também vale ressaltar que esse tépico deveria ter sido abordado
antes e de forma mais destacada na discussdo sobre o clima, para que o contexto e a importancia
das a¢des ganhassem mais clareza.

Além disso, ha trés areas gerais que poderiam ter sido reforgadas no relatério: (1) Incluir mais
contexto para que as informagdes contidas no relatério fossem mais bem compreendidas: (2)
Reduzir a quantidade de “depoimentos” e abragar uma maior variedade de vozes para trazer
mais perspectivas; e (3) Vincular as atividades aos impactos gerados, evidenciando ainda mais a
importancia das atividades mencionadas.

Abaixo ha mais detalhes sobre essas trés areas.

Contexto: Em varios momentos, a contextualizagdo ampliaria o impacto das informacdes
apresentadas. Um exemplo é a segdo sobre “descaracterizagdo”, que traz um debate sobre o ritmo
das atividades ser rapido o suficiente para tratar de riscos fisicos importantes. Reconhecer o fato
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de que alguns stakeholders cobram maior agilidade nessa questao e justificar por que a empresa
considera o atual ritmo adequado, contribuiria para o entendimento dos leitores. Com relagao a
agua, seria interessante entender como o desempenho da Vale se compara aos benchmarks do
setor e da concorréncia. Quanto a governanca climatica, e sustentabilidade como um todo, ter mais
informagdes sobre a composicao e os objetivos do Comité de Sustentabilidade traria uma necessaria
contextualizagao adicional. Por fim, considerando o aumento de algumas importantes fontes de
emissdes devido ao crescimento na producao, entender como a Vale pretende equilibrar esses
aumentos perante a necessidade de redugdo das emissdes é uma questao crucial que merece mais
atencao.

Atividades e seus impactos: Da mesma forma, o volume de informagdes no relatério é abundante.
No entanto, em diversas partes, vemos que o valor das informacdes é diminuido pela auséncia

ou insuficiéncia dos impactos das a¢des descritas. Por exemplo, seria util entender como as
avaliagbes de due diligence em direitos humanos trouxeram mudangas para os processos. O mesmo
vale para as melhorias relatadas na protecdo dos direitos humanos nas operacgées da Vale e suas
proximidades. Da mesma forma, ndo estd claro como os consideraveis esforgos centrados na gestao
de residuos impactaram o desempenho nessa area. Quando o assunto é a Transicdo Justa, o objetivo
é declarado com clareza, e informagdes adicionais sobre como a empresa estd lidando com essa
questao crucial também fortaleceriam o relatério.

Depoimentos: O relatério contempla inimeros depoimentos. Em algumas partes, eles sao
apresentados em excesso, a ponto de serem repetitivos. E importante frisar que esses depoimentos
poderiam ganhar ainda mais valor com a inclusdo de mais vozes propondo desafios construtivos.

3 Foco em disciplina
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Reduzir o nimero desses depoimentos e diversificar a natureza dos comentdrios é algo que poderia
contribuir para o valor desse elemento no relatério.

No geral, deixo aqui meus elogios a Vale por este relatério, que oferece a todas as partes
interessadas uma visao de suas importantes a¢des para lidar com suas questdes mais materiais.
Estou confiante de que os relatérios futuros serdo refinados para oferecer ainda mais insights e
significado para os funciondrios, investidores, comunidades e outros stakeholders essenciais.

Aron Cramer,

Presidente e CEO, BSR

40 O
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Relatorio de asseguracao limitada

dos auditores independentes

sobre as informacgdes nao financeiras
contidas no Relato Integrado 2023 e

Ao Conselho de Administracdo e Acionistas
Vale S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Fomos contratados pela Vale S.A. (“Companhia” ou “Vale”) para apresentar nosso relatério de asseguracao
limitada sobre as informacgdes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2023 da Vale e determinados
contelidos selecionados no respectivo anexo Databook ESG (doravante referidos coletivamente como “Relato
Integrado 2023"), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracdo limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informagao divulgada em conjunto com o Relato Integrado 2023, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracao da Vale
A administracdo da Vale é responsavel por:

selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagao e apresentagao das informagdes
constantes no Relato Integrado 2023;

preparar as informacdes de acordo com a GRI Standards, com a base de preparagao, elaborada pela
prépria Companhia, e com a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), correlata a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo
International Integrated Reporting Council - IIRC;

desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informacdes relevantes para a preparagao
das informagdes constantes no Relato Integrado 2023, que estao livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias éticas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
nas NBCs PG 100 e 200 e NBC PA 291, que sdo fundamentadas nos principios de integridade, objetividade e competéncia
profissional e que, também, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01, emitida pelo
CFC, e, dessa forma, mantemos um apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e requerimentos
regulatérios.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusio sobre as informagdes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2023
com base nos trabalhos de asseguragao limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01— Emissdo de
Relatdrio de Asseguragdo Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade Social, emitido pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), com base na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisdo, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or
reviews of historical financial information, emitida pelo IAASB — International Auditing and Assurance Standards Board.
Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais responsabilidades
referentes a elas, inclusive quanto a aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a
manutengao de sistema de controle de qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranga limitada de que as informagdes nao financeiras constantes no Relato Integrado 2023, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdes relevantes.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagagdes a administragdo da Vale e outros profissionais da Vale que estdo envolvidos na elaboracdo das informagdes,
assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma

de asseguracdo limitada, sobre as informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer,
também, a execugao de procedimentos adicionais quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que
o levem a acreditar que as informacgdes divulgadas no Relato Integrado 2023, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorgdes relevantes.
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Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilagéo,
materialidade e apresentagao das informagdes contidas no Relato Integrado 2023, de outras circunstancias do
trabalho e da nossa consideragdo sobre atividades e sobre os processos associados as informagdes materiais
divulgadas no Relato Integrado 2023, em que distor¢des relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo
das informagdes constantes no Relato Integrado 2023;

(b) o entendimento das metodologias de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informacdes;

(c) aaplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informacgdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relato Integrado 2023; e

(d) para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza financeira,
o confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a analise da aderéncia a GRI Standards, aos
principios do Relato Integrado, conforme a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado e ao disposto na base de
preparacao elaborada pela Companbhia.

Nossos procedimentos ndo incluiram a avaliagdo da adequagao do desenho ou da eficacia operacional dos
controles, o teste dos dados nos quais as estimativas se baseiam ou separadamente desenvolver nossa prépria
estimativa para comparar com a estimativa da Vale.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza e época e sdo
menores em extensdo do que em trabalho de asseguracdo razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca
obtido em trabalho de asseguragao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse
sido executado um trabalho de asseguragao razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguragao
razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas informagoes
constantes no Relato Integrado 2023. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informagdes.
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Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza e
a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em
relagdo a projecdes futuras e metas.

A preparagdo e apresentagao das informagdes e indicadores ndo financeiros seguiram as defini¢des da base

de preparagao elaborada pela Companhia e a GRI Standards, portanto, as informacgdes apresentadas no Relato
Integrado 2023 ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais, econémicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacéo e divulgacdo de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Nosso relatério
de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e previamente
mencionados neste paragrafo.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informagdes nao financeiras permite técnicas de avaliagdo e medicdo diferentes, porém aceitaveis, que
podem afetar a comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

Os conteuddos incluidos no escopo desta asseguragdo sdo apresentados na Base de Preparagdo do Relato
Integrado 2023.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras contidas no Relato Integrado 2023
da Vale, ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios estabelecidos pela base
de preparacao, pela GRI Standards e com a Orientagdo CPC 09 — Relato Integrado.

Sao Paulo, 12 de abril de 2024
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 15SP195838/0-3
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracao de uso A Vale relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° a 31 de dezembro de 2023.
GRI1utilizada GRI 1: Fundamentos 2021

Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nio Material omitidos(s) Razio Explicaciao

Conteudos gerais

2-1Detalhes da organizagao Paginas 6 e 9. Obrigatério
. . . Pagina 92.
2-2 Entidades incluidas no relato de As demonstracdes financeiras podem ser conferidas no link. Todas as entidades Obrigatério

il o n
sustentabilidade da organizacao controladas pela Vale sdo cobertas no Relato Integrado.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de

contato Frequéncia anual. Mais informagdes podem ser encontradas na paginas 5 e 92. Obrigatério

2-4 Reformulagdes de informagoes Pagina 32 e 37. Obrigatério
Pagina 99.

2-5 Verificagdo externa O processo de verificagdo externa da Vale é exigido pela sua adesdo ao Conselho Obrigatério

Internacional de Mineragdo e Metais (ICMM).

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras Paginas 9 e 45.
. - . Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario de Referéncia 2023, item 6. Obrigatério
GRI 2: relagdes de negdcios . . s = o =
. Histdrico do emissor / 6.3 - Breve histérico e 7.3 Produgao / comercializagdo / mercados.
Conteutdos
Gerais 2022 Pa’g|na 23
2-7 Empregados P . Obrigatorio
preg Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". g
- Pagina 23. . .
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados . - . Obrigatério
4 preg Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". §
Paginas 84 e 85.
2-9 Estrutura de governanca e sua composi¢ao Mais informagdes podem ser encontradas no Regimento Interno do Conselho Obrigatério
de Administracdo.
2-10 Nomeagao e selecdo para o mais alto 6rgao de Paginas 84 e 85.
overnanca s saop g Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario 20-F de 2023, segao: Obrigatério
g ¢ Gestdo e empregados.
Pagina 84.
2-11 Presidente do mais alto érgao de governanga Na Vale, o Presidente ndo acumula o cargo de Presidente do Conselho Obrigatério

de Administragdo.
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https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade
https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade
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Conteudos gerais

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2022

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de

Paginas 14, 16, 84, 85 e 86. Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de

o - . Participacdo das Assembleias Gerais de Acionistas de 2023 e no Regimento Interno Obrigatério
governanga na supervisdo da gestao dos impactos s - . .
do Comité de Sustentabilidade, capitulo 5 - Reunides.
- - Paginas 84 e 85.
213 Dele_gagao.de responsabilidade Mais informagbes podem ser encontradas no Regimento Interno do Conselho Obrigatério
pela gestao de impactos .. -
de Administracdo.
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de Pagina 84. Obrigatério
governanga no relato de sustentabilidade
A auséncia de conflito de interesses é um dos principios éticos do Cédigo de Conduta.
Repudiamos e afastamos qualquer acéo, influéncia ou decisdo motivada por interesses
2-15 Conflitos de interesse contrarios as normas da Vale. Obrigatério
Mais informagdes podem ser encontradas na Politica sobre Transa¢Ges com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses.
Paginas 39, 86 e 88.
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais Mais informagdes podem ser encontradas no Formuldrio-20F de 2023 e no Obrigatério
Formuldrio de Referéncia de 2023, ambos na se¢&o "Fatores de Risco".
. . . P Pagina 84.
Z;LLS:::ZCImentO coletivo do mais alto rgao de Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de Participacio Obrigatério
g ¢ das Assembleias Gerais de Acionistas de 2023.
- . Pagina 84.
218 :’-\va~llagao do desempenho do mais Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario de Referéncia de 2023 Obrigatério
alto 6rgao de governanca - . .
- Secdo: Estrutura administrativa.
Pagina 85.
2-19 Politicas de remuneragdo Mais informacdes podem ser encontradas no Formulario de Referéncia de 2023 - item Obrigatério
“13. Remuneragao dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneragao”
Pagina 85.
N - As inf 6 I lati ido sao divul F lari o
2-20 Processo para determinacio da remuneracio s informagdes complementares relativas do contetdo sdo divulgadas no Formulario Obrigatério

de Referéncia anual da Companhia nos capitulos Remuneracdo dos Administragdes
e Politica/pratica de remuneracdo.
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https://www.vale.com/documents/44618/384889/Regimento+Interno+Comit%C3%AA+Sustentabilidade.pdf/5836f7d1-0a55-ae22-8f11-3ae1961e4798?version=1.1&t=1668723561379#:~:text=5.3%20As%20reuni%C3%B5es%20do%20Comit%C3%AA,de%20seus%20membros%20na%20reuni%C3%A3o
https://www.vale.com/documents/d/guest/pt-regimento-interno-ca#:~:text=1.1%20O%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o,recursos%20naturais%20em%20pr
https://www.vale.com/documents/d/guest/pt-regimento-interno-ca#:~:text=1.1%20O%20Conselho%20de%20Administra%C3%A7%C3%A3o,recursos%20naturais%20em%20pr
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Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas N3ao Material omitidos(s) Razio Explicacao

Conteudos gerais

A razdo entre a maior remuneragao individual e a mediana da remuneracéo individual
dos empregados da Vale no Brasil, referente ao exercicio social encerrado em 2023, é
de 515 vezes, de acordo com a visdo contabil por competéncia. Em comparagdo com o
ano de 2022, houve uma redugdo na remuneragao total anual do individuo mais bem

2-21Proporgao da N
o pago da organizag3o. Obrigatério

remuneragao total anual
Mais informagdes da metodologia utilizada para o calculo podem ser encontradas no
Formulario de Referéncia, na segdo "“10.3. Politicas e praticas de remuneragao dos
empregados”

2-22 Declaragao sobre estratégia de

desenvolvimento sustentavel Paginas 3, 4,5,1,12 e 19. Obrigatdrio

GRI 2: . - Paginas 12 e 31. Mais informagdes podem ser encontradas no .
Contetdos 2-23 Compromissos de politica Relato 20-F de 2023, secdo: 4. Fatores de risco. Obrigatdrio
Gerais 2021 . - L o
2-24 Incorporagao de compromissos de politica Paginas 12 e 26. Obrigatério
2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 14, 16, 39 e 88. Obrigatério
2-26 Mecanls:mos para aconsejhamento Pagina 88. Obrigatério
e apresentacdo de preocupagdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pagina 88. Obrigatério
2-28 Participagdo em associagdes Pagina 91. Obrigatério
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 14. Obrigatério
2-30 Acordos de negociagao coletiva Péagina 27. Obrigatério
GRI 3: Temas N - Pagina 16. N
. 3-1P de def det t . - Obrigat
Materiais 2021 rocesso de detinigao ce temas materials Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. rigatorio
GRI 3: 'Tt?mas 3-2 Lista de temas materiais Palglr'ma 16. Ndo ocorreram mudangas significativas nos tépicos materiais desde Obrigatério
Materiais 2021 o Ultimo Relato Integrado.
Temas materiais
Barragens
GRI 3: Temas Materiais - .. Pagina 47. N
3-3 Gestdodost t L. . Ob t
2021 estao dos temas materiais Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. rigatorio
GRI G4 2013: Paginas 50
Suplemento Setorial MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas i S .
'P . Q. . d Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba Material
Mineragao e e seus riscos associados " . "
. ‘Ambiental Dados".
Metalurgia
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= Apresentagao Sobre a Vale 1 Mineragdo sustentavel 2 Solugées de baixo carbono 3 Foco em disciplina Leitores externos Asseguragao GRI Créditos 4> O
Temas materiais
Biodiversidade
GRI 3: Temas Materiais - - Paginas 57 e 58. o
3-3 Gestao dos temas materiais . - Obrigatério
2021 Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. g
304-1Unidades operacionais préprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdo Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental .
. . o X . N Material
ambiental e reas de alto valor de biodiversidade situadas Dados".
fora de dreas de protegdo ambiental
o - Paginas 57 e 59.
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e . - . .
GRI 304: . pactos signii P Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
: servigos na biodiversidade Dados”
Biodiversidade ados -
2016 Paginas 57 e 60.
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Material
Dados”.
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN Paginas 57 e 59.
e em listas nacionais de conservagao com habitats Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
em areas afetadas por operagdes da organizagao Dados".
MM1 Quantidade de terra (prépria ou arrendada, e Pagina 57.
administrada para atividades de produgao ou uso Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Material
GRI G4 2013: extrativista) alterada ou reabilitada Dados”.
Su.pleme_nto Setorial MM2 O nlimero e a porcentagem do total de unidades
Mlneragap € identificadas com a necessidade de planos de Paginas 57 e 59.
Metalurgia gerenciamento da biodiversidade, de acordo com os Mais informagées podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
critérios estabelecidos, e o nimero (porcentagem) dessas Dados".
unidades com planos em vigor
Ecoeficiéncia
(230RZI13: Temas Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 63. Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
QRI 303: 3031 Int.eragoes com aagua como um recurso Pagina 63. Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
Agua e Efluentes 2018 compartilhado
303,—2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
de agua -
303-3 Captagdo de dgua Paginas 63 e 65. Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
Seguimos as regulagdes vigentes,
GRI303: mantemos nossos controles, os desvios
Agua e Efluentes 2018 - sdo investigados e comunicados aos
Informacao orgdos responsaveis e estabelecidos
303-4 Descarte de dgua Paginas 63 e 65. Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material 303-4-d-iii indisponivel/ gaosresp - )
incompleta. os devidos planos de a¢ao. Porém, as

defini¢des de “ndo-conformidades”
estdo sendo discutidas, impossibilitando
qualquer afirmagao.
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Créditos

40 O

Temas materiais

GRI303:

P 303-5C de Pagi 63 e 65.D k ESG: aba “Ambiental Dados”. Material

Agua e Efluentes 2018 onsumo de agua aginas 63 e atabook ESG: aba “Ambiental Dados ateria
30!?—§ Emissdes de substancias destruidoras da camada de Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
ozdbnio (SDO)

GRI 305:

Emissdes 2016 P - . Pagina 66.
305-7E de NOx, SO t t f L. . . .

Missoes de DX, SDX € oulras emissoes atmostencas  yais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material

significativas

Dados".

Fechamento de mina e uso futuro

GRI 3: Temas Materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Pagina 69.
Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG.

Obrigatério

GRI G4 2013:
Suplemento Setorial MM10 Nimero e Percentual de Operagées com Pagina 69. Material
Mineragao e Planos de Fechamento Databook ESG: aba “Ambiental Dados".
Metalurgia
Mudancas climaticas
GRI 3: Temas Materiais - . Pagina 72. .
3-3 Gestao dos t t L . Obrigat
2021 estao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. rigatorio
GRI201: Desempenho  201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e Pagina 72. Databook ESG: aba “Econémico Dados”, Relatério de Mudangas Material
econdmico 2016 oportunidades decorrentes de mudangas climéaticas Climaticas e Formulario 20-F de 2023 se¢do 4: Fatores de Risco.
Pagina 74.
302-1Consumo de energia dentro da organizagao Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
Dados".
302-2 Consumo de energia fora da organizagao Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
GRI 302: Péagina 74.
Energia 2016 302-3 Intensidade energética Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
Dados".
Pagina 74.
302-4 Redugdo do consumo de energia Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Material

Dados”.
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Créditos

40 O

Asseguragao GRI

Temas materiais

305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases

Pagina 73.

de efeito estufa (GEE) Mais w:formagoes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
Dados".
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases Pagina 73.
de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisigao Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
de energia Dados".
. - Pagina 73.
GRI 305: - 0 . . . .
- 3053 Qutras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
Emissdes 2016 de efeito estufa (GEE) .
Dados".
. . . Pagina 73.
305-4 Intensidade d d de efeito estuf . - . .
(GEE) ntensidade de emissoes de gases de eteito estuta Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Material
Dados".
- N . Pagina 75.
305-5 Red d d de efeit . ~ . .
educao de emissoes de gases de eterto Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Material
estufa (GEE) "
Dados”.
Governanga e conformidade
§§2|13: Temas Materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais Pagina 83. Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
A . e Pagina 90. .
201-1Val diret do e distribuid . ~ - Material
GRI 201: Desempenho alor economico direto gerado e distribuido Mais informacbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados”, o 2
econdmico 2016
201-4 Apoio financeiro recebido do governo Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a Pagina 87. .
= . - M o . Material
CRI05 corrupgao Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econdmico Dados”.
Combate a 205-2 Comunicagdo e capacitacdo em politicas Pagina 87. Material
corrupgao 2016 e procedimentos de combate a corrupgao Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".
205-3 Casos confirmados de corrupgao e agdes tomadas Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econémico Dados”  Material
GRI 206: Concorréncia  206-1 AgoeSJudllc!als por concorréncia desleal, praticas de Databook ESG: aba “Econémico Dados”. Material
Desleal 2016 truste e monopélio e
Direitos humanos
goRzIf: fTemas Materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 30. Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
GRI 408: 408-10peragdes e fornecedores com risco significativo de Pagina 31. Material
Trabalho infantil 2016 casos de trabalho infantil Mais informacgdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 409: Trabalho - . e .~
. 409-1Operagdes e fornecedores com risco significativo de Pagina 31. .
Forgcado ou Analogo ao Material

Escravo 2016

casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
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Asseguragao GRI

Créditos

40 O

Temas materiais

GRI 410:

. 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas Pagina 30. .
Praticas de ) e . - e . Material
ou procedimentos de direitos humanos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Seguranga 2016
Pessoas
GRI 3: Temas Materiais - . Paginas 22 e 26. .
2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
GRI 202: 202-1Proporg¢do entre o salario mais baixo e o Pagina 27.
Presenca de . rropore L R Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econdémico N&o material
salario-minimo local, com discriminagdo por género N
Mercado 2016 Dados".
GRI G4 2013:
Suplemento Setorial MM4 Numero de greves e bloqueios superiores a uma Paginas 19 e 27. Material
Mineragdo e semana de duragdo, por pais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG.
Metalurgia
GRI 201: Desempenho  201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido Databook ESG: aba "Econémico Dados". Mais informagdes podem ser encontradas .
P . . i Material
econdmico 2016 e outros planos de aposentadoria no Formulario 20-F de 2023, capitulo: Empregados.
401-1Novas contratacdes e rotatividade Databook ESG: aba “Social Dados". Material
de empregados
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo
Emprego 2016 integral que nao sao oferecidos a empregados temporarios ~ Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade Databook ESG: aba "Social Dados". Material
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, Pagina 26. .
. - e R Material
por empregado Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Educagdo 2016 prega - Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
para transicdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que rec'ebem avallagoe§ Databook ESG: aba "Social Dados". Material
regulares de desempenho e de desenvolvimento de carreira  —
GRI 405: Diversidade 405-1Diversidade em érgaos de governanga
e Igualdade de § § ¢ Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". ~ Material

Oportunidades 2016

e empregados
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= Apresentagao Sobre a Vale 1 Mineragdo sustentavel 2 Solugées de baixo carbono 3 Foco em disciplina Leitores externos Asseguragao GRI Créditos 4> O
Temas materiais
A informagéao sobre a proporgao entre
o salarios-base e a remuneragao
GRI 405: Diversidade . - . a i a
405-2 Proporgdo entre o saldrio-base e a remuneragao Pagina 27. . 405-2-a !nfc;rmaglao recebldgslpf)rpu.lheres N homgns nfao
e Igualdade de - . _ . e . Material indisponivel/ usa o critério “unidades operacionais
. recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens  Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". 405-2-b . . P .
Oportunidades 2016 incompleta. importantes”, pois considera os
empregados de todas
as unidades da empresa.
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminagdo e medidas Pagina 88. .
L . . - e R Material
discriminagdo 2016 corretivas tomadas Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 407: Liberdade 407-10peragdes e fornecedores em que o direito Pagina 27
indi iaca a liberdade sindical e a negociagdo coletiva pode S - . Material
Slnd|§a| e Negociacao \ > sindl gociac vap Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". I
Coletiva 2016 estar em risco
Saude e Segurancga do Trabalho
1 3: Temas Materiais - . Pagina 27. .
3-3 Gestao dos temas materiais s - Obrigatério
2021 @l Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. 'S I
403-15Sistema de gestdo de salide e seguranca Databook ESG: aba “Social Dados". Material
do trabalho
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo . e - p .
GRI 403: de riscos e investigagio de incidentes Databook ESG: aba “Social Dados". Material
Saude e Seguranca
do Trabalho 2018 403-3 Servigos de saude do trabalho Databook ESG: aba "Social Dados". Material
403-4 Participagao dos trabalhadores, consulta e
comunicagado aos trabalhadores referentes a satde Databook ESG: aba "Social Dados". Material
e seguranga do trabalho
403-5 Capacitado de trabalhadores em satide Databook ESG: aba "Social Dados". Material
e seguranca do trabalho
403-6 Promogao da saude do trabalhador Databook ESG: aba "Social Dados". Material
403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos de satide
e seguranca do trabalho diretamente vinculados Databook ESG: aba "Social Dados". Material
com relagdes de negécios
GRI 403:
Saude e Seguranca 403-8 T_rabalhac!ores cobertos por um sistema Databook ESG: aba "Social Dados". Material
do Trabalho 2018 de gestdo de salide e seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Pagina 29. Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". ~ Material
Os dados aqui reportados tratam
Pagina 29 Informagao apenas dos empregados préprios,
403-10 Doengas profissionais g ) e ” Material 403-10-b indisponivel/ estatisticas de salde sobre
Databook ESG: aba “Social Dados . . - .
incompleta empregados terceiros sdo gerenciados

pela empresa contratante.
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Apresentagao

Sobre a Vale 1 Mineragao sustentavel

2 Solugées de baixo carbono 3 Foco em disciplina

Leitores externos

Asseguragao

GRI

Créditos

40 O

Temas materiais

Comunidades locais

GRI 3:

L. 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 32. Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
Temas Materiais 2021 J soesp 7 §
GRI 203: 203-1Investimentos em infraestrutura Paginas 30, 31, 33, 35, 36, 37, 39, 40, 43, 44, 51, 53, 54, 60, 61, 62, 63, 65 e 90. Mais Material
Impactos Econémicos ~© apoio a servigos informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econémico Dados".
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
GRI 411:
Direitos de Povos 411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Material
Indigenas 2016
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes <oina 32
de impacto e programas de desenvolvimento voltados Pagina 32. Material
. N idade local Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 413: Comunidades @ comunidade loca
Locais 2016 )
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos — Pagina 32. .
. . . . _ - et " Material
reais e potenciais — nas comunidades locais Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
MM5 Numero total de operagdes localizadas dentro ou
adjacente a territérios indigenas, e nimero e percentual de  Paginas 34 e 37. .
- - . . - e s " Material
operacdes onde ha acordos formais Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
com comunidades indigenas
MM6 Numero e descricdo de disputas significativas L
relacionadas ao uso da terra, direitos costumeiros Pagina 39. Material
GRI G4 2013: d idades locais e d ' indi Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Suplemento Setorial as comunidades locais e dos povos indigenas
Mineragao e MM7 A medida em que mecanismos de reclamagdo foram
Metalurgia usados para resolver disputas relacionadas ao uso da terra, ~ Pégina 39. Material
direitos costumeiros das comunidades locais e dos povos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
indigenas, e os resultados
MM9 Unidade onde houve reassentamento concluido no Pacinas 37 38 e 52
ano de referéncia, nimero de domicilios afetados £ ' ) Material

e como seu modo de viver foi afetado no processo

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
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| * N 4
Créditos \ '
Realizacdo
Vice-presidéncia Executiva

de Sustentabilidade

’

Foto: Marcus Desimoni

Consultoria ESG, Contetido e projeto editorial e grafico integrado
Juntos | Approach Comunicagdo — approach.com.br

Materialidade
Globescan

Apoio técnico coletas GRI, SASB,
WEF e ICMM
EY

Asseguragao limitada
PwC

Fotografias
Banco de Imagens da Vale e acervo externo
(créditos nas fotografias)

Capa
Foto 1: Pilha de minério de ferro no Complexo Serra Sul, S11D,
em Canaa dos Carajas, Pard, Brasil. Imagem: Ricardo Teles.

Foto 2: os(as) empregados Caciane Rodrigues, Thimotio Barros,
e Andreina Costa, no Complexo Serra Sul, S11D.
Imagem: Alexandre Rezende.

Foto 3: a empregada Uenice Correa visitando a apicultura
de Ana Alice de Queiroz no Cedere 1, em Parauapebas, Par3,
Brasil. Imagem: Alexandre Rezende.

Foto 4: Locomotiva passando por trecho da EFC

- Estrada de Ferro Carajas. Imagem: Marcelo Coelho.
Revisao

Catalisando Conteldo

Revisor Internacional
SLR Consulting
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Algumas informacgées do Relato, constantes nas paginas 9,
40, 56 e 85, publicadas em 12.04.2024, foram ajustadas em
29.04.2024, apos revisdo dos dados originalmente divulgados.
Nessas correc¢ées foram realizados ajustes de: erros de
diagramacao, ortogrdficos e/ou tradugdo, nomenclaturas
escritas de forma incorreta.

As informacgées ajustadas estao sinalizadas nas paginas
indicadas com icone (5.
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