


Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou
resultados futuros. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale nao
pode garantir que tais declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre
outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b)
economia global; (c) mercado de capitais; (d) precos de minérios e metais e sua dependéncia a
producao industrial global, que € ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicdo global nos
mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a exploracéo de
reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalacGes de mineracao, nossa capacidade de
obter ou renovar novas licengcas, 0 esgotamento e exaustdo das minas e reservas e recursos
minerais. Para obter informacdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes
daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatorios arquivados pela Vale na U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, 0os
fatores discutidos nas secdes “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatorio Anual -
Form 20-F da Vale.”

“Nota cautelar para investidores norte-americanos — Atualmente, a Vale cumpre com o Industry Guide
7 nos relatérios da SEC. O Industry Guide 7 permite que as empresas de mineracdo, em seus
registros juntos a SEC, divulguem apenas os depdsitos minerais que uma empresa pode extrair ou
produzir economicamente e legalmente. Apresentamos certas informacfes nesta apresentacdo que
nao sao reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que
estes materiais serdo convertidos em reservas provadas ou provaveis, como definido pelo Industry
Guide 7 da SEC. A partir de seu préoximo relatério anual no Formulario 20-F, a Vale cumprird o
Subpart 1300 of Regulation S-K, que substituird o Industry Guide 7 da SEC. O Subpart 1300 of
Regulation S-K permite as empresas de minerac¢ao, em seus arquivos junto a SEC, divulgar "reservas
minerais", "recursos minerais" e "alvos de exploracdo" que se baseiam e refletem com preciséo as
informacbes e a documentacao de apoio de um Qualified person. Apresentamos certas informacoes
nesta apresentacdo que nao sao baseadas em informacOes ou documentacdo de um Qualified
person, e que ndo serdo permitidas em um arquivamento na SEC sob o Subpart 1300 of Regulation
S-K. Estes materiais nao sao reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracao, como
definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas
minerais, recursos minerais ou alvos de exploracdo, como definido pela SEC. Os investidores dos
EUA devem considerar atentamente a divulgacdo em nosso Relatério Anual no Formulario 20-K, que
pode ser obtido de nés, em nosso website ou em http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.”




Vale Day 2021 Engenheira da Vale, Maria Aparecida Pinho Martins,
Programa Gelado, Parauapebas (PA), Brasi=
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Nossos pilares estratéegicos
permanecem solidos

‘ Seguranca e exceléncia operacional
@ Novo pacto com a sociedade

A%vf Maximizar o flight-to-quality no Minério de Ferro
Transformacao de Metais Basicos
||]]€:|.].§' Disciplina na alocacg&o de capital
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Reparacao de Brumadinho

«

Cligue aqul para assistir um video



https://www.youtube.com/watch?v=92Dap0H4c1c

Reparacao, Pessoas e Seguranca
G betas JHrars VVALE

Brumadinho, uma reparacao célere e justa

I ~55% do total de pagamentos! l 98% das vitimas

conforme Acordo de Reparacao Integral com pelo menos um familiar com acordo de
Indenizacao assinado com a Vale

Programa de transferéncia de renda para as - . e,
. . Individuos com acordos de indenizacao
comunidades locais Em milhares

e Projetos demandados pelas comunidades
atingidas
2019 2020 2021E3 2019-
Seguranca hidrica para a regiao atingida 2021E
7 1 Considera valor econdémico do acordo de R$ 37,7 bilhdes em fevereiro de 2021, ajustado pela inflacdo até novembro de 2021. Os pagamentos incluem desembolsos anteriores e depdsitos judiciais, conforme o acordo. 2 Individuos

cobertos por acordos de indenizacfes firmados com a Vale. 3 Média de individuos cobertos por acordos de janeiro a outubro de 2021, anualizado.



e Reparacao, Pessoas e Seguranca VVALE
Impulsionando mudancas para uma organizacao
Inclusiva e orientada aos talentos

80% 99%
dos gerentes ativados naly das posicoes criticas com Nossas metas
transformacao cultural? sucessores mapeados
@ 26% de representatividade de mulheres
antecipada para 2025 (de 2030)

+4.500 80% : :
mulheres a mais na de aumento na Atualmente em 18,7% (vs. 13,5% em 2019)
forca de trabalho? lideranca sénior feminina

A 40% dos cargos de lideranca no
33% 66% 979  Brasil ocupados por empregados

reducéao de desligamento j dos trainees contratados no negros em 2026
voluntario de mulheres programa de 2021 sao negros

8 1 Espera-se atingir 95% em dezembro de 2021. 2 Dezembro de 2019 até 19 de novembro de 2021.



e Reparacao, Pessoas e Seguranca VVALE
Transformacao cultural avaliada mensalmente

ara garantir o progresso
para g POy +16.000

empregados participam

~ do Echoes Pulse
Echoes Pulse — Percepcao dos empregados sobre os comportamentos-chave

Obsessao por Escuta ativa e Responsabilidade pelo Empoderamento com Dialogo aberto e
seguranca e gestao de engajamento com todo comprometimento transparente
rscos a sociedade

T@j

B Pulse 1 (dez 2020)
- Pulse 2 (set 2021)
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e Reparacao, Pessoas e Seguranca

Tornando-se a melhor operadora e a mais confiavel

com o VPS

Indice de Excelénciat

e

2019

Taxa total de frequéncia

de lesdes registraveis
- TRIFR ﬂ

7}

2019

Aderéncia ao plano de
manutencao — APM (%) E

]

2019

f.—;
o =

2019 2021
2 =

2019 2021
W

2019 2021

f.—*
2 W

2019 2021

B m=

2019 2021

24,6

2019 2021

11 Nota: os valores de 2021 sdo cumulativos (janeiro até outubro de 2021). * O indice de Exceléncia mede o progresso de implantacg&o. 2 VPS é o modelo de gest&o da Vale (do inglés Vale Production System).




Reparacao, Pessoas e Seguranca
0 betas JHrars VVALE

Construindo um desempenho sustentavel em S&SO?

Taxa Total de Frequéncia de Lesoes
Registraveis (TRIFR)

Reducao das lesbes registraveis de alto potencial

N2 — valores absolutos? --- Meta
N2 2018 2019 2020 2021
B N2 (10M21)
T . a TRIFR — comparac¢ao 2020 na mineragao
\\\\\\\ 20 (O Peer comparado a Vale

—

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2625

Vale Peerl Peer2 Peer3 Peer4

12 1 S&SO significa salde e seguranga ocupacional. 2Inclui empregados préprios e terceiros.




R ao, P e Seguranca
e eparacao, Pessoas gurancg VVALE

Fortalecendo a gestao de risco por meio do HIRA?

= Substituicao de cloro liquido por
hipoclorito de sodio (alvejante)

= Substituicao do armazenamento de
propano liguido em grandes volumes
por gas natural sob demanda

Bl |

100% dos sites
da Vale avaliados

L o] ldentificacac de risco
materiais indesejados 597 253

2.172 actes RLEEULSIN RN
Imediatas 1.298 874

8 750 controles BVAAlIeIgE a1 oNe (SR eo
criticos

* Reducao do estoque de
nitrato de amonio

B 2020 I 2021

13 1 Hazard Identification and Risk Assessment.



Reparacao, Pessoas e Seguranca
0 betas JHrars VVALE

Eliminando barragens a montante

Programa de descaracterizacao

de barragens?! a montante?
Namero de estruturas (visdo cumulativa) P

29
@ 7 eliminadas desde 2019 Bl Vale Day 2020 w27
Bl Atualizacdo 2021 :

@ 2 concluidas em 2021

%B%’: 23 remanescentes i :
2019- 2021 2022 2023 2024 2025 i 2029 2035 ;

/
/
4
-

2020 s e
Conclusao em 2035 Barragens
Forquilhas I, Il e

lll requerem
prazos maiores

14 1 Composto por barragens, diques e pilhas. 2 O mesmo método de alteamento utilizado na barragem B1, que rompeu em Brumadinho.





https://www.youtube.com/watch?v=DZvEOS-oSLA

Reparacao, Pessoas e Seguranca
G betas JHrErs VVALE

Progredindo com seguranca de barragens

Estruturas em risco?

(unidade) Nivel 3 | )
Maior risco de liguefacao e estruturas
35 de contencao a jusante construidas

4

v

Nivel 2

Anomalias identificadas que
Nivel de emergéncia? requerem acoes

24 22 - 9 Bl Nivel 3
- Bl Nivel 2 Nivel 1
Nivel 1 Anomalias que exigem mais
Informacao, monitoramento ou atencao
20202 jan-21 nov-213 dez-25E

Nenhuma barragem em condicao critica de

seguranca até 2025

16 L Inclui barragens, diques e pilhas. De acordo com a regulamentacéo brasileira e conforme previsto em cada Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de Mineracédo, considerando o nivel 3 como nivel critico de emergéncia.
2 Considerando o numero maximo de estruturas em nivel de emergéncia em 2020. 3 As 31 estruturas englobam diferentes formas de alteamento e incluem 11 estruturas a montante.




e Reparacao, Pessoas e Seguranca VV ALE
A Vale estara em conformidade
com o Global Industry Standard para gestao de rejeitos

= 14 ~60% de ~90% de aderéncia = Em linha com o
autoavaliacao | aderéncial (meta)? 3 compromisso da
com base nos iIndustria
principios (set | = Avaliacéo de = Auditoria externa
2020) gaps baseada no

= Tratamento de
gaps

protocolo de
conformidade
(nov 2021)

I 2020 2021 2022

Indistria [* O GISTM é = Os 77 requisitos » Todas as instalacOes = Todas as instalacoes
lancado, com auditaveis para de rejeitos com de rejeitos que nao
base em 15 aderéncia sao potenciais estiverem em um
principios tornados publicos consequéncias estado de
(ago 2020) (mai 2021) "extremas" ou "muito fechamento seguro

altas" devem estar devem estar em

em conformidade conformidade ate

até agosto de 2023 agosto de 2025
17 1 Com base nos resultados da autoavaliacio realizada em 2021, que teve como principal fonte os 77 requisitos auditaveis. 2 Com base nos resultados da auditoria externa. N&o estdo incluidas as estruturas de joint-ventures. 3 Considerando as

instalacdes de rejeitos com consequéncias potenciais “extremas” ou “muito altas”.
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NOvO pacto com a
socliedade

Eduardo Bartolomeo, Diretor-Presidente

Luciano Siani Pires, Vice-Presidente Executivo de
Estrategia e Transformacao de Negocios

VALE



0 Novo pacto com a sociedade

Elevando as praticas ESG

2022

2019
Ambiental = Agenda 2030 revisada
= |ider da industria de
energia renovavel
l Social = +300 planos de
relacionamento com a
comunidade em
execucao
Governanca -
= Maioria do Conselho
Independente,

Incluindo o presidente

19

= Metas de escopo 1, 2

e 3
Metas nao-GEE

Processo formal
de due diligence
de direitos
humanos

Comité de Nomeacéao

CCO e Comité de
Auditoria

Relatorio de Mudancas
Climaticas

Certificacao 1SO 14001 (em
andamento)

Aumentando a forca de
trabalho feminina

Ambicao Social

Plano de Acao Gaps ESG
Remuneracdo com base em
metas ESG




Agenda Social
I

3

AR

\

Cligue aqui para assistir um video



https://www.youtube.com/watch?v=K7wdherAiS4

a Novo pacto com a sociedade
VALE

NOs definimos nossa ambicao social...

“‘Ser uma empresa parceira no desenvolvimento de comunidades autonomas, engajada
em temas relevantes para a humanidade e comprometida com a mineracao sustentavel”

Comunidades Causas Mineracao
autbnomas globais sustentavel

= Educacao = Direitos Humanos (incluindo = Ser um bom vizinho
= Saude povos indigenas) = Criar valor social
= Geracao de renda = Amazonia

Para detalhes da nossas metas sociais, por
favor, visite www.vale.com/esg

21




a Novo pacto com a sociedade

... @ nossas metas socilais 2030

Comunidades autondmas
CE S Retirar 500.000 pessoas da pobreza

extremat

Povos Indigenas

e}
Q@{ Comunidades Indigenas vizinhas as
operacoes da Vale com planos de direitos do

UNDRIP?

Mineracado Sustentavel
fo Figurar no TOP 3 nos requisitos
- soclais das principais avaliacoes
externas

22 1 Pessoas que vivem com menos de US$ 1,95 por dia, de acordo com o Banco Mundial. 2 Declaracao das Na¢des Unidas sobre os Direitos
dos Povos Indigenas




0 Novo pacto com a sociedade

Estamos em linha para transformar o futuro

- Reduzir as
(-2 ) emissoes de

escopo le2em
33% ate 20301

l Neutralidade das
@ emissoes de

escopo 1 e 2 ate
2050

= Reduzir as
@ 2) emissodes liquidas

de escopo 3 em
15% ate 20352

23

destinada a Vale ou a suas subsidiarias uma vez em operacao. # Até outubro de 2021.

100% de energia
renovavel

Brasil (2025),
globalmente (2030)

Florestas
recuperar e
proteger +500.000
ha (2030)

Agua fresca
reduzir a
captacao em
10% (2030)

1 Baseline 2017: 14,1 Mt CO,, eq. Meta 2030: 9,5 Mt CO, eq. 2 Baseline 2018. 3 Parcela da produc¢é&o do projeto de energia solar Sol do Cerrado e do projeto de energia edlica Folha Larga Sul

Nosso progresso:

= Planta de briquetes em construcao

= ~ 90% da eletricidade renovavel
globalmente e ~240 MW?3 de projetos
solar/edlico

= +120.000 ha de florestas protegidas
até o final de 20214, totalizando 1,1
milhdo de ha, ~ 80% na Amazonia

= 80% do reaproveitamento de agua em
NOSSOS Processos




N to com a sociedade
0 ovo pacto | VVALE

Nosso caminho para alcancar a neutralidade até 2050

Emissdes de escopo 1e 2 Principais rotas tecnologicas
: or processo— BAU!
Nossos drivers (')3/ P
0

Eficiéncia energética e
Priorizagéo da reducgao de renovaveis

emiss0es operacionais

Solucoes baseadas na
natureza, com co-beneficios
socloambientals

Bioenergia
@ Eletrificacéo

Bl Pelotizacdo e Metalurgia

Bl Vineracdo, Ferrovia e Outros i
-@- NOVOS processos
B Escopo 2 A

Mercados de carbono de alta
Integridade

24 1 BAU significa business as usual.






https://www.youtube.com/watch?v=EHm4z8XQ6aY




0 Novo pacto com a sociedade

Demos passos importantes na nossa meta de Escopo 3

Iniciativas proprias da Vale

(15-25% do desafio)

Emissdes escopo 3 - BAU?

% = Melhorando nosso portfolio de alta qualidade

* Desenvolvendo novas tecnologias e solucoes asset-
light

Parceria e engajamento com clientes e fornecedores

(75-85% do desafio)

= Engajamento com clientes responsaveis por ~ 40%
das emissoes de escopo 3 da Vale

= Alavancando iniciativas de descarbonizacao da

Il Siderurgia I Uso de carvéo indUstria siderargica
Nav a Forn r : - . -
Bl Navegacéo Il Forecedores = Apoiando a redugao das emissoes na navegacao?
Compensacao baseada em mercados de carbono de alta

Integridade para cumprimento das metas de reducao, se
necessario

27 * Baseline 2018: 586 Mt CO, eq. Meta 2035: 496 Mt CO, eq. 2 BAU significa business as usual. 2 Meta de reduzir a intensidade em 40% até 2030 e 50% das emiss@es absolutas vs. emissdes em
2008 (ano de referéncia).

' VALE



0 Novo pacto com a sociedade
VALE

Estamos naturalmente bem posicionados para uma mineracgao
de baixo carbono

Portfélio premium de minério de ferro

Produtos de niquel de baixo carbono

Teor médio de Fe Futuro Niguel Classe 1 da Vale entre os produtos
voFe 2020 com menor intensidade de carbono
» 1/3 dereducao de emissoes para os rounds de Long Harbour?
= Rounds de fundicao de niquel de Long Harbour de alta pureza
60,8 60,4
57,8 = Acordo de compra de longo prazo com produtores de VE
Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3 %
b Producao de NI cumulativaz (em kt
Oferta seaborne por teor de Fe % EE umulativa’( )
%, 2020 Il Outros 5 20 .-
Q 180 1 il
Peerl,2e3 =~ 160 aul
N 140 -
e S 120 |
0 0 [} 100 ‘
0 : s | Classe I da Vale oy e
66% 70% 500 c?f 40 A _.i\imi i'i||i| ‘illiiill ”“I.
83% g 207 / i 2. =ai=Hll
7% 5% c Q) == ] -
289 5504 5904 0 500 1.000 1.500 2.000
0 Il Escopo 1 M Frete e Portos Il Emissées mineracéo upstream: EO
>66% 66-64% 64-60% <60% Bl Escopo 2 Processamento Downstream
28 1 Pegada de carbono dos rounds da Vale de Long Harbour comparados com o niquel Classe 1 médio do Instituto de Niquel. O Intertek Group Plc concedeu a terceiros independentes uma

certificacdo limitada da pegada de carbono dos rounds de niquel produzidas na refinaria de Long Harbour em Newfoundland, Canada. 2 Fonte: Skarn Associates Limited.



Maximizacao do flight-to-
guality no Minério de Ferro

Marcello Spinelli, Vice-Presidente Executivo de
Ferrosos
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e Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Novos projetos parareduzir a
dependéncia de barragens de rejeitos

Producé&o de minério de ferro por metodo Estratégia de blending

Mt

Aumentando a Sistema Norte 240 Mtpa?
producéo via

processamento a Conversao Usina 1 em Serra Norte3

seco
Projeto Capanema?

Desenvolvendo
solucdes de
concentracao a seco

Processamento a umido
Processamento a umido com filtragem de rejeitos
Bl Concentracéo a seco

Bl Processamento a seco

346
300 |

Menor

8505 exposicao a
barragem de

Rejeito arenoso
usado como
co-produto

rejeitos Implementa_ndo
plantas de filtragem
de rejeitos
2015 2018 2020 Producao de
400 Mtpat

1 Considera um horizonte de tempo apds a implementagéo das iniciativas destacadas. A participacdo do método de producao ao longo dos anos dependera da disponibilidade de ativos e do plano de producéo. ? Sistema Norte inclui as
31 operacOes de Serra Norte, Serra Leste e S11D. 3 A Usina 1 opera hoje parcialmente com processamento a Umido, que devera ser convertido para processamento a seco em 2025. 4 Projeto de capacidade de 18 Mtpa por umidade natural
com start-up previsto para 2S23. Adi¢éo liquida de capacidade de 14 Mtpa nos primeiros anos.



° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Entregando plantas de filtragem de
rejeitos: mais qualidade, menos barragens

USS$ 1,2 bilhao
Investido em 2019-21

a) %

- - .ﬁ % »_ ” -*__ .u’»»“ —" : 7 | , -
. ~ = H Y i g ~ - v ‘ éo (\tablr ‘* : - /
US$ 1,3 bilh&o o a—— onceigao (taira) % RIS 20

.M‘ i 7

Investido em 2022-25

83% de avanco ﬁs|c?_‘~*“<ﬁﬂf

32 Nota: Inclui investimentos em pilhas de rejeitos. Avanco fisico até 30 de outubic de 2021. Espera-se que a 22 fase de cada projeto tenha inicio no trimestre seguinte ao start-up.



ra istir um video
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https://www.youtube.com/watch?v=zCcOqKFX0do

e Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro _ SO

Concentracao a seco: mais . -
qualidade, sem agua, sem barragem g

& Produtos finais com até 68% Fe!

a= |
I i ==
- . . L 1835 »
(\* Separa(;ao magnetlca: tecnologla proprletarla . e —il|
* ' 3 et | Il
&> Design modular N » | 8 |
‘T i g 5 ”m;\ ;%!‘ a2 |
% Potencialmente integrado com outras rotas de processo =l il L @4 ' ,
74 )
Capacidade de Concentragéo a seco Em construgdo [l Em avaliagdo ! Ry 54 :
Mtpa i \ i |
Aprovacao - =
Aprovacao i
Aprovacao esperada esperada A
esperada 2023 2022
2023
Start-up
2023
Vargem Fazendéao Fabrica Capacidade Oma
Grande concentracao (PF cleaner)?
a seco
34 1 Os produtos finais dependem da qualidade do ROM. 2 Projeto para melhorar a qualidade do pellet feed (“PF”) para suprir a producéo de

pelotas de reducéao direta.



c Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Co-produtos: reciclagem de rejeitos
arenosos para aumentar de forma
sustentavel a capacidade de producao

-
+9

PRI N e
:qt's‘( L —

»
.
:
W

m Menor area necessaria para dispor

rejeitos arenosos!?

- ~

- .
o S AT “\._v‘—t‘;);‘:"

i Ot

- -
- " N £ LG
o S RO e Al
- e e Al M
~ - v,t

Operacoes de co-produtos em andamento
em Brucutu e planos para Viga em 20222

Areia como matéria-prima para industria
(cercade 1,0 Mt de vendas? assinado para 2022)

Multiplos usos em desenvolvimento
@ (por exemplo, tijolos, pneus verdes, quartzo)

Economia circular: valor compartilhado
para comunidades*

1 Gerado a partir de rejeitos da producéo atual. 2 As operacées em ltabira e Vargem Grande
estdo em analise para o futuro. 2 Vendas e doacdes. * Como exemplo, a criacdo de industrias
locais e a

Pilha de arela
Brucutu



e Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Supply chain estendida entregando
valor para os clientes

Servico de frete Estratégia de blending Plantas de moagem

= > 75% das vendas sob o
modelo CFR, com a maioria .
dos volumes sendo
transportados em grandes
navios

= EXposicao reduzida ao
mercado spot com contratos

17 portos na China e 2
centros de distribuicao na
Malasia e Oma

Solucbes para produtos just
in time e eficiéncia logistica

Parceria para desenvolver
20 Mtpa de capacidade
portuéria estratégica no
porto de Shulanghu (projeto
West III)!

Navios Valemax
desembarcando em mais 3

Desenvolvendo capacidade
de moagem para produzir
GF882 a médio prazo

Capturando a crescente
demanda de pellet feed na

Plantas de co

Desenvolvimento de

capacidade de
beneficiamento na China

para concentracéo de
produtos @

Abastecer a industria de

5 - ortos na China em 2021 e China construcao chinesa com
de afretamento de longo = Pre-blending @ pori StrUG
0razo mais 2 esperados para areia (co-produto) @
2522, totalizando 9 portos
36 1 O projeto West Il consiste na expanséao das instalacdes do Porto de Shulanghu, desenvolvendo um patio de estocagem e bercos de carregamento com capacidade adicional de 20 Mtpa. Ao participar do projeto, a Vale garantira uma

capacidade portuaria total de 40 Mtpa em Shulanghu, o que ajudara a Vale a otimizar seus custos gerais de supply chain. 2 Producao de pellet feed a partir do IOCJ moido.
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A Vale alcancara 400 Mtpa de capacidade

° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

no medio prazo com sua nova forma de operar...

Sistema
Norte

Sistema
Sudeste

Sistema
Sul

Sistema
Centro-Oeste

Vale Day
2020
206

61

51

320

Capacidade (Mtpa)

Vale Day
2021

203

70

65

341

Final de

2022

205

93

69

370

Médio

prazo

215

113

69

400

Longo

prazo

240-260

110-120

70-85

400-450

Principais entregas em 2022

Capacidade Qualidade

Brucutu/Itabira: start-up das
plantas de filtragem de rejeitos

S11D: instalacao de
=tz britadores de jaspilito

1722

k77l S11D: Projeto +10 Mtpy

paSyyal Serra Norte: Projeto Gelado

“Npyall Brucutu: Start-up barragem Torto

Itabira: alteamento da barragem

122 Itabirucu e nova pilha de rejeitos

K K R KRR
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° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

... @€ a abordagem de value over volume
continuara definindo a estratégia de producao e vendas

Producao de minério de ferro
Mt

-

7

‘) Teor de Fe de vendas de minério de ferro (%)?!

~ — ’——5\

( 635%,

’ -—

Estratégia value over volume

o ( 629%/
( 63,6% ) __
Maior teor de Fe
315-320

2020 2021E 2022E

1 Considera vendas no mercado transoceanico e no Brasil, incluindo pelotas de minério de ferro.



a pulmao da mina de S11D
S11D, Carajas (PA), Brasil

. N ol e & -

-n - .

-~ - e

:,. .Mﬁ%“ - : '

R

- a2 M - — A
S *%" )
— AL | i
: <~

\.-.‘- '_g_ |.‘““ S

)onizac ﬁq‘ da i' du’ét a .

i O melhor portfélio para a

S =




e Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro
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Além de aprimorar a qualidade, estamos

entregando solucoes para melhorar o portfolio da Vale

Minérios de Aumentando a producéo de alta
@ : gualidade do Sistema Norte para
alta qualidade

produzir IOCJ, BRBF e GF88

~ 0 0 0)
. Concentracao Permitindo a produc&o de 68% de teor 62,9% >64% 83%

a seco de Fe a partir de ROM de baixo Fe
2021 Futuro 2021

Produtos de carga
Liderando a producao mundial de diretas3
pelotas e briquetes verde

~40 Mt | =100 Mt

Trabalhando com parceiros em uma
plataforma asset-light para fornecer 2021 Futuro
solugdes de baixo CO,

1 Considera vendas no mercado transoceanico e no Brasil, incluindo pelotas de minério de ferro. 2 Inclui IOCJ, BRBF, pelotas, briquetes e pellet feed. 2 Inclui briquetes, pelotas e granulados.

90%

Futuro



° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

O briguete verde € uma solucao
iInovadora ambientalmente amigavel

Tecnologia exclusiva

18 anos de P&D na Vale
Tecnologia patenteadal em 47 paises

Menores emissoes de CO,

Altos fornos: reducdo de mais de 10% na rota BF-BOF?

Fornos de reducéo direta: capacidade de ofertar a crescente demanda

Capacidade de briquetes B Em construcdo Il Em avaliacdo
Mtpa

Start-up 2023

2023
o 0. 75 o

L L

EBITDA incremental sobre finos3

~
o

Tubarao 1&2 Vargem Grande  Outras plantas Capacidade
de briquetes? e
™k

Nota: BOF — conversor a oxigénio ! Patenteado ou em processo de submissao. 2 Considerando a substituicdo do processo de sinterizagdo nas \ e ‘ S o
41 siderdrgicas.. 3 Valores de estimativas sujeitos a estudos de viabilidade, aprovacdes internas e condicées de mercado. Estimativas de EBITDA e g "~ ; . S \;" \ ‘{_‘3 L G B
potencial atualizadas em resposta ao feedback do cliente. " s#’ 4 i -‘z ) ’, ,, j o
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° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

VVALE

Existem diversas maneiras para
descarbonizar e estamos engajando os clientes nessa jornada

Em 2021, a Vale se engajou com 20 clientes que representam 40% das emissOes do escopo 3 da empresa

Ameérica do Norte «— — Europa

eV £ elisglisse MoUs em discusséo * Iniciativas em discussao

Plantas de
Plantas de -
: concentracao a
briquete verde
seco
Uso de produtos Uso de
[ J . .
de alta qualidade biocarbono
Japao e Coreia :
Tecnologia Metali
MoU. assinado com 3 clientes (Hyundai Techored SO
Brasil e e POSCO entre eles)
. : : outros em discussio Otimizagao da Tecnologias de
MoU assinado com a Ternium Brasil mistura de carga reducio direta
Outros em discusséao L« China
Oriente Médio *— MoU assinado com 4 clientes (Baowu e
MoUs em discussao Shagang, entre eles)
42 Outros em discussao

Nota: MoU significa Memorando de Entendimento (ou Memorandum of Undertanding, em inglés)
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° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

A retomada da capacidade € a chave

' Vo

pararemover ineficiencias e promover economia de custos...

Custos de producao (ussi)

2021

2022

,

Medio prazo

= 2022: aumento em 12% da producao e operacoes
ferroviarias normalizadas

= Medio prazo: Start-up do projeto Capanema no 2523
com processamento a seco

44 Nota: Os custos de producao incluem custos de caixa C1 e despesas de parada.

Complexo Vargem Grande

Custos de producao (ussi)

..

2021

Custos de producao (ussi)

)

2021

2022

2022

Meédio prazo

Meédio prazo

2022: Retomada do TCLD
no 4721, reduzindo o uso
de caminhoes

Médio prazo: Capacidade
chegando a mais de 50
Mtpa, com diluicdo de custo
fixo

2022: Ramp-up de plantas
de filtragem de rejeitos (nova
forma de operar) e reducao
da participacao de produtos
a seco/com alto teor de
silica, aumentando custos

Médio prazo: Capacidade
chegando a mais de 28
Mtpa, com diluicdo de custo
fixo



a Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

...reduzindo o nivel de custo de caixa
C1l

Custo Caixa C1 dos finos de minério de ferro da Vale (ex compra de terceiros)
US$/t

14-15 |°Inflacéo
» Sondagem/analise

geotécnica
 Depletion/outros

2021E Diluicao de Eficiéncia Nova forma 2023 Diluicao de  Eficiéncia Producéo Principais
custos fixos em custos! de operar? custos fixos em custos! 400 Mtpa mudancas do
guidance

anterior

45 LInclui a eliminacéo de ineficiéncias nas operacgfes e ganhos de produtividade. ? Plantas de filtragem de rejeitos, concentracao a seco, analises geotécnicas, sondagens e outros.
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° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

A Vale tem uma
estratégia de frete vencedora

Custo de frete

Contratos de afretamento de longo prazo USH/t
Maioria da frota sob LTC! com potencial de aumento

E::Q Navios eficientes
—===3F 065+ Valemaxes 1G + 2G / 45+ Guaibamaxes
eScrubbers instalados em frota dedicada

Custos de bunker mais baixos
1 Contrato de longo prazo. 2 Rota C3 (Tubardo-Qingdao). 2 Frete de finos de minério de ferro. 4 Inclui reducao de ~US$ 2,4/t relacionada as premissas de mercado para frete spot e custos de combustivel de bunker.

Programa Ecoshipping Frete spot  Valemax 2G/  Custo médio

Portfélio de P&D, incluindo velas rotativas e 2021E? Guaibamax de frete da
lubrificacéo a ar 2021E Vale 2021E3

Custo médio
de frete da
Vale no médio
prazos4



° Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Descarbonizacao e melhorias no
portfolio levam a prémios mais elevados para a Vale

2018 2021 2023-26 2029+

Premios US$
all-int 12-18/t
[ [
. " Preco volatil do MFe . = Precificacdo de carbono
: = Supply side reform na _ - = Margens de ago saudaveis
Ambiente de China = Alta disponibilidade de _ L » Transicéo para uma
mercado produtos de baixa alumina " Menor disponibilidade de demanda maior de reducao
= Altas margens do aco produtos de baixa alumina di
= Precos altos do coque reta
m m m m
= Producéo de produtos com o WiEOES =S bl
= Alta disponibilidade de Alto te((;)r de silloica Sistema Norte * Briguetes verdes com mais
Portfélio da pellet feed e pelotas - = Retomada da capacidade de de 50 Mtpa
Vale = Flexibilidade para produzir B o pelotizagao = Concentracéo a seco
pellet feed para produzir :
cerca de 400 Mtpa elotas Ramp-up das plantas de melhorando a qualidade
P briquetes
47 Nota: Considerando diferentes cenérios de producado de aco com margens de aco variando entre US$ 25-100/t e preco do carbono variando entre US$ 0-60 / t de CO,eq. * Prémios médios ponderados do minério de ferro da Vale para o

portfélio atual e futuro, incluindo IOCJ, BRBF, pelotas, briquetes e outros, além do indice de referéncia de Fe de 62%.



Ao todo, a Vale esta reconstruindo sua
competitividade: capacidade, valor e verde

EBITDA break-even dos finos e pelotas de minério de ferro da Vale

USS$/t

c Maximizacéao do flight-to-quality no Minério de Ferro

Eficiécia
em frete

2021E C1 ex. compra

de terceiros

= Diluicdo de
custos fixos

= Normalizacéo
do frete spot
e precos de
bunker

||
||
||
||
||
||
» Remocéao de ”
Ineficiéncias e H
||

||

||

||

||

||

||

||

Roadmap

economia de = Otimizacgéo

48

Prémios Outrost

————I ——————— I———

| !

| !

| !

| -

» Retomada da

: = Sem

capacidade de
despesas de

pelota

= Aumento de

;
|

|

|

|

|

|

|

|

: parada
I. - - ~
: Diluicao de
|
|
|
|
|
|

custos de frota producéo do despesas
» Nova forma de (Valemax / Sistema Norte P
operar Guaibamax)
____________ e S O S

LInclui despesas, despesas de parada relacionadas a Brumadinho, custos de distribuicdo e ajuste de umidade.

Producao
400 Mtpa

Efeito do

preco do MFe Mtpa (ajustada

|

|

: = Potencial

l menor efeito
| dos precos
| sobre

| royalties e

| compra de
| terceiros

|
|

Producao 400 Prémios futuros Break-even

a preco)

(potencial)
SR

potencial em
um mundo

| descarbonizado

[ —————— e ——— ————

= Futuro portfolio
da Vale

» Precificacao de
carbono

» Transicao para
uma demanda
de reducéo mais
direta

e e o o o — — — — — — ———



Transformacao de
Metais Basicos

Mark Travers, Vice-Presidente Executivo
Metals Basicos

VALE



0 Transformacao de Metais Basicos

2021 fol um ano desafiador

= Revisdo ampla de seguranca e estratégia para completar o backlog de
manutencao a fim de melhorar os padroes de seguranca

= Atrasos na manutencado em Sossego devido a restricoes relacionadas a
COVID — mobilizacao de terceiros

= Atividades criticas de manutencao no moinho de Sossego e no forno de
Onca Puma

= 2 meses de interrupcao do trabalho em Sudbury

= Atrasos em manutencOes programadas devido a parada em Sudbury

Atividades criticas de manutencao [l ~\V2ns0 has melhorias de gestdo de

ainda a serem completadas em
2022

riScos e seguranca através de
Iniciativas de Exceléncia
Operacional

50

Cava de Sequeirinho, Mina do Sossego
Canaéa dos Carajas (PA), Brasil




0 Transformacao de Metais Basicos VVALE
Para 2022, nds temos marcos importantes em direcao a
recuperacao do desempenho

Producéao de cobre Producao de niquel

em kt em kt

330-355 175-190

N - l

2021 2022 2021 2022

Estabilidade de producéao das minas do
Atlantico Norte

Ramp-up de novos projetos (VBME! e CCM1?)

Estabilidade de producao das minas do Atlantico
Norte

Melhoria na movimentacao na mina de Salobo

Estabilizacao de Onca Puma

Manutencao planejada em Sossego
Reforma do forno de PTVI

51 1 VBME significa Extensdo da Mina de Voisey’s Bay. 2 CCM 1 significa Mina 1 de Copper CIiff.
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Transformacao de Metais Basicos
0 ¢ v VALE

Um complexo de mineracao Tier 1 alavancado por sinergias

Salobo

Hub_ Norte

future

Paulo Afonso Sul
Furnas

Pojuca @ gz e e WA W S
i SN p mlnal de cﬁng;évntrado de cobre
/7no porto, de Itaqm v

Grota Funda

Alemao

future :

Alemao

&8 Minas de cobre

i 118 Visconde
@ Projetos de cobre 6 6 Cristalino
o

Sossego 7 : | -
Bacaba Terminal ferrowarlo e fre;ta de_:

vagoes dedicadoS'a coﬁre .

6 Opcoes em cobre




I
]

-~ Estamos avancando em
~——— Salobo 3

Nova planta de processamento?

@)D permitindo aumento de produgéo de cobre
| em 30-40 ktp2

Concluida a montagem das células de
flotacao e energizacao da subestacao

ox. -'—f\i-’(;“*."~’ ) Yvinem| i , Comissionamento das instalacdes
/’;‘{‘/ "’;‘.,—..é. e /1—\““ — o — z !\ e s —= he==r A ime st r»fl‘ .1 1 4 &
i U TOYA WoEl, e e e | comecara no 1S22. Start-up planejado

N 5 [ Dara 282

Opcao adicional com Salobo IV com
potencial de adicao de 30 ktpa de cobre3

Pagamento final goldstream > US$ 500
milhGes

: 3 : ’7: ~
\ = Y/
R A 4 4 "‘,/\‘J/
: AW TN anta.de processamento com capacidade nominal de 12 Mtpa 2 Média ao longo da vida util_gaf/mina. A
at = B _ - produgdo anual pode variar conforme o plano de lavra? Sujeita a estudos de viabilidade, aprovagg”)'és internas
~ - : o g 4 e condi¢bes de mercado. : v
Construcao«da planta, hovembro 2021 =

Projeto Salobo 3, Carajas (PA), Brasil

P . .
et -

.,r’,



0 Transformacao de Metais Basicos
VALE

... @ levando Carajas no caminho do crescimento

Aleméao: chegando mais proximo do Adicionando opcionalidade a extensao do Desenvolvendo opcdes de crescimento
grande passo em direcao ao crescimento Hub Sul futuras

i

: ’ : ’( I L
e N - REPOSICAO COM | Gameleira 1
M\n?il IgarapéBahia=J6calizacdo o futuro projeto Alemao CRESCIMENTO Moii‘ﬁ%de Sossego 8 B OPCIONALIDADES ite da area do Hub Norte
Nova mina subterranea na antiga mina de Progredindo no estudo de viabilidade de Desenvolvimento do Hub Norte para
ouro lgarapé Bahia Cristalino processar feed dos depositos ao norte
Acesso a infraestrutura regional Avancando estudos dos depositos-satélite Proximo de Salobo — sinergias com
- para gerar opcionalidade, exemplo Bacaba Infraestrutura existente
Estudo de viabilidade avancado.
Expectativa de concluséo no final de 2022. Avaliacao da expanséao do Hub Sul em 60 km de sondagem completados em 2021
andamento — nova planta de processamento até o momento?

Adicionando ~60 ktpa com ouro
significativo

Estendendo a vida a ~80 ktpa?

Potencial estimado de 70-100 ktpa

55 1 Média da vida da mina. 2 De janeiro a novembro 2021. * Compreendendo Paulo Afonso, Pojuca, Grota Funda e Gameleira.
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G Transformacao de Metais Basicos
VALE

Desenvolvendo uma descoberta
de classe mundial: Projeto Hu'u

) C
Ve,
"l

7 / { B
RIA v

Avaliacao de alternativas para o estudo de pré-viabilidade
foi concluido?

S E. \ % GTiE W

R

O deposito de Onto € estimado conter 17,4 Mt de cobre e
32 Moz de ouro em recursos?. Equivale a um aumento de
~15% no cobre contido desde fevereiro de 20203

-
e e o o S o 8
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Producéao de cobre estimada em 300-350 ktpa durante o
pico de producao com uma vida util prevista de >45 anos

Expectativa de conclusao do estudo de pré-viabilidade
em 2024

Nota: Hu'u é propriedade100% da PT Sumbawa Timur Mining (STM), uma joint-venture privada
indonesia de propriedade da Eastern Star Resources Pty Ltd (80%) e PT Aneka Tambang (20%).
Eastern Star Resources Pty Ltd é 100% propriedade da Vale. ! Entregou avaliacdo de alternativas
para o estudo final de pré-viabilidade. Neste ponto, uma solu¢do de mina block cave com circuito
convencional de moinho e flotacéo e infraestrutura associada sera estudada em mais detalhes na
fase final do estudo de pré-viabilidade. 21,1 Bt Recursos indicados @ 0,96% Cu e 0,58 g/t Au
contendo 10 Mt Cu e 20 Moz Au e 1,0 Bt Recursos @ 0,74% Cu e 0,37g/t Au contendo 7,4 Mt Cu
12 Moz Au . 2 Relatério de Estimativa de Recursos Minerais (19 de fevereiro de 2020)
https://sumbawatimurmining.co.id/mineral-resource-estimate-statement/



https://sumbawatimurmining.co.id/mineral-resource-estimate-statement/

0 Transformacao de Metais Basicos
VALE

Avancando no desenvolvimento de projetos...

Escopo Pré-viabilidade Viabilidade Decisao de
FEL 1 FEL 2 FEL 3 Investimento

Alemao
................... (o) _
Alemao +60 ktpa 2022-23
Extensao do Hub Sul: Ext. Hub Sul : Cristalino
. . 2023
Cristalino
Victor JV 2023

20 ktpa?
Extensao do Hub Sul:1 Extensao do Hub Sul:? o 2024+
Outros satélites Outros satélites
- Expanséao Hub Sul
o
Expansao Hub Sul +30-40 ktpa 2025+

Salobo IV
+30 ktpa

Hub Norte
C
+70-100 ktpa 2026+
Hu'u
’ o
Ul 300-350 ktpa 2028+

REPOSICAO CRESCIMENTO
2019-20 2021

57 1 Projetos de depdsitos satélites variam em maturidade 2 Volume apresentado conforme a participacdo da Vale.

Salobo IV O T e e e P TR PP T TP PEER P EER P PERRPEERE (@) 2025+




Transformacao de Metais Basicos
0 ¢ v VALE

... para entregar crescimento com potencial alongo prazo

Investindo em crescimento no medio prazo Criando opcionalidade para 900 kt e além

Em ktpa + Upside de iniciativas globais de exploracao na
America Andina e Leste Europeu

300-350¢1 900+

R Hub Sul (Cristalino)

+ Aleméao
R \/i - :
+ Salobo 3 etor (Startup: 20557
"""""""""""""" 390:420
330-355

Escopo M Pré-viabilidade

2022 2023-26 2027+ Hub Norte Salobo IV Expanséao Hu'u LP com
do Hub Sul opcionalidades

R Projeto de reposicao
+ Projeto de crescimento

58 1 No pico de producéio.
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Transformacao de Metais Basicos

Avancando na agenda do Niquel

Primeiro minério produzido
em VBME?

Aprovacao da Fase 1 da - B | Primeiro minério produzido
Extensdo de Manitoba Y na mina CCM 1 South3

60 1 VNC significa Vale Nova Caledonia. 2 VBME significa Extens&o da Mina de Voiseyls Bay. 3 CCM 1 significa Mina 1 de Copper CIiff.



G Transformacao de Metais Basicos

Bem posicionado

EUA - Megafactories
@ Atualt
@ Futuro

Canada - Vale
A Minas

* Refinarias Acordo de longo prazo assinado com OEM para

vender 5% de nosso niquel Classe | para a América
do Norte

Meta de atingir 30-40% de Ni para a industria de
VE’s da América do Norte no medio prazo (ate 5
anos)

Desenvolvimento de reciclagem de black mass:
testes positivos para recuperacao de niquel e
cobalto

Crescimento da capacidade de megafactories nos EUA
GWh 628

Avaliacao de opcoes para construir uma planta de

205 sulfato de niquel no Canada

57 1

2020 2025 2030 ~O,7Ktof nickel?

61 1 Grandes Megafactories em 2020. Fonte: Benchmark Mineral Intelligence (outubro 2021). 2 Considerando o perfil de capacidade atual dos EUA, que é baseado em niquel.

VVALE

para o mercado de VE do Atlantico Norte
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0 Transformacao de Metais Basicos

Entregando estabilidade no Niquel

Ramp-up de VBME

Mina . de Voisey’s\bayé'

Desenvolvimento de duas minas
subterraneas — Reid Brook e Eastern Deeps

Progresso fisico de 72% em outubro de
2021

Primeira producao de minério em Reid Brook.

Eastern Deeps start-up esperado para 2522

Repondo capacidade em Voisey’s Bay

Avancando nos projetos de reposicao no
Atlantico Norte

Oberagﬁes de Thompson

Extensao de Manitoba
Fase 1 aprovada

Fase 2 avancou para estudos de pré-
viabilidade

CCM 3&4

Avaliacdo avancada da maturidade do
estudo de pré-viabilidade

Repondo capacidade no Atlantico Norte

Onca Puma: otimizando as oportunidades
de crescimento no Atlantico Sul

Producao adicional de 12-15 ktpa nos
primeiros 10 anos

Executando engenharia de valor do projeto

Expansao de Onca Puma

Adicionando capacidade no Atlantico Sul
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0 Transformacao de Metais Basicos

Exploracao de

' VALE

recursos de alta qualidade no Canada

Voisey’s Bay

= Campanha extensa proxima as
minas e na regiao

» Potencial para adicionar recursos e
prolongar a vida das minas Reid
Brook e Eastern Deeps

______________________________________________________

E ---------- SUdbury

* Estudos de exploracao avancados em = Portfélio equilibrado com alvos
grandes depositos de niquel em fase inicial, projetos

ultramaficos avancados e oportunidades em

. Extensp programa regic_)nal voltado minas proximas
para mineralizacao sedimentar com alto .
teor niquel » Forte posicionamento de terras

em regiao de classe mundial de
Ni com sinergias com operacoes

» Exploracao de alvos proximos para
estender a vida util da mina de

~ -
_____________________________________________________________

O Canada possui 0 maior recurso
de Ni sulfetado do mundo

Corpos de minério polimetalicos de alto

teor, especialmente na bacia de Sudbury

Campanha de sondagem planejada para os
pProximos 5 anos visando projetos proximos a mina
e projetos avancados (> 300 Km por ano)



0 Transformacao de Metais Basicos

Acesso unico a niguel de maior
gualidade na Indonésia

Um dos maiores recursos de niguel na Indonesial

Atualmente produz 70-80 kt de Ni em matte

Sulawesi

O matte de PTVI fornece feed para o fluxo Matsusaka- do Sul
Clydach
Sulawesi
Gestao ambiental além da conformidade? Central
Sulawesi
Projetos JV do Sudeste
Decisao final de investimento:
1T 2022 & 2022-23
Bahodopi - RKEF Pomalaa - HPAL
70 kt Ni 40 kt Ni
100% mina; 49% planta 100% mina; ~20% planta Em dez 2020 Reservas Recursoss
Mt  %Ni Mt Ni Mt  %Ni Mt Ni
Saprolitico 104 1,73 ~1.8 222 1,85 ~4
64 1 De acordo com data disponibilizada pela S&P. 2 Ganhou um Green PROPER, um prémio do governo para empresas que estao LimOnlltiCO - - - 131 1,33 ~]_,7

em conformidade ou mais que conformes em relacdo a gestdo ambiental. 3 Recurso saprolitico inclui recursos inferidos de 116 Mt
@1,9% Ni.



0 Transformacao de Metais Basicos

VVALE

Construindo um negocio estavel

Producéo de niquel

Em ktpa Escopo Pré-viabilidade Viabilidade Decisao de
FEL 1 FEL 2 FEL 3 Investimento

» 200+ *Pico em ~220 kt
apos o inicio do 2°
CCM 3&4 CCM 3&4  O[IIIIIIIIT T Trr eI e EPIT EEPPPPPEeS To) 2023+
Manitoba Ext. Manitoba Ext. 5 2024+
Fase 2 Fase 2

Forno de Onca Puma
REPOSICAO CRESCIMENTO
2019-20 2021

175-190

2022-23 2024+

65



0 Transformacao de Metais Basicos

Transformando nosso negocio de Metais basicos

Bem posicionado para o
mercado de
VE’s no Atlantico Norte

_ ‘ﬁ
k.
W Acesso um\ﬁf

Um complexo de mineracao
‘ inlquel de maior
q

Tier 1 com opcionalidade
de crescimento

ualidade na
Indoneésia
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e Disciplina na alocacao de capital

Estamos focados

em entregar

mais valor para nosso acionista

» Referéncia em seguranca

... ©

De-risking . >
« Foco no core business = Amelhor e a mais confiavel
operadora
« Brumadinho = Eliminagao dos redutores de = Qrganizacdo orientada a
caixa talentos
= Seguranca de barragens i« . ~ .
N « Oportunidade de crescimento " -Id€r ha mineracao de baixo
= Praticas ESG robustas Dcretivas carbono
- = Referéncia em criacao e
» Retomada da producao o .
= Eficiéncia em custos @ compartilhamento de valor

Solida geracao de caixa

Disciplina na alocacao de capital




e Disciplina na alocacéo de capital | De-risking

O Acordo de Reparacao trouxe certeza nos desembolsos
da Vale

ACOFC.iONde Reparacao? Bl Obrigacées a performar
US$ bilhdes B Obrigacées a pagar?
’ - 3,4

2/3 das obrigacdes .
sdo a pagar ’

559%0 do total do

acordo a ser
concluido em 2021

Desembolsados 2021 2022E 2023E 2024E 2025E 2026- Total
anteriormente 2029E 2022-

__________________________

1 Os valores apresentados incluem inflacdo e ndo incluem desconto a valor presente, considerando taxas de cambio médias BRL/USD em 2019 de 3,95, em 2020 de 5,2 e de 5,4 para 2021 em diante. Ndo
inclui indenizacé&o individual e nem despesas incorridas. 2 Considera a liberacdo de depositos judiciais.




° Disciplina na alocacao de capital | De-risking Reassentamednto em construgaol
Bento Rodrigues, MG, Brasi

2022, um ano de Importantes entregas |aESE 9 e
para a Fundacao Renova et b g

vy L™ -

Aceleracao de indenizacoes
Individuais apos decisoes da Justica
Federal

Pico de despesas e de
entregas em reassentamentos

=]

Revisao final dos 42 programas no
ambito do framework do acordo
existente




e Disciplina na alocacéo de capital | Reshaping

Simplificando o portfolio para realizar o nosso reshaping...

2015 2018 2020 2021 Oquevem a

sequir?
@

Ativos de Ativos de
carvao na fertilizantes Biopalma

Australia no Brasil Ferroligas
. Henan de
Alivos de Longyu UERLERES
fertilizantes gy 9 :
Energy em Minas
no Peru .
_ Resources - Gerais,
PrOJe,tos_de Pota_ssm e
potassio RIo
no Canada Colorado

. TransacOe desde o Vale Day 2020
. Estagio avancado nas negociacoes

. Outros ativos nao-core




e Disciplina na alocacao de capital | Reshaping

... levando a uma reducao significativa de nossos redutores
de caixa

US$ milhdes 2019 2021E 2022 em diante

Principais medidas

VNC1 370 300 70 - = VNC foi vendida ao consércio Trafigura no 1T21

= Alcancou o break-even no 3T21

Moatize 790 1.140 320 - ,
» Processo de venda estad avancado
Samarco? 100 160 20 - = Retomada das operacées em dez/20
= Biopalma foi vendida em nov/20
Outros? 220 300 40 : "

» CSP sendo impactada positivamente pelo mercado

1 O resultado de VNC em 2021 nédo considera os US$ 555 milhdes pagos pelo desinvestimento. 2 Incluindo as necessidades de capital de giro da Samarco. 2 Incluindo as necessidades de Biopalma e CSP.




° Disciplina na alocacéo de capital | Reshaping

Focando na eficiéncia de custos com um
programa de reducao de US$ 1 bilhao...

Alavancas
Proximos 12 meses:
o | o Ganhos de
~US$ 500 milhdes de custos inflacionarios produtividade

evitados

Redesenho

De 12 a 24 meses: organizacional

~USS$ 750 milhdes de economia de custos fixos

~USS$ 250 milhdes em eficiéncia de Fornecimento

Investimentos de manutencao e servigos de
terceiros

i

Nota: Em comparacéo a 2021. Considerando as operacgdes atuais e excluindo os efeitos da variagao das taxas de cambio.

Remocao de ineficiéncias, melhor
planejamento (VPS) e
Incorporacao de solucoes digitais

Uma organizacao mais enxuta e
eficiente

Especificacao e revisao do escopo,
gerenciamento da demanda




° Disciplina na alocacéo de capital | Reshaping

... liberando recursos para oportunidades de crescimento

2022 2023 - 2026 > 2(())26

Sistema
Norte8
260 Mtpa

Gelado! @ Capanema? Serra Sul Briguetes*
+10 Mtpa +18 Mtpa +20 Mtpa +7 Mtpa

Briguetes®
40+ Mtpa

S11D Fr:lanta e 5 Sistema Sistema Apolo! Alemao
+10 Mtpa CONE. & SECO Norte N3 Norte N1/N2* +14 Mtpa +60 ktpa
+9.5 Mtpa

Expansao
Hub Sul®
30-40 ktpa

2° forno de

Cristalino? Onca Puma
+12-15 ktpa

Hu'ut®
+300-350 ktpa

Salobo Il Expanséao
+30-40 ktpa Serra Leste 6

Hub Norte®
+70-100 ktpa

B Minério de Ferro

Pomalaa’ Bahodopi’ Salobo IVv® Manitoba
B Cobre +40 ktpa +70 ktpa +30 ktpa Fase 21
@ Niguel
Q Aprovado

1 Projeto de reposicao- 2O projeto inicia com 5 Mtpa de capacidade, pois requer a conversao da Usina 1 para atingir a capacidade total de 10 Mtpa. 3 Adicao liquida de capacidade de 14 Mtpa nos primeiros anos.
4Inclui projetos de planta de briquete Vargem Grande (0,75 Mtpa) e Tubarado 1&2 (6 Mtpa). ° Planta de concentracao a seco. Inclui Vargem Grande (1,5 Mtpa aprovada), Fazendao (6 Mtpa) e Fabrica (2 Mtpa). Além
disso, esta sendo avaliado um projeto em Oma para melhorar a qualidade do pellet feed (8,5 Mtpa) para suprir a producéo de pelota de reducao direta. 6 Capacidade do projeto em avaliacdo. Valores estimados
sujeitos a estudos de viabilidade, aprovacdes internas e condicdes de mercado. ’ Participacdo através de joint ventures. Volumes mostrados como 100% base. & Projeto de logistica para aumentar a capacidade do
Sistema Norte para 260 Mtpa (+20 Mtpa). ° Diferentes projetos para a producao briquetes de minério de ferro. Valores estimados sujeitos a estudos de viabilidade, aprovacdes internas e condi¢des de mercado. 1°
Volumes mostrados como 100% base. O Projeto Hu'u € 100% de propriedade da PT Sumbawa Timur Mining (STM), uma joint venture privada indonésia de propriedade da Eastern Star Resources Pty Ltd (80%) e
da PT Aneka Tambang (20%). A Eastern Star Resources Pty Ltd € 100% de propriedade da Vale. '* Parceria JV em discusséo. Volume apresentado com a participacédo da Vale.




e Disciplina na alocacéo de capital | Re-rating

Uma alocacao de capital disciplinada focada no retorno

para 0s acionistas...

Fluxo de caixa livre retornado ao acionista
US$ bilhdes

B Outrost

Recompra de acoes
Bl Dividendos extraordinarios
Il Dividendos minimos U
" Fluxo de caixa livre retornado ao acionista (%) . 90%

~~ -

2018 2019 2020 Até 3T21

LIncluindo a gestéao de passivos, garantias financeiras, aquisicées e venda de ativos. Incluindo dividendos e juros sobre o capital.

Politica de
dividendos
minimos

Dividendos
extraordinarios

Programa de
recomprade
acoes

Ao longo do ciclo

Retorno do caixa
excedente

Investimento atrativo




° Disciplina na alocacéo de capital | Re-rating

... que deve permanecer no nosso foco a medida que
retomamos a capacidade e gerenciamos 0S Usos do caixa

Drivers do fluxo de caixa

EBITDA 2023 - Analise de sensibilidade EBITDA Retomada da capacidade
(US$ bilhdes) guiando aumento de volume

CAPEX Investimento de manutengao

US$ 5,8 bi (2022) controlado
US$ 5,0-6,0 bi (média prox. anos) Oportunidade de crescimento

Volume de vendas de Minério de Ferro (Mt)

340 350 360 Gastos transitérios

80 ~16,5 ~17.0 ~17.5 : Avanco substancial no processo
Brumadinho S EpRTEE e

90 ~19,5 ~20,0 ~20,5 Descaracterizacao de Maior conhecimento com
barragens pagamentos anuais diluidos

100 ~23,0 ~23,5 ~24,0 _ Indenizacdes aceleradas e
Renova -
enviesadas para o curto prazo

Nota: Intervalo de volumes e precos somente para andlise de sensibilidade e ndo constituem nenhum guidance da Vale. Média BRL/USD de taxa de cambio de 5,00 em 2023, pre¢co médio do cobre (LME) de US$
10.000/t e preco médio do niquel (LME) de US$ 17.500/t.

Preco do Minério de Ferro (US$/t)
Ponto médio baseado em projecao de analistas



e Disciplina na alocacéao de capital

Catalisadores importantes para destravar valor nos
proximos 12-18 meses

@ Aumento de + Reducédo de
capacidade custos

De-risking

* Progresso nas obrigacoes

> = Proximos 12 meses:
de reparacao

~US$ 500 milhdes de
Inflacao evitados

= Minério de Ferro: 30+ Mt

Volumes, principalmente,
de Itabira e Brucutu
= 6 barragens a serem

descaracterizadas s 12 — 24 meses:

~US$ 1 bilhao de
eficiéncia de
custos/investimentos

= Cobre: +30-40 kt
= 11 gaps ESG a serem Salobo Il

concluidos

Nota: Adi¢cdes de capacidade e economia de custos comparado a 2021E. Considerando as operacdes atuais e excluindo efeitos de variacdo da taxa de cambio.
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