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Disclaimer

“Esta apresentagdo pode incluir declaragdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as estimativas e
projecdes envolvem vdrios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declara¢des venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas
incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canadd; (b) economia global; (c) mercado de
capitais; (d) precos de minérios e metais e sua dependéncia a produgdo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado grau de
competicdo global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a exploracdo de reservas e recursos
minerais e o desenvolvimento de instala¢des de mineragdo, nossa capacidade de obter ou renovar novas licengas, o esgotamento e exaustdo
das minas e reservas e recursos minerais. Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles
estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas se¢des “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual -
Form 20-F da Vale.”
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Vale Metais Basicos posicionada de forma unica
para a transicao energética global

Metais basicos estao passando por
uma mudanca de varias décadas na
demanda devido a transi¢ao energética
global para baixo carbono

Aumento da demanda, junto a
escassez de oferta, atraird interesse
significativo em todo o setor

Ativos

certos

Base de recursos bem posicionada

Plantas de processamento eficientes
estabelecidas

Mix de produtos superior vs. outros
players

Produtos de baixo carbono

Exposicao Unica e diversificada de
niquel e cobre

Acoes

certas

Benchmark em Seguranca &
Sustentabilidade

Novo Pacto com a Sociedade
Exceléncia em ativos

Direcionando nossos produtos de niquel
para a supply chain de EVs

Entregando o Futuro




Preparado para uma mudanga
de varias décadas na demanda

Juan Merlini — Diretor de Vendas & Marketing de Metais Basicos a
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A demanda de niquel esta prevista para aumentar rapidamente nesta
década com a transicao energética...

Demanda de niquel’
milhdes de toneladas por ano

My
Outros
50% de aumento
ie no tamanho do
4,3 ' mercado até 2030
4,0 I -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
CAGR
EV ('21-'30):
40-60 kg de Niquel 24,0%
para baterias de EVs ricas
em Ni Niquel total ('21-'30):
VS. 5,1%
1-2 kg para veiculos com Histérico do niquel total ('95-'20):
motor de combustao 5,0%
interna (ICE)
2021 2022E 2023E 2025E 2030E

" Total de demanda acabada, incluindo sucata. . VALE

Fonte: Vale BM Marketing.
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...impulsionada pela rapida expansao das vendas de EVs, que devem ser
4 vezes maiores até o final desta década...

Objetivos de transicao energética e metas de
Vendas EV de passeio &) emissdao menores impulsionaram o
milhdes IEA liquido desenvolvimento inicial de VE

Adocgao de EVs orientada por politicas
% |**  amadurecendo para uma adogao orientada
/ pelo consumidor
Média dos ~150 modelos em 2018 vs. ~340 em 2022
analistas
$ Paridade de custo total com veiculos a
@ combustao
incentiva consumidores a medida que custos
de produg¢do mais baixos mudam as estratégias
_mplm das OEMs: US$ 132/kWh por EV vs. US$

4 1
2019 2020 2021  2022E  2023E 2025 2030E 100/kWh para veiculos ICE

Taxa de penetracdo global de VEs

Melhoria da infraestrutura de carregamento

e performance de bateria

supre o anseio dos consumidores: 1,8 milhdes
de conectores de carregamento?® em 2021

Fonte: vale B Marketing, SuEF 10, Rh otion, devem alcangar 11 milhdes até 2030
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...com quimicas ricas em niquel favorecidas pela maior performance,
variedade e reciclabilidade

Mix de catodos de bateria nas vendas de EV de passeio’ Melhor performance e alcance
TWh Maior densidade energética em baterias ricas em
25 - niquel: LFP: ~170 Wh/kg vs. Ricas em Ni: ~250 Wh/kg
Quimicas ricas em Ni em paridade de custo
2,0 7 $ com LFP
Nos pregos atuais dos metais?: ~135/kWh para LFP e
1,5 A NCM 811
| 7\ Reciclagem de baterias ricas em Ni
1,0 2o - T
Mais econdmico que LFP devido as baixas taxas de
recuperagao de litio e baixo valor do fosfato de ferro
0'5 n 3 ’ . L]
e Capacidade de catodo Tier 1para baterias
00 ricas em Ni
’ 2021 2022E 2023E 2025E 2030E Instalgda, em construgdo e plalnejada de
aproximadamente 3,3 Mt de catodo representando
Il Alto Niquel [l Baixo Niquel Il LFP Outros 1,5 Mt de niquel
TCatodos alto niquel inclui NCM622+, NCM811+ e NCA; Outros inclui LMNO (éxido de niquel manganés litio). >Baseado no modelo de custo de bateria da BNEF de fev/2022. VVALE

Fonte: Vale BM Marketing, Rho Motion, UBS.
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O crescimento da oferta sera impulsionado pela Indonésia, com
Canada e Australia desempenhando um papel fundamental...

Reservas e recursos de niquel
Mt

® Sulfetados
® | ateriticos

" Sulfetados e lateriticos
Fonte: Vale BM Marketing
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...mas nao se preve a oferta alcangar a demanda, principalmente para o
Classe I em EVs, com as dinamicas do supply chainaumentando a pressao

Niquel primario: Balango oferta x demanda’
ktpa de niquel

100 -
C}%, Regionalizacio do
supply chain
-300 -

O .
-400 1 Classe I B Classe | g I - < vel
onte responsave

300 - c;f::) o
Emissoes de carbono
200 A co,

~100 -

~200 -

-500 1 — Mercado total

~600 -

2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Balango do mercado total como % da oferta primdria

" Caso base de oferta inclui operacdes e projetos com alta confianca de entrar em operagdo baseados no progresso de construgdo, estudos em pré-viabilidade, andncios, etc.; ndo inclui projetos classificados como provaveis e possiveis. ' VALE
Fonte: Vale BM Marketing
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o , . , Cco,
Fornecimento de niquel de baixo carbono sera fundamental para
cumprir os objetivos de descarboniza¢ao dos veiculos elétricos...

Emissdes de CO, ao longo da vida para automéveis de passeio®

g CO,/km 0 50 100 150
1 1 ! : I
. |
Diesel i Emissées de EV
'®) ® | em grande parte
|
|
|

EV: impactadas pela
Ni de NPI ~
rota de producao
EV: de niquel
1) )
60 A) 50 /0 Rota
das emissdes de CO, na das emissdes de CO, na convencional
fabricacdo de veiculos fabricacdo de veiculos
elet”cosgetsaqcf vem da elet”c‘(’js dbe lgas,sf'o A Bl Fabricacio de carros [l Tank-to-Wheel (Fase de uso)
ateria a bateria
B -dos quais: Niquel Well-to-Tank (Fase de uso)
"Incluindo todas as emissdes upstream desde a extragdo de matéria-prima até o OEM, incluindo logistica. > Estimado assumindo 75 kg de Ni em bateria e UE-28 grid mix (41% de hidrocarboneto em 2020). V VALE

Fonte: McKinsey, Trafigura.
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. o fo ~ ~ CO,
...e mecanismos de precificacao de carbono acentuarao a
diferenciacao de precos para produtos de baixo carbono

Impacto potencial nos pregos dos produtos de niquel?

Compromissos
vs. benchmark?

globais ESG
2030 2035

@)
¥
OBJ E\\TIV,,..,, S Aumento da
DE DESENVOLVIMENTO regullamen.tagao Hos Rota HPAL
SUSTENTAVEL paises ocidentais
NPI para
matte

50% de subsidio Sem subsidio

Requisitos mais fortes
PARIS2015 de playersdo setor

UN CLIMATE CHANGE CONFERENCE

Com base nos certificados CBAM' propostos na Europa

" Carbon Border Adjustment Mechanism. Mecanismo através do qual as produtos importados para a UE terdo de pagar pelas emissdes de GEE, em especial de CO,. 2 Referenciado no CBAM Europeu. Considerando um prego de carbono
de US$100/t. ® Benchmark é o niquel produzido a partir da rota sulfetada. Emissdo média de CO, equivalente por tonelada de Ni: Sulfetado 12 t CO, eg/t Ni; Indonésia HPAL 23 t CO, eg/t Ni; NPI da Indonésia para Matte 52 t CO, eq/t v

Ni.
Fonte: Vale, Comissdo Europeia, Governo do Canadd, Macquarie.
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Supply chainde baterias esta evoluindo regionalmente...

%

Ameérica do Norte expandindo gigafabricas

milhdes de vendas

Vendas de EVs

de passeio
o gRrTy S
Taxa de penetragao !
kt 2021 2025 2030
Niquel contido’ 147 371
TWh

L4}

Capacidade de
gigafabrica o 03 0,7
' e BN
2021 2025 2030

" Com base nas vendas regionais de carros, tamanho da bateria, mistura quimica e niquel contido por quimica.
Fonte: Vale, Benchmark Minerals, Rho Motion.

Aumento da penetracao de EVs na Europa

China lidera

milhdes de vendas milhdes de vendas

15

2 3
2021 2025 2030 2021 2025 2030
184 470 275 449

TWh TWh
(2%
2,8

0,9 0,8

2021 2025 2030 2021 2025 2030

' VALE
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. levando a Europa e a América do Norte a buscar cada vez mais
garantir minerais criticos regionalmente

Maior impulso para politicas industriais do Ocidente
para desenvolver o supply chainde Minerais Criticos OEMs ocidentais buscam cada vez mais desenvolver o supply chain

It Primeira resposta da Europa a um mundo elétrico
NOof tl \VO através da gigafabrica Ett’
FACT SHEET: Securing a Made in

America Supply Chain for . L .
Criticalpli)/li};erals B BASF BASF anuncia a aquisicdo do site de Quebec para
We create chemistry uma grande instalagdo de catodo de bateria

¢

£d | CANADA'S . RN .
* CRITICAL MINERALS LIST Umicore construird uma fabrica de material de

2021 u m ICO re bateria de USS$ 1,2 bilhdo no Canada ‘*'

ESSENTIAL TO REQUIRED FOR A SUSTAINABLE
CANADA'S ECONOMIC CANADA'S TRANSITION SOURCE
SECURITY TO A LOW-CARBON OF CRITICAL MINERALS
ECONOMY FOR OUR PARTNERS

GM e Posco construirdo uma fabrica canadense de
pOSCO gm materiais de cadtodo ativo de US$ 500 milhdes em

l l __— Quebec para suprir fabricas de baterias da Ultium ‘,,,'

France Plans $1.1 Billion to Safeguard
Metals for EV Batteries

m Government wants to reduce dependence on non-EU supply A Ford garantiu 60 GWh de CapaC|dade de CélUla
= Move comes amid tight supply of some raw materials and chips neceSSél’ia para SUpOrtar 600 m|| EVS anualmente
$=

até 2023, de acordo com relatos na midia

"Ett é o nome da fabrica; significa "um" em sueco. V VALE

Fonte: Vale, Relatdrios da Empresa
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OEMs também estao procurando um fornecimento responsavel com
fortes padroes ESG

Principais atores ESG e padrées que montadoras estio engajando Montadoras’ IRMA GBA SDGs
YT Tesla @ @ o
Coalizdo de atores da indUstria que promovem praticas T
: 8 L Mercedes Benz
IRM//\ de mineragdo responsdveis e buscam estabelecer a D ® ® o
S garantia pela mineracio sustentavel BMW o o o
@ Volkswagen o o o
Ampla parceria de atores do setor para garantir altos Ford o o
GLOBAL ~ : . .
BATTERY padrdes de fornecimento responsavel de materiais ({)} Renault . .
ALLIANCE de bateria e apoiar o desenvolvimento de :
SUSTAINABLE BEVELOPMENT . . . s e
diretrizes relacionadas a ESG stellantis o
GM [ J
’ &P Hyundai o
i@ 17 metas adotadas pela ONU como um apelo universal a N
T = A . : ve=st Nissan o
OBJETIV::S | acdo baseado em trés elementos centrais: crescimento ™)
DE DESENVOLVIMENTO o — i = ; = ; ! Honda
SUSTENTAVEL | econdmico, inclusdo social e prote¢do ambiental ®
& Toyota o
&9 Mazda o
VVALE

Fonte: Vale, Relatdrios da Empresa
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No cobre, o crescimento da demanda na década deve ser
impulsionado principalmente pelos EVs e renovaveis...

Demanda total de cobre’
milhdes de toneladas por ano

CAGR
== Il Veiculo Elétrico (EV) 37 2021-30
- Renovaveis Veiculos elétricos:
33 19,4%
~80kg de cobre ~25|(g de cobre . 32 f:r(;c;véveis:
média da bateria de Para carregador - o
EVs de passeio rapido de DC - -

30
[r—

b '

EAELE yig ——

|
|
|

4,6t por MW 4,7t de cobre
de cobre em Em 3 MW de uma
sistemas de energia turbina edlica 2021 2022E 2023E 2025E 2030E
solar

" Demanda total de cobre refinado, incluindo sucata ' VALE

Fonte: Vale BM Marketing
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...enquanto a oferta primaria precisara lidar com a queda de teores e
incertezas regulatorias

Queda de teores Pressoes ESG
.| |
Teores de minério - Histérico e projetado (%) *Requisitos ambientais, ex. dessalinizagdo e uso da

agua na América do Sul

1,0 - . .
*Disputas com comunidades, ex. Peru
0,8 A
Desafios Regulatorios
0,6 A
04 - * Mudancas propostas no imposto de mineracao no
Chile e no Peru
0.2 ' | ' | *Restricdo do uso de recursos naturais no Chile

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 . . . _ o
° Naoonahzagao de recursos e riscos |OgIStICOS na

* Maior sensibilidade a pressdes inflacionarias e aumento Africa
de custos * Aumento das restri¢cdes as exportacdes de minerais

na Indonésia
*Empresas adiando decisdes de investimento devido

a incertezas
VVALE

Fonte: Vale, Woodmac.
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Resultando em um mercado em déficit estrutural no médio e
longo prazo

Cobre refinado: Balanco oferta x demanda
ktpa de cobre

1.000 1~

‘\ I Depletion de minas
o | S —

- B
-1.000 + I
Qj I Pressoes ESG
-2.000 A
~3.000 A 7 Desafios
6 Regulatérios

-4.000 -

2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Balango do mercado total como % da oferta de refinado

Fonte: Vale

18
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Tendéncias do mercado oferecem grandes oportunidades

Metais Basicos estao passando por uma mudanca de varias décadas na demanda devido
a transicao global de energia de baixo carbono

Aumento da demanda, junto a falta de oferta, atraira um interesse
significativo em todo o setor

Governos estao promovendo o desenvolvimento do supply chain,
gerando uma busca para garantir minerais criticos

Aumento dos requisitos ESG impulsionara potencialmente
a diferenciacao de produtos e precos




Bem posicionados para um
futuro brilhante

Deshnee Naidoo — EVP Metais Basicos a
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Posicionando nosso negdcio de Metais Basicos para ser o
partner of choicepara um futuro sustentavel

ESG

Forte credencial ESG visando
proxima geracao de aplicagdes
verdes, incluindo EVs

BASE DE ATIVOS
Produtor lider de metais
basicos em jurisdigdes
atrativas

RECURSOS

Base de recursos
ampla e inexplorada

CRESCIMENTO

Pipeline de projetos
robusto para
estender e crescer
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Compromissos Sustentaveis da Vale

A\

o
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v
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Mudangas climaticas

Reducdo das emissdes GHG:

* Escopos 1e 2 em 33% até
2030

* Escopo 3 em 15% até 2035

» Escopos 1e 2 net zero até
2050

Energia

100% de energia renovavel
* no Brasil (2025)
* e globalmente (2030)

Contribuicao Socioeconémica

Saude, educacgdo e geragao
de renda

etidos com ESG

&0

1

Mudancas
climaticas

*Clean AER reduziu
drasticamente as emissoes
de SO,

* Produtos baixo carbono
certificados com a ambigao
de ser lider em baixo
carbono

* Usinas hidrelétricas
operadas pela PTVI reduzem
as emissoes de GEE em mais
de 1 Mt CO, eq. por ano

Energia

*>90% da eletricidade de
Metais Basicos vem de
fontes limpas

» Avaliando projeto de geragao

de energia edlica em Voisey’'s
Bay com a oportunidade de
reduzir a dependéncia de
diesel

* Avaliando biomassa e
recuperacao de calor da
escoria em Onca Puma

N
Contribuicao

Socioecondmica

*Desde 2018, a contratacao de
indigenas em Voisey's Bay
mais que duplicou para ~500
empregados

*72% do total gasto em
negocios indigenas em
Voisey's Bay
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Revegetacao de Sudbury

Reducao de emissoes de SO, em Sudbury
toneladas de SO,

2,500 -
2,000 A
investidos no

1,500 - CIean AER:

emissoes GHG

S0,
1,000 particulas de metal

500 A
0

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Nota: Trés fotografias mostrando mudancas entre 1981, 2008 e 2018 da mesma localizagdo préxima a Coniston, cidade de Greater Sudbury. IMAGEM/ Cortesia da Cidade de Greater Sudbury.
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Em Metais Basicos, >90% do nosso
consumo de eletricidade vem de
fontes limpas

Parcela de
energia limpa no
consumo total de
eletricidade " %3

99% 79%

BRASIL CANADA

100% 93 %

Usina hidrelétricaid
/ /// F
Balambano , unifa’das 3

INDONESIA METAIS BASICOS

" Consumo de eletricidade em GWh em 2021. ? As fontes limpas sao hidrica, edlica, solar, nuclear e biomassa. * Somente negécios de
24 Metais Basicos.
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Uso de energia limpa é fundamental para alcangar um negécio de
Metais Basicos de baixo carbono

Operagoes de Niquel (Escopo 1 e 2)’ Operagoes de Cobre Concentrado (Escopo 1e 2)
2020 niquel acabado, CO, t/t Ni cont. 2020, t CO,/t Cu cont.*
30 - 15 -
o 20 1 vale sudbury
S 12+
b Voisey's Bay/Long Harbour
'-i-’ 10 1 Thompson
=
3 /
9 .
, o |
0 170 340 510
Producdo acumulada de niquel (em milhares de toneladas)
6 - . ’
1 Voisey’s Ba
250 Limonitico® y y
N Salobo
200 A Saprolitico SUdbun/ Sossego
o 150 ~ 3 A
i
=
- 100 A
u (o]
: Y
- 50 - / 0
\I . 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000
0
0 450 900 1.350 Producéo acumulada de cobre (em milhares de toneladas)
Producdo acumulada de niquel (em milhares de toneladas)
" Alocacdo da produgao de niquel com base no banco de dados Skarn. ? Lateritico limonitico inclui HPAL, Heap Leaching e Caron Processes. VVALE

Fonte: Skarn, Vale.
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O conjunto certo de ativos localizado nas jurisdi¢des corretas

. Ml
Bem posicionado . Thompson

para apoiar e udbury & .
fornecer para o ® ™
crescimento de EVs e Ity Y’ ' él\/\atsusaka
renovaveis na
América do Norte

¢ Exposicao
atrativa para a

s‘ v .

% Indonésia

Salobo

Onca Puma_ A

A
Um complexo de Sossego

mineracao Tier-1com
op¢ao de crescimento

/\ Mina e moinho <> Operagao integrada
O Refinaria [] Futuro Hub
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Grande conhecimento em uma variedade de processos de
metais e mineragao

FundiséofRefino CAPACIDADE

Bl nNiquel [l Cobre U/G o/pP Pyro Hydro  Carbonyl KT DO METAL

Sudbury Niquel

(+)
; Thompson
Canada ~210-215 ktpa

VB/Long Harbour capacidade de niquel
refinado
Salobo ~15 ktpa®

@ intermediarios de niquel
Sossego

Onca Puma Cobre

~380 ktpa

dh o 4k | Sorowako
i ~ cobre em concentrado

Indonésia Matsusaka (Japao)*
& Outros

Clydach (Reino Unido)

T A Refinaria de Copper Cliff de Sudbury processa niquel proveniente das minas de Sudbury e Thompson, bem como feed de fontes externas. > Conforme Formulario 20-F 2020 da Vale. A capacidade de produgao de cobre pode variar
de acordo com o teor de minério de cobre processado. *Mostrado como base 100%, produto intermedidrio — volume ndo deve ser somado a capacidade total de niquel. # A capacidade maxima de Matsusaka é de 35 kt de niquel em
Tonimet. A refinaria produz intermediarios que alimentam a refinaria de Clydach. Ao alimentar Clydach, a capacidade total de produto acabado na refinaria de Matsusaka cai para ~27 ktpa. > Refere-se aos intermediarios de PTVI ndo
consumidos pela Vale, consolidados em base de 100%.
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Um fluxograma global para produzir o mixcerto de produtos

Mineracao Concentracao Fundicao “

| Niquel | Cobalto

Classe 1

Moinho de > Refinaria Rounds Rounds Catodo de Cu
i Voisey's Bay —» ‘mlj Voisey's > “ Long e eletroliticos 3#5) eletroliticos eletrolitico
Bay il o Harbour (>99,9% Ni) (>99,9% Co) (99,9% Cu)

Concentrado de
Refinaria & Pellet, disc, & Cu
i m Sudbury ——» ["237) chips (27,5-32,5% Cu)
@ (>99,9% Ni)

| (CCNR)
Moinho de - : :
1 - Cu MK
Thompson' —» ‘mnThompson Coggz;‘tg!ff Prosgs;:g?:entoi m PCR 4> ::::c:;:icos (7%_72% cw
| Catodo de Cu
— |

_> (>99,9% Co) dtodo d
| eletrolitico
B g - 2 7 99.9% C
L_>' Refinaria i :eé/et,:/sc, Chips © I
__________ 1 —_—) -
! “ Clydach % owaers

(>99,9% Ni)

P

Inerios

M

sulfetados

Feed externo

Moinho de
Sudbury? > ‘mllclarabelle I

4

Concentrado de
Cu
Classe 2 (27-34% Cu)

Tonimet gran.
v l Sorowako l g
@ 8 PTVI > emelter Matsusaka ————» @ & briguettes
5 B L Offtake parceiros ~95-97% Ni)
£ E Onca Puma Ferroniquel
> melter > :
2w Onga Puma A :efien;?‘iae (~25-45% Ni)
. Concentrado de
o Moinho de >
o) SOSSGgO ‘mﬂ Sossego | i
a0 (26-34% Cu)
=5
S
=3 . Concentrado de
LY Salobo — AT gg?;r';go de > cu
E (35-42% Cu)

"Incluindo as minas T1e T3. 2 Incluindo as minas Coleman, Copper Cliff, Creighton, Garson e Totten.
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Base de recursos significativa com enorme potencial de exploracao

Recursos minerais' - em milhdes de toneladas de metal contido

A
\“5

<]
‘“ o
asil

ST

—_
N

@ \iguel
@ Cobre

Tamanho da bola:
Recursos incl. reservas’

EN S
. VALE

" Recursos Minerais (categorias Mensuradas, Indicadas e Inferidas) inclusive a Reserva Mineral em 31de dezembro de 2021 e apresentados em base de 100%, nao refletindo a participagdo da Vale. Valores arredondados.
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Permitindo estender e expandir nossos negécios

Atlantico Norte  Atlantico Sul Indonésia

Estudo de viabilidade

Exploragao /
Conceitual

Estudo de pré-

Estudo de Escopo Execugao

viabilidade

definitivo

Pipe Pit

. Sobite Pit . ‘ Manitoba Ext Ph 2 ‘ Victor ‘ CCM1
CCM 3
SN Ella

South Mystery ‘ Cryderman CC’} ‘ Ella Capre ‘ Manitoba Ext Ph 1
Manitoba Ultramafics . ‘ CCM Pit

Blezard
‘ Sorowako Limonites Onga Puma Bahodopi
Voisey’s Bay Exp. Targets — VBME

Creighton Ph 5

South Hub Exp. Targets G
Salobo Satellite
. Salobo IV

Pomalaa

Sudbury Exp. Targets

—

. Salobo 3

Alemao

()
pud
el
o
9

Visconde

Other Carajas

Exp. Targets Bacaba

Bardo

Ni Equivalente kt Cu Equivalente kt

Capacidade esperada
dos projetos e e

" Victor deverd produzir ~20kt de cobre. Esta alocado ao negdcio de niquel, pois deve alimentar o fluxograma de niquel do Atlantico Norte. ?Inclui capacidade de projetos de reposicao e crescimento. ®Inclui participagdo indireta da
Vale nas JVs da Indonésia. % Inclui cobre produzido como subproduto de projetos de niquel. Inclui ouro produzido como subproduto de projetos de cobre. Calculos equivalentes de niquel e cobre com base em suposi¢des de preco de

longo prazo °Hu'u adicionado em 100% base. Hu'u é 100% de propriedade da PT Sumbawa Timur Mining (STM), uma joint venture privada indonésia de propriedade da Eastern Star Resources Pty Ltd (80%) e PT Aneka Tambang (20%). VALE
A Eastern Star Resources Pty Ltd é 100% de propriedade da Vale.
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Posicionando nosso negdcio de Metais Basicos para ser o
partner of choicepara um futuro sustentavel

ESG

Forte credencial ESG visando
proxima geragao de
aplicagbes verdes, incluindo
EVs

BASE DE ATIVOS
Produtor lider de metais
basicos em jurisdigdes
atrativas

RECURSOS

Base de recursos
ampla e inexplorada

CRESCIMENTO

Robusto pipeline de
projetos para
estender e crescer



Tomando as A¢oes Certas

Deshnee Naidoo — EVP Metais Basicos

Alfredo Santana — Diretor de Operagdes de Metais Basicos Atlantico Norte
Olga Kovalik — Diretora de Implantagao de Projetos de Capital

Gustavo Garavaglia — Diretor Financeiro de Metais Basicos
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Configurando para ter sucesso

Benchmark em Seguranca & Direcionando nossos produtos de Ni
Sustentabilidade para a supply chain de EV

Novo Pacto com a Sociedade Entregando o Futuro

Exceléncia em ativos
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Mudando a direcao do passado

Producéo Niquel - Vale (ex. VNC) 7 Vale Day 2017 Preco niquel e C1+ Custos SusEx da industria
Kt Bl Atual 40 - USS/t
— Preco niquel
225 217 - 223 221 3 Il 00° centil
7 % 30 A B 750 centil 26 1
o5 1228 B 500 centil /

13,1 13,9 13,8
9.6 10,4

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 M-8

Otimizacao de estudos .
Impacto Covid
(Desenvolvimento e manutengao)

e adiamentos de Integridade de ativos
projetos

Paralisacao Sudbury

" Produgao de VNC foi 40kt em 2017, 38kt em 2018 e 45kt em 2019-2020.
Fonte: Vale, WoodMac.
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Tomando as acoes certas

O que fizemos O que estamos fazendo/vamos...

* HIRA implementado em 20 operagdes de Metais . Il tacio do Lid C g
Benchmark em Seguranca mplementacao do Lideranca no Campo

F7 Basicos Gerenciamento de Riscos Criticos
HH \ * N2 reduzido em 83% desde 2020
& Sustentabilidade « Projeto Clean AER e:ltregue » Descarbonizar nossos ativos

* 90% de aderénciaao GISTM'até o final de 2022 (78%

Novo Pactocom a /('7\ e Acordo recente com Xikrins em dez/21)
Sociedade * Waste to Value - Copper Ponds em Thompson - Aumentar DE&I na forca de trabalho

* Fluxo simplificado, fechamento de 4 refinarias : ig;ig‘gﬂiigmento da produtividade de mina no
Exceléncia em ativos £\, \ - Lancamento do Centrode OperacioRemoto * Aumentar confiabilidade dos ativos Atlantico Sul em

Integrado 5-10%

Direcionando nossos
produtos de Ni para a

* Meta de atingir 30-40% de Ni para mercado de EV da

e Acordos assinados com OEMs: Tesla, Northvolt e Ford " . o
/ América do Norte no médio prazo

* Produtos de baixo carbono certificados por terceiros

OICXORCE

supply chain de EV * Avangar na planta de 25 kt de sulfato Ni no Canada
@ Entr nd Futuro fr\ * Substancial aumento de atividades de sondagem * >20 estudos para estender e aumentar producao
€gando o Futu * Executando CCM South, VBME and Salobo 3 * Avancgar em projetos na Indonésia e opcionalidades

" Global Industry Standard for Tailings Management.




Benchmark em Segurang
& Sustentabilidade
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Destaques do Desempenho de Seguranga Metais Basicos

Fatalidades, vidas alteradas e alto potencial de lesoes registraveis (N1 & N2)

‘ caji
: B &

28 .
3y Lideranca em Campo
5 3 Treinamento completo com
>45.000 interacdes YTD
2017 2018 2019 2020 2021 2022 YTD'

Frequéncia total de lesdes registraveis Frequéncia de Acidentes com Afastamento

7,3 2,0 2,0
53 5,6 . .
2.0 o Gerenciamento de Riscos
30 5, 0,7 Criticos
0,4 014
l l . - l Metais Basicos é 61% treinado em

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022 CRM com >36.000 Verificagdes YTD

YTD' YTD'
' VALE

"No acumulado do ano até 1° de setembro.
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Gerenciamento de risco através da implementacao de HIRA

EM LUPA

20 operacdes de Metais Basicos onde o HIRA foi conduzida no Atlantico Norte e Sul e na Asia
443 eventos materiais indesejados identificados
3.512 controles criticos existentes tnicos identificados

880 controles criticos futuros Gnicos identificados

ACOES IDENTIFICADAS: IMPACTO DIRETO| AGCOES IDENTIFICADAS: REDUCAO DA

Lideranca NA REDUGCAO DE RISCO DAS PESSOAS | PROBABILIDADE DE EVENTOS DE RISCO
36 eliminacdo/substituicio de alto risco para
Hazard Identification and Risk operagdes inerentemente mais seguras 395 novos sistemas de engenharia,
Assessment (HIRA) suporta o VPS, equipamentos, barreiras passivas para

o i 73 remocio de pessoal de 4reas/atividades de
fornecendo uma visao dos riscos 3lto risco

operacionais globais e uma lista
priorizada de agoes de redugao de risco

fortalecer os controles atuais

3.222 aprimoramento dos controles

103 mudancas operacionais para reduzir a :
existentes

exposi¢ao do pessoal




Seguranc¢a
e Seguranca. Maior
arios globalmente

Transformacao
Cultural®a vale

Eécalabilidade
ngajamento e Comunic’agéo

.y,




XXIl Analyst & Investor Tour

Agir com inteng¢ao em
Diversidade, Igualdade
& Inclusao

7T\ Meta de mulheres em cargos de
16% lideranga em Metais Basicos em
=/ 2022 vs. 14% em 2021

T~ Meta de nao brancos em posi¢oes de
31% -+ lideranca na Metais Basicos Brasil
~ em 2022 vs. 29% em 2021

da forca de trabalho dos
e dos beneficiarios do
governo de em




-

Novo Pacto com.a Sociedade

4
VALE

Ex-chefe da Sagamok Anishnawbek First Nation
da bencao na inauguracdo do Jardim Escolar
Residencial no Centro de Operacdes do Atlantico
Norte da V Sudbury — junho de 2021
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Vale busca construir relacionamentos formais e sustentaveis com as
comunidades indigenas

e Acordo histdrico assinado recentemente com
o povo indigena Xikrin do Cateté

) 569 .

h

Comunidades Innu em Labrador, Canada

* IBAs' negociados com sucesso com o governo
de Nunatsiavut e a Nagao Innu, resultando em
um relacionamento mutuamente benéfico

Apresentacdo tradicional das mulheres Xikrin
para dar as boas-vindas a ceriménia de

"Impact Benefit Agreements (ou Contratos de Beneficios de Impacto).
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Outras iniciativas para reduzir nossa pegada de carbono

Energia edlica em Voisey’s Bay Roadmap de Reducao de Carbono LNG para substituir carvao em Bahodopi

Operacdes de Voisey's Bay

* PPA recentemente assinado com

Indigenous Partnership para fornecer
energia edlica para nossas operagdes de
Voisey's Bay

Operagdes comerciais esperadas para o
final de 2024 com reducéo anual de 32.000
toneladas de CO,e — equivalente a 17% das
operagdes de Voisey

Avaliando uma potencial conexdo de
Voisey's Bay a rede de interconexao

Testes de uso de biomassa como redutor em
Onga Puma e PTVI

Biomassa como fonte de combustivel em
Onga Puma, PTVI e smelter de Sudbury

Recuperacao de calor de off-gas

Recuperacdo de calor da escéria em Onga
Puma, PTVI e Sudbury

Biocombustiveis em equipamentos de
superficie

Eletrificagdo do boiler de Long Harbour

Planta de energia a LNG, com ~2 Mt de
reducdo annual de CO,e vs. carvao

Recuperacao de calor de off-gas

Outras iniciativas de descarbonizacdo em
consideracao: Gas natural em Kilns burners e
biocarbono como redutor/combustivel.
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Trabalhando ativamente para melhorar nossa abordagem para a

mineracao sustentavel

Acoes sustentaveis e demanda futura de materiais
criam uma urgéncia em repensar o legado das
estruturas de residuos

Desenvolver parcerias para pesquisar e acelerar o

desenvolvimento de tecnologias e solugoes para tratar e
reutilizar residuos

Potenciais fluxos de valor

Rejeitos

Escoria

Pilhas de
estéril

Nota: Residuos existem em funcdo de recuperacdo e ineficiéncias histéricas do processo.

Estudo de Caso de Oportunidades para Reabilitacao e
recuperacao metalica — Thompson Copper Precipitate

>

Legado de residuos de
atividades de refinaria
descontinuadas

Risco ambiental removido,
enquanto gera valor

Armazenado em areas
de contencao
I ELEN

Recuperacao de precipitado de
cobre (>30% Cu)

Produto de hidréxido de niquel do
tratamento de agua (>20% Ni)
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Configurado para a proxima fase da transicao energética, reciclagem
de baterias, “Black Mass”, com ativos ja preparados

Operagoes preparadas e processando
material reciclado hoje

nas principais jurisdigdes, com 30 anos de
experiéncia em reciclagem de metais

>20 b/ack massdiferentes analisadas
para determinar rotas de recuperacao seguras e
eficazes

Conhecimento e experiéncia de classe

mundial em niquel
em nossas instalagdes de pesquisa em Toronto

Opcionalidade de flowsheetde longo

prazo
para black mass

Y,
Long
Harbour

Q Potencial

________________________

Y,
Refinaria Copper Cliff

e )
Y Port Colborne




B \v

\I7T

=1

-_

Exceléncia em ativos
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Plano de lavra: A¢oes estruturadas para desafios inerentes no
Atlantico Norte

Aumentar a
produtividade

. - . . . para compensar desafios
Mineragao mais profunda Viagens mais longas enquanto mitiga riscos

Aumento de ~10% na ultima década Aumento de ~33% na ultima década

Modelo de Gestao VPS

Abordagem Colaborativa para

Mapear Riscos e Definir Planos de —>o Plano de producao 2022- Definicdo de +—> o Monitoramento de +—> o Lideranca diaria FMDS

KPIs por mina progresso & Performance

Acao

% 55 .« LR Riscos mapeados;
v et ot ¢
= T e
g5 A i o
1 s
= >

ooooooooo

N Perf. diaria
Criacdo de dashboard %=

Identificagdo de

Planos de agéo reStrigéeS Performance por mina Deflnlgao de agoes

colaborativos; Defini¢do de iniciativas

Compromisso da lideranga; KPIs selecionados para

medir o desempenho
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Estamos progredindo...

@ Pessoas: Reorganizar como unidades de negécios para aumentar foco e as sinergias locais
VoA - . . “
@ Segurancga: Melhorar a seguranca e a gestao de riscos visando ZERO SIF nas Operagdes do At. Norte

Prioridades @ Eficiéncia em custos: Redefinira estrutura de custos do negécio

aConfiabilidade do ativo: Impulsionar confiabilidade nas operacdes de At. Norte, minimizando one-offs

Backfill

Perfurar \

B

@ Backfilk Voids criticos reduzidos em 353 kt. Taxas de aterramento aumentaram 163% YTD

@ Scoop Seat Time: Aumento de 21% no hoist de minério na mina Creighton YTD (IRoc)

Desenvolvimento Sudbury
Hoist Explodir 0 Sondagem: Aumento das taxas de sondagem todas as minas com desafios no CCM
Produgao @ Desenvolvimento: Melhores resultados em taxas de desenvolvimento de capital desde 2019
.
Transportar Carregamento

@ Desenvolvimento: Aumento de 60% nas taxas, atingindo 78,0 fpd' em jul/22

®—Facilitadores chave para garantir a estabilidade técnica da infraestrutura —®

Q Forga de trabalho: Maior recrutamento

@ Desenvolvimento em rampa: Aumento de 73% atingindo 15,6 fpd' em mar/22

Thompson @Transporte: Aumento da disponibilidade de caminhdes

aBackfill: Foco continuo no processo de aterro para melhorar

" Pés por dia. N



XXII Analyst & Investor Tour

Desenvolvimento de tecnologia para continuar melhorando o

desempenho

DX} A \ D [ e
} 5 = =
5 : 3 Eidend .. o

iﬁl&; i MINERACAO AUTONOMA
. e : e deiras auté 12
Centro Operacional Remoto Integrado: visualizacdo de conflitos .  EY *mt,,;}_‘ —_ escavadeiras autébnomas e
entre todos os processos, operacdes e manutengao e _e perfuratrizes em operacéo nas minas
10% | Aumento de 15 a | Melhoria esperada na de Sudbury e Voisey's Bay
produtividade ‘ 30% produtlwdadg damina e Removendo as pessoas da exposicio
alcancado nas minas em toda a bacia de _
Coleman e Creighton em Sudbury ao risco, enquanto aumenta a

produtividade

2022

A |

i
i

NHUUHIHN
pribbiibpd

FROTA ELETRICA _ il L I

41 veiculos elétricos a bateria em — “‘\ '%& ‘\«
operacao em Sudbury e Thompson P : e
Reducdo de emissdes de CO,, enquanto : A :

- = /
melhora a qualidade do local de A | |
~ - PN -

trabalho e reduz os requisitos de
ventilacao devido ao menor calor
gerado na mina

i Sala iROC na-NAOC

Perfuratrizauténoma
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Virando a pagina

Ritmo de produciao de minério do Atlantico Norte

kt/dia, média mensal
+20-30%

jan/22 mai/22’ Ritmo de
producdo desejado

Totten retoma
plena capacidade &
CCM 1South shaft
operacional

Facilitadores chave

Estratégia forte de FeriEs @RI 62 SEINENEIC: Implementacao do IROC em

Gerenciamento de Riscos com sistemas . .
200 Pessoas, focada em DE&I, + @ aprimorados de controle de solo para -+ Wﬁﬁ' minas do At. Norte sera um
M atragao, treinamento e P : S P ©"@' rfacilitador chave para um
. mitigar risco sismico com aumento da .
engajamento . . resultado sustentavel
profundidade de nossas minas

"Em junho, uma manutencao planejada foi iniciada em algumas das minas do Atlantico Norte.

Estratégiade

manutencao focada na
+ \

confiabilidade de
ativos criticos

VVALE
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Aumentando a confiabilidade
dos ativos no Atlantico Sul

egados no patio d«#‘ y

Condigdes de mineragao melhoradas em Salobo 3 Dis
nanutencao em Sossego

Manutencgao planejada para aumentar a confiabilidade
da planta de Salobo

Conclusao bem-sucedida da manutencao do moinho de
Sossego, com ganhos de produtividade ja alcangados

Empregados na sala de
controle da mina de Salobo
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As condicoes de mineragao foram significativamente melhoradas em
Salobo...

Mitigacao de risco no poco de Salobo

* Melhorias nas condicdes de
mineracado e perfuracao

* 2 niveis de mineracdo simultaneos

* Liberacao de alto teor de minério

Mina de Salobo — junho de 2022
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... agora o foco principal esta na confiabilidade da planta de Salobo

* Manutencao corretiva necessaria: circuito de
moagem e flotagdo

 Substituicao planejada de equipamentos-chave no
2522 para melhorar ainda mais a confiabilidade da
planta

* Detonagdo de mina aprimorada para maior geragao
de finos - melhora a produtividade de moagem

Minério processado mensalmente — 3 mma’
Mt
2,0
1,8 1
1,6 -
1,4 1
1,2 T T T T T
Jan-20  Jul-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22  Jul-22

| Salobo mill B

.l .I Aﬁ
TR .l * oLk* o~ ‘. L
1 K il _ e o )

o . VALE
53 Média mével de 3 meses.
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Conclusao da manutenc¢ao do moinho de Sossego, permitindo maior
produtividade

Minério processado
kt/h

177 165

1,5 4
1,4 A
Manutencao
13 - significativa
- * Manutencdo estendida concluida: substituicao

2019 2020 2021 2022 2022 2022 2022 do munhao de descarga, rebobinamento GMD'
Jan Jun. Jul Ago e trabalho de integridade estrutural

Moinho Sossego

" VALE

" Gearless mill drive.
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Iniciativas em andamento ja mostram resultados na producao de niquel
e cobre

Produg¢ao mensal de niquel Producdao mensal de cobre

Kt Taxa de Kt Taxa de
\ produgéo K produgéo
anualizada anualizada
18 1 - 216 30 - - 360
24 A - 288
12 - 144
18 L 216
12 A - 144
6 - - 72
6 L 72
: L 0 0 - L0
1722 2722 jul-22 ago-22 1T22 2722 jul-22 ago-22
~20% aumento na produgdo mensal em agosto ~50% aumento na produgdo mensal em agosto
vs. média do primeiro trimestre vs. média do primeiro trimestre

VVALE
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Entregando o Futu
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Pipelinede projetos robusto

Atlantico Norte  Atlantico Sul Indonésia

Estudo de viabilidade

Exploragao / Estudo de pré-

Conceitual Estudo de Escopo Execucio

viabilidade

definitivo

Pipe Pit

. Sobite Pit . ‘ Manitoba Ext Ph 2 ‘ Victor ‘ CCM1
CCM 3
SN Ella

South Mystery ‘ Cryderman CC’} ‘ Ella Capre ‘ Manitoba Ext Ph 1
Manitoba Ultramafics . ‘ CCM Pit

Blezard
‘ Sorowako Limonites Onga Puma Bahodopi
Voisey’s Bay Exp. Targets — VBME

Creighton Ph 5

South Hub Exp. Targets G
Salobo Satellite
. Salobo IV

Pomalaa

Sudbury Exp. Targets

—

. Salobo 3

Alemao

()
pud
el
o
9

Visconde

Other Carajas

Exp. Targets Bacaba

Bardo

Ni Equivalente kt Cu Equivalente kt

Capacidade esperada
dos projetos e e

" Victor deverd produzir ~20kt de cobre. Esta alocado ao negdcio de niquel, pois deve alimentar o fluxograma de niquel do Atlantico Norte. ?Inclui capacidade de projetos de reposicao e crescimento. ®Inclui participagdo indireta da
Vale nas JVs da Indonésia. % Inclui cobre produzido como subproduto de projetos de niquel. Inclui ouro produzido como subproduto de projetos de cobre. Calculos equivalentes de niquel e cobre com base em suposi¢des de preco de

longo prazo °Hu'u adicionado em 100% base. Hu'u é 100% de propriedade da PT Sumbawa Timur Mining (STM), uma joint venture privada indonésia de propriedade da Eastern Star Resources Pty Ltd (80%) e PT Aneka Tambang (20%). VALE
A Eastern Star Resources Pty Ltd é 100% de propriedade da Vale.
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Estendendo o negécio Crescendo o negécios

: =" Capacidade de reposi¢ao no Cobre em Carajas: Alemao

N Qg ‘ Atlantico Norte Exposi¢cdo a Indonésia: PTVI
: 'L Extensado do South hub Hu'u

Moinho Clarabelle, Sudbury:

+
Exploragao para
|mp|ementando plpellne de prolongar & crescer mais
I Extensdo das minas
pFOJEtOS para ,:tléntico Norte

Ultramaficos

Potencial de Carajas . Depositos Carajas

(S11D)

s
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—_— A ] S 7

i \ . /:« , = \
CCM South Shaft comissionadoem a

\

Corte transversal de Copper Cliff Mine (CCM)

North Shaft =
710 720 725 850 860 865 880 890 900 114 120 138 175 Permlte mals melhorias de

Kelly Lake

produtividade — reduzindo as &
, distancias de transporte Bt
20001 _ -] o ) ’ r N -
u  Adicdo de ~10 ktpa de niquel
3400 L
acabado
4000 L
's‘ 7 1 ) - % =
A | Comissionamento do shaft:
; &
Visdo para oeste “ agOStO/2022
I comprovado & ™ Mensurado
B rrovével [~ Indicado CapeX de Uss 0'7 bilhéo

W Inferido
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"No 2721, a Vale alcancou a primeira producao de minério do depdsite Reid Brook, a primeira
Deeps, o segundo depdsito, comegou a extrair minério de desenvolvimentodo depésito € es

Producao de minério em Voisey’s Bay

Site significativamente impactado pelo milhdes de toneladas por ano

surto da Covid-19 - localizacdo remota

2 minas subterraneas, Reid Brook e ¢ Il Ovoid
Eastern Deeps, para repor Ovoid a céu Minas proximas

aberto B VBME (ambas minas) 1,6
4 I

1,8
45 ktpa Ni; 20 ktpa Cu; 2,6 ktpa Co

Vida da mina estendida até 2035

20201 b 2007 ) 025 2024 —=SEITE ()8

B Conclusdo ramp Reid Brook 100% MM 100% I 100%
up - producéo
Capex de US$ 2.7 bilhdes g £ Eastorf Deeps 100%

minério

Start-up: 2T21

B

e duas minas subterraneas a seremdesenvolvidas no projeto. Eastern -
fgﬁdgrémgdg para iniciar o principal ramp-up da produg&o no 2H23.

£



Planta de processamento adicional }

com 12 Mtpa — producao incremental

de 30-40 ktpa &
oS

2
p 2
=
v

2

SR L

3

e

Start-upem linha com previsto para &
dezembro 2022

Com entrega on budget: US$ 1,1 bilhao

Ramp-up completo no 1724
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Projetos adicionais de longa dura¢ao no Canada

Viabilidade (FEL 3) Pré-viabilidade (FEL 2)

Thompson Fase 1

- * Investimento em infra » Conjunto de depdsitos * Projeto para acessar * Recomissionamento de
para sustentar extragao | polimetalicos de alto depdsitos mais uma grande mina a céu
dos corpos atuais na ~ teor com foco em cobre profundos da mina aberto em Sudbury
mina T3, mas em niveis g . £ estudo com a Creighton da Vale e ~7 anos de vida atil
§  mais profundos , l Glencore a utilizagdo da * Vida util de 15 anos de Q =
’ !Er?t.rega do backfill i infra existente e ~~ minérios polimetalicos i i
g# [nicla-seno 1723 depdsitos conjuntos de alto teor %
SImpLT T AN B ' il R N e S 11 1 1T L e =7 e
5 Start-up: . N Start-up*: r ~5 kt Ni ? Start-up*: " 20 - 24 kt Ni 5 Start-up: | 12-15ktNi =
2023 | 13-15ktNi 5 2027-2029 §17-20ktCull 2026-2027 | 7-9ktCu e

8 Fim do projeto3T24

b 2028 ) ~20 ktCu

VVALE

"Volumes e Capex de Victor apresentados como parcela da Vale. ? Datas de start-up sdo indicativas. Projetos ndo foram aprovados.

62



XXIl Analyst & Investor Tour

Avancando o desenvolvimento de capacidade downstreampara o
supply chain de EVs da América do Norte

Planta Sulfato de Niquel

Localizagdo estratégica
Bécancour Industrial Park

Québec L0 T

Québec .

@ Bécancour
°

Montréal

Destaques do projeto

» Direcionado para a supply chain de
EV da América do Norte

~25 ktpy Ni

em sulfeto de nique

Concluindo FEL 2

(Pré-viabilidade)

= Fonte de Niquel: Niquel Classe 1de
alta pureza (Pellets e Rounds) de
plantas de baixo CO, de Sudbury
& Long Harbour

Bécancour, Quebec o
Anuncios de Plantas de

Baterias em Bécancour

(Battery Park)

Localizagdo proposta

Marcos chave
. 2022 2023 2024 - 2025
i Financiamento do governo i Conclusdo do estudo de i Construgé@o
i seguro i viabilidade i
2022 1 2023 2025 |

Assinar MoU com EV Ramp-up da produgéo

Supply Chain (OEMs)

Aprovagéo do projeto

' VALE
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Desenvolvendo cobre em Carajas

Alemao :

Teor médio de projetos por ano de start-up

e Potencial novo hub com

% Cu : desenvolvimento de depésitos do Norte
L Alemao Salobo, forth Hub junto a instalacdes de processamento
1.2 1 : ” * Sondagem geoldgica de 60 km

u I o
0,8 - Média industria 2023-30 planejada para 2022

0,4 A

Start-up: 2028+3

Producao potencial: 70-100 ktpa

2023 24 25 26 27 28 29 30

Alemao

Extensao hub Sul

» Depésito de alto teor de cobre com

ouro significativo - 120 koz por ano. 4 L ~
s P Alemao * Prolongando vida util das opera¢des do
* Mina subterranea 5,45 Mtpa ROM South Hub Sossego através do desenvolvimento
« 27 anos LOM - iz asle S de depésitos do hub Sul

: Visconde _ . : 2
Projetos de cobre (7] (7 Cristalino * Avango nos estudos de depésitos de

o . : .
Q@ i /) satélites para oferecer opcionalidade
Opcionalidades Sossego

Bacaba

| DFs' | Start-up2027+° | PFS’-DFS' | Startup:2025+°

Production: 80 ktpy

VVALE

Produgao: 60 ktpa

" Estudo de viabilidade definitivo (ou “Definitive Feasibility Study” ou FEL 3). *> Estudo de pré-viabilidade (ou “Prefeasibility Study” ou FEL 2). * Datas de start-up sao indicativas. Projetos ndo foram aprovados.
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Promovendo parcerias para crescimento na PTVI

Bahodopi ﬁ Eﬂ

Desenvolvendo projeto RKEF com Tisco & Xinhai com
capacidade de 73 ktpa. A PTVI possui 49% da planta de
processamento

PTVI possui 100% da mina que fornecera ~50% do : . |
minério I\ JF GO e
R Parceiros visitam area da futura planta de
B Pomalaa, junh92022
.f ™ ¥ " SE NS S
ol
Pomalaa wW Eﬂ

PTVI e Huayou assinaram um FCA' para desenvolver
uma planta de processamento HPAL com capacidade de
até 120 ktpa

PTVI possui call option para adquirir até 30% da planta
HPAL e possuird 100% da mina

Area do futura mina de Bahodopi, julho de 2019 PTVI, Huayou e Ford assinaram recentemente um MoU
para uma parceria de trés vias no projeto
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Crescimento adicional através da exposicao de JV da Indonésia:
>300 kt de niquel potencial proveniente de PTVI

Capacidade de producao de 333

:ig:el -100% base %//////% fffffffffffffffffff %

Il Operacio
B Projetos avancados
7/ Futuro
Sorowako Bahodopi Pomalaa Sorowako HPAL  Total - Projetos
de crescimento
Partici‘pagéo da PTVI 80 36 36 18 170
ktpa Ni
Minério de origem PTVI 80 36 200" 60 376

ktpa Ni

d VVALE

"Inclui 80 kt de producdo de niquel em minério de saprolitico na mina de Pomalaa para venda ao merca
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Hu'u: Avan¢ando no desenvolvimento do projeto de cobre de classe
mundial

Recursos significativos

Estima-se que contenha 17,6 Mt de cobre e 31 Moz de
ouro em recursos’

Grande projeto e duradouro

Produgdo de cobre estimada em 300-350 ktpa nos anos
de pico com uma vida util prevista da mina de >45 anos

Destaques
Localizado na provincia West Nusa Tenggara, Indonésia

o

Estudo de pré-viabilidade atualmente em andamento : S s SR |_/ BHGFrojit Cow

Start-up esperado ap6s 2030

Nota: Hu'u é 100% de propriedade da PT Sumbawa Timur Mining (STM), uma joint venture privada indonésia de propriedade da Eastern Star Resources Pty Ltd (80%) e PT Aneka Tambang (20%). A Eastern Star Resources Pty Ltd é ‘( VALE
100% de propriedade da Vale. ' 852 Mt Recursos Indicados @ 0,96% Cu e 0,58g/t Au contendo 8 Mt Cu e 16 Moz Au e 794Bt Recursos Inferidos @ 0,7% Cu e 0,4g/t Au contendo 5,6 Mt Cu e 10 Moz Au.
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A Vale controla trés das melhores provincias de sulfetado de niquel do
mundo

Maiores campos/depédsitos de niquel sulfetado do mundo
Ni (kt) — Producao histérica, Reservas e recursos B Reservas @Reservas & recursos @ =0,75% Ni
Bl Producso histérica estimada
20.000 Wvaie

15.000
10.000
5.000 - W
"N -
o - -_- - -_- — | e

Norilsk Jinchuan North  Pechenga Raglan South Kabanga i 'e Chinese  Superior Mid- Norilsk Scandinavian
u ury ompson g g g OIsey's p
Camp Camp Deposit Belt Yilgarn Camp Camp Yilgarn Deposit Bay Deposits Provin;e cont.inent Camp Deposits
(massive) Belt Belt Deposit Rift (dissem.)

DepOSit Deposit

VVALE
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Investindo em exploracao para aprimorar e avancar no pipeline de
projetos

Metros perfurados Metros perfurados
km por ano km por ano
500 - 200 -
Y

+32%
+85%

250 A 100 A

0 - 0 -
2015 2020 2015 2020
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Voisey’s Bay: Resultados de exploracao recente confirmam o potencial

para estender ainda mais a vida util da mina

Portais de

Oeste sugerficie de VBME

Leste

Reid Brook Eastern Deeps‘

——SA01 Loy
Discovery Hill ET*

RB DIV 1 ET? 1
=+ 900m '

| RB Oeste ET?

T~ rBDIV34ET:

RB DIV 2 ET*
Ni

Distancia entre os depdsitos & 3km

NOVA DESCOBERTA DE 2022
2.79,1.31

RB DIV 4 ET*

Eastern Deeps ET! distantes

Incluindo
| 2.58, 0.39
0.5

Extensdo de Eastern Deeps

= Nenhuma exploracéo abaixo de Eastern Deeps

Extenséo de Reid Brook
Zona de forte condutividade geofisica
Potencial significativo para grande extensao para o
deposito RB
Programa de sondagem em andamento

—4TE00 E

w
o
=]
?

——=25600 Elleu

A Red Dog Fault

Vista longitudinal voltada para o Norte
)

Sul de Red Dog Fault
Exploracéo limitada em Red Dog e Ryan’s Pond

/ Interseccdo de sondagem? %Ni, %Cu \
(EST = Estimado) Extensdo do nucleo (m)
Reserva Mineral Comprovada

Reserva Mineral Provavel

Recurso Mineral Mensurado

" Os Targets de Exploragdo sdo de natureza conceitual e ndo hd informagdes geoldgicas e de engenharia suficientes para atender a definicdo de um recurso mineral. ? Intersecgao de
sondagem refere-se a resultados de exploragao que sdo informacdes geradas por programas de exploracdo mineral que podem ser Uteis aos investidores, mas que ndo fazem parte
declaragdo de Recursos Minerais ou Reservas Minerais.

70

Recurso Mineral Inferido

Targets de Exploracéo de Alta
Prioridade

Potencial de Exploragdo Adicional /

da

T
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Thompson: potencial para crescimento em grandes depédsitos
ultramaficos

THOMPSON NICKEL BELT \ Birchtree-Ospwagan Corridor

South Mystery — melhor intersec¢Go’ até o momento:
33,1m@1,48%Ni incluindo 8,7m@®2,69%Ni

[BIRCHTREE MINE|

Setting Bay

__ Superficie

THOMPSON MINE

South Mystery

L.l Proterozoic

Joey South Manasan 0 1 Moak
L] Archean Gneiss km
@ Target Environment
. South Mystery hos
 Descoberta de South Mystery demonstra o potencial para extensdes B oone e sutrroce sod om
massivas de sulfetos geradas pela remobilizacao de depdsitos ° i
ultramaficos

Visdo longitudinal voltada para oeste

» Aestratégia de exploracdo é baseada no desenvolvimento de
depdsitos ultramaficos e novos targets gerados por geofisica e IA

"Intersecgdo de sondagem refere-se a resultados de exploragao que sdo informacdes geradas por programas de exploracdo mineral que podem ser Uteis aos investidores, mas que nao fazem parte da declaracdo de Recursos Minerais ou V VALE
Reservas Minerais.
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Carajas | Localizacao, localizacao localizagao: Provincia polimetalica com
infraestrutura de primeira classe '

ReBio
apirapé

Salobo
APA lgarapé,
Gelado
2
Serra
Leste
3 N5 ! SL1
AT - TmmTD gy tets
® Sema ’ L TCurionspolis ]
Norte (N4)
5 l
\ z Q
O
R 5
Puma Serra Sul Sossego
(S11D)
arajas
£ -
L Onca
- '

o Xingu Legenda "™~ Linhade Area de Protecdo

® Transmisséo Ambiental N
4 X Ferrovia Area Indigena Floresta Nacional

2 1

o e &7 Cidade Reserva Florestal Minério de Ferro
) . Deposito Cobre
Agua Azul “~~ Rio Parque Nacional < i Niquel 0 s

"™~ Acesso Bio Reserva Manganés
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Carajas | Alemao, Hubs de Cobre Sul e Norte com projetos de alta sinergia

ReBio
apirapé

Norte
Salobo Paulo
: m Afonso Sul
Apvterewa . Furnas
APA lgarapé,
N
PGG 3 Serra
Leste
= N5 /
Aleméao 3 i Micleo Urbano h (SL1)
&—Sera, ’ L TCurionspolis ]
Norte (N4)
Alemao
=4
Sul
0 Do Catord 118 Bacaba el
Cristalino
R o . g
i Visconde
Puma Serra Sul Sossego
(S11D) Mata2 I
Bardo anas dos
oh arajas Serra doIRabo
L Onca
5&o Feélix L
Legenda “~_ Linhade Area de Protecao

Transmissao Ambiental
X Ferrovia Area Indigena Floresta Nacional

N

1

Ourjlandia
Lucuma Mo Norte

e X ¢7  Cidade Reserva Floresta Minério de Ferro
Ri . Y Deposito Cobre
im-_ ~~ Rio Parque Nacional  x .. Niguel 0 5

"™~ Acesso Bio Reserva Manganés
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Carajas | A pegada futura sera expandida com novos Hubs para todos os metais

Salobo ,
ReBio
Alvo 46 apirapé
A g 4Alfa
quiri Norte
Salobo Paulo
: Afonso Sul
AsfrEm . i Leste
AQW1 AQW2 Agal
0064 . Gelado,
Angelica
Alvo 55 Breves £
Xuxa : 3
Uiea Circular Cigano X
PGG : Serra - SL2
N2 Palmares
. NS B 7 (LSGE‘S SL3
Aleméo N1 R - h
s - &— Serra. ’ A TCurioncpolis J
Sao Felix Norte (N4)
Alemao
Jacarezinho -
Senegal S i | Baleia
Mauritania _Onca Puma Estrela
: SiTe 118 |
Rio ete
Serra S. A s17 St Cristalino
Hades » (Il . & Visconde
s Serra Sul S16 Sossego R Borrachudo
erra (S11D) ;
; Mata2 2
Arqueada Pium Baréo M
ar:rl:,ag } Serra do IRabo
£y
Onca
Mundial
S&0 Félix N N
Guepardo Legenda “~_ Linhade Arealde Protecéo
Transmissao Ambiental \
A X Ferrovia Area Indigena Floresta Nacional
ucume Jo Norte Fafa t
P e ¢7  Cidade Reserva Florestal Minério de Fefro
m R p NaCi | ‘L\( Depésito Cobre
Ag 10 .
AT Iy arque Naciona A Mina Niquel 0 5

"~ Acesso

Bio Reserva

Manganés
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Tomando as decisoes certas

Dominando os elementos fundamentais

Benchmark em Seguranca & €A
Sustentabilidade
Novo Pacto com a Sociedade £ /7
Excelénciade Ativos g\ A\

Direcionando

- -

@

Direcionando nossos produtos de Ni (“"”
paraa Supply Chain de EV /\

Entregando o Futuro KP\



»

e
()
©
()
=
]
=
=
()
'
fa)
>
v
(]
S
=

>
(-
-
e
©
)
wn




77

XXII Analyst & Investor Tour

Um negdcio estavel de Metais Basicos promove espaco para
focar no desenvolvimento do potencial de crescimento do negécio

Niquel contido

ktpa .
Exposicao em

JV na Indonésia

T\ 230-245

%

175-190

200-220

2022 Médio Prazo’

"Incluindo a exposicdo indireta ao total de niquel proveniente das minas PTVI p

>300
7

Longo Prazo?

ara Bahodopi e Pomalaa. ? Inclu

indo a ex

pos

icao

indire

Cobre contido
ktpa

390-420

270-285

2022 Médio prazo

ta ao niquel total proveniente das minas PTVI para Bahodopi, Pomalaa e Sorowako HPAL.

~900

Longo Prazo

VVALE
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Projetos de crescimento combinados com iniciativas de produtividade
e eficiéncia apoiam melhorias significativas no desempenho

Expandindo o negécio
|/” Oportunidades atrativas para expandir o negécio e
diluir o custo fixo

. ) Custos A//-inapés os subprodutos antes do sustaining
Produtividade das Minas

@@ Solucionando gargalos e investindo em nossos ativos e o
infraestrutura para reduzir os custos totais 2022 Médio Prazo

Maximizar o valor do portfélio
Cada ativo entregando seu valor potencial maximo Niquel

~10.000
USS/t

o Modelo Operacional Simplificado
Reduzindo a pegada corporativa e aumentando o
peg P
foco nas operacdes

Revisao dos Principios de Custos Primarios
== Principios primdrios / processo de orcamento
baseado em risco fornece visibilidade do que é
necessdrio para o sucesso do negdcio

Cobre!

E Gastos dos Fornecedores / Iniciativas de Suprimentos
Disciplina de gastos em toda empresa - melhor gestdo de
consumos e planejamento

" Exclui P&D de Hu'u.

78




XXII Analyst & Investor Tour

Potencial de valor significativo em varias visées do futuro

EBITDA de Metais Basicos de médio prazo’

Preco do Cobre (USS$/t)

USS$ bilhes 7.000 8.500 10.000

_ 18.000 ~3,3 ~ ] ~4 5
3
(Vo)
3
3
E "’3,9 ~4,5 ~512
3
S
- ~46 ~5,2 ~5,7

" Assumindo uma producdo de niquel de ~218ktpa e uma producdo de cobre de ~430 ktpa.
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Entregando valor

Gustavo Pimenta — CFO, Vale .
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Entregando valor na Vale Metais Basicos

Oportunidades de mercado significativas dadas as tendéncias seculares

Conjunto Unico de ativos e recursos

AcoOes certas para a estabilidade operacional e produtividade

Pipeline de projetos robusto para suportar oportunidades de crescimento gradativas
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Um veiculo dedicado para
destravar e criar valor

Maior pureem um commodity play
futuro

Destravando
Veiculo com acesso a custo de
capital competitivo

valor
Modelo de gestao dedicado com
governanca propria

o
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Recapitulando a evolug¢ao dos nossos =

. ‘ * Acordo com seguranca juridica
Brumadinho * ~50% da Reparacdo Integral performada

* 40% de barragens a montante no Brasil eliminadas até 2022

Seguranca de barragens .

* Expectativa de nenhuma barragem em nivel critico até 2025

De-risking

. * Desempenho no TTAC'
Mariana

* Negocia¢cbes em andamento para um acordo definitivo

Retomada da produgéo . » Entrega de novos ativos (ex. plantas de filtragem, Maravilhas Ill, Torto)

 Criagdo de buffers para melhorar a flexibilidade

Simplificagéo do ‘ * 9 negdcios vendidos em 5 paises diferentes desde 2019

) [P * Eliminag@o de até USS 2 bi por ano de drenos de caixa
Reshaping portfélio

Eficiéncia em custos

* Custos fixos iguais em 2022 e 2023 (vs. 2021)
* Reducgéo gradual do C1com o aumento do volume

* Acordos definitivos com povos indigenas no Brasil (9 de 13)

Re-rating R3] . * Definicdo de metas de redugdo de emissées Escopos 1, 2 e 3
* Produtos verdes (ex. briquetes verde, niquel certificado)

 Sdlida politica de dividendos (USS 6.5 bi anunciados 2022 YTD)

Retorno aos acionistas ‘ * Ambiciosos programas de recompra (~20% do total de agées em
circulagéo)

Alocacio de
capital

TTermo de Transagdo e Ajustamento de Conduta.
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Estamos avang¢ando na remoc¢ao de gargalos nos ativos

h @ Projeto Gelado: fase final de construgdo e licenciamento para inicio de operacdo da primeira fase no 4T22
Serra Norte @ Novos corpos minerais em licenciamento e desenvolvimento futuro (N3 e N1/N2)
@ Solicitagio continua de licengas para sustentar o nivel de producio

h @ Concluida instalagao dos quatro britadores para processamento de jaspilito e instalacdo de plantas moveis
S11D @ Licenca de instalagdo do projeto Serra Sul 120 concedida
@ Restrigdes por jaspilito: novo britador necessario para processar blocos de estéril compacto maiores

@ Barragem Itabirugu: obras de alteamento em progresso com conclusdo da primeira fase até o fim do ano

Itabira @ Desenvolvimento de solugdes de disposicao de rejeitos no médio prazo

@ Barragem Torto: obras concluidas e em processo de licenciamento até o 4722

Brucutu @ Licenciamento e desenvolvimento de areas de disposicao de rejeitos/estéril
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Melhorando a eficiéncia para compensar o mundo

inflacionario

Gastos fixos e investimentos de

manutencao
USS$ bilhoes

Inflagcdo esperada
compensada por <
iniciativas

2021 2022E 2023E

' Considerando as operagdes atuais e em moeda local.

Meta:

. lgualem
2022 e 2023
(vs. 2021)"

Iniciativas do programa de redugao (ndo exaustivo)

4

4

VPS e solugbes digitais

Programa de manutencdo otimizado,
aumentando previsibilidade

Mais de 1.000 iniciativas mapeadas

Fornecedores e servicos

Estratégia de diversificacdo de
fornecedores (ex. equipamentos de
fornecedores chineses)

Redesenho organizacional

Organizagdo mais enxuta e eficiente por
meio da revisdo do escopo das atividades

US$ 450 MM

de economia
estimada até 2023

US$ 150 MM

de economia
estimada até 2023

Us$ 100 MM

de economia
estimada até 2023
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Disciplina de aloca¢ao de capital

Politica de dividendos Retorno sélido semestral aos acionistas - - -

19,0

I Recompra de acbes
I Dividendos extraordinarios

Descaracterizagdo de barragens,
Il Dividendos ordinarios

Brumadinho e Renova
Investimentos de Capex controlado e eficiente para sustentar
manutenc¢ao o nivel de producao
----------------------------------- . 2018 2019 2020 2021 2022 YTD

Um dos investimentos mais atrativos no : e e it

Programa de recompra e
momento | X _ . : !
' | Cronograma de amortizagao da divida? (US$ bi)
I
. . I
Projetos de crescimento !
I
1
I
I
1

Compromissos

4,3

Business as usual

I~ Divida paga/adiada

Nova divida
Amortizacdo do principal

Dividendos

extraordinarios -

|

""""""""""""""""""""" 1 1

Gerenciamento de L L

" Otimizacao do balango -
responsabilidade !

TEm 31de agosto de 2022. Inclui dividendos pagos em 2022. 2 Em 30 de junho de 2022. Inclui principal e ndo incluijuros e juros provisionados.

Opgoes de capital
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No caminho certo para entregar valor

Oportunidade substancial de criacao de valor em Metais Basicos:
momento, ativos e acoes certas

Portfélio reformulado de ativos mais enxuto, exposto as tendéncias seculares

Focado na estratégia de value over volume e eficiéncia de custos

Disciplina de capital e retorno superior aos acionistas continuam como prioridade







