VVALE

IIma. Sra.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

Carolina de Moura Campos

Em nome da Vale (“Vale” ou a “Companhia”), agradeco a manifestacdo de V.Sa. nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleias”), realizadas cumulativamente em
30 de abril de 2025. Agradeco, também, a oportunidade concedida de conhecer os anseios e as
preocupacdes da acionista, contidas em trés documentos, para as quais apresento esclarecimentos
na presente carta de forma consolidada.

Desde ja, convido V.Sa. para o estabelecimento de um didlogo aberto e transparente, com uma
abordagem colaborativa para que possamos construir a Vale do Futuro, capaz de tornar-se uma
referéncia na criacdo de valor para todos os seus stakeholders.

Atenciosamente,
Marcelo Feriozzi Bacci

Vice-Presidente Executivo de Finangas e Relagées com Investidores

Vale S.A.

Carta 1- Tema: Complexo Paraopeba — com énfase na Mina da Jangada
Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Negocia¢@o sem transparéncia com a sociedade e com os acionistas: A retomada das atividades da
Mina da Jangada, suspensas desde 2019, esta sendo conduzida sem que haja conhecimento publico
sobre os estudos de impacto ambiental atualizados, processos de licenciamento, nem tampouco a
realizac@o de consultas prévias, livres e informadas as comunidades potencialmente atingidas,
conforme previsto na Convengédo 169 da OIT e no Acordo de Escazu. Foi noticiado que a Vale e a
Itaminas Comércio de Minérios S.A estdo em negociagbes avancadas para o arrendamento da Mina
da Jangada por 15 anos, com inicio previsto no segundo semestre de 2025. A operagdo envolveria
também a barragem de sedimentos Capim Branco. Nenhuma dessas tratativas foi previamente
comunicada de maneira clara e transparente as comunidades atingidas, tampouco aos acionistas,
mesmo sendo essa mina parte do complexo minerdrio FeijGo/Jangada, onde ocorreu o rompimento
da barragem de rejeitos B1 que matou 272 seres humanos, a maioria trabalhadores da empresa.”

E fato que a Mina Jangada opera de forma autdnoma e ndo possui vinculo com os eventos ocorridos
na Mina de Cdrrego do Feijao. Nesse sentido, a Vale esclarece que a retomada das atividades na
Mina Jangada foi objeto de solicitagdes formais encaminhadas pela prépria Prefeitura de
Brumadinho, manifestando o interesse da comunidade local na reativagdo da operagédo.

Em atengdo a este pleito, de forma proativa e transparente, a Vale promoveu reunides com as
liderangas da regido, os representantes da Prefeitura, a Associagdo dos Familiares das Vitimas e
Atingidos pelo Rompimento da Barragem Mina Cérrego do Feijdo (“AVABRUM"), o Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais (“MPMG”) e o Ministério Publico Federal (“MPF”). Nestas
ocasides, incluindo a reunido realizada em 17 de fevereiro de 2025 com a AVABRUM, foram
apresentadas as obriga¢des que seriam assumidas em relagdo a Mina Jangada, bem como os
fundamentos legais que respaldam a retomada das atividades.
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A negociagao para o arrendamento da Mina Jangada com a empresa Itaminas, além de atender aos
requisitos legais, também representa uma alternativa que minimiza impactos a comunidade local
e atende aos ensejos de geragao de empregos, incremento de renda e fomento a economia local.
Em relagdo as barragens da Mina Jangada, incluindo a Barragem Capim Branco com a fun¢do de
contengdo de sedimentos, a Vale informa que continuara responsavel pela gestdo, manutengao e
seguranca dessas estruturas, conforme previsdo contratual.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Histérico de violagbes e riscos persistentes: A Mina da Jangada estd localizada a menos de 1km da
Mina Cérrego do FeijGo. Embora a Vale tenha afirmado, em resposta a manifestagées anteriores, que
"a Mina de Jangada é um processo minerario distinto da Mina Cérrego do FeijGo", é de conhecimento
publico e da prépria Vale que, na prdtica, ambas operaram como um unico complexo minerdrio, com
estruturas interligadas e func¢ées integradas. A licenga ambiental concedida pelo Estado de Minas
Gerais para a Vale, em dezembro de 2018, foi para o projeto nomeado e apresentado pela Vale como
"Continuidade das Operag¢ées das Minas de Jangada e FeijGo". No Formuldrio 20-F Relatério Anual
para o exercicio encerrado em 31/12/2018, na pdgina 1, foi informado que "a Barragem | recebia
rejeitos das minas de Cdrrego do Feijdo e Jangada de 1976 até se tornar inativa em 2016" e que "a
mina de Jangada, também localizada no complexo de Paraopeba, néo foi afetada pelo fluxo de
rejeitos, mas suas operagées foram suspensas devido ao fechamento da usina de processamento de
Feijéo, que processou a produgdo bruta da mina de Jangada". No referido formuldrio para o exercicio
encerrado em 31/12/2020, na pdgina 22, foi informado que "em margo de 2020, firmamos um acordo
com sindicatos de trabalhadores, estabelecendo o valor de indenizagéo a ser pago aos trabalhadores
sobreviventes e trabalhadores lotados nas Minas Cérrego do Feijdo e Jangada.” A barragem Capim
Branco, associada a Mina da Jangada, foi incluida pela prépria Vale no nivel 1do PAEBM em 2019, o
que exige atencdo redobrada a sua seguranca estrutural. O licenciamento da expansédo e da
continuidade das operagées das Minas da Jangada e do Cdrrego do FeijGo em 2018 foi, segundo a
Policia Federal e a Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais, eivado de irregularidades
administrativas e técnicas, o que levou a sua suspensao logo apds o rompimento da barragem B1da
Mina Cérrego do Feijjéo.”

A Vale esclarece que a Mina Cérrego do Feijdo operava individualmente até a aquisicdo da
Mineragdes Brasileiras Reunidas (MBR) em 01/05/2007, que incluiu a Mina Jangada e sua operagao.
Antes do rompimento da barragem B1da Mina Cérrego do Feijao em 2019, as minas operavam de
forma integrada devido a sinergias operacionais. Apds o acidente, a licenga ambiental da Mina
Coérrego do Feijao, que difere da licenga ambiental da Mina Jangada, foi suspensa.

Subsequentemente, a Vale apresentou a Agéncia Nacional de Mineracdo (“ANM") um relatério
técnico justificando o fechamento definitivo da Mina Cérrego do Feijdo, propondo o uso da cava
como destino permanente dos rejeitos removidos, demonstrando que o interesse publico
socioambiental prevalece sobre o aproveitamento mineral. Este requerimento foi formalizado no
Plano de Fechamento de Mina, em cumprimento as Resolugdes n°® 68/2021e n°104/2022, e aguarda
posicionamento formal da ANM. E a licenca ambiental da Mina Cérrego do Feijao foi cancelada.

Por sua vez, a suspensdo da licenga ambiental da Mina de Jangada foi revogada, dada a auséncia de
requisitos que indicassem risco grave e iminente, conforme o art. 123 do Decreto 47.383/2019. A
licenca de operacdo da Mina de Jangada (LO032/2011) e a licenga de continuidade operacional
(LP+LI+LO 006/2018) estao vigentes, permitindo sua operacdo independente e auténoma.

A Barragem Capim Branco se destina a contenc¢ao de sedimentos, portanto, ndo é alimentada por
usina. Foi construida pelo método de alteamento a jusante e conta com Declaragdo de Condicao de
Estabilidade - RISR positiva. Sua gestdo, manutencdo e seguranga continuardo sob a
responsabilidade da Vale, com previsdo no arrendamento submetido a homologagdo da ANM.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Conflito com compromissos publicos da companhia: Em resposta a manifestag¢bes anteriores, a
Companhia declarou que néo pretende retomar atividades na drea da tragedia. A retomada indireta,
par meio de arrendamento a outra empresa, configura contradicdo ética e reputacional grave.”
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A Vale cumpre rigorosamente com compromissos expressamente assumidos de ndo retomar as
atividades de lavra na Mina Cérrego do Feijao, em Brumadinho, permanecendo com atividades de
fechamento e reparacao.

No caso da Mina Jangada, cuja operagao é autonoma, tal como relatado na presente resposta, as
negociagdes para a retomada das operagdes de lavra tém sido conduzidas de maneira ética e
transparente, atendendo aos anseios das comunidades locais e em contato com os 6rgdos
competentes para prestar as informacgdes pertinentes, observando todas as obrigagbes legais
aplicaveis.

Importante destacar que as operagdes somente poderdo ser iniciadas com a respectiva obtengao,
por parte da Itaminas, de todas as licengas, outorgas, autorizagdes e alvaras, obrigagdes essas
contidas no contrato de arrendamento.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Riscos institucionais e ambientais negligenciados: A reativacéo das operagées na Mina da Jangada
vem sendo articulada de forma fragmentada e pouco transparente, sem apresentagdo publica de um
plano de fechamento de mina abrangente, sem estudos atualizados e acessiveis de impacto
ambiental, e sem processos formais de consulta publica as comunidades locais. Informagées
recebidas por organizag¢ées que atuam no territdrio indicam que técnicos de Relacionamento com as
Comunidades da Vale tém procurado liderangas locais para reuniées informais, sugerindo que a
responsabilidade pela operagdo serd da empresa Itaminas. No entanto, tal estratégia evidencia uma
tentativa da Vale de transferir a extragcdo mineral, mantendo sob sua responsabilidade outras
estruturas relevantes, como a barragem Capim Branco, o que descaracteriza a ideia de que o
empreendimento estaria "desvinculado” da Companhia. Essa atua¢do fragmentada compromete a
transparéncia e desrespeita normas nacionais e compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
como o Acordo de Escazu e a Convengdo 169 da OIT, que estabelecem padrées minimos para o direito
a informacgéo, a participagéo e a consulta de populagées potencialmente afetadas por grandes
empreendimentos. E importante lembrar que a Itaminas Comércio de Minérios S.A é responsavel pelo
rompimento da barragem da Mina Fernandinho, em Ibirité, em 1986, tragédia com sete vitimas
fatais.”

A Vale informa que ¢ a titular da Concessao de Lavra relacionada a Mina Jangada e que a licencga

ambiental do referido empreendimento estd vigente, com o devido cumprimento das

condicionantes. Isso significa dizer que a Vale, na condigdo de titular de uma Concessédo outorgada

pela Unido Federal, possui o dever de continuidade das atividades de lavra no local.

Nesses termos, uma paralisacdo continua e injustificada das atividades de lavra configuraria
infracdo administrativa, sujeita a penalidades como multa e, potencialmente, a caducidade do
titulo minerario, resultando na transferéncia da concessao para outro empreendedor que, por sua
vez, daria continuidade as atividades na Mina Jangada.

A Vale reafirma que a retomada das operagdes da Mina Jangada vem sendo feita em alinhamento
com a comunidade, a prefeitura de Brumadinho e os respectivos érgdos competentes a tempo e
modo, em observancia as normas aplicaveis e de maneira transparente.

Eventuais negociagdes para o arrendamento do Direito Minerdrio, além de observarem os
interesses da comunidade e o menor impacto para a regido, se ddo em estrito cumprimento legal,
inclusive das normas citadas pela Acionista.

N&o ha que se falar, portanto, na execugdo de um Plano de Fechamento para a Mina Jangada nesse
momento, vez que a reserva mineral ndo estd esgotada e a titular da Concessdo de Lavra possui o
dever de dar continuidade ao empreendimento. Importante destacar também que o Plano de
Fechamento de Mina é um documento vivo, construido até o esgotamento da jazida. O Plano
Ambiental de Fechamento de Mina — PAFEM por sua vez, previsto na norma estadual, serd
apresentado no prazo de 2 (dois) anos antes do esgotamento da mina, o que ainda ndo ocorreu.
Referido documento, a ser apresentado no momento oportuno, serd apresentado ao 6rgédo
competente e, posteriormente, a comunidade, em consonancia com a Deliberagdo Normativa
COPAM n® 220, de 21 de margo de 2018.
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Em resumo, a retomada da operagdo é uma obrigacdo legal da Vale e uma questao de interesse
publico. Pautando-se pela transparéncia, a Companhia realizou reunides com liderangas locais, a
Prefeitura de Brumadinho, a AVABRUM, MPMG e MPF, detalhando as obrigacdes assumidas em
relacdo a mina e reafirmando a legalidade da retomada das atividades.

As negociagdes do arrendamento do Direito Minerdrio para a Itaminas, como ja registrado na
presente resposta, observam nao somente as normas aplicaveis, mas também o menor impacto a
comunidade, considerando que o transporte do material — que sera beneficiado em planta ja
existente da Itaminas — se dara por vias internas, sem impacto a comunidade local e atendendo aos
anseios de retomada das atividades, geracao de empregos e fomento do comércio local.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Indicios de negociagéo politica opaca: Conforme denunciado por coletivos e organizagées locais, a
Prefeitura de Brumadinho teria acordado com a Itaminas o pagamento de RS 10 milhGes como
"contrapartida” a reativa¢do da Mina da Jangada, sem didlogo transparente e legitimo com os
conselhos municipais e com os moradores diretamente atingidos. A Vale nGo se manifesta a
respeito, mesmo estando em negociagéo como arrendatdria.”

A Vale esclarece que nao possui conhecimento sobre qualquer dentncia relacionada ao relatado e
incentiva todo o qualquer individuo que esteja ciente de quaisquer desvios praticados em violagdo
ao Cédigo de Conduta da Companhia a relatarem as ocorréncias, com asseguracao de sigilo de
informacao e de protecéo a identidade do denunciante, por meio do Canal de Denuncias da Vale.

Na retomada das operagdes de lavra da Mina Jangada, como ja disposto na presente resposta, a
Vale sempre observou o didlogo transparente e legitimo com as liderangas locais, a prefeitura e os
érgdos e autoridades competentes ao prestar as devidas informacgdes, em plena observancia as
normas legais aplicaveis.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Inseguranca hidrica e ecolégica: A regiGo da Mina da Jangada integra um territério conhecido como
Quadrilatero Ferrifero-Aquifero que estd sob risco critico de estresse hidrico, segundo estudos
cientificos reconhecidos e oficiais. A resposta da Vale ao questionamento sobre seguranca hidrica e
recuperac@o ambiental carece de detalhamento técnico sobre a Mina da Jangada e néo apresenta
dados especificos de impacto no aquifero e nos ecossistemas locais, assim como suas implica¢cées para
a populagéo e biodiversidade em tempos de mudangas climdticas e eventos extremos. Anos antes do
rompimento da barragem no Cérrego do FeijGo, o gedlogo da Vale, César Augusto Paulino
Grandchamp, apresentava estudos e informagGes técnicas sobre a hidrogeologia da regiéo para as
comunidades de Casa Branca, Jangada e Cérrego do Feijdo. Segundo ele, a expansdo da Mina da
Jangada néo causaria danos ds nascentes de abastecimento humano. Este profissional, junto com a
Vale, a TivL Siid e outras 15 pessoas, é réu no processo criminal sobre o rompimento da barragem.
Além disso, ele teve seu registro profissional cassado pelo CREA-MG. Assim sendo, todo o
detalhamento técnico apresentado pela Vale sobre a situagdo hidrica na Jangada néo é digno de
reconhecimento e confianca.”

Como ja esclarecido a Acionista em 24 de maio de 2024 por meio de carta tornada publica pela Vale
na mesma ocasido (aqui, pagina 2), o Relatdério da Administracdo, com exercicio social 2024
aprovado em Assembleia e objeto de voto de rejeicdo da Acionista, é elaborado em conformidade
com o Parecer de Orientagdo CVM n° 15/1987, portanto, as informagdes detalhadas sobre a gestao
de recursos hidricos, incluindo as condi¢des de estresse hidrico, ndo integram o referido
documento. Apesar disso, na mesma carta esclarecemos questdes sobre o mesmo tema da
Acionista.

Em atualizagdo a resposta provida pela Companhia a Acionista em 2024, especificamente nos itens
“3. Seguranga hidrica no Quadrilatero Ferrifero-Aquifero” e “5. Seguranga hidrica na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte"”, esclarecemos que as informagdes referentes ao uso de recursos
hidricos pela Vale estdo disponiveis no Portal ESG da Vale e no Relato Integrado 2024 (pagina 59 e
seguintes).
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Reiteramos nosso entendimento de que a mineragdo é fundamental para o fornecimento de
recursos naturais que impulsionam o desenvolvimento econémico e social, sendo a agua um insumo
critico em diversas etapas do processo produtivo. A Vale adota uma abordagem integrada para a
gestao de recursos hidricos, pautada pelas especificidades regionais e implementagdo das melhores
praticas e processos para redugdo do consumo de dgua em nossas operagdes e ampliagdo de reuso
e reciclagem de 4gua nos processos, em linha com a sua Politica de Agua e Recursos Hidricos.

Todas as unidades operacionais e projetos em fase de implantacdo sdo precedidos por estudos
hidrogeoldégicos detalhados, com o objetivo de avaliar potenciais impactos nas vazdes e qualidade
de agua dos corpos hidricos de influéncia. As nascentes localizadas no entorno das operagdes sao
devidamente identificadas, mapeadas e submetidas a monitoramento continuo durante todo o
ciclo de vida da mina. Todos os projetos e operagdes sdo licenciados ambientalmente pelos 6rgaos
reguladores, e condicionantes especificas relacionadas a gestdo hidricas sao respeitadas e
monitoradas periodicamente.

Cumpre destacar, ainda, que a Meta Agua da Vale foi revisada, prevendo uma redugido média de
27% no uso especifico de agua doce até o ano de 2030, tendo como ano-base 2017. Tal meta
contempla, prioritariamente, as regides submetidas a maior grau de estresse hidrico. O estudo
técnico que fundamenta essa meta é periodicamente atualizado e utiliza como referéncia
metodoldgica o Indicador 6.4.2 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), o qual expressa a razao
entre os volumes de captagao hidrica e a diferenca entre a disponibilidade natural de 4gua e o fluxo
ecolégico minimo. Todas as sub-bacias hidrograficas nas quais a Vale mantém atividades sdo
analisadas individualmente, de modo a viabilizar estratégias de atuagdo regionais e especificas,
inclusive do Quadrilatero Ferrifero, localizado em Minas Gerais.

No que se refere a agua utilizada nas operagdes, a Vale adota como diretriz prioritaria o reuso e a
utilizacdo de fontes alternativas, como efluentes tratados provenientes de terceiros. A Vale
atingiu uma taxa de reuso de 83% no ano, reforcando seu compromisso com a gestéao eficiente e
sustentdvel dos recursos hidricos. Nas unidades localizadas no Quadrildtero Ferrifero, foram
captados 80,4 milhdes de metros cubicos de dgua, dos quais apenas 19% foram destinados para
uso operacional nas unidades. O restante foi devolvido ao meio ambiente ou direcionado a
comunidades, por meio de parcerias com instituicdes e concessionarias.

Especificamente sobre a Mina Jangada, suas atividades de lavra estdo paralisadas desde fevereiro
de 2019. Desde entdo, apenas agdes voltadas a manutengao da infraestrutura da mina tém sido
realizadas (Outorga N° 16540/2010, Portaria N° 1101660/2018). Essas atividades incluem o
abastecimento interno, a garantia das condi¢des de estabilidade das bermas e taludes da cava,
além do atendimento eventual as demandas das comunidades locais.

Em 2024, a Vale emitiu o Relatério de Consolidagdo Anual para atendimento as condicionantes da
outorga supracitada. Neste relatério, no item “5.1.1.2 Cadastro de nascentes 2020”, conclui-se:
“Caso comparado com os cadastros anteriores [...], percebe-se que o inventario de 2020 englobou
uma maior densidade de pontos, permitindo identificar que a maioria das nascentes cadastradas
anteriormente continuam correntes. Dessa forma, entende-se que, apesar do periodo de escassez
hidrica dos ultimos anos [...], nao houve impacto nas nascentes dos cérregos no entorno da Mina
Jangada.”

Durante a fase de operagao, a Vale era responsavel pela conducgéo e licenciamento dos estudos de
rebaixamento, reposicdo e controle hidrico regional. No contexto da retomada da lavra por
terceiros, os estudos hidrogeolégicos complementares — especialmente aqueles voltados a
avaliagdo dos impactos do rebaixamento do nivel freatico — passaréo a ser de responsabilidade do
eventual arrendatdrio. Isso se deve ao fato de que tais estudos estao intrinsecamente vinculados
ao modelo operacional do novo empreendimento, uma vez que o rebaixamento do aquifero esta

diretamente relacionado as atividades de lavra e ao controle hidrogeolégico da cava. A Vale
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mantém as responsabilidades ambientais vinculadas aos processos de licenciamento que
permanecem sob sua competéncia.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Auséncia de plano publico e detalhamento de fechamento de mina: A Vale afirma cumprir os
marcos nhormativos relacionados ao fechamento de mina, mas néo divulga a sociedade os planos
especificos para o Complexo Paraopeba, alegando "preservacdo de competitividade". Esta postura
conflita com o interesse publico, especialmente em Brumadinho, cendrio de uma das maiores
tragedias socioambientais do pais.”
Reiteramos que a Mina de Jangada possui operagao autdénoma, sem vinculo com os eventos
ocorridos na Mina de Cérrego do Feijao, portanto, a paralisacdo continua da Mina de Jangada a
revelia do interesse publico configuraria infracdo administrativa sujeita a penalidades, incluindo
multa e, em certos casos, a caducidade do titulo minerdrio, com outro empreendedor assumindo a
titularidade da Concessao de Lavra da Mina Jangada.

Reiteramos também que, de acordo com a Resolugdo ANM n° 68/2021, o Plano de Fechamento de
Mina (PFM) — que integra o Plano de Aproveitamento Econémico (PAE) do empreendimento — esta
vinculado a exaustdo damina, ou seja, a conclusdo da atividade de lavra uma vez esgotadaareserva
mineral, o que ainda ndo aconteceu para essa mina.

Ainda de acordo com a legislagdo mineréria, o titular da Concessdo de Lavra deve assegurar a
continuidade das operagdes, ndo podendo interromper ou optar por ndo exercer os trabalhos de
lavra em conformidade com todas as exigéncias legais e regulamentares.

No caso em tela, o Plano de Fechamento da Mina de Jangada foi protocolado na Agéncia Nacional
de Mineracdao em atendimento a Resolugdo ANM 68/2021. Com relagdo a Deliberacdo Normativa
COPAM 220/2018 (especifica do Estado de Minas Gerais), é estabelecido que o Plano Ambiental de
Fechamento de Mina (PAFEM) deve ser apresentado e protocolado 2 (dois) anos antes do
fechamento da mina, o que ainda nao ocorreu, por nao ter havido o esgotamento das reservas. A
inobservancia dessas condi¢des pela Vale acarretaria falha no seu dever para com os acionistas, as
autoridades e a sociedade, bem como desconformidade regulatéria.

Carta1- Tema 2: Projeto Apolo
Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Contradicées entre discurso e pratica sobre sustentabilidade hidrica: Em resposta as
manifestacbes anteriores, a Vale afirma que o Projeto Apolo utilizard lavra a seco e que seus impactos
sobre os recursos hidricos serdo “minimos e reversiveis”. Contudo, os préprios estudos da empresa
indicam rebaixamento do lencol fredtico j@ no primeiro ano de opera¢do, com bombeamento
continuo de dgua subterrénea em drea reconhecidamente estratégica para o abastecimento da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH)*. A légica da mineragdo em cavas profundas sobre
as formagées ferriferas — que coincidem com os aquiferos — compromete irremediavelmente a
dinégmica natural das dguas subterrdneas porque implica na destrui¢do das dreas de recarga e do
préprio aquifero.”

Conforme ja informado a Acionista em carta tornada publica em 24 de maio de 2024 (disponivel
aqui, pagina 6), o novo Projeto Apolo Umidade Natural, em fase de licenciamento, localizado nos
municipios de Caeté e Santa Barbara, MG, foi revisado em 2020 e consistird na exploracdo de
minério de ferro a céu aberto, tratamento de minério sem o uso de agua (empilhamento a seco),
pilhas de estéril e ramal ferroviario para conexdo com a Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM).
Com uma operagao simplificada, que envolve menos etapas de produgdo e menos equipamentos,
as emissdes de carbono serdo reduzidas em 50% e o uso de dgua nova sera reduzido em 95% em
comparagao com o projeto original. Também é importante destacar que o novo Apolo ndo gerard
residuos e ndo terd barragem ou outra estrutura para descarte de residuos.
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Em relagdo ao Parque Nacional da Serra do Gandarela, o Projeto Apolo esta fora da drea dessa
unidade de conservacao, que foi criada em 2014 com a participacdo da Vale. Portanto, o projeto
nao interferird nos limites e nas cachoeiras do Parque Nacional da Serra do Gandarela. Mais
informacdes sobre o novo projeto Apolo e consultas publicas realizadas podem ser encontradas
aqui: Projeto Apolo - Vale e nas paginas 55 e 56 do Relato Integrado 2024.

Em relagdo ao comentdrio da Acionista, a Companhia informa que o novo Projeto Apolo foi
concebido com foco na sustentabilidade hidrica, adotando o beneficiamento a seco do minério de
ferro. Essa abordagem representa uma redugdo de 95% no consumo de d4gua nova em comparagao
com o projeto original de 2009, passando de 1.900 m3/h para aproximadamente 100 m?/h,
destinados a atividades de limpeza, consumo humano e controle ambiental.

Vale ressaltar que a area a ser lavrada pela cava do projeto representa em torno de 3% da rocha
aquifera da Serra do Gandarela. Por estar limitada a uma pequena porcdo essa alteragdo nao
interfere na dindmica hidrica do aquifero Caué.

A partir dos dados de nivel de &4gua, registrados em campo desde 2007, monitoramos a
profundidade do nivel de dgua do aquifero em varios piezémetros na drea da cava, que registram
em média 150 m de profundidade, podendo chegar a mais de 200 m de profundidade. Devido a
profundidade do nivel de d4gua, o rebaixamento de nivel de agua ndo serd necessdrio em toda
extensdo da cava e a lavra ocorrera acima do nivel de agua, principalmente na porgao sul.

Sobre a recarga dos aquiferos, vale esclarecer que a abertura da cava nao interfere de forma
negativa narecarga, pelo contrdrio. A abertura da cava permite um aumento da recarga localizada,
pois direciona parte do volume de dgua de chuva que seguiria diretamente aos cursos de dgua para
o interior da cava, promovendo sua infiltragdo direta no aquifero. Esse efeito de aumento da
infiltracdo e recarga sera mais expressivo na porg¢ao sul da cava, onde a lavra ocorrera acima do
nivel de dgua.

Ademais, estdo previstas medidas de monitoramento continuo e, caso necessario, a reposicao das
vazdes afetadas, utilizando a mesma dgua do aquifero, sem alteragdo no volume ou na qualidade
da dgua dos cursos d'agua.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Ameaca a seguranca hidrica de milhées de pessoas: A Serra da Gandarela abastece o ribeirdo da
Prata, afluente do rio das Velhas, cuja bacia é considerada alternativa estratégica para a seguranca
hidrica da RMBH. Mesmo apds a assinatura de Termos de Compromisso com o Ministério Publico de
Minas Gerais (MPMG), o Ministério Publico Federal (MPF) e a COPASA visando garantir o
abastecimento publico, a Vale insiste em um projeto que interfere diretamente com a seguranca
hidrica de cerca de cinco milhées de pessoas, incluindo também a bacia hidrogréfica do Rio Piracicaba
(bacia do Rio Doce). Isso poderd acarretar o dispéndio pela Vale de enorme monta de recursos
financeiros para garantir o acesso a dgua na regido mais populosa de Minas Gerais, onde ocorreram
os dois rompimentos de barragens de rejeitos (2015 e 2019). A incoeréncia entre o papel assumido pela
empresa nesse Termo de Compromisso e nos compromissos internacionais sobre seguranca hidrica e
o Projeto Apolo pretendido na Serra do Gandarela é evidente.”

Conforme ja informado a Acionista em carta tornada publica em 24 de maio de 2024 (disponivel
aqui, pagina 6), a Vale reitere que o projeto néo ird afetar o abastecimento da RMBH, nem de
qualquer municipio ou comunidade de entorno. O projeto esta localizado na bacia do Ribeirdo da
Prata, afluente do rio das Velhas pela margem direita a jusante da captagdo da COPASA de Bela
Fama, responsavel por grande parte do abastecimento publico da RMBH (vide resposta ao item
acima).

Além disso, todas as nascentes identificadas no entorno do empreendimento foram mapeadas
durante a elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e integrardo um programa de
monitoramento hidrogeoldgico continuo. Caso seja observada qualquer alteragdo na vazao dessas
nascentes, associada a operagdo do empreendimento, estd prevista a reposicdo da agua
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utilizando-se a mesma agua retirada do aquifero, de forma controlada e monitorada, sem alterar
sua qualidade ou gerar impactos a jusante nos cursos d'agua.

Reitera-se que o projeto foi concebido com foco na sustentabilidade hidrica, utilizando
beneficiamento a seco, o que elimina o uso de agua no processo industrial e a necessidade de
barragens de rejeitos. Com isso, reduz-se em 95% o consumo de dgua nova em relagdo ao projeto
original, contribuindo para a preservacédo dos recursos hidricos locais.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Desconsideracdo dos alertas cientificos e histéricos: O préprio Estudo de Impacto Ambiental (EIA)

de 2009, produzido pela Vale, reconhecia que a cava minerdria se instalaria “nos pontos mais elevados

da paisagem”, com alta relevancia ecolégica e hidrolégica. As evidéncias técnicas sobre os efeitos

cumulativos e sistémicos do rebaixamento piezométrico dos aquiferos sGo conhecidas ha décadas e

reafirmadas em estudos como o Dossié-dentincia do MovSAM (2016)° e os relatérios da CPRM6”.
Anova proposta é resultado de pesquisas e evolugdes técnicas nas praticas de engenharia para uma
mineragdo mais segura e sustentavel, diante das diversas revises que o projeto passou para
atender as mudangas na legislacdo e as solicitagdes da sociedade civil desde 2009 (vide respostas
dos itens acima).

A proposta do novo projeto Apolo atende de forma integral todas as legislagdes mais atuais
relacionadas a esses temas. Todos os impactos foram considerados no Estudo de Impacto
Ambiental mais atual, protocolado em 2021. Sobre avaliagdo de impactos cumulativos, foram
identificados e considerados no Estudo de Impacto Ambiental, de forma qualitativa. O critério de
cumulatividade e o de sinergia foi considerado como um dos critérios de avaliacdo e classificagao
dos impactos.

E importante destacar, também, que para elaboracao do diagnéstico é considerado o cenario atual
do territdrio e esse cenario incorpora outros aspectos que sao existentes no territério. Citando
como exemplo os niveis do lencol fredtico, o cenario diagnéstico considera a situagdo atual do
territdrio, ou seja, se existem outros empreendimentos ou outras atividades no territério que
geram aspectos potencialmente cumulativos, estes aspectos sdo ja incorporados nos modelos
gerados.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Conflito com zonas legalmente protegidas e diretrizes de ordenamento territorial: Apesar de o
projeto estar formalmente fora dos limites do Parque Nacional da Serra do Gandarela, os estudos
sobre o Projeto Apolo afirmam que haverd impactos nessa unidade de conservacédo federal, em
especial devido a cava (que em certo trecho fica a cerca de 80 metros do seu limite), e as duas pilhas
de estéril cuja drenagem verte para o Parque Nacional. Além disso, as estruturas do Projeto Apolo,
inclusive um ramal ferrovidrio, se sobrepem a Areas de Prote¢do Ambiental — como a APA Sul da
RMBH — criadas justamente para proteger os mananciais e sistemas naturais essenciais ao
abastecimento e a biodiversidade da regiGo metropolitana”.
A Area Diretamente Afetada (“ADA”) do novo projeto Apolo possui sobreposicao parcial com a Zona
de Amortecimento do Parque Nacional da Serra do Gandarela (PARNA Gandarela), com a Area de
Protecdo Ambiental (“APA”) Municipal Juca Vieira e com a APA Estadual Sul da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte. Os Planos de Manejo dessas Unidades de Conservagdo ndo
preveem impedimentos ao licenciamento ambiental de empreendimentos minerarios em suas

respectivas zonas de influéncia.

O processo de licenciamento segue os critérios estabelecidos pelo Decreto Estadual n® 47.941,de 7
de maio de 2020, e pela Instrugdo Normativa ICMBio n° 16, de 2 de abril de 2025, que disciplinam os
procedimentos para solicitacdo e andlise da Autorizagdo para Licenciamento Ambiental (“ALA”)
junto aos érgaos gestores das Unidades de Conservacgao.

A Vale esta cumprindo rigorosamente todas as etapas e requisitos previstos, incluindo a obtengao
das autorizagdes junto aos érgaos gestores federais, estaduais e municipais responsaveis pelas
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Unidades de Conservagao localizadas no entorno do empreendimento. A empresa também se
compromete a atender integralmente as exigéncias e condicionantes que vierem a ser
estabelecidas, assegurando a conformidade ambiental necessaria a continuidade do licenciamento
do novo projeto Apolo.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Histérico de resisténcia social e auséncia de consulta qualificada: Desde 2009, o Projeto Apolo
enfrenta forte oposicdo da sociedade civil, expressa em audiéncias publicas, ac¢ées judiciais e no
registro no Environmental Justice Atlas (EJAtlas), fato que estd gerando impactos na imagem da Vale.
As estratégias da empresa para minimizar os riscos em suas manifestacées publicas e no processo de
licenciamento sem consulta livre, prévia e informada das comunidades potencialmente afetadas
viola diretrizes do Acordo de Escazi e da Convencdo 169 da OIT, das quais o Brasil é signatdrio”.
O novo projeto Apolo, em fase de licenciamento, foi revisado e é resultado de pesquisas e evolugdes
técnicas nas praticas de engenharia para uma mineragao mais segura e sustentdavel, atendendo as
mudancgas na legislagdo e as solicitagdes da sociedade civil desde 2009. Na péagina 56 do Relato
Integrado 2024 é possivel verificar o histérico do licenciamento do projeto desde 2009. A Vale,
desde 2021, tem intensificado o didlogo continuo com as comunidades locais, entidades civis e o
poder publico, apresentando o novo conceito do Projeto Apolo e ouvindo as contribui¢des da
sociedade.

Foram realizadas audiéncias publicas nos municipios de Santa Barbara e Caeté, além de encontros
com liderangas comunitarias, representantes de organizag¢des ndo governamentais e instituigdes
de justica. Como exemplos, entre os dias 5 de abril e 29 de maio de 2024, foram convidadas cerca
de 115 instituigdes, realizadas 35 reunides e fixados 236 faixas e cartazes para divulgagao das
audiéncias publicas sobre o Projeto Apolo.

As agdes abrangeram municipios da Area Diretamente Afetada, como Caeté e Santa Béarbara, e da
Area de Influéncia Direta e Indireta, como Rio Acima, Raposos e Bardo de Cocais, envolvendo
prefeituras, camaras de vereadores, conselhos municipais, secretarias, associagbes comerciais,
representantes de comunidades, 6rgaos do Ministério Publico, além daqueles envolvidos nos
processos de licenciamento do projeto Apolo, como IEF, ICMBio, Comité de Bacias, IEPHA etc.

Além disso, o projeto contou com o Ponto de Informacao Mével, que percorreu 20 localidades ao
longo de 12 meses, recebendo cerca de 800 visitantes. O PIM esteve presente em dreas como Caeté
(sede, Morro Vermelho, Rancho Novo), Santa Barbara (sede, André do Mato Dentro e Cruz dos
Peixotos), Raposos (Nossa Senhora do Perpétuo Socorro), Rio Acima (Agua Limpa) e nas unidades
operacionais da Vale (Brucutu, Gongo Soco, Complexo Mariana e Estagdo Costa Lacerda).

A Companhia estd comprometida em conduzir o processo de licenciamento ambiental de forma
transparente e participativa, respeitando os direitos das comunidades do entorno e atendendo as
diretrizes do Acordo de Escazu e da Convengao 169 da OIT, das quais o Brasil é signatario.

O novo Projeto Apolo reflete o compromisso da Vale com a sustentabilidade, a seguranga hidrica e
o desenvolvimento responsavel. A Vale continuard a trabalhar em parceria com as partes
interessadas para garantir que o projeto atenda aos mais altos padrées ambientais e sociais,
contribuindo para melhorar a vida e transformar o futuro juntos.

Mais informagbes sobre o novo projeto Apolo e consultas publicas realizadas podem ser
encontradas aqui: Projeto Apolo - Vale e nas paginas 55 e 56 do Relato Integrado 2024.

Carta 1- Tema 3: Transicao Energética e COP30
Em relacdo aos comentarios seguir:

“Transigdo energética com contradicées e impactos invisibilizados: A Vale S.A. busca se apresentar
como uma das protagonistas da transi¢éo energética global, ancorando seu discurso na produgdo de
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“minerais criticos” e em compromissos ambientais voluntdrios, como a ades@Go ao Taskforce on
Nature-related Financial Disclosure (TNFD). No entanto, essa narrativa esconde os conflitos
socioambientais e violagées de direitos humanos associados a exploragdo intensiva desses recursos
no Brasil. Dados do Observatério de Conflitos da Minera¢do apontam que a empresa esta
diretamente relacionada a mais de 11,5% dos conflitos envolvendo minerais da transi¢éGo entre 2020
e 2023".
A Vale reconhece os desafios que existem em suas atividades em razdo das caracteristicas
inerentes do setor extrativo e dos locais onde opera. Neste sentido, o compromisso com os direitos
humanos acompanha todas as fases do ciclo de vida dos empreendimentos — desde a exploragdo
mineral até o fechamento de mina e em todas as linhas de negécio. A gestao de riscos e impactos
das atividades da Companhia, assim como o engajamento permanente com as comunidades e
demais partes interessadas, é prioridade e estd diretamente conectada com a transformagao
cultural pela qual a empresa tem passado, comprometida com uma mineracdo de menor impacto e
o desenvolvimento de novas tecnologias para um modelo de mineragdo que impulsione a transi¢do
energética e contribua ndo apenas para a descarbonizagdo e resiliéncia climatica, mas para o
desenvolvimento dos territérios onde esta presente.

A construcdo dessa mineragdo do futuro faz parte da estratégia da companhia e esta estruturada
em 5 eixos que contemplam operagdes inteligentes, compartilhamento de valor,
mineragdo minimamente invasiva, zero rejeitos, residuos, carbono neutro e forga de trabalho do
futuro. A Vale reforga sua atuagdo em economia circular na mineragdo, lancando o programa
“Waste-to-value”, que visa a geragcdo de novos produtos a partir de residuos de mineracao,
incluindo o reprocessamento de rejeitos e a redugao de estéril. Em 2024, cerca de 12 Mt de minério
de ferro foram recuperados a partir do processamento de rejeitos. Um dos objetivos do programa
é estabelecer, até 2035, uma operagao global de minério de ferro caracterizada por zero residuos e
zero rejeitos.

Sobre o dado do Observatério de Conflitos da Mineragdo, mencionado em epigrafe, que indica que
a Vale estaria diretamente relacionada a mais de 11,5% dos conflitos envolvendo minerais da
transicdo entre 2020 e 2023, é predominantemente impulsionado por alega¢des de impactos da
operagao de Onga Puma (PA)' em territérios indigenas. A respeito destas alegacdes, a Vale reitera
que nao realiza atividades de pesquisa mineral ou lavra de qualquer natureza em Terras Indigenas
no Brasil, respeita rigorosamente a legislacdo vigente e esta comprometida com o processo de CLPI
(Consulta Livre, Prévia e Informada) junto as comunidades indigenas. A Vale declara, ainda, que em
seu plano de produgéo atual ndo estdo sendo considerados recursos minerais ou reservas minerais
em Terras Indigenas no Brasil.

O relacionamento da Vale e da Vale Base Metals com Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais
é pautado pela Politica Global de Direitos Humanos da Vale, que esta alinhada as principais
referéncias internacionais relacionadas ao tema, como os Principios Orientadores da ONU para
Empresas e Direitos Humanos e a Declaragdo da ONU sobre os Direitos dos Povos Indigenas.
Também sdo considerados o Posicionamento do Conselho Internacional de Mineragdo e Metais
sobre Mineracao e Povos Indigenas, a Convencao n° 169 da Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT), entre outros, assim como as legislagdes previstas nos paises onde a Vale atua. Para mais
informacdes a respeito das alegagdes de impactos da operagdo de Onga Puma em territdrios
indigenas, acesse o reporte disponivel no Portal ESG da Vale.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“A “Vale do Futuro” como narrativa de legitimagéo: Apds os crimes ocorridos em Mariana (2015) e
em Brumadinho (2019), a Vale passou a investir em um processo de rebranding que refor¢a a imagem
de uma empresa “refletida”, “sustentdvel” e “ambientalmente responsdvel”. Essa transformacgéo
narrativa, no entanto, nGo tem sido acompanhada de mudancas estruturais nos modos de operagéo

e de decisGo da companhia. O préprio processo de eleicGo do Conselho de Administracdo para o

T A operagao em Onga Puma (PA) é de responsabilidade da Vale Base Metals, controlada pela Vale S.A.
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mandato 2025-2027 revela esse descompromisso: embora a mineradora destaque avangos timidos
em diversidade — 23% de mulheres e 31% de pessoas ndo brancas —, a composi¢do continua
dominada por perfis do setor financeiro e corporativo tradicional, comprometidos majoritariamente
com a légica do desempenho econémico e da prote¢do da imagem institucional. Assim, nGo hd espago
efetivo para a pluralidade de visées e experiéncias dos setores e territérios mais impactados pela
atuagdo da empresa, o que esvazia o discurso da “Vale do Futuro”.
Cumpre informar o propésito da Vale: nds existimos para melhorar a vida e transformar o futuro.
Juntos. Nossos valores sdo as diretrizes que traduzem aquilo em que acreditamos e sao
inegociaveis, bases de nossa transformacao cultural em curso. Nossos valores nos guiam em nosso
propésito e na construgdo didria de uma Companhia cada vez melhor para nossa sociedade e para
nossos empregados.

Para alcangarmos nossas ambicdes, reconhecemos a diversidade como uma alavanca poderosa
para ampliar perspectivas, vivéncias e repertérios, para que o didlogo se mantenha aberto e
transparente, e para que cada individuo tenha liberdade para se orgulhar da sua identidade, para
contribuir e para potencializar seus talentos.

A Governanga Corporativa da Vale, em elevado padrao no mercado nacional, assegura ao processo
de indicagcdo de candidatos ao Conselho de Administracdo a reflexdo sobre as competéncias
técnicas e profissionais para um colegiado de exceléncia, frente aos desafios de mercado e
operacionais e a estratégia delineada para a Companbhia.

Por sua vez, o Comité de Indicagdo e Governanga, érgao responsavel pela indicacdo dos candidatos
ao Conselho de Administragao, propds uma composicdo equilibrada do colegiado, com énfase na
diversidade e complementariedade de conhecimentos e experiéncias, competéncias, habilidades e
perfis, visando um processo de tomada de decisdo cada vez mais qualificado e seguro, alinhado ao
propésito da Vale.

Como resultado dessa abordagem pragmatica, os 12 nomes indicados pela Vale e aprovados pelos
acionistas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria de 2025 traduzem uma independéncia
que supera 60% do colegiado. Os critérios para independéncia e overboarding aplicados a selecao
e a indicagdo de conselheiros certamente posicionam a Vale como uma referéncia nacional em
melhores praticas no tema.

A diversidade de género, embora seja referenciada como “avangos timidos - 23% de mulheres”, é
um marco de grande relevancia para uma mineradora e uma companhia brasileira, ao mesmo
tempo em que guarda grande similaridade com a diversidade de género na forga de trabalho (26,5%
de mulheres) e na lideranca sénior (23% de mulheres) da Companhia. Em igual medida, a diversidade
étnica e cultural consolidada no atual colegiado, em patamar de 31%, é outro ponto que caracteriza
o avanco da diversidade no Conselho de Administracao da Vale.

Por fim, a solidez da matriz de competéncias definida para o mandato 2025-2027 é traduzida a
seguir, na qual capacidades criticas como ESG, Gestdo de Riscos e Seguranca e Transformagdo
Cultural & Gestao de Talentos alcangam pontuas expressivas (notas de 1a 3):
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Capitais

Transformagao
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negoaos
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Siderurgia e
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Governamentais
e Reguladores

Comercial e
Trading

Gestdo deRiscoe
Seguranga

Avaliagio global

por candidato 25 25 23 23 25 23 21 27 22 24 22 25 24

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Nesse mesmo sentido, a nogdo de "impacto liquido positivo", utilizada pela empresa para explicar
a forma como considera seus impactos ao meio ambiente no contexto do debate climdtico,
configura um artificio contabil e simbdlico destinado a mascarar os efeitos irreversiveis da
mineragdo sobre os ecossistemas e as populagées locais, sem promover mudangas estruturais nas
prdticas que os produzem.”

A Vale reconhece que seu negécio se baseia na natureza, é altamente dependente dela e gera
impactos significativos. A natureza fornece e mantém servigos essenciais para a continuidade das
operagdes da Companhia, como a provisdo de agua e a regulacdo climatica. As operagdes da Vale
também impactam esses servigos, por meio da alteracdo do uso do solo, da composicdo da
vegetacgdo, da interferéncia em cursos de dgua, entre outros. Dessa forma, compreender o negécio
como parte da natureza e integrar suas agdes aos diferentes componentes naturais
(biodiversidade, dgua, clima, comunidades) é essencial para a manutencao de longo prazo de suas
atividades.

A Companhia busca constantemente praticas sélidas e adequadas para a gestao de seus impactos,
perseguindo a melhoria continua. Adota como base a abordagem e as etapas da hierarquia de
mitigagdo, investindo em ag¢des que possam evitar e mitigar parte dos impactos, além de buscar
recuperar, restaurar e compensar sempre que necessario. A Vale possui um compromisso de longo
prazo voltado a prevencao e neutralizagdo de impactos significativos em seus novos projetos e
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expansdes localizados em areas de alto valor para a biodiversidade, buscando o compromisso de
nenhuma perda liquida e, sempre que possivel, a geragdo de Impacto Liquido Positivo.

Os conceitos de Nenhuma Perda Liquida e Impacto Liquido Positivo surgiram como principios
fundamentais da politica de conservagao, sendo mecanismos pelos quais perdas de biodiversidade
associadas a projetos de desenvolvimento sdo quantificadas, embasando a defini¢do de estratégias
de compensagao com ganhos comparaveis. Segue o mesmo conceito basico do balango financeiro,
baseada nas etapas da hierarquia de mitigacdo de impactos (evitar, mitigar, recuperar e
compensar) para fazer a gestdo dos impactos em um projeto ou operagao. Essa abordagem esta
estabelecida em politicas internacionais e na pratica corporativa ha alguns anos, sendo que
Business and Biodiversity Offset Program (BBOP) foi um programa pioneiro em desenvolver e
promover praticas de compensacao de biodiversidade (BBOP, 2018)2.

Essa abordagem é recomendada nos padrdes de desempenho do IFC (2019)3, na Declaracdo de
Posicionamento em Natureza do ICMM (2023)* para gestao de impactos e é frequente alvo de
pesquisas que visam melhorar continuamente as formas de implantar e medir resultados. A Vale
utiliza essa abordagem recomendada internacionalmente para embasar a gestdo dos impactos
sobre a biodiversidade. Um exemplo com resultados concretos é o Projeto Piloto na Mina do
Complexo S11D, em Carajas, que permitiu o aprofundamento e adaptacdo dos padrdes de
desempenho internacionais para a realidade da Companhia. Em 2020, a Vale publicou um padréo
normativo interno com as diretrizes e processos para gestdo da biodiversidade. Esse normativo
inclui todos os estdgios da hierarquia de mitigagdo de impactos, com diretrizes de compensagao
por meio da recuperacdo e conservagdo de areas como base para neutralizar perdas de
biodiversidade e servigos ecossistémicos mantidos por ela.

A atuacdo integrada entre diferentes dreas da Vale (meio ambiente, engenharia, geotécnica,
licenciamento), especialistas externos e érgaos ambientais embasou as discussdes sobre o projeto
e o investimento em tecnologia e inovagdo permitindo evitar e mitigar impactos importantes.
Mudangas de layout do projeto S11D permitiram evitar a supressdo de mais de mil hectares de
florestas. Com investimento em tecnologia e inovagao, reduziu-se o consumo de combustivel em
70%, as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) em 50% e o consumo de dgua em 93%. A partir
das agdes de restauragdo, foi possivel conectar remanescentes de florestas antes separadas por
areas degradadas. A Vale plantou quase um milhdo de mudas, restaurando a floresta ao longo de
mais de cinco mil hectares.

A pesquisa e a produgdo de conhecimento também sdo essenciais para acompanhar as agoes e
entender os resultados obtidos. O monitoramento dessas areas vem detectando a presenca de
felinos como a onga pintada (Panthera onca) e a jaguatirica (Leopardus pardalis), animais topo da
cadeia alimentar, o que indica o avango no restabelecimento da biodiversidade nessas areas. Um
estudo desenvolvido pelo ITV concluiu que esses esforcos de restauracao florestal reverteram
efetivamente a trajetéria de degradagao ambiental predominante na paisagem e proporcionaram
ganhos consideraveis de biodiversidade para a regido (Gastauer et al. 2024)°. O plano de
compensagdes enfocou a conservacdo de cavidades e dos campos rupestres ferruginosos. Com
atencao as serras do Tarzan e da Bocaina, a Companhia apoiou o ICMBio no estabelecimento e na
protecdo do Parque Nacional de Campos Ferruginosos de Carajas. O detalhe do balango de
impactos para florestas é apresentado em Vale & Biodiversidade 2021°.

2 BBOP. 2018. Business Planning for Biodiversity Net Gain: Technical Notes to the Roadmap. Business and Biodiversity
Offsets Programme (BBOP). Forest Trends, 2018, Washington, D.C.

3 |FC. 2019. Padrdo de Desempenho 6. Nota de Orientagdo. Conservacdao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de
Recursos Naturais Vivos.

“ICMM. 2023. Declaragao de Posicionamento em Natureza.

5 Gastauer et al. 2024. Large-scale forest restoration generates comprehensive biodiversity gains in an Amazonian
mining site. J. Clean. Prod. 443 140959.

6 Vale & Biodiversidade 2021.
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Entre os compromissos da agenda 2030, a Vale conta com metas relacionadas a redugao de
pressdes sobre a natureza (como a reducao das emissdes e da captagdo de agua nova) e a Meta
Florestal. Em 2024, houve reducdo das emissdes de Escopo 1e 2 em 26,9%; reducao em 31% do uso
de dgua nova nas operagdes e redugao de 28% na quantidade de material particulado emitido.
Esses resultados refletem o avanco das metas da companhia, que sdo obtidos a partir da melhoria
continua nos processos de gestdo. Todo ano os resultados da Vale sdo publicados no Relato
Integrado e no Databook ESG, abordando a performance da companhia em diferentes tematicas.
Importante destacar que as informacdes apresentadas sdo auditadas por terceira parte.

A Vale busca que os resultados de suas a¢des enderecem nao apenas os impactos negativos, mas
também possam gerar resultados positivos para a natureza, estabelecendo parcerias e
engajamentos que possam alavancar esses resultados positivos para além de suas fronteiras e
trazer beneficios para a biodiversidade, clima e pessoas. A Meta Florestal € um compromisso
voluntario, ou seja, vai além dos compromissos legais e de gestdo de impactos, visando contribuir
com resultados para um futuro positivo em natureza. Ela é composta de dois objetivos: recuperar
100 mil hectares e proteger 400 mil hectares. A partir de parcerias com agéncias governamentais,
a Vale apoia a protegcdo de mais de 115 mil hectares de florestas. A Companhia apoia o
fortalecimento da gestdo dessas areas, buscando resultados de conservacdo da biodiversidade
mais efetivos, assim como a¢des de pesquisa e educagao. A partir de parcerias e fomento a negécios
sustentaveis, a Vale apoiou a recuperacao de mais de 18 mil hectares de areas degradadas a partir
de sistemas de manejo sustentaveis e negécios de impacto positivo, obtendo resultados focados
em clima, biodiversidade e pessoas.

A Vale estd avancando na pesquisa e trazendo inovagdo para melhoria de suas praticas. Um
exemplo concreto disso é o programa Waste to Value, que tem como objetivo reduzir o impacto
das operacées da Vale por meio de maior aproveitamento dos recursos naturais, seja
reintroduzindo os residuos no ciclo produtivo ou usando-os como insumos de coprodutos. Em
2024, a Companhia recuperou mais de 12,7 milhdes de toneladas de minério de ferro a partir do
reaproveitamento de rejeito e estéril. A meta do programa é atingir cerca de 10% da producdo da
Companhia de maneira circular até o ano de 2030. Por meio das iniciativas desse programa, a
expectativa é que a Vale evite a emissdo de 1,9 milhdo de toneladas de carbono até 2035. Isso
equivale ao volume emitido por 1,2 milhdo de automédveis populares durante um ano. A Vale estd
focada na construcao de solugées inovadoras, por meio de parcerias e novos modelos de negécio
que permitam a evolugdo do programa. Como parte desse esforco, a Vale estabeleceu parcerias
com universidades, centros de pesquisa e outros stakeholders, com foco na economia circular. Com
base em iniciativas que apresentaram viabilidade técnica e econémica, a Companhia implementou
varios projetos inovadores, incluindo areia sustentavel e iniciativas institucionais, como a Fabrica
de Blocos e Pavimentagdes.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Belém e a COP 30 como palco de uma nova ofensiva minerdria: A escolha de Belém como sede da
COP 30 é tratada pela Vale como oportunidade estratégica. A empresa se insere nas intervengées
urbanas na cidade — como o Parque da Cidade de Belém — e patrocina eventos como a Conferéncia
Internacional Amazénia e Novas Economias, organizada em parceria com o IBRAM. A mobilizagéo
institucional e simbdlica da empresa para a COP 30 configura um exemplo claro de captura
corporativa de um espaco multilateral, convertendo um férum climdtico em vitrine para o avango de
seus interesses comerciais.”

A Vale tem participado historicamente da Conferéncia das Partes por acreditar que o didlogo
multisetorial é essencial na busca por solugdes para o combate da Mudanga do Clima. A presenca
da companhia no Para ja completa 40 anos e ndo estd restrita a COP30. A atuacdo na regido se
encontra para além das operagdes em busca de um legado para o territério. No que diz respeito as
intervencdes urbanas na cidade de Belém, mencionadas no exemplo citado, sdo parte do programa
Estrutura Pard. Uma politica publica do governo do Estado, que possibilita a conversdo de até 40%
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da TFRM (Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Minerarios), que seria pago em dinheiro, em obras que
contribuam com a cidade.

Essa iniciativa visa apoiar o estado com expertise e celeridade para que a mineragdo traga um
retorno para a sociedade em forma de legado e amplie o impacto das melhorias adotadas para
além da localizagdo da operagdo. A Vale entende que a cooperagdo com o Poder Publico possibilita
nao sé o compartilhamento de recursos da mineragdo, mas também alavanca a capacidade de
contribuicdo duradoura para Belém e para o Estado do Para. No ambito deste programa, das obras
que estdo sendo gerenciadas pela Vale, duas fardo parte do legado da COP30: a construgdo do
Parque da Cidade e do Porto Futuro II, sendo:

e Parque da Cidade: transformard a area do antigo Aeroporto Brigadeiro Protasio, em Belém, em
um parque urbano. Este parque tera uma area verde de 50 hectares e diversas opcdes de
lazer, cultura, arte, educagdo ambiental e bem-estar para a populagao.

e Porto Futuro II: visa a transformacao da area portuaria de Belém em um complexo turistico e
cultural, com a revitalizacdo de cinco galpdes. Os espagos vao receber atividades relacionadas a
bioeconomia, lazer e cultura. No espago, sera instalado o Museu das Amazdnias, que é uma
parceria do Governo do Estado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), Banco
de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe (CAF), Banco de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), Instituto de Desenvolvimento e Gestao (IDG) e Instituto Cultural Vale.

No que diz respeito a presenca do setor corporativo — e, neste caso, da mineragdo — nas COPs, a
Vale entende que essa atuacdo permite construir solugdes integradas com governos, sociedade
civil e demais setores econémicos. Isso porque o combate as mudancas climaticas é uma pauta
urgente para todos os setores da economia e representa um desafio inédito, que requer a busca
por solugdes alavancadas de forma multissetorial — capazes de atender aos desafios de
financiamento e regulacdo, e que estejam conectadas com iniciativas escalaveis. Nesse sentido, é
essencial que os setores de energia, infraestrutura e mineragdo estejam engajados com a pauta
global de descarbonizacdo ja que sdo eixos chave para a agenda climatica. E a COP30 serd uma
oportunidade para o Brasil inserir o potencial destes setores sob uma 6tica de recursos naturais.

A Vale reconhece o legado histérico da mineragdo e por isso tem compromissos assumidos para
transforma-la de forma ativa e colaborativa para a construgdo de um futuro mais sustentavel.
Neste sentido, a participagdo da mineragdo na Conferéncia busca enderegar os desafios de uma
demanda crescente por minerais na transicdo energética, ciente da responsabilidade conjunta —
desde a extragdo até o consumo final — trazendo para as agendas de discussdo na COP os

compromissos de longo prazo da Vale voltados a Sustentabilidade, sendo os compromissos
ambientais:

e Reducdo de Emissdes: A Vale se comprometeu a reduzir suas emissdes absolutas de gases de
efeito estufa (GEE) dos escopos 1e 2 em 33% até 2030 e alcangar emissao liquida zero até 2050.
A Companhia esta investindo USS$ 2 bilhGes para atingir essas metas.

e Energia Renovavel: A Vale tinha como meta consumir 100% de energia elétrica renovavel no
Brasil até 2025, meta que foi atingida em 2023, e globalmente até 2030.

e Recuperagio de Areas Florestais: A Vale estd comprometida em recuperar e proteger 500.000
hectares de areas florestais para além das fronteiras da Companhia até 2030. Até 2023, 177.705
hectares foram recuperados, dos quais 165.093 foram protegidos e 12.612 recuperados.

e Producio de Minerais Criticos: A Vale é uma grande produtora de minerais essenciais para a
transicdo energética, como cobre e niquel. A Companhia estd investindo significativamente
para aumentar a produgdo desses minerais, que sdo fundamentais para tecnologias de energia
limpa e desenvolvimento sustentavel do mundo.

Vale S.A.

Praia de Botafogo, 186, 19° andar, Botafogo

22.250-145 Rio de Janeiro RJ Brasil

www.vale.com vale.ri@vale.com Pagina 15 de 21



http://www.vale.com/
mailto:vale.ri@vale.com

VVALE

¢ Iniciativas Socioambientais: O Programa Partilhar incentiva a cadeia de fornecedores da Vale
a contribuir para o desenvolvimento das regides onde atua. Em 2024, foram realizadas 680
agoes sociais, incluindo capacitagdes técnicas, cursos profissionalizantes, e investimentos em
educacdo, esporte e cultura. Desde o lancamento do programa em 2020, mais de 31 mil
empregos locais foram gerados, com um investimento total de mais de R$ 58 milhdes.

A Vale tem buscado construir cada vez mais confianga através de seus canais de comunicagao e
participacdo em agendas como a Conferéncia das Partes e outros féruns de Sustentabilidade. O
foco com estes engajamentos tem sido buscar aumentar a transparéncia e visibilidade das agendas
de acdo. Participar ativamente das discussdes e contribuir com agbes de infraestrutura
duradouras, que ndo se restringem ao férum da COP, sdo uma oportunidade de demonstrar o
compromisso real da mineracao e de debater potenciais desafios existentes para as agendas de
descarbonizagdo, da protecdo da biodiversidade, do desenvolvimento das comunidades e da
promogao de uma economia de baixo carbono.

e Para detalhes sobre os compromissos e agdes da Vale em sustentabilidade, acesse: Portal ESG;
site da Vale, Relatérios de Transparéncia.

e Para mais informagdes sobre iniciativas de Sustentabilidade voluntaria, acesse: Fundagao Vale,
Fundo Vale e Instituto Tecnolégico Vale.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Expansdo minerdria sob o disfarce da descarbonizagdo: Em nome do clima, assiste-se a uma nova
fase de expans@o minerdria na Amazénia e no Brasil, marcada pelo extrativismo verde. A Vale, por
meio da subsididria Vale Base Metals, reestrutura suas operacées e atrai novos capitais
internacionais para refor¢ar seu dominio sobre minerais estratégicos como niquel, cobalto e cobre.
No entanto, os territérios indigenas e comunidades tradicionais seguem sendo os mais impactados,
como no caso da mina Onga Puma no Parad.”
A Vale Base Metals, controlada pela Vale (que detém 90% do seu capital), estabeleceu
compromissos claros de sustentabilidade para descarbonizar suas operagdes, ao mesmo tempo
em que busca parcerias com comunidades indigenas préximas as suas atividades. A Companhia
assumiu o compromisso de reduzir em 33% suas emissdes de Escopo 1e 2 até 2030 (com base no
ano de 2017) e alcangar emissdes liquidas zero até 2050. No que diz respeito aos compromissos
com os povos indigenas, a Vale Base Metals n3o realiza atividades de mineracdo nem exploracao
mineral em Terras Indigenas no Brasil, tendo renunciado a todos os direitos relacionados. A
Companhia mantém o compromisso com o Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) junto
as comunidades indigenas e segue rigorosamente a legislacdo aplicavel.

A Vale Base Metals permanece comprometida com um relacionamento transparente, responsavel
e de respeito mutuo com as comunidades indigenas Xikrin e Kayapd, localizadas préximas a
operagao de Onga Puma, no estado do Para, Brasil. Reconhecemos as preocupacdes relacionadas
aos impactos ambientais, especialmente quanto a qualidade da agua do Rio Cateté. O
monitoramento da qualidade da agua, realizado desde 2005, tem indicado de forma consistente
que as concentragdes elevadas de metais no rio sdo decorrentes da geologia natural da regido e
de atividades a montante, e ndo das operagdes de mineracdo da Companhia. Um laudo técnico
independente, encomendado pela Justica em 2018, reforgou essas conclusdes, confirmando a

auséncia de vinculo causal entre as operagdes da Vale Base Metals e os niveis de metais no rio.

A Companhia continua monitorando regularmente as condi¢des do ar e da 4gua ao redor de suas
operagdes, com o objetivo de proteger as comunidades locais. Entre 2021 e 2022, a unidade Onca
Puma firmou acordos com as comunidades Xikrin e Kayapé para tratar dos impactos, atender as
preocupacdes comunitarias e promover o desenvolvimento sustentével. Esses acordos preveem
apoio financeiro mensal continuo de R$ 1,7 milhdo e R$ 1,5 milhdo, respectivamente, destinados
exclusivamente a iniciativas desenvolvidas em parceria com as comunidades indigenas e o
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Ministério Publico, abrangendo areas como saude, educacao, infraestrutura, preservacao cultural
e monitoramento ambiental independente.

Além disso, os Planos Basicos Ambientais do Componente Indigena (PBACI Xikrin e PBACI Kayapd),
elaborados em conjunto com representantes das comunidades e a Funai, incluem programas de
gestdo ambiental liderados pelas préprias comunidades — atualmente em fase de
desenvolvimento. A Companhia segue comprometida com a descarbonizacdo de suas operagoes,
mantendo um didlogo aberto, cumprindo rigorosamente as responsabilidades ambientais e
assegurando que as atividades estejam em conformidade com todas as exigéncias legais, com a
implementacdo dos controles necessarios e monitoramento regular, cujos relatérios sdo enviados
aos drgaos ambientais competentes conforme a legislacdo vigente. A Vale continuara a relatar de
forma transparente nosso progresso e quaisquer achados relevantes a nossos acionistas, partes
interessadas e parceiros, buscando garantir que a presenca de Onca Puma seja benéfica,
respeitosa e responsavel.

Carta 2 - Tema: Politica de Remuneragdo da Companhia
Em relagdo aos comentarios a seguir:

“No ano em que se completam dez anos do rompimento da barragem de Funddéo, a Vale reafirma seu
compromisso com a competitividade global ao elaborar, com extremo zelo e sofisticagéo técnica, sua
politica de remuneracéo para altos executivos. Mobiliza comités internos, consultorias especializadas
e pesquisas internacionais para garantir atratividade, retencdo e alinhamento estratégico do que
chama de “Pessoal- chave da Administra¢do”. O mesmo rigor, no entanto, ndo se observa nos
processos de reparacdo socioambiental e de direitos humanos, que seguem marcados por
morosidade, negacdo de direitos e falta de transparéncia junto as populagées atingidas.”
Inicialmente, a Vale esclarece que, logo apds o rompimento da barragem de Fundao, da empresa
Samarco (que é uma joint venture com 50% de participacdo da Vale e 50% de participacdo da BHP)
foi feita uma mobilizacdo conjunta entre essas 3 empresas para auxiliar as comunidades
impactadas. No dia seguinte ao rompimento, as familias foram alocadas em hotéis e depois
transferidas para casas alugadas. A Companhia também distribuiu dgua potavel, resgatou animais,
ofereceu atendimento psicossocial e restabeleceu acessos. Essas acdes emergenciais foram
realizadas até agosto de 2016, quando, por meio do Termo de Transagado e Ajustamento de Conduta
(TTAC), foi criada a Fundagao Renova, mantida pelas empresas Samarco, Vale e BHP, para cumprir
com o compromisso de reparar os danos provocados a todas as pessoas, comunidades atingidas e
ao meio ambiente, por meio da execugdo de 42 programas, estabelecidos junto aos dérgdos e
autoridades publicas competentes.

Em 25.10.2024, o Acordo de Reparacdo Definitiva do rio Doce foi assinado, que estabelece
orientagdes para a conclusao definitiva da reparagao, com medidas que serdo implementadas pela
Samarco e pelo poder publico. A¢des voltadas para a saude, educagdo, saneamento ambiental,
programa de transferéncia de renda, entre outras, continuardo a ser implementadas pelo poder
publico nos territérios atingidos e para a sociedade em geral. Para isso, serdo transferidos R$ 100
bilhdes pela Samarco para os governos federal, estadual de Minas Gerais e Espirito Santo, e
municipios que aderirem ao acordo. Parte dos recursos também sera direcionada pelos Ministérios
Publicos e Defensorias Publicas. Ja as indenizagbes individuais, reassentamentos e medidas de
recuperagao ambiental estdo sendo concluidos pela Samarco.

Com relagdo a reparacgéo do rio Doce, que tem sido uma missdo complexa e desafiadora, tanto pela
amplitude de territérios impactados pelo rompimento da barragem de Funddo, quanto pelas
multiplas caracteristicas sociais, culturais e econémicas da regido, que abrange pelo menos 39
municipios em MG e ES, a Vale tem feito seus melhores esforgos para apoiar uma reparagéo célere
e integral através dos 6rgaos de governanca, antes da Renova, e agora, da Samarco, e estd aberta
a discussbes que possam acelerar a reparagao.
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A transparéncia da reparagdo sempre foi garantida, através da divulgagdo de dados da reparacéao,
antes no site da extinta Fundagdo Renova (https://www.reparacaobaciariodoce.com/), e agora no
site da Samarco (https://www.samarco.com/reparacao/). A Vale tem consciéncia de que a
velocidade da reparagdo do rio Doce nao atende a expectativa da sociedade e vem apoiando a
Samarco para agilizar ao maximo esse processo.

Quanto ao tema:

“A proposta de Plano Global de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ac¢ées, com a qual a Vale busca
blindar sua alta lideranca por meio de incentivos miliondrios, agrava esse contraste ao tentar
responder a press@o por responsabilidade corporativa com solugées que nGo enfrentam as raizes dos
problemas estruturais. Em 2024, a condenagéo pela Comisséo de Valores Mobiligrios (CYM) de um ex-
diretor por negligéncia no desastre de Brumadinho, somada ao recente recurso ao Superior Tribumal
Justica (STJ) que pode reabrir a agGo penal contra o ex-CEO Fabio Schvartsman, evidencia falhas
persistentes de governanca e fragiliza a Iégica meritocrdtica que sustenta os pacotes de
remunerac@o. O cancelamento dos registros profissionais de engenheiros envolvidos, decidido pelo
CONFEA, reforca esse diagndstico. Enquanto a alta administracGo é cercada por mecanismos
robustos de valorizagéo e blindagem, as vitimas das maiores tragédias socioambientais da histéria
da companhia seguem lutando por justica, reparacéo e dignidade. A politica de remuneragdo
apresentada escancara, assim, o descompasso entre discurso e prdtica, revelando a urgéncia de
reposicionar os direitos humanos no centro da governanga corporativa da Vale.”

A Vale respeita a opinido da acionista e esclarece que a remuneragdo adotada pela Companhia
segue em linha as melhores praticas de governanga e do mercado, além de considerar o plano
estratégico e o retorno aos acionistas. Nossa remuneracao variavel esta diretamente conectada ao
alcance de métricas prioritarias — como valorizagdo das agdes, retorno ao acionista, seguranca das
operagdes e o cumprimento de metas socioambientais cruciais rumo a Vale 2030: uma parceira
confidvel com o portfélio mais competitivo e resiliente.

A proposta de revisdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo tem por objetivo torna-lo mais
abrangente, ao mesmo tempo em que mantém premissas essenciais do plano anterior: o forte
vinculo entre remuneracdo e desempenho, o alinhamento com os acionistas e o limite maximo de
diluicdo de 0,5% do nosso capital social.

A proposta de remuneragdo dos administradores para 2025 demonstra o compromisso com a
disciplina e boa governanga, bem como reflete uma redugao significativa dos valores aprovados em
comparagao aos Ultimos trés anos, reforgando o alinhamento com a geragao de valor sustentavel.

Importante destacar que a Vale adota as cldusulas de Malus e Clawback para os seus
administradores, mediante as quais o Conselho de Administracdo pode suspender ou solicitar
devolucao ao executivo das parcelas de remuneragao varidvel, na hipétese de ocorréncia de evento
ou fato extraordinario, de excepcional gravidade, com evidentes impactos adversos sobre o valor
de mercado e/ou reputagdo da Companhia.

Carta 3 - Tema: Compra de producao terceirizada
Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Neste ensejo cabe registrar a politica da empresa no Gmbito do chamado Sinclinal Gandarela, com
arrendamento de direitos minerdrios na Serra do Bal para a empresa MR Minerag¢do e a transferéncia
de direitos para empresas ligadas ao grupo Avante Mineracéo (GSM e Ferro Puro), cessdo sobre a qual
desconhecemos os termos comerciais ou contratuais, por exemplo, com possiveis cldusulas de
preferéncia de compra da producédo e, trazendo como repercussGo o mascaramento do énus
socioambiental que os possiveis lagos produtivos e comerciais causam a regido.

Em outras palavras, a atividade de terceiros depende de um processo de escoamento e, néo raro, de
beneficiamento, capaz de transformar a substdncia consumida em bem mineral comercializdvel. Ou
seja, boa parte dos pequenos e médios produtores dependem de acordos de beneficiamento e
escoamento com empresas maiores, que, por sua vez, fomentam a emergéncia de novos interessados
num mercado que tem fugido ao controle dos érgdos competentes do Poder Publico, no Gmbito
ambiental, dos recursos hidricos e da regulagéo da atividade minerdria.
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Isso posto, desde restri¢c6es impostas a unidades da Vale em decorréncia do desastre da Samarco em
novembro de 2015 e na mina Cérrego do Feijdo, em janeiro de 2019, os relatdrios 20-F registrados
junto a Comissé@o de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos, respectivamente em 31de marco de 2016,
em 10 de abril de 2017, em 13 de abril de 2018, em 18 de abril de 2019, em 03 de abril de 2020, em 23 de
margo de 2021, em 14 de abril de 2022, em 12 de abril de 2023, em 18 de abril de 2024, em 28 de margo
de 2025, revelam a compra de minério de ferro de terceiros pela empresa, nas notas de referéncia
constantes das tabelas “1.1.2. Produgdo de Minério de Ferro” dos relatdrios citados. O fato da Vale
S.A. ser dona ou controladora das trés concessées ferrovidrias (FCA/VLi, MRS e EFVM) que levam
minério de ferro extraido em Minas Gerais para os portos de exportacdo nos estados do Espirito
Santo e Rio de Janeiro cria por sua vez a condi¢do para o exercicio dependéncia da mediagdo da Vale
S.A. na compra de minérios de terceiros empreendedores, que passaram a se multiplicar na regiéo do
Quadrilatero Ferrifero e Aquifero, desde os desastres de 2015 e 2019, possivelmente incentivados pela
demanda que a prépria empresa reconhece nos topicos “Riscos Externos” e “Riscos Estratégicos”,
constantes dos relatérios 20F/2018, publicado em abril de 2019, ou seja, apds o desastre ocorrido na
mina de Brumadinho. Diz o relatdrio, na pdgina 22:

“RISCOS EXTERNOS - Nossos negdcios estdo expostos a ciclicidade da atividade econémica
global e exigem investimentos de capital significativos.

(...) Quando a demanda excede nossa capacidade de produgéo, podemos atender a demanda
excessiva de clientes por meio da compra de minério de ferro, pelotas ou niquel de joint
ventures ou de terceiros e revendé-los, aumentando nossos custos e reduzindo nossas
margens operacionais. Caso néGo sejamos capazes de atender ao excesso de demanda dos
clientes desta maneira, podemos perder clientes..."”

A mesma redacéo é trazida nos relatdrios seguintes. No de 2024, registrado na CYM/EUA em 28 de
marco passado, a mesma redagéo é trazida no tépico Riscos Estratégicos, em Gestdo de Riscos:

“...podemos atender ao excesso de demanda dos clientes comprando finos de minério de
ferro, pelotas de minério de ferro ou niquel de terceiros que processam e revendem, o que
aumentaria nossos custos e reduziria nossas margens operacionais. Desta forma, caso néo
sejamos capazes de atender ao excesso de demanda dos clientes, podemos perder clientes...

Ora, a multiplicagdo de mini-minas assistida em Minas Gerais, tornou-se uma estratégia da
corporagdo mineradora de, por meio de pequenos e médios empreendedores, estabelecer a anarquia
do setor minerdrio na ocupagéo do territério, dificultando consideravelmente o descontrole e a
fiscalizag@o por parte dos poderes publicos competentes, quer na regulacéo da atividade minerdria,
como do meio ambiente.”
Inicialmente, cumpre registrar que o arrendamento de Direitos Minerarios é uma figura prevista na
norma e regida pela Portaria DNPM n°155/2016, ao passo que as parcerias minerais — em que se
enquadra a figura do arrendamento — atendem todas as exigéncias legais.

A Vale esclarece que o arrendamento segue as diretrizes estabelecidas nas normas vigentes e é de
pleno conhecimento dos 6rgdos competentes. Esses 6rgdos sdo os responsaveis por analisar, anuir
e homologar tanto o arrendamento do direito minerario quanto a atividade a ser exercida no local,
sob diversas perspectivas.

Isso inclui a andlise do aspecto concorrencial, considerando o ambiente concorrencial brasileiro e
suas possiveis alteragdes decorrentes da operagao; do minerario, sob o enfoque da regularidade do
direito minerario e possibilidade de realizagdo do arrendamento ou outra figura); e do ambiental,
considerando os eventuais impactos ndo apenas do empreendimento, mas também a fauna, flora,
recursos hidricos, comunidade local, dentre outros aspectos, bem como a sinergia com demais
empreendimentos na regido. Assim, as parcerias minerais da Vale observam integralmente as
exigéncias legais, incluindo as ambientais e minerarias.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“O estado vem assistindo ao crescimento do transporte rodovidrio desses pequenos e médios
fornecedores (os terceiros), causando acidentes e mortes nas rodovias federais e estaduais. E também
a ocorréncia de atividades de extragdo clandestina que buscardo a entrega das substancias furtadas,
supostamente na cadeia de fornecimento terceirizada, que alcanga, no topo da cadeia de exploracdo
e comercializagGo, companhias maiores do setor exportador de minério ou de producdo siderurgica.”

A Vale esclarece que, em 2024, celebrou Termo de Acordo Parcial de Mediagdo com o Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais, Ministério Publico Federal, Governo do Estado de Minas Gerais,
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Departamento de Estradas de Rodagem, Municipios, em conjunto com outras empresas do setor
da mineragdo, com o objetivo de viabilizar solugdes para a reducdo do fluxo de caminhdes nas
rodovias BR-040 e BR-356 e melhorias no ambito da seguranga nas vias, mesmo que as atividades
desenvolvidas diretamente pela Vale sejam realizadas através do modal ferroviario, ndo sendo
responsavel pelo aspecto logistico desta atividade quando do transporte na BR-040 e na BR-356,
atuando apenas como vendedora e compradora do minério de ferro.

No ambito desse entendimento, a Vale assumiu a responsabilidade de contribuir com discussdes
relacionadas a seguranga das vias e intervencao no sistema viario haja vista a importancia do tema,
bem como reafirma sua a disponibilidade para contribuir com medidas relacionadas a agdes
contratuais de melhoria diretamente com seus fornecedores, com adogdo de medidas de
fiscalizagdo de veiculos pesados nas referidas vias. Esta diretriz esta refletida nos contratos
firmados com terceiros, que estabelecem, entre outras obrigagdes, que o escoamento de materiais
deve evitar impactos sociais adversos e observar a limitacdo do trafego de caminhdes.

Dessa forma, a Vale reafirma seu alinhamento com as expectativas da sociedade e das
comunidades localizadas no entorno de suas operagdes, atuando para viabilizar a redugao do fluxo
nas BRs 040 e 356, bem como de avangar com o aumento da seguranga das vias, aliado a
implementacdo de sua estratégia de descarbonizacdo, voltada a construcdo de uma mineragao de
baixo carbono, orientada pela meta de neutralidade das emissdes.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Para tanto, a legislacdo sobre a Compensacgdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais
(CFEM) estabeleceu basicamente trés categorias de produtos ou processos da mineragéo: o bem
mineral (substancia mineral jé lavrada apés a conclus@o de seu beneficiamento), o beneficiamento
(ou tratamento, por diferentes processos) e o consumo (a utilizacdo do bem mineral pelo detentor ou
arrendatdrio, assim como por empresa controladora, controlada ou coligada, em processo que
importe na obtencdo de nova espécie” (cf. a redagdo dada ao pardgrafo 4° do artigo 6° da Lei
7990/1989, pela lei 13.540/2017.

Ainda, o Decreto n° 01, de 11 de janeiro de 1991, equiparou “a saida por venda o consumo ou a
utilizagdo de substdncia mineral em processo de industrializagéo realizado dentro da drea da jazida,
mina, salina ou outros depdsitos minerais, suas dreas limitrofes ou ainda em qualquer
estabelecimento” (pardgrafo Unico do artigo 15).

Da mesma forma o pardagrafo 15 do artigo 2° da Lei 8001/1990, ao firmar que “o beneficiamento de
bem mineral em estabelecimento de terceiros, para efeitos de incidéncia da CFEM, serad tratado como
consumo”.

As normas asseguram que a produgdo de minério de ferro de empresas como a Vale, pode se valer das
estruturas de beneficiamento préprias, bem capilarizadas pelas diferentes regiées e vetores do QFA,
em atendimento a unidades minerdrias da empresa que nédo dispéem de unidades de beneficiamento
ou tratamento de minérios, assim como de terceiras empresas que possam suprir a Vale de
substancias de que depende sua relacGo comercial com adquirentes no mercado brasileiro ou
internacional.

Assim, se no relatdrio 20F/2015, a Vale informava volumes de terceiros adquiridos pela companhia:

“Os dados de producéo néo incluem a compra de minério de terceiros de 12,5 Mt, em 2015, 12,3
Mt em 2014 e 10,6 Mt em 2013” [nota 2, relativa ao “total” da produgéo de minério de ferro “do
Sistema Vale"/tépico “1.1.2 Produgdo de minério de ferro”, p. 35 do relatério 20F/2015,
registrado junto a Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos em 31 de margo de 2016]

A partir dos anos seguintes, tais volumes de producéo (adquiridos de terceiros) ndo séo informados.
Mas seria ainda insuficiente, do ponto de vista da transparéncia da empresa informar somente os
volumes. E fundamental informar os fornecedores e a origem dos minérios para se ter uma real
dimensédo dos impactos fomentados pela empresa em diferentes territérios mineiros. Dada a
integracéo logistica de suas diferentes plantas e complexos, integradas por ramais, arcos e
corredores ferrovidrios, o fato dessas operacées estarem supostamente concentradas na mina de
Fabrica, néo significa que sdo todas entregues nesta mina. Operacional e administrativamente seria
um contrassenso.

Portanto, A Vale deve a sociedade brasileira e central-mineira em particular a informag¢éo adequada
das relagées com terceiros, o volume das compras de cada CNPJ destes e as dreas de extragdo dos
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minérios adquiridos a terceiros, ou tal situagdo, enseja a suspei¢cdo de manobras contdbeis

inauditdveis para assegurar a sustentabilidade devida dos negdcios envolvidos em tais operagées.”
A Vale esclarece que os dados referentes as compras de terceiros sdo reportados historicamente
nos relatérios anuais (20-F), bem como nos relatérios trimestrais de produgdo e vendas. A titulo de
exemplo, no relatério de producédo e vendas do 1T25, informamos o volume de terceiros no Anexo
| (paginas 4 e 5).

Além disso, o cadastro de fornecedores observa as normas de governanca da Vale, cujos dados sdo
submetidos aos devidos controles contdbeis e sujeitos as auditorias pertinentes. A Vale reafirma a
regularidade e legalidade de seus controles, ao passo que presta, a tempo e modo, todas as
informagoes pertinentes aos 6rgaos competentes.

Consideracoes finais

As trés manifestagdes escritas foram anexadas as atas das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria de 2025, disponiveis para consulta em portugués e inglés. Os esclarecimentos
presentes nesta carta foram respondidos dentro do prazo solicitado de 30 dias ap6s a realizagdo
das Assembleias, e também foram divulgados no Portal ESG e na pagina de investidores da Vale.

A Vale permanece a disposicdo para esclarecimentos adicionais e a convida para uma reunido
presencial com seus representantes, visando um didlogo aberto e transparente e a busca
colaborativa por solugdes e entendimentos sobre os temas em questéo.

Sem mais para o momento, a Vale renova os protestos de estima e consideragao.
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llmo. Sr.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

Danilo D’Addio Chammas

Em nome da Vale (“Vale” ou a “Companhia”), agradego a manifestagdo de V.Sa. nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleias”), realizadas cumulativamente em
30 de abril de 2025. Agradego, também, a oportunidade concedida de conhecer os anseios e as
preocupacdes da acionista, para as quais apresento esclarecimentos na presente carta.

Desde ja, convido V.Sa. para o estabelecimento de um didlogo aberto e transparente, com uma
abordagem colaborativa para que possamos construir a Vale do Futuro, capaz de tornar-se uma
referéncia na criagdo de valor para todos os seus stakeholders.

Atenciosamente,
Marcelo Feriozzi Bacci
Vice-Presidente Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores

Vale S.A.

Tema 1: Critica ao Plano Global de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes
Em relacdo aos comentarios introdutérios:

“A proposta de reformulacéo do Plano Global de Incentivo de Longo Prazo — originalmente criado
em 2021— pretende ampliar os mecanismos de remuneragdo varidvel da alta gestdo, sob a
justificativa de alinhar seus interesses aos dos acionistas, promover uma cultura de “dono da
empresa” e incentivar resultados sustentdveis. No entanto, tal estratégia ocorre em um contexto de
fragilidade historica da governanca corporativa da Vale, marcada por desastres de grandes
propor¢ées humanas e ambientais, como os de Mariana (2015) e Brumadinho (2019).

Essa proposta deve ser analisada a luz de um contexto mais amplo de responsabilizagéo crescente
por riscos operacionais, especialmente diante da atuacdo da alta gestGo em desastres recentes. Ao
propor mecanismos que associam bénus a exposic¢éo dos executivos aos riscos do negécio — em nome
de uma suposta “cultura de dono” —, a empresa tenta blindar sua alta lideran¢a com incentivos
miliondrios, ao mesmo tempo em que responde a pressdo de investidores por sinais de
responsabilidade que raramente se traduzem em mudancgas estruturais.”

A Vale respeita a opinido do acionista e esclarece que entende ser possivel aprender com o passado
para evoluir no presente. Desde o colapso da barragem em Brumadinho, a Vale vem realizando
profundas reflexdes sobre seu papel na sociedade e na industria, as quais levaram a definicao do
propésito da Companhia e de suas ambigdes. Como uma das principais alavanca nessa jornada, estd
a Transformacao Cultural, que ja materializa mudancas profundas na forma como operamos.

A evolucdo da Governanga Corporativa da Vale desempenha um papel de grande relevancia nesse
contexto, tendo como avangos incontestes, particularmente ampliados apés o término do ultimo
acordo de acionistas, em novembro de 2020:

e Atuagdo do Conselho de Administracdo focada na estratégia da Companhia e temas
prioritarios para seus negécios e sua cultura;
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Maioria de Conselheiros Independentes (conforme previsdo estatutdria, minimo de sete
Conselheiros Independentes em um Conselho composto entre 11 e 13 membros);

Eleicdo individual do Conselho de Administragdo em Assembleia;

Presidente e Vice-Presidente do Conselho eleitos individualmente em Assembleia;

Nomeacdo de Lead Independent Director (LID) por indicagdo dos membros independentes do
Conselho, para atuar como alternativa de contato com os acionistas da Companhia;

Limite no nimero de mandatos de membros do Conselho de Administracdo como critério
adicional para caracterizagdo de independéncia;

Comité de Indicagao e Governanca avalia e recomenda ao Conselho de Administragao a lista de
candidatos ao Conselho;

Processo periddico, estruturado e abrangente de autoavaliagdo do Conselho de Administracao
e de seus Comités de Assessoramento;

Critérios préprios para avaliacdo de overboarding;

Separagao de papéis entre Presidente da Companhia e Presidente do Conselho de
Administracao;

Comités de Assessoramento compostos exclusivamente por Conselheiros; e

Comité de Auditoria e Riscos integralmente composto por Conselheiros Independentes.

A transformacao da Vale impulsionou, também, a revisdo das praticas de remuneragao, visando
um alinhamento estratégico com os objetivos da Vale 2030 e a ado¢do das melhores praticas de
mercado, tanto nacionais, quanto internacionais. As principais evolugdes implementadas nas
praticas de remuneragdo do Comité Executivo incluem:

Exigéncia de posi¢do acionaria minima: 36x o honorario mensal para o Presidente e 24x o
honorario mensal para Vice-Presidentes Executivos;

Adocao das regras Malus e Clawback, para suspensao ou devolugiao de remuneracio variavel
mediante fatos de excepcional gravidade;

Processo estruturado de avaliagdo individual de desempenho no formato 360°, em linha as
praticas de mercado e ao plano estratégico da Companbhia;

Peso relevante de métricas ESG (environmental, social & governance) em remuneracao variavel
de curto e longo prazos, em linha a ambicdo da Vale de ser lider em mineragdo sustentdvel;
Remuneracdo de curto prazo com foco nos objetivos estratégicos e maior concentragdo em
metas coletivas, estimulando a colaboragdao mutua;

Vice-Presidente Executivo Técnico e equipes responsdveis por salde, seguranga operacional,
gestdo de barragens e gestdo de riscos sem metas vinculadas a resultados financeiros de curto
prazo;

Metas de alocagao de capital, eventos de seguranca relacionados a processos, pessoas negras
em posicdo de lideranga, entre outras, alinhados as ambicdes e estratégias da Vale;

Incentivos de longo prazo que remuneram em agdes reais e pagam “dividendos virtuais”,
buscando alinhar prioridades da administracdo a visdo dos acionistas;

Plano de performance shares (PAV) alinhado as praticas internacionais com métricas de TSR,
ESG e ROIC; e

Mix de remuneracdo alinhado ao perfil do mercado internacional, com maior peso na
remuneracao variavel de longo prazo.

Essas medidas visam promover o alinhamento aos interesses dos acionistas, que certamente
incluem a responsabilizagdo diante de fatos de excepcional gravidade, mas também o
reconhecimento diante de um desempenho de exceléncia no retorno de valor aos acionistas e a
sociedade.
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Em relagdo aos comentarios a seguir:

“(...) Essa estratégia, contudo, ocorre no mesmo ano em que um de seus ex diretores foi condenado
por negligéncia no maior desastre da histéria da companhia, o que expée a fragilidade dessa l6gica
meritocratica diante de tragédias com alto custo humano e ambiental.

Em 2024, a Comissédo de Valores Mobiligrios (CVM) iniciou o julgamento de Fabio Schvartsman e Gerd
Peter Poppinga, ex-executivos da Vale, por falhas no dever de diligéncia no rompimento da barragem
de Brumadinho, resultando na condenagdo de Poppinga a uma multa de RS 27 milhées — a primeira
responsabilizagéo individual pelo desastre — enquanto Schvartsman foi absolvido. A decisGo expéds
falhas persistentes de governanga na empresa, jG apontadas em agéo do Ministério Publico Federal
que denunciou praticas inseguras e tentativas de blindagem da alta gestdo. Em abril de 2025, o
Tribunal Regional Federal da 69 Regiéo autorizou recurso ao STJ que pode reabrir a agéo penal contra
Schvartsman, ampliando a pressdo por responsabilizacdo. Paralelamente, o Confea cancelou os
registros profissionais de cinco engenheiros envolvidos no desastre, incluindo funciondrios da Vale e
da TUV SUD, por negligéncia e omisséo técnica grave. Cabe lembrar que uma agéo judicial movida
pelo Ministério Publico Federal chegou a solicitar o afastamento da diretoria da Vale e a intervencdo
externa em sua governanca, fundamentada na tese da "irresponsabilidade organizada"s. Esse
conceito se refere a ideia de que a administracdo da companhia, por sua estrutura e praticas, teria
agido de forma coletiva e sistemdtica, priorizando interesses corporativos em detrimento da
seguranca e do bem-estar das comunidades afetadas. Embora a agdo levantasse questées centrais
sobre falhas sistémicas na gestdo da companhia, seu mérito nunca foi definitivamente enfrentado,
tendo sido extinta por for¢a do acordo de repactuacéo relacionado ao desastre de Mariana, quando
ainda pendia de julgamento.”

A Vale apresenta os seguintes fatos e esclarecimentos acerca dos processos administrativos

instaurados por érgaos reguladores e das acdes judiciais em curso, relacionadas ao rompimento da
barragem em Brumadinho:

e Processo administrativo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”): o érgao absolveu o ex-
presidente da Vale, Sr. Fabio Schvartsman, das acusag¢des de descumprimento do dever de
diligéncia do administrador, com decisdo que transitou em julgado, logo, definitiva. No que
concerne ao ex-diretor-executivo da Companhia, Sr. Gerd Peter Poppinga, a decisdo
desfavoravel, ndo unanime, encontra-se pendente de analise recursal pelo Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

e Acgdo Penal movida pelo Ministério Publico Federal (“MPF") contra o Sr. Schvartsman: foi
trancada por falta de indicios de conduta criminosa em decisdo unanime do Tribunal Regional
Federal da 62 Regido, proferida em margo de 2024. O recurso especial interposto pelo Ministério
Publico ao Superior Tribunal de Justica contra essa decisdo aguarda julgamento.

e Investigacbes sobre Gerd Peter Poppinga: As investiga¢des relacionadas ao ex-diretor-
executivo Gerd Peter Poppinga foram arquivadas, com decisdo homologada pela 42 Camara de
Coordenagdo e Revisdo do MPF em fevereiro de 2025, diante da inexisténcia de qualquer indicio
de acdo ou omissao que o relacionasse a ruptura da barragem B1.

e Acdo Civil Publica movida pelo MPF: em margo de 2025, o MPF concordou com o pedido de
extingdo apresentado pela Vale. Consequentemente, o processo foi devidamente extinto, com
fundamento no artigo 487, inciso ll, alinea "a", do Cédigo de Processo Civil.

e Cancelamento de Registros Profissionais: No tocante ao cancelamento dos registros
profissionais de (ex) engenheiros pelo Confea, as respectivas defesas técnicas estdo avaliando
as medidas cabiveis.

Reiteramos o nosso compromisso inabaldvel de cooperagdo com as autoridades, com a seguranca
de nossas operagdes, a reparacao integral dos danos causados as pessoas e ao meio ambiente, e a
continua evolugdo de nossa governanga corporativa. A Companhia permanece engajada em um
processo robusto de transformacgdo cultural e aprimoramento da gestao de riscos, com foco
permanente no fortalecimento da seguranga em todas as suas atividades.
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Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Neste contexto, o uso reiterado da retdrica de “cultura de dono” para justificar tais planos se mostra
inadequado em uma empresa com histérico de conflitos socioambientais recorrentes, cujo modelo
de gestdo tem priorizado a fidelizagdo interna e a valoriza¢do aciondria, em detrimento de
transformagées estruturais e compromisso com reparagéo e justica.”
A Vale reconhece que a mineragdo, inerentemente, apresenta desafios relacionados a impactos
socioambientais e potenciais conflitos com comunidades locais. Em linha com seu compromisso
com a mineragdo sustentavel, a Companhia adota uma postura proativa para mitigar esses riscos,
buscando estabelecer parcerias confidveis e gerar valor compartilhado para seus stakeholders.

A transparéncia e o engajamento sao pilares fundamentais dessa abordagem. Para assegurar a
efetividade dessas praticas, metas de ESG foram integradas aos sistemas de remuneracdo da
lideranga, impactando diretamente na bonificagdo do Comité Executivo e, por extensao, de todos
os colaboradores. Destaca-se que ao menos 25% da remuneracdo variavel do Comité Executivo
estd atrelada a indicadores de desempenho ESG, dissociados de métricas financeiras ou de
producdo, reforcando a ambigdo da Vale em se consolidar como referéncia em mineragao
sustentavel.

Por fim, enfatizamos que os planos de ILP passam por processos de auditoria interna e possuem
suas regras e condicdes anexadas aos devidos 6rgdos reguladores (CVM e SEC) para fins de
arquivamento e transparéncia dos mecanismos dos planos.

Em seu voto, foi mencionado que:

“Aindicagdo de perfis do setor financeiro e empresarial tradicional para o Conselho de Administragdo,
com pouca renovagdo e sem representantes em direitos humanos ou justica socioambiental, refor¢a
a continuidade da Iégica do desempenho econémico e da preservagdo da imagem institucional e seu
afastamento das urgéncias climdticas e da reparagdo de danos. Tal composicGo é coerente com o
Plano Global de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acébes, que prioriza métricas financeiras e de
curto prazo, em detrimento de uma abordagem mais holistica e responsavel. A proposta ndo reflete
pluralidade de perspectivas nem um compromisso real com uma governanga socioambientalmente
responsdvel.”

Inicialmente, cumpre esclarecer que o Conselho de Administracdo da Vale conduz, de forma

periédica e com o suporte de assessoria externa especializada e independente, um processo

estruturado de avaliagdo de sua efetividade.

No contexto especifico do processo de indicagao para a eleicdo do colegiado referente ao mandato
2025-2027, essa avaliagdo resultou em recomendacdes voltadas a atualizagdo e ao aprimoramento
dos critérios objetivos aplicados a escala de proficiéncia individual das competéncias previstas na
Matriz de Competéncias Criticas do Conselho (“Matriz de Competéncias”). O objetivo foi reforgar a
complementariedade de capacitagdes e ampliar a pluralidade de perfis no Conselho.

Com base nas oportunidades de melhoria identificadas na Matriz de Competéncias, os conselheiros
realizaram uma autoavaliagdo individual quanto as competéncias. A partir desses resultados, o
Comité de Indicagdo e Governangca — responsdvel pela proposi¢do de candidatos ao Conselho de
Administracdo — estruturou uma composicdo equilibrada do colegiado, com énfase na diversidade
e na complementariedade de conhecimentos, experiéncias, habilidades e perfis. Essa abordagem
visa fortalecer a qualidade e a seguranga do processo decisério, em alinhamento com o propdsito
da Vale e suas prioridades estratégicas. Todo esse processo, incluindo seu racional, etapas e
resultados, foi devidamente compartilhado com os acionistas por meio do Relatério Final de

Indicacdo para a AGOE 2025.

No que tange a tematica climatica e de reparagdo de danos, é importante ressaltar que a matriz de
competéncias do colegiado eleito para o mandato 2025-2027, conforme é possivel perceber abaixo,
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traz as capacidades criticas de ESG, Gestdo de Riscos e Transformacdo Cultural, e ambas as
capacidades alcangaram notas expressivas, o que demonstra que os membros do colegiado
possuem capacidade técnica suficiente para a tematica e para representar o interesse dos
acionistas nestes objetivos:
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Quanto a critica do acionista sobre o Plano Global de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Ag¢des
(“Plano”), é importante esclarecer, antes de tudo, que esse Plano nao se aplica aos membros do
Conselho de Administracao, por isso ndo deve ser interpretado como tendo relagdo a composicao
proposta para o Conselho de Administragdo. A remuneragao dos conselheiros, conforme detalhado
na pagina 92 do Manual de Participacdo das Assembleias, é composta exclusivamente por uma
parcela fixa mensal, proporcional as responsabilidades atribuidas a cada cargo.

O Plano tem como beneficidarios os membros do Comité Executivo e os empregados elegiveis,
conforme critérios previamente estabelecidos e descritos no Manual de Participacdo das
Assembleias, paginas 93 e 94. Trata-se de um instrumento estratégico de gestdo de pessoas,
voltado a valorizagdo do desempenho e a retencao de talentos, em linha com as melhores praticas
de governanga corporativa.

A Companhia adota esse modelo com o objetivo de reforcar a responsabilidade dos
administradores e alinhar seus interesses aos dos acionistas, promovendo a criagdo de valor
sustentavel e de longo prazo. A remuneragao variavel esta diretamente atrelada ao atingimento
de metas prioritdrias — como valorizagdo das agdes, retorno ao acionista, seguranca operacional
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e compromissos socioambientais —, o que garante que os participantes do Plano compartilhem
dos mesmos riscos e recompensas dos investidores, assegurando que os executivos estejam
pessoalmente comprometidos com os resultados da Companhia.

Tema 2: Planos da Companhia em relagao a Mina de Jangada
Em relagdo a critica e sugestdes a seguir:

“Gostaria de reiterar, como jé feito nas Assembleias de 2019 e 2020, um questionamento sobre os
planos da Companhia para a regiGo da Mina da Jangada, em Brumadinho (MG), que envolvem nédo
apenas a lavra mineral, mas também a barragem de sedimentos Capim Branco, o acesso da
populagéo local a cachoeira e um conjunto expressivo de propriedades mantidas pela empresa no
territério. Considero que este tema deve ser tratado no Gmbito da rela¢do da Vale com as
comunidades locais e, sobretudo, no contexto das obrigacées de reparacdo em uma regiGo ja
profundamente impactada por suas operacées. Nesse sentido, causa preocupagéo a informagéo de
que a Vale e a empresa Itaminas estariam em negocia¢6es avangadas para o arrendamento da Mina
da Jangada por um periodo de 15 anos, com inicio previsto para o segundo semestre de 2025, opera¢Go
que incluiria também a barragem Capim Branco. Nenhuma dessas tratativas foi previamente
comunicada de forma clara e transparente as comunidades potencialmente atingidas, tampouco aos
acionistas. Reitero, assim, a proposicdo de elaboragéo e implementagéo de um plano de fechamento
de mina robusto, transparente e participativo, com investimentos estruturantes voltados ao
desenvolvimento territorial sustentdvel e a prote¢do dos bens comuns, como os recursos hidricos, os
espacos de uso coletivo e o patriménio ambiental da regiéo.”

Enfatizamos que, de acordo com a legislagdo minerdria, o titular da Concessdo de Lavra deve
assegurar a continuidade das operagdes, ndo podendo interromper ou optar por ndo exercer os
trabalhos de lavra. A paralisagdo injustificada configura infragdo administrativa sujeita a
penalidades, incluindo multa e, em certos casos, a caducidade do titulo minerario. Nessa ultima
hipéotese, outro empreendedor assumiria a titularidade da Concessdo de Lavra e daria
continuidade as atividades, sem prejuizo das san¢des cabiveis ao empreendedor que interrompeu
as atividades. Em outras palavras, a Concessdo de Lavra confere ao minerador um direito do qual
é inerente a obrigacdo de explorar a jazida, seja diretamente ou por meio de terceiros. Assim, o
minerador tem o dever de pesquisar e lavrar o bem mineral, em conformidade com todas as
exigéncias legais e regulamentares.

A exigéncia de continuidade das operacdes ndo se trata apenas de uma obrigagao do titular, mas
também de uma questdo de interesse publico e, portanto, da prépria comunidade do entorno. A
atividade minerdria desempenha um papel estratégico no fornecimento de insumos essenciais
para a economia, na geragdo de empregos e no desenvolvimento regional.

A Vale é a titular da Concessao de Lavra da Mina de Jangada e recebeu pedidos enderecados pela
prépria Prefeitura local, externando o desejo de retomada das atividades na Mina Jangada,
ocasidao em que a Vale tomou o cuidado de reunir-se com as liderancas da regido, com a Prefeitura
de Brumadinho e com a Associacdo dos Familiares das Vitimas e Atingidos pelo Rompimento da
Barragem Mina Cérrego do Feijao — AVABRUM, bem como com o Ministério Piblico do Estado de
Minas Gerais e Ministério Publico Federal, demonstrando transparéncia, relatando as obrigagdes
que seriam assumidas em relagdo a Mina Jangada e reforcando a legalidade da retomada das
atividades.

Diante das obrigagdes do titular da Concessdo de Lavra e dos ensejos de geragdo de empregos,
geragdo de renda e fomento da economia local, a Vale encontra-se em negocia¢des avangadas
com a Itaminas pelo arrendamento da Mina Jangada. O arrendamento foi submetido a anuéncia
prévia e homologacao pela Agéncia Nacional de Mineragao (“ANM"), conforme art. 130 da Portaria
155/2016, sendo essa uma condigdo para a eficacia do negdcio juridico.
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Além da preocupagdo com a escolha de um parceiro que tenha compromissos e valores similares
aos valores da Vale, a opgao pela Itaminas na retomada das atividades da Mina de Jangada também
faz sentido sob a perspectiva de eficiéncia operacional, ja que o transporte de material se dara por
vias internas, sem qualquer impacto a comunidade, além de ja se utilizar, para o beneficiamento
do material, estruturas operacionais existentes na planta atualmente operada pela Itaminas, sem
a necessidade de construgao de novas estruturas na Mina Jangada.

No que se referem as barragens da Mina Jangada, incluindo a Barragem Capim Branco, que se
destina a contencdo de sedimentos, cumpre registrar que a gestdo, manutencdo e o
gerenciamento da seguranca de tais estruturas permanecera com a Vale, obrigacdo essa disposta
no arrendamento submetido a homologagdo da ANM.

No que diz respeito a Cérrego do Feijdo e as agdes de recuperacdo socioambiental, a Vale e o
Municipio celebraram “Termo de Compromisso” para a criagdo de uma Unidade de Conservagao
de Protecgdo Integral (cf. art. 8°, c.c. art. 2°, 1, VI, IX, da Lei 9.985/2000), denominada Parque
Municipal Ferro Carvao. Desta forma, tdo logo se teve condi¢des de avaliar adequadamente os
cenarios existentes, a Vale apresentou a ANM as justificativas que demonstram a necessidade de
realizar, em definitivo, o fechamento da Mina de Cérrego do Feijao, contemplando a cava como
destino final do rejeito retirado da area atingida, por meio do relatdrio técnico que sintetiza o
plano de reparacéo e uso futuro da area, de forma a demonstrar que o interesse publico inerente
a preservagdo socioambiental, neste caso especifico, supera o interesse préprio ao
aproveitamento mineral. Ressalte-se que a disposicdo do rejeito proveniente da regido
diretamente afetada, na cava da mina, vem também ao encontro do pedido da Avabrum de se
preservar a memoria de todas as joias, vitimas do rompimento da barragem. O referido rejeito ndo
pode ter nenhum uso econémico e, por isso, deverd permanecer, em definitivo, como descrito.

Registre-se, por fim, que o requerimento acima foi devidamente formalizado perante a ANM, no
Plano de Fechamento de Mina vigente para Cdrrego do Feijdo, em cumprimento ao prazo
estabelecido pela Resolu¢do n°® 68/2021 e n° 104/2022, de forma a se assegurar o atendimento ao
interesse publico, e a empresa aguarda um posicionamento formal da referida Agéncia.

Tema 3: Propostas
Em relacdo a sugestdo a seguir:

“Revisdo dos critérios de eligibilidade para planos de incentivo: Prop6e-se a revisGo dos critérios
para os planos de incentivo, com a exclusGo de executivos que estejam envolvidos em processos
judiciais ou administrativos relacionados a falhas operacionais graves.”
Esclarecemos que a Vale adota, no modelo contratual para os seus executivos, as clausulas Malus
e Clawback, mediante as quais o Conselho de Administragdo pode suspender o pagamento ou
solicitar devolugdo de valores pagos ao executivo a titulo de remuneracdo variavel, diante da
ocorréncia de evento ou fato extraordinario, de excepcional gravidade, com evidentes impactos
adversos sobre o valor de mercado e/ou a reputagdo da Companhia.

Em relacdo a sugestdo a seguir:

“Revisdo de processos de governanga para garantir accountability: Propée-se a criagdo de
mecanismos de accountability mais robustos e transparentes, como auditorias independentes e
mecanismos de dentncia internos, para que o Conselho de AdministracGo possa responder de
maneira eficaz a criticas e violagées.”

Esclarecemos que a Companhia conta com um Canal de Denuncias e forte estrutura de Ouvidoria e
Compliance para casos de criticas, violagdes ou quaisquer outras tematicas que se fizerem
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necessarias. O Canal de Dentncias da Vale pode ser utilizado por qualquer pessoa, dentro ou fora
da empresa, que queira reportar um caso de suspeita ou violagdo ao nosso Cédigo de Conduta.

O canal é uma ferramenta exclusiva para esse fim, operado por uma empresa independente e
estruturado para garantir, conforme previsdo estatutaria e Céddigo de Conduta da Vale: o sigilo
absoluto das informacgdes compartilhadas, a protecao a identidade dos denunciantes, que nao haja
intimidagao ou retaliacdo ao denunciante e, finalmente, uma apuragao justa e independente dos
fatos.

A Diretoria de Auditoria e Conformidade, responsavel pelo Canal de Denuncias e pelo Programa de
Etica & Compliance, responde diretamente ao Conselho de Administragdo da Vale, portanto, livre
de conflitos de interesse junto ao Comité Executivo da Companhia. Informacgdes detalhadas sobre
as dentncias recebidas pela Vale sdo apresentadas (i) no item 5.3 do Formulario de Referéncia 2025
da Companbhia e (i) no Relatério Anual do Programa de Etica & Compliance 2024.

Além disso, os empregados e contratados da Vale no Brasil e no Canada também contam com um
canal operado por uma equipe especializada e independente para escutar, acolher e orientar quem
estd passando por uma situagdo de assédio sexual, assédio moral ou discriminagdo. Ao ligar para o
Canal de Acolhimento, o empregado ou contratado tem a oportunidade de decidir se quer ou nao
registrar uma denuncia, que serd apurada pela equipe do Canal de Denuncias.

Em relagdo a demanda a seguir:

“Compromisso formal com governancga ética e responsavel: Exige-se um compromisso formal da
Companhia com a transparéncia, a reparacdo integral e a implementagdo de transformagées
estruturais que garantam uma governanga ética e responsdvel, servindo como base para um modelo
sustentdvel e justo de operagdo.”

A Vale estabelece como prioridade a ética e a integridade em todas as suas decisdes, dedicando-se
continuamente a integragdo desses valores em sua cultura e diretrizes. Esse compromisso é publico
no_website da Companhia e em seus documentos, como o Cédigo de Conduta, a_Politica
Anticorrupcdo, a_Politica de Gestdo de Desvios de Conduta, entre outros. Adicionalmente, a Vale
assumiu publicamente o compromisso com a reparacao integral, conforme divulgado no website e
nos acordos firmados com as entidades publicas competentes. A combinagdo de um modelo de
gestdo robusto, sustentado por uma governanga estruturada, diretrizes claras e regras bem
definidas, juntamente com uma conduta ética e integra, é essencial para a concretizagdo da Vale
2030: uma parceira confiavel com o portfélio mais competitivo e resiliente.

Em relagdo a solicitagdo a seguir:

“Divulgagéo publica detalhada do contrato com a Itaminas: Solicita-se que a Companhia torne
publica e acessivel a totalidade das cldusulas e condi¢ées do contrato firmado com a Itaminas, para
garantir que as partes interessadas e a sociedade em geral tenham conhecimento dos termos
acordados e seus potenciais impactos.”

A Vale esclarece que as informacdes relacionadas a Mina Jangada ou seu arrendamento, exigidas
por lei, foram devidamente comunicadas de forma transparente as autoridades publicas
competentes, com vistas a construgao cooperativa de solugdes que viabilizem a retomada segura
das atividades na Mina Jangada por terceiro.

Em relacdo a proposta a seguir:

“Consultas publicas estruturadas com comunidades afetadas: Propée-se a realizagéo de consultas
publicas formais, devidamente estruturadas, com a participagdo de moradores de Casa Branca,
Cdrrego do Feijdo e demais comunidades préximas. O objetivo é assegurar que as vozes locais sejam
efetivamente ouvidas no processo de tomada de decisées relacionadas ao empreendimento.”

Vale S.A.

Praia de Botafogo, 186, 19° andar, Botafogo

22.250-145 Rio de Janeiro RJ Brasil

www.vale.com vale.ri@vale.com Pagina 8 de 10



http://www.vale.com/
mailto:vale.ri@vale.com
https://vale.com/documents/d/guest/estatuto-social
https://www.vale.com/pt/codigo-de-conduta?_gl=1*11o96bz*_gcl_au*MzUxMjM0MzQ2LjE3NDcwNjA0MTg.*_ga*MjAyMTQ5NjM0LjE3NDcwNjA0MTg.*_ga_BNK5C1QYMC*czE3NDgzNzgzMjYkbzM3JGcxJHQxNzQ4Mzc4MzU3JGoyOSRsMCRoMzQ3MTA3NTgyJGRyd090WkhfRTh3RzFBZE5yUzR3a3hyWFpzTFFiSF95RUFB
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/dd885ce2-2fe3-fcba-06ab-5fe17e5c97e0?origin=1
https://vale.com/documents/d/guest/relatorio-do-programa-de-etica-compliance-2024-1
https://saladeimprensa.vale.com/pt/transparencia?_gl=1*13po5wo*_gcl_au*MzUxMjM0MzQ2LjE3NDcwNjA0MTg.
https://www.vale.com/pt/codigo-de-conduta?_gl=1*f4088s*_gcl_au*MTEyNTA0Njg5Mi4xNzQ3NjYyMzk5*_ga*MTk4MTEzNDAxMC4xNzE2MzIwMTQy*_ga_BNK5C1QYMC*czE3NDg0NTc1ODYkbzYkZzAkdDE3NDg0NTc1ODkkajU3JGwwJGg4MTgxMDc2MDk.
https://vale.com/documents/d/guest/pol-0016-g-politica-anticorrupcao_rev02_p
https://vale.com/documents/d/guest/pol-0016-g-politica-anticorrupcao_rev02_p
https://vale.com/documents/d/guest/pol-0041-g_rev00_port?_gl=1*n6idiv*_ga*MjA5MTQzMzEyOS4xNzExMTM2Nzgx*_ga_BNK5C1QYMC*MTcxMjAwNDQ4Ny4xLjEuMTcxMjAwNTM2Ni41NS4wLjA.
https://vale.com/pt/compromissos

VVALE

Conforme esclarecido neste documento, a Vale atua rigorosamente em conformidade com os
normativos relativos aos seus negécios e, particularmente, as suas concessdes, incluindo as
obrigacdes relacionadas aos licenciamentos ambientais. Essas obrigagdes incluem a escuta de
comunidades, com prazo, forma e contetdo legal aplicaveis.

No que se refere a Mina de Jangada e aos Complexos de Vargem Grande e Paraopeba, no qual esta
inserida, conforme ja informado por e-mail pela Companhia ao acionista em 6 de maio de 2025, a
Vale desenvolve o Programa de Educagao Ambiental e Patrimonial (“PEAP”) do Corredor Sul da Vale
em conformidade com a Deliberagdo Normativa (“DN”) do Conselho Estadual de Politica Ambiental
("COPAM”") 214/2017, alterada pela DN 238/2020, bem como as orientagdes da Instrucao de Servigos
(“IS") do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (“SISEMA”) 004/2018.

O desenvolvimento do PEAP também estda alinhado as condicionantes dos processos de
licenciamento ambiental, particularmente da Mina de Jangada (LP+ LI+LO 006/2018 e LO 324/2010
- Revalidagdo), cuja licenga ambiental esta suspensa, a pedido da Vale, em razao da paralisagao
temporaria da operacdo. Ndo obstante, a Vale segue cumprindo com as condicionantes
estabelecidas no escopo da referida licenga, em conformidade regulatéria.

Conforme preconiza a DN, devera ser realizado o Diagnéstico Socioambiental Participativo (“DSP")
com todos os publicos para definicdo dos projetos que comporao o Programa Executivo. Sendo
assim, o projeto sobre o referido PEAP sera elaborado, de forma participativa, caso a comunidade
tenha interesse em participar do DSP. Essa etapa foi iniciada em 8 de maio de 2025.

Em relagdo a proposta a seguir:

“Compromisso renovado com a reparagéo e transparéncia: Exige-se que a Companhia assuma um
compromisso renovado com a transparéncia total sobre as ag¢ées de reparagdo dos danos causados
pela tragédia de Brumadinho, incluindo medidas concretas para a recupera¢do ambiental, social e
econémica do territério afetado.”
Nosso objetivo principal é concluir a reparagdo integral de Brumadinho e da Bacia do Paraopeba,
evoluindo constantemente, garantindo o cumprimento de nossos compromissos em prazo e
qualidade, mantendo e aprofundando a comunicagdo e o relacionamento com os diferentes
stakeholders da reparacéo, fortalecendo sempre um posicionamento de transparéncia e dialogo.

Para exemplificar parte das agdes realizadas, podemos citar que até fevereiro de 2025, conforme
relatério técnico apresentado, a execucdo econdmica geral do AJRI atingiu 75%, sendo 91% das
obrigacoes de pagar ja cumpridas e 40% das obrigagdes de fazer em andamento - dentro do prazo
contratual de 10 anos. Ou seja, passados 40,6% do prazo total previsto, o avanco fisico e financeiro
do acordo encontra-se bastante adiantado, indicando adimplemento e cumprimento das
obrigagdes assumidas por parte da Companhia. Em complemento, a prépria prestagdo de contas
divulgada pelos Compromitentes’ destaca avancos significativos e agilidade na entrega de projetos
e medidas compensatdrias nos quatro primeiros anos de execugdo. Além disso, todo o processo é
auditado de forma independente e continua, o que confere credibilidade, rastreabilidade e
transparéncia as agdes realizadas.

Quanto as seguintes solicitagdo e recomendacao:

“Publica¢do e implementagéo do Plano de Fechamento da Mina da Jangada: Solicita-se que a
Companhia publique de forma transparente o Plano de Fechamento da Mina da Jangada, em
conformidade com a legislagdo vigente, e que garanta o cumprimento das exigéncias legais,
assegurando um descomissionamento seguro e sustentdvel das instalagées.

1 MINAS GERAIS. Governo do Estado. Cartilha — 4 anos do Acordo de Reparagdo Brumadinho. Belo Horizonte: Governo de
Minas Gerais, 2025. Disponivel em: https://www.mg.gov.br/pro-brumadinho/documento/reparacao-brumadinho-
cartilha-dos-4-anos-do-acordo-de-reparacaopdf .
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Plano de Fechamento de Mina com foco em sustentabilidade e participagéo local: Recomenda-se
o desenvolvimento de um plano de fechamento para a Mina da Jangada que priorize a transparéncia
e a participagdo ativa das comunidades afetadas. Este plano deve contemplar investimentos que
promovam o desenvolvimento sustentdvel da regido e inclua agées para a reparagdo dos danos jd
causados, além de garantir a protegdo dos recursos naturais essenciais, como dguas subterraneas e
espacos coletivos.”
A Companhia esclarece que a Mina de Jangada possui operagdo auténoma, sem vinculo com os
eventos ocorridos na Mina de Cérrego do Feijao, e uma paralisagdo continua configuraria infragdo
administrativa sujeita a penalidades, incluindo multa e, em certos casos, a caducidade do titulo
minerario, com outro empreendedor assumindo a titularidade da Concessao de Lavra da Mina
Jangada, situagdes que certamente nao encontram alinhamento com o dever da Companhia para
com as autoridades, a sociedade e seus acionistas, bem como seu dever de conformidade com
legislagdes aplicaveis.

Neste sentido, de acordo com a Resolugdo ANM n° 68/2021, o Plano de Fechamento de Mina, que
integra o Plano de Aproveitamento Econémico do empreendimento, parte da obrigacdo do
concessionario, esta vinculado a exaustao da mina, ou seja, a conclusao da atividade de lavra uma
vez esgotada a reserva mineral, o que ainda ndo ocorreu para a Mina de Jangada.

Consideragoes finais

A manifestagdo escrita foi anexada as atas das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de
2025, disponiveis para consulta em portugués e inglés. Os esclarecimentos presentes nesta carta
foram respondidos dentro do prazo solicitado de 30 dias apds a realizagdo das Assembleias, e
também foram divulgados no Portal ESG e na pagina de investidores da Vale.

A Vale permanece a disposigdo para esclarecimentos adicionais e a convida para uma reunido
presencial com seus representantes, visando um didlogo aberto e transparente e a busca
colaborativa por solugdes e entendimentos sobre os temas em questao.

Sem mais para o momento, a Vale renova os protestos de estima e consideragao.
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Ilma. Sra.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

Maira Serta Mansur,

representada pela Sra. Victéria Taglialegna Salles,

Em nome da Vale (“Vale” ou a “Companhia”), agradego a manifestacdo de V.Sa. nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleias”), realizadas cumulativamente em
30 de abril de 2025. Agradeco, também, a oportunidade concedida de conhecer os anseios e as
preocupacdes da acionista, para as quais apresento esclarecimentos na presente carta.

Desde ja, convido V.Sa. para o estabelecimento de um didlogo aberto e transparente, com uma
abordagem colaborativa, para que possamos construir a Vale do Futuro, capaz de tornar-se uma
referéncia na criacdo de valor para todos os seus stakeholders.

Atenciosamente,

Marcelo Feriozzi Bacci

Vice-Presidente Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores

Vale S.A.

Tema 1: Jornada de Transformacao Cultural
Inicialmente, em relacdo aos comentdrios a seguir:

“No Relatdrio da Administragéo 2024 a Vale S.A. apresenta a proposta Vale 2030: a nossa estratégia,
visando ser reconhecida como um parceiro confidvel em suas relagées institucionais, impactando
positivamente as pessoas e a natureza por meio da transparéncia. Entretanto, sua atuagdo nos
territérios impactados pela atividade minerdria e enquanto empregadora tem sido contrdria a
transformacéo cultural idealizada. No que tange a forca de trabalho (pdg. 21), a Vale S.A. apresenta
no Relatério uma proposta de Jornada de Transformagdo Cultural, visando “a ampliagéo da
diversidade, da equidade e da inclusGo na for¢a de trabalho, e uma estratégia de remuneracdo
compativel com as prdticas de mercado (...)". Apresenta uma Pesquisa de Engajamento dos
trabalhadores da empresa, indicando um percentual de 83% (oitenta e trés por cento) de opiniGes
favordveis, mas néo apresenta a metodologia utilizada. E de conhecimento de que os trabalhadores
respondem este tipo de pesquisa no formato digital, com matricula e senha registradas no sistema
interno da empresa, método que os expGem e, consequentemente, impacta na veracidade das
informagées declaradas que de fato sdo vivenciais nas unidades operacionais, a fim de evitar pelos
trabalhadores possiveis represdlias, assédios e até mesmo a demissdo. Logo, o método de pesquisa
utilizado pela Companhia néo traduz a realidade e o sentimento real dos trabalhadores e
trabalhadoras.”

A Companbhia reconhece e respeita as preocupagdes manifestadas em relagdo a nossa jornada de

transformacdo cultural. Trata-se de um processo continuo, construido diariamente com o
envolvimento genuino de todos os nossos empregados.

A Pesquisa de Engajamento Vale é uma das ferramentas que utilizamos para promover essa escuta
ativa e apoiar a evolugdo da nossa cultura organizacional. Ela é conduzida com total
voluntariedade por parte dos empregados, sem qualquer imposi¢cdo ou definicdo de metas de
adesdo. Essa diretriz é amplamente comunicada por meio de nossos canais internos, refor¢cando o
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principio de livre manifestacdo. O acesso ao questionario é realizado por meio da matricula
funcional, exclusivamente para assegurar a integridade da amostra, de forma a garantir que cada
colaborador participe uma Unica vez e que os resultados reflitam com fidelidade o universo da
empresa. Em nenhuma hipétese, os dados individuais sdo acessados ou analisados isoladamente.
Todas as respostas sdo tratadas de forma agregada, respeitando integralmente os preceitos da Lei
Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD) e seguindo rigidos protocolos de confidencialidade e
seguranca da informacgao.

E importante destacar que os resultados estratificados por area sio divulgados apenas quando ha,
no minimo, 10 respondentes. Essa medida visa garantir o anonimato e impedir qualquer tentativa
de individualizagao das respostas. Os dados sdo apresentados exclusivamente de forma percentual
e consolidada. A metodologia adotada segue padrdes amplamente reconhecidos no mercado
nacional e internacional, alinhada as melhores praticas em clima e engajamento organizacional, em
conformidade com os principios éticos, legais e de governanga corporativa. O crescente indice de
participacdo — de 76% em 2023 para 82% em 2024 — reflete a confianca dos empregados no sigilo
da ferramenta e na seriedade na conducéo do processo.

Dando prosseguimento, em relagdo aos comentdrios a seguir:

“Ademais, considerando a proposta apresentada no Relatério chamada Diversidade, Equidade e
Incluséo (pdg. 25), a Vale S.A afirma ter “o compromisso de construir uma Companhia plural e
inclusiva para todas as pessoas”, tendo como meta dobrar a representatividade de mulheres. Sabe-
se que a empresa emprega mulheres em dGreas operacionais majoritariamente masculina, onde ha
predominéncia de uma estrutura desigual, machista e miségina. Nesse contexto, a Vale ndo garante
em sua pratica empresarial transformacées internas, alteragées politicas e formacgdes que visem, de
fato, construir um ambiente de trabalho sauddvel e respeitoso, garantindo direitos e condigées
paritdrias de trabalho. Pelo contrario, elas s@o inexistentes, e impactam diariamente as decisées das
trabalhadoras mulheres em ocuparem estes cargos, resultando em rescisées. Outras delas, ainda
convencidas da politica da empresa, permanecem, tendo como resultando o adoecimento mental e a
sobrecarga de trabalho, diminuindo significativamente a assiduidade. Como exemplo, tem-se o
programa de trainee da empresa Vale S.A, na Mina de Fdbrica, em Ouro Preto/MG, onde foram
contratadas 20 (vinte) trabalhadoras no ano de 2022 e, atualmente, restam apenas 7 (sete) nas
operagdes, sendo 4 (quatro) delas afastadas do trabalho por adoecimento mental, mantidas apenas
15% (quinze por cento) das contratagdes iniciais.

A inclusé@o de trabalhadoras mulheres de forma desigual comprova um descumprimento pela Vale
S.A. das legislagGes trabalhistas que visam garantir a igualdade salarial em virtude da desigualdade
de género. A empresa ao optar pelo processo de contratacdo pelos programas de treinamentos
(trainee), tem a obrigacdo legal de reajustar o saldrio das mulheres aprovadas na selecéo. Entretanto,
na pratica, a Companhia ndo garante a equiparacaéo salarial das mulheres e as remunera com saldrios
inferiores aos dos trabalhadores homens, configurando em uma diferenca salarial acima de 17%
(dezessete por cento). Resta clara a violagéo do art. 461, da CLT, Lei da 14.611/23 e das Conven¢ées
100 e 111da OIT, das quais o Brasil é signatario.

Logo, conclui-se que ndo basta a Vale S.A. ampliar a diversidade corporativa sem garantir condi¢ées
igualitdrias no ambiente de trabalho, de saldrio, satde e seguranga, bem como a criagéo de politicas
que minimizem as diferencas estruturais as quais as trabalhadoras sGo submetidas em protecéo a
vida. A realidade demonstra o resultando de uma exploracdo da sua méo de obra, reafirmando a
desigualdade de género nos espacos de trabalho, o descumprimento das legisla¢ées trabalhistas e
tratados internacionais, gerando inseguranca aos seus acionistas diante de inimeras violagées de
Direitos Humanos e Sociais garantidos na CR/88."

A Vale reitera seu compromisso com a promocao da diversidade, equidade e inclusdo, com foco na
construcdo de um ambiente de trabalho seguro, respeitoso e equanime para todas as pessoas. A
Companhia reconhece os desafios histéricos enfrentados por mulheres em setores
tradicionalmente masculinos e compreende que o caminho para uma transformagao profunda
requer acbes estruturadas, mensuraveis e continuas.

A Vale reafirma seu compromisso com a promocdo da equidade salarial e com o estrito
cumprimento da legislagdo trabalhista brasileira, incluindo o artigo 461da Consolidagao das Leis do
Trabalho (“CLT") e a Lei de Igualdade Salarial n° 14.611/23, que trata da igualdade salarial. A
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Companhia reconhece a importancia de garantir igualdade salarial e critérios remuneratérios
justos entre homens e mulheres, conforme previsto na legislagao.

Em conformidade com a Lei n® 14.611/23, a Vale disponibiliza os relatérios de transparéncia salarial
elaborados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, com base nos dados fornecidos ao sistema
eSocial. Esses relatérios agrupam fungdes e niveis distintos em cinco grandes grupos da
Classificacdo Brasileira de Ocupagdo. Além disso, no Relato Integrado publicado anualmente desde
2017, a Vale adota metodologias de referéncia internacional e nacional para avaliar a equidade
salarial. Em 2024, os dados indicaram uma diferenca salarial global de 4 pontos percentuais.

A Vale entende que equidade salarial é um pilar essencial para a construcdo de um ambiente de
trabalho inclusivo e diverso. Por isso, a Companhia assumiu compromissos publicos voltados a
ampliacdo da representatividade de género e a implementacdo de agdes afirmativas que
promovam a atracdo, retencao e valorizagdo de mulheres. Entre essas iniciativas, destacam-se
programas de desenvolvimento profissional, oportunidades de crescimento na carreira e agdes de
fomento a inclusdo. Nosso objetivo vai além do cumprimento legal: buscamos potencializar a
inovacao e a sustentabilidade na mineragédo e na sociedade.

A Vale reconhece que diversidade sem equidade nao é suficiente. Por isso, temos como
compromisso ampliar a presenca feminina, ao mesmo tempo em que implementamos agoes
afirmativas voltadas a retencao, valorizagdo e bem-estar das mulheres, incluindo:

e Programas de mentoria e desenvolvimento de carreira;

e Treinamentos de lideranga com foco em vieses inconscientes e cultura inclusiva;
e Canais de escuta ativa e suporte psicolégico;

e AcOes permanentes para promocao de salide mental e seguranga no trabalho; e
e Programa de formagao profissional (PFP).

O Programa de Formagao Profissional (PFP) é uma das principais portas de entrada da Vale para
posigdes operacionais. Ele oferece uma formacao técnico-operacional robusta, com aprendizado
pratico diretamente nos nossos processos produtivos (on-the-job training), proporcionando aos
trainees experiéncias Unicas no setor industrial e contribuindo ativamente para o
desenvolvimento local em diversas regides do Brasil.

O propésito é qualificar profissionalmente pessoas comprometidas com a evolugdo da empresa
em suas diversas dreas de negécio. A Vale acredita em um ambiente onde todas as pessoas sdo
bem-vindas — sem espaco para qualquer forma de preconceito ou discriminacdo. A diversidade é
um valor: o PFP esta aberto a todos, independentemente de idade, género, orientacdo sexual,
raga, etnia ou deficiéncia.

Sobre o exemplo especifico das trainees, a empresa reconhece a importancia do seu
desenvolvimento e bem-estar e esta comprometida em criar um ambiente de trabalho positivo.
Das 20 inicialmente contratadas, 9 permanecem em atividade, representando um percentual
superior ao anteriormente mencionado, sendo o desligamento das 11 restantes motivado por
diversas razdes, tanto voluntarias quanto involuntdrias. Importa esclarecer que a Vale investe em
programas de capacitacdo e apoio, prioriza a saude mental e fisica de seus funcionarios e se
mostra receptiva ao didlogo com o intuito de aprimorar a experiéncia das trainees, visando seu
desenvolvimento a longo prazo.

A Vale opera em estreito cumprimento da legislacdo aplicdvel nos paises onde esta presente e
segue comprometida em construir um ambiente de trabalho onde a diversidade seja celebrada, as
oportunidades sejam equanimes e todas as pessoas possam se desenvolver plenamente,
contribuindo para uma Vale mais justa, inclusiva e alinhada aos valores de igualdade e respeito. A
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Companhia também se compromete com o respeito e a promoc¢ao dos direitos humanos em todas
as suas operagodes, reconhecendo os desafios inerentes ao setor extrativo.

A Companhia alinha suas praticas aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos
da ONU, aos Principios do Pacto Global da ONU, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, aos
principios e diretrizes do Conselho Internacional de Mineragao e Metais (ICMM, na sigla em inglés)
e aos padroes de desempenho da Corporacdo Financeira Internacional (IFC, na sigla em inglés),
entre outros. A gestdo esta integralmente pautada no respeito, conscientizagdo e promogao dos
direitos humanos, incluindo a prevengao de riscos e gestdo de impactos adversos e violagdes, e, em
caso de necessidade, com a mitigacdo e remediacdo dos impactos adversos nas atividades e na sua
cadeia de valor. A Vale também valoriza e reconhece a importancia do engajamento com os
stakeholders em temas criticos de direitos humanos para melhoria do processo e o avango dessa
agenda de forma transversal na empresa.

Tema 2: Reparagoes
Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Nas informagbes declaradas a respeito das Reparagées (pdg. 40) no Relatério da
Administragdo 2024, a Companhia traz informagées suscintas sobre o cumprimento de
suas obrigagées. No que tange a Brumadinho, os processos de reparacdo em curso em
razdo do rompimento das barragens B-I, B-1V e B-IVA da mina Cérrego do Feijdo ocorrido
em 25 de janeiro de 2019, Complexo do Paraopeba do Sistema Sul da Vale S.A., fica explicito
a imprevisibilidade das despesas da empresa ao declarar o 75% (setenta e cinco por cento)
das obrigagées totais estipuladas no Acordo de Reparac¢do Integral, pactuado sem as
pessoas atingidas. Na perspectiva delas, a repara¢@o ndo tem sido cumprida pela empresa
apds 6 anos do desastre-crime.”

A Vale atua diariamente para ampliar a transparéncia sobre suas operacbes e, de forma
sistematica, reporta ao mercado o avango de seus compromissos com a reparagao de Brumadinho,
estabelecidos em acordo firmado com as autoridades brasileiras, representantes legitimas da
sociedade.

O Acordo Judicial para Reparagao Integral (“AJRI” ou “Acordo”) celebrado em 2021, foi firmado com
o Estado de Minas Gerais, o Ministério Publico de Minas Gerais, o Ministério Publico Federal e a
Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais (conjuntamente denominados Compromitentes), e
homologado pelo CEJUSC, érgao de conciliagdo e mediagdo do Tribunal de Justica do Estado de
Minas Gerais. A Vale vem cumprindo regularmente as suas obriga¢des, além de ter havido a devida
participacdo dos atingidos na celebragdo do Acordo, por meio das instituicbes de justica
legitimadas para sua representacao.

O Acordo contempla um sistema robusto de governanga, acompanhamento e controle, com
instancias formais para participacdo, por meio de “obrigacdes de fazer” e “de pagar” da Vale,
visando a reparacao integral dos danos, impactos negativos e prejuizos socioambientais e
socioecondmicos causados em decorréncia do Rompimento. Ha também atribuices do Poder
Publico, de acordo com as diretrizes e governancga previstas para cada projeto. Importante
destacar, ademais, que ndo houve qualquer irregularidade ou falta de didlogo social na celebracao
e execugdo do AJRI, uma vez que a comunidade afetada pelo Rompimento foi devida, ativa e
legitimamente representada pelas Instituicdes de Justica, as quais exerceram sua atribuicdo para
tanto, nos termos da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Trés dos pilares e principios norteadores do AJRI sdo a transparéncia, a participagdo social e a
centralidade das pessoas atingidas, conforme previsto em suas Clausulas 11.1.4 e 11.1.7. Nesse
contexto, foi realizado, por exemplo, robusto processo de consulta publica, executado pelo
préprio poder publico, sem a participagdo da Vale, buscando sugestdes e priorizando agdes a
serem executados pela Companhia no @mbito dos Projetos para Bacia do Paraopeba (Anexo I.3) e
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Brumadinho (Anexo I.4). Tais informagdes podem ser verificadas no site do Comité Pré-
Brumadinho.

O AJRI também previu mecanismos de escuta ativa e canaliza¢do das demandas das comunidades,
com o Anexo I.1 destinado exclusivamente a implementacdo de projetos formulados pelos
préprios atingidos, através de escuta publica e apoio técnico. Os projetos aprovados neste Anexo,
inclusive, vém sendo executados mediante pactuagdes com os préprios atingidos e seus
representantes. Além disso, outros Programas — como os de Mobilidade e Fortalecimento do
Servigo Publico (Anexos lll e IV) — sdo definidos e executados pelos Compromitentes, possuindo a
Vale apenas obrigacdo de pagar os valores pactuados. A obrigagdo relativa ao Programa de
Fortalecimento ao Servigo Publico ja foi inteiramente quitada pela Companhia. Com relacdo ao
Programa de Mobilidade, ja houve o depédsito de oito das doze parcelas, todas quitadas de acordo
com o cronograma previsto no AJRI.

Até fevereiro de 2025, conforme relatério técnico apresentado, a execucdo econdmica geral do
AJRI atingiu 75%, sendo 91% das obriga¢des de pagar ja cumpridas e 40% das obrigagdes de fazer
em andamento — dentro do prazo contratual de 10 anos. Ou seja, passados 40,6% do prazo total
previsto, o avango fisico e financeiro do acordo encontra-se bastante adiantado, indicando
adimplemento e cumprimento das obrigagdes assumidas por parte da Companhia. Em
complemento, a prépria prestagdo de contas divulgada pelos Compromitentes' destaca avancos
significativos e agilidade na entrega de projetos e medidas compensatdrias nos quatro primeiros
anos de execugdo. Além disso, todo o processo é auditado de forma independente e continua, o
que confere credibilidade e rastreabilidade as a¢bes realizadas.

Portanto, ndo se sustenta a conclusdo de que a Vale descumpre de forma generalizada os
compromissos assumidos, tampouco que o processo de reparacdo é ilegitimo por ter sido
pactuado sem a participagdo dos atingidos. Ao contrario, os atingidos foram devidamente
representados pelos entes competentes para tutela de seus direitos, bem como os dados objetivos
e a andlise da governanca demonstram que ha uma execugao técnica responsavel, dentro dos
parametros acordados e monitorada por 6rgaos competentes.

Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Os estudos desenvolvidos pelas Assessorias Técnicas Independentes demonstram que a dgua e o ar
das zonas urbanas e rural da bacia do Rio Paraopeba continuam contaminadas, podendo levar de 44
(quarenta e quatro) a 741 (setecentos e quarenta e um) anos para que a limpeza total do rio

1

aconteca'”.

A alegagdo de que a retirada completa dos rejeitos de minério do Rio Paraopeba levaria de 44 a 741
anos, conforme divulgado por estudo do Nucleo de Assessoria as Comunidades Atingidas por
Barragens, ndo se sustenta do ponto de vista técnico. A projecdo apresentada é baseada
exclusivamente em uma métrica de avanco linear (metros dragados) ao longo da extensao total
do rio, sem considerar os aspectos técnicos e operacionais fundamentais que norteiam o
planejamento, execugdo e monitoramento das a¢des de dragagem, ou tampouco os aspectos da
presenca de rejeito ou o transporte sedimentolégico caracteristico do rio Paraopeba, essenciais
para calculo das métricas para a remocao de rejeitos.

Estudos sedimentares e modelagens de dispersao indicam que a maior concentracao de rejeitos
se encontra nos primeiros 6 km do rio, com redugéao significativa até a altura da Usina Termelétrica
de Igarapé (46 km). A jusante desse ponto, ndo foram identificadas camadas de rejeitos passiveis
de remocao por dragagem, tornando infundada qualquer estimativa que projete a¢des continuas
por séculos ao longo de toda a calha do rio. Além disso, os projetos de dragagem seguem
planejamento técnico, com priorizacdo dos trechos com maior acimulo de rejeitos, o que otimiza

T MINAS GERAIS. Governo do Estado. Cartilha — 4 anos do Acordo de Reparagdo Brumadinho. Belo Horizonte: Governo de
Minas Gerais, 2025. Disponivel em: https://www.mg.gov.br/system/files/media/documento_detalhado/2025-
01/Reparacao-Brumadinho_Cartilha-4-anos-acordo.pdf.
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a efetividade da intervengdo. Portanto, a estimativa de até 741 anos desconsidera os dados
técnicos jd consolidados, os avangos reais em campo e o foco estratégico dos esforcos de
recuperacao ambiental.

Quanto a qualidade da dgua, a Vale realiza desde 2019 um programa de monitoramento continuo,
em cumprimento ao Termo de Compromisso firmado com o Estado, abrangendo amostragens
sistematicas ao longo da bacia do Paraopeba e do rio Sdo Francisco. Sdo mais de 96 mil amostras
e7,6 milhdes de analises realizadas por cerca de 250 profissionais, sendo tais agdes acompanhadas
e auditadas pela Aecom?, empresa responsavel pela auditora socioambiental independente, e
apresentadas periodicamente ao Instituto Mineiro de Gestao de Aguas — IGAM.

Os resultados evidenciam um comportamento sazonal dos parametros de qualidade da agua -
com variagbes tipicas entre periodos de chuva e estiagem - e demonstram tendéncia de
recuperacao, inclusive em pontos criticos como no ribeirdo Ferro-Carvao e a confluéncia com o
Paraopeba. Os dados mais recentes apontam para estabilizacdo e melhora dos indicadores,
aproximando-se dos padrdes verificados antes do rompimento. Dessa forma, a alegacdo de
contaminagdo persistente sem perspectiva de reversdo técnica ndo condiz com a realidade
monitorada e auditada nos ultimos anos, nem com a efetividade das a¢bes de reparagdo em curso.

Sobre a qualidade do ar, o diagnéstico apresentado no Capitulo 2 do Plano de Reparacdo
Socioambiental da Bacia do Rio Paraopeba conclui que, ap6s o rompimento da barragem e o inicio
das agoes referentes as obras emergenciais, verificou-se uma piora na qualidade do ar com relacao
a presenca de material particulado suspenso na atmosfera na regido, principalmente nas
comunidades de Cérrego do Feijao e Parque da Cachoeira, sendo que as maiores concentragdes
foram registradas nos periodos de estiagem. Todavia, a Vale vem tomando as medidas necessarias
para controlar e mitigar esse impacto. O Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar é o
principal programa que trata do monitoramento desse impacto, e tem como objetivos principais
o monitoramento da qualidade do ar e o controle das emissdes de poluentes atmosféricos,
prevendo as seguintes atividades centrais:

e Monitorar continuamente e avaliar a qualidade em relacdo aos critérios legais vigentes;

e Levantar as principais fontes de emissdes atmosféricas;

e Criar modelagem para avaliar a qualidade do ar na area impactada pelo rompimento e
determinar pontos de monitoramento, conforme resultados da modelagem atmosférica;

e Realizar agbes preventivas e mitigadores eficazes (umidificacdo das vias, controle de
fontes emissoras, revegetacdo e outras), visando a reducdo sustentada dos niveis de
material particulado.

Os resultados mais recentes do Programa (periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024) demonstram que
as concentragdes de poluentes atmosféricos medidas pelas estacbes de monitoramento
permaneceram dentro dos limites legais estabelecidos pela Resolu¢do do Conselho Nacional do
Meio Ambiente n°® 506/2024, bem como os indices de Qualidade do Ar (“IQAr") foram classificados
na condigdo “Boa” na maior parte dos dias monitorados. Eventos atipicos de seca e incéndios
registrados entre julho e setembro de 2024 elevaram pontualmente os valores do IQAr, situacdo
essa revertida imediatamente com o retorno das chuvas no periodo subsequente (outubro a
dezembro de 2024).

Salientamos que o impacto é reversivel, projetando-se a melhoria da qualidade do ar ao longo do
tempo, a partir da conclusao das atividades de reparacao.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

2A AECOM é a empresa responsavel por realizar a auditoria técnica e ambiental independente das atividades desenvolvidas
pela mineradora Vale S.A na bacia do Paraopeba. A auditoria foi solicitada pelo Ministério Publico de Minas Gerais, devido
ao rompimento da barragem B-I, em Brumadinho, em 2019.
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“A Fundagdo Oswaldo Cruz — Fiocruz, em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), em janeiro/2025 apresentou novos resultados pesquisas de avaliagdo das condicées de vida e
salude da populagéo de Brumadinho, apds o desastre- crime, concluindo que criangas de 0 a 6 anos
de idade que foram avaliadas apresentaram um aumento da taxa de detecc¢do de metais na urina,
sendo detectada a presenga de pelo menos um de cinco metais (cddmio, arsénio, mercdrio, chumbo e
manganés) em todas as amostras. Ademais, foi comprovado que houve um aumento significativo de
doengas que afetam a satide mental, a pele, além de doencas cardiacas em toda populagéo atingidas
no decorrer da bacia, ou seja, nas 26 (vinte e seis) cidades impactadas”.
A Vale reconhece e valoriza os estudos conduzidos pela Fundagdo Oswaldo Cruz (“Fiocruz”) e pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que buscam avaliar cientificamente as condi¢des de saide
da populacdo afetada pelo rompimento da Barragem B1 em Brumadinho. Conforme os préprios
relatérios divulgados, os resultados observados indicam apenas a exposicdo aos metais
pesquisados, o que nado caracteriza, necessariamente, um quadro de intoxicagdo. Os
pesquisadores destacam, inclusive, que o diagnédstico de intoxicacdo requer uma avaliagdo e
correlagao clinico-laboratorial, procedimentos que ndo foram realizados. Os relatérios ressaltam,
também, a necessidade de investigacdes mais detalhadas sobre as fontes de exposicdo, ndo sendo
possivel estabelecer associagdo direta entre os resultados obtidos e o rompimento da barragem.

A Vale nao utiliza arsénio, chumbo e mercurio em seu processo produtivo. A empresa realiza
extensa investigacdo nos sedimentos e solos na Bacia do Paraopeba, com o objetivo de avaliar
possiveis impactos decorrentes do rompimento da Barragem. Foram coletadas mais de 400
amostras e realizados mais de 6 mil analises e ndo foram encontradas concentragdes de elementos
potencialmente téxicos acima dos limites estabelecidos pela legislacdo.

Em audiéncia publica mais recente, realizada em 28 de abril de 2025 pela Comissdo de Meio
Ambiente da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, os préprios representantes da Fiocruz
esclareceram que nédo foram identificados quadros clinicos de intoxicagdo, nem alteragdes no
desenvolvimento psicomotor das criancas avaliadas. O relatério destaca que, embora a presenca
de metais em urina demande atencao, os resultados devem ser interpretados com cautela, uma
vez que nao ha parametros nacionais para exposicdo ambiental que permitam afirmar com
seguranca que os niveis sdo elevados ou resultaram em danos a saude. O relatério publico sobre a
audiéncia descreve que “Nao foi observada correlagdo entre a exposicdo a metais e alteragdes no
crescimento, desenvolvimento psiconeuromotor ou quadros clinicos de intoxicagao”.

Importante destacar que a alegagdo de contaminagdo de pessoas residentes nas areas atingidas,
feita com base no estudo da Fiocruz, ndo é nova no Judicidrio. Had uma série de a¢des individuais
em que se pleiteia, sem sucesso, indenizagdo com base em uma suposta contaminagao por metais
pesados em razdo do Rompimento. A titulo de exemplo, cita-se decisdes proferidas pelo Ntcleo
4.0 e Camara Justica 4.0 do Tribunal de Justica de Minas Gerais (Doc. 12), em que se entendeu pela

inexisténcia de exposicdo ambiental a metais pesados e, consequentemente, de danos a saude
individual.

Em sentenca proferida nos autos da agao n® 5001701-89.2023.8.13.0090, 0 MM. Juizo do Ncleo de
Justica 4.0 afirmou que “O Projeto Saude Brumadinho, com a seriedade que lhe é inerente, deixa
claro que os dados coletados ndo representam constatagdo de danos a salde, mas tdo somente
elementos estatisticos para acompanhamento de satude da populacdo local”. No mesmo sentido
foi a decisdao proferida no processo de n°® 5003334-38.2023.8.13.0090. Ainda, nos autos da
Apelacao Civel n° 1.0000.24.308827-5/001, a JD Convocada Maria Dolores Giévine Cordovil,
destacou que “O Projeto Saude Brumadinho, com todo cuidado, tem monitorado a condigéo fisica
dos moradores, mas infelizmente alguns resultados tém sido indevidamente utilizados para se
tirar proveito da situagdo, o que é mais um motivo de tristeza, além daqueles que a populacio
local tem sido obrigada a suportar.” Ainda, segundo a magistrada:

“A nota informa a existéncia de limites estabelecidos pela legislacdo brasileira para a
exposicdo ocupacional aos metais chumbo, mercurio, arsénio e cddmio, ou seja, para a
exposicdo de trabalhadores durante a realizacdo de atividades laborais. Os laboratérios
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responsaveis pelas medicdes, contudo, informam que nao ha indices de referéncia para a
exposicdo ambiental ao arsénio ou manganés, motivo pelo qual ndo é possivel se dizer que
eles estdo elevados. Elevados em relacdao a que? Nao é possivel simplesmente se utilizar os
indices constantes da legislagdo trabalhista, que sdo citados na Nota Técnica, como
parametro de comparagdo com os indices daqueles que estdo fora do contexto de
atividade laboral. Além disso, ainda que tenha sido constatada a exposicao excessiva da
parte autora aos metais, até o momento essa exposi¢do nao trouxe quaisquer
consequéncias a sua salde. Também nao ha na inicial qualquer mengao a salde pregressa
da parte requerente e qualquer informacao sobre eventual acompanhamento médico que
tenha sido necessario pelo agravamento de alguma doenca existente, ap6s o rompimento
da barragem e a alegada “exposi¢do” aos metais pesados. Embora o requerente se refira a
diversos sintomas e doencas que podem ser causados pela exposigdo aos metais, nao foi
indicada qualquer modificagdo que pudesse caracterizar um dano a sua saude e muito
menos um dano que necessite de realizagdo de exames ou de qualquer tratamento.”

Nos acdérdaos proferidos nas Apelagdes Civeis de nos 1.0000.24.084865-5/001 (Des.(a) Monteiro de
Castro, Data da Publicagdo: 06/05/2024) e 1.0000.23.324958-0/001 (Des.(a) Nicolau Lupianhes
Neto. Data da Publicacdo: 18/03/2024), a alegacdo de que ha crescente contaminagao da populacao
residente nas dreas atingidas ndo encontra respaldo nos estudos cientificos disponiveis, nem nas
decisdes judiciais proferidas sobre o tema. Os dados apontam para a necessidade de continuidade
dos monitoramentos e da avaliagdo das fontes de exposi¢do, mas ndo confirmam danos a saude
causados pelo rompimento.

Mesmo na auséncia de comprovacdo de nexo causal com o rompimento, os esforgos da Vale
voltados a saude da populagdo contemplam todos os moradores de Brumadinho. Em 2019, firmou
um acordo de cooperagdo com a prefeitura para repasses de recursos destinados a ampliacdo da
assisténcia em salde e suporte psicossocial. Como parte destas iniciativas, foi implementado o
programa Ciclo Saude, voltado para o fortalecimento da Rede de Ateng¢do Basica em Brumadinho
e em outros municipios afetados. Esta iniciativa resultou na capacitacdo de mais de 2.500
profissionais da area de salde e na entrega de mais de 5.000 equipamentos a 143 Unidades Basicas
de Saude da regido.

Adicionalmente, a Vale financia o Estudo de Risco a Saide Humana e Risco Ecolégico, conduzido
por entidade independente e acompanhado pelos 6rgaos competentes do Estado de Minas Gerais,
Compromitentes e Auditoria Socioambiental do Acordo. Esse estudo tem a finalidade de apurar
potenciais riscos a salde e ao meio ambiente decorrentes do rompimento, associados a presenga
do rejeito no solo e nos recursos hidricos, bem como definir estratégias de remediagdo e
monitoramento dos possiveis riscos.

A Vale segue comprometida com a reparagdo integral, com base na ciéncia, na legalidade e na
responsabilidade com as comunidades atingidas.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Os danos socioambientais estendem-se a longo prazo e para serem reparados, necessitam de
medidas compensatdrias e mitigatérias que garantam o retorno dos modos de vida das populagées
atingidas, sendo muitas vezes irreversiveis. Hoje, o que sustenta a sobrevivéncia da maioria das
pessoas atingidas nas regiées da bacia do rio Paraopeba é a obrigagdo de pagar da Vale S.A, prevista
no Anexo 1.l do Acordo, Programa de Transferéncia de Renda (PTR), que corresponde a uma medida
mitigatdria essencial, destinada para a alimentagdo e de saude integral dos atingidos, em sua
maioria, paga desde 2021 pela Fundagéo Getdlio Vargas (FGV). E uma prestagéo pecunidria garantida
e prevista em Lei, que deve ser paga de forma integral, sem limite financeiro, até que todas as
obrigacdes de reparar sejam cumpridas.

Em fevereiro de 2025 o PTR teve um corte pela Companhia em 50% (cinquenta por cento), de forma
arbitrdria, contrariando as regras do Edital de Chamamento Publico que previa redugées graduais,
com sua finalizagGo em janeiro/2026."
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Conforme na ata da audiéncia realizada no dia 20.02.2019 (Doc. 01), no bojo dos autos n® 5010709~
36.2019.8.13.0024 e Agdes Civis Publicas conexas, a Vale S.A. assumiu o compromisso de efetuar
pagamento emergencial em favor de “todas as pessoas que possuiam registro até a data do
rompimento da barragem nos seguintes cadastros: Justica Eleitoral, matricula nas escolas ou
faculdades, Cemig, Copasa, Postos de Saude, Emater, Secretarias de Agricultura Municipais e
Estaduais, no CRAS ou no SUAS (Sistema Unico de Assisténcia Social) nas localidades de
Brumadinho, integralmente, e também nas comunidades que estiverem até um quilémetro do
leito do Rio Paraopeba desde Brumadinho e demais municipios na calha do rio, até a cidade de
Pompéu na represa de Retiro Baixo".

Ato continuo, conforme acordo homologado na audiéncia do dia 28.11.2019 (Doc. 02), tais
pagamentos foram prorrogados por mais 10 meses, contados a partir de 25 de janeiro de 2020, de
forma integral para algumas localidades e na proporcao de 50% para outras, em observancia aos
critérios na oportunidade ajustados. Esse pagamento foi prorrogado em outras ocasides, nos
mesmos moldes pactuados no dia 28.11.2019, até a celebracdo do AJRI em 04.02.2021. O AJRI
instituiu, em seu Anexo 1.2, o Programa de Transferéncia de Renda (PTR) a populagéo atingida
como a solugdo definitiva do pagamento emergencial, prevendo o valor de R$ 4,4 bilhdes como
obrigacao de pagar da Vale. Veja-se:

4.4.2. A quantia de RS 4.400.000.000 (quatro bilhdes e quatrocentos milhdes de
reais) sera destinada ao pagamento do Programa de Transferéncia de Renda a

populagdo atingida e sua operacionalizagdo, constante no Anexo 1.2, que é a solugdo

definitiva do Pagamento Emergencial. Trata-se de obrigacdo de pagar da Vale.

A estruturagdo, implementacédo e gerenciamento do PTR ficou a cargo das Instituicdes de Justica
Compromitentes do Acordo, nos termos da Clausula 5.2:

5.2 O detalhamento, monitoramento e fiscalizacdo do Anexo 1.2 serdo elaborados de
forma colegiada pelo MPMG, MPF e DPE e apresentados ao juizo no prazo de até 45
(quarenta e cinco) dias contados da homologagdo deste Acordo. As regras e critérios do

novo programa de transferéncia de renda sera proposta pelos Compromitentes e submetida

ao juizo.

Na ocasido, as partes pactuaram que a Vale continuaria responsavel por dar continuidade aos
pagamentos emergenciais, durante o periodo de trés meses, prorrogdveis por mais trés, apds a
homologag¢do do AIJRI, sem dedugdo do valor da obrigacdo de pagar ali pactuada. Este foi o
regramento de transigdo para o Programa de Transferéncia de Renda (PTR). Todavia, passados os
seis meses de prorrogacao previstos no AJRI, os Compromitentes solicitaram um periodo adicional
para a transicdo, tendo a Vale concordado com um prazo de até 60 (sessenta) dias. Para isso, as
partes expressamente pactuaram que, nesse periodo adicional de dois meses, (i) os valores gastos
com o pagamento emergencial e os custos operacionais seriam igualmente deduzidos do valor
final a ser depositado, e (ii) ndo incidiria a correcdo monetaria pelo IPCA no saldo da obrigagao.

No més de outubro e novembro de 2021, antes mesmo do término do periodo de transicao, a Vale
S.A. depositou em juizo o saldo remanescente do valor de R$ 4.400.000.000,00 (quatro bilhGes e
quatrocentos milhdes de reais), previsto no AJRI, acrescido da correcdo pelo IPCA, para assegurar
a continuidade do pagamento, que ficaria a cargo da Fundagédo Getulio Vargas (“FGV”), na condigao
de entidade escolhida pelos Compromitentes para operacionalizar o PTR. Com o depésito do valor,
conferiu-se a Vale a quitagao integral, definitiva e irrevogavel da respectiva obrigagdo, nos termos
das Clausulas 4.8, 4.9 e, especificamente, 9.4.1do AJRI:
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4.8. As medidas reparatérias na modalidade de obrigagdo de pagar serdo consideradas|

cumpridas no ato de depdsito/transferéncia do valor ou parcela no respectivo fundo ou
conta, devendo o documento comprobatério de depdsito/transferéncia ser apresentado nos

autos da ac¢do do objeto deste Acordo.

4.9. Relativamente a obrigacdo de pagar, a Vale ndo sera responsavel pela gestdo dos
recursos depositados na(s) conta(s) ou fundo(s) criado(s) previstos neste Acordo, tampouco
por eventuais erros ou falhas na execugdo da respectiva medida, obra ou projeto a que se
destinam os valores ou pelo atingimento do objetivo pretendido, que serdo de

responsabilidade exclusiva do Poder Publico.

9.4 Serdo concedidas a Vale quitagdes parciais quanto ao cumprimento das obrigacdes
estabelecidas nesse Acordo por decisdo colegiada dos compromitentes, observados os

marcos intermedidrios e finais de entrega de cada projeto.

9.4.1 Para as obrigacdes de pagar, a quitagdo se dara com a realizacdo do depdsito
pela Vale. O comprovante de pagamento, depdsito ou transferéncia sera considerado
como documento bastante para a quitacdo integral, definitiva e irrevogavel da

respectiva obrigacdo)

9.4.2 As obrigacdoes de pagar previstas neste acordo poderdo ser antecipadas, a

critério exclusivo da Vale e a qualquer momento, mediante o depdsito do saldo

devedor na respectiva conta, ocorrendo a quitacdo integral na forma do item acima.

Além disso, o AJRI também previu, tanto na cldusula 11.17.1, quanto em seu Anexo XI, item V1.3, a
extingdo do Acordo Preliminar para Pagamento Emergencial, firmado e homologado em
20.02.2019, assim como da renovacao da prorrogacao, de 28.11.2019. Assim sendo, a Vale, desde a
celebragdo do AJRI, ja ndo é mais a detentora de qualquer obrigacdo de avaliagdo de critérios de
elegibilidade, efou de custeio, gestdo e operacionalizagdo do Programa — ou tampouco de
pagamento das verbas emergenciais, desde o fim do periodo de transigdo. Afinal, o Termo de
Acordo Preliminar que determinava o pagamento emergencial foi extinto no momento de
homologagdo do AJRI. Isso consta inclusive da meméria da reunido realizada entre representantes
da Vale e dos Compromitentes em 25.11.21. Veja-se:

“O Programa de Transferéncia de Renda constitui programa de execugdo e
responsabilidade dos Compromitentes e a Vale ndo tem qualquer ingeréncia,
gestdo ou controle sobre o mesmo, tampouco responsabilidade sobre a sua
viabilizagdo ou execugdo. Todos e quaisquer Onus, custos decorrentes de
definicdo ou revisao de critérios para o PTR, cadastros, beneficios e beneficiarios,
revisdo de bloqueados, pagamentos futuros ou retroativos, serdo feitos
exclusivamente no ambito do PTR e serdo custeados exclusivamente com os
valores destinados ao Anexo |.2. (Cladusula 4.4.2). Nao haverda qualquer
participacdo, responsabilidade ou ingeréncia da Vale nesse procedimento,
programa e sua execugao.”

A obrigacao da Vale referente ao tema PTR ja havia se encerrado mesmo antes do depésito em
juizo do valor correspondente, mas houve a quitagao integral, irrevogavel e definitiva também
neste momento. Desde entdo, a utilizacdo desses recursos passou a ser de responsabilidade
exclusiva das Instituicdes de Justica Compromitentes do AJRI, assim como os pagamentos aos
beneficidrios. A auséncia de qualquer participagdo da Vale no PTR encontra-se, inclusive,
espelhada no diagrama de governangca do Programa, disponivel no sitio eletronico da FGV
(https://ptr.fgv.br/), no qual ndo ha mencao alguma a empresa como responsavel ou participante
do Programa atualmente vigente.
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Em relagao as criticas seguir:

“O descumprimento das obrigagGes reparatdérias da Vale S.A tem um sido padréo, além de atrasos em
suas execugbes. Segundo o Relatdrio da Administracdo 2024, apenas 48% (quarenta e oito por cento)
das dreas estdo em processo de recuperagGo ambiental e 39 % (trinta em nove por cento) das
obrigacdes de fazer foram concluidas. Logo, finalizar uma medida de reparagéo antes de cumprir sua
integralidade é violar, novamente, o direito das pessoas atingidas pelo rompimento da barragem da
mina Cérrego do FeijGo e o Acordo Global. Diante deste contexto, a Associa¢Go Brasileira Dos
Atingidos Por Grandes Empreendimentos — ABA e mais duas entidades civis sem fins lucrativos
ingressaram com uma agdo judicial no dia 14/03/2025, requerendo a continuidade do Programa de
Transferéncia de Renda (PTR). No dia 28/03/2025 o Juiz Murilo Silva de Abreu proferiu deciséo
favordvel a continuidade do PTR, entretanto, a Vale S.A recorreu da deciséo, alegando néo ser
responsdvel pela garantia desse direito®. Veja-se, no préprio Relatério da AdministracGo 2024, a
Companhia comprova que estG em atraso e que finalizara as obrigagées previstas no Acordo de
Reparacdo Integral somente em 2031, demonstrando perante ao mercado global que seu objetivo
estd no fomento econémico como forma de gestdo dos seus passivos e na reconstru¢éo da sua
imagem.”
Acerca das alegacdes apresentadas sobre o suposto descumprimento das obrigacdes reparatérias
por parte da Vale S.A., cumpre esclarecer alguns aspectos fundamentais para a correta
interpretagdo dos dados e das agdes em curso, detalhados no Relatério de Administragdo 2024.
Primeiramente, é importante compreender que as agdes de recuperagdo ambiental previstas no
Anexo 1.1 do AJRI seguem um processo de governanga especifico. Esse processo exige a andlise e
aprovagao prévia de planos, programas e projetos pela auditoria socioambiental, pelos érgaos
ambientais competentes e pelos préprios Compromitentes. Tal governanca garante que todas as
iniciativas sejam rigorosamente avaliadas e aprovadas antes de sua execugao, assegurando a

eficacia e a conformidade com os padrdes legais e ambientais.

Além disso, todos os planos, programas e projetos ja aprovados encontram-se em execugao,
seguindo o cronograma previsto no planejamento plurianual de recuperagao. Esse planejamento,
conforme a vigéncia do AJRI, estende-se por 10 anos, até 2031. O percentual de 39% das obrigacoes
de fazer concluidas, correspondente a época de emissao do relatério, demonstra o avango efetivo
e gradual da reparacao, alinhada com a complexidade e a extensdo das intervencdes necessarias.
Com relagdo as obrigagdes financeiras (obrigacdes de pagar), o percentual alcanga 91% de
cumprimento, evidenciando forte comprometimento da empresa com a reparacdo integral.
Portanto, a previsdo de que a reparagdo se estenda por esse periodo estd alinhada com o
cronograma estabelecido e ndo representa um atraso ou descumprimento das obrigagdes. A
execugao das agdes de recuperagdo ambiental e socioecondmica esta em conformidade com o
planejamento plurianual e segue rigorosamente os procedimentos estabelecidos no Acordo.

Sobre o apontamento relacionado ao fomento econémico como estratégia de gestdo de passivos
e reconstrucdo da imagem da Companhia, é necessario esclarecer que essas agdes também
possuem viés reparatério e tém como objetivo especifico apoiar a sustentabilidade
socioecondmica das comunidades atingidas, reduzindo sua dependéncia da mineracdo. Programas
como o de apoio a 434 associacdes e pequenos negécios locais, que beneficiam diretamente mais
de 16 mil pessoas, demonstram que o fomento econémico é parte integral e legitima do esforgo
reparatdrio, visando resultados de longo prazo e o fortalecimento das comunidades impactadas.

Desta forma, os dados e iniciativas apresentados no Relatério de Administragdo 2024 refletem um
planejamento consistente e responsavel, que atende plenamente aos requisitos do AJRI e aos
compromissos assumidos pela Vale, evidenciando um processo robusto e estruturado,
comprometido integralmente com as demandas socioambientais e socioeconémicas das
comunidades atingidas pelo Rompimento.

Em relagdo a alegacdo apresentada, embora entidades civis, dentre elas a Associagdo Brasileira dos
Atingidos por Grandes Empreendimentos (“ABA"), tenham ajuizado a¢do em 14.03.2025 pleiteando
a continuidade do Programa de Transferéncia de Renda (PTR), e conseguido inicialmente o
deferimento da medida por meio da decisdo proferida pelo Juiz Murilo Silva de Abreu no dia
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28.03.2025, a Vale interpds agravo de instrumento contra essa medida judicial, sob fundamento
de que houve a quitagdo integral, irrevogdvel e definitiva da sua obrigacdo de pagamento
emergencial a partir da celebragdo do AJRI, ndo possuindo qualquer ingeréncia sobre o PTR.

Nesse sentido, no dia 24.04.2025, o Tribunal de Justica de Minas Gerais proferiu decisdo favoravel
a Vale, atribuindo efeito suspensivo ao agravo de instrumento interposto contra a decisdo
proferida no dia 28.03.2025 pelo Juiz Murilo Silva de Abreu, mencionada na manifestagdo ora
respondida. A decisdo judicial também determinou a intimagdo das instituicdes envolvidas,
especificamente a FGV e os Compromitentes do AJRI, para que se manifestem nos autos. Ainda ha
prazo em curso. A Vale corrobora o entendimento do Tribunal de Justica, abaixo transcrito para
comodidade do exame, no sentido de que inexistem elementos que permitam concluir que a
Companhia, até o presente momento, tenha deixado de cumprir obrigagdes pecunidrias impostas
judicialmente:

"Por fim, inexistem elementos nos autos que permitam concluir que a empresa
agravante, até o presente momento, tenha deixado de cumprir obriga¢des pecuniarias
impostas judicialmente, motivo pelo qual ndo ha necessidade de que o valor permaneca
depositado em Juizo, apenas para garantir o cumprimento de uma obrigacdo futura. Até
porque a qualquer momento, se descumprida uma ordem judicial para depédsito, sabe-
se que é certo o éxito na determinagdo de um bloqueio judicial.”

A referida decisdo reforca a posicao juridica da Vale, enquanto aguarda-se a manifestacao
definitiva das institui¢des envolvidas e a conclusdo do procedimento judicial.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Ainda sobre a temdtica da Reparagdo, quanto aos danos do rompimento da barragem de Fundéo ao
longo da bacia rio Doce, a Vale S.A. se orgulha de mais um Acordo Definitivo firmado sem a
participacdo das comunidades atingidas.”
Ao longo dos 9 (nove) anos de desenvolvimento das medidas reparatérias do Rio Doce, diversas
iniciativas foram adotadas pela Samarco Mineragao S.A. (“Samarco”) e pela Fundagao Renova para
o engajamento das comunidades atingidas e a sua participacdo plena e informada na reparagao,
por meio de mecanismos de participacdo direta (comissdes locais, foros regionais) ou indireta
(mediante representagdo pelas autoridades publicas competentes).

O Acordo Definitivo sobre demandas relacionadas ao rompimento da barragem de Fundéo da
Samarco em Mariana, assinado em 25.10.2024 e homologado em 06.11.2024 por decisdo do
Supremo Tribunal Federal (“Acordo Definitivo”), também consolida essa premissa, com iniciativas
diretamente voltadas a promogao das melhorias da qualidade de vida e das atividades econémicas
na area atingida, priorizando micro e pequenos negécios, viabilizando linhas de crédito e
fortalecendo as redes de pequenos produtores locais.

O Acordo Definitivo é fruto de longa e complexa negociagdo com todas as autoridades publicas
competentes nas trés esferas de governo (federal e dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo),
ai incluidas as Institui¢des de Justica (MPF, DPU, DPMG, DPES, MPMG e MPES), que detém a
competéncia constitucional para a representacdo dos interesses das pessoas atingidas. No curso
das negociacdes, essas instituicdes mantiveram recorrentes interlocugdes com as comunidades e
liderancas locais para oitiva e compreensao de suas demandas, o que foi feito também diretamente
pela AGU, em nome do Governo Federal. Além disso, o Conselho Nacional de Justiga, enquanto
mediador das tratativas nos primeiros anos, promoveu audiéncias publicas para oitiva das
comunidades e visitas in loco, que se refletiram em iniciativas materiais do Acordo.

“O novo modelo de reparagéo revela-se, mais uma vez, limitado e excludente. O Programa
Indenizatério Definitivo (PID), apresentado como uma solugdo simplificada, tem sido alvo
de severas criticas por advogados e atingidos, devido a problemas técnicos, burocracia
excessiva e critérios pouco transparentes. A exigéncia de assinatura de termos de quita¢éo
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— que impedem futuras agées judiciais — cria um cendrio de insegurancga juridica e coer¢do
institucionalizada, num modelo que favorece as mineradoras ao custo de silenciar os
atingidos.”

As iniciativas especificas de indenizacdo individual do Acordo Definitivo, como é o caso do
Programa Indenizatério Definitivo (“PID"), vém sendo amplamente comunicadas nos territérios e
em campanhas especificas, em que sdo prestadas informagdes claras e fidedignas a respeito dos
critérios e meios de participacdo. A Samarco e suas acionistas, BHP Billiton do Brasil Ltda. e Vale,
se mantém totalmente engajadas na comunicacdo adequada e transparente a respeito desses
mecanismos para assegurar a sua maior abrangéncia e eficacia, que é o interesse compartilhado
com todos os envolvidos. As Institui¢des de Justica tém exercido supervisdo constante e especifica
de todos os esforgos empreendidos na implementagdo dessas iniciativas.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Cabe ainda cita que em 24/06/2024 uma agdo civil publica foi ajuizada contra a Fundagdo Renova,
Samarco, Vale S.A. e BHP Billiton pelo MPF, MPMG, DPU, DPE e DPES, para responsabilizar as
empresas responsaveis pelo rompimento da barragem de Funddo e a Fundacéo Renova pelos danos
causados as mulheres atingidas no processo de reparagdo’. Os pedidos de condenagdo foram de
indeniza¢do minima de R$ 135.552,00 para cada mulher atingida pelos danos materiais causados pela
violagdo dos direitos humanos, e de, pelo menos, R$36 mil reais pelos danos morais sofridos. Além
disso, 3,6 bilhées pelos danos morais coletivos. No processo restou comprovado pelas requerentes que
o cadastro utilizado pela Fundag¢do Renova para os 41 programas de reparagGo ambiental e
socioeconémica adotou a perspectiva social da familia patriarcal como o unico tipo possivel,
ocultando as mulheres como sujeitas de direito auténomo, mantendo a situagdo de vulnerabilidade,
o que dificultou o acesso aos seus dados pessoais inseridos na plataforma da fundagéo. Por meio de
dados estatisticos, a a¢do judicial afirmou que o processo de reparagéo do desastre-crime causado
no Rio Doce além de reproduzir violéncias de género, refor¢a a desigualdade histérica entre homens
e mulheres que, ha quase 10 anos, encontram-se também vulneraveis em razdo do rompimento da
barragem de Fundéo.”

No que diz respeito a citada agao civil publica proposta contra a Fundagdo Renova, Samarco, BHP
Billiton do Brasil Ltda. e Vale (Processo 6029634-39.2024.4.06.3800), em que se buscava o
reconhecimento da responsabilidade das requeridas pelos danos ocasionados as mulheres
atingidas pelo procedimento para reparacdo de danos causados pelo desastre do rio Doce -
rompimento da barragem de Fundao, esclarecemos que o processo foi extinto em decorréncia do
Acordo Definitivo, que previu a ampla reestruturagdo de todas as medidas, programas,
responsabilidades e obrigacdes decorrentes do rompimento da barragem de Fundao e de seus
desdobramentos, e, consequentemente, implicou na extingdo de processos judiciais e
administrativos relacionados no Capitulo I, Se¢ées |, Il e Ill, do Anexo 23 do Acordo Definitivo, entre
0s quais se insere a agao civil publica em questao.

N&o obstante a extingdo do processo em razdo da homologagao do Acordo Definitivo, é preciso
destacar que a Vale demonstrou nos autos que a execucdo de medidas de reparacdo pelo
rompimento da barragem de Fundao ficou a cargo da Fundagdo Renova, que gozava de plena
autonomia em relagdo as empresas mantenedoras e foi a responsavel pelo cadastro e pela
manutencdo dos pagamentos vinculados aos programas.

Nesse cendrio, demonstrou-se que a Fundagdo Renova nunca adotou comportamentos
discriminatdrios nos programas reparatoérios. Na diregdo oposta do que foi afirmado na Agao Civil
Publica, a preocupacdo com a desigualdade de género sempre esteve em pauta ao longo do
processo de reparacdo, tendo a Fundagdo Renova implementado uma série de projetos sociais e
agoes concretas visando a mitigacdo dessa realidade, que contribuiram significativamente para o
empoderamento, independéncia e autonomia das mulheres atingidas pelo Rompimento

Embora ndo se possa atrelar a situacdo do Rompimento e seus desdobramentos, incluindo o
processo de cadastramento, como causas e tampouco agravantes a desigualdade de género,
tratando-se de um problema estruturante da desigualdade de género na sociedade brasileira, a
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Fundacdo Renova sempre empreendeu seus melhores esforgos para mitigar essa realidade no que
diz respeito as mulheres atingidas.

A atuagdo ativa da Fundagao Renova para mitigar a realidade da desigualdade de género, por meio
de agdes concretas e projetos sociais que trouxeram resultados efetivos, reflete a preocupacdo em
relagdo ao tema e a adogao de medidas para que o processo reparatdrio sirva para combater esse
problema estruturante da sociedade.

Em relagdo aos comentarios a seguir:

“Conclui-se, portanto, que a Vale S.A. ndo apresentou informagées suficientes no Relatério da
Administragdo 2024, desconsiderando e ocultando resultados das suas transformagées internas,
sobretudo em relagéo as pesquisas dos trabalhadores e trabalhadoras, enfatizando uma imagem de
descomprometimento com a diversidade e a igualdade de género no ambiente de trabalho, além do
descumprimento dos prazos relativos as reparacées firmadas por meio dos Acordos de Reparagéo. A
falta de publicidade em seu balanco impossibilita que haja, de fato, por parte dos acionistas, uma
reflex@o a respeito dos reais impactos a longo prazo. O principio da transparéncia e da igualdade
devem ser centralidade para a empresa, além do respeito aos Direitos Humanos, sobretudo diante
dos potenciais danos em razdo das suas operagdes.”

Conforme detalhado anteriormente, a Fundagdo Renova, operando com total autonomia das
empresas mantenedoras, foi inicialmente responsavel pela execugdo das medidas de reparagdo
decorrentes do rompimento da barragem de Fundao, incluindo o cadastro e pagamentos dos
programas. Com a assinatura do Acordo Definitivo, a Samarco executara determinadas obrigagdes,
incluindo um sistema de indenizacdo individual simplificado e voluntario, medidas para a
recuperacao ambiental do Rio Doce e a conclusao dos reassentamentos comunitarios.

Independente do momento, a transparéncia do processo de reparagdo tem sido continuamente
assegurada. Inicialmente, os dados da reparacdo foram disponibilizados no site da extinta
Fundacdo Renova (https://www.reparacaobaciariodoce.com/), e agora no site da Samarco
(https://www.samarco.com/reparacao/).

Cabe esclarecer que as informacgdes referentes a pesquisas internas, em especial, de diversidade,
ndo sdo incluidas no Relatério da Administracdo, que segue as diretrizes do parecer de orientacao
CVM n° 15/1987. Informagdes relativas a pesquisa de diversidade estdo disponiveis no Portal ESG
da Vale (incluindo as informagdes sobre a Lei de Igualdade Salarial disponibilizadas aqui) e no Relato

Integrado.

Consideracoes finais

A manifestacdo escrita foi anexada as atas das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de
2025, disponiveis para consulta em portugués e inglés. Os esclarecimentos presentes nesta carta
foram respondidos dentro do prazo solicitado de 30 dias apds a realizacdo das Assembleias, e
também foram divulgados no Portal ESG e na pagina de investidores da Vale.

A Vale permanece a disposicao para esclarecimentos adicionais e a convida para uma reunido
presencial com seus representantes, visando um didlogo aberto e transparente e a busca
colaborativa por solugdes e entendimentos sobre os temas em questao.

Sem mais para o momento, a Vale renova os protestos de estima e consideragao.
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VVALE

Ilma. Sra.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

Maju do Nascimento Silva

Em nome da Vale (“Vale” ou a “Companhia”), agradego a manifestagdo de V.Sa. nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleias”), realizadas cumulativamente em
30 de abril de 2025. Agradego, também, a oportunidade concedida de conhecer os anseios e as
preocupacdes da acionista, para as quais apresento esclarecimentos na presente carta.

Desde ja, convido V.Sa. para o estabelecimento de um didlogo aberto e transparente, com uma
abordagem colaborativa para que possamos construir a Vale do Futuro, capaz de tornar-se uma
referéncia na criagdo de valor para todos os seus stakeholders.

Atenciosamente,
Marcelo Feriozzi Bacci
Vice-Presidente Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores

Vale S.A.

Tema Unico: Solugdes de Minério de Ferro
Em relacdo aos comentarios a seguir:

“A exemplo da comunidade de Piquid de Baixo, localizada no municipio de Acailandia (MA). Esta
comunidade hd mais de 20 anos resiste e denuncia graves violagcdes de direitos humanos e da
natureza decorrentes das operagbes de mineracéo e siderurgia. Diante dos alarmantes indices de
polui¢do, mais de 300 familias foram forgadas a sairem de seu territério, em outubro de 2024. Elas
foram reassentadas em um novo bairro para que pudessem, minimamente, viver em condi¢Ges
dignas.

A mudancga para o novo bairro gerou um custo total aproximado de R$ 2.147.158,26 (dois milhées,
cento e quarenta e sete mil, cento e cinquenta e oito reais e vinte e seis centavos) para as familias
junto a Caixa Econémica Federal. Essa situagdo ocorreu devido a falta de politicas publicas
direcionadas para o reassentamento de comunidades afetadas por violagées de direitos
socioambientais, bem como a recalcitrancia das empresas de siderurgia e minera¢do, como a Vale
S.A., as casas das mais de 312 familias de Piquid de Baixo foram incluidas no Programa Minha Casa
Minha Vida. Isso resultou em um débito por causa do financiamento, que essas familias precisam
pagar nos préximos cinco anos.

Até o presente momento, nenhuma medida foi tomada pelo Poder Publico ou Empresas Violadoras

para solugdo do problema, fato este que contribui, mais uma vez, para a perpetuacéo da violagGo

dos direitos dessa comunidade.”
A Vale busca gerir de forma eficiente seus riscos e impactos, respeitar o meio ambiente e as
comunidades vizinhas as atividades da empresa, exercitando a escuta ativa e o didlogo permanente
com todas as partes envolvidas. Importante ressaltar que a Vale nao realiza ou promove atividade
minerdria (extragdo ou processamento de minério) em Acaildndia/MA, ndo possui usina siderurgica
voltada a produgdo de ferro gusa no Parque Industrial Quimico de Agailandia (Piquid), no Maranhao
e tampouco tem qualquer relagcdo de dependéncia ou subordinacdo com as empresas siderurgicas
localizadas no territério.
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VVALE

A relacdo da companhia com as empresas siderdrgicas naquela localidade é de natureza
estritamente comercial, quando demandada a fornecer minério de ferro oriundo do Para. Nesse
contexto, a Vale sempre buscou cumprir rigorosamente as normas legais ambientais, mantendo
controles e monitoramento de suas atividades relacionadas a essa parceria, e escuta as
reivindicagdes e/ou manifestacdes sociais da comunidade. Ciente do seu papel na cadeia de valor
em que estd inserida. Conforme explicado em resposta a manifestagdes das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia) de 2024. a Vale participou ativamente das discussoes e
solugdes conjuntamente com o poder publico e siderurgicas locais.

Conforme esclarecido anteriormente, a Vale vem conduzindo na regido do Piquia atividades de
forma participativa, com foco na contribui¢do para o desenvolvimento integrado do territério. As
iniciativas sdo organizadas em eixos prioritarios de Habitagdo, Ambiental e Social e Institucional.
Todos definidos a partir do didlogo permanente da empresa com a comunidade e que também
integram as agdes pactuadas no Comité de Sustentabilidade do Piquia, criado pela Prefeitura
Municipal de Acailandia.

Com relagdo a questao habitacional da comunidade de Piquia de Baixo, a Vale e a Fundagao Vale,
por meio de investimentos voluntarios, desde 2017 vém executando termos de cooperagdo em
conjunto com a Associagdo Comunitdria de Piquia e a Caixa Econdmica Federal visando a
construcdo de 312 casas, conforme o programa habitacional estabelecido entre as partes,
destinadas a criagao do novo bairro, o “Piquia da Conquista” para a comunidade. Os iméveis foram
entregues em outubro de 2024, em ceriménia promovida pelo Governo Federal/Ministério das
Cidades e com a participagao da Vale.

Ainda, comprometida em enderecar as reivindicagdes da Comunidade, a Vale atuou de forma
proativa, em didlogo com a Secretaria Nacional de Didlogos Sociais, Prefeitura de Agailandia e Caixa
Econémica Federal (“CEF"), para apoiar institucionalmente o pleito das familias do Piquia da
Conquista sobre o abono dos valores do financiamento habitacional mediante analise e
regularidade das familias junto ao CADUnico e ao Beneficio de Prestagao Continuada (BPC). Esse
pleito estava em analise pela CEF com mais de 100 familias consideradas aptas. O empreendimento
recebeu R$ 45 milhdes em investimento voluntario da Vale e da Fundagao Vale, além de apoio
institucional perante drgaos publicos, somando esforcos com outras entidades ligadas aos
governos municipal, estadual e federal. As obras do governo do estado do Maranh&o ja foram
iniciadas com a construgao de mercado, unidade basica de salde, escola, quadra e praga da familia.

A Vale reafirma seu compromisso em seguir dialogando e construindo solugdes de
desenvolvimento social com a comunidade de Piquid, sociedade civil em geral, poder publico e
outras empresas privadas, a fim de promover a garantia dos direitos humanos, do empoderamento
da comunidade e do fortalecimento das politicas e gestdo publica, criando assim resultados
sustentaveis para a regiao.

Em relagdo a indagacdo a seguir a seguir:

“(...) Ademais, com a proje¢do da expansdo dos empreendimentos da exploracdo mineral na regiéo de
Carajds com o projeto Novo Carajds de um investimento de mais de RS 70 bilhdes gera muitas duvidas
e preocupacdes os impactos gerados e ou maximizados com a expansdo da exploracéo mineral na
regido. O que esse novo projeto representa para as comunidades impactadas ao longo do corredor
Carajas?”
Primeiramente, cabe esclarecer que o projeto Novo Carajds € um programa que visa acelerar
projetos de Cobre e Minério de Ferro no estado do Pard, a partir de uma abordagem criteriosa,
integrada e sequenciada do portifélio de ativos da empresa. O programa tem como um de seus
pilares o engajamento significativo das partes interessadas, incluindo comunidades afetadas e
governos locais, e o compromisso com a gestdo de riscos e impactos em Direitos Humanos, em
linha com as Politicas da Vale.
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Em relagdo aos projetos da Companhia no Sistema Norte, e conforme as informagdes divulgadas
no Formuldrio de Referéncia 2025, as estimativas de producdo da Vale para Minério de Ferro e
Cobre para os préximos anos sdo as seguintes:

Produto 2025 2026 2030
Minério de ferro (Mt) 325-335 | 340-360 ~360
Minério de ferro — aglomerados (Mt) 38-42 45-50 60-70
Minério de ferro — a partir de rejeitos (Mt) @ - - >30
Cobre (kt) 340-370 | 350-380 | 420-500

(1) Incluido na projecéo de produgao total de finos de minério de ferro.

Para alcancar os referidos valores, a Companhia informa que seus principais projetos sao
detalhados nos relatérios trimestrais (veja aqui o relatério do 1T25), nos quais destacamos os
seguintes projetos no Para:

Projeto Produto | Capacidade Comentarios
Serra Sul +20 Mtpa Minério 20 Mtpa Este projeto, com um investimento total previsto
de ferro de USS$ 2,8 bilhdes e inicio estimado para 0 252026.
Atualmente, o avango financeiro é de 54% e o
fisico de 73%.
S11C Minério Em avaliagdo | Projeto de reposicdo em avaliagdo no Sistema
de ferro Norte.
Serra Norte N1/N2 Minério 10 Mtpa Projeto de reposicdo em avaliagdo no Sistema
de ferro Norte.
Alemao Cobre 60 -70ktpa | Projeto de crescimento no Sistema Norte, com
decisdo de investimento prevista em 2026.
Paulo Afonso Cobre 70-100 ktpa | Projeto de crescimento no Sistema Norte em
(Hub Norte) avaliagao.
Expanséo de Salobo Cobre 20-30ktpa | Projeto de crescimento no Sistema Norte, com
decisdo de investimento prevista em 2026/ 27.
Extensdo Hub Sul Cobre 60 —80 ktpa | Projeto de reposicdo no Sistema Norte, com
(Bacaba) decisdo de investimento prevista no 2T25.

Considerando que o Programa ainda estd em fase de concepgdo e planejamento, incluindo os
projetos em avaliacdo listados acima, nao é possivel precisar potenciais impactos, positivos ou
negativos, sobre as comunidades. A Companhia assegura que os aspectos ambientais, sociais e de
direitos humanos serdo avaliados e incorporados ao longo do desenvolvimento dos projetos e que
oportunidades de engajamento e escuta com as comunidades serdo realizadas oportunamente,
com vistas a obtencgdes das licengas sociais para os empreendimentos.

Em complemento, a Vale dispde de um processo estruturado de due diligence externa em Direitos
Humanos (“DDDH") de suas operacdes, projetos e estruturas criticas e de fornecedores, em
observancia aos Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.

O processo é executado por consultoria especializada independente, em ciclos de 3 a 5 anos,
mediante verificagdo de documentos e condigbes in loco, bem como realizagdo de entrevistas
individuais e com grupos focais, por vezes agrupados por género, com empregados préprios e
terceiros, membros das comunidades e representantes do poder publico, academia e sociedade
civil. As recomendagdes sdo transformadas em controles e ag¢des corretivas para melhoria da
gestao do tema na empresa. No Brasil, 100% das operagdes da empresa ja passaram pelo 1° ciclo
de DDDH e, em 2024, iniciamos o 2° ciclo desse diligenciamento.

Em relagdo a solicitagao a seguir:
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VVALE

“Solicito que a empresa Vale disponibilize em suas plataformas ou para nés acionistas de como tem

executado a Due Diligence e que medidas tem adotado para prevenir ou mitigar violagdes de direitos

em suas operacdes e por suas parceiras envolvidas na cadeia de produgdo e logistica...”
Primeiramente, reforgamos que as informagdes gerais sobre a Due Diligence sao disponibilizadas
para todos os stakeholders por meio do Portal ESG e do Relato Integrado.

Até 2019, a Vale realizava Avaliagbes de Riscos de Direitos Humanos ou Due Diligence de forma
amostral ou para apurar alegagdes de violacdo de Direitos Humanos. A partir de entdo, as DDDH
passaram a ser realizadas em todas as operagdes e projetos criticos. O primeiro ciclo de DDDH
independente foi iniciado em 2019 e concluido em todas as nossas operagdes no Brasil (incluindo
operagdes ativas, minas paralisadas e minas em descaracterizagao) e nas operagdes de minério de
ferro em Oma e na Malasia em 2023. Em 2024, a metodologia da DDDH foi revisada, incorporando
licdes aprendidas no ciclo anterior, e iniciamos o 2° ciclo de DDDH nas operagdes de Oma e em cinco
operagbes do chamado Sistema Norte (operagdes de Serra Norte, Serra Sul (S11D), Serra Leste,
Manganés do Azul e a Estrada de Ferro Carajas).

Em linhas gerais, a metodologia de DDDH engloba a analise dos 10 (dez) blocos de dimensdes abaixo
e seus respectivos subtemas: Governanga; Canais de Escuta e Resposta; Ambiente de trabalho;
Condigdes fisicas de trabalho; Relagbes trabalhistas; Relacionamento com partes externas;
Seguranca e privacidade; Cadeia de valor; Criancas e adolescentes; Meio ambiente.

Os resultados sdao compartilhados com a &area de Direitos Humanos da Vale e com cada
empreendimento verificado. As recomendagdes sdo transformadas em controles e agbes
corretivas para melhoria da gestao de risco e remediagdo de impactos negativos identificados. O
monitoramento da execugao dos controles e agdes corretivas propostas nos planos de agao é
realizado pelas areas de negécios, integrado nas reunides de performance das liderangas
conforme governanga existente e considerados no processo decisério e estratégico da empresa.

Os achados do processo revelaram, entre outros pontos, que avangamos em seguranga dos
trabalhadores, com a disponibilizagdo de canal para “direito de recusa”; na realizagdo de
treinamentos e campanhas relacionados a trabalhos inclusivos; nos controles da
gestao/fiscalizacdo de contratos; na disseminagdo e confianga no canal de denuncia; e no
relacionamento com a comunidade. Ainda temos desafios relacionados a disponibilidade e
condigdes de instalagdes e infraestruturas para trabalhadores, relacdes e condi¢des de trabalho
para trabalhadores migrantes, aspectos comportamentais que podem envolver assédio,
discriminagao, diversidade e inclusao.

Para além das DDDH executadas nas operacdes, projetos e joint ventures da Vale, a prevencdo e a
mitigagdo de impactos adversos aos direitos humanos também ocorrem por meio da due diligence
de direitos humanos em fornecedores. Esse processo inicia-se na etapa de cadastro do
fornecedor, seguindo até a gestdo de contratos.

Em 2024, 490 fornecedores do segmento de Solugées de Minério de Ferro no Brasil foram
classificados como de alto risco em direitos humanos. Essa classificacdo se da em funcao das
carateristicas dos contratos celebrados entre a Vale e seus fornecedores e da classificagdo de risco
na Matriz de Risco ESG, compondo parte das medidas de gestao de riscos do Programa de Compras
Responsaveis.

Dentre esses 490 fornecedores, foram implementadas a¢des de mitigagdo para 353, com destaque
para inspegdes de direitos humanos em 72 deles. Os fornecedores que apresentam impactos mais
graves sdo solicitados a apresentar plano de acdo para acompanhamento da Vale.

Adicionalmente, ainda em 2024, 399 fornecedores responderam ao Questiondrio de
Autodiagnéstico da Gestdo em Direitos Humanos e 737 fornecedores participaram de
capacitagdes em temas criticos de direitos humanos, alcangando um publico de 1.709 profissionais
externos, incluindo liderangas das empresas e responsdveis pelos contratos.
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VVALE

Consideracoes finais

A manifestacdo escrita foi anexada as atas das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria de
2025, disponiveis para consulta em portugués e inglés. Os esclarecimentos presentes nesta carta
foram respondidos dentro do prazo solicitado de 30 dias apés a realizagdo das Assembleias, e
também foram divulgados no Portal ESG e na pagina de investidores da Vale.

A Vale permanece a disposigdo para esclarecimentos adicionais e a convida para uma reunido
presencial com seus representantes, visando um didlogo aberto e transparente e a busca
colaborativa por solugdes e entendimentos sobre os temas em questao.

Sem mais para o momento, a Vale renova os protestos de estima e consideragao.
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VVALE

IlIma. Sra. Marlene Mateus Sousa

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2025.

representada pela Sra. Fernanda Souto

Em nome da Vale (“Vale” ou a “Companhia”), agradego a manifestagdo de V.Sa. nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleias”), realizadas cumulativamente em
30 de abril de 2025. Agradego, também, a oportunidade concedida de conhecer os anseios e as
preocupacdes da acionista, para as quais apresento esclarecimentos na presente carta.

Desde ja, convido V.Sa. para o estabelecimento de um didlogo aberto e transparente, com uma
abordagem colaborativa para que possamos construir a Vale do Futuro, capaz de tornar-se uma
referéncia na criagdo de valor para todos os seus stakeholders.

Atenciosamente,
Marcelo Feriozzi Bacci
Vice-Presidente Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores

Vale S.A.

Tema Unico: Relacionamento com Povos Indigenas
Em relacdo aos comentarios a seguir:

“Atividades como a mineragGo geram impactos diretos e multifacetados nos territérios de
comunidades indigenas, quilombolas e tradicionais, afetando seus modos de vida e expondo-os a
diversas ameagas, como poluicéo do ar, da dgua e sonora, além de atropelamentos, entre outros.
Diante disso, é fundamental que esses grupos, de forma auténoma, definam os procedimentos pelos
quais desejam ser consultados, sendo-lhes garantido o direito de vetas acbes e atividades que
venham a prejudicd-los.

De que modo a empresa afirma que respeita as comunidades indigenas quilombolas e tradicionais se
através de empresas terceiras (assessorias) promove a construgé@o de documentos que poderéGo servir
para anuir com empreendimentos da propria empresa? Contrariando a natureza dos protocolos de
consulta. Realizar a construgdo de protocolos, Planos de Gestdo Territoriais e Ambientais ou Planos
de Vida, planos com fundamento em documento ndo vinculante mostra-se como uma forma de
desviar do real sentido desses instrumentos, qual seja, resguardar os direitos de povos e comunidades
tradicionais. Além disso, é fundamental denunciar a maneira como a empresa se apropria da
narrativa dos povos afetados. Ao afirmar “concluiu e protocolou’ em primeira pessoa, ela se coloca
como agente de um processo que, para ser legitimo, deve ter como protagonista as proprias
comunidades. Essa postura empresarial busca obscurecer a autonomia e o papel decisério dos povos
indigenas, quilombolas e tradicionais. Ao promover essas a¢des nos territdrios, a empresa exerce uma
pressdo indevida sobre as liderancas e os demais membros das comunidades, caracterizando um
assédio. Essa pressdo se manifesto na imposi¢do de prazos exiguos para a organizagGo de
documentos complexos, somada a uma abordagem insistente, por vezes, desrespeitosa por parte dos
representantes da empresa, colocando as comunidades em uma situagdo de grande desconforto e
vulnerabilidade.”

A mineracao é uma atividade que esta diretamente conectada com o territério onde os recursos
minerais estao disponiveis. Para sua realizacdo é imprescindivel que sejam respeitados os direitos
dos Povos Indigenas e das Comunidades Tradicionais que vivem ou usam esses territérios para suas
praticas tradicionais.
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A atuacao da Vale é pautada pela gestao de riscos e impactos de suas operagdes sobre os territérios
e o respeito a diversidade cultural e aos direitos dessas populagdes, reconhecendo a relagao
diferenciada que elas tém com o territério, que envolve nao sé aspectos fisicos e socioecondmicos,
mas também culturais e espirituais.

A partir do amadurecimento de décadas de relacionamento com povos indigenas, e influenciada
pela percepgao da necessidade de estabelecimento de um novo pacto no relacionamento com os
povos vizinhos as operacdes, a Vale revisou sua estratégia de relacionamento , prevendo a¢des de
médio e longo prazos a partir da adogao do principio do Consentimento livre, Prévio e Informado
(CLPI) dos Povos Indigenas, previsto na UNDRIP definiu sua Ambicdo Social, uma iniciativa
voluntdria que permite a Companbhia ir além da gestao de riscos e impactos, buscando contribuir
para o fortalecimento e a autonomia dessas comunidades. Este projeto foi elaborado a partir da
escuta de indigenistas e liderangas indigenas, além de antropélogos, especialistas em Direitos
Humanos, representantes de organizacdes ndo governamentais, institui¢cdes do Estado e de
empregados Vale responsdveis pelo relacionamento com as comunidades indigenas.

A estruturagdo dessa acao foi realizada com assessoramento técnico especializado na tematica
indigena e com parceria de cooperagao internacional, responsavel pela condugdo pedagégica e
metodolégica das atividades. Apés o processo de escuta e contribui¢des, a Ambicdo Social da Vale
para Povos Indigenas estabeleceu seguinte compromisso: “apoiar todas as comunidades indigenas
vizinhas as opera¢ées da Vale na elaboragcdo e execugdode seus planos em buscade
direitos previstos na Declara¢do das Nag6es Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (UNDRIP)".

Os Planos citados no compromisso devem ser elaborados e executados pelas comunidades
indigenas e sdo compostos por Protocolo de Consulta, Plano de Vida e Plano de Gestao Territorial
e Ambiental (“PGTA"), instrumentos esses que estdo alinhados a Politica Publica Nacional de Gestao
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas, que propde agdes e metas a serem executadas de
forma integrada por instituicdes governamentais e organizagdes indigenas, em prol da qualidade
de vida e bem viver nas Terras Indigenas.

O Protocolo de Consulta é o documento que estabelece a governanga da comunidade, ou seja,
como eles estdo organizados juridicamente e como querem ser consultados. E o documento que
estabelece o didlogo com empresas ou governos que buscam interagir com os indigenas. O PGTA é
uma visdo do territério que mapeia as atividades produtivas, o local onde sdao implementadas, a
area reservada ao sagrado, como deve ser feita a protegao territorial e ambiental, entre outras
atividades. Por fim, o Plano de Vida é um documento executivo do PGTA, e traz uma apresentagao
sobre o Povo Indigena, sua lingua, cultura, histéria e seu territério.

Os pilares da Ambicdo Social para Povos Indigenas sdo o estabelecimento de relacionamentos de
confianca entre a Vale e as comunidades indigenas por meio de didlogo transparente, respeito ao
processo de consulta livre, prévia e informada, apoio a iniciativas ligadas a salude, educacdo,
cultura, protecdo territorial e etnodesenvolvimento, visando contribuir para a criacdo de
capacidades dos povos atendidos.

E importante destacar que a proposta geral da Ambigéo Social foi apresentada as comunidades e
que sua execugdo sé ocorre apds a consulta e o consentimento livre, prévio e informado que
direciona a agdo estruturante desejada pelo Povo, sua metodologia e forma de execugdo. Assim, a
realizacdo do projeto depende do interesse, adesdo, engajamento e consentimento formal dos
Povos Indigenas que, inclusive, podem optar por nao ter o apoio da Vale.

A execucao do projeto definido pelas comunidades fica a cargo das entidades parceiras da Vale,
que gozam de autonomia metodolégica para implementar, sempre em conjunto com as
comunidades, as melhores estratégias para implementacdo da(s) agdo(6es). A Vale ndo possui
ingeréncia na execucdo e ndo valida os produtos finais, os quais sdo avaliados e aprovados pelas
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préprias comunidades que os produziram, como medida de garantir a efetividade do que foi
identificado e decidido por cada comunidade indigena.

E importante, também, destacar que o apoio para a elaboragdo dos planos de direito é precedido
pela disponibilizagdo do Curso de Direitos Indigenas, conduzido por indigenistas e especialistas
indigenas. O curso trata de temas fundamentais para as comunidades, abordando mobilizacao
indigena de luta pelos direitos, marco legal e histérico dos direitos indigenas, UNDRIP, consulta
prévia e protocolos de consulta, além de gestdo de terras e politicas ambientais. Dessa forma,
apropriadas do conhecimento dos seus direitos, as comunidades fazem sua escolha dentre os
instrumentos do compromisso da Ambicéo Social e formalizam sua decisao.

Caso: Protocolo de Consulta Kayapé e Plano de Gestdo Territorial e Ambiental

O Protocolo de Consulta e o PGTA da Terra Indigena Kayap6 (“Tl Kayapd” ou “Povo Kayapd"”) sdo
documentos desejados, planejados e realizados pelo Povo Mebengékre-Kayapé por meio da
Associacdo Indigena Floresta Protegida (“AFP”), organizacdo indigena que representa o Povo
Kayapé de trés terras indigenas do sul do Para desde 1998. Ou seja, sdo documentos construidos
pela prépria comunidade, de forma participativa e com respeito a sua autodeterminagdo e
autonomia.

Destaca-se que o préprio documento do PGTA apresenta a linha do tempo de sua elaboragéo,
planejada desde 2012 e iniciada em 2016, a partir da obtengdo do primeiro financiamento para
execucao. A finalizagdo do documento foi possivel com novos aportes financeiros, incluindo aquele
feito pela Vale, que viabilizaram a participagdo de todas as aldeias em reunides e assembleias de
construcao e validagao.

Com o langamento dos documentos, que ocorreu em um evento no Memorial dos Povos Indigenas,
em Brasilia, em 04.12.2024, a Vale de fato concluiu seu papel de financiadora e apoiadora do Povo
Kayapé na elaboragdo dos importantes mecanismos de gestao territorial e de garantia de direitos
e da autonomia da comunidade. Dentre as atividades da AFP apoiadas pela Vale, constava a
conclusdo e publicagdo do Protocolo de Consulta e do PGTA elaborados pela comunidade. Os
documentos foram publicados em meio fisico, possibilitando a materializacdo de forma mais
aprofundada da histéria da TI Kayapd, de seu povo e do processo participativo de construgdo dos
instrumentos de gestao.

E importante esclarecer que o Plano de Gest&o Territorial € um instrumento da Politica Nacional
de Gestdo Territorial e Ambiental de Terras Indigenas, instituida em 05 de junho de 2012 por meio
do Decreto 7.747. Mas, independentemente da natureza dos direitos, o fato de as comunidades
fazerem escolhas e atuarem na construgio coletiva desse ou de outros instrumentos, contribui
para autonomia e resiliéncia dessas comunidades e povos, fortalecendo suas institui¢es e
mecanismos de governanca'.

Em relacdo as alegagdes a seguir:

“Relatos de assédio e abordagens indevidas sdo relatados em diversa cidades de Minas Gerais, como
exempla Guanhdes, Senhora do Porto, Anténio Dias, onde liderancas se sentem coagidas por ligagées
e contatos feitos por representantes de empresas terceirizadas, para que concordem com reunides
sem convocag6es prévias, sem publicizagéo dos atos.”
A Vale esclarece que ndao tem conhecimento sobre estes episédios e que repreende
veementemente este tipo de abordagem e conduta. O valor aplicado pela Companhia, e explicito
em seu Cédigo de Conduta, determina que a “atuagdo perante a sociedade se da por meio da

TFontes de Consulta: i. PGTA e Protocolo de Consulta da Terra Indigena Kayapd: Marco Histérico de Unido, Autonomia e
Soberania - Associagao Floresta Protegida; ii. PGTA e Protocolo da TI Kayapd: o caminho para cuidar da terra, da floresta
dos rios e das pessoas | Instituto Socioambiental; iii. Estatuto Social Associagdo Floresta Protegida - Associagdo Floresta
Protegida
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construcao de interagdes de respeito e confianga, baseadas nos principios da ética e da integridade,
que favorecam a livre e igualitaria participagdo de boa-fé das pessoas e promovam parcerias
intersetoriais”. O didlogo e o engajamento com as comunidades com as quais se relaciona sao
fundamentais para a atuagdo social da Vale. A Vale preza que o processo seja conduzido por
profissionais dedicados ao tema, que seguem diretrizes normativas e estabelecem um processo
transparente, baseado no respeito as comunidades e no cumprimento das normas legais.

Importante ressaltar que as empresas que prestam servigo para a Vale passam por um treinamento
sobre Direitos Humanos, integrado ao programa de mobiliza¢do de terceiros a partir de 2023. Desde
entdo, 100% dos fornecedores com trabalhadores mobilizados na Vale sdo capacitados. Essa
atividade é premissa para fornecedores da Vale, em conformidade com as diretrizes da Politica de
Direitos Humanos e em linha com os Principios de Conduta para Terceiros da Companhia.

Adicionalmente, a Vale dispde de Mecanismo de Escuta e Resposta para o recebimento de
demandas, duvidas e reclamagdes, além de um Canal de Dendtncias global, que pode ser utilizado
por qualquer pessoa, dentro ou fora da empresa, que queira reportar um caso de suspeita de
violagdo ao nosso Cédigo de Conduta. A Companhia disponibiliza o Canal de Denuncias para que
tenha conhecimento das denuncias e reclamagdes e possa agir na devida apuragdo. Os relatos sao
registrados por uma empresa independente e encaminhados para a equipe interna responsavel
pelas apuragdes. As informacdes recebidas por meio do Canal sdo sempre tratadas com sigilo e
confidencialidade.

Em nenhuma circunstancia haverd quebra de confidencialidade, intimidagdo ou retaliagdo ao
denunciante, conforme previsto no Cdédigo de Conduta da Vale.Os desvios de conduta
identificados sdo tratados com seriedade e, quando esses desvios sdo confirmados, agimos de
acordo com a nossa Politica de Gestdo de Desvios de Conduta. De forma transparente, Mais
detalhes sdo fornecidos no Relatério do Programa de Etica & Compliance 2024 e, também, no item
5.3 do Formulario de Referéncia 2025 da Companhia.

Em relagdo aos apontamentos a seguir:

“No Maranhdo ainda tem-se a preocupante situagéo do povo Awd Guajé que vive no Terra Indigena
Caru, municipio de Bom Jardim. Trata-se de um grupo de recente contato, que vem sendo abordado
por uma organizag¢do terceirizada que estd a servico da Vale S.A para que construam planos e/ou
protocolos para seu territério. Importante ressaltar a questdo da lingua, o povo Awa Guajé tem
lingua prépria e precisam da traducéo para que tenham acesso as informacgées necessdrias para que
possam decidir e discutir as proposi¢ées, inclusive dentro do Plano Bdsico Ambiental, pois o territdrio
é impactado pela ferrovia Carajds.”
As agdes obrigatdrias relacionadas ao licenciamento ambiental da Estrada de Ferro Carajas sdo
realizadas com o acompanhamento da Coordenagdo-Geral de Indigenas Isolados e de Recente
Contato da Funai (“CGIIRC"). Até 2010 a CGIIRC era responsavel pela execugao das agdes, mas, a
pedido da comunidade, a implementagao passou a ser realizada por uma organizagdo da sociedade
civil sem fins lucrativos, o Instituto Sociedade, Populacdo e Natureza (“ISPN”), de reconhecida
expertise técnica e que atua sem ingeréncia e interferéncia da Vale e sob supervisio e
acompanhamento da CGIIRC.

Considerando as peculiaridades do Povo Awa-Guaja, uma metodologia especifica sera
desenvolvida para o engajamento com a comunidade, alinhada as orientacdes de atuagdo com
Povos Indigenas de Recente Contato publicadas pela FUNAI.

Conforme planejamento e cronograma das agdes no ambito da Ambicdo Social da Vale, o Povo
Awa-Guaja nao esta recebendo nenhuma ag¢do no momento, e, portanto, ainda nao foi abordado
ou consultado sobre seu eventual interesse em desenvolver os mecanismos de gestao territorial e
de garantia de direitos da comunidade.

Em relagdo aos comentarios a seguir:
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“Considerando a falta de coeréncia e de respeito para com as comunidades tradicionais, bem como o
descumprimento de tratados internacionais relativos aos direitos dos povos indigenas, quilombolas
e comunidades tradicionais, voto pela reprovagdo do relatdrio e das demonstragées financeiras
referentes ao exercicio de 20024, que ora se encontram em andlise.”
A Vale esta comprometida com as melhores praticas de mercado, seguindo a legislacdo brasileira e
padrdes internacionais em sua atuagdo junto a povos indigenas e comunidades tradicionais
(quilombolas, pescadores artesanais etc.). Para alcancar esse objetivo, a empresa adota diretrizes
internas, como a Politica de Direitos Humanos, legislagdes locais e referéncias internacionais, a
exemplo da Convengdo 169 da OIT, que preconiza a Consulta Livre, Prévia e Informada. A gestao de
riscos e impactos é prioritaria, visando uma melhor relagdo com a vizinhanga e o respeito as
culturas dessas comunidades. Mais informacgdes sobre os avangos da Ambicao Social da Vale podem
ser encontradas no Relato Integrado 2024.

Consideracoes finais

A manifestacdo escrita foi anexada as atas das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de
2025, disponiveis para consulta em portugués e inglés. Os esclarecimentos presentes nesta carta
foram respondidos dentro do prazo solicitado de 30 dias apds a realizagdo das Assembleias, e
também foram divulgados no Portal ESG e na pagina de investidores da Vale.

A Vale permanece a disposicao para esclarecimentos adicionais e a convida para uma reunido
presencial com seus representantes, visando um didlogo aberto e transparente e a busca
colaborativa por solu¢des e entendimentos sobre os temas em questéo.

Sem mais para o momento, a Vale renova os protestos de estima e consideragao.
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