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“‘Esta apresentacédo pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecdes podem ser identificadas através do uso de palavras
com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder”, “esperar," “dever”, "planejar" “pretender”, "estimar®, “fara”
e "potencial,” entre outras. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode
garantir que tais declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producéo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado
grau de competicdo global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a
exploracdo de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalagcdes de mineracdo, nossa capacidade de
obter ou renovar novas licencas, 0 esgotamento e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter
informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor
consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secbes “Estimativas e Projecoes” e “Fatores de
Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.

" {13

“‘Nota cautelar para investidores norte-americanos — Atualmente, a Vale cumpre com o Industry Guide 7 da SEC em
seus relatérios de reservas minerais nos arquivos da SEC. O Industry Guide 7 permite que as empresas de mineracao,
em seus registros juntos a SEC, divulguem apenas os depdsitos minerais que uma empresa pode extrair ou produzir
economicamente e legalmente. Apresentamos certas informagdes nesta apresentacdo que ndo sao permitidas em um
arquivamento junto a SEC. Estes materiais ndo sdo reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC, e néo
podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC.
A partir de seu proximo relatério anual no Formulario 20-F, a Vale cumprird o Subpart 1300 of Regulation S-K, que
substituira o Industry Guide 7 da SEC. O Subpart 1300 of Regulation S-K permite as empresas de mineragdo, em seus
arquivos junto a SEC, divulgar "reservas minerais", "recursos minerais" e "alvos de exploracdo" que se baseiam e
refletem com precisédo as informagdes e a documentagcao de apoio de um Qualified person. Apresentamos certas
informacgfes nesta apresentacdo que ndo sdo baseadas em informacdes ou documentacdo de um Qualified person, e
gue nao serdo permitidas em um arquivamento na SEC sob o Subpart 1300 of Regulation S-K. Estes materiais ndo séo
reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracéo, como definido pela SEC, e ndo podemos assegurar que
estes materiais serdo convertidos em reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracdo, como definido pela
SEC. Os investidores dos EUA devem considerar atentamente a divulgacdo em nosso Relatério Anual no Formulario 20-
K, que pode ser obtido de nds, em nosso website ou em http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.".
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Um mundo demandando materiais verdes

A transformacéo da industria siderurgicacomecou, fortemente
direcionada pelas regulamentacoes de reducao de emissao de GEE

Visdo conceitual dareducédo de emissédo de GEE na siderurgia
(base 100%)
100

Possivel curva de reducéo de i —
emissédo de GEE apds o antncio da Compromissos publicos dos produtores de aco

China (15+ plantas de DRI a serem construidas
somente por siderdrgicas europeias nos
proximos 20 anos)

\

Tecnologia(s)
vencedora(s) sera(ao)
comprovada(s) na
fase de Definicéo do
Caminho

:

Presséo regulatdria 30% co, |l CO, neutro e = CO, neutro
2020 2030 2040 2050 2060
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Definicdodo caminho Corridapeladescabornizacéo Adocao mainstream VVALE

Fonte: BCG Steel Model, andlise BCG, anaise IEA e andlise da Vale.
11EA - Iron and Steel Technology Roadmap 2020.



Um mundo demandando materiais verdes

A mudancatecnologicaenfrentatrés desafios

Ofertade minério de alta

A, . : , . Custos de combustiveis
mais altos

E Alto investimento necessario

qualidade

Custo do combustivel? Ofertade minério seaborne por teor

US$ 1-2 trilhges ~ O=¥earvaoed) de ferro (%)

para estar em conformidade
com 0s requisitos de
emissao de CO, j 25% 14%

Carvdo  GN2c/ CCS® Biocarbono Hldrogenlo H|drogen|o 2020 2030

azul verde
B >66% WM 66-64% M 64%-60% | <60%
* Plantas antigas precisam ser reformadas; » Custos de redutores “mais verdes” sao » Asiderurgia precisa de produtos de alta
o e RS FERE TR RS A SUEEEE mais elevados que os custos do carvao; qu(;ah:iade para mlntlmlzar (;:ljt_st%s gom
tecnolégico aumentam os riscos de + Biocarbono e gas natural podem acelerar redutores € aumentar produtividade,
investimento. a transicdo enquanto a industria do  Principais corpos minerais disponiveis
hidrogénio é desenvolvida. enfrentam depletion desafios de

beneficiamento, dificultando o aumento da
oferta de alta qualidade.

Fonte: Estimativasda Vale e Woodmac.
1 Premissas: Biocarbono@$250/t; Eletricidade@$30/MWh; CCS@$60/ton.CO, 2Géasnatural. 3 Captura e armazenamentode carbono.



Um mundo demandando materiais verdes

Levando a prémios solidos no longo prazo

Prémio paral%/Fe adicional ! Teor médio de Fe

US$/dmt %Fe
p— {087 Futuro
(____» Emissoes de CO, por tonelada de aco? et el
2020
60,8 60,4
57,8
AF3 AF3 Low Fe HBI* (c/  HBI* (c/ gas Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3
(s/ precificacdo  (c/ precificacdo  gas natural) em natural) no EAF®
de carbono) de carbono) derretedor (com
biocarbono)

®— Com preco de carbono@US$50/t e sem CCS® —@

Fonte: Estimativasda Vale.
1 VIUtécnico simulado em diferentesrotas. Prémio adicional pago por percentual de Fe acimado indice 62% (incluindo Fe e o efeito da escdria), assumindo precosdo minério de ferro@US$75/t, preco do

coque@US$280/t, prego do carbono@US$501, preco do gasnatural @US$6/MMbtu, preco do biocarbono@US$250/4 e margem do aco@US$50/t. 2 Incluindo emissdesde escopo 1. 3 Alto forno.

4 Hot Briquetted Iron (ferro esponja). Considerando input de minério de ferro de 63-64%Fe para a prodi¢do de low Fe HBle >66%Fe para produgdo de HBI. ®Forno elétrico a arco.

6 Captura de carbono e armazenamento 7 Incluindo escopo 2, asemissdes podem aumentar para 1.2-1.4 tde CO, portoneladade ago, dependendoda fonte de energia elétrica.
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Avancando na descabornizac&o do portfolio

Avancando com nossa meta pioneira de reducao de emissoes liquidas
de escopo 3

Emissdesliquidas absolutasde Escopo 3
Mt CO,eq.

Parceriae engajamento com clientes e fornecedores

N .
2, (75-85% ou ~115Mt CO, eq. do desafio)

Alavancando a descarbornizac&o da industria siderurgica

Apoiando areducéo naintensidade das emissfes da navegacao?

641
586 1
496 i V Iniciativas préprias da Vale
(15-25% ou ~30 Mt CO, eqg. do desafio)
2018 2035 2035 Melhorando nosso portfélio de altaqualidade
(BaU?) (meta) Desenvolvendo novas tecnologias e solucdes asset-light

’T“ Possibilidade de avaliar mercados de carbono de alta

I A siderurgiarepresenta94% do

Lu-f integridade paraatingira metade reducédo se necessario

escopo 3da Vale

Nota: Vale também estd comprometidaem revisar sua meta de escopo 3 em 2025 e a cada 5 anos, a fim de reavaliar osdesenvolvi mentostecnoldgicose osavangos da politica climaticaglobal. ' VAL E
1 BaUsignifica “businessas usual”. Cenario baseado na producéo de ~400Mtpa de minériode ferro. Meta de reducéo baseada na ferramenta de Definicdo de MetasBaseadasna Ciéncia para o escopo 3, incluindo 8
compensacgoes. 2Meta parareduziraintensidade em40% até 2030 e 50% dasemissdesabsolutas vs emissdes em 2008 (ano de referéncia).



Avancando na descabornizacéo do portfolio

Iniciativas proprias da Vale suportaréo a descabornizacao da siderurgia

Estimativas de reducao de CO,
Mt CO, eq.

’——-~\

{ 50 ) TN :
N {.___/ Producéo estimada (M)

_ 1o Solucdes asset-light

Principais iniciativas Briquete de Tecnologia de Low Fe HBI Tecnored Biomassa no
da Vale minério de ferro concentracdo a seco (ferro gusa com alto forno
100% de biomassa) (PCJ)

= Nivel de maturidade das iniciativas
VVALE

Nota: Valoresestimadossujeitosa estudos de viabilidade, aprovagfesinternase condi¢cesde mercado.
1 Produgéo de pellet feed de redugdodiretaportecnologiade concentragéo a seco.



et RS ate of P2he ci kB N ET P s Au.@'ﬁ’m.;é:%
Briquetagem € uma tecnologia disruptiva »

-
desenvolwda mternamente e patenteada pela V[
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Avancando na descabornizacéo do portfolio

Ambientalmente correto:

Briquetes

menos combustiveis fosseis, particulados e uso de agua

Briguetagem Pelotizacao Advantages

MOAGEM
ESPESSAMENTO
FILTRAGEM

SECAGEM~200°C QUEIMA ~1300°C
PENEIRAMENTO PENEIRAMENTO

MISTURA
SINTERIZACAO
QUEIMA ~1300°C
PENEIRAMENTO

Mais simples e com menos etapas de
processovs. pelotizagao

Mais flexivel com o uso de sinter feed ou
pelletfeed

Menos emissdes de CO,devido a baixa
temperaturade secagem

Distribuicdo de tamanhomais homogénea
do que o sinter

Maior resisténciafisica, baixaabrasao e
geracao de finos

11



Avancando na descabornizac&o do portfolio

Briquetes

Os briquetes podem substituir o sinter, permitindo umareducao de
mais de 10% nas emissoes de carbono nasiderurgia por rota AF-BOF

AF-BOF atual
Granulado Pelota
CaNéO ; -‘t
metallirgico o,
Coqueria

- 41}
Sinter gs "
feed )‘ s

Sinterizacéo Alto-forno

Produtos

AF-BOFcom usode briquete

Carvéo
metallrgico

Coqueria

Briquete Granulado Pelota

o

‘ L1}
% z i !
B g -i
Sinterizagéo Alto-forno

Produtos
de aco

Nota: BOF — Conversor a oxigénio.



Avancando na descabornizac&o do portfolio

Trés plantas de briguetagem estao em construcao

Vargem Grande

» 0,75 Mtpa de capacidade (opcéo
de expandir para 1,5 Mtpa)

« US$ 50 milhdes de investimento
e Start-upem 2023

« Sinergias coma plantade
concentracéo a seco

Tubardo 1 & 2

Conversao de 2 pelotizadoras ociosas
6 Mtpa de capacidade

US$ 135 milhdes de investimento
Start-up em 2023

Menor intensidade de CapEx do que
a reforma das pelotizadoras

Projetos em desenvolvimento

5 outras plantas em analise

Plantade Oma produzira briquete
de reducao direta

MoU assinado com a Ternium Brasil
para construcéao de planta co-
localizada

Outras parcerias em analises
Pelotizadora ==

Planta

priquetagem

13



Avancando na descabornizacéo do portfolio

Estamos desenvolvendo um

negocio verde alongo prazo de milhGes de dolares

80% less

emissoes de CO,
VS. processo de pelotizacao

>50 Mtpa

de producéao

99% Mmenos sox,

VIU similar a 750/

pelotas o0MenoS NOx e
20% menos particulados?

Metade do 67% menos

% CUSTO do processo

de pelotizacao

intensidade de capital vs.
pelotizadoras

Nota: Valoresestimadossujeitosa estudos de viabilidade, aprovagfesinternase condi¢cesde mercado.
1 Comparado ao processo de pelotizacéo.

Briquetes

US$ 500

milhoes
de EBITDA incremental
sobre o sinter feed

VVALE
1

4
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Concentracao a seco é uma solucao sustentavel
para produzir produtos de alta quaJidade
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Concentragdoaseco

Avancando na descabornizac&o do portfolio 0

Prolongamento da vida util das minas em umabase sustentavel

Processamento aseco Concentracaoaseco futura

ROM 57% E ROM 43% Fe
0 € Uso de ROM de baixo teor

Minérios de alto teorreduzem mais de
0,7 toneladas de CO, por tonelada de ago!

Producéo de pellet feed de RD?apoiando a

Britageme

M . ~ . , . . , .
: peneiramento Secagem cagem descarbonizacdo daindstriasiderirgica
Britagem e m
peneiramento
Sem barragem derejeitos
Separ:ilg_éo Aeroclassificacdo
magnetlca

Rejeitos secos potenciamente
comercializaveis como co-produtos

‘N

Sinter feed e granulado Rejeitos Sinter e pellet feeds para AFs  Pellet feed para RDs
57 - 60% Fe secos / 60-65% Fe 65-68% Fe
Co-produtos ~
Produgdo | | L FUOClesn

1 Considerando a mudanga na rota de producéo atravésdo fornecimento de pellet feed de reducédodiretapara a rota RD-EAF ao invésde sinter feed para a rota AF-BOF. 2 Reducdo direta.

16



Avan(;ando na descabornlzagéo do portfého Concentracdo aseco

m
Primeiraplanta industrial em construcao e mais por vir

Plantade Vargem Grande em construgéo

Start-up até 2023 com capacidade de 1,5 Mtpa

US$ 125-150 milhdes de investimento

Concentracdo de ROM com 45% Fe

Duas novas plantas a serem aprovadas

8,5

it Oma (aprovacao até 2022)

B 60 VVargem Grande:

Fazendao (aprovacaoate 2023)

Fabrica (aprovacao até 2023)

17



Avancando na descabornizac&o do portfolio

Solucoes asset-light flexivels e integradas
gue facilitema transicao para a descarbonizacao

Gas Natural ;-"/h\-l
(Hznofuturo) A\ '/

// S

\

Briquetes| Fe |
\

.

T

Hubs de reducaodiretapodem surgirem locais com baixo custo de energia H. ridrogen
2 larogenio

A Gas natural

{1 . Plantade Redugéo

Direta \\‘\“l Biocarbono

7

Low Fe HBI

Metalicos ‘l
'@0@ - 0 --------- ’w

.

Alto-forno

carbonizagé&o
BOF

' Ferro ==

»  Minério de
0 Ferro
—-Plantade : Forno Tecnored Mﬂtéli{bﬂﬁ

Wiflgrio d'e ?Aetélicns .

Solugdes de asset-light

18



Tecnored é uma tecnologla pronta para uso
"\

-

Producéao de ferro-gusa “verde” de baixo custo utiizando biocarbono ao invés de carvao

T ST — | |

Solugao ef|C|ente em energia e flexivel em carbono para fundicdo de sucata ou Iow Fe HBI

— ’7

* e~y
= = = L _‘.._ = == ". ‘
l > = e e
. / Cages
[E4 Plantas em curso o |




r
__‘»

U

Grande fornecedor de biomassa de eucallpto cana-de-ac¢

ENImp = ../ T

Planta plloto de carbom&ag

""“"."' | ': ; =R =] =

Planta plloto em pequena escala (25 ktpa) em construc; 0 om start up no 4T21

o T [ —Y

i1
ausiy v

}

la. e

Briquetagem de blocarbono aumenta a denS|dade em até cinco vezes melhorando o custo de transport




Avancando na descabornizac&o do portfolio

Promocé&o do avanco tecnologico
na industriasiderurgica

Fomento anovas tecnologias

Investimento de US$ 6 milh6es na Boston Metal Company
para promover o desenvolvimento datecnologia Molten
Oxide Electrolysis (MOE)

Centro Tecnologicode Ferrosos daVale

13 anos de P&D desenvolvendo solucdes a industriae
aos clientes

Capaz de simular as condicOes de producao de aco em
laboratorio




Tambéem estamos promovendo solucoes
iInovadoras de transporte maritimo

A
Valemaxes: as maiores embarcacdes da indistria &2

e _ Velas rotativas: sistemas de propulséo assistidos pelo vento =2

Cligue aqui para assistir um video

Air lubrication: reduzindo aresisténcia da agua %

®
Clique aqui para assistirum video

22


http://www.vale.com/brasil/pt/aboutvale/news/paginas/porto-de-tubarao-es-recebe-primeiro-navio-mineraleiro-do-mundo-com-velas-rotativas.aspx
http://www.vale.com/brasil/PT/aboutvale/news/Paginas/Vale-recebe-primeiro-mineraleiro-do-mundo-que-produz-bolhas-de-ar-no-casco-para-reduzir-emissoes.aspx
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Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mtpa

Estamos progredindo no nosso plano de retomada

Capacidade produtiva de minério de ferro Principais entregas
(Mtpa)
Sistema Norte Sistema Sudeste Sistema Sul
w Start-up da
335 e Timbopeba planta de

atingindo capacidade filtragem de
plena rejeitos de
Vargem Grande

4720 1T21

SerralLeste

318

Sistema Norte Sistema Sul Sistema Sul

Start-up da

Primeiro britador de Retomada de barragem
jaspilito do S11D Fabrica Maravilhas Il em
Vargem Grande

2721

Investor Tour 2020 Investor Tour 2021
(set/20) (set/21)




Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mtpa

Vale atingira 400 Mtpade capacidade no medio prazo

Capacidade (Mtpa)

Hoie Fim de Fim de Médio
Ponta da J 2021 2022 prazo

Madeira

- -

sistema 203 205 205 215
Norte
Sistema
SIS 59 65 69 69
Sul

[ 4

Tubardo Sistema
Centro-Oeste S 0 S S

<< 4 VV ALE 335 343 370 400

Nueva
Palmira

Nota: Incluindo comprade terceiros.

Longo
prazo

240-260
110-120

70-85

400-450

VVALE
2

5



Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

SistemaNorte: um ramp up mais suave

Ramp up mais suave no Sistema

Norte que o plangjado anteriormente

Licenciamento de SerraNorte

Atraso das licencas necessarias para
sustentar nivel de producao

Atrasos em diferentes frentes de
lavra (ex. N3, N1/N2)

Faseamento do projeto Gelado

Start-up com 5 Mtpa de capacidade, em
fungéo da converséo da Usina 1 para
atingir a capacidade pleta (10 Mtpa)

S11D britador de estéril

Além dos quatro britadores de
jaspilito, é necessario um novo
britador para processar blocos de
estéril compacto maiores

Start-up esperado em 2025

SistemaNorte: retomadadacapacidade
Mtpa

Hoje S11D S11D Serra Norte Serra Norte S11D Fim de Serra Norte Médio prazo
(instalagdo  (projeto (licenciamento) (projeto (processamento 2022  (licenciamento) (caminho
de britador 100 Mtpa) Gelado de estéril) para 400
de jaspilito) primeiros Mtpa)
anos)

V VALE
2
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Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

Projetos trazem capacidade
adicional e altaqualidade

Principais projetos e iniciativas

Projeto Gelado

Producéo de pellet feed a partir da recuperacao de rejeitos, com start-up no 2522

Projeto S11D 100 Mtpa

Aquisicao e repoteciamento de equipamentos, com start-up no 2522

Projeto SerraSul 120

Flexibilidade no médio prazo e crescimento no longo prazo, com start-up no 2524

Conversao daUsinal para processamento a seco

Conversao esperada para 2025, aumentando a recuperacdo massicae
produtividade do site

Aberturade novas frentesde lavraem SerraNorte

Start-up de N3 em 2023 e start-up de N1/N2 em 2026




Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

SistemaNorte: capacidade de 240+ Mtpano longo prazo

Capacidade do SistemaNorte
Mtpa

240-260

Hoje S11D S11D Serra Norte S11D Médio S11D S11D Serra Norte Serra Norte Serra Norte Longo
(instalacdo  (projeto (projeto (processamento prazo (projeto  (instalagéo (projeto  (aumento de  (novas prazo?
britadores 100 Mtpa) Gelado de estéril)  (caminho Serra do britador  Gelado') recuperacao frentes de
de jaspilito) primeiros para 400 Sul 120)  de estéril) massica da lavra)

anos) Mtpa) Usina 1) .
V VALE
2

1 Aposa conversio da Usina 1, atingindo capacidade de 10 Mtpa. 2 Alcangar 260 Mtpa também depende da expansdo da logisticado SistemaNorte System.
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Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

No Sistema Sudeste, novos ativos estao solucionando as
restricoes de disposicao de rejeitos em Brucutu...

Principais projetos e iniciativas

Construcéo daplantade filtragem de rejeitos

76% de progresso fisico
Start-up no final de 2021

Areaparapilhas de rejeitos —

Licenciamento e preparacdo das areas para receber rejeito
filtrado das plantas de filtragem

Start-up dabarragem Torto

Start-up no 2522

Obras para aumentar os fator de seguranca iniciadas em agosto



Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

... e tambémem ltabira

Principais projetos e iniciativas

Construcéao das plantas de filtragem

Plantas de Caué (77% de progresso fisico) e
Conceicéo (75% de progresso fisico)

Start-up no final de 2021

Areas parapilhas de rejeitos

Licenciamento e preparacdo das areas para receber rejeito
filtrado das plantas de filtragem

Alteamento dabarragem de Itabirucu

a de Conceigac

" VALE
3

Construcéo comecgando em 2022 (estacdo de seca)e
finalizando no comeco de 2023

0



Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

Projeto Capanema aumentaa capacidade do complexo de Marianae
otimiza as operacoes de Timbopeba

A Capacidadelde 18 Mtpavia processamento a
©"0@ seco(semgeracdo de rejeitos)

{3} Uso dos ativos de Timbopeba, reduzindo
Oﬂ investimentos

1 Adigao liquida de 14 Mtpa na capacidade nosprimeirosanos.



Sistema Sudeste: capacidade de 110+ Mtpano longo prazo

Capacidade do Sistema Sudeste
Mtpa

110-120

Hoje Brucutu ltabira Start-up de Outras operacodes Médio Outras operacodes Longo
(filtragem de (filtragem Capanema (efeito liquido) prazo (efeito liquido) prazo
rejeitos e de rejeitos (adicé&o liquida) (caminho para
barragem Torto) e barragem 400 Mtpa)

[tabirugu)
" VALE



Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mipa

No Sistema Sul, o complexode Vargem Grande pode
atingir 50+ Mtpade capacidade

Principais projetos e iniciativas

Retomadacorreiatransportadora

Desbloqueio da correia transportadora do site no 3T21, aumentando
capacidade e reduzindo custos

Capacidade daexpedicéo ferroviaria

Capacidade de transporte foi ajustada para estar em linha com plano de
retomada do site

Licenciamentode mina

Licenca para expansdo das minas de Capitdo do Mato e
Tamandu& esperado para 2022.

RetomadaplantaVargem Grande 1

Ajustes no circuito hidrico da planta para o ROM disponivel e novos ativos
(planta de filtragem e barragem Maravilhas 1ll), produzindo via
processamento a umido no fim de 2023




Atingindo o nivel de capacidade de 400 Mtpa

Sistema Sul: capacidade de 70+ Mtpano longo prazo

Capacidade do Sistema Sudeste
Mtpa

70-85

Hoje Vargem Grande Mutuca (licenciamento) Médio Vargem Grande Longo
(correia transportadora) e outras operagoes prazo (licenciamento de prazo
(efeito liquido) (caminho para mina, retomada da
400 Mtpa) planta VGR1, planta
de concentracéo a
Seco e outros
: VVALE
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O equity story daVale

A evolucao do nosso roadmap paracriacao de valor

Re-rating ‘ e

= Referéncia em seguranca
= A melhor operadora e a mais

Reshaping @
De-risking ‘

confiavel
= Brumadinho = Foco no core business = Organizacdo orientada para os
= Seguranca de barragens = Controle dos redutores de talentos
: = Lider em mineracdo de baixo
= Préticas ESG robustas caxa e
= Retomada de Producso = Oportunidades de crescimento = Referéncia em criagdo e

compartilhamento de valor

Solida geracéo de caixa

Disciplina na alocacéao de capital



O equity story daVale

Alcancamos progressos solidos na reparacao de Brumadinho

Uma estrutura juridica robusta

Recursos parao Programade

ﬁ Projetos de demandadas $ Mobilidade Urbana e parao
comunidades atingidas Programade Fortalecimentodo

Servico Publico

Projetos para Brumadinho e ‘ Garantia do abastecimento

il demais municipios de &gua

Programa de transferéncia ol
o A 5 oambi :
" de renda 42 Recuperagdodomeio ambiente R T T e e sy

) |
LERA Compromisso de revegetar

e + R$ 2,8 bilhdes em acordos assinados
2025 integralmente toda area afetada '

para indenizacé&o individual

1 Numeros aproximados, incluindo valores ja desembolsados, referente aos acordos assinados até 31 de agosto de 2021.
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. recuperacao ambiental

Cérrego Ferro-Carvao, Brumadinho (MG).
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2 unidade basica de
saude

- Parque da Cachoeira,
Brumadinho (MG)
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tengao ajusante da

barragem B3/B4

Nova Lima, MG, Brasil
‘Foto de Margo/21




E

jusante da
lor

Estrutura de cont@hggo

- :

- barragem SukSupi
Bardo d@ocals MG, Br

Foto de Dezembro/20




Ry ¥ —eE

o a

-




O equity story daVale

Nossa agenda ESG avancou em direcao as melhores praticas

AMBIENTAL m GOVERNANCA Atualizagdes derating

v'  US$4-6 bilhdes de v' Engajamento e didlogo com v/ Estatuto Social ajustado em (Fg;:;E de investimento)
investimentos até 2030 para comunidades 2021
reduzir as emissdes dos escopos _ ) o Moody’s
le?2 v" Papel de lideranca na ajuda v' Eleicéo individual dos membros : :
humanitéria durante a pandemia do Conselho de Administracéo (grau de investimento)
v’ ~80% das iniciativas mapeadas do Covid-19 . .
para reducéo de emissdes de v' Previsao da funcéo de Lead Sustainalytics ESG
escopo 1 e 2 sdo VPL positivot v'  Gestdo de controvérsias e independent director (de 54,5 em 2019 para 38,7)
Mecanismo de Escuta e
v Projeto edlico Folha Larga e Resposta. v 8membros independentes 1SS ESG
projeto solar Sol do Cerrado eleitos, incluindo o Presidente (de C em 2020 para C+)
v" Processo de due diligence de do Conselho independente
v" Novos processos para produtos Direitos Humanos
inovadores de minério de ferro v" Remuneragdo atrelada a metas
(briquetes) ESG
N RN 2N J

Maior transparéncia

VALE

1 A partir de junho de 2021, com maior maturidade tecnolégica devido a fase piloto e a estudos. Os valores incluem suposicdes para tecnologias de baixa maturidade, acarretando
incertezas. US$ 50/ tCO2e: preco sombra para todas as decisfes de alocacdo de capital.



O equity story daVale
Estamos caminhando para um portfolio mais enxuto

2015 2018 2020 2021 O que vem a seguir?

Ativos de Ativos de @ “

carvao na fertilizantes
Ferroligas de
Henan 9

Australia no Brasil
Ativos de Lonavu Manganés
fertilizantes 9y em Minas

Ener ;

no Peru 9y Gerals,
Resources )

Brasil

Biopalma da
Amazobnia

Projetos de
potassio
no Canada

Potassio Rio
Colorado

Nota: Em 2020, a Vale encerrou suasoperacdesde ligasde manganésem Simdes Filho-BAe ndo tera maisnenhumaoperacdode producaode ligasuma vez que tenhasaido daligade manganésem MinasGerais, Brasil.



O equity story daVale

Em Metais Basicos, a Vale pode aumentar o valor aos acionistas
atraves de iniciativas organicas

Garantindo estabilidade Construindo opcionalidades

— Transigio para a mineragio subterraneaem Execucio Préximas Opcionalidade de
Voisey’s Bay aprovacées crescimento nolongo prazo
= Primeiro minério obtidoem junho -
. , J : Salobo 3 Alemé&o Hub Hu'u? SO Nde
= Desenvolvimento continuo de Reid Brook +30-40 ktpa +60 ktpa +250 ki3 exploragéo
em Sudbury
Recuperacao da producédo em Sudbury South Hub Ui
ilitvi out un: Side em :
= Ramp up de novas frentes de lavracom = Stabilityin e Sguth ik Manitoba
dad ~ North Atlantic Ultramafics
aretomadadas operacdes 80kt +30-40 kt
» Retorno de manutencdesem South . Cobre
Shaft apos a paralisacéo dos 2° forno de North Hub
trabalhadores ‘ Niquel Onca Puma +$(r)f100ukt

~ . o . +10-15 kt
Extenséo da vida util da mina por 10 anos

» Fase 1 aprovada(CAD 150 M) JVs na

= |nfra-estruturacriticaparapermitir a L”ldlg”ketsﬁ
extensao ba

Extensao de Manitoba

1 Base 100%. 2 Participacao através de joint-ventures. Volumes mostrados em base 100%. 2 Volumes em reviséo



O equity story daVale

Geracao de fluxo de caixa robusta e alocacao de capital disciplinada

Fluxo de caixa projetado em 2021, com base na estimativa do EBITDA de analistas sell-side

US$ bilhdes

37-43

3,8-4,2

239% - 32%
FCFyields

EBITDA 2021E Despesas N Despesas CAPEX Imposto de
dos analistas Brumadinho financeiras, renda & REFIS
liquido

016 - 019 22 - 30
I
1-9
Outros 2 Fluxo de Gestéo de Dividendose Caixa adicional
Caixa 2021E caixaem 30de  buybacksja paraseralocado
junho de 20213 pagos &

comprometidos’

lincluiacordos, doacges, descaraterizacao e despesas incorridas. 2 Inclui capital de giro, derivativos, dividendos pagos aos acionistas ndo controladores, Samarco e Renova e outros. 3 IncluiUS$2,5 bilhées do pagamentodo
Project Finance, US$1,1 bilhdo de amortizacéo da divida, liquida,e US$ 0,5 bilhdo para o desinvestimento daVNC. 4 IncluiUS$ 6,2 bilhGes de dividendos pagos, US$ 4,0 bilhGes do programa de recompradesembolsado até 31
de agosto, US$5,3 dodividendo minimode acordo com o 1S21e US$ 1,5 bilhdes estimados pararecompra das 80 milhBes de a¢des restantes do programa, considerando o precoda agdoem 31 de agosto paraestasimulacio.

5 Considerando o precodas acdes de 31 de agosto.



O equity story daVale

Nossa agenda
De-risking Reshaping @ Re-rating

[ 2025: Reparar completamente J 2022: Enderecar ativos nao 0 2023: VPS totalmente
Brumadinho essenciais implementado

) 2025: Todas as estruturas em 1 2022: Corrigir nossos drenos de ) 2025: Conformidade total com
condi¢bes satisfatorias fluxo de caixa GISTM

O Amédio prazo: Retomar 400Mtpa U A médio prazo: Progresso na 1 2035: Reduzir as emiss6es
de capacidade de producéo estabilizacao do custo C1 de liquidas de escopo 3 em 15%

[ 2029: Descaracterizar todas as minerio de ferro J A médio prazo: Desbloquear o

estruturas a montante J A médio prazo: Buscar valor dos Metais Basicos

0 2030: Fechar os gaps ESG opor,tu_nidades,de crescimento N0S 1 2050 Ser neutro em carbono
negocios de Niquel e Cobre

Solida geracéo de caixa

Disciplina na alocacao de capital



