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Proposta da Administracao

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2025
Prezados senhores,

A Administracdo da Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”) submete a apreciacdo de seus acionistas sua
proposta sobre as matérias que serdo deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleias” ou “"AGOE"), a serem realizadas cumulativamente em 30 de abril de 2025, as 10h, de
modo exclusivamente digital via plataforma Zoom, nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

1. Assembleia Geral Ordinéria

1.1. Apreciacdo do relatério e das contas da administracdo e exame, discussdo e votacdo das
demonstracées financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
1.2. Proposta para a destinagao do resultado do exercicio de 2024.

1.3. Fixacdo do numero de assentos do Conselho de Administragdo em 13 membros titulares e 1(um)
membro suplente.

1.4. Eleicdo individual dos membros do Conselho de Administragao.

1.5. Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao.

1.6. Eleicdo do Vice-Presidente do Conselho de Administracéao.

1.7. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

1.8. Fixagdo da remunerac¢do anual global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
para o ano de 2025.

2. Assembleia Geral Extraordinaria
2.1 Aprovacao do Plano Global de Incentivo de Longo Prazo baseado em Acdes.

Para deliberar sobre a presente proposta, estdo disponiveis:

Item Descricao Pagina

Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Vale, nos termos
Anexo | do item 2 do Formulario de Referéncia (“FRe"), conforme Resolu¢do CVM n° 80/2022 12
(“Resolucdo 80").

Proposta para Destinagdo do Resultado do Exercicio Social encerrado em 31de
Anexoll  dezembro de 2024, nos termos do Anexo A da Resolucdo CVM n® 81/2022 e suas 50
alteracdes posteriores (“Resolucdo 81").

Informacdes sobre os candidatos ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal,

Anexoll nos termos da Resolugdo 81. 6
Informagdes sobre remuneracao anual global dos administradores e do Conselho Fiscal,

Anexo IV < 107
nos termos do Secdo 8 do FRe.

Anexo V Plano Global de Incentivo de Long(z Prazo baseado em Acdes e as informagdes 145

~ constantes do Anexo B da Resolucdo 81.

Anexo VI Relatério Final de Indicacdo para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025. 159
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Os documentos pertinentes a cada item da Ordem do Dia encontram-se a disposicao dos acionistas
na sede social da Companhia, em sua pdagina de investidores (www.vale.com/investidores) e nos
websites da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da Securities and Exchange Commission (www.sec.gov). As informagdes
sobre a Ordem do Dia, o exercicio do voto e a participagdo dos acionistas nas AGOE estdo descritas
no Manual de Participagdo nas Assembleias, disponivel em www.vale.com/investidores.

Eventuais dlividas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia das AGOE
poderdo ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a drea de Rela¢des com
Investidores, por mensagem eletrénica para assembleias@vale.com.

Rio de Janeiro, 17 de marco de 2025.
A Administracdo


http://www.vale.com/investidores
http://www.cvm.gov.br
http://www.b3.com.br
http://www.sec.gov
http://www.vale.com/investidores
mailto:assembleias%40vale.com?subject=
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1. Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria

Nos termos da Lei n° 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, a Companhia deve promover a realizagdo de uma Assembleia Geral
Ordindaria de Acionistas.

1.1. Relatério, contas da administra¢ao e demonstragoes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31de dezembro de 2024

Em 19.02.2025, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Vale (“CA”) o Relatério da
Administragao e as demonstragdes financeiras (“DFs”) da Vale, acompanhadas do Parecer dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2024. Para deliberar esse item,
sdo disponibilizados aos acionistas:

(i) Relatério da Administracao e DFs relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024,
acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes publicados nos jornais no dia
02.28.2025;

(i) Pareceres do Comité de Auditoria e Riscos de 14.02.2025 e do Conselho Fiscal (“CF”), e do
CA de 19.02.2025, ja divulgados ao mercado;

(iii) Formulario DFP de 2024 (DFs padronizadas); e

(iv) Comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Vale (Anexo I).

1.2. Proposta para a destinac¢ao do resultado do exercicio de 2024
Para deliberar sobre esse item, sdo disponibilizados aos srs. acionistas:

() Proposta para a destinagao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31.12.2024, nos
termos do Anexo A da Resolucdo 81 (Anexo ll); e
(i) Pareceres do CF e do CA sobre a destinacao de resultados de 19.02.2025.

1.3. Fixacdo do niumero de assentos do Conselho de Administracdo em 13 (treze) membros
titulares e 1(um) membro suplente

Conforme previsto no Artigo 11, caput, do Estatuto Social da Vale, os acionistas devem fixar o
numero de assentos do CA. Nesse sentido, com base na recomendacdo do Comité de Indicacdo e
Governanga (“CIG”), propde-se que o CA seja composto por 13 (treze) membros titulares e 1(um)
membro suplente para o prazo de gestao de 2025-2027, incluidos nesse cémputo um membro
efetivo e um suplente eleitos, em votagdo em separado, pelo conjunto dos empregados da Vale.

Para deliberar sobre esse item, é disponibilizado aos srs. acionistas o Relatério Final de Indicagdo
para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025 (“Relatério Final”), elaborado pelo CIG (Anexo VI).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/a7d41d56-51c0-32c9-8cc3-78f090b6ac34?origin=1>
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/11928f54-8428-fa4b-e9e6-c1028e4e3c34?origin=1>
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/f1943650-ca77-6c4f-05b9-5c2a2b29cf3a?origin=1>
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1.4. Eleicao individual dos membros do Conselho de Administragao

A eleicdo dos membros do CA observara o disposto no Artigo 11 do Estatuto Social da Vale e a
legislagdo aplicavel. Serdo colocados para votagao, individualmente, conforme recomendacao do CIG
e do CA, os seguintes candidatos para membros efetivos™

Daniel André Stieler

Marcelo Gasparino da Silva (independente)

Anelise Quintao Lara (independente)

Fernando Jorge Buso Gomes

Franklin Lee Feder (independente)

Heloisa Belotti Bedicks (independente)

Jodo Luiz Fukunaga

Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira (Ollie) (independente)

Rachel de Oliveira Maia (independente)

Reinaldo Duarte Castanheira Filho (independente)

Shunji Komai

Wilfred Theodoor Bruijn (independente)

Ressalte-se que o processo de indicagdo dos candidatos acima seguiu as diretrizes gerais e 0s
direcionadores estabelecidos na Politica de Administracdo da Vale, bem como que o CA, na reunido
de 24.02.2025, avaliou o enquadramento dos candidatos acima mencionados aos critérios de
independéncia previstos no Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.

Para deliberar sobre esse item, sdo disponibilizados aos srs. acionistas:

(i) Extrato da ata do CA datada de 24.02.2025 e o Relatério Final do CIG;

(i) Informacgdes sobre cada um dos candidatos indicados a eleicdo/reeleicdo no Anexo lll, nos
termos dos itens 7.3 a 7.6 do FRe, conforme disposto no Art. 11 da Resolugdo 81 e no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, de 27.02.2025 (“Oficio Circular”); e

(iii) Manual de Participagdo com CV e perfil dos indicados disponivel nesse link.

Os acionistas poderdo incluir nomes de candidatos ao CA da Companhia no Boletim de Voto a
Distancia (“Boletim” ou “BVD"), mediante o envio de solicitagdo por escrito ao Vice-Presidente
Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores, no e-mail vale.ri@vale.com, acompanhada de
cépia da documentagdo que comprove que o signatdrio tem poderes para representar o acionista,
desde que observado o percentual minimo de participagdo equivalente a 0,5% do capital social

da Vale e os demais procedimentos e requisitos previstos na Resolugdo 81 e na Resolugao 80,
notadamente (i) as informagdes relativas aos candidatos indicados, conforme previstas no FRe, itens
7.3 a 7.6; (ii) copia do instrumento de declaracdo de que trata o art. 2° do Anexo K da Resolugdo 80
ou declaragdo que obteve do candidato indicado a informacdo de que estd em condigdes de firmar
tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (iii) curriculo dos candidatos indicados, contendo,

" A aprovacéo do CA na reunido de 24/02/2025 foi por unanimidade.
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no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional
que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administragao, fiscal
ou consultivo em outras companbhias, se for o caso; e (iv) declaragdo, encaminhada pelos candidatos
ao cargo de conselheiro independente, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugao 80, no Regulamento do Novo Mercado e no
Estatuto Social da Companhia, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situagdes previstas no § 2° do art. 6° do Anexo K da Resolugdo 80.

De acordo com a Resolu¢do CVM n° 204 (“Resolucdo 204”), que entrou em vigor em 02.01.2025, os
acionistas poderdo apresentar tal solicitagdo até 25 dias antes da data de realizacdo da Assembleia
Geral (neste caso, 05.04.2025) e a Companhia tem até 20 dias antes da data da realizagdo da
Assembleia Geral (neste caso, 10.04.2025) que tiver como item da ordem do dia a eleigdo de membros
do CA para reapresentar o BVD, com objetivo de incluir candidatos para tal 6rgdo que venham a ser
indicados por acionistas detentores de, no minimo, 0,5% das acdes de sua emissdo e que cumpram
com os requisitos aplicaveis a solicitagdo, conforme acima descritos.

O Contrato de Deposito do Programa de ADRs (sigla inglés, American Depositary Receipts) prevé
que as informacdes necessdrias para preparacao dos proxy cards para votacao dos detentores de
ADRs devem ser enviadas até 30 dias antes da Assembleia. Considerando os termos do Contrato de
Depdsito do Programa de ADRs e os procedimentos praticados pelo banco depositdrio do programa
de ADRs, o Citibank, e outros prestadores de servicos envolvidos no processo para a elaboracdo e
distribuicdo de proxy cards para votagao dos detentores de ADRs nos assuntos constantes da ordem
do dia das AGOE, a Companhia foi informada de que ndo serd possivel reapresentar os proxy cards
aos detentores de ADRs no prazo de até 20 dias antes das AGOE, data limite para a reapresentagdo
do Boletim, conforme previsto na Resolugdo 204.

N&o obstante o prazo de 30 dias previsto no Contrato de Depdsito e o prazo de 3 (trés) dias Uteis
previsto no art. 39 da Resolucdo 81, a Companhia fara os esforgos razodveis para incluir nos proxy
cards das AGOE as solicitagdes de inclusdo de candidatos ao CA no Boletim, nos termos do disposto
acima, que tenham sido recebidos pela Companhia até 05.04.2025, desde que tais solicitagoes
observem os termos retromencionados e estejam devidamente acompanhadas da documentacao
correta e completa aplicavel, na forma exigida nas Resolugdes 80 e 81, pois, no dia 07.04.2025, serdo
iniciados pelo depositario os processos de elaboragdo e distribuicdo dos proxy cards. Eventuais
solicitagdes que ndo estiverem devidamente acompanhadas da documentacdo correta e completa
nao poderdo ser incluidas nos proxy cards das AGOE e ndo havera tempo habil para complementacao
de tais proxy cards, sem prejuizo da possibilidade de retificacdo de tais solicitagdes para a inclusdo
dos candidatos indicados no Boletim.

Assim sendo, a Companhia recomenda que o acionista que pretenda solicitar a inclusdo de
candidatos ao CA no Boletim encaminhe a solicitagdo, acompanhada da documentacgdo correta e
completa aplicavel, o quanto antes, a fim de permitir a inclusdo de tais candidatos tanto no Boletim
como nos proxy cards das AGOE. Ndo obstante, mesmo nas hipéteses em que ndo haja tempo habil
para a inclusdo de solicitagdes nos proxy cards das AGOE, os detentores de ADR podem cancelar
seus ADRs e receber o correspondente nimero de agdes de emissdo da Vale, conforme regras,
prazos e pagamento de taxas estabelecidos pelo banco depositario do Programa de ADRs da Vale,
nos termos do Contrato de Depdsito. Nesse cendrio, ja na qualidade de acionista da Companhia, ele
pode votar nas AGOE, por meio do Boletim ou por meio de participagdo virtual via plataforma digital
Zoom, observadas as regras estabelecidas na Resolucdo 81, no Edital de Convocagdo e no Manual de
Participagdo das AGOE.
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1.4.1Indicados pelos empregados da Vale

Conforme previsto no § 2° do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, um membro e seu
suplente do CA serdo eleitos e destituidos, em votagdo em separado, pelo conjunto de empregados
da Vale. Nesse sentido, como resultado do processo de votagao direta, pelo conjunto dos
empregados da Vale, a eleicdo dos srs. André Viana Madeira e Wagner Vasconcelos Xavier, como,
respectivamente, membros efetivo e suplente do CA serd homologada por ocasido das AGOE.

Cenarios que podem se verificar no processo de eleicio dos membros do CA

Em atendimento ao Oficio Circular, destacam-se a seguir alguns cenarios, dentre outros, que podem
se verificar no processo de eleicdo de membros do CA durante as AGOE. A eleicdo dos membros do
CA podera ser realizada por meio de 3 (trés) sistemas de votacdo, quais sejam: (i) via processo de
votagao individual; (i) por processo de voto multiplo; e (iii) por votagdo em separado.

Processo de votacao individual

Nos termos do Art. 11 do Estatuto Social, a elei¢do dos candidatos indicados pela administragdo

no item 1.4 acima, bem como eventual candidatura avulsa apresentada até a data das AGOE,
inclusive mediante inclusdo de candidato no BVD, sera realizada pelo processo de votacao individual,
ressalvada a adogdo do processo de voto multiplo nos termos da legislagdo em vigor.

Caso ocorra candidatura avulsa juntamente com os candidatos indicados pela administracdo, serdo
eleitos individualmente aqueles 12 primeiros candidatos que reunirem o maior nimero de votos dos
acionistas presentes nas Assembleias.

Processo de voto multiplo

Nos termos do Art. 141 da Lei das S.A. combinado com a Resolu¢do CVM n® 70/2022, o percentual
minimo de participagdo no capital votante da Vale necessario a requisi¢do do voto multiplo para
eleicdo dos membros do CA é de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto. Eventuais
requerimentos de adogdo do procedimento de voto mdltiplo somente serdo considerados validos se
recebidos pela Vale até 48 (quarenta e oito) horas antes das Assembleias.

N&o obstante o prazo acima mencionado, destaca-se a importancia de que eventuais pedidos
de voto multiplo sejam feitos com o maximo de antecedéncia possivel, de forma a facilitar o
processamento da solicitagdo pela empresa e a participagdo dos demais acionistas.

No processo de voto multiplo, cada agdo passa a dispor de tantos votos quantos sejam os cargos
a preencher e o acionista pode concentrd-los em um sé candidato ou distribui-los entre varios
candidatos.

Além disso, uma vez adotado o processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do CA, os votos
proferidos por acionista que, via BVD, tenham optado por abster-se no item de distribuicdo prévia
de votos nos candidatos informados no Boletim, sdo considerados como abstengdo na respectiva
deliberacdo das Assembleias, de modo que os votos de tais acionistas ndo sdo computados no
quérum de deliberagdo e, portanto, esses acionistas ndo participam do processo de elei¢cdo dos
membros do CA.
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Caso haja pedido de adogdo do processo de voto mdltiplo e a indicacdo de candidatos além dos
indicados pela administragdo no item 1.4 acima, os acionistas poderdo concentrar seus votos em um
s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos, sendo eleitos aqueles 12 primeiros candidatos
que reunirem o maior nimero de votos dos acionistas presentes nas Assembleias.

Caso haja pedido de adogdo do processo de voto multiplo formulado por meio de Boletim sem que
haja a indicacdo de candidatos além dos indicados pela administracdo no item 1.4 acima, tal pedido
ficara sem efeito, nos termos da legislacdo em vigor.

Votacdao em separado

Nos termos do Art. 11, §2° do Estatuto Social, hd votagdo em separado para eleigdo de um membro
efetivo e seu suplente pelo conjunto dos empregados.

Ressalta-se que, como a Vale ndo possui acionista controlador, ndo se aplica o sistema de votacao
em separado para eleicdo dos membros do CA de que trata o Artigo 141, §4° da Lei das S.A.

1.5. Eleicao do Presidente do Conselho de Administracao

O CA propde a elei¢do do seguinte candidato para ocupar a posi¢ao de Presidente do CA: Daniel
André Stieler. Para deliberar sobre esse item, sdo disponibilizados aos Acionistas:

(i) Extrato da ata do CA datada de 24.02.2025; e
(i) Informagdes do candidato nos moldes dos itens 7.3 a 7.6 do FRe e do Oficio Circular (Anexo Ill).

Os acionistas poderdo incluir candidatos a Presidente do CA da Companhia no Boletim, mediante
o envio de solicitagdo por escrito ao Vice-Presidente Executivo de Finangas e Rela¢des com
Investidores, no e-mail vale.ri@vale.com acompanhada de cépia da documentacdo que comprove
que o signatario tem poderes para representar o acionista, desde que observado o percentual
minimo de participagdo equivalente a 0,5% do capital social da Vale e os demais procedimentos e
requisitos previstos na Resolucdo 81e na Resolugdo 80.

Alertamos que o disposto nos cinco Ultimos paragrafos do item 1.4 acima também se aplica a
indicagdo de candidatos a Presidente do CA, portanto, eventuais solicita¢des de inclusdo de
candidatos a Presidente do CA no Boletim que ndo tenham sido apresentadas até 05.04.2025 ou que
nao estiverem devidamente acompanhadas da documentagdo correta e completa ndo poderdo ser
incluidas nos proxy cards das AGOE e ndo havera tempo habil para complementacao de tais proxy
cards, sem prejuizo da possibilidade de retificagdo de tais solicita¢des para a inclusdo dos candidatos
indicados no Boletim.

1.6. Eleicao do Vice-Presidente do Conselho de Administracao

O CA propde a eleicdo do seguinte candidato para ocupar a posi¢cdo de Vice-Presidente do CA:
Marcelo Gasparino da Silva. Para deliberar sobre esse item, sdo disponibilizados aos srs. acionistas:

(i) Extrato da ata do CA de 24.02.2025; e
(i) Informagdes do candidato nos moldes dos itens 7.3 a 7.6 do FRe e no Oficio Circular (Anexo lil).

Os acionistas poderdo incluir candidatos a Vice-Presidente do CA da Companhia no Boletim,
mediante o envio de solicitagdo por escrito ao Vice-Presidente Executivo de Finangas e Relagdes
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com Investidores, no e-mail vale.ri@vale.com, acompanhada de cépia da documentagao que
comprove que o signatario tem poderes para representar o acionista, desde que observado
o percentual minimo de participagdo equivalente a 0,5% do capital social da Vale e os demais
procedimentos e requisitos previstos na Resolu¢do 81 e na Resolucdo 80.

Alertamos que o disposto nos cinco Ultimos paragrafos do item 1.4 acima também se aplica a
indicagdo de candidatos a Vice-Presidente do CA, portanto, eventuais solicitacdes de inclusdo de
candidatos a Vice-Presidente do CA no Boletim que ndo tenham sido apresentadas até 05.04.2025
ou que ndo estiverem devidamente acompanhadas da documentacdo correta e completa ndo
poderdo ser incluidas nos proxy cards das AGOE e ndo havera tempo habil para complementagao de
tais proxy cards, sem prejuizo da possibilidade de retificagdo de tais solicita¢des para a inclusdo dos
candidatos indicados no Boletim.

1.7. Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Vale é érgao de funcionamento permanente, composto de 03 (trés) a 05
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. Os membros do CF exercerdo mandato até a
Assembleia Geral Ordindria, a ser realizada em 2025.

A Vale recebeu de acionista, até a data da publicacdo deste material, as indica¢des listadas abaixo,
além da indicagdo da Unido, detentora das a¢des preferenciais de classe especial. O nimero de vagas
sera determinado, na forma da lei, nas préprias Assembleias, pelos acionistas, dado que tal decisdo
nao cabe a administracdo. As indicacdes recebidas de acionista foram:

Membro efetivo Membro suplente Indicado por Data daindicagao

Mércio de Souza Alessandra Eloy Gadelha Previ' 20.02.2025

Franklin Templeton
AAr|stoteIes Nogueira Leda Maria Deiro Hahn Inve.st|mentos Brasil, Argucia
Filho Capital Management e Capstone
Partners®

17.03.2025

"Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ.

2 Argucia income fundo de investimentos em agées - bdr nivel I, Sparta fundo de investimentos em agées - bdr nivel I, Capstone macro
master fundo de investimento multimercado, Franklin emerging markets core equity fund, Franklin fund allocator series - franklin
emerging market core equity (iu) fund, Franklin templeton investment funds, Franklin templeton variable insurance products trust -
templeton developing markets vip fund, Templeton developing markets trust, Templeton emerging markets fund, Templeton emerging
markets fund (us), Templeton emerging markets investment trust plc, Fundo de investimento em agées rva emb ii, Franklin templeton ff
indice ativo fia, Franklin multiprev ibovespa ativo fia, Fundo de investimento em agdes rva emb ii e Franklin templeton ff indice ativo fia;
Franklin multiprev ibovespa ativo fia.

Para deliberar sobre esse item, sdo disponibilizadas na forma recebida pela Companhia a carta de
indicagdo e as informagdes requeridas de cada candidato, fornecida pelo acionista que os indicaram,
conforme Anexo lll.

A eventual indicacdo de candidatos a membros do CF por acionista(s) detentores de a¢des ordindrias
devera observar as previsdes legais, incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da Resolugdo 81
e do Oficio Circular. Os acionistas poderdo incluir candidatos a membro do CF da Companhia no
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Boletim mediante o envio de solicitagdo por escrito ao Vice-Presidente Executivo de Financgas e
Relagdes com Investidores, no e-mail vale.ri@vale.com, acompanhada de cépia da documentagdo
que comprove que o signatdrio tem poderes para representar o acionista, desde que observados
o percentual minimo de participagdo (equivalente a 0,5% do capital social da Vale) e os demais
procedimentos e requisitos previstos na Resolugdo 81 e na Resolugdo 80.

Alertamos que o disposto nos cinco uUltimos paragrafos do item 1.4 acima também se aplica a
indicacdo de candidatos ao CF, portanto, eventuais solicitagdes de inclusdo de candidatos a
membros do CF no Boletim que ndo tenham sido apresentadas até 05.04.2025 ou que n&o estiverem
devidamente acompanhadas da documentacdo correta e completa ndo poderao ser incluidas nos
proxy cards das AGOE e ndo haverd tempo habil para complementacado de tais proxy cards, sem
prejuizo da possibilidade de retificacdo de tais solicitagdes para a inclusdo dos candidatos indicados
no Boletim.

Além das indicagdes acima mencionadas, a Companhia recebeu, em 11.03.2025, a indicagao pelo
Unico detentor de acdes preferenciais de emissdo da Vale dos srs. Dario Carnevalli Durigan e
Rogério Ceron de Oliveira, aos cargos de membros efetivo e suplente do CF, respectivamente.
Lembramos que, nos termos do Estatuto Social da Vale, o detentor das golden shares tem o direito
de eleger e destituir um membro do CF e o respectivo suplente, em processo de votacdo em
separado.

1.8. Fixagdo da remuneracao anual global dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o ano de 2025

A proposta de remuneragao anual global é elaborada de forma a buscar o alinhamento dos
interesses e proposito do pessoal-chave da administracdo aos objetivos estratégicos da Vale e
atender as melhores praticas de remuneragdo de executivos adotadas pelas principais mineradoras e
outras grandes empresas globais do setor de indUstria e outros similares, identificadas por meio de
pesquisas de mercado realizadas periodicamente, além de outros elementos, alinhando o sucesso de
longo prazo da Companhia as politicas e praticas de remuneragdo da sua administracdo, dentro de
uma perspectiva de competitividade global.

O CA deliberou sobre a proposta de remuneracao anual global dos administradores (membros do CA,
dos Comités de Assessoramento ao CA e do Comité Executivo) e do CF, referente ao exercicio social
de 2025, no valor de R$ 195.389.263,00 (cento e noventa e cinco milhdes, trezentos e oitenta e nove
mil, duzentos e sessenta e trés reais) sem encargos, a ser individualizada pelo CA da Vale.

Tal proposta prevé que a remuneragao mensal de cada membro em exercicio do CF, correspondente
a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracao fixa que, em média, for atribuida, mensalmente,
a cada membro do Comité Executivo, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e
participacdo nos lucros.

Além da remuneracdo acima fixada, os membros em exercicio do CF terdo direito ao reembolso das
despesas de locomocao e estadia necessdrias ao desempenho das suas fungdes, sendo certo que
0s membros suplentes somente serdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em
virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.
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Ressalta-se que o montante proposto considera as responsabilidades e o escopo dos
administradores, a competéncia e desempenho apresentados, alinhamento as estratégias de curto e
longo prazos da Companhia e a sustentabilidade dos negécios.

Para deliberar sobre esse assunto, sdo disponibilizados aos acionistas:

(i) Extrato da ata dareunido do CA de 17.03.2025; e
(i) Informagdes previstas nos moldes da Segdo 8 do FRe e no Oficio Circular (Anexo IV).

2. Matéria constante da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria
2.1. Aprovacao do Plano Global de Incentivo de Longo Prazo baseado em Agbes
Para deliberar sobre esse assunto, sdo disponibilizados aos acionistas:

(i) Extrato da ata dareunido do CA de 19.02.2025; e

(i) Plano Global de Incentivo de Longo Prazo baseado em A¢des e as Informagdes sobre o
plano, nos termos do Anexo B da Resolugcao 81(Anexo V).
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Anexo |

2. Comentadrios dos diretores
2.1. Condicgoes financeiras e patrimoniais e resultado das operacoes

As informacgdes financeiras incluidas nesta secdo 2, exceto quando mencionado de outra forma,
referem-se as demonstracdes financeiras consolidadas da Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”),
preparadas e apresentadas de acordo com as normas do International Financial Reporting Standards
("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas
pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
orgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), referentes ao exercicio social encerrado em
31de dezembro de 2024.

As informagdes constantes nesta secdo 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstracdes financeiras consolidadas da Vale, disponiveis no website da Companhia (https://
www.vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios) e no website da Comissao
de Valores Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A receita de vendas, liquida totalizou R$206.005 milhdes em 2024, representando uma redugao
de R$2.061 milhdes em comparagdo a 2023. Essa reducdo é atribuivel principalmente ao segmento
de Metais para Transi¢do Energética, em funcdo da queda do preco realizado do niquel em 21,8%
ou R$4.244 milhdes e da reducdo nos volumes vendidos de niquel em 8% ou R$604 milhdes;
parcialmente compensados pelo efeito positivo do cambio, com um impacto de R$3.350 milhdes.

Os custos dos produtos vendidos e servicos prestados totalizaram R$131.318 milhdes em 2024, um
aumento de R$11.302 milhdes em relagdo a 2023, em fungdo, principalmente, do aumento no custo
de frete, servigos e materiais, que, somados, representam um impacto de R$9.801 milhdes.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado totalizou R$80.121 milhdes em 2024, representando uma redugdo de
R$12.473 milhdes em comparacao ao valor de R$92.594 milhdes registrado em 2023, em fungéo
principalmente do segmento de Solu¢des de Minério de Ferro, que teve o LAJIDA (EBITDA) ajustado
reduzido em R$12.690 milhdes, seguindo a queda do preco médio realizado de minério de ferro. O
LAJIDA (EBITDA) ajustado foi reconciliado com o lucro antes dos tributos sobre o lucro da Companhia
no item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

A Companhia encerrou o ano de 2024 com R$31.002 milhdes em caixa, equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras de curto de prazo, e R$96.012 milhdes em divida bruta e arrendamentos,
portanto, com divida liquida de R$65.010 milhdes em 2024.

A divida liquida expandida foi de R$101.958 milhdes, representando um aumento de R$23.709
milhdes, em comparagdo a 2023. As reconciliagdes da divida liquida e da divida liquida expandida
estdo apresentadas no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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b. estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta o padrdo de financiamento das atividades da Companhia, considerados o
capital proprio e capital de terceiros:

Em 31de dezembro de 2024

Em milhées de R$ % do total

Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 282.605 56,9
Capital préprio (patriménio liquido) 213.720 431
Capital total (terceiros + proprio) 496.325 100,0

A estrutura de capital da Companhia apresenta uma proporcao equilibrada entre capital préprio e
capital de terceiros, considerando o desempenho do caixa operacional, os indicadores financeiros e a
condicado patrimonial da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

No curso normal dos negdcios, as principais necessidades de recursos financeiros da Companhia sdo
para investimentos em ativo imobilizado e pagamentos de obrigacdes relacionadas ao evento de
Brumadinho, ao acordo referente ao acidente da Samarco em Mariana, além de servico da divida.

A Companhia espera atender a essas necessidades principalmente pela utiliza¢do do caixa gerado
pelas atividades operacionais.

A Companhia avalia constantemente oportunidades para geragdo de caixa adicional e esta
comprometida em continuar reduzindo seus custos e despesas, mantendo o nivel de endividamento
e a disciplina na alocagdo de capital.

A Companhia adotou o conceito de divida liquida expandida para gestdo de sua liquidez e gestao
de seu fluxo de caixa, que inclui em seu calculo, além das obrigagdes contratadas com instituicdes
financeiras, as obrigacdes de entregar recursos a terceiros fora do seu processo operacional regular,
mais especificamente os passivos relacionados ao evento de Brumadinho e a Samarco.

A tabela abaixo apresenta as informagdes sobre o endividamento da Companhia:

Em 31de dezembro de 2024

Em milhdes de RS

Divida bruta 91.598
Divida liquida 65.010
Divida liquida expandida 101.958
LAJIDA (EBITDA) ajustado 80.121

Relagdo divida liquida expandida / LAJIDA (EBITDA) ajustado 1,27
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Em 31de dezembro de 2024, a divida bruta (saldo do passivo de empréstimos e financiamentos)
da Companbhia, totalizou R$91.598 milhdes (R$60.375 milhdes em 31 de dezembro de 2023),
representando um aumento de 51,7%, decorrente principalmente (i) da emissdo de debéntures em
2024 no valor de R$6.000 milhdes, (ii) do montante liquido de captagdes e pagamentos de R$6.944
milhGes referente a contratos de divida no mercado internacional com instituicdes bancarias
diversas; e (iii) do efeito de taxa de cambio de R$17.451 milhdes, majoritariamente sobre o saldo de
empréstimos e financiamentos fixados em délar.

O aumento da divida liquida expandida em R$23.709 milhdes no periodo foi influenciado
principalmente pelo crescimento da divida liquida em R$18.731 milhdes e pelas provisdes adicionais
relacionadas ao rompimento da barragem da Samarco em R$5.299 milhdes.

A Companhia entende que, baseada na posicao financeira atual e na projecdo de seus fluxos de caixa
mais recentes, possui plenas condi¢des de honrar os seus compromissos financeiros de curto e longo

prazo.

A tabela abaixo apresenta as condi¢des patrimoniais da Companhia:

Em 31de dezembro de

2024 2023

Em milhoes de R$ Variacdo em %
Ativo circulante 83.476 71.488 16,8
Passivo circulante 81.055 68.234 18,8
Patrimonio liquido dos acionistas da Vale S.A. 206.772 190.965 8,3
indice de liquidez corrente’ 1,03 1,05 1,7)
Total do ativo 496.325 455.984 8,8
Total do passivo 282.605 257659 9,7
indice de liquidez geral? 1,76 1,77 (0,8)

0 indice de liquidez corrente é calculado dividindo-se o ativo circulante pelo passivo circulante.
20 indice de liquidez geral é calculado dividindo-se o total do ativo pelo total do passivo.

Os indices de liquidez mantiveram-se em linha em relagdo ao ano anterior, o que demonstra que a
Companhia apresenta condigbes financeiras e patrimoniais saudaveis para implementar seu plano
de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia para financiamento do capital de giro e
investimentos em ativos ndo circulantes sdo a prépria geragao de caixa operacional, empréstimos

e financiamentos. O valor do fluxo de caixa operacional é fortemente afetado pelos precos globais
dos produtos comercializados pela Companhia. Em 2024, o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais totalizou R$50.199 milh&es. O saldo de caixa e equivalentes de caixa totalizou R$30.671
milhdes no final do exercicio.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas pela Companhia é a sua propria geragdo de caixa operacional. Adicionalmen

te,

para mitigar o risco de liquidez, a Companhia possui duas linhas de crédito rotativo (revolving credit

facilities - RCF) no montante de R$30.962 milhdes (US$5.000 milhdes), dos quais R$12.385 milhdes
(US$2.000 milhdes) tém vencimento em 2026 e R$18.577 milhdes (US$3.000 milhdes) em 20209.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31de dezembro de

2024 2023

Estrutura da divida Em milhées de R$
Contratos de divida 91.598 60.375
Prazo médio das amortizagdes (em anos) 8,7 7.9
Custo médio (em % por ano) 5,7 5,6

O prazo médio da divida de 8,7 anos calculado em 31 de dezembro de 2024 aumentou 10,1%, em
comparag¢do aos 7,9 anos calculados em 31 de dezembro de 2023, como reflexo da captacdo dos
bonds de 30 anos e emissdo das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com prazos de
10, 12 e 15 anos. O custo médio da divida, apds swaps cambiais e de juros, aumentou em 0,1 p.p.
em comparagao ao ano anterior, passando de 5,6% em 31 de dezembro de 2023 para 5,7% em 31
de dezembro de 2024, em decorréncia, principalmente, de maiores taxas de juros praticadas nos
mercados local e internacional.

() contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A posigdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia no final do exercicio de 2024 esta
apresentada a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2024 2023

. Tax::n c!e Em milhdes de R$ Variacdoem %

juros média
Cotados no mercado secundario:
USS$ Bonds 6,04% 44502 34.649 28,4
RS, Debéntures 7,28% 7.794 1.036 652,3
Contratos de divida no Brasil em:
RS, indexados a TILP, TR, IPCA, o
IGP-M e CDI 8,19% 1140 1.207 (5,0)
Cesta de moedas e titulos em 9,92% 929 796 280

USS indexados a SOFR
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Contratos de divida no mercado internacional em:

US$, com juros varidveis e fixos 5,35% 35.655 21.520 65,7

Ou’g:as .moedas, com juros 394% cc 44 250

varidveis

Outras moedas, com juros fixos 4,47% 383 384 (0,3)
90.458 59.566 51,9

As categorias mais relevantes da divida total da Companhia, excluindo os encargos incorridos, sdo
apresentadas a seguir:

Cotados no mercado secundario

Papéis de renda fixa emitidos em délares americanos (equivalentes a R$44.502 milhdes em 31de
dezembro de 2024). A Companhia tem diversos titulos emitidos no mercado de capitais, incluindo
bonds.

Em junho de 2024, a Companhia emitiu bonds com cupom de 6,40% ao ano, pagos semestralmente
e com vencimento em 2054, no montante de R$5.389 milhdes (US$1bilhdo). Em julho de 2024, a Vale
resgatou um titulo com vencimento em 2026 e recomprou titulos com vencimento em 2036 e 2039,
no valor total de R$5.251 milhdes (US$970 milhdes) e pagou um prémio de R$275 milhdes (US$50
milhdes) como “Despesas com recompra de bonds”.

Papéis de renda fixa emitidos em reais (equivalentes a R$7.375 milh6es em 31de dezembro de
2024). A Companhia tem diversos titulos emitidos no mercado de capitais, incluindo debéntures.

Em outubro de 2024, a Companhia realizou a décima emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, no valor total de R$6.000 milhdes, com cupom de indice de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”) acrescido de 6,38% a 6,43% ao ano, pagos semestralmente, e com
vencimento em 2034, 2036 e 2039. Os recursos foram recebidos em novembro de 2024 e serdo
utilizados em projetos de investimento em infraestrutura relativos as concessdes ferroviarias.

Contratos de divida no Brasil

Empréstimos contraidos no Brasil (R$9.863 milhoes em 31 de dezembro de 2024). A Companhia
tem varios empréstimos contraidos no Brasil, principalmente com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (“‘BNDES”) e bancos privados brasileiros.

Contratos de divida no mercado internacional

Empréstimos e financiamentos contratados em dolares americanos (equivalentes a R$35.655
milhdes em 31 de dezembro de 2024). Esses empréstimos incluem linhas de financiamento de
exportacdo, empréstimos com bancos comerciais, empréstimos com bancos de desenvolvimento e
agéncias multilaterais.
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Dentre as operagdes ocorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, destacam-se:

* Entre janeiro e fevereiro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o Banco Bradesco
no valor de R$1.238 milhdes (US$250 milhdes), com taxa fixa e vencimento em 2025;

« Em fevereiro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o Banco Santander no valor de
R$827 milhdes (US$166 milhdes) indexado a Secured Overnight Financing Rate (“SOFR") acrescido
de spread e com vencimento em 2025;

« Em fevereiro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o Banco Credit Agricole no
valor de R$170 milhdes (US$34 milhdes) indexado a SOFR acrescido de spread e com vencimento
em 2025;

« Em marco de 2024, a Companhia desembolsou R$1.791 milhdes (US$360 milhdes) de um
empréstimo contratado com o Japan Bank of International Cooperation (“JBIC”), atrelado a SOFR e
com vencimento final em dezembro de 2035;

« Em julho de 2024, a Companhia recomprou titulos com vencimentos em 2026, 2036 e 2039, no
valor total de R$5.251 milhdes (US$970 milhdes), e pagou um prémio de R$275 milhdes (US$S50
milhdes);

» Em julho de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o Scotiabank no valor de R$2.632
milhdes (US$475 milhdes) indexado a SOFR acrescido de spread e com vencimento em 2027;

» Em setembro de 2024, a Companhia contratou um pré-pagamento de exportagdo com o China
Construction Bank no valor de R$1.036 milhdes (US$187 milhdes), atrelado a SOFR, com vencimento
em 2029;

« Em setembro de 2024, a Companhia contratou um pré-pagamento de exportagdo com o Bank of
China no valor de R$1.662 milhdes (US$300 milhdes), atrelado a SOFR, com vencimento em 2029;

« Em outubro de 2024, a Companhia contratou um pré-pagamento de exportagdo com o Bank of
Nova Scotia no valor de R$1.672 milhdes (US$300 milhdes), atrelado a SOFR, com vencimento em
2027;

« Em dezembro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o DBS Bank no valor de R$305
milhdes (US$50 milhdes) indexado a SOFR acrescido de spread e com vencimento em 2026;

« Em dezembro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o The Hongkong and
Shanghai Banking Corporation no valor de R$1.524 milhdes (US$250 milhdes) indexado a SOFR
acrescido de spread e com vencimento em 2028; e

» Em novembro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo com o BBM Bank no valor de
R$1.704 milhdes (US$300 milhdes) indexado a SOFR acrescido de spread e com vencimento em
2029.
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Empréstimos e financiamentos contratados em outras moedas (equivalentes a R$438 milhoes
em 31de dezembro de 2024). Esta categoria inclui agéncias multilaterais, entre outras instituicdes.

(i) outras relagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relagdes comerciais no curso normal dos seus negécios com algumas das
principais institui¢des financeiras internacionais e brasileiras, de acordo com praticas usuais do
mercado financeiro. As operagdes mais relevantes estdo apresentadas no item 2.1.f acima.

(iii) graude subordinagao entre as dividas

A totalidade das dividas financeiras sdo de natureza quirografaria e ndo possuem garantia real. Ndo
existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas corporativas quirografarias da Companhia.

Os titulos emitidos pela Companhia por meio de sua controlada Vale Overseas Limited sdo total e
incondicionalmente garantidos por ela prépria.

(iv) eventuais restrigcoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissiao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

Quase a totalidade dos contratos de divida da Companhia possuem clausula de vencimento
antecipado cruzado (cross acceleration), e cerca de 18% do saldo total da divida, ou R$16,7 bilhdes,
contém obrigacdes relacionadas a observancia dos indicadores de alavancagem (relagdo entre divida
bruta em ddlares e LAJIDA (EBITDA) ajustado) e cobertura de juros (relagdo entre LAJIDA (EBITDA)
ajustado e despesas de juros) ao final de cada ano fiscal.

O principal contrato com cldusulas com restri¢des financeiras em relagdo aos indicadores
supracitados é entre a Companhia e um banco comercial chinés, no valor de R$6.192 milhdes (US$1
bilhdo), contratado em 2022 e com vencimento em 2029.

Para mais informagdes sobre LAJIDA (EBITDA) ajustado, incluindo o seu calculo, vide item 2.5 deste
Formulario de Referéncia.

Em 31de dezembro de 2024
Alavancagem 107
Limite maximo de 4,5x !
Cobertura de juros 1691

Limite minimo de 2,0x

A Companhia tem outras obriga¢des nao financeiras relacionadas aos contratos de financiamento
consideradas alinhadas ao padrao de mercado.

Em 31de dezembro de 2024, a Companhia nao identificou nenhum evento de ndo conformidade
com os niveis requeridos para os indicadores de Alavancagem e Cobertura de Juros. O montante de
dividas sujeitas a essas cldusulas foi de R$16,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2024.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2024 encontravam-se com 100% do
percentual utilizado, exceto as duas linhas de crédito rotativo (revolving credit facilities - RCF)
citadas no item (e), que ndo foram utilizadas, e um saldo de R$743 milhdes (US$120 milhdes) do

()

empréstimo de R$2.972 milhdes (US$480 milhdes) contratado em margo de 2024 com o JBIC, em que

foi utilizado 75% do total.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31
de dezembro de

2024 2023

Demonstracio do resultado Em milhdes de R$ Varlaga:o

em %
Receita de vendas, liquida 206.005 208.066 (1,0)
Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (131.318) (120.016) 9,4
Lucro bruto 74.687 88.050 (15,2)
Despesas operacionais
Com vendas e administrativas (3.397) (2.758) 23,2
Pesquisa e desenvolvimento (4.307) (3.598) 19,7
Pré operacionais e paradas de operacao (2.189) (2.249) (2,7)
Reyersao (rgduga?) ao valor recupergvel e ganhos (perdas) com 510 (1.317) (138,7)
baixa de ativos ndo circulantes, liquidos
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.275) (7.422) 11,5
Lucro operacional 57.029 70.706 (19,3)
Receitas financeiras 2.281 2159 5,7
Despesas financeiras (7.968) (7.2706) 9,5
Outros itens financeiros, liquido (15.548) (4.601) 2379
Resyltado d.e gquwalenoa patrimonial e outros resultados em (1.570) (5.434) 717)
coligadas e joint ventures
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 34.224 55.554 (38,4)
Tributos sobre o lucro (3.793) (15.000) (74,7)
Lucro liquido 30.431 40.554 (25,0)
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Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo

controladores (1167) 614 (289))
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale S.A. 31.592 39.940 (20,9)
Lucro liquido 30.431 40.554% (25,0)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas nao (1161) 614 (289/)
controladores

Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale S.A. 31.592 39.940 (20,9)

Alteragobes significativas em itens da demonstracao de resultado

Em 2024, a Companhia registrou um lucro liquido de R$30.431 milhdes, uma redugao de R$10.123
milhdes em comparacdo ao lucro de R$40.554 milhdes registrado em 2023. O LAJIDA (EBITDA)
ajustado totalizou R$80.121 milhdes em 2024, uma reducdo de R$12.473 milhdes em comparagdo
ao valor de R$92.594 milhdes do ano anterior. A redugdo do lucro liquido foi influenciada
substancialmente (i) pelos menores precos realizados de minério de ferro e niquel, refletidos na
reducdo de R$2.061 milhdes da receita de vendas liquidas, e (ii) pela despesa financeira liquida de
R$11.517 milhdes, influenciada pela depreciacdo do real frente ao délar em 27,9% comparado com
2023, gerando perda na marcac¢ao a mercado dos derivativos.

Receita de vendas, liquida

Exercicio social findo em
31de dezembro de

Receita operacional liquida 2024 2023

Em milhées deR$ Variagdoem %

Solugdes de Minério de Ferro

Minério de ferro 134.335 138.006 (2,7)

Pelotas de minério de ferro 31.898 28.971 101

Outros produtos e servigos 3.898 2.568 51,8
170.131 169.545 0,3

Metais para Transicao Energética

Niquel e outros produtos’ 19.883 26.009 (23,7)
Cobre @ 15.231 11.835 28,7
Outros 760 - 100,0
35.874 37.844 (7,2)
Outros - 677 12,3
206.005 208.066 (1,0)

"Inclui coprodutos de niquel (cobre) e subprodutos (metais preciosos, cobalto e outros).
2Ndo inclui cobre produzido nas operagées de niquel.
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A receita de vendas liquida totalizou R$206.005 milhdes em 2024, representando uma redugao

de R$2.061 milhdes, ou 1%, quando comparada a 2023. Essa reducado é atribuivel principalmente

a reducdo na receita do segmento de Metais para Transicdo Energética em R$2.730 milhdes, em
funcdo da queda do preco realizado do niquel em 21,8% ou R$4.244 milhdes e reducdo nos volumes
vendidos de niquel em 8% ou R$604 milhdes; parcialmente compensados pelo efeito positivo do
cambio, com um impacto de R$3.350 milhdes, em fungdo da depreciagdo do real frente ao délar
americano em 27,9%, comparado com 2023.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

Em 2024, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados totalizou R$131.318 milhdes, um
aumento de R$11.302 milhdes comparado a R$120.016 milhdes em 2023. Esse aumento reflete os
custos mais altos de R$4.716 milhdes de frete spot, de R$3.793 milhdes em servigos em virtude
de melhorias realizadas no processo de producdo do Sistema Norte e Sudeste, que ocorreram
no primeiro semestre de 2024 e do efeito negativo do cdmbio nos contratos de frete de R$1.559
milhoes.

No segmento de Metais para Transicdo Energética, houve reducdo em R$274 milhdes ou 1%, de
R$27.615 milhdes em 2023 para R$27.341 milhdes em 2024. Essa diminuicdo reflete principalmente
menores custos associados a aquisi¢do de produtos de terceiros de R$1.591 milhdes e menor volume
de vendas de niquel de R$663 milhdes, impactada pela extensa manutencao planejada no Canada e
a reforma no forno de Onga Puma, parcialmente compensado pelo efeito da desvalorizagdo do real
frente ao délar em R$1.489 milhdes.

Reversao (reducao) ao valor recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos nio circulantes
liquidos

Em 2024, a Companbhia registrou um ganho de R$510 milhdes com reversao (reducdo) ao valor
recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos, uma variagdo de R$1.827
milhdes em comparacdo a uma perda de R$1.317 milhdes registrada em 2023, principalmente devido
(i) ao ganho decorrente dos desinvestimentos na PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI”) e na Vale Oman
Distribution Center (“VODC"), nos valores de, respectivamente, R$5.710 milhdes e R$6.776 milhdes; e
(i) ao impairment dos ativos de niquel em Thompson e Newfoundland and Labrador, nos valores de,
respectivamente, R$8.566 milhdes e R$3.292 milhdes.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Exercicio findo em 31de

dezembro de

2024 2023
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas Em milhoes de R$ Var;an:;i;a
(]
Despesas relacionadas ao evento de Brumadinho (2.670) (4.598) (41,9)
Reversdes (;omelementos) de provisdo relgqonados a . 931 (1124) (182,8)

descaracterizacdo de barragens e descomissionamento de ativos

Provisdo para processos judiciais e administrativos (1.681) (1.138) 477
Programa de participacdo nos lucros (997) (742) 34,4
Despesas com compromissos socioambientais (2.108) (895) 135,5
Outros (1.750) (1.075) (262,8)
(8.275) (7.422) 1,5

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, totalizaram R$8.275 milhdes em 2024, o que
representou um aumento na despesa de R$853 milhdes em comparagdo aos R$7.422 milhdes

registrados em 2023.

Resultado financeiro, liquido

Exercicio findo em 31de

dezembro de

2024 2023

Resultado financeiro, liquido

Em milhées de R$ Variacdo em %

Receitas financeiras’ 2.281 2.159 5,7
Despesas financeiras? (7.968) (7.276) 9,5

Outros itens financeiros, liquido
Perdas cambiais e monetarias, liquidas (7.702) (8.185) (5,9)
Debéntures participativas (1.048) (871) 20,3
Instrumentos financeiros derivativos (6.798) 4 455 (252,6)
(21.235) (9.718) 118,5

"Inclui rendimentos de aplicagées financeiras de curto prazo e outras receitas financeiras (vide nota 7 das demonstrac¢ées financeiras

consolidadas da Vale).

2Inclui juros de empréstimos e financiamentos (liquidos dos juros capitalizados), juros sobre REFIS, juros sobre passivos de arrendamento,
despesas com recompra de bonds e outras despesas financeiras (vide nota 7 das demonstragées financeiras consolidadas da Vale).

Em 31de dezembro de 2024, o resultado financeiro liquido totalizou uma perda de R$21.235 milhdes,
em comparagdo com uma perda de R$9.718 milhdes em 31 de dezembro de 2023, representando
uma variacao de R$11.517 milhdes, principalmente em fungao da desvalorizagdo do real frente ao
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délar americano. Essa variacao é principalmente atribuida a perda de R$6.670 milhdes decorrente da
variagdo da marcagdo a mercado dos swaps de riscos de cdmbio e taxa de juros, para converter para
o ddlar o fluxo de certos passivos em reais, enquanto em 2023 houve um ganho de R$4.457 milhdes,
representando uma variagdo de R$11.127 milhdes no periodo.

Resultado de equivaléncia patrimonial e outros resultados em coligadas e joint ventures

Em 2024, o resultado de equivaléncia patrimonial e outros resultados em coligadas e joint ventures
totalizou uma perda de R$1.570 milh&es, uma reducao de R$3.864 milhdes em comparagdo a uma
perda de R$5.434 milhdes em 2023. Em 2024 o resultado de equivaléncia patrimonial e outros
resultados em coligadas e joint ventures, foi principalmente impactado em razdo da despesa de
R$5.299 milhdes devido ao Acordo Definitivo para Reparagdo Integral, parcialmente compensada
por um ganho de R$1.693 milhdes em 2024 devido a remensuragdo ao valor justo da participagao
acionaria detida anteriormente na Alianca Energia em comparacdo com a despesa de R$5.841
milhdes em 2023 relacionada a mudancas nas estimativas com base em todas as informacoes
disponiveis naquele momento sobre o status de um potencial acordo de reparacao.

Tributos sobre o lucro

Em 2024, a Companhia registrou uma despesa de imposto de renda de R$3.793 milhdes, uma
reducdo de R$11.207 milhdes em comparagdo a despesa de imposto de renda de R$15.000 milhdes
registrada em 2023, principalmente pela redugdo do lucro tributdvel em 38% apds o reconhecimento
de ganhos decorrentes de aquisicdes e alienagdes, sem impactos fiscais. A reconciliagdo dos tributos
apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados conforme a aliquota
efetiva é apresentada na nota explicativa 9 das demonstragées financeiras consolidadas da Vale.

Alteragoes significativas em itens da demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31de
dezembro de

2024 2023

Em milhdes de R$ Variacdao em %
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 50.199 65.905 (23,8)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (30.781) (31.425) (2,0)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (11.468) (37.002) (69,0)
A:un:lento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa, 7.950 (2.522) (415,2)
liquido
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.474 24.711 (29,3)
Efeito da variagcdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 4.829 (1.314) (467,5)
Efe|tg de transferéncia da PTVI para ativos ndo circulantes B (3.401) (100,0)
mantidos para venda
Caixa e equivalentes de caixa de subsidiarias incorporadas, 418 B 1000

adquiridas e vendidas, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 30.671 17.474 75,5
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Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Os fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais foram reduzidos em 23,8%, passando

de R$65.905 milhdes em 2023 para R$50.199 milhdes em 2024, principalmente em funcao (i)

do resultado financeiro, que apresentou uma despesa de R$21.235 milhdes em 2024, atribuida
principalmente a perdas decorrentes de riscos de cdmbio e taxa de juros, em comparagdo com uma
despesa de R$9.718 milhdes em 2023; e (ii) pagamentos de juros totalizaram R$4.710 milhdes em
2024, representando um aumento de 27% em comparagdo com o mesmo periodo de 2023.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Os fluxos de caixa utilizados nas atividades de investimento da Companhia totalizaram R$30.781
milhdes em 2024, principalmente em funcgao: (i) do recebimento de caixa na venda de participagao
na Vale Base Metals Limited (“VBM") e PTVI de R$12.697 milhdes e R$862 milhdes respectivamente,
(ii) do desembolso na aquisi¢do de participagdo societaria na Anglo American Brasil de R$181 milhdes;
(iii) do valor de R$34.509 milhdes de investimentos em projetos de capital; (iv) do desembolso de
caixa a titulo de pagamento antecipado relacionado a repactuacdo dos contratos de concessao
ferroviaria, totalizando R$4.000 milhdes; (v) do desembolso relacionado ao rompimento da
barragem da Samarco de R$4.651 milhdes em 2024, atribuido substancialmente ao acordo definitivo
sobre demandas relacionadas ao rompimento da barragem do Funddo em Mariana.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

Os fluxos de caixa utilizados nas atividades de financiamento da Companhia totalizaram R$11.468
milhdes em 2024, em comparagao aos R$37.002 milhdes no mesmo periodo de 2023. A menor
utilizagdo do caixa nas atividades de financiamento em R$25.534 milhdes deve-se principalmente:
() ao menor volume de a¢des recompradas em 2024, no valor de R$2.054 milhdes, em comparagdo
com R$13.593 milhdes em 2023; (ii) a emissdo de debéntures no valor de R$6.000 milhdes; e (iii) ao
pagamento de R$20.662 milhdes em dividendos e juros sobre capital préprio aos acionistas da Vale,
representando uma redugdo de R$7.097 milhdes em comparag¢do aos valores pagos em 2023.

2.2, Resultados operacional e financeiro
a. resultados das operacdes do emissor, em especial

() descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Minério de ferro e pelotas

A producdo de minério de ferro totalizou 327,7 Mt em 2024, 2% maior em relagdo a 2023,
principalmente devido (i) a estratégia de manutencdo otimizada no S11D, que permitiu maior
disponibilidade de ativos e estabilidade operacional; (ii) ao menor tempo de parada de manutencao
nas plantas de Conceicdo 1& 2 em Itabira, apds a concentracdo das atividades no primeiro semestre
durante periodo chuvoso; e (iii) a estratégia de priorizar a produgao de produtos de maior margem
em resposta as condi¢des atuais de mercado no quarto trimestre, resultando em menor produgao
de produtos de alta silica e melhorando os prémios all-in. A produgdo de pelotas foi de 36,9 Mt, 1,2%
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superior a 2023, resultado da maior produgdo de pellet feed em Brucutu em 2024, no total de 6,8 Mt,
um aumento de 2 Mt ou 42%, comparado a producdo de 4,8 Mt em 2023.

Os precos médios realizados dos finos de minério de ferro (incluindo vendas CFR/FOB) na Vale foram
de US$95,3 por tonelada métrica, o que representa uma reducdo de 11,8% em comparagao com 2023,
devido principalmente ao impacto negativo dos mecanismos de precos, relacionado aos ajustes de
precos provisérios. Os precos médios realizados das pelotas de minério de ferro foram de US$154,6
por tonelada métrica em comparagdo com US$161,9/t no ano anterior, devido principalmente ao
impacto negativo dos precos defasados dos mecanismos do sistema de precificacdo.

Os pregos médios realizados do minério de ferro sdo fortemente afetados pela dindmica de oferta
e demanda no mercado maritimo, embora mudangas estruturais na produgdo de ago possam
perturbar os fundamentos do mercado e a realizagdo dos pregos do minério de ferro.

Finos de minério de ferro, minério granulado e pelotas de minério de ferro sdo produzidos em uma
ampla variedade de niveis de qualidade e caracteristicas fisicas. As diferengas de prego derivam de
varios fatores, como o teor de ferro, tamanho de particula, teor de umidade e o tipo e concentragdo
de contaminantes (como fésforo, alumina, silica e manganés) no minério. Além disso, finos de
minério de ferro, minério granulado e pelotas de minério de ferro geralmente tém pregos diferentes.

A demanda pelos produtos de minério de ferro estd relacionada a demanda global por aco. A
demanda por ago, por sua vez, é fortemente influenciada pelo setor imobilidrio, construgdo de
infraestrutura e producao industrial global. A demanda da China tem sido o principal impulsionador
da demanda mundial e dos precos.

Em 2024, o prego médio do minério de ferro fechou em US$109,44/dmt (precos de minério de ferro
Platts IODEX 62% Fe - preco de referéncia global), 8,61% inferior a 2023. Durante 2024, os pregos
cairam gradualmente ao longo dos trés primeiros trimestres do ano, em linha com o aumento dos
estoques de minério de ferro nos portos chineses, e com a queda do ritmo de producdo de aco no
pais, indicando um menor apetite do mercado em relagdo ao que estava sendo ofertado. Ao longo
desse periodo, fatores atrelados ao sentimento de mercado, desvinculados a seus fundamentos,
como a expectativa da implementacdo de estimulos econémicos pelo governo chinés, aumentaram
a volatilidade dos pregos. Com o menor nivel de pregos no terceiro trimestre, a oferta de minério
comegou a se ajustar. Ao longo do quarto trimestre, os precos de ago na China recuperaram partes
das perdas do ano e um conjunto de fatores equilibrou o mercado, acarretando a recuperagdo dos
precos de minério de ferro.

Do ponto de vista de demanda por minério de ferro, o ano de 2024 foi novamente marcado por
tensdes geopoliticas, com a continuidade da guerra entre Gaza e Israel e continuidade do conflito
entre Russia e Ucrania. Em 2024, também foram observados bancos centrais transicionando de
medidas de combate a inflagdo para a criacdo de um ambiente favoravel ao consumidor e aos
negdcios, no entanto, os sinais de recuperagdo econdmica ainda estdo para ser vistos. Como
resultado, a Associagdo Mundial do Aco (WSA, na sigla em inglés) divulgou as estatisticas de 2024,
com a producao global de ago bruto atingindo 1.882 Mt, uma queda de 0,8% em relagdo a 2023.

Entre os principais produtores, a produgao de ago bruto na China foi de 1.005 Mt em 2024. Isso
representa uma queda de 1,7% ao ano, diante de um mercado imobilidrio ainda fraco, assim como
construcdo de infraestrutura e baixa confianca do consumidor. A producdo de aco resultou em um
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excesso de oferta e menores precos, forcando as siderurgicas a buscar mercados externos para
escoar seus produtos. Em contrapartida, a producdo industrial de valor agregado na China registrou
crescimento de 5,8% em 2024, impulsionada pelos esforgos continuos do pais para otimizar e
atualizar sua estrutura industrial.

Cabe destacar a forte performance da India, registrando um crescimento de producéo de 6,3%

ao ano, com 149 Mt, refletindo os robustos investimentos em infraestrutura que estdo sendo
implementados no pais, porém contando com a maior parte do consumo por minério sendo suprida
por minas locais.

Houve também uma pequena recuperacao na produgao de ago na Unido Europeia, com um aumento
de 2,6%, com 129Mt, na Africa com um aumento de 3,5%, com 28 Mt, e na América do Sul com
pequeno aumento de 0,6%, com 42 Mt.

Em comparagdo com 2023, a produgdo de ago caiu 3,6% ano-a-ano no JKT (Japdo, Coreia e Taiwan),
com 166 Mt, e 4,2% na América do Norte, com 105 Mt. Nessas regides, em 2024, a recessdo no setor
industrial foi causada por incertezas econdmicas e condi¢des de financiamento ainda restritivas. A
construgao civil manteve-se fraca, afetando a demanda por agco em mercados importantes como
EUA, Europa, Japao e Coreia.

Niquel

O niquel é um metal negociado em bolsa, listado na London Metals Exchange (“LME”) e, a partir

de 2015, na Shanghai Futures Exchange (SHFE). A maioria dos produtos de niquel sdo precificados
com base em um desconto ou prémio em relagdo ao preco da LME, dependendo principalmente das
caracteristicas fisicas e técnicas do produto de niquel. A liquidez continuou a melhorar em 2024
apos varios fatores fundamentais e técnicos impactarem o comércio e reduzirem a liquidez em
2023, resultando no anuncio de um programa de mudancas de dois anos pela LME para fortalecer

e aprimorar seus mercados. O mercado de niquel é fortemente afetado pela produgdo de ago
inoxidavel, que representou 65% do consumo global de niquel primario em 2024.

A Companhia mantém contratos de curto prazo de volume fixo com os clientes para a maioria

das vendas anuais previstas de niquel. Esses contratos proporcionam uma demanda estdvel para
uma parcela significativa da produgdo anual da Companhia. Em 2024, 89% das vendas de niquel
refinado foram feitas para aplicacdes de agos ndo inoxiddveis (acos liga, ligas de alto teor de niquel,
galvanizacdo e baterias), em comparacdo com a média do setor para produtores de niquel de 35%,
trazendo mais diversificacdo e estabilidade ao volume de venda. Como resultado do foco nesses
segmentos de maior valor, os precos médios de niquel refinado normalmente excedem os precos a
vista do niquel na LME.

Historicamente, a produgdo doméstica chinesa de ferro-gusa de niquel representou a maior parte
do crescimento da oferta mundial de niquel, utilizando minério de niquel ndo processado das
Filipinas e da Indonésia. No entanto, a produgdo chinesa de ferro-gusa de niquel foi adversamente
afetada pela restricdo de exportagdo de minérios ndo processados da Indonésia, reiniciada em 2020,
permitindo que a Indonésia emergisse como o maior produtor de ferro-gusa de niquel. Em 2024,
aproximadamente 9% da oferta mundial de niquel primario foi produzida como ferro-gusa de niquel
na China. Aproximadamente 41% da oferta mundial de niquel primario foi produzida como ferro-
gusa de niquel na Indonésia, com grande parte integrada diretamente para produzir ago inoxidavel.
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Em 2024, aumentos na capacidade de producdo foram observados em precipitado intermediario

de hidréxido misto (MHP) e conversao de ferro-gusa de niquel em matte de niquel para posterior
conversao em material adequado para baterias, bem como niquel Classe | entregavel pela LME. A
Vale espera que o crescimento futuro se concentre em matte e MHP para alimentar as cadeias de
suprimento de baterias e Classe I.

O ago inoxidavel é um fator significativo na demanda por niquel, particularmente na China. Em
2024, a produgao de aco inoxiddvel na China representou 42% da demanda total de niquel primario.
Portanto, mudancas na producdo de ago inoxidavel na China tém um grande impacto na demanda
global de niquel. Em 2024, a producao chinesa de aco inoxidavel aumentou 7%, comparado a um
aumento de 11% em 2023, a medida que o aumento da nova capacidade foi compensado por cortes
na produgdo devido aos baixos pregos do aco inoxidavel.

Embora a produgdo de ago inoxidavel seja um grande impulsionador da demanda global de niquel,
os produtores de ago inoxidavel podem obter niquel com uma ampla gama de contelido de niquel,
incluindo niquel secundario (sucata). A escolha entre niquel primario e secundario é amplamente
baseada em sua disponibilidade, processos tecnolégicos e pregos relativos. Em média, entre 2020
e 2024, o niquel secundario representou aproximadamente 35% do total de niquel usado para ago
inoxidavel. A disponibilidade regional e o consumo de niquel secundario variam. Na China, devido a
baixa disponibilidade de sucata e a abundancia de ferro-gusa de niquel, o uso de niquel secundario
representou 22% do total de niquel usado para aco inoxiddvel em 2024.

Além disso, o segmento de alto valor, que consiste no uso de niquel em galvanoplastia, ligas ndo
ferrosas, fundicdo, aco-liga e outras aplicagdes, excluindo o niquel usado em baterias, é o segundo
maior mercado, representando 20% da demanda de niquel em 2024. A demanda global de alto valor
aumentou 5% no ano de 2024, liderada pelo crescimento no setor de ligas ndo ferrosas, comparado
a um aumento de 3% em 2023, com aumentos concentrados na China, Franga e EUA.

O segmento de baterias é o terceiro maior mercado, representando 15% da demanda de niquel em
2024. A demanda global de niquel em precursores de baterias aumentou 6% em 2024, impulsionada
pelo aumento das vendas de veiculos elétricos, comparado a um aumento de 7% em 2023. A taxa
de crescimento ligeiramente mais lenta se deve as vendas mais altas do que o esperado na China,
que é dominada por quimicas de fosfato de ferro e litio (LFP) e uma retragdo das metas de veiculos
elétricos a bateria (BEV) e sua substitui¢do por veiculos elétricos hibridos plug-in (PHEV) de menor
capacidade. O segmento de baterias ainda apresenta uma demanda significativa em alta, a medida
que a producao de veiculos elétricos continua a atrair investimentos substanciais.

O mercado de niquel apresentava superdvit em 2024, com aproximadamente 286 kt. Os estoques
globais de bolsas (LME e SHFE) aumentaram 119 kt de 29 de dezembro de 2023 a 31 de dezembro de
2024, impulsionados por um aumento nos estoques nos armazéns da LME na Asia. Os dados do pais
de origem da LME mostraram que, no final de 2024, 51% do material de niquel nos armazéns da LME
originou-se na Asia. Para 2025, espera-se que o mercado permaneca em superavit, principalmente
devido ao aumento da oferta na Indonésia.

Cobre
A demanda de cobre nos ultimos anos foi impulsionada principalmente pela China, devido ao

importante papel que o cobre desempenha na construgao civil, além de aplicagdes elétricas e de
consumo. O cobre é um facilitador da transi¢do energética devido as suas excelentes propriedades
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como condutor de energia, com aplicacdes generalizadas em energia renovavel e veiculos elétricos.
Os precos do cobre sdo determinados com base (i) nos pregos do metal de cobre nos mercados
finais, como a LME, SHFE e Commodities Exchange (“COMEX"), e (ii) em relagdo aos produtos
intermediarios, como concentrado de cobre (que representam a maior parte das vendas da
Companhia) e anodo de cobre, nas taxas para tratamento e refino negociadas com cada cliente.

A demanda por cobre refinado aumentou 3,2 % em 2024 na comparag¢ao ano a ano, com a China
sendo responsavel por aproximadamente 57% do consumo mundial. Para 2025, a Companhia espera
que o mercado esteja relativamente equilibrado com oferta e demanda estdveis.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2024, o lucro operacional totalizou R$57.029 milhdes, comparado a R$70.706 milhdes em 2023,
representando uma redugdo de R$13.677 milhdes. Os principais fatores que afetaram o resultado
operacional sdo: (i) aumento de R$4.320 milhdes no custo de frete no segmento de minério de ferro,
em virtude de maiores precos do frete spot, maiores precos do combustivel bunker utilizado nos
navios e maiores volumes de minério de ferro na modalidade CFR (onde a Vale é responsavel pelo
transporte até o porto de destino), totalizando impacto de R$2.761 milhdes, e do efeito do cambio
nos contratos de frete de R$1.559 milhdes; (ii) aumento do custo com servigos em R$3.793 milhdes,
principalmente em virtude de melhorias realizadas no processo de producgdo do Sistema Norte e
Sudeste; e (iii) a redugdo na receita liquida em R$2.061 de 2023 para 2024, decorrente principalmente
da redugdo no preco médio realizado de finos de minério de ferro e pelotas, aos menores volumes
vendidos de niquel e reducdo no preco médio realizado de niquel.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Variacdes de volumes e precos

A tabela a seguir indica as variagdes nos precos médios realizados dos principais produtos nos
periodos indicados.

Exercicio findo em 31de
dezembro de

2024 2023

US$ por tonelada métrica Var‘i:ﬁiz
Solugdes de Minério de Ferro
Finos de minério de ferro 95,3 108 (11,8)
Pelotas de minério de ferro 154,6 162 (4,5)
Metais para Transicdo Energética
Niquel 17.078 21.830 (21,8)
Cobre 8.811 7.960 10,7

Cobre como subproduto do niquel 8.413 7.720 9,0
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A tabela a seguir indica as variacdes nos volumes vendidos dos principais produtos nos periodos
indicados.

Exercicio findo em
31de dezembro de

2024 2023

Em milharesde Variacao

toneladas métricas em %
Solugdes de Minério de Ferro
Finos de minério de ferro 260.314 256.789 1,4
Pelotas de minério de ferro 38.300 35.840 6,9
ROM 8.038 8.290 -3
Metais para Transi¢do Energética
Niquel 155 168 (7,6)
Cobre 250 234 7,0
Cobre como subproduto do niquel 77 74 4,2

Solugbes de Minério de Ferro — Em 2024, a receita do negécio de Solugdes de Minério de Ferro
totalizou R$170.131 milhdes, com um aumento de R$586 milhdes, principalmente atribuivel ao efeito
positivo do cdmbio de R$13.259 milhdes; aumento dos volumes vendidos com impacto de R$5.052;

e aumento da receita com “Outros produtos e servi¢os” no segmento em R$1.330 milhdes (R$2.568
milhdes em 2023 e R$3.898 milhdes em 2024), parcialmente compensado pelo impacto negativo de
R$19.056 milhdes em fungdo da reducdo do prego médio realizado de finos e pelotas de minério de
ferro.

Metais para Transi¢do Energética — Em 2024, a receita dessas operagdes totalizou R$35.874 milhdes,
o que representa 5,2% de redugdo ou R$1.970 milhdes, em relacdo aos R$37.844 milhdes registrados
em 2023, em fungao principalmente da queda do precgo realizado do niquel de R$4.244 milhoes,
reducdo nos volumes vendidos de niquel em R$604 milhdes, impactado pela reforma no forno de
Onga Puma e pela manutengdo planejada em Ontario, parcialmente compensado pelo pelo efeito
positivo do cdmbio, com um impacto de R$3.350 milhdes.

Variagdes nas taxas de cambio

2024 2023 Variagdo em %
Taxa de cdmbio média (Real/Délar) 5,3920 4,9954 794
Taxa de cdmbio de fechamento (Real/Délar) 6,1923 4,8413 27,91

A maioria das receitas da Companhia é fixada em délares norte-americanos. Durante o exercicio
de 2024, o délar norte americano valorizou 7,94% em relacdo a moeda brasileira, resultando em
um efeito positivo do cdmbio no negécio de Solugdes de Minério de Ferro e Metais para Transi¢ao
Energética em R$13.259 milhdes e R$3.350 milhdes, respectivamente.
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Variag¢des nas taxas de inflacao

As receitas da Companhia ndo sdo significativamente afetadas pela inflagdo, sendo as principais
variacdes da receita operacional atribuiveis a modificacdes de precos e alteracdes de volumes.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo

O resultado operacional e o resultado financeiro da Companhia ndo sdo significativamente afetados
pela inflagdo.

Preco dos principais insumos

Os custos de frete e servigos sdo os componentes mais relevantes do custo dos produtos vendidos
e servigos prestados em 2024, representando 19,7% e 18,6%, respectivamente. Os custos de frete e
servicos aumentaram em 22,3% e 18,4% em 2024, respectivamente.

Os custos e as despesas, sem considerar os efeitos de depreciagao, totalizaram R$132.306 milhdes,
ficando R$9.714 milhdes maior do que em 2023, devido a (i) maior custo de frete com impacto de
R$4.716 milhdes (ii) e maior custo com servigos e materiais com impacto de R$5.085 milhdes.

Cambio
Para os impactos relevantes da variagdo do cambio, vide os itens 2.1.h e 2.2.b acima.
Taxa de Juros

A Companhia estd exposta aos riscos da taxa de juros de empréstimos e financiamentos. A divida
atrelada a taxa de juros em ddlares americanos consiste principalmente em empréstimos, incluindo
operagoes de pré-pagamento de exportacdes, empréstimos em bancos comerciais e organizagdes
multilaterais. Em geral, essas dividas sdo indexadas a taxas comumente utilizadas no mercado,
como a SOFR. A taxa flutuante de suas dividas expressa em reais inclui debéntures, empréstimos
obtidos com o BNDES, ativos fixos e financiamento para a aquisigdo de servigos no mercado
brasileiro. Os juros dessas obrigacdes estdo atrelados principalmente ao IPCA, a taxa de juros de
referéncia no mercado interbancario brasileiro e a Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP").

A Companhia utiliza opera¢des de swap para converter grande parte da divida para taxas fixas em
ddlares americanos. Em 31 de dezembro de 2024, antes das operagdes de swap, 10% da divida era

fixada em reais, e os demais 90% fixados em outras moedas.

Em 31 de dezembro de 2024, cerca de 47% da divida estava atrelada a taxa de juros flutuante.
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2.3. Mudancas nas praticas contabeis / Opinioes modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham causado resultado em efeitos significativos
sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1e 2.2

Em maio de 2023, o IASB alterou as normas IAS 7/CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e
IFRS 7/CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, para estabelecer novos requerimentos
de divulgacdo sobre acordos de financiamento de fornecedores. As alteragdes sdo efetivas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2024 e, portanto, a Companhia passou

a aplicar estas alteragdes a partir das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31de
dezembro de 2024, conforme apresentado na nota explicativa n° 13.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve opinido modificada e tampouco paragrafo de énfase no relatério do auditor
independente sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Vale relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.4. Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

Em 2024 a Companhia ndo realizou introducdo ou alienacdo de segmento operacional.
b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Principais constituicoes de participagao societaria

N&o houve constituicdo de participagdo societaria relevante em 2024.

Principais aquisi¢oes de participagao societaria

Alianca Geracao de Energia S.A. (“Alianca Energia”) - Em margo de 2024, a Vale celebrou
contrato para aquisi¢do da totalidade da participacdo de 45% da Cemig Geragdo e Transmissdo S.A.
(“Cemig GT") na companhia Alianca Energia, companhia de capital fechado. Em agosto de 2024,

a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade da participagdo detida pela Cemig GT na Alianca
Energia, por R$2.737 milhdes e a Companhia registrou um ganho de R$1.693 milhdes no resultado
como “Resultado de equivaléncia patrimonial e outros resultados em coligadas e joint ventures”,
decorrente da remensuragao ao valor justo da participagao acionaria detida anteriormente. Como
resultado, a Vale passou a deter 100% da participacdo acionaria da Alianca Energia, obtendo
controle sobre a companhia, e passando a consolidar seus ativos, passivos e resultado nas
demonstracdes financeiras da Vale. O portfélio de ativos de geracdo de energia da Alianga Energia
consiste em sete usinas hidrelétricas no estado de Minas Gerais e trés parques edlicos em operagdo
nos estados do Rio Grande do Norte e Ceara. Juntos, esses ativos tém uma capacidade instalada de
1.438 MW e uma garantia fisica média de 755 MW.
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- Em fevereiro de 2024, a
Companhia assinou um acordo vmculante com a Anglo American plc. para a compra de 15% da Anglo
American Brasil, empresa que atualmente detém o complexo Minas-Rio (“Minas-Rio”), no Brasil.

A transagao foi concluida em dezembro de 2024 e, nos termos do acordo, a Vale contribuiu com
recursos de minério de ferro de Serra da Serpentina no valor de R$4.573 milhdes (US$750 milhdes) e
realizou um desembolso de R$181 milhdes (US$30 milhdes). Adicionalmente, dependendo dos precos
de minério de ferro nos préximos quatro anos, podera haver um ajuste no preco da transagao, o qual
serd reconhecido no resultado da Companhia, se houver.

Como resultado da transacao, a Vale reconheceu um ganho de R$3.815 milhdes no resultado como
“reversdo (reducdo) ao valor recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo circulantes,
liquidos” em funcdo da diferenca entre o valor justo e o valor contabil dos recursos de minério de
ferro de Serra da Serpentina, os quais foram aportados na Anglo American Brasil como parte da
contraprestacao pela participacdo societaria adquirida. Este ganho foi reconhecido na extensao da
participacdo do outro sécio na investida.

A Companhia também recebera sua parcela proporcional da producdo do Minas-Rio, além de deter
uma opgao de compra de uma participagdo adicional de 15% na operagdo. O preco de exercicio da
opgao serd o valor justo, calculado no momento do exercicio.

A partir da aquisicdo, a Anglo American Brasil, passou a ser uma coligada, sendo o investimento
contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial em fun¢do da influéncia significativa
exercida pela Vale na investida. Maiores detalhes estdo apresentados na nota 17(a) das
demonstracdes financeiras da Companbhia.

Principais alienagoes de participacao societaria

Vale Oman Distribution Center (“VODC") - A VODC opera um terminal maritimo com acesso ao

Porto de Sohar, em Oma&, com um amplo cais de dguas profundas e um centro integrado de blending
e distribuicdo de minério de ferro com capacidade nominal de 40 milhdes de toneladas por ano.

Em agosto de 2024, a Companhia estabeleceu uma joint venture com a AP Oryx Holdings LLC
(“Apollo”) por meio de um acordo vinculante para a venda de participacdo aciondria equivalente
a 50% do capital social da VODC, pelo valor de R$3.325 milh&es (US$600 milhdes). A transacao foi
concluida em setembro de 2024, reduzindo a participagdo da Vale na VODC de 100% para 50% e
alterando sua condi¢do de subsidiaria para joint venture.

Com a transagao, a Vale compartilhou o controle sobre a VODC com a Apollo e, a partir de entao,
nao ird mais consolidar a VODC, que sera contabilizada como uma joint venture pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Como resultado, a VODC passou a ser uma joint venture e a Vale reconheceu um ganho de R$6.776
milhdes no resultado do exercicio como “reversdo (reducdo) ao valor recuperavel e ganhos (perdas)
com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos”. Maiores detalhes estdo apresentados na nota 17(b)
das demonstragoes financeiras da Companbhia.
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PT Vale Indonesia Tbk (“PTVI”) — A PTVI tem um acordo com o governo da Indonésia para operagao
das minas no pais (“Contract of Work"), com vencimento em dezembro de 2025. Para prorrogacao
da licenca para mineragdo além do vencimento em 2025, a PTVI deve atender a determinados
requisitos do Contract of Work, incluindo o compromisso de atingir um determinado percentual de
participacdo acionaria detido por participantes indonésios.

Em novembro de 2023, a Companhia assinou um acordo de principios gerais com a PT Mineral
Industri Indonesia (“MIND ID”) e a Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (“SMM”) relativo a obrigacdo de
desinvestimento. Sendo assim, os ativos e passivos da PTVI foram classificados como mantidos para
venda em 31 de dezembro de 2023.

Em junho de 2024, a transagao foi concluida e a Companhia reduziu sua participacdo na PTVI em
aproximadamente 10,5%. O desinvestimento foi realizado por meio da: (i) emissdo de novas agoes
pela PTVI, diluindo a participacdo da Vale em 2,1% e, (ii) por meio da venda direta pela Vale de 8,4%
de agdes para a MIND ID. Com a conclusdo da transagao, a MIND ID se tornou a maior acionista da
PTVI, detendo aproximadamente 34,0% das a¢des emitidas, com a Companhia e a SMM detendo
aproximadamente 33,9% e 11,5%, respectivamente. A conclusdo da transagdo cumpre as obrigagdes
de desinvestimento do Contract of Work e satisfaz uma condigdo fundamental para que a PTVI
prolongue sua licenca de mineracdo até 2035, com possibilidade de estender a licenga para além
deste periodo condicionada ao atendimento de determinados requisitos.

Com a transacao, a Vale recebeu R$862 milhdes (US$155 milhdes) por suas agdes e perdeu o controle
sobre a PTVI e, a partir de entdo, ndo ird mais consolidar a PTVI, que sera contabilizada como uma
coligada pelo método de equivaléncia patrimonial, devido a influéncia significativa detida pela Vale.

Como resultado da transacdo, a Companhia reconheceu um ganho de R$5.710 milhdes no
resultado do exercicio encerrado em 31de dezembro de 2024, como “reversao (reducdo) ao valor
recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos”. Este ganho é derivado
da reclassificacdo dos ajustes acumulados de conversdo para o resultado do exercicio em funcao
do desinvestimento com perda de controle na PTVI no valor de R$5.728 milhes e do ganho com a
remensuracao do investimento remanescente a valor justo no valor de R$3.654 milhdes, liquidos da
perda associada a reducdo da participagdo na PTVI no montante de R$3.672 milhdes.

Parceria estratégica no negécio de Metais para Transicdo Energética — Em julho de 2023, a
Companhia assinou um acordo vinculante com a Manara Minerals, uma joint venture formada

pela Ma'aden and Saudi Arabia’s Public Investment Fund, na qual a Manara Minerals faria um
investimento na VBM, a holding do negécio de Metais para Transi¢cdo Energética. Ao mesmo tempo,
Vale e Engine No. 1 celebraram outro acordo vinculante para investimento na VBM.

Em abril de 2024, a Companhia concluiu a transagdo com a Manara Minerals para venda de 10% do
negdcio, pelo valor de R$12.697 milhdes (US$2.455 milhdes), que foi integralmente capitalizado na
VBM, diluindo a Vale para uma participacdo acionaria de 90%, mantendo o controle sob a VBM. Com
isso, a Vale reconheceu um ganho pela venda no valor de R$4.593 milhdes no patriménio liquido,
com efeito atribuido aos acionistas ndo controladores de R$7.828, apresentados como “Transagdes
com acionistas ndo controladores”.

Adicionalmente, em abril de 2024, a Vale e Engine No. 1 concordaram em ndo seguir com os termos e
condicdes previamente acordados e essa transacdo foi descontinuada, sem penalidades para ambas
as partes.
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c. eventos ou operagdes ndo usuais

Rompimento da barragem de Brumadinho

Os principais impactos em 2024 decorrentes do rompimento da barragem de Brumadinho estdo
resumidos abaixo:

* Impacto na demonstracéo de resultado: O impacto do rompimento da barragem na demonstragdo
do resultado para o exercicio de 2024 foi de R$2.670 milhdes, principalmente em funcdo
de despesas com itens, tais como manejo de rejeitos, servicos de comunicagdo, assisténcia
humanitaria, folha de pagamento, servicos juridicos, abastecimento de dgua, entre outros.

* Impacto no balango patrimonial: O valor total das provisdes reconhecidas no balango patrimonial
em 31de dezembro de 2024, incluindo provisdes para remediacdo e obrigacdes de reparacao de
acordo com o Acordo Judicial para Reparagdo Integral, indenizagdo individual e outras obrigacdes
era de R$12.198 milhdes.

Para mais informagdes, vide nota explicativa 26 das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale.

Descaracterizacao de barragens

Em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho e, em atendimento a Lei n® 14.066/20,
a Companhia tomou a decisdo de acelerar seu plano de descaracterizarl todas as barragens de
rejeitos construidas sob o método a montante, certas estruturas construidas com base no método
denominado “centro de linha” e diques de contencdo localizados no Brasil. Os principais impactos
estdo resumidos abaixo:

* Impacto na demonstracGo de resultado: Em 2024, a Companhia reduziu o passivo de
descaracterizagdo de estruturas geotécnicas a montante no valor R$1.141 milhdes,
substancialmente em func¢do da atualizacdo na taxa de desconto que variou de 5,41% em 31de
dezembro de 2023 para 7,36% em 31 de dezembro de 2024.

Os projetos de engenharia de descaracterizacdo de barragens encontram-se em diferentes
estagios de maturidade, alguns em fase de desenvolvimento de engenharia, para os quais a
estimativa de gastos inclui em sua metodologia o alto grau de incerteza na defini¢do do custo
total do projeto, conforme as melhores praticas de mercado.

* Impacto no balanco patrimonial: O valor total das provisdes reconhecidas no balanco patrimonial
em 31de dezembro de 2024 em relacdo as descaracterizagdes barragens era de R$13.706 milhdes.

Operag¢bes paradas

Em funcdo dos projetos de descaracterizacdo, algumas opera¢des foram paralisadas devido a
decisdes judiciais ou andlises técnicas realizadas pela Companhia em suas estruturas de barragens a
montante localizadas no Brasil. A Companhia vem registrando perdas, principalmente relacionadas
aos custos fixos destas operacdes do negdcio de Solucdes de Minério de Ferro e, em 2024, essas
despesas totalizaram R$816 milhdes. A Companhia esta trabalhando em medidas legais e técnicas
para retomar todas as operagdes com capacidade total.

Para mais informagdes vide nota explicativa 28 das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale.

' A descaracterizacdo significa que a estrutura serd desmobilizada e perderd por completo as caracteristicas de barragem.
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Fundacao Renova e Samarco

Em 2016, a Companhia, Samarco e BHP Billiton Brasil Ltda (“BHPB”) firmaram acordos com a Unido
Federal, os Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, e algumas outras autarquias federais e
estaduais, estabelecendo a criagdo da Fundagdo Renova, uma fundagdo privada sem fins lucrativos,
para desenvolver e implementar programas de remediacdo e compensacdo social e econémica,
dentre outras obrigac¢des decorrentes do rompimento da barragem de Fundao, de propriedade da
Samarco.

Para implementar os projetos aprovados no ambito dos acordos firmados, a Samarco é obrigada

a financiar a Fundacdo Renova com base nos valores exigidos para tais projetos anualmente. A
Samarco possui responsabilidade primaria de cumprir com os aportes financeiros da Fundagao
Renova, cabendo a Companhia e a BHPB responsabilidade subsididria na proporc¢ao da participagao
de 50%, caso a Samarco ndo consiga cumprir com tais obrigacdes.

Em outubro de 2024, Vale, Samarco e BHPB, em conjunto com o Governo Federal do Brasil, os
Governos dos Estados de Minas Gerais e do Espirito Santo, os Ministérios Publicos Federal e
Estaduais e Defensorias Publicas Estaduais e da Unido, e demais entidades publicas brasileiras (em
conjunto, “as Partes”) assinaram um acordo para a reparacao integral e definitiva dos impactos
decorrentes do rompimento da barragem do Funddo em Mariana, Minas Gerais (“Acordo Definitivo”),
o qual foi homologado em novembro de 2024.

O Acordo Definitivo substituiu todos os acordos anteriormente firmados, enderecando demandas
relacionadas ao rompimento da barragem do Funddo que envolvam as autoridades publicas
brasileiras signatarias, da perspectiva dos danos socioambientais e socioeconémicos.

O valor total do Acordo Definitivo é de R$170 bilhdes, compreendendo obrigagdes passadas e
futuras, para atender as pessoas, as comunidades e o meio ambiente impactados pelo rompimento
da barragem, incluindo:

 R$38 bilhdes ja incorridos, desde a data do rompimento até a assinatura do Acordo, pela Vale,
Samarco e BHPB com medidas de remediacdo e compensacao e, portanto, ndo compdem o saldo
de provisdao da Companhia;

* R$100 bilhdes a serem pagos ao longo de 20 anos ao Governo Federal, aos Estados de Minas Gerais
e Espirito Santo, aos municipios e que também serdo utilizados pelas Institui¢cdes de Justica, para
financiar as agdes compensatodrias vinculadas a politicas publicas; e

* R$32 bilhdes em obrigagdes a serem executadas pela Samarco, incluindo iniciativas de indenizagdo
individual, reassentamento e recuperacdo ambiental. A expectativa é de que o desembolso de
caixa relacionado a essas obrigagdes ocorra substancialmente ao longo dos préximos 3 anos.

A Samarco possui responsabilidade primdria sobre as obrigacdes do Acordo Definitivo, cabendo a
Vale e a BHPB, responsabilidade subsidiaria na proporcao da participagdo de 50%, caso a Samarco
nao consiga cumprir com tais obrigacdes.
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A homologacdo judicial do Acordo Definitivo extinguiu uma série de processos judiciais relevantes
movidos no Brasil. A Vale, em conjunto com a BHPB e a Samarco, peticionou requerendo que seja
determinado o arquivamento desses processos.

Os principais impactos em 2024 decorrentes do rompimento da barragem de Fundao estdo
resumidos abaixo:

* Impacto na demonstracéo de resultado: A Companhia reconheceu um complemento de provisdo
no valor de R$5.299 milhdes registrado no resultado do exercicio como “Resultado de equivaléncia
patrimonial e outros resultados em coligadas e joint ventures”, que reflete a estimativa em relagdo
ao montante de desembolsos futuros que serdo necessarios para resolver todos os aspectos
relacionados ao Acordo Definitivo e a capacidade financeira da Samarco para realizar pagamentos
futuros.

* Impacto no balanco patrimonial: O valor total das provisdes reconhecidas no balanco patrimonial
em 31de dezembro de 2024 era de R$22.682 milhdes, em relagdo ao rompimento da barragem da
Samarco.

Para mais informacdes vide nota 27 das demonstracdes financeiras consolidadas da Vale.
2.5. Medi¢oes nao contabeis
a. informar o valor das medi¢oes nao contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA) ajustado, a divida liquida e divida liquida expandida como
formas de medicao nédo contabil.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023

Em milhdes de R$

LAJIDA (EBITDA) ajustado 80.121 92.594

Divida liquida 65.010 46.279

Divida liquida expandida 101.958 78.249
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b. fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras
auditadas

LAJIDA (EBITDA) ajustado

A Companhia calcula o LAJIDA (EBITDA) ajustado nos termos da Resolugdo CVM n° 156/2022.

Exercicio social findo em
31de dezembro de

2024 2023

Em milhdes de RS

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 34.224  55.554
(+) Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo 16.525 15.300
(+) Resultado financeiro, liquido 21.235 9.718
LAJIDA (EBITDA) 71.984 80.572
Resultado de participacdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 1.570 5.434
LAJIDA (EBITDA) de coligadas e joint ventures 5.094 4198
Reducdo (reversdo) do valor recuperavel e baixa de ativos ndo circulantes 1.473 2.390
LAJIDA (EBITDA) ajustado 80.121 92.594

"Inclui o ajuste de R$1.983 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R51.073 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023), para refletir a performance das transagées de streaming a precos de cotagdo de mercado.

Divida liquida e divida liquida expandida

Exercicio social findo em 31
de dezembro de

2024 2023

Em milhdes de RS

Divida bruta 91.598 60.375
Arrendamentos 4.414 7.029
Divida bruta e arrendamentos 96.012 67.404
(-) Caixa e equivalentes de caixa (30.671) (17.474)
(=) Aplicacdes financeiras de curto prazo (331) (250)
(-) Caixa liquido PTVI - (3.401)
Divida liquida 65.010 46.279
(+) Swaps cambiais @ 2.068 (3.215)
(+) Programas de reparagao @ 22.682 14.814
(+) Passivos relacionados a participagdo em coligadas e joint ventures ® 12198 20.371
Divida liquida expandida 101.958 78.249

TInclui os valores apresentados no passivo circulante e passivo ndo circulante e arrendamentos.

2Refere-se ao saldo da marcagdo a mercado dos derivativos de cambio e juros, que servem para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa,
para converter para délares o fluxo de caixa de dividas e obrigacdes financeiras em reais que fazem parte da divida liquida expandida.
3Inclui os valores apresentados no passivo circulante e passivo néo circulante, referentes a programas de reparagéo e compensagdo
relacionados a Brumadinho.
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c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

Os 6rgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de aloca¢do de recursos e de avaliagdo
de desempenho, que incluem o Comité Executivo, 6rgdo estatutario de gestdo ordinaria e
representacdo da Companhia, e o Conselho de Administracao, utilizam o LAJIDA (EBITDA) ajustado
como medida de desempenho.

Em 2024, alinhado com a forma como o Comité Executivo e o Conselho de Administragdo avaliam
o desempenho da Vale, a Companhia alterou sua definicdo de LAJIDA (EBITDA) ajustado para incluir
o "LAJIDA (EBITDA) de coligadas e joint ventures”, que é uma medida do “resultado de equivaléncia
patrimonial” excluindo (i) resultado financeiro liquido; (ii) depreciagdo, exaustdo e amortizacao; (iii)
tributos e (iv) reversao (redugdo) ao valor recuperdvel e ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo
circulantes, liquidos.

Portanto, o LAJIDA (EBITDA) ajustado da Companhia é definido como o lucro ou prejuizo operacional,
incluindo o LAJIDA (EBITDA) de coligadas e joint ventures, excluindo (i) depreciacdo, exaustdo e
amortizacao e (ii) reversdo (reducdo) ao valor recuperavel e ganhos (perdas) com baixa de ativos nao
circulantes, liquidos e outros. A informagao comparativa neste relatério foi revisada para refletir
esta alteracdo na definigdo do LAJIDA (EBITDA) ajustado.

A Companhia também avalia a divida liquida e a divida liquida expandida com o objetivo de assegurar
a continuidade dos seus negdcios no longo prazo. A Companhia adotou o conceito de divida liquida
expandida para gestdo de sua liquidez e gestdo do fluxo de caixa, e inclui, além das obriga¢des
contratadas com institui¢des financeiras, também as obrigagdes de entregar caixa a terceiros fora
do seu processo operacional regular, especificamente os passivos relacionados aos eventos de
Brumadinho e a Samarco.

A Companhia apresenta a divida liquida e a divida liquida expandida como informagdes adicionais,
que devem ser consideradas em conjunto com outras medidas e indicadores para um melhor
entendimento sobre o desempenho e as condi¢des financeiras da Companhia.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado, a Divida liquida e a Divida liquida expandida ndo sdo medidas
reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, emitidas pelo IASB,
tampouco representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional
ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Essas medicoes
nao possuem significado padrdo e podem ndo ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas
por outras companhias.

2.6. Evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia e
divulgadas em 19 de fevereiro de 2025. Constam das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Contabil CPC 24, aprovado pela
Resolugdo CVM n°105/2022, os seguintes eventos subsequentes:
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Remuneracao adicional aos acionistas - Durante o exercicio de 2024, a Companhia aprovou
dividendos e juros sobre capital préprio aos seus acionistas no valor de R$22.884 milhdes. Em 19 de
fevereiro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou dividendos aos acionistas no valor total de
R$9.143 milhoes, deliberado como remuneragdo adicional. O pagamento serd realizado em marco de
2025.

Recompra de agoes — Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o programa
de recompra de a¢des ordinarias, limitado ao maximo de 120.000.000 a¢des ordindrias ou seus
respectivos ADRs, pelo prazo de até 18 meses, iniciado a partir do encerramento do programa
anteriormente vigente.

Impairment na operacgao de niquel em Thompson, Canada - Em janeiro de 2025, a Companhia
iniciou uma revisao estratégica para avaliar alternativas, incluindo a potencial venda dos ativos
associados a operacdo de Thompson. Assim, a Companhia revisou o plano de negécios para esta
operacao de acordo com a nova estratégia e mensurou o valor recuperavel destes ativos, que
resultou em uma perda por impairment no montante de R$8.566 milhdes, reconhecida no resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 como “reversao (reducdo) ao valor recuperavel e
ganhos (perdas) com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos”. O valor contdbil desta UGC (unidade
geradora de caixa) ap6s o reconhecimento da perda por impairment é de R$25.983 em 31de
dezembro de 2024.

2.7. Destinacao de resultados

Exercicio social findo em

2024 2023

Em milhées de R$ Variacdo em %

Lucro liquido do exercicio 31.592 39.940 (20,9)
Constituigdo de reserva de incentivo fiscal (2.009) (4.505) (55,4)
Lucro liquido apés dc.estm.agao dareservalegal e 20.583 35.435 (16,5)
da reserva de incentivo fiscal

Remunerag¢do minima obrigatoéria 8.701 10.422 (16,5)
Remuneracéao adicional ao minimo obrigatério

Conforme politica de remuneragao aos acionistas’ 8.740 9.577 (8,7)
Remuneracdo adicional do resultado do exercicio? 2.964 10.033 (70,5)
Total de remuneracao aos acionistas 20.305 30.032 (32,4)
Constituicdo de reserva estatutaria 9.278 5.403 71,7

'De acordo com a politica de remuneragdo aos acionistas da Companhia, o valor minimo da remuneragdo ao acionista é de 30% do LAJIDA
(EBITDA) ajustado menos os investimentos realizados em manutencdo de capacidade operacional, que representaram R524.766 milhGes

no exercicio findo em 31de dezembro de 2024 (em 2023, representaram R$21.232 milhées). Portanto, a remuneragdo adicional para
atendimento a politica foi de R$9.035 milhdes.

2 Adicionalmente, a Companhia deliberou dividendos acima da politica no valor de R$2.964 milhées, perfazendo o total de R$20.700 milhées
de remuneracdo aos acionistas em relacéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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a.regras sobre retencao de lucros

Conforme artigos 39 e 40 do Estatuto Social da Companhia, depois de constituida a reserva legal,
devera ser considerada na proposta para distribuicdo de lucros a constituicao da (i) reserva de
incentivos fiscais, a ser constituida na forma da legislacdo em vigor; e da (i) reserva estatutdria de
investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das atividades
principais que compdem o objeto social da Companhia, em montante nao superior a 50% do lucro
liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Companhia. Em 2022, o limite de 20%
do capital social para constituicdo da reserva legal foi atingido, conforme artigo 193 da Lei n°
6.404/1976 e artigo 39 do Estatuto Social da Companhia.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Conforme artigo 41 do Estatuto Social da Companhia, pelo menos 25% do lucro liquido anual,
ajustado na forma da lei, deve ser destinados ao pagamento de dividendos.

Nos termos do artigo 5°, §5°, do Estatuto Social da Companhia, o acionista titular das agdes
preferenciais da classe especial tem o direito de participar do dividendo a ser distribuido calculado
na forma do Capitulo VIl do Estatuto Social da Companhia, de acordo com o seguinte critério:

(a) prioridade no recebimento dos dividendos correspondente a (i) no minimo 3% do valor do
patrimoénio liquido da acdo, calculado com base nas demonstragdes financeiras levantadas que
serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos ou (ii) 6% calculado sobre a parcela do
capital constituida por essa classe de agao, o que for maior entre eles; (b) direito de participar dos
lucros distribuidos, em igualdade de condi¢des com as a¢des ordindrias, depois de estar assegurado
dividendo igual ao minimo prioritdrio estabelecido em conformidade com a alinea “a”; e (c) direito de
participar de eventuais bonificacdes, em igualdade de condi¢des com as a¢des ordindrias, observada
a prioridade estabelecida para a distribuicdo de dividendos.

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

A Politica de Remuneragdo aos Acionistas em vigor estipula que a remuneragdo ao acionista é
composta por duas parcelas semestrais, a primeira em setembro do ano corrente e a segunda em
margo do ano subsequente, e que o Conselho de Administragao pode deliberar sobre remuneragao
adicional, via distribuicdo de dividendos extraordinarios.

Durante o exercicio de 2024, a Companhia pagou dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP)
ao0s seus acionistas no valor de R$20.662 milhdes, dos quais R$8.940 milhdes correspondem a
JCP referentes ao exercicio de 2024 e R$11.722 milhdes correspondem a dividendos referentes ao
exercicio de 2023.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou

arbitrais

Nao ha.
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e. se 0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo aos Acionistas da Companhia foi aprovada em 29 de margo de 2018 pelo
Conselho de Administragdo e se encontra disponivel no website da Companhia (https://vale.com/
pt/esg/biblioteca-de-documentos) e no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (https://www.

gov.br/cvm/pt-br).

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem em seu
balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo

transferido, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Vale mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciadas nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras consolidadas da Companbhia.

(iii) contratos de construcao nao terminada

Nao ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstracées financeiras
consolidadas da Companhia.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o ha contratos de recebimento futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras consolidadas da Companbhia.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
N&ao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras consolidadas da Vale.
2.9. Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

N&o aplicavel. A Companhia ndo espera efeitos relevantes de opera¢des nado evidenciadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas que possam vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia.


https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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b. natureza e o propésito da operagao
N&o aplicavel, conforme item 2.9.a acima.

c. Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, conforme item 2.9.a acima.
2.10. Planos de negdcios
a. investimentos, incluindo:

() descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Os investimentos de capital da Companhia, incluindo crescimento e manutencgao, totalizaram
US$6,1 bilhdes em 2024, sendo US$1,5 bilhdo em projetos de capital e US$4,6 bilhdes em projetos de
manutencdo. Os investimentos foram 3,4% superiores aos investimentos de 2023, principalmente
em razdo de maiores investimentos nos projetos de minério de ferro Serra Sul 120, Britagem para
Compactos em Serra Sul e Plano Diretor Ambiental em Tubarao.

Investimentos’ em

2024 2023

Em US$ milhdes

Projetos de capital 1.545 1.651
Projetos de manutencdo 4.537 4.269
6.082 5.920

Investimento total por area de negécio

Solucdes para Minério de Ferro 4.013 3.758
Metais para Transi¢ao Energética 1.939 1.968
Outros 130 194

6.082 5.920

'Os investimentos executados compreendem a soma das saidas de caixa.

O orcamento de investimentos de capital para 2025 é estimado em US$6,2 bilhdes, com destaque
para os avangos nos projetos de minério de ferro Serra Sul 120Mtpa, Britagem para Compactos em
Serra Sul e Capanema no Brasil.

A tabela a seguir apresenta os investimentos totais em 2024 para os principais projetos da
Companhia e investimentos orcados para esses projetos em 2025, juntamente com os investimentos
totais estimados para cada projeto e a data de inicio real ou estimada de cada projeto em 31de
dezembro de 2024.
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CapEx executado CapEx esperado
Inicio
rea! ou 20242 Total 2025* Total esperado®
previsto executado?
Projetos’ Em US$ milhoes
Solugdes para Minério de Ferro
Prog. de 240 Mt do Sistema Norte 2524 85 728 17 772
Gelado 2522 30 421 35 428
Briquetes Tubarao 1S24 68 308 30 342
Maximizagdao Capanema 2525 298 691 199 913
Serra Sul +20 Mtpa 2525 490 1.404 447 2.844
Metais para Transi¢ao Energética
VBME 2524 413 2.879 52 2.940
2° forno Onga Puma 2525 175 275 167 555

"Projetos aprovados pelo Conselho de Administragdo.

20s investimentos executados compreendem a soma das saidas de caixa.

? Total de CapEx executado até 31 de dezembro de 2024, incluindo investimentos em periodos anteriores.

“0O valor apresentado corresponde ao guidance de investimentos para investimentos em 2025 de aproximadamente USS$6,2 bilhGes.

° Custo total estimado de dispéndio de capital para cada projeto, incluindo dispéndios de capital em periodos anteriores. O CapEx total
estimado inclui despesas, em linha com o orcamento aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Os principais projetos de investimento sdo descritos em mais detalhes a seguir:

O Programa de 240 Mt do Sistema Norte, aprovado em dezembro de 2018 pelo Conselho de
Administracdo, expandird a capacidade de producdo do S11D e a logistica do Sistema Norte em 10
Mtpa. No S11D, Projeto +10 Mtpa, a fabricacdo, o fornecimento e a montagem foram totalmente
concluidos, e grande parte dos novos circuitos ja estdo em operagdo. O 3° silo de carregamento

estd na fase final dos testes com carga. O ramp up esta previsto para o primeiro semestre de 2025.
Quanto ao escopo de logistica, em junho de 2024, ocorreu a entrega operacional dos segmentos
45-46 e 46-47, aproximadamente 15 quildmetros de linha ferroviaria. As obras no Terminal Maritimo
da Ponta da Madeira foram concluidas no segundo semestre de 2023, ja foram embarcadas mais de
4 milhdes de toneladas utilizando o Silo de Regularizagdo e atingido o recorde de 12,8 mil toneladas
por hora de taxa de embarque.

O Projeto Gelado, aprovado em setembro de 2018 pelo Conselho de Administracdo, deverd produzir
até 2035 mais de80 milhdes de toneladas de pellet feed (minério de ferro para pelotiza¢do) com alto
teor de ferro no Complexo de Carajas a partir do reaproveitamento dos rejeitos de minério de ferro,
que vém sendo depositados no local hd aproximadamente quatro décadas, para alimentar a planta
de pelotizacdo de Sao Luis. Em marco de 2023, a Companhia deu inicio as operacdes do Projeto
Gelado e a producao realizada em 2024 foi de aproximadamente 1 Mt. Além de destinar de forma
sustentavel ao rejeito, o projeto utilizara dragas 100% elétricas para extrair o material, evitando

a emissdo de gases do efeito estufa. O produto final é encaminhado a pelotizadora em Sao Luiz
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(MA) e, devido a alta qualidade das pelotas fabricadas no local, os clientes siderdrgicos conseguem
reduzir suas emissdes de carbono — na comparagdo com o uso de produtos de menor qualidade. Em
31de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo de R$1.906 milhdes (2023: R$1.888 milhdes)
no ativo imobilizado referente ao Projeto Gelado.

Em relagdo ao projeto Briquetes Tubarao, em dezembro de 2020 foi aprovada a conversdo das
plantas de pelotizagdo 1e 2 da Unidade de Tubardo em plantas de briquetagem de minério de ferro.
A capacidade de producdo das duas plantas serd de aproximadamente 6 milhdes de toneladas

por ano. A entrada em operacao da 12 planta se deu em novembro de 2023 e da 22 planta estd
programada para quarto trimestre de 2025, com investimento total de US$341 milhdes.

O projeto Capanema localiza-se a 80 quildmetros de Belo Horizonte, entre os municipios de

Santa Barbara, Ouro Preto e Itabirito, em Minas Gerais e integra o Complexo Operacional da Vale
em Mariana, possui capacidade nominal de 15 Mtpa sinter feed de minério de ferro. A operacao

sera a umidade natural, sem adigdo de dgua no processo e sem a geragao de rejeitos, eliminando

a necessidade de barragem de rejeitos. O projeto consiste na implantacdo de transportador de
correia de longa distancia (TCLD) e adequagdes no patio de estocagem e carregamento do terminal
ferrovidrio de Timbopeba. Capanema utilizara integralmente caminhdes fora de estrada auténomos
nas operagdes, garantindo maior seguranca e eficiéncia. Os testes integrados com carga ja foram
iniciados e o inicio da operacdo do projeto esta previsto para o primeiro semestre de 2025. O Projeto
representa um passo importante para alcancar o guidance de producao de minério de ferro de 340-
360 Mt em 2026, adicionando flexibilidade as operac¢des e ao portfdlio de produtos da Vale.

O projeto Serra Sul +20 Mtpa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em agosto de 2020.
O projeto consiste no aumento da capacidade da mina-planta S11D em +20 Mtpa. O Serra Sul +20
Mtpa criard um importante amortecedor de capacidade produtiva, garantindo maior flexibilidade
operacional para enfrentar eventuais restri¢des de produgao ou licenciamento no Sistema Norte.
O projeto inclui, dentre outras medidas: (i) a abertura de novas areas de mineracao; (i) novo
britador semimével; (iii) a duplicacdo da correia transportadora de longa distancia existente; e
(iv) a implantagdo de novas linhas de processamento na planta. Em maio de 2024, houve uma
suplementacdo orcamentaria do projeto, totalizando os investimentos plurianuais em US$2.844
milhdes. O projeto estd com um avanco fisico de 69,18% (dados de dezembro de 2024). O start-up
dos ativos serdo: a nova britagem na Mina tem sua entrega prevista para a operacdo em 2025, o
novo TCLD para 2026 e Usina no 1° trimestre de 2028.

O projeto de expansao da mina subterranea de Voisey’s Bay (“VBME") estendeu a vida Util da
mina de Voisey’s Bay e aumentou a producdo anual estimada para cerca de 45 ktpa de niquel,

com mais 20 ktpa de cobre e 2,6 ktpa de cobalto o como subprodutos. A expansao representa

a transicdo de Voisey’s Bay de uma mina a céu aberto para lavra subterranea, sendo registrado
como um investimento de manutengdo operacional para fins da Politica de Remuneragdo dos
Acionistas. No segundo trimestre de 2021, a Companhia alcangou a primeira producdo de minério
do depésito de Reid Brook, a primeira de duas minas subterraneas desenvolvidas no projeto. O
inicio da operacao do segundo depdsito, Eastern Deeps, ocorreu no segundo semestre de 2022. As
duas minas subterraneas — Reid Brook e Eastern Deeps — fornecerdo minério para processamento
na refinaria de Long Harbour, uma das plantas de processamento de niquel com menor emissdo do
mundo. O projeto possui 100% de avango fisico concluido no 4T24 e a plena capacidade de produgao
é esperada para o segundo semestre de 2026, o que representa um marco crucial para aumentar

a competitividade das opera¢des no Canada e contribuird para a reducdo dos custos unitarios
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nos negocios de niquel. Este projeto destaca o compromisso da Vale Base Metals em fomentar

o crescimento social e econémico, incluindo a geragdo de emprego local, aquisi¢do, capacitagao,
parcerias indigenas e beneficios compartilhados os stakeholders da Vale. Voisey’s Bay entrou em
producdo em 2005 e, com a conclusdo do projeto de expansdo, continuard a ser um importante
motor de crescimento econdmico regional. Os produtos de niquel, cobre e cobalto produzidos de
forma sustentavel e responsavel ajudardo a atender a demanda futura dos clientes, a medida que a
industria busca reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e diminuir a pegada de carbono.

O projeto do 2° forno de Onga Puma, aprovado em setembro de 2022 pelo Conselho de
Administragao, esta na fase de implantagdo, com inicio da operagdo previsto para o segundo
semestre de 2025.

Apés o start-up, estima-se um aumento de capacidade de aproximadamente 15,2 ktpa (média de
10 anos) de niquel ao portfélio da Companhia. O projeto consiste em potencializar a infraestrutura
existente de Onga Puma e, uma vez concluido, espera-se uma redugao nos custos unitdrios de
produgdo para todo o complexo de Onga Puma.

Outros projetos

« Em maio, foi assinado um Memorando de Entendimento com a GravitHy, uma produtora francesa
de Ferro de Reducdo Direta (“DRI”), para avaliar conjuntamente a construcdo de uma planta de
briquetagem localizada no projeto da planta DRI da GravitHy em Fos-sur-Mer, Franca. Espera-se
que a planta inicie a produgdo em 2027 com uma capacidade de produgdo DRI de 2 Mtpy.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia informa que os recursos para as operagdes e investimentos sdo obtidos,
principalmente, por meio do fluxo de caixa operacional da Companhia, orcamento de capital,
empréstimos bancarios, financiamentos obtidos junto as institui¢des financeiras, além de captagdo
de recursos no mercado de capitais. Para os investimentos a serem realizados, a Companhia buscar3,
em ocasido oportuna, a melhor estrutura de capital para financiamento.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos, exceto os projetos concluidos
que ja foram mencionados no item 2.4.b acima.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&ao ha aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que deva
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Vale que ndo ja mencionada no item 2.10.a.i
acima.

c. novos produtos e servicgos, indicando: (i) descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
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Briquete de minério de ferro. A Vale avalia continuamente as necessidades do mercado e de seus
clientes em relagdo a produtos e servicos. De modo a atender a crescente demanda por produtos
que reduzam a emissao de carbono no processo siderurgico, a Vale esta fomentando um portfélio
de produtos de alta qualidade e tecnologias inovadoras, como pelotas de minério de ferro, pellet
feed e sinter feed de alta qualidade. A Vale também estd desenvolvendo novos produtos para carga
direta em altos fornos e para reatores de redugao direta, trabalhando com parceiros para fornecer
solucdes de baixo carbono.

A Companhia acredita que sua capacidade de oferecer aos clientes uma solu¢do completa em
minério de ferro e a qualidade de seus produtos sdo vantagens extremamente importantes, que a
ajudam a melhorar sua competitividade em relagdo a concorrentes que podem estar em localizagdo
geografica mais favoravel.

Em 2021, a Vale anunciou o briquete de minério de ferro, um novo produto desenvolvido ao longo de
quase 20 anos de pesquisa interna. Seu processo produtivo demanda baixas temperaturas e baseia-
se na aglomeragdo de minério de ferro e uma solucdo tecnolégica de aglomerantes, conferindo
elevada resisténcia mecanica ao produto final. O briquete de minério de ferro é uma das estratégias
implementadas pela Companhia para aumentar a exploragdo de minérios de alta qualidade e
oferecer novos produtos alinhados com as demandas por descarbonizagdo da industria siderurgica.
Por requerer menor consumo energético, a produgdo do briquete gera menor emissado de gases

do efeito estufa quando comparada aos processos tradicionais de aglomeracao (pelotizacdo e
sinterizacdo), além de menor emissdo de particulados e gases como diéxido de enxofre (SOX) e 6xido
de nitrogénio (NOX), e dispensa o uso de dgua. O processo também pode ser adaptado para o uso de
combustiveis alternativos, como o hidrogénio, proporcionando redugdo adicional nas emissdes de
gases do efeito estufa.

Durante os anos de 2019 a 2022 o produto foi amplamente testado em escala industrial e validado
em diferentes altos-fornos de clientes da Companhia, mostrando ser uma solugdo apropriada para
a substituicdo de qualquer produto aglomerado convencionais (pelotas, granulados e sinter). O
briquete também foi testado com resultados promissores para a rota de redugao direta, menos
emissora que a rota de alto-forno. Em 2023, foi inaugurada a primeira planta de briquetes de
minério de ferro do mundo, na Unidade de Tubardo, em Vitéria (ES).

Atualmente, a Vale possui duas usinas de briquete de minério de ferro no Complexo de Tubardo. As
duas plantas de briquete sdo oriundas da conversao de usinas de pelotizagdo. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia possuia um saldo de R$1.589 milhdes (R$$1.252 milhdes em 31 de dezembro de
2023) no ativo imobilizado relacionado as usinas de briquete de minério de ferro.

Circularidade na mineragao — Waste to Value. A Companhia tem incorporado oportunidades
emergentes em suas operagdes como parte da estratégia de longo prazo, alinhando-se aos
principios da economia circular. O Programa Waste to Value visa gerar valor por meio do
reaproveitamento de materiais, promovendo o reprocessamento de rejeitos e a reducdo de estéreis,
com foco na otimizagdo do uso de recursos minerais e na mitigagdo de impactos ambientais.

Os principais objetivos do programa incluem a ampliacdo da extracdo de minério em pilhas e
barragens existentes, a otimizagdo do processamento mineral para reduzir rejeitos e estéreis e o
desenvolvimento de iniciativas para a geragao de coprodutos.
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O programa ja identificou diversas iniciativas de mineracdo circular, dentre elas, as principais sdo:
Reprocessamento de rejeitos, Processamento de estéril e Coprodutos como fabrica de blocos, areia
e cimento sustentavel (conforme detalhes no item 2.10.d).

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanca)

A Companhia vem integrando a estratégia de sustentabilidade em seus negécios por meio de
uma abordagem abrangente, baseada em planejamento e execugdo sistematicos, priorizando
o gerenciamento de riscos e a alavancagem de oportunidades, com base em seu propésito de
estabelecer um legado social, econémico e ambiental positivo.

O plano de negécios da Vale estd alinhado a ambicdo da Companhia de ser referéncia global em
praticas que minimizem os impactos negativos e alavanquem resultados positivos para a natureza e
para as pessoas. Nesse sentido, existem oportunidades de investimento em pesquisa e conservacao
da biodiversidade, bem como no desenvolvimento de novas tecnologias que apoiem a prevencao e
mitigacdo de impactos, incéndios e outros riscos. Como parte da Meta Florestal da Vale, o Fundo
Vale construiu uma rede de parceiros e arranjos de negécios de impacto socioambiental positivo,
focados em implementar sistemas agroflorestais, que melhoram a permeabilidade da paisagem,
sequestram carbono e geram emprego e renda para a comunidade. A ferramenta “PrevislA”,
desenvolvida pelo Imazon (Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazénia) com apoio do Fundo
Vale, usa dados de varias fontes para prever e prevenir o desmatamento ilegal. Em 2022 foi criada

a empresa Biomas em parceria com outras empresas, focada em restaurar e proteger 4 milhdes de
hectares de matas nativas em diferentes biomas brasileiros em 20 anos.

Outra drea de oportunidade estd relacionada a economia circular e reaproveitamento de rejeitos.
Nesse sentido, em 2022, foi criada a empresa Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. (“Agera”), para
desenvolver e expandir o negécio de areia sustentdvel, que iniciou sua operagdo em 2023. Essa
areia é produzida a partir do tratamento dos rejeitos resultantes das operagdes de minério de
ferro no estado de Minas Gerais. O produto, que iniciou a produgdo em 2021apds sete anos de
pesquisas, serve como substituto da areia extraida naturalmente. Desde a criagdo da Agera, foram
fornecidas aproximadamente 1,9 milhdo de toneladas para o setor de construgao civil e projetos
de pavimentagdo rodovidria. A Agera também investe em pesquisa e desenvolvimento de novas
solugdes para a areia sustentdvel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
reconheceu o montante de R$4 milhdes, que estdo registrados como despesas com pesquisa e
desenvolvimento. Adicionalmente, ainda no contexto de economia circular, outra frente que traz
oportunidade ao negdcio é o Projeto Gelado, que devera produzir até 2035 mais de 80 milhdes
de toneladas de pellet feed (minério de ferro para pelotiza¢do) com alto teor de ferro, a partir do
reaproveitamento dos rejeitos de minério de ferro (conforme detalhes no item 2.10.a.i).

Na agenda climatica, as oportunidades estdo ligadas a transicdo energética e a descarbonizacdo
da siderurgia. A Vale estd colaborando com seus principais clientes, para desenvolver solu¢des que
reduzam as emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Em 2022 a Companhia assinou trés acordos no Oriente Médio para criar Mega Hubs, promovendo
solugdes de baixo carbono para a indUstria siderurgica. Em continuidade a iniciativa de Mega
Hubs, em 2024, a Vale e Green Energy Park (GEP) fecharam uma parceria para desenvolvimento
de estudos de viabilidade para a instalacdo de uma unidade de producdo de hidrogénio verde no
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Brasil. A iniciativa conjunta podera criar uma plataforma aberta a parcerias internacionais nas quais
empresas siderurgicas globais poderdo adquirir e produzir “hot-briquetted iron” (HBI ou ferro-
esponja, em portugués) no Brasil e acelerar o crescimento da indUstria de ago de baixo carbono.
Além disso, houve avanco na parceria com a Jinnan Iron & Steel Group (“Jinnan Group”), para a
construgdo de uma planta de concentragdo de minério de ferro em Sohar, Oma. A planta tera
capacidade de produzir aproximadamente 12 milhdes de toneladas de concentrado de alta qualidade
a partir do processamento de minérios de baixo teor. O start-up estd previsto para 2027.

Além disso, em janeiro de 2025, a Vale deu um passo significativo em direcdo a producdo de ago
com menor teor de carbono associado ao assinar um acordo de reserva de terreno com a Comissao
Real de Jubail e Yanbu, na Ardbia Saudita, para a criagdo de um Mega Hub na cidade industrial de
Ras Al Khair. Este projeto, que sera desenvolvido em duas fases, tem o potencial de produzir até

12 milhdes de toneladas de briquetes de minério de ferro por ano, acelerando a transigao para

uma siderurgia net zero. O Mega Hub de Ras Al Khair ndo sé integrara tecnologias avancadas com
praticas sustentaveis, mas também gerara impacto ambiental positivo e valor econémico. Este
empreendimento faz parte de uma estratégia mais ampla da Vale para desenvolver ecossistemas
integrados de siderurgia nos principais mercados, incluindo Oméa e Emirados Arabes Unidos.

A Vale também informa que o Departamento de Energia dos Estados Unidos anunciou que a Vale
USA (subsidiaria da Vale) foi selecionada para iniciar negociagdes de concessdo de financiamento no
ambito da Bipartisan Infrastructure Law (Lei Bipartidaria de Infraestrutura) e da Inflation Reduction
Act (Lei de Redugado da Inflacdo), como parte do Industrial Demonstrations Program (Programa de
Demonstragdes Industriais). O projeto da Vale prevé o desenvolvimento de uma inovadora unidade
industrial de briquetes de minério de ferro nos EUA, a primeira no mundo a aplicar o processo
patenteado de aglomeragdo a frio de briquetes para a rota de reducao direta.

A Vale Base Metals, subsididria da Vale, também completou a transicdo da mina Voisey’s Bay, no
Canad3, para mineragao subterranea, aumentando a producao de niquel para 45 mil toneladas por
ano. Para os préximos anos, a Vale projeta um aumento significativo na producao de cobre e niquel.
A producdo de cobre pode atingir entre 394.000 e 431.000 toneladas até 2026, enquanto a produgdo
de niquel estd estimada entre 209.000 e 231.000 toneladas no mesmo periodo.

Um dos pilares para alcangar os objetivos de descarbonizacdo da Companhia é o uso limitado de
créditos de carbono de alta integridade, seguindo principios como adicionalidade, permanéncia,
transparéncia e contribui¢do para o desenvolvimento sustentdvel. O uso de créditos de carbono
sera de no maximo 20% da reducdo absoluta das emissdes do escopo 3 até 2035, equivalente a 17
MtCO2e.

Com o intuito de incentivar o mercado voluntario de crédito de carbono, a Vale e o Grupo Algar
assinaram um acordo para compra de créditos de carbono florestais de alta integridade até 2030,
equivalente a prote¢do de aproximadamente 85 mil hectares de floresta. Cada unidade de crédito
de carbono corresponde a uma tonelada de diéxido de carbono equivalente (CO,) que deixou de ser
emitida na atmosfera no caso deste projeto de protecao florestal.

Além disso, a Vale e a Casa dos Ventos desenvolveram um projeto de geracdo de créditos de carbono
denominado Folha Larga Sul de Energia Renovavel. O projeto consiste na geragdo de créditos de
carbono pela disponibilidade de energia renovdvel na rede elétrica, que consequentemente reduz do
consumo de eletricidade a partir de fontes de combustiveis fésseis.
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A Companhia também anunciou a criagdo de uma operacao de Corporate Venture Capital (“Vale
Ventures”), cujo objetivo é investir em iniciativas de mineracdo sustentavel. O objetivo da Companhia
é adquirir participagdes minoritarias em startups focadas em iniciativas para a descarbonizagdo na
cadeia da mineracdo, mineracdo sem residuos, metais de transicdo energética e outras tecnologias.
Em 31de dezembro de 2024, a Companhia possui investimentos que totalizam R$319 milhdes (R$208
milhdes em 31 de dezembro de 2023). Dentre estes investimentos estdo participagdes minoritarias
na startup de biologia transformacional Allonnia LLC, na Boston Electrometallurgical Company,
Electrified Thermal Solutions e na Mantel Capture, Inc, bem como investimentos nos fundos de
venture capital Evok Fund Il Limited Partnership e Cathay Innovation Global Fund Il (“Cathay
Innovation”).

As principais a¢gdes tomadas ou anunciadas até o momento, que geraram ou vao gerar impacto
direto na Vale, estdo apresentadas na nota explicativa 4 das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia. Outras iniciativas estdo descritas no Relatério da Administracdo e
no Relato Integrado, ambos, assim como as demonstragdes financeiras, disponiveis no website da

Companhia (https://www.vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios).

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

A Companhia ndo tem conhecimento de outros fatores ocorridos no ultimo exercicio social que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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Anexo |l

RESOLU(;AO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

ANEXO A

DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
1. Informar o Lucro Liquido do Exercicio

O Lucro Liquido do Exercicio foi de R$31.592.399.972,82.

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos Dividendos, incluindo dividendos
antecipados e Juros sobre o Capital Préprio ja declarados

O montante total de dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio do exercicio do ano de 2024 foi de
R$20.305.105.600,00, equivalente a R$4,756176364 por acao preferencial da classe especial e por agdo
ordindria em circulacdo.

3. Informar o percentual do Lucro Liquido do Exercicio distribuido
O percentual do Lucro Liquido do Exercicio de 2024 distribuido foi de 64,27%.

4. Informar o montante global e o valor por acao de Dividendos distribuidos com base em Lucro
de Exercicios anteriores

N&o aplicavel. Ndo houve distribuicdo durante o ano de 2024 com base em Lucro de Exercicios
anteriores.

5. Informar a remuneracao do exercicio de 2024, deduzidos os Dividendos antecipados e Juros
sobre o Capital Préprio ja declarados:

Em 19 de fevereiro de 2025 o Conselho de Administragao aprovou a distribuigdo de remuneragdo aos
acionistas sobre a forma de dividendos, no montante de R$9.142.947.200,00.

N&o ha proposta de deliberacdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio a ser aprovada pela
Assembleia Geral Ordindria.

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por acdo de
cada espécie e classe

Remuneracao aos acionistas

Data da deliberagdo
pelo Conselho de Data de pagamento
Administracdo

Valor por agdo ON e

PN em RS Valor em RS
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Dividendos 19.02.2025 14.03.2025 2141847479 9.142.947.200,00

b. A forma e o prazo de pagamento dos Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Os Dividendos deliberados em 19 de fevereiro serdo integralmente pagos em 14 de marco de 2025.
c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio
N&o aplicavel.

d. Data da declaragao de pagamento dos Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Fardo jus ao recebimento dos dividendos mencionados acima todos os acionistas detentores de
a¢oes de emissdo da Vale no encerramento dos negécios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) em
07 de margo de 2025 (“Data de Corte B3") e todos os detentores de American Depositary Receipts
("ADRs”) de emissdo da Vale no encerramento dos negécios na New York Stock Exchange (“NYSE”) em
10 de margo de 2025 (“Record Date NYSE"). As a¢des e ADRs de emissdo da Vale serdo negociadas ex-
direitos na B3 e na NYSE a partir de 10 de margo de 2025.

6. Caso tenha havido Declara¢ao de Dividendos ou Juros sobre o Capital Préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Remuneragao aos acionistas

Data da Valor por acdo ON
deliberagdo pelo Data de por a¢ Valor em RS
e PN em RS (bruto
Conselho de pagamento (bruto de IR)
o - de IR)
Administragdo
Juros sobre o capital préprio 25.07.2024 04.09.2024 2,093798142 8.940.158.400,00
Juros sobre o capital préprio 28.11.2024 14.03.2025 0,520530743 2.222.000.000,00
Total 2,614328885 11.162.158.400,00

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2024 2023 2022 2021

Lucro por acdo preferencial (agdo PN) RS 7,39 RS 9,15 RS 20,67 RS 2418
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Lucro por acdo ordindria (agdo ON) RS 7,39 R$ 915 RS 20,67 RS 2418

b. Dividendos e juros sobre o capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021
Dividendos por agdo ordinaria e preferencial RS 4,304439183 RS 3,860326470 RS 14106166095
Juros sobre o capital préprio por agéo ordinaria e RS 2,682779750 RS 1,831388917 B

preferencial (valor bruto de IR)

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Em dezembro de 2022, a Reserva Legal atingiu o limite de 20% do capital social, razdo pela qual ndo
ha montante de Lucros destinado a Reserva Legal deste entdo, conforme dispde o caput do artigo
193 da Lei 6.404.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Conforme mencionado no item “a”, a Reserva Legal atingiu o limite de 20% do Capital Social.
9. Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a Dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

Nos termos do artigo 5°, §5° do Estatuto Social, o acionista titular das a¢des preferenciais da classe
especial terd direito de participar do dividendo a ser distribuido, de acordo com o seguinte critério:
a) prioridade no recebimento dos dividendos mencionados no §5° correspondente a (i) no minimo
3% (trés por cento) do valor do patriménio liquido da agdo, calculado com base nas demonstragdes
financeiras levantadas que serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos ou (ii) 6%
(seis por cento) calculado sobre a parcela do capital constituida por essa classe de agdo, o que for
maior entre eles; b) direito de participar dos lucros distribuidos, em igualdade de condi¢des com as
a¢oes ordindrias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido
em conformidade com a alinea “a” acima; e c) direito de participar de eventuais bonificagdes,

em igualdade de condig¢des com as ac¢des ordindrias, observada a prioridade estabelecida para a

distribuicdo de dividendos.

b. Informar se o Lucro Liquido do Exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O Lucro Liquido do Exercicio foi suficiente para pagamento do Dividendo fixo ou minimo.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel.
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d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais

Em 31 de dezembro de 2024, o valor de referéncia total para o dividendo minimo anual das a¢des
preferenciais de classe especial, tomando como base (a) 6% sobre a parcela do capital constituida
por tais a¢oes preferenciais, é de R$10,61; ou (b) 3% do patrimonio liquido da acdo preferencial de
classe especial é R$18,38.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

O valor para o dividendo minimo anual das agdes preferenciais de classe especial é R$0,884400000
por acdo preferencial da classe especial correspondente a 6% sobre a parcela do capital constituido
por tal agdo; ou R$1,531613618 por agao preferencial da classe especial correspondente a 3% do
patrimoénio liquido da acdo, o que for o maior.

Assim sendo, com base nas distribuicGes detalhadas no item 6 acima, o titular das acdes
preferenciais da classe especial ja fez jus a dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio de
2024, sendo esse valor superior ao valor de referéncia aqui demonstrado.

10. Em relagdo ao Dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 39 do Estatuto Social, depois de constituida a reserva legal, a destinacdo da
parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social (que coincidird com
0 ano civil) serd, por proposta da Administragdo, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral,
sendo certo que o valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio nos termos do
Artigo 9°, §7° da Lei n® 9.249, de 26/12/95 e da legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podera
ser imputado ao dividendo obrigatério e ao dividendo anual minimo para as a¢des preferenciais
de classe especial, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia
para todos os efeitos legais. Pelo menos 25% dos lucros liquidos anuais ajustados, nos termos da
legislagdo, serdo destinados ao pagamento de dividendos.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Conforme descrito no item 6, a Administragdo da Companhia deliberou durante o ano de 2024 valor
superior aos dividendos minimo obrigatério.

c. Informar o montante eventualmente retido
N&o aplicavel.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

Nao aplicavel.
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12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncia

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

N&o aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 40, inciso I, do Estatuto Social, devera ser considerado na proposta para
distribuicdo de lucros a constituicdo da Reserva de Investimentos com a finalidade de assegurar

a manutencgao e o desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social da
Companhia, em montante ndo superior a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido distribuivel até
o limite maximo do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante destinado a Reserva de Investimento é de R$9.277.851.891,42.

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante foi calculado a partir de estudos que evidenciam a geragao futura de caixa da
Companhia, considerando que assegurem as necessidades da manutencao e o desenvolvimento de
suas atividades principais, apds a destinagdo dos dividendos previstos na politica de remuneracao
dos acionistas. Nesse ano, apds essas analises, a determinagdo do montante de R$9.277.851.891,42
representa 31,36% do lucro liquido distribuivel, dentro do limite estabelecido para a constituicdo
dessa reserva estatutaria.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

N&o aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a Reserva de Incentivos Fiscais

a. Identificar o montante da retencao

O montante destinado a Reserva de Incentivo Fiscal é de R$2.009.442.481,40, decorrente dos
seguintes incentivos na area da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazoénia (“SUDAM”): (a)

R$1.849.699.447,30 como reducdo do imposto de renda do ano base de 2024, (b) R$159.743.034,10
como reinvestimento do ano base de 2024.
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b. Explicar a natureza da destinagao

A SUDAM é uma Autarquia Federal, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Regional, tendo
como missdo institucional promover o desenvolvimento includente e sustentdvel da Amazénia,
por meio do planejamento, articulagdo e fomento, contribuindo para a redugdo das desigualdades
regionais.

A Vale possui incentivo fiscal da SUDAM de acordo com os seguintes atos administrativos: Laudos
Constitutivos n° 108/2018 e n° 122/2024 relativo a extragdo de Minério de Ferro no estado do Para.

A Vale também possui incentivo de reinvestimento que permite a utilizacdo de parte do imposto
de renda na aquisicdo de equipamentos novos para as operagdes situadas nas areas de atuacdo da
SUDAM.

Conforme condicdo para usufruir o incentivo fiscal, constante no artigo 523 do atual Regulamento
do Imposto de Renda (RIR), o montante do imposto de renda que deixar de ser pago em decorréncia
dos incentivos fiscais ndo pode ser distribuido aos acionistas, devendo ficar registrado em uma
reserva utilizavel exclusivamente para aumento do capital social ou para absorcdo de prejuizos.
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Anexo Il

Informacdes sobre os candidatos, de acordo com os itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Candidatos indicados pela Companhia, conforme Relatério do Comité de Indicacido e Governancga:

Nome: Anelise Quintédo Lara
CPF: 471.911.476-87

Profissao: Engenheira

Data de nascimento: 24/05/1961

Cargo(s): E candidata ao cargo de Membro Independente do Conselho de Administragao da Vale.

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Diretora Executiva de Refino e Gas Natural

na Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras (de margo/2019 a janeiro/2021) onde também exerceu os cargos de
Head de M&A (de 2016 a 2019), Gerente Executiva de Libra (de 2013 a 2016), Gerente de Desenvolvimento de
Projetos Pré-Sal (de 2011 a 2013) e Gerente Subsuperficie em Projetos Pré-Sal (de 2010 a 2011); (ii)) Membro

do Conselho de Administracao e Presidente do Conselho de Administracdo (de margo/2019 a margo/2021) da
IBP (Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas). Além disso, é (iii) Membro do Conselho de Administragdo (desde
maio/2023) e Membro do Comité de Estratégia da Total Energies; (iv) Membro do Conselho de Administracdo
da Trident Energy (empresa nao listada) (desde abril/2022); (v) Membro do Conselho de Administracao

da Acelen (empresa nao listada) (desde margo/2022); (vi) Membro do Conselho Consultivo do Grupo Ultra
(Ultrapar) (desde setembro/2022); (vii) Principal Managing Partner da Alara Engenharia (desde 2021); (viii) Chair
da Rio Oleo, Gas & Energia 2024 Conference and Exhibition (trabalho voluntario); e (ix) Membro do Conselho
da WILL (Women Leadership in Latin America) (trabalho voluntario).

Formagéao: Graduagdo em Engenharia Quimica pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG em 1983,
Mestre em Engenharia de Petréleo e Gas pela Universidade Federal de Ouro Preto em 1986, doutorado

em Ciéncias da Terra pela Université Pierre et Marie Curie (Paris 6) em 1994, MBA (Master of Business
Administration) em Gestao Estratégica pela COPPEAD — UFRJ em 2010, Curso em ESG Competent Board
Program pela Competent Boards em 2021.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/funcao

N/A

Data de posse

até 30/05/2025

Foi eleito pelo controlador

Nao

Data de inicio do primeiro
mandato

30/04/2025

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), do Banco Central do Brasil
(“BACEN") ou da Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP"); ou (iii)
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto
de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.




VALE
Proposta da Administracao

457 )

Declarou que nao existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(i) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagdes familiares

Relagées de subordinagao,

prestacao de servico ou controle N/A

Declarou que ocupou o cargo de Diretora de Refino e Gas Natural na

Pessoa Politicamente Exposta ) L . .
e xp Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobrds até janeiro/2021.

E candidata ao cargo de membro independente do Conselho de
Administragdo conforme os critérios de independéncia constante do
Regulamento do Novo Mercado, da Resolu¢do CVM n° 59 e do § 4° do
Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.

Critério de Independéncia:

Nome: André Viana Madeira

CPF: 076.512.086-09

Profissao: Mecanico Especializado
Data de nascimento: 04/07/1985

Cargo(s): E Membro titular do Conselho de Administracdo eleito pelo conjunto dos empregados da Vale (cargo
que ja ocupa desde abril/2023), onde também ocupa o cargo de Membro do Comité de Sustentabilidade (desde
maio/2023).

Principais Experiéncias Profissionais Nos Ultimos 5 Anos: (i) Membro Suplente do Conselho de Administracdo

da Vale (de maio/2021 a abril/2023), Membro do Comité de Inovagdo (de maio/2022 a abril/2023), Membro do
Comité de Exceléncia Operacional e Risco (de maio/2021a dezembro/2022) da Vale; e (i) Membro do Conselho
Deliberativo do PASA/AMS (de 2022 a 2024).

Formacdo: Graduacdo em Direito no Centro de Ensino Superior de Itabira em 2009, Graduagdo em Teologia na
Escola Biblica Permanente Sido - EBPS em 2006.

Orgaos da Administragdo:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracdo

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Descricao de outro cargo/funcao N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador N&o

Data de inicio do primeiro 28/04/2023

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagéo
criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Declarou que nao existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(i) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagdes familiares

Relagées de subordinagao,

prestacao de servico ou controle N/A

Declarou (i) ter sido parlamentar — Vereador em Itabira, no estado de
Minas Gerais, entre os anos de 2017 e 2020; e (ii) ocupar o cargo de
Presidente do Sindicato Metabase Itabira e Regido.

Pessoa Politicamente Exposta

Critério de Independéncia: N&o é membro independente do Conselho de Administracao.

Nome: Daniel André Stieler

CPF: 391.145.110-53

Profissdo: Contador

Data de nascimento: 14/03/1965

Cargo(s): Presidente (cargo que ocupa desde abril/2023) e Membro (desde novembro/2021) do Conselho de
Administracdo da Vale, onde também ocupa os cargos de Coordenador (desde maio/2023) e membro (desde
dezembro/2022) do Comité de Indicacdo e Governanga e Membro do Comité de Alocagdo de Capital e Projetos
(desde maio/2023).

Principais Experiéncias Profissionais Nos Ultimos 5 Anos: (i) Coordenador do Comité de Alocacio de Capital
e Projetos (dezembro/2022 a abril/2023), Membro (novembro/2021a maio/2022), e Coordenador do Comité
Financeiro (maio/2022 a dezembro/2022) e Membro do Comité de Nomeacao (janeiro/2022 a abril/2022 e maio
/2022 a dezembro/2022) da Vale; (i) Membro do Conselho Fiscal da Braskem (desde abril/2024); (iii) Presidente
da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI (junho/2021a fevereiro/2023); (iv) Membro
do Conselho Deliberativo da Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar

— ABRAPP (julho/2021a margo/2023); (v) Membro do Conselho de Administracdo da Tupy S.A. (abril/2022 a
abril/2023); (vi) Membro do Conselho de Administracdo da Alelo S.A. (abril/2020 a abril/2022); (vii) Membro

do Conselho de Administracdo da Livelo S.A. (abril/2020 a outubro/2021); (viii) Diretor Superintendente
(janeiro/2021a junho/2021), Presidente do Conselho Deliberativo (julho/2020 a janeiro/2021) e Membro do
Conselho Fiscal (junho/2016 a julho/2020) do Economus Instituto de Seguridade Social; (ix) membro do
Conselho Deliberativo da Universidade Corporativa da Previdéncia Complementar — UniAbraap (fevereiro/2021
a junho/2027); (x) Diretor Estatutério de Controladoria do Banco do Brasil S.A. (julho/2019 a janeiro/2021); (xi)
Membro do Conselho Fiscal da Eternit S.A. (marco/2023 a margo/2024).

Formacao: Graduacdo em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM em 1989,
concluiu pés-graduacdo em Administracdo Financeira pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 1998, MBA em
Auditoria pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 2000, e MBA em Contabilidade pela Fundacéo Instituto de
Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI em 2003. Possui Certificado pelo ICSS, com énfase em
administracao, e certificado pelo IBGC, para conselheiro fiscal.

Orgios da Administracao:

Orgao da Administragdo

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até arealizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administracdo

Descricao de outro cargo/funcao

N/A

Data de posse

até 30/05/2025

Foi eleito pelo controlador

Nao
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Data de inicio do primeiro

mandato 25/11/2021

Declaragoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Condenacgoes:

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;

Relacoes familiares (ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,

prestacao de servico ou controle N/A

Declarou ter exercido cargo estatutario de 2019 a 2021 no Banco do Brasil

Pessoa Politicamente Exposta S A

Critério de Independéncia: N&o é membro independente do Conselho de Administragao.

Nome: Fernando Jorge Buso Gomes
CPF:370.624.177-34

Profissdo: Bancario

Data de nascimento: 06/06/1956

Cargo(s): Membro do Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde abril/2015), onde também
ocupa o cargos de Membro do Comité de Alocacdo de Capital e Projetos (desde dezembro/2022). Principais
Experiéncias Profissionais Nos Ultimos 5 Anos: (i) Membro do Comité de Inovagdo (maio/2023 a abril/2024),
Vice-Presidente do Conselho de Administracao (janeiro/2017 a abril/2023), Coordenador (maio/2019 a
abril/2021) e Membro (maio/2021a dezembro/2022) do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Governanga,
Membro do Comité de Pessoas e Remuneracao (dezembro/2022 a abril/2023), Coordenador do Comité

de Pessoas e Governanga (maio/2019 a abril/2021), Coordenador do Comité Financeiro (dezembro/2019 a
abril/2021) e novembro/2021a maio/2022), Membro e Coordenador do Comité de Pessoas (hovembro/2017

a abril/2021) da Vale; (ii) Diretor-Presidente (desde abril/2015), Diretor de Relagdes com Investidores (desde
abril/2015), Membro do Conselho de Administragdo (abril/2022 a maio/2023), Vice-Presidente do Conselho

de Administracao (abril/2018 a outubro/2019) e Presidente do Conselho de Administragdo (outubro/2019

a abril/2020) da Bradespar S.A. Além disso possui mais de 40 anos de experiéncia em planejamento de
estratégias financeiras complexas, fusdo e aquisicdo de empresas, mercados de capitais, relacionamento com
acionistas e partes interessadas, formagdo e gestdo de equipes, desempenho de Conselhos de Administracdo e
estratégia de negdcios, em empresas brasileiras e internacionais.

Formacao: Graduacdo em Ciéncias Econdmicas pelas Faculdades Integradas Bennett em 1979.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao Conselho de Administragdo

Data da Eleicao 30/04/2025

Prazo do mandato Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administragdo

Descricao de outro cargo/funcao N/A
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Data de posse até 30/05/2025

Foi eleito pelo controlador N&o

Data de inicio do primeiro

mandato 17/04/2015

Declaragobes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Condenacoes:

Declarou que nao existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;

Relagdes familiares (ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagées de subordinagao,

prestacao de servico ou controle N/A
Pessoa Politicamente Exposta Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.
Critério de Independéncia: N&o é membro independente do Conselho de Administragdo.

Nome: Franklin Lee Feder

CPF: 668.181.508-10

Profissdo: Administrador de Empresas
Data de nascimento: 23/03/1951

Cargo(s): E candidato ao cargo de Membro Independente do Conselho de Administracao.

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro do Conselho Consultivo da Prada
Assessoria (desde 2021); (i) Membro do Conselho de Administra¢do da Prumo Logistica S.A. (desde 2019); (iii)
Membro do Conselho de Administracdo da Minerals Technologies Inc. (desde 2017); (iv) Membro do Conselho
de Administracdo da CBA — Companhia Brasileira do Aluminio (desde 2017); (v) Membro do Conselho Consultivo
da Sitawi — Financgas para o Bem (desde 2016); (vi) Membro do Conselho Consultivo do Forum de Empresas &
Direitos LGBTQi (desde 2013); (vii) Membro da Assembleia de Representantes do WRI/Brasil (World Resources
Institute) (desde 2013); (vii) Membro da Assembleia de Curadores do Instituto Ethos (desde 2010); (viii) Membro
do Conselho de Administracdo da AES Brasil Energia S.A. (de 2017 a 2024); (ix) Membro do Conselho da PACCAR
Inc. (de abril/2018 a agosto/2024); (x) Membro do Conselho de Administracdo da InterCement (de 2017 a

2020); (xi) Membro do Conselho de Administragcdo do WRI Brasil (de 2013 a 2020); e (xii) Membro do Conselho
de Administragdo do Loma Negra (de 2018 a 2020). Além disso, possui carreira sélida construida no ambito da
consultoria estratégica e uma longa e bem-sucedida trajetéria na lideranga da Alcoa, onde trabalhou por 24
anos, dos quais 10 anos foram como CEO para toda a regido da América Latina e Caribe. Durante sua passagem
pela Alcoa, ocupou posigdes seniores na area financeira e foi responsavel pelo acompanhamento de projetos
de capital, pela captacdo de recursos e pela definicdo e controle de orcamentos para toda a organizagao.
Gerenciou uma organizagdo de ativos pesados, atuando em varios paises e setores, com cerca de 8.000
funcionarios sob sua lideranca. Durante os 10 anos em que esteve na posigdo de CEO, a Alcoa expandiu de
forma significativa as suas operacdes.

Formacao: Graduagdo em Administragcdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 1973, MBA
(Master of Business Administration) pelo International Institute for Management Development — IMD em 1977.

Orgaos da Administracao:

Orgio da Administracao Conselho de Administragao

Data da Eleicao 30/04/2025

Prazo do mandato Até a realizacdo da AGO de 2027
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Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Descricao de outro cargo/funcao N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador N&o

Data de inicio do primeiro 30/04/2025

mandato

Declaragbes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagao
criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relagoes familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(i) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

E candidato a membro independente do Conselho de Administracao
conforme os critérios de independéncia constante do Regulamento do
Novo Mercado, da Resolu¢do CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto
Social da Vale.

Nome: Heloisa Belotti Bedicks
CPF: 048.601.198-43

Profissio: Economista

Data de nascimento: 25/08/1960
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Cargo(s): Membro Independente do Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde
novembro/2024), onde também ocupa os cargos de Membro do Comité de Auditoria e Riscos (desde
novembro/2024) e Membro do Comité de Sustentabilidade (desde novembro/2024).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro titular do Conselho Fiscal da Vale (de
abril/2022 a setembro/2024); (i) Membro do Conselho Fiscal da TIM Brasil S.A. (desde marco/2024); (i) Membro
do Comité de Auditoria da Gasmig (desde agosto/2023); (iv) Membro do Conselho de Administracdo do Grupo
MAPFRE SA (desde fevereiro/2021); (v) Membro do Comité de Auditoria da Brasilseg (desde setembro/2020); (vi)
Membro do Comité de Auditoria da Nuclea (de 2023 a junho/2024); (vii) Membro do Conselho de Administragdo

(de abril/2020 a janeiro/2023) e Membro de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo(de
abril/2020 a mar¢o/2023) do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES; (viii) Membro
do Conselho Fiscal da Braskem (de maio/2020 a abril/2022); (ix) Membro Voluntéria do Conselho Fiscal da
Fundacao Boticario (desde abril/2020); (x) Membro Voluntaria da Rede Brasil do Pacto Global da ONU (desde
junho/2021); (xi) Conselheira Deliberativa Voluntdria da Missdo Portas Abertas (desde novembro/2016); (xii)
Diretora Geral do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (de abril/ 2001 a janeiro/2020).
Formacao: Graduacdo em Economia pela Universidade Estadual de Campinas — Unicamp em 1983 e em Ciéncias
Contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica — PUC em 1985, MBA (Master of Business Administration) pela
Faculdade Salesianas Dom Bosco em 1996, Especializagdo em Governanga Corporativa pela Yale University
em 2003, Especializacdo em Conselho de Administracdo pela Chicago University em 2007, Mestrado em
Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie em 2008.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Descricao de outro cargo/funcao N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 14/11/2024

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relagoes familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagdes de subordinagao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou nao ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

E membro independente do Conselho de Administracdo conforme os
critérios de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado,
da Resolugdo CVM n® 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.
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Nome: Jodo Luiz Fukunaga
CPF: 324.445148-90

Profissdo: Bancario

Data de nascimento: 07/11/1983

Cargo(s): E Membro do Conselho de Administracao da Vale (cargo que j& ocupa desde abril/2023), onde
também ocupa os cargos de Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneragdo (desde maio/2023) e Membro
do Comité de Sustentabilidade (desde maio/2023).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia

dos Funcionarios do Banco do Brasil (desde fevereiro/2023); (ii) Diretor, Secretério de Organizacdo e Suporte
Administrativo e Auditor Sindical (de 2012 a fevereiro/2023) do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo. Além
disso iniciou sua carreira como professor, tendo atuado também como pesquisador e realizado diversas
producdes académicas na area da educacéo. E funcionario de carreira do Banco do Brasil desde 2008.
Formacao: Graduacdo em Histdria pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC-SP em 2007; Mestrado em
Historia Social pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC-SP em 2009.

Orgaos da Administragao:

Orgédo da Administracao

Conselho de Administracdo

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracao

Descricdo de outro cargo/funcdo N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 28/04/2023

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacao
criminal; (i) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relag¢des familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagdes de subordinagao,
prestacao de servico ou controle

Declaragdes que exerce o cargo de Presidente da PREVI desde
fevereiro/2023. A PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco
do Brasil possui participacao na Vale.

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

N&o é membro independente do Conselho de Administracao.
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Nome: Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira

CPF: 717.221.071-97
Profissdo: Economista
Data de nascimento: 03/03/1952

Cargo(s): E Membro Independente do Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde
agosto/2021), onde também ocupa os cargos de Lead Independent Director (LID) (desde junho/2023),
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos (desde julho/2024), tendo atuado como Membro desde
dezembro/2022, e como Coordenador de dezembro/2022 a junho/2023.

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro do Comité de Alocacio de Capital

e Projetos (de abril/2024 a novembro/2024), Coordenador do Comité de Auditoria (de agosto/2021a
dezembro/2022), Membro do Comité de Indicacdo e Governanca (de dezembro/2022 a abril/2023), Membro
do Comité de Nomeacdo (de maio/2022 a dezembro/2022) e Membro do Comité de Pessoas, Remuneragdo

e Governanca (de agosto/2021a maio/2022) da Vale; (ii) Membro (de maio/2022 a dezembro/2024) e
Presidente (de junho/2022 a dezembro/2024) do Conselho de Administracdo do Jubilee Metals Group PLC; (iii)
Membro Independente Sénior do Conselho de Administracdo da Polymetal International PLC (de abril/2018

a margo/2022); (iv) Membro Independente Sénior do Conselho de Administracdo da Antofagasta PLC (de
outubro/2011 a agosto/2021); (v) Membro Independente do Conselho de Administragdo da Blackrock World
Mining Investment Trust PLC (de fevereiro/2020 a julho/2021); e (vi) Membro do Conselho de Administragdo
da Vale Base Metals (desde janeiro/2025). Além disso é um executivo com mais de 45 anos de experiéncia

em finangas corporativas e estratégia, principalmente no setor de mineracdo, em empresas como Anglo
American e De Beers, incluindo experiéncia no Brasil. Reconhecido conselheiro independente, tendo atuado em
diversos conselhos internacionais na area industrial. Possui experiéncia em relagdes institucionais, financas e

mineragao.

Formacdo: Graduacdo em Contabilidade e Economia de Negdcios pela Universidade de Natal-Durban, na
Africa do Sul, em 1973; Pés-Graduagdo em Contabilidade Tributéria pela Universidade de Natal-Durban, na
Africa do Sul, em 1975; Especializacdes em Contabilidade (Chartered Accountant) pelo South Africa Institute
of Chartered Accountants em 1978, Especializagdo em Contabilidade e Gestdo pela UK Institute of Chartered

Management Accounts em 1988.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/funcao

Lead Independent Director

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao
Data de inicio do primeiro 01/08/2021

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relac¢des familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.
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Relagées de subordinagao,

prestacao de servico ou controle N/A

Pessoa Politicamente Exposta Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.

E membro independente do Conselho de Administracdo conforme os
Critério de Independéncia: critérios de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado,
da Resolugdo CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.

Nome: Marcelo Gasparino da Silva
CPF: 807.383.469-34

Profissdo: Advogado

Data de nascimento: 13/02/1971

Cargo(s): E Vice-Presidente Independente Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde
abril/2023) e Membro independente (desde abril/2020), onde também ocupa os cargos de Membro do Comité
de Indicagdo e Governanca (desde dezembro/2022) e Membro do Comité de Pessoas e Remuneracdo (desde
abril/2024).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: )i) Membro do Comité de Alocacio de Capital

e Projetos (maio/2023 a abril/2024), Coordenador (de maio/2021 a abril/2023) e Membro (de junho/2020 a
abril/2021) do Comité de Sustentabilidade, Membro do Comité de Nomeacado (de maio/2022 a dezembro/2022),
Membro do Comité de Exceléncia Operacional e Risco (de maio/2021a maio/2022), e Membro suplente do
Conselho de Administracao (maio/2019 a abril/2020) da Vale; (ii) Membro do Conselho de Administracao

do Banco do Brasil (desde abril/2023), onde € membro do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade; (i) Membro do Conselho de Administracdo (de abril/2020 a margo/2025)
e Membro do Conselho Fiscal (de maio/2019 a abril/2021) da Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras, onde foi
Presidente dos Comités Estatutarios de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, e do Comité de Minoritarios,
além de Membro dos seguintes comités estatutarios: Comité de Auditoria das empresas do Conglomerado
Petrobras, Comité de Investimentos e Comité de Pessoas; (iv) Membro do Conselho de Administracao das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras (desde agosto/2022), onde também é Coordenador do Comité
de Sustentabilidade (desde junho/2024) e foi Vice Presidente do Comité Estatutdrio de Estratégia, Governanga
e Sustentabilidade (de agosto/2022 a junho/2024); (v) Presidente do Conselho de Administragdo da Eternit

S.A. (de abril/2017 a margo/2023); (vi) Membro do Conselho de Administragdo da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG (de abril/2016 a julho/2022); (vii) Professor da Fundagdo ENA — Escola de Governo

para certificagdo de administradores de empresas estatais e sociedades de economia mista; (viii) Membro

do Conselho de Administracdo da) Kepler Weber (de abril/2017 a abril/2020); (x) Membro do Conselho de
Administracdo da CASAN (de abril/2019 a fevereiro/2020); (xi) Membro do Conselho de Administracdo da
GASMIG (de abril/2020 a abril/2021).

Formacao: Graduacdo em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina em 1995; Pés-graduagdo em
Administracdo Tributaria Empresarial pela Fundacdo ESAG — UNICA em 2000. Possui treinamento executivo em
fusdes e aquisicdes na London Business School e no CEO FGV (IBE/FGV/IDE). E Conselheiro de Administracdo
Certificado por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC desde 2010.

Orgios da Administracao:

Orgio da Administracao Conselho de Administragdo

Data da Eleicao 30/04/2025

Prazo do mandato Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado Vice-Presidente Conselho de Administragdo Independente

Descricdo de outro cargo/funcao N/A

Data de posse até 30/05/2025

Foi eleito pelo controlador N&o

Data de inicio do primeiro

mandato 30/04/2020
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Declaragoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenacdo
criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Condenacoes:

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;

Relagdes familiares (ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relagées de subordinagao,

prestacao de servico ou controle N/A

Declarou que ocupou os cargos de Membro do Conselho de
Administracdo (abril/2020 a mar¢o/2025) e Membro do Conselho
Pessoa Politicamente Exposta Fiscal (maio/2019 a abril/2021) na Petrobras, Membro do Conselho
de Administracdo do Banco do Brasil (desde abril/2023) e Membro do
Conselho de Administragdo na CEMIG (abril/2016 a julho/2022).

E membro independente do Conselho de Administracdo conforme os
Critério de Independéncia: critérios de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado,
da Resolugdo CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.

Nome: Rachel de Oliveira Maia
CPF:143.363.438-45

Profissdo: Contadora

Data de nascimento: 30/01/1971

Cargo(s): E Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale (cargo que ja ocupa desde
maio/2021), onde também ocupa os cargos de Coordenadora do Comité de Sustentabilidade (desde
maio/2023) e Membro do Comité de Indicagdo e Governanca (desde abril/2024).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro independente do Conselho de
Administragdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo - Grupo Pdo de Agucar (desde abril/2024); (ii)
Fundadora de organizagao sem fins lucrativos CAPACITA-ME (desde dezembro/2018); (iii) Fundadora e

CEO da RM Consulting, com foco em S de ESG e Liderancas (desde abril/2018); (iv) Membro Independente
do Conselho de Administracao (de maio/2021 a abril/2023); Membro do Comité de Sustentabilidade

(de dezembro/2021 a junho/2023), Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade (desde
agosto/2023) e Membro do Comité de Auditoria (desde setembro/2021) do Banco do Brasil; (v) Presidente
do Conselho de Administragdo do Pacto Global da ONU Brasil e Embaixadora do ODS5 (equidade de género)
(desde abril/2023); (vi) Membro independente do Conselho de Administragao da CVC Corp (de margo/2021a
agosto/2023); (vii) Membro Independente do Conselho de Administra¢do do Grupo Soma (de dezembro/2020
a maio/2022); (viii) Conselheira de Diversidade e Inclusdo do Carrefour (de novembro/2020 a novembro/2021);
(ix) Membro do Grupo Mulheres do Brasil (desde 2020); (x) Membro do Comité Econdmico e Social do
Conselho de Desenvolvimento (desde 2018); (xi) Consultora administrativa da SumUp (de dezembro/2020

a dezembro/2021); (xii) Presidente do Conselho Consultivo da UNICEF (de outubro/2019 a setembro/2021);
(xiii) Membro do Conselho Geral do Consulado Dinamarqués (de abril/2014 a novembro/2020); (xiv) Membro
da Camara de Comércio Dinamarquesa (de abril/2014 a novembro/2020); e (xv) CEO da Lacoste S.A. (Brasil)
(de outubro/2018 a setembro/2020). Além disso, em outubro/2024 recebeu o titulo de Dra. Honoris

Causa da Universidade Estacio de Sa pela referéncia em lideranga, atuagdo e empenho em promover uma
transformacao significativa na sociedade, de incluséo, diversidade e responsabilidade social.
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Formacao: Graduagdo em Contabilidade pelo Centro Universitario FMU em 1996, Treinamento de
Gerenciamento Geral na Universidade de Victoria, Canada em 2001, MBA (Master of Business Administration)
pela FIA - Fundacao Instituto de Administragdo em 2007, Negociagdo e Lideranga pelo Programa de Educagao
Executiva em Harvard Business School em 2014, MBA (Master of Business Administration) pela Fundagao
Getulio Vargas — FGV em 2018, Curso Programa Avancado para CEOs, Conselheiros e Presidentes pela Sant’

Paul SEER em 2021.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administracdo

Descricao de outro cargo/funcao

N/A

Data de posse

até 30/05/2025

Foi eleito pelo controlador

Nao

Data de inicio do primeiro
mandato

03/05/2021

Declaragoes:

Condenacgoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relagoes familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servigo ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta e informou Cargo de
Membro Comité Auditoria Independente no Banco do Brasil

Critério de Independéncia:

E membro independente do Conselho de Administracdo conforme os
critérios de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado,
da Resolugdo CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.
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Nome: Reinaldo Duarte Castanheira Filho

CPF:747.433.256-68
Profissdo: Economista
Data de nascimento: 27/12/1969

Cargo(s): E Membro Independente do Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde
novembro/2024), onde também ocupa os cargos de Membro do Comité de Alocacdo de Capital e Projetos
(desde novembro/2024) e Membro do Comité de Auditoria e Riscos (desde novembro/2024) .

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Sécio Administrador da Heritage Holding (desde
margo/2013), consultoria, assessoria e gestora de recursos proprietarios para investimento; e (ii) Membro
Independente do Comité de Mineragdo do Grupo Maringd (desde margo/2022), empresa que atua no setor

sucroenergético e de siderurgia.

Formacdo: Graduagdo em Economia pela ela Pontificia Universidade Catdlica — PUC de Minas Gerais em 1992.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/funcdo N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 14/11/2024

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relacgdes familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou nao ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

E membro independente do Conselho de Administracdo conforme os
critérios de independéncia constante do Regulamento do Novo Mercado,
da Resolugdo CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto Social da Vale.
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Nome: Shunji Komai
CPF: 057.477.947-79

Profissao: Bacharel em Arte (lingua estrangeira)

Data de nascimento: 26/10/1971

Cargo(s): E Membro do Conselho de Administracdo da Vale (cargo que ja ocupa desde abril/2023), onde
também ocupa os cargos de Membro do Comité de Pessoas e Remuneragao (desde maio/2023) e Membro do
Comité de Alocacdo de Capital e Projetos (desde abril/2024).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro do Comité de Inovacao (maio/2023 a
abril/2024) da Vale; (i) Vice-Presidente da Mitsui & CO. (Brasil) S.A. (desde fevereiro/2023); (iii) Diretor Sénior
Vale negécios (desde fevereiro/2023), Gerente Geral substituto, Novos Metais e Aluminio (de julho/2021a
outubro/2021) e Gerente Geral, Departamento de Negdcios Brasil, Divisdo de Minério de Ferro (de abril/2017 a
agosto/2020) da Mitsui & CO. LTD.; (iv) CEO e Presidente da Mitsui & CO. Mineral Resources Development (Asia)

(de novembro/2021 a janeiro/2023).

Formagao: Graduagdo em Artes, Linguas Estrangeiras pela Dokkyo University do Japdo em 1994.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragdo

Descri¢do de outro cargo/funcdo N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 28/04/2023

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relagdes familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

N&o é membro independente do Conselho de Administracao.
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Nome: Wilfred Theodoor Bruijn
CPF: 863.590.107-04

Profissdo: Matematico

Data de nascimento: 13/09/1964

Cargo(s): E candidato a Membro Independente do Conselho de Administracao.

Possui vasta experiéncia no setor de mineragdo e em cargos C-Level. Nos primeiros 20 anos da sua carreira
atuou em posicdes financeiras, alcancando a posi¢do de CFO da Mineragdes Brasileiras Reunidas (MBR).
Também atuou como CEO da Mineragdo Usiminas (MUSA) de 2009 a 2018, e como Diretor de Projetos de
Expansdo de Minério de Ferro na Vale S.A. de 2007 a 2009, coordenando uma equipe responsavel pela
implementacdo de diversos projetos de capital em varias regides do Brasil, com um portfdlio superior a US$ 5
bilhdes. Foi parte do time de integracdo da aquisi¢cdo da MBR pela Vale.

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Consul Honorario do Reino dos Paises Baixos para
o Estado de Minas Gerais (desde 2017); (ii) Presidente (junho/2021a dezembro/2023) e Membro do Conselho de
Administragdo (janeiro/2019 a dezembro/2023) do IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineragdo); (iii) Presidente do
Conselho de Administragdo da Ferroport (2019 a 2023); e (iv) CEO da Anglo American Brasil (2019 a 2023).
Formagdo: Graduagdo em Matematica pela Manhattanville University em 1985, e MBA em Finangas pelo IBMEC

- Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, concluido em 1993.

Orgaos da Administracao:

Orgao da Administracao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Independente do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/funcdo N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 30/04/2025

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relac¢des familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

O Sr Bill declarou ser, desde 2017, Consul honordrio dos Paises Baixos
para o estado de Minas Gerais. E uma atividade ndo remunerada, cujo
objetivo é apoiar cidadaos neerlandeses em caso de necessidade e/ou
emergéncias. Atual mandato vai até 2027, quando sera encerrado.

Critério de Independéncia:

E candidato a membro independente do Conselho de Administracao
conforme os critérios de independéncia constante do Regulamento do
Novo Mercado, da Resolugdo CVM n° 59 e do § 4° do Artigo 11 do Estatuto
Social da Vale.
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Nome: Wagner Vasconcelos Xavier

CPF: 094.690.887-78
Profissdo: Maquinista de Patio
Data de nascimento: 20/01/1983

Cargo(s): Membro suplente do Conselho de Administracdo eleito pelo conjunto dos empregados da Vale, (cargo
que ja ocupa desde desde maio/2023), onde também ocupa o cargo de Membro do Comité de Sustentabilidade

(desde novembro/2024).

Principais Experiéncias Profissionais dos Ultimos 5 Anos: (i) Membro do Comité de Inovacao (maio/2023 a
abril/2024) da Vale; e (ii) Presidente do SINDFER (desde janeiro/2020).
Formacdo: Graduacao incompleta em Administracdo pela Estdcio de Sa.

Orgaos da Administracao:

Orgdo da Administragao

Conselho de Administracao

Data da Eleicao

30/04/2025

Prazo do mandato

Até a realizacdo da AGO de 2027

Cargo eletivo ocupado

Membro Suplente do Conselho de Administragao

Descri¢do de outro cargo/funcdo N/A

Data de posse até 30/05/2025
Foi eleito pelo controlador Nao

Data de inicio do primeiro 28/04/2023

mandato

Declaragoes:

Condenacoes:

Declarou, que, nos Ultimos 5 anos, ndo sofreu: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM,
do BACEN ou da SUSEP; ou (iii) qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Relac¢des familiares

Declarou que ndo existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco
até o segundo grau entre eles e (i) os demais administradores da Vale;
(ii) os administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Vale; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Vale; e (iv) os administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas da Vale.

Relacdes de subordinacao,
prestacao de servico ou controle

N/A

Pessoa Politicamente Exposta

Declarou ndo ser pessoa politicamente exposta.

Critério de Independéncia:

N&o é membro independente do Conselho de Administracao.
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7.6. Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros, nos ultimos 3 exercicios sociais

Tipo de relagdo do Tipo de
Identificacdo CPF/CNP)J Administrador coma  pessoa
pessoa relacionada relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade
Exercicios Sociais 31/12/2023 e 31/12/2024
Administrador do emissor
Jodo Luiz Fukunaga 324.445148-90 Subordinacao Credor
Membro do Conselho de Administracao,
Coodersder doComieceresense i st o
Sustentabilidade
Pessoa relacionada
Cova e Prerdnds dosFunciondrios e 3754 g0 24
Presidente da Caixa de Previdéncia dos N/A Brasileiro(a) - Brasil

Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI

Observacao

O Sr. Jodo Luiz Fukunaga ocupa o cargo de Presidente da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI desde fevereiro/2023. A PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil possui
participagdo na Vale.

Tipo de relagdo do Tipo de
Identificacdo CPF/CNPJ Administrador coma  pessoa
pessoa relacionada relacionada
Cargo/Funcao Passaporte Nacionalidade
Exercicios Sociais 31/12/2022 e 31/12/2023
Administrador do emissor
Daniel André Stieler 391.145.110-53 Subordinacao Credor
Membro do Conselho de Administracao,
Governancs & Memoro do Comia de alocazo /A Brasileiro(s) - Bras
de Capital e Projetos
Pessoa relacionada
Coa e et dosFurcioniros 0. 3754 g0 24
Presidente da Caixa de Previdéncia dos N/A Brasileiro(a) - Brasil

Funciondrios do Banco do Brasil - PREVI

Observacao

O Sr. Daniel André Stieler ocupou o cargo de Presidente da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil — PREVI de junho/2021a fevereiro/2023. A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil —
PREVI detém participacdo na Companbhia.




Candidatos
indicados

ao Conselho Fiscal
por acionistas

da Companhia

A seguir a Companhia apresenta as cartas e
informacgbes recebidas de acionistas para indicacbes
de candidatos a membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal. As informacées sGo reproduzidas
conforme foram recebidas pela Companhia.
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Candidatos indicados pelo acionista Previ, em 25.02.2025:

) Previ | IX

ANOS

Rio de Janeiro, 25 de fevereiro de 2025.

AVALE S.A.
A/C Vice-Presidéncia Executiva de Finangas e Relagées com Investidores

Ref.: Assembleia Geral Ordindria 2025 - Indicagdo de membros do Conselho Fiscal

Prezados,

A Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ, na condigdo de acionista da Vale
S.A,, indica os candidatos abaixo para compor o Conselho Fiscal em eleicdo que serd realizada na
Assembleia Geral Ordindria de 2025:

Candidato Titular — Marcio de Souza (recondugdo)

Formado em Direito pela Universidade Catdlica de Petrdpolis, possui MBA em Gerenciamento de
Projetos, pela FGV. Funciondrio do Banco do Brasil desde 1981 e Diretor de Administracdao da Previ,
eleito pelos associados, desde 2018, onde é responsavel pelas areas de suporte, pessoas, TI,
contabilidade, controle financeiro, processos e controladoria. Atualmente, é Conselheiro de
Administracdo da Neoenergia, Presidente do Conselho Fiscal da Vale e Presidente do Conselho
Deliberativo da Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP).

Candidata Suplente — Alessandra Eloy Gadelha

Formada em engenharia quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), com mestrado
em Administragdo (MBA) pelo Rensselaer Polytechnic Institute, nos EUA. Atualmente, é vice-
presidente do Conselho de Administracdo IBRI — Instituto Brasileiro de RelagGes com Investidores,
membro do Conselho Fiscal do Instituto da Providéncia, e presidente do Conselho Consultivo do
Instituto Cultura Urbana.

Adicionalmente, solicitamos que a companhia inclua os nomes dos candidatos no Boletim de Voto a
Distancia e na Proposta/Manual de Participagdo da Assembleia.

Atenciosamente, ASSINADO DIGITALMENTE POR

Marcio Antonio Chiumento |cp
CPF: 023.095.919-98 =

Madrcio Antonio Chiumento
Diretor de Participagdes

Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ
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Classificagdo: Publica

RESOLUGCAO CVM Ne 80, DE 29 DE MARGO DE 2022

ANEXO C

Conteudo do Formulario de Referéncia

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a.nome MARCIO DE SOUZA
b. data de nascimento 06/05/1966
c. profissdo BANCARIO

d. CPF ou numero do passaporte

844.274.347-20

e. cargo eletivo ocupado

Conselho Fiscal

f. data de eleigdo

g. data da posse

h. prazo do mandato 1lano
i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao
j. se é membro independente, nos termos da
regulamentacgdo especifica aplicdvel a matéria Sim
e [tem j com redagao dada pela Resolugdo CVM n?
168, de 20 de setembro de 2022.
k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do 02/05/2023

primeiro de tais mandatos

I principais experiéncias profissionais durante os
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
fungGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Diretor de Administragdo
na Caixa de Previdéncia
dos  Funcionarios do
Banco do Brasil — PREVI
desde 2018.

m. descri¢cdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

condenagao criminal

condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas
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Classificagdo: Publica

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha

controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao
suspendido ou inabilitado para a prética de uma
atividade profissional ou comercial qualquer
7.4. Fornecer as informac¢Ges mencionadas no item 7.3 em
relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios
7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor N3o
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores N3o
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores Nao
diretos ou indiretos do emissor
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do Nao
emissor
7.6. Informar sobre rela¢Ges de subordinacdo, prestacdo de
servigo ou controle mantidas, nos 3 uUltimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excegao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacao igual Nao
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor N3o
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou N3o
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Classificagdo: Publica

RESOLUGAO CVM N2 80, DE 29 DE MARGO DE 2022
ANEXO C

Contetido do Formulario de Referéncia

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do
conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

a. nome Alessandra Eloy Gadelha

b. data de nascimento 22.09.1974

c. profissao Engenheira Quimica

d. CPF ou numero do passaporte 021.092.597-36

e. cargo eletivo ocupado Membro  suplente do

conselho fiscal (candidata)

f. data de eleigdo Nao aplicavel
g. data da posse Nao aplicavel
h. prazo do mandato Ndo aplicavel
i. se foi eleito pelo controlador ou ndo Nao aplicavel

j. se ¢ membro independente, nos termos da
regulamentacdo especifica aplicdvel a matéria

e Item j com redagao dada pela Resolugao CVM n2
168, de 20 de setembro de 2022.

sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do | Ndo aplicavel
primeiro de tais mandatos

. principais experiéncias profissionais durante os 1) Dezembro 2024 — atual -
ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e IBRI = Instituto Brasileiro de
fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades
de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma Conselho de Administragdo
mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor.

Relagdes com Investidores -
0SC, Vice-Presidente do

2) Setembro 2024 — atual —
Instituto Cultura Urbana -
0SC, Presidente do

Conselho Consultivo

3) Abril 2024 - atual -

Instituto da Providéncia -
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Classificagdo: Publica

0SC, Membro do Conselho

Fiscal

4) Abril 2020 a abril 2024 -
RD Saude S.A. — Salde e
Varejo, Membro suplente

do Conselho Fiscal

4) Janeiro a setembro 2023
— Enauta Participagdes S.A.
— Oleo & Géas, Head de

Relagbes com Investidores

5) Novembro 2015 a janeiro
2023 - Springs Global
Participagdes S.A. -
Produtos téxteis para o lar,

Diretora de RelagGes com

Investidores e de
Governanga
m. descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacgdo criminal Ndo aplicavel

ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de N3o aplicavel
Seguros Privados, e as penas aplicadas

iii. condenacgdo transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Nao aplicavel

7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em
relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel
ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor Nao

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

N3o
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emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores Nédo
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do Ndo

7.6. Informar sobre rela¢des de subordinagao, prestacdo de
servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excec¢do daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participagao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

Nao aplicavel

controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao aplicavel
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Classificacdo: Interna

Marcio de Souza é funcionario do Banco do Brasil desde 1981 e Diretor de Administragao
da Previ, eleito pelos associados, desde 2018, onde ¢ responsavel pelas areas de suporte,
pessoas, TI, contabilidade, controle financeiro, processos e controladoria. Foi o Data
Protection Officer - DPO da Previ de marco de 2020 a janeiro de 2025. Foi Conselheiro
de Administracdo da Embraer, entre 2019 e 2021. Atualmente, ¢ Conselheiro de
Administracdo da Neoenergia, Presidente do Conselho Fiscal da Vale e Presidente do
Conselho Deliberativo da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (ABRAPP). Formado em Direito pela Universidade Catdlica de
Petropolis, possui MBA em Gerenciamento de Projetos, pela FGV. Possui as certificagdes
CPA-20, emitida pela Anbima (RJ) e Gestor de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, com énfase em Administragdo, emitida pelo ICSS (SP). Também
concluiu o curso de Conselheiro de Administracdo pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC).

Marcio de Souza has been an employee of Banco do Brasil since 1981 and Management Officer
at Previ (Banco do Brasil Employee Pension Fund) since 2018, elected by the associates. He is
responsible for people and information techonology (IT) management, accounting, financial
control, processes, and controllership section. Also, he was Previ's Data Protection Officer - DPO
from March 2020 to January 2025, and a Board Member of Embraer from 2019 to 2021. He is
currently a Board Member of Neoenergia and Supervisory Board Chief Executive Officer of Vale,
both Brazilian companies, and Chair of ABRAPP’s Governing Board, a Brazilian organization for
Closed Complementary Pension Entities. He holds a Bachelor of Laws from Universidade Catélica
de Petrdpolis and a MBA in Project Management from Fundagdo Getulio Vargas (FGV). He
obtained the CPA-20 certification on October 2024, issued by the Brazilian Financial and Capital
Markets Association (ANBIMA), and the Manager of Closed Supplementary Pension Entities
certification, with emphasis in Administration, issued by Instituto de Certificacdo Institucional e
dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) in Brazil. Also, he concluded Management Board
Member course at Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) in Brazil.
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Alessandra Eloy Gadelha. Formada em engenharia quimica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) e possui mestrado em Administragdo (MBA) pelo Rensselaer Polytechnic
Institute, localizada no estado de Nova lorque, nos EUA. Possui certificacdo internacional de
analista financeiro, Chartered Financial Analyst Certification — CFA e certificacoes de Conselheiro
de Administracdo e de Comité de Auditoria do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). Alessandra tem 20 anos de experiéncia na area financeira, principalmente em relagdes
com investidores e planejamento estratégico, tendo trabalhado na Vale S.A., entre 2002 e 2010,
na Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A., entre 2010 e 2015, na Springs Global
Participagbes S.A., entre 2015 e 2023, e na Enauta Participagdes S.A. em 2023. Alessandra foi
membro suplente do Conselho Fiscal da RD Saude S.A. de 2020 até abril de 2024. Atualmente,
Alessandra é vice-presidente do Conselho de Administracdo IBRI — Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores, membro do Conselho Fiscal do Instituto da Providéncia, e presidente
do Conselho Consultivo do Instituto Cultura Urbana.

Alessandra Eloy Gadelha. Mrs. Gadelha has a bachelor’s degree in chemical engineering from
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) and a master’s degree in business administration
from Rensselaer Polytechnic Institute. She is a CFA charterholder (Chartered Financial Analyst
Certification) and a certified board member and audit committee member by Instituto Brasileiro
de Governanca Corporativa (IBGC). Mrs. Gadelha has 20 years of experience in the field of
Finance, mainly in Investor Relations and Strategic Planning, having worked at Vale S.A., from
2002 to 2010, Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A., from 2010 to 2015, and Springs
Global Participagdes S.A., from 2015 to 2023, and at Enauta Participagdes S.A. in 2023. Mrs.
Gadelha was an alternate member of the Fiscal Council of RD Saude S.A. from 2020 to April
2024. Currently, Alessandra is vice-president of the Board of Directors of IBRI — Brazilian Institute
of Investor Relations, member of the Fiscal Council of the Instituto da Providéncia, and president
of the Advisory Board of the Instituto Cultura Urbana.
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Termo de Compromisso

Rio de Janeiro, RJ, 18/02/2025.

PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Sr. Presidente,

Venho, caso seja eleito na condi¢cdo de Conselheiro Fiscal Titular na Empresa VALE S.A.,
assegurar que envidarei os melhores esforcos no exercicio dessa funcdo, observando as boas
praticas de Governanga Corporativa, comprometendo-me a dedicar, regularmente, tempo
necessario para o exercicio do cargo para o qual fui indicado.

Asseguro, também, manter assiduidade quanto ao comparecimento as reuniées do
Conselho, comprometendo-me a justificar as auséncias e prestar as informag¢des necessdrias
para a convocacao do suplente, no caso de titulares, ou quando for convocado, se ocupante da
vaga de suplente.

Comprometo-me, também, a atuar no Conselho com o objetivo de buscar garantir o
retorno do capital investido pelos acionistas, por meio da melhoria do desempenho da Empresa
e ocupando-me dos assuntos estratégicos, sempre visando proteger os interesses da Empresa,
observados seu estatuto e os dispositivos legais cabiveis.

MARCIO DE SOUZA
CPF: 844.274.347-20
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Proposta da Administracao

Termo de Compromisso

Rio de Janeiro, RJ, 05/02/2025.

PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

Sr. Presidente,

Venho, caso seja eleito na condicdao de Conselheira Fiscal Suplente na Empresa VALE
S.A., assegurar que envidarei os melhores esforcos no exercicio dessa funcao, observando as
boas praticas de Governanca Corporativa, comprometendo-me a dedicar, regularmente,
tempo necessario para o exercicio do cargo para o qual fui indicada.

Asseguro, também, manter assiduidade quanto ao comparecimento as reunides do
Conselho, comprometendo-me a justificar as auséncias e prestar as informacdes necessarias
para a convocacdo do suplente, no caso de titulares, ou quando for convocada, se ocupante da
vaga de suplente.

Comprometo-me, também, a atuar no Conselho com o objetivo de buscar garantir o
retorno do capital investido pelos acionistas, por meio da melhoria do desempenho da
Empresa e ocupando-me dos assuntos estratégicos, sempre visando proteger os interesses da
Empresa, observados seu estatuto e os dispositivos legais cabiveis.

NOME: ALESSANDRA ELOY GADELHA
CPF: 021.092.597-36

(s3)
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Candidatos indicados pelos acionistas Franklin Templeton Investimentos, Argucia Capital

Management e Capstone Gestao de Recursos em 12.02.2025, 13.02.2025, 17.02.2025, 21.02.2025 e

17.03.2025 :

+\\\

Sdo Paulo, 17 de margo de 2025.

Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

\

A

VALE S.A

Praia de Botafogo, n® 186, 18° andar - Torre Oscar Niemeyer
Rio de Janeiro/RJ

Att. Diretor de Relagcoes com Investidores

Sr. Marcelo Bacchi

Ref.: Solicitacdo de inclusdo de indicagao de candidatos no Boletim de Voto a Distancia e no
Proxy Card dos ADRs.

Prezados Senhores,

Os Fundos de Investimentos geridos pela Franklin Templeton Investments, conforme relagao

contida no anexo 01 designados individualmente como “acionista” e, em conjunto, como “acionistas” e na
qualidade de acionistas da VALE S.A. (“Companhia”), conforme se comprovam pelos documentos anexos,
vém, na forma da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme alterada, solicitar a inclusdao no Boletim de Voto a
Distancia ("BVD") da Assembleia Geral Ordinaria de 2025 (“"AGO") e no Proxy Card para detentores de ADRs
— American Deposity Receipts ("ADRS"), (ndo sujeito inclusive as exigéncias do percentual do capital social
para a referida inclusdo?!), das indicagGes de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia?.

(i) Para o Conselho Fiscal - Art. 161, §4°, inciso "b"” da Lei das S/A
ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de

Identidade CNH n° 03496558004, expedida pelo DETRAN SP em 17/05/2024, inscrito no CPF/MF sob o n°
109.345.067-36, residente e domiciliado a Rua Anunze n° 209, Sdo Paulo/SP, Brasil — MEMBRO EFETIVO;

1 A SEP/CVM entendeu em Consulta formulada a Petrobras de que a Companhia pode incluir os nomes dos
candidatos de minoritarios no Proxy Card para que detentores de ADRs (BDRs) exercerem plenamente seu
direito de voto.

2 A presente indicagdo sera acompanhada por outros acionistas que enviardo suas correspondéncias
tempestivamente e de forma independente, convergindo nas mesmas indicacdes para perfazer os
percentuais necessarios.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3015 — 9° andar — Jardim Paulistano — Sio Paulo/SP — Brasil — CEP: 01452-000
www.alfm.adv.br



VALE
Proposta da Administracao ‘ 85 }

Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

LEDA MARIA DEIRO HAHN, brasileira, casada, consultora, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 3.578.754/IFP, inscrita no CPF/MF sob o n° 664.501.287-04 e residente e domiciliada a Rua Engenheiro
Cortes Sigaud n° 11, Bloco 02, Apto. 502, Leblon, Rio de Janeiro/R], Brasil — MEMBRO SUPLENTE.

Os Formularios de Referéncia e Curriculos ja se encontram em poder da Companhia e os candidatos
reiteram que caso sejam eleitos, assinardo a Declaracao de Desimpedimento, nos termos do que dispde a
legislacdo societaria em vigor.

Solicitam os acionistas, também, seja a presente carta divulgada na rede mundial de computadores
“internet” por meio do sistema empresas.net no site da CVM, de forma concomitante a apresentacdo da lista
de candidatos recomendada pelo Conselho de Administragao.

Registre-se, em particular, a importancia de comunicar tais candidaturas aos representantes de
investidores nao residentes, no idioma inglés e, nao menos importante, que a divulgagao se dé nos exatos
termos da presente carta, com total transparéncia da forma e procedimentos pelos quais os candidatos
estdo se posicionando, com seus respectivos curriculos.

Sem prejuizo da divulgacdo dos candidatos por meio do Boletim de Voto a Distancia, os acionistas
também solicitam que a Cédula de Votacao do American Depositary Receipt — ADR contenha a mesma
informacao, evitando que os acionistas, principalmente os ndo residentes, possam encontrar situagbes de
votagdo diferentes para as mesmas matérias.

Ante o exposto, requerem os acionistas a analise e imediata manifestacdo por parte da Companhia
com relagdo a regularidade documental da presente carta, bem como a inclusao dos nomes dos candidatos
indicados ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia — BVD, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22
e no Proxy Card dos detentores de ADR, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam tomar
conhecimento destas indicagbes, sem prejuizo das demais publicidades aqui requeridas.

Por fim, os signatarios registram que sao acionistas de longa data da companhia e que as indicagbes
refletem o melhor entendimento quanto as atuais necessidades da Companhia. Todas as comunicacdes
referentes ao presente documento poderdo ser realizadas por escrito e entregues, via correio eletronico (E-
mail) em atencdo de Daniel Alves Ferreira - daniel.ferreira@alfm.adv.br.

Atenciosamente, DANIEL ALVES Digitally signed by DANIEL
ALVES FERREIRA:20586245804
FERREIRA:20586245804 pate: 2025.03.17 21:11:34 0300

DANIEL ALVES FERREIRA

Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3015 — 9° andar — Jardim Paulistano — Sdo Paulo/SP — Brasil — CEP: 01452-000
www.alfm.adv.br
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Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados

ANEXO 01

security account id

0002640344:FRANKLIN EMERGING MARKETS CORE EQUI
0002655163:FRANKLIN FUND ALLOCATOR SERIES -
0002069981 :FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
0002071900:FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
0002139084:FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
0002531618:FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
0002658910:FRANKLIN TEMPLETOMN INVESTMENT FUN
0002081680:FRANKLIN TEMPLETON VARIABLE INSURAN
0002080403:TEMPLETON DEVELOPING MARKETS TRUST
0002080284 TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND
0002080047.-TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND (US
0002080136: TEMPLETON EMERGING MARKETS INVESTME

~ | security number

BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3
BRVALEACNORO:VALE3

~ | quantity | ~ |cpf_cnjp Z

45.300
89.100
785.507
3.095.907
734.125
56.956
7.852
272.323
1.203.004
764.737
231.595
2.693.728

’33701315000115
’50472627000113
'97539485000128
’97539485000128
'97539485000128
'97539485000128
7539485000128
7540371000106
7540372000142
7540375000186
7540378000110

5
"9
5
"5
5
’97540380000199
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Rio de Janeiro, 17 de margo de 2025.

A

VALE S.A

Praia de Botafogo, n° 186, 18° andar - Torre Oscar Niemeyer
Rio de Janeiro/RJ

A/C Sr. Marcelo Feriozzi Bacci

Diretor de Relacdes com Investidores

Ref.: Solicitacao de inclusio de indicagao de
candidatos no Boletim de Voto a Distancia e
no Proxy Card dos ADRs.

Prezados Senhores,

ARGUCIA CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob
o n® 07.221.832/0001-87, neste ato representada na forma do seu Contrato Social ¢ na
qualidade de gestora dos investidores listados no Anexo I, todos eles acionistas da
VALE S.A. (“Companhia”), conforme se comprovam pelos documentos anexos, vem,
na forma da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme alterada, indicar os seguintes
candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia'.

Para o Conselho Fiscal: (a) como membro efetivo, Aristoteles Nogueira Filho,

brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade CNH n°
03496558004, expedida pelo DETRAN SP em 17/05/2024, inscrito no CPF/MF sob o
n°® 109.345.067-36, residente ¢ domiciliado @ Rua Anunze n° 209, Sdo Paulo/SP, Brasil;
e (b) como respectiva suplente, Leda Maria Deiro Hahn, brasileira, casada, consultora,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 3.578.754/IFP, inscrita no CPF/MF sob o n°
664.501.287-04 e residente e domiciliada a Rua Engenheiro Cortes Sigaud n° 11, Bloco
02, Apto. 502, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, Brasil —- MEMBRO SUPLENTE.

! A presente indicacdo sera acompanhada por outros acionistas que enviardo suas
correspondéncias tempestivamente e de forma independente, convergindo nas mesmas
indicagGes para perfazer os percentuais necessarios.

{87 )
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Os Formularios de Referéncia e Curriculos seguem anexos a presente carta € oS
candidatos informam que, caso sejam eleitos, assinardo a Declaracdo de

Desimpedimento, nos termos do que dispde a legislagdo societaria em vigor.

Ainda, ante o exposto, requerem os acionistas a analise e imediata manifestagdo por
parte da Companhia com relagdo a regularidade documental da presente carta, bem
como: (a) seja a presente carta divulgada na rede mundial de computadores “internet”
por meio do sistema empresas.net no site da CVM, de forma concomitante a
apresentagao da lista de candidatos recomendada pelo Conselho de Administracao; e (b)
a inclus@o dos nomes dos candidatos indicados ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a
Distancia — BVD, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22 e no Proxy Card dos
detentores de ADR, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam tomar
conhecimento destas indicagdes, sem prejuizo das demais publicidades aqui requeridas.

Por fim, os signatarios registram que sdo acionistas de longa data da companhia e que as
indicagdes refletem o melhor entendimento quanto as atuais necessidades da
Companhia. Todas as comunicagdes referentes ao presente documento poderdo ser
realizadas por escrito e entregues, via correio eletronico (E-mail) em atengdo de Ricardo

Magalhdes — magalhaes@argucia.com.br.

Atenciosamente,

Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente
ub RICARDO MAGALHAES GOMES
ub FELIPE CARVALHO DA CRUZ g Data: 17/03/2025 11:46:50-0300
Data: 17/03/2025 10:29:41-0300 Weriligue em hitps:fivalidar iti.gov.br
Verifigue em hitps:/validar.itigov.br

ARGUCIA CAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.

{ss)
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ANEXO 1

NOME

CNPJ

ARGUCIA INCOME FUNDO DE
INVESTIMENTOS EM ACOES - BDR NIVEL I

07.670.115/0001-32

SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTOS EM
ACOES - BDR NIVEL I

06.134.949/0001-60

()
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CAPSTONE

Rio de Janetro, 17 de marco de 2025,

A
VALE S.A

Praia de Botafogo, n” 186, 18" andar - Torre Oscar Niemeyer
Rio de Janeiro/R]

Att. Diretor de Relagdes com Investidores

St. Marcelo Bacchi

Ref.: Solicitagio de inclusdo de indicagio de candidatos no Boletim de Voto a Distincia e no Proxy
Card dos ADRs.

Prezados Senhores,

CAPSTONE MACRO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
inscrito no CNPJ/MF sob o n” 35.803.288/0001-17, representado neste ato pelo seu gestor de recursos,
CAPSTONE PARTNERS GESTAO DE RECURSOS LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 33.552.500/0001-95, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Bartolomeu Mitre, n® 336, 2° andar, Leblon, CEP 22431-002 (“Fundo”), na qualidade de acionista da VALE
S.A. (“Companhia”), conforme se comprova pelos documentos ancxos, titular de 11.423.066 agoes
ordinirias, equivalentes a 0,2517% do capital social da Companhia, vem, na forma da Resolugio CVM n®
81/22, conforme alterada, solicitar a inclusio no Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) da Assembleia Geral
Ordindria de 2025 (“AGO”) e no Proxy Card para detentores de ADRs — American Depositary Receipts
(“ADRS”), (nio sujeito inclusive as exigéncias do percentual do capital social para a referida inclusio), da
indicacio de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, com fulcro no Art. 37, I da Resolugao CVM n°
81/22.

(i) Indicagao Para o Conselho Fiscal - Art. 161, §4°, inciso “b” da Lei das S/A

ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade CNH n° 03496558004, expedida pelo DETRAN/R], inscrito no CPF/MF sob o n®
109.345.067-36, residente e domiciliado 4 Rua Anunze, n® 209, Boacava, Sio Paulo/SP, Brasil, CEP 05470-
010-M B E v

LEDA MARIA DEIRO HAHN, brasileira, casada, consultora, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 3.578.754, expedida pelo IFP, inscrita no CPF/ME sob o n” 664.501.28/-04, residente ¢

domiciliada 2 Rua Engenheiro Cortes Sigaud, n” 11, Bloco 02, Apto. 502, Leblon, Rio de Janeiro/R], Brasil,
CEP 22450-150 - MEMBRO SUPLENTE.

Av. Bartolomeu Mirre. n™ 336 — 2¥ andar — Leblon — Rio de lanciro/ Rl = Brasil — CIEP: 22431-002 - +55 (21) 3350-6550

%)
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CAPSTONE

Os Formulirios de Referéncia e Curriculos seguem anexos a presente carta ¢ os candidatos
informam que caso sejam eleitos, assinardo a Declaragio de Desimpedimento, nos termos do que dispoe a
legislagio societiria e as normas regulatorias em vigor, especialmente 2 luz dos dispositivos do Art. 11,
incisos I e 11 da Resolucio CVM n® 81/22 e o Art. 147, §3° e §4°, da Lei das S/A.

Solicita o Fundo, também, seja a presente carta divulgada na rede mundial de computadores
“internet”, por meio do sistema empresas.nel no site da CVM, de forma concomitante a apresentagio da lista

de candidatos recomendada pelo Conselho de Administracao.

Registre-se, em particular, a importancia de comunicar tais candidaturas aos representantes de
investidores nio residentes, no idioma inglés e, nio menos importante, que a divulgagio se dé nos exatos
termos da presente carta, com total transparéncia da forma ¢ procedimentos pelos quais os candidatos estao

se posicionando, com seus respectivos curriculos.

Sem prejuizo da divulgacio dos candidatos por meio do Boletum de Voto a Distancia, o Fundo
também solicita que a Cédula de Votacio do American Depositary Reeeipt — ADR contenha a mesma
informacio, evitando que os acionistas, principalmente os nio residentes, possam encontrar situagdes de

votagio diferentes para as mesmas matérias.

Ante o exposto, requer o Fundo a andlise e imediata manifestagio por parte da Companhia com
relagio a regulanidade documental da presente carra, bem como a inclusio dos nomes dos candidatos
indicados ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distincia — BVD, nos termos da Resolugao CVM n®
81/22 e no Proxy Card dos detentores de ADR, a fim de que os demais acionistas da Companhia possam

tomar conhecimento destas indicacoes, sem prejuizo das demais publicidades aqui requeridas.

Por fim, o Fundo registra que as indicacées refletem o melhor entendimento quanto as atuais

necessidades da Companhia. Todas as comunicacoes referentes ao presente documento poderio ser

Atenciosamente,

/ Cristiano Amori
g,aﬂ“a — Direto? o
ger\c®
FreCE girerof \@ I\ \
s

CAPSTONE PARTNERS GESTAO DE RECURSOS LTDA.
CNPJ/MF: 33.552.500,/0001-95
Na qualidade de Gestor do CAPSTONE MACRO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO - CNP]/MF: 35.803.288/0001-17
Frederico Djun Takahashi Saraiva

Socio Administrador

CPF/MF: 053.151.707-13

Cristiano Freire Amorim
Socio Administrador

CPF/MF: 024.798.747-61

Av. Bartolomeu Mitre, n” 336 — 2 andar — Leblon — Rio de laneiro/R1 — Brasil — CEP: 22431002 — +55 (211 35806550
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ANEXO P

Informacdes do Acionista

Nome/Raz3o Social: Capstone Partners Gestao de Recursos Ltda.;
Enderego Eletrdnico: controle@capstone.com.br;
Data de Inicio de Participagdo Acionaria: 31/03/2020;

Namero e Percentual de Ages na CIA (espécie e classe de titularidade): 11.423.066 agdes
ordindrias, equivalentes a 0,2517% do Capital Social;

Numero de Acdes Tomadas em Empréstimo: N/A;

Exposicdo Total em Derivativos Referenciados em Acdes da CIA: Ordem: Compra; Ativo: Call =
VALECS585; Quantidade: 3.500.000,00 (trés milhdes e guinhentas mil opgdes); Vencimento:
20/03/2025.



VALE
Proposta da Administracao ‘ 93 }

Docusign Envelope ID: 68DD5D20-AD41-4EF2-9AFF-89EEOD299BDA

VALE S.A.

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado como membro do Conselho

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Idade Profissao
ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO 12/08/1985 39 ENGENHEIRO
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
CONSELHO FISCAL —
109.345.067-36 TITULAR 25/04/2025 25/04/2025

Outros Cargos e Fungoes

D A LD Exercidas na Companhia

Indicacgao se foi Eleito pelo Controlador

01 anos N3o se aplica NAO
Indicagao se € Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
SIM N/A

Experiéncia Profissional

Aristoteles Nogueira Filho possui larga experiéncia profissional na area financeira, com expertise em diversos
setores, incluindo petréleo e gas, commodities e bens de consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro
em 2006, exercendo fungdes no Santander, Societé Generale e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em
grandes gestoras de recursos brasileiras como Opportunity, Truxt e XP, com foco em analise de a¢des e gestao
de portfélio. E graduado em Engenharia pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e possui
especializagdo em Engenharia Mecatrdnica pela Ecole Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM). Detém
diversas certificagdes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos em Applied Bussines Analytics(MIT),
Direito Societario (Fundagédo Getulio Vargas) e desenvolvimento de conselheiros (Fundagdo Dom Cabral),
Negociacédo Estratégica (Insper) . Aristoteles € coordenador do conselho fiscal da Sabesp, atuou como
conselheiro fiscal na CELPE, é membro do conselho estratégico do Instituto Ponte, uma ONG focada em
educacéo.

Declaracao de Eventuais Condenagées

ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO, n3o tem qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 Fornecer as informagoes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N&o aplicavel, dado que, atualmente, o conselheiro indicado néo integra comité da companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor:

N&o hé relacdo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor:
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N&o ha relacao de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores
das controladas, diretas ou indiretas, do emissor.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

N&o ha relagéo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos do emissor.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

Nao ha relagédo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participacado igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social:

N&o aplicavel, dado que ndo existem relagbes de subordinagdo, de prestacdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que néo os referentes ao exercicio das atribuicbes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.

b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel, dado que ndo existem relagbes de subordinagdo, de prestagdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que néo os referentes ao exercicio das atribuicbes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que néo existem relagdes de subordinagdo, de prestagdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que n&o os referentes ao exercicio das atribuigbes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor, suas controladas ou controladores.

DocuSigned by:

MRS TOTELES MREUEIRL £

JEQ2TEC26E234F1..

ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO
CPF/MF n2 109.345.067-36
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Aristoteles Nogueira Filho possui larga experiéncia profissional na area financeira, com
expertise em diversos setores, incluindo petréleo e gas, commodities e bens de
consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro em 2006, exercendo fung¢Ges no
Santander, Societé Generale e Safra. Mais recentemente, ocupou cargos em grandes
gestoras de recursos brasileiras como Opportunity, Truxt e XP, com foco em analise de
acBes e gestdo de portfélio. E graduado em Engenharia pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) e possui especializacio em Engenharia Mecatrdnica pela Ecole
Nationale Supérieure d'Arts et Métiers (ENSAM). Detém diversas certifica¢des, incluindo
CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos em Applied Bussines Analytics (MIT), Direito Societario
(Fundacdo Getulio Vargas) e desenvolvimento de conselheiros (Fundagdao Dom Cabral),
Negociac¢do Estratégica (Insper) . Aristdteles é coordenador do conselho fiscal da Sabesp,
atuou como conselheiro fiscal na CELPE, é membro do conselho estratégico do Instituto
Ponte, uma ONG focada em educacdo.

(s )
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Docusign Envelope ID: 42676CF3-74B0-43CE-B96A-DODE73F24ACB

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO PARA MEMBRO
TITULAR DO CONSELHO FISCAL DA VALE S.A.

Nome: Aristételes Nogueira Filho

Nacionalidade: Brasileiro Estado civil: Unido Estavel

Endereco: Rua Anunze, 209, S3o Paulo —SP, CEP 05470-010

Cargo: Conselheiro Fiscal Titular

Profissao: Engenheiro CPF:109.345.067-36

Identidade: 03496558004 — Detran RJ

Enderego para receber citagdes: Rua Anunze, 209, Sdo Paulo —SP, CEP 05470-010

Declaro para os devidos fins e nos termos da Instru¢do CVM n° 367/02, artigo 147
da Lei n. 6.404/76 e do artigo 1.011 da Lei 10.046/02 que:

| — N3ao estou impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede ainda
gue temporariamente o acesso a cargos publicos;

Il — Atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido no § 2° do artigo
147 da Lei n° 6.404/76 e,

[l — N3o ocupo cargo em conselho consultivo, de administracdo ou fiscal de
sociedade que possa ser considerada concorrente com a companhia e nao
tenho interesse nem represento, interesses conflitantes com o da
companhia, na forma prevista nos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei
n° 6.404/76.

Local e data: Sao Paulo, 31 de janeiro de 2025

@E?Wr%{,es MELUEIRL (AL

SEQ2TEC26E234F1. .
MAIIDLULTICTO INvVEuUCIHia i v

%)



VALE ‘ 97 }

Proposta da Administracao

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

Eu, ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO, portador da CNH n2 03496558004 — Detran RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n2 109.345.067-36, domiciliado na Rua Anunze, 209, S30 Paulo — SP, CEP
05470-010, declaro e atesto para os devidos fins, que sou conselheiro independente nos
termos contidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo S/A
("Regulamento"), em atendimento ao disposto no Art. 17, I, do mesmo Regulamento.

Por ser expressao da verdade, firmo a presente declaragdo.

S3o Paulo, 13 de fevereiro de 2025

ARISTOTELES NOGUEIRA FILHO
CPF n2 109.345.067-36
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VALE S.A.

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado como membro do Conselho

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Idade Profissao
LEDA MARIA DEIRO HAHN 16/01/1960 65 CONSULTORA
CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleigao Data de Posse
CONSELHO FISCAL
664.501.287-04 SUPLENTE 25/04/2025 25/02/2025

Outros Cargos e Fungoes

HEED e LEGeED Exercidas na Companhia

Indicagao se foi Eleito pelo Controlador

01 anos N3o se aplica NAO
Indicacao se é Membro Independente Numero de Mandatos Consecutivos
SIM N/A

Experiéncia Profissional

Cinco anos a frente da geréncia de tesouraria e project finance da Prumo Logistica (antiga LLX Logistica),
empresa de capital aberto que construiu um porto na regido norte do estado do Rio de Janeiro.
Responsavel pela negociagdo de empréstimos de curto e longo prazo para o projeto . Um ano como
Gerente Geral de Corporate Finance da Manabi S.A., projeto greenfield na drea de mineracgdo.Intensa
experiéncia com project finance, como representante do sponsor Prumo Logistica (antiga LLX Logistica)
em trés projetos de infraestrutura negociados e/ou financiados pelos BNDES (RS 1,8 bilhdo para o Porto
Sudeste; RS 1,3 bilhdo para a LLX-Minas Rio e RS 1,3 bilhdo para a LLX Acu).

Longa experiéncia em anadlises econdmico-financeiras incluindo analista de equity research do Banco BBA,
analista de macroeconomia no Grupo de Acompanhamento de Conjuntura do IPEA, analista de
investimentos em projetos e on-going business na Laboris Consultoria

Credenciada como administrador de carteira pela Comissdo de Valores Mobilidrios, em 2007. Solicitou
descredenciamento em 2010. Diretora-Presidente dos fundos de pensdo patrocinados pela Brasil Telecom
(Fundacgdo 14 e Fundacgdo BrTPrev), em 2005/2006. Gerente de Participacdes da Fundacdo Petrobras de
Seguridade Social (PETROS) entre 1999 e abril de 2003.

Foi Membro do Conselho de Administragdo das seguintes companhias: Telemig Celular Participagdes S.A.,
Telenorte Celular Participacdes S.A., Solpart Participages S.A., Bonaire Participagdes S.A., Marisol S.A.,
Jari Celulose S.A.. Membro do conselho fiscal da Petrobras S.A. e da CPFL Energia S.A.

Desde 2022 é titular do conselho fiscal da CCR. Desde 2023 é titular do conselho fiscal da Assai Atacadista
e da HBR Realty.

Morou e trabalhou na Inglaterra, como assistente de pesquisa do Department of Applied Economics,

Cambridge. Morou em Washington, DC, por 18 meses, em periodo sabatico. Mestrado em Economia pela
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PUC- Rio de Janeiro. Tese defendida em 29 de outubro de 1991. Graduag¢do em Ciéncias Sociais, pelo
Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da UFRJ.

Declaracao de Eventuais Condenagées

LEDA HAHN, ndo tem qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, nem qualquer condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N&o aplicavel, dado que, atualmente, o conselheiro indicado ndo integra comité da companhia.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor:

N&o ha relacdo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor:

N&o ha relacdo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores
das controladas, diretas ou indiretas, do emissor.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

N&o ha relagéo de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos do emissor.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

Nao ha relagao de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagado igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social:

Nao aplicavel, dado que nao existem relagbes de subordinagdo, de prestagdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que néo os referentes ao exercicio das atribuigcbes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.

b. controlador direto ou indireto do emissor

N&o aplicavel, dado que ndo existem relacbes de subordinacdo, de prestacdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que néo os referentes ao exercicio das atribuicbes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.
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c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, dado que nao existem relagbes de subordinagdo, de prestagcdo de servigos ou de controle
mantidas entre o conselheiro indicado (que néo os referentes ao exercicio das atribuigdes de seus respectivos
cargos na Companhia), o emissor, suas controladas ou controladores.

La

LEDA MARIA DEIRO HAHN
CPF/MF n° 664.501.287-04
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LEDA HAHN

R. Eng. Cortes Sigaud, 11 bl.2 ap.502 - Leblon - Rio de Janeiro
Tel: (21) 2511-6210; (21) 99649-9089 (celular e Whatsapp)
e-mail: ledahahn@gmail.com

Extensa experiéncia profissional incluindo governo (IPEA e Ministério da Fazenda), empresas de
consultoria, banco de investimentos, fundos de pensio ¢ empresas de investimento em infraestrutura
portuaria. Atividades concentradas em analise de investimentos, elaboragdo de projecdes, controle
de orcamentos de grandes projetos, negociagdes para obtengdo de empréstimos de longo prazo para
investimentos na area de infraestrutura, negociagdes envolvendo diversos stakeholders, negociacio
entre acionistas controladores visando saida de mercado para posi¢des acionarias.

Membro de conselhos de administragdo e conselhos fiscais de empresas brasileiras listadas na B3 (ou
na antiga Bovespa).

Morou e trabalhou no Reino Unido entre 1991 ¢1993. Morou em Washington DC e Genebra, Suica,
a partir de 2014, por razdes familiares. Retornou ao Rio de Janeiro em junho de 2020.

Participacoes em Conselhos Fiscais e em Conselhos de Administragdo nos setores de
vestudrio, telecom, celulose, energia elétrica, dleo e gds, rodovias, varejo, real estate

- Conselho Fiscal do Grupo CCR S.A. — ano: 2022 e reeleita nas AGO de 2023 e 2024

- Conselho Fiscal do Assai Atacadista S.A. — eleita na AGO de 2023 e reeleita na AGO de abril de 2024

- Conselho Fiscal da HBR Realty Empreendimento Imobiliarios S.A. — eleita na AGO de 2023 e reeleita ne
AGO de abril de 2024

- Conselho de Administragdo Marisol SA — ano:2008

- Conselho de Administragdo da Telemig Celular Participacdes SA— ano:2006

- Conselho de Administragdo da Jari Celulose SA — ano: 2003

- Conselho Fiscal da CPFL SA - ano: 2002

- Conselho Fiscal de Petrobras S.A. — ano: 2002

- Conselho de Administragdo de Bonaire Participagdes S.A. — ano: 2002

- Conselho de Administracdo de Solpart Participagdes S.A. —ano: 2000

- Conselho de Administracdo de TeleNorte Celular Participagdes SA (suplente) — ano:2001

- Conselho de Administragao da Perdigdo S.A. (suplente) — anos: 2001 e 2002

- Conselho Consultivo do Fundo Brazil Private Equity, administrado pelo CSFB — anos: 2000, 2001, 2002

Atividades profissionais

Agosto de 2013 a Junho 2014: MANABI S.A.

Gerente Geral de Finangas Estruturadas da Manabi S.A. Trata-se de projeto integrado de mineragdo, incluindo
mina, mineroduto, ferrovia e porto.

Marco 2008 a Julho 2013: PRUMO LOGISTICA S.A.

Gerente de Project Finance e Tesouraria da LLX Logistica SA (atual Prumo Logistica). Principais atividades
desenvolvidas: Negociagdo de financiamento de longo prazo, modalidade Project Finance, para o Projeto Super

4103 )
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Porto Sudeste junto ao Bndes. O projeto incluiu também contratacdo de financiamento junto ao Banco Deutsche
Espanha e CESCE, para os equipamentos espanhoéis importados.

Negociacdo com socios estratégicos da LLX e financiadores no projeto LLX Minas Rio, envolvendo Banco
Rotschild, Bndes, Banco Itau/Unibanco ¢ Anglo American plc. Participagdo em todas as reunides e negociagdes
sobre questdes financeiras, refletidas nas cldusulas contratuais.

Responsével pelas negociagcdes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento visando participagdo no
financiamento de longo prazo para o projeto Superporto do Agu.

Fevereiro de 2007 a Fevereiro de 2008: FIDES VENTURE PARTNERS

Sécia Diretora da Fides Venture Partners Gestao de Ativos Ltda. Habilitada como Administradora de Carteira
— pessoa natural, pela Comissdo de Valores Mobiliarios em abril de 2007. Desligou-se da empresa em fevereiro
de 2008.

Outubro 2005 a dezembro de 2006: DIRETORA PRESEIDENTE DA FUNDACAO 14 E DA
FUNDACAO BRTPREV DE PREVIDENCIA PRIVADA

e Diretora Presidente da Fundacdo 14 de Previdéncia Privada e da Fundacdo Brtprev, fundos de pensdo
patrocinados pela Brasil Telecom S.A. Total dos recursos administrados pelos dois fundos de penséo a época:
RS 1,8 bilhdo

Junho 2003 a setembro 2005: CONSULTORA

e Atuagao durante dois anos e 4 meses como parte do time de consultores (ANGRA PARTNERS) e advogados
que assessoraram grandes fundos de pensdo e BNDESPAR na busca de solugdo para o conflito societario e
busca de liquidez envolvendo as empresas Brasil Telecom, Telemig e Tele Norte Participagdes, Terminal de
Conteiners n.1 do Porto de Santos e Metrd do Rio de Janeiro.

Setembro 1999 a Abril 2003: FUNDACAO PETROS

Assistente-Chefe e Gerente de Participacées da Fundacio Petrobras de Seguridade Social (PETROS)

e Responsavel pelas participagdes mobilidrias de longo prazo do fundo de pensdo. Valor global da carteira de
participacdes a época: R$ 1,3 bilhdes. As atividades desenvolvidas incluiam avaliagdo de novos investimentos
mobiliarios, participagdo ativa nas negociagdes de compra ¢ venda de ativos mobiliarios, negocia¢des para
definir preco justo em aportes de capital, negociagdes de clausulas de acordos de acionistas e outros pactos,
iniciativas de reunir grupos de acionistas minoritarios para eleger membro de conselho de administragdo ou
fiscal em empresas como Fras-le, Copel, Ripasa e Petrobras, participagdo ativa em inimeras discussdes juridicas
envolvendo a PETROS e outros investidores institucionais de grande porte, visando definir o contetido de votos
em matérias apresentadas em assembleias gerais de companhias abertas, além de participar de alguns conselhos
de administragdo e fiscais de empresas em que o fundo de pensdo era acionista.

Abril 1998 a Jul. 1999: LABORIS CONSULTORIA

Consultora Senior da Laboris Consultoria (Rio de Janeiro)

e Desenvolvimento de business plan e avaliagdo econdmico-financeira de novos negocios para a TV Globo
Ltda. Envolvimento com quatro diferentes projetos, incluindo o Canal de TV Globo Internacional. Elaboracdo
de apresentagdes para executivos da empresa sobre o andamento e os resultados dos projetos desenvolvidos.

Set 1996 a Dez. 1997: BANCO BBA

Analista de Investimentos do Banco BBA, assoc. a0 Banque Paribas (Sdo Paulo)
Responsavel pelas empresas do setor siderurgico
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e Desenvolvimento de modelos de projegdo para seis empresas brasileiras de siderurgia (Usiminas, CSN, CST,
Acesita, Cosipa e Gerdau). Elaboragao diaria, em inglés, de fax com analises sobre o desempenho das empresas
na bolsa, sobre informagdes relacionadas ao setor que impactam o resultado da empresa, além de analises
macroecondmicas; analises trimestrais quando da divulgacdo dos resultados trimestrais das empresas.

Jun 1995 a Ago 1996: IPEA

Analista no IPEA - Ministério do Planejamento (Rio de Janeiro)

e Analise de conjuntura, como membro do Grupo de Acompanhamento de Conjuntura do IPEA. Produgao de
analises sobre comportamento da inflacdo, publicadas mensalmente pela instituicdo no Boletim e na Carta de
Conjuntura, além de apoiar a assessoria econdmica do Ministro do Planejamento.

Nov 1993 a Maio 1995: Ministério da Fazenda

Secretaria de Politica Econdmica - Ministério da Fazenda (Brasilia e Rio)

o Assessora do Secretario de Politica Economica. Responsavel pelas analises de nivel de atividade elaboradas
para o Boletim de Acompanhamento de Conjuntura da SPE, além das atividades caracteristicas de
assessoramento no governo federal.

Nov 1991 a Nov 1992: Universidade de Cambridge (UK)

Department of Applied Economics- University of Cambridge (UK)

e Assistente de pesquisa em um projeto financiado pela ESRC sobre demanda de energia no Reino Unido.
Organizagdo das bases de dados utilizadas no modelo de estimag@o, tratamento das variaveis utilizadas nas
diversas formas funcionais das diferentes equacdes estimadas. Estimagdo das regressdes utilizando um pacote
desenvolvido no proprio departamento de economia. Organizacdo de um seminario sobre o tema, com
participantes de varias instituicdes de pesquisa do Reino Unido.

Jul 1988 a Fev 1991: Departamento de Economia — PUC-RJ

e Professora assistente de Macroeconomia no curso de graduagdo do Departamento de Economia, e
assistente e pesquisa do Prof. Regis Bonelli.

Toda a experiéncia profissional, de 1984 a 1988, esteve relacionada a projetos de pesquisa na drea de
economia.

Formacgao
e Mestre em Economia, Pontificia Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ),Brasil.

Tese defendida em 29 de outubro de 1991.

Titulo da tese: "Liberalizagdo comercial: teoria e avaliagdo dos impactos sobre a indistria
brasileira".

Orientador: Winston Fritsch

o Bacharel em Ciéncias Sociais, Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),Brasil.
1980—1983

o QOutros cursos: Analise Fundamentalista, na FIPECAF/ USP, em 1996.  Duragdo: 3meses
Modelagem de séries temporais, Cambridge (UK), em 1992. Duracdo: 3 semanas
Seminarios na area de siderurgia, Sdo Paulo, 1997.
Project Finance — IBMEC, Rio de Janeiro, 2000.
Seminarios em Governanga Corporativa (Latin American Corporate Governance
Roundtable), organizados pela OECD e Banco Mundial, em Sio Paulo (2000); Buenos
Aires (2001); Cidade do México (2002) e Rio de Janeiro (2004).

Producdo publicada
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e Dois trabalhos, como co-autora, publicados em periodicos brasileiros de economia

e Contribuicdes a Revista Brasileira de Comércio Exterior, com analises sobre comércio exterior
e taxa de cambio, ao Boletim de Cambio e de Comércio Externo da FUNCEX, aos Boletins de
Conjuntura da Macrométrica e aos Boletins e Cartas de Conjuntura do IPEA.

e Co-autora do Manual de Governanca de Investimentos da Petros.

o Conhecimentos em informatica:
Microsoft Office, pacotes econométricos.

o Conhecimentos em idiomas
Portugués, Inglés, Espanhol: Fluente
Francés: Nivel Intermediario

Informacoes Pessoais

Brasileira, casada, 1 filho.
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Anexo |V

8. Remuneracgao dos administradores
8.1. Politica ou pratica de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Como empresa global, a Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”) sabe que atrair os melhores profissionais,
reter talentos, motivar e envolver lideres que ocupam posi¢des estratégicas, especialmente
membros do Comité Executivo (como é chamada a Diretoria estatutaria), do Conselho de
Administracao, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento, é, a todo momento, um
desafio critico para o sucesso da Companhia. O mercado é sempre referéncia dentro de uma
perspectiva global, portanto, a Vale considera as politicas e praticas de remuneracdo de executivos
adotadas pelas principais mineradoras e outras grandes empresas globais do setor de industria e
outros similares, além de outros elementos, alinhando o sucesso de longo prazo da Companhia as
politicas e praticas de remuneracdo da sua administragao.

As diretrizes gerais da atracdo, remuneracdo e retencdo dos membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento, Comité Executivo e executivos que se reportem
diretamente aos Conselho de Administragao (“Pessoal-chave da Administracdo”) estdo estabelecidas
na Politica de Administradores da Vale e buscam alinhar os interesses e propdsitos destes aos
objetivos estratégicos da Vale e as melhores praticas do mercado global.

Além das praticas de mercado, a estratégia e os pacotes de remunera¢do anual do Pessoal-

chave da Administracdo da Companhia sdo elaborados com base nos seguintes fatores: (i) as
responsabilidades e escopo do cargo; (ii) a competéncia e o desempenho apresentados; (iii) o
alinhamento as estratégias de curto e longo prazos da Companhia; e (iv) a sustentabilidade de seus
negocios. A estratégia de remuneragdo visa, ainda, a atracdo de executivos experientes com ampla
vivéncia, bem como com competéncias identificadas como criticas e conhecimentos relevantes para
fazer frente aos desafios da Companbhia.

A Politica de Administradores, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 08 de margo de 2024,
estd disponivel para consulta nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) (https://
www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de- documentos).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

As propostas e politicas de remuneragdo sdo elaboradas com o apoio do Comité de Pessoas e
Remuneracdo (“CPR”) e do Comité de Indicagdo e Governanga (“CIG”). Os referidos comités avaliam
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e recomendam o modelo, a estratégia de remuneragdo e a proposta de distribuicdo da verba anual
global destinada a remuneracdo dos membros do Comité Executivo, do Conselho de Administracdo
e de seus Comités de Assessoramento, respeitadas suas respectivas competéncias, nos termos de
seus Regimentos Internos.

Apds avaliagdo técnica das pesquisas de mercado recebidas e considerando as avaliagdes de
desempenho individuais que sdo feitas anualmente, o CPR avalia e recomenda a estratégia

de remuneragdo do Comité Executivo e a proposta de distribui¢cdo da verba anual global para
remuneracdo dos administradores, competindo ao CIG avaliar a proposta no que se refere
aremuneracio do Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento. E de
responsabilidade do Conselho de Administracdo encaminhar a proposta de remuneragado anual
global para avaliacdo e aprovagao anual dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, conforme o
disposto no Estatuto Social da Companhia. Uma vez aprovada a remuneragao global pela Assembleia
Geral Ordindria, o Conselho de Administracdo delibera pela distribui¢do da remuneracdo global anual
dos administradores entre os seus membros e os membros do Comité Executivo.

Assim sendo, o Comité Executivo da Companhia ndo é responsavel pela aprovacdo de sua
remuneragao, bem como nao é responsavel pela definicdo de metas e parametros para fins de
determinacdo de sua remuneragdo variavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Com relagdo a metodologia utilizada para fixagao da remuneragao individual dos membros do
Conselho de Administracdo e do Comité Executivo, a Companhia utiliza estudos para verificacdo
das praticas de mercado, com suporte de uma ou mais consultorias especializadas, nas quais se
observam as politicas e praticas de remuneracdo adotadas pelas principais mineradoras, bem como
outras grandes empresas globais do setor de indUstria e outros similares, além do comportamento
de concessao de beneficios em empresas de porte similar.

Para permitir a atragdo e a retengao de executivos altamente capacitados do Comité Executivo e
incentivd-los na execucdo da estratégia e na disseminacdo do propdsito da Companhia a médio

e longo prazos, a remuneragao dos membros do Comité Executivo deve estar alinhada as boas
praticas de governanca internacional e ser competitiva no mercado global, comparando-se a Vale a
outras empresas de porte similar.

Anualmente, a competitividade do pacote de remuneracdo dos membros do Comite Executivo

é analisada por meio de pesquisa global, conduzida por consultoria especializada, considerando
empresas de recursos naturais e outros setores. Dada a singularidade da Vale no cenario nacional,
marcada pela complexidade operacional, geografica, comercial, bem como pelos diversos aspectos
relacionados a receita, amplitude e stakeholders, a Companhia adota uma andlise comparativa ao
mercado internacional da remuneracao dos membros do Comité Executivo.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequacgao da
politica de remuneracao do emissor

A adequacdo da metodologia, praticas e procedimentos utilizados para definicdo da remuneracdo
individual dos administradores é feita com observagdes de praticas e tendéncias do mercado global
de mineracado e setores semelhantes, com auxilio de consultorias externas especializadas e com foco
em C-Level, o que ocorre no minimo bianualmente, como subsidio para a proposta da remuneragdo
global.

Qualquer alteragao de planos de remuneracao variavel, politicas de remuneragdo dos membros do
Comité Executivo e/ou concessdes e reajustes individuais de remuneracdo sdo, obrigatoriamente,
aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observado o montante total de
remuneragao anualmente aprovado pela Assembleia Geral Ordindria.

Além disso, a Politica de Administradores, aprovada pelo Conselho de Administragdo, que prevé
diretrizes gerais para a remuneragdo do Pessoal-chave da Administragdo, é revisada, no minimo, a
cada 5 (cinco) anos, sem prejuizo de qualquer revisdo ou alteragdo necessaria em periodo inferior
para manter o seu conteudo atualizado.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracao, incluindo, em relacao a cada
um deles, seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A pratica de remuneracdo da Companhia busca alinhar os interesses e o propésito do Pessoal-chave
da Administragdo aos objetivos estratégicos da Vale e atender as melhores praticas de mercado
global, se baseando no desempenho em diversos aspectos, incluindo seguranca e sustentabilidade,
conforme estratégia corporativa e em linha a geragdo de valor no curto, médio e longo prazos.

Conselho de Administracao

Remuneracao Fixa

Honordrios-base: A remuneragao consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal
(honorarios), variando de acordo com a posicao ocupada/responsabilidade atribuida, nos termos do
Regimento Interno do Conselho, com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro titular do
Conselho de Administragdao da Companhia. A Companhia conta com a previsdo de um Unico membro
suplente do Conselho de Administracdo, vaga ocupada por membro eleito pelos empregados

da Vale, conforme previsto em seu Estatuto Social. O referido membro suplente é remunerado

em 50% da remuneragao atribuida mensalmente ao membro titular por cada reunido a que
comparecer, limitando seus honorarios mensais ao teto de 100% da remuneragdo do membro titular,
independentemente da quantidade de reunides de que participar no més. Independentemente

da participagdo do membro suplente do Conselho de Administracdo, o membro titular continuara
recebendo sua remuneracao fixa mensal.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os membros do Conselho de Administracdo estdo cobertos por seguro
de vida.
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Participagdo em Comités: Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros
de Comités de Assessoramento recebem, adicionalmente a remuneragdo como membros do
Conselho de Administragdo, a remuneracao mensal atribuida aos membros dos Comités de
Assessoramento.

Remuneracao Variavel, Beneficios e Outros

Os membros do Conselho de Administragao atualmente ndo fazem jus a outros tipos de
remuneragdes ou beneficios, incluindo bénus, participagdo nos lucros e resultados, remuneragdo por
participacdes em reunides, comissdes, beneficios pds-emprego, beneficios motivados pela cessagao
do exercicio do cargo e remuneragdo baseada em a¢des. Os membros do Conselho de Administragcdo
possuem o direito ao reembolso das despesas de locomocao e estadia necessdrias ao desempenho
das suas funcoes.

Comités de Assessoramento
Remuneracgao Fixa

Honordrios-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal
(honorarios), variando de acordo com a posi¢do ocupada/responsabilidade atribuida, nos termos
do Regimento Interno dos Comités, com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro dos
Comités de Assessoramento.

Beneficios diretos e indiretos: Os membros dos Comités de Assessoramento possuem, conforme
aplicavel, direito aos beneficios associados as suas posi¢des no Conselho de Administragao.

Remuneracao Variavel, Beneficios e Outros

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou
beneficios, incluindo bonus, participagao nos lucros e resultados, remuneragdo por participagdo em
reunides, comissdes, beneficios pés-emprego, beneficios motivados pela cessacado do exercicio do
cargo e remuneragao baseada em agdes. Os membros dos Comités de Assessoramento possuem

o direito ao reembolso das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho das suas
fungoes.

Conselho Fiscal
Remuneracgao Fixa

Honordrios-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo
mensal (honorarios), com o objetivo de remunerar os servicos de cada membro do Conselho Fiscal,
no ambito da responsabilidade atribuida ao Conselho Fiscal. A remuneracao do Conselho Fiscal
corresponde a, no minimo, 10% da remuneracdo média fixa atribuida aos membros do Comité
Executivo da Companhia mensalmente, podendo ser ajustada conforme praticas de mercado
identificadas nas pesquisas periodicamente contratadas.

No més em que um membro suplente do Conselho Fiscal participar de reunido por impedimento ou
auséncia pontual de seu membro titular, o suplente receberd o equivalente a 100% da remuneragdo
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do respectivo membro titular. Independentemente da participagdo do membro suplente do
Conselho Fiscal, o membro titular continuara recebendo sua remuneragao fixa mensal.

Beneficios Diretos e Indiretos: Os membros do Conselho Fiscal estdo cobertos por seguro de vida.

Participagdo em Comités: Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a verbas de representagao
ou remuneracao por participacao em comités.

Remuneracgao Variavel, Beneficios e Outros

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a outros tipos de remuneracdes ou beneficios,
incluindo boénus, participacdo nos lucros e resultados, remuneragdo por participagdes em reunides,
comissdes, beneficios pds-emprego, beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo e
remuneragao baseada em a¢des. Os membros do Conselho Fiscal possuem o direito ao reembolso
das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes.

Comité Executivo
Remuneracao Fixa

Honordrios-base: Os membros do Comité Executivo recebem um valor fixo mensal (honorarios), com
objetivo de atrair e reter executivos com experiéncia e competéncia consistentes com o escopo e a
responsabilidade do cargo que lhes é atribuido na administracdo da Companhia.

Beneficios diretos e indiretos: Os membros do Comité Executivo tém direito a um pacote de
beneficios que tem como referéncia as praticas do mercado local, tais como vale refeico,
assisténcia médica e odontolégica, atendimento hospitalar, previdéncia privada complementarno
formato de contribuicdo definida, seguro de vida e utilizagdo de automével de propriedade da Vale
com servico de motorista, dentre outros.

Participagdo em Comités: Os membros do Comité Executivo ndo fazem jus a qualquer remuneragdo
ou beneficios em caso de participagdo em comités.

Remuneracao Variavel, Beneficios e Outros

Bénus: o programa de bonus anual consiste na remuneragdo variavel de curto prazo (“Bénus Anual”
ou “Bonus”) e tem como principais objetivos estimular a entrega das metas de curto prazo alinhadas
aos desafios e prioridades estratégicas da Companhia e reconhecer o papel do Comité Executivo

no desempenho da Vale, alinhada a premissas de resultados e competitividade, valor de mercado,
comportamentos-chave e métricas ASG, alinhando remuneragdo ao desempenho dos membros do
Comité Executivo.

O valor do Bénus Anual é definido com base nos resultados da Companhia e no atingimento
de metas de diferentes naturezas, coletivas e especificas, e seu calculo considera os seguintes
elementos:

* Mdultiplo de honordarios fixos (target do plano);
* Resultados alcancados no painel de metas do ano (0 a 1,50);
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» Métrica de performance global da Companhia (maximo de 1,33); e
* Performance individual a luz de comportamentos-chave da Companhia, conforme processo formal
de avaliacdo de desempenho dos executivos.

As metas anuais incentivam cada vez mais a economia circular na mineragao mineragdo sustentavel,
com relevante impacto de métricas ASG, e sdo uma importante ferramenta de gestdo, definindo a
expectativa de desempenho da Companhia em diversos aspectos, tais como econémico-financeiro,
saude e seguranga, risco, sustentabilidade e temas estratégicos. Foram aprimorados os indicadores
para a eficiéncia na alocacdo de custo de capital, volume de produgdo, eventos de seguranca,
Diversidade, Equidade & Inclusdo (DE&I), com aumento de mulheres e pessoas negras em posigdo de
liderancga, além do aumento do peso da parcela financeira.

O painel do Vice-Presidente Executivo Técnico permanece sem metas vinculadas a resultados
financeiros e de produg¢do, mantendo-se o foco da drea nas agdes estratégicas de seguranga em
primeiro lugar.

Outros: Nao fazem jus a participagdo nos lucros e resultados, remuneragdo por participacdes em
reunides e comissdes, a excecao de possiveis mecanismos extraordinarios de atragdo, retencdo e/ou
incentivos a entregas e projetos relevantes que atendam a necessidades especificas de performance
ou tragam valor diferenciado a Vale, que podem gerar bonus extraordinarios mediante aprovagao
pelo Conselho de Administracdo, observado o montante total de remuneragdo da administracdo
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Comité Executivo fazem jus a parcelas de contribui¢do da Companhia no plano de
previdéncia privada complementar, enquanto estiverem ativos no exercicio da func¢do. Para mais
informacdes sobre o plano de Previdéncia Complementar (Valia), vide o item 8.14 deste Formulario
de Referéncia.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Os membros do Comité Executivo podem fazer jus a valores de indenizagdo e compromisso de
nao-concorréncia (periodo de indisponibilidade), além de poderem usufruir de assisténcia médica e
odontolégica e de atendimento hospitalar assegurada pela Companhia por até 12 meses apds o seu
desligamento, incluindo dependentes. Para mais informagdes, vide o item 8.16 deste Formulario de
Referéncia.

Remuneraciao Baseada em A¢oes

Plano de A¢des Vale (“PAV”)

E um dos planos de remuneracao variavel de longo prazo, na modalidade de Performance Shares,
com ciclos de duragdo de 3 anos, que direciona os esforcos e estimula o desempenho da alta gestao
na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo da Vale, alinhando o foco dos executivos a visdo dos

acionistas e incentivando a retencdo e o desempenho de longo prazo do executivo.

Neste programa, a remuneracao é vinculada ao desempenho relativo da Companhia frente a grandes
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empresas de mineragdo e pares similares e ao desempenho absoluto da Companhia por meio de
métricas ASG relacionadas as areas de salde, segurancga e sustentabilidade e da métrica de ROIC
(Return on Invested Capital) que foi inserida a partir do programa de 2024.

Para mais informacdes sobre o PAV, vide o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Programa Matching

E um dos planos de remuneracao variavel de longo prazo, na modalidade de Restricted Shares, com
ciclos de duracao de 3 anos, que busca promover reten¢ao, comprometimento de longo prazo e
alinhamento entre administracdo e o retorno gerado aos acionistas.

Neste programa, a participacdo dos membros do Comité Executivo é obrigatéria durante toda duracdo
do ciclo, enquanto estiverem ativos na Companhia. Para cumprir o programa, os membros do Comité
Executivo devem disponibilizar recursos préprios para investimento no plano (seja por meio da
compra de ac¢des de emissdo da Vale no mercado, seja pelo uso de agdes livres que ja possuam, isto é,
desvinculadas de ciclos correntes) e manter tais a¢des sob sua posse durante todo o ciclo.

Para mais informagdes sobre o Programa Matching, vide o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Outras praticas da remuneragao executiva

Obrigatoriedade da Propriedade de Acdes ou Stock Ownership Guidelines (“SOG”)

Buscando reforgar o alinhamento da administragdo a visdo dos acionistas e as boas praticas de
governanca do mercado, os membros do Comité Executivo devem alcangar e manter posi¢do
acionaria minima na Vale (para o Presidente da Vale em valor equivalente a 36 vezes o honordario-
base mensal, e para demais membros do Comité Executivo em valor equivalente a 24 vezes

o honorario-base mensal) ao longo de seus mandatos, por meio dos planos de remuneragdo
baseados em acdes de longo prazo dispostos pela Companhia, ndo podendo negociar quaisquer
agdes que estejam sob sua posse antes que a posicdo acionaria minima seja atingida, mesmo apds
encerramento dos ciclos dos planos de longo prazo.

Clausulas Malus e Clawback

Em 2019, foi implementada a regra Malus e, em 2021, foi implementada a regra Clawback como
complemento a Malus. A adogao de tais regras possibilita que, mediante fatos ou eventos de
gravidade excepcional, o Conselho de Administracao decida por eliminar, reduzir ou até mesmo
obter a devolugdo, no todo ou em parte, a remuneragao variavel prevista para pagamento ou de
parcelas ja pagas aos membros do Comité Executivo.

» Malus: Possibilidade de eliminar ou reduzir, no todo ou em parte, a remuneracao variavel ja
prevista para pagamento.

* Clawback: Possibilidade de solicitar ao membro do Comité Executivo, no todo ou em parte, a
devolucdo da remuneragao variavel ja paga.

Fatos ou eventos de gravidade excepcional, com evidentes impactos adversos sobre o valor de
mercado e/ou reputacdo da Vale: (i) fraude ou conduta ilegal pelo membro do Comité Executivo; (ii)
eventos catastréficos em questdes ambientais ou de salde e segurancga, que afetem a reputacao
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da Vale ou 0 Modelo de Gestao Vale; (iii) quaisquer eventos extraordinarios, decorrentes de agdo
da Vale e com impacto negativo sobre o valor de mercado das agdes de mais de 15%; e (iv) ndo
aprovacao ou republicagdo de demonstragdes financeiras em razdo da deliberagdo de Assembleia
Geral Ordindria.

Além disso, em 2023 foi aprovada Politica de Clawback para os fins e nos termos estabelecidos pela SEC.

Avaliacdo do Pacote de Remuneracdo Total

Anualmente, ocorre o exercicio de Remuneracdo, féorum no qual a remuneracdo dos membros do
Comité Executivo é individualmente discutida e revisitada, tendo como insumos o processo de
avaliagdo de desempenho individual, a comparacdo com o mercado internacional e o alinhamento
com a estratégia de Carreira e Sucessao da Companhia. As propostas sdo levadas para deliberacdo
do Conselho de Administracdo pela Vice-Presidéncia de Pessoas, apds a recomendacao do CPR.

Nesse exercicio anual, sdo definidos os Fatores de Desempenho individuais que impactam
diretamente no valor do Bonus Anual a ser pago, além de a¢des de meritocracia e diferenciagdo
que podem ser adotadas para cada executivos. Ao término do processo, sdo realizados féruns de
feedbacks individuais com os membros do Comité Executivo e a¢gdes de desenvolvimento com cada
um dos executivos.

A partir de 2025, sera incluida uma revisdo ao longo do ano para fins de feedforward qualitativo aos
executivos, trazendo ainda mais eficacia ao processo.

Diretoria Nao Estatutaria

Sdo empregados da Companhia com vinculo empregaticio e podem ser responsaveis por fungdes
corporativas globais, regionais ou locais, por unidades de negécios, ou ainda por areas ou sistemas
operacionais nos diversos negécios da Companbhia.

Remuneragao Fixa

Saldrio-base: Os Diretores Ndo Estatutarios fazem jus ao recebimento de uma parcela fixa mensal,
definida a partir da estrutura de cargos da Companhia, que esta alinhada as praticas de mercado
e tem como objetivo, conforme contrato de trabalho firmado com cada Diretor Ndo Estatutdrio,
remunerar os servicos prestados dentro do escopo de responsabilidade atribuido a cada um nas
diferentes atividades da Companhia.

Beneficios diretos e indiretos: Os Diretores Nao Estatutarios tém direito a um pacote de beneficios
compativel com as praticas do mercado local, tais como vale refeicdo, assisténcia médica e odontoldgica,
atendimento hospitalar, previdéncia privada complementar e seguro de vida, dentre outros.

Participagdo em Comités: Os Diretores Nao Estatutarios ndo fazem jus a remuneragdo por
participagdo em comités.
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Remuneracao Variavel

Participag¢do nos Lucros e Resultados (“PLR"): Os Diretores Nao Estatutdrios fazem jus a parcela
varidvel anual baseada nos resultados da Companhia e definida por meio de indicadores e metas
objetivas, derivadas do planejamento estratégico e do orgamento anual aprovado pelo Conselho

de Administracdo, que sdo desdobradas das metas dos membros do Comité Executivo. A PLR tem
como principais objetivos (i) garantir competitividade da remuneragdo com o mercado e a retencao
de talentos, (i) assegurar o alinhamento com os interesses dos acionistas da Companhia, com o foco
nas questdes ASG e (iii) reconhecer a participacdo do executivo no desempenho da Companhia. A
metodologia de calculo da remuneracdo variavel da Diretoria Ndo Estatutaria encontra-se descrita
detalhadamente mais abaixo neste item.

Outros: Os Diretores Ndo Estatutarios podem receber bénus em substituicdo a PLR e/ou para

fins de atracdo e reteng¢do ou vinculados a entregas pontuais/relevantes e outras iniciativas que
tragam valor diferenciado para a Vale, conforme estabelecido em politica interna, e ndo fazem jus a
remuneracao por participa¢ao em reunides e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego

Os Diretores Nao Estatutarios fazem jus a parcelas de contribuigdo da Companhia no plano de
previdéncia privada complementar, enquanto estiverem ativos no exercicio da func¢do. Para mais
informacdes sobre o plano de Previdéncia Complementar (Valia), vide o item 8.14 deste Formulario
de Referéncia.

Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

Os Diretores Nao Estatutarios podem usufruir de assisténcia médica e odontolégica e de
atendimento hospitalar assegurados pela Companhia apds o seu desligamento, pelo prazo de,
no minimo, 6 meses apds data de saida (considerando periodo de aviso prévio), e podem receber
servico individualizado de orientacdo para transicdo de carreira (outplacement) junto a empresa
especializada indicada pela Vale.

Remuneracao Baseada em A¢des
Plano de Aces Vale (“PAV”)

As regras e condi¢des do PAV oferecidas aos Diretores Ndo Estatutarios sdo as mesmas aplicaveis aos
membros do Comité Executivo, conforme descrito anteriormente, neste mesmo item.

Para mais informacdes sobre o PAV, vide o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
Programa Matching

As regras e condi¢des do Matching oferecido aos Diretores Ndo Estatutarios sdo as mesmas aplicaveis
aos membros do Comité Executivo, conforme descrito anteriormente, neste mesmo item do
Formulario de Referéncia, salvo com relacdo: (i) a condi¢des de obrigatoriedade de participagdo e
permanéncia até o término do ciclo, pois o plano é voluntario para os Diretores Nao Estatutdrios; e (ii)
aregra de SOG, que ndo é aplicavel aos Diretores Nao Estatutdrios. Estas duas exce¢des descritas ndo
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se aplicam aos ocupantes de posicdes de Vice-Presidente Executivo ndo-estatutdrios, para os quais as
regras e as condi¢des do Matching sdo as mesmas aplicadas aos membros do Comité Executivo.

Para mais informacdes sobre o Matching, vide o item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.
Comités Nio Estatutarios

A Companhia possui seis Comités Ndo Estatutarios, sdo eles: (i) Comité Executivo de Riscos —
Operacionais, (i) Comité Executivo de Riscos — Geotécnicos; (iii) Comité Executivo de Riscos —
Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos; (iv) Comité Executivo de Riscos — Conformidade, Relagdes
Institucionais e Comunicacdo; (v) Comité Executivo de Riscos — Sustentabilidade; e (vi) Comité de
Conduta e Integridade. Somente o membro externo do Comité de Conduta e Integridade recebe
mensalmente honordrios por sua atua¢do no Comité Ndo Estatutario, esta coberto por seguro

de vida e possui o direito ao reembolso das despesas de locomogao e estadia necessarias ao
desempenho das suas fungoes.

Proporgao de cada elemento na remuneracao total nos 3 tltimos exercicios sociais

Exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2024

Conselho de Conselho Comité DlreEorla Comités de
. . - . . Nao
Administragao Fiscal Executivo L. Assessoramento
Estatutaria’
Remuneracao fixa mensal
Salario ou honorérios 86,72% 100% 17,68%18% 39,98% 100%
, . . 0, 0,
Ber?eﬁaos diretos ou ~ _ 1,42%4% 618% _
indiretos
Participagao em comités 13,28% - - - -
Outros? - - - - -
Remuneracao variavel -
Bénus - - 28,88%29% - -
Participacao nos resultados - - - 37,60% -
Participacdes em reunides - - - - -
Comissoes - - - - -
Outros? - - 4,98%5% - -
Beneficios pés-emprego - - 2,94%- - -
Cessacao do exercicio do ~ ~ 10,73%11% ~ ~
cargo
3 0, 0,
Rernuneragao baseada em B B 33,37%33% 16,23% B
acoes
Total 100% 100% 100% 100% 100%

"Valores referentes a cessagdo de cargo / beneficio pés emprego ndo foram considerados na Diretoria Ndo Estatutdria.
2Considera os pagamentos adicionais realizados em 2024, tais como adicionais de reten¢do e bénus de contratagdo, conforme previsto na
Politica de Administradores. Ndo inclui encargos para 2024.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Conselho Comité DlreEorla Comités de
. . = . . Nao
Administracao Fiscal Executivo .., Assessoramento
Estatutaria
Remuneracao fixa mensal
Salario ou honorérios 81,37% 100% 17,99% 4312% 100%
Ber?eﬁaos diretos ou B B 141% 6,62% B
indiretos
Participacao em comités 18,63% - - - -
Outros? - - - - -
Remuneragao variavel
Bbnus - - 30,90% -
Participacao nos resultados - - - 33,22% -
Participagdes em reunides - - - - -
Comissdes - - - - -
Outros? - - 0,45% - -
Beneficios pos-emprego - - 2,97% - -
Cessacao do exercicio do B B 5.92% B B
cargo
Rernuneragao baseada em B B 40,36% 1703% B
acoes
Total 100% 100% 100% 100% 100%

"Valores referentes a cessacdo de cargo ndo foram considerados na Diretoria Nao Estatutdria.

2Considera os pagamentos adicionais realizados em 2023, tais como bénus de renovagdo contratual, pagamento por reconhecimento e
bénus de contratagdo, como forma de atragdo, reten¢do, mérito e compensacdo de perdas. NGo inclui encargos para 2023.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselhode Conselho Comité Dlretorla Comités de
. . = . . Nao
Administracao Fiscal Executivo .., Assessoramento
Estatutaria
Remuneracao fixa mensal
Salario ou honorérios 65,45% 100% 15,27% 34,09% 100%
Beqeﬁoos diretos ou B B 148% 6,00% B
indiretos
Participacao em comités 34,55% - - - -
Outros? - - - - _
Remuneragao variavel
Bbnus - - 22,21% - -
Participacao nos resultados - - - 39,43% -
Participacbes em reunides - - - - -
Comissdes - - - - -
Outros? - - 7.21% - -
Beneficios pés-emprego - - 2,59% - -
Cessacao do exercicio do - B 5.00% B B
cargo
Rernuneragao baseada em - B 46,24% 20,48% ~
acoes
Total 100% 100% 100% 100% 100%

"Valores referentes a cessacdo de cargo ndo foram considerados na Diretoria Nao Estatutdria.
2Considera os pagamentos adicionais realizados em 2022, tais como bénus de renovagdo contratual, pagamento por reconhecimento e
bénus de contratagdo, como forma de atragdo, reten¢do, mérito e compensacdo de perdas. Ndo inclui encargos para 2022.

Metodologia de calculo e de reajuste

O valor anual global da remunerag¢do dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité
Executivo, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento é fixado pela Assembleia Geral
Ordinaria e o Conselho de Administracdo é responsavel por aprovar a remuneragao individual dos
administradores, com a recomendacdo do CPR e CIG, respeitadas suas respectivas competéncias
previstas em seus Regimentos Internos.

Conselho de Administracao

O valor fixo mensal (honorarios) para membros titulares e suplente do Conselho de Administragao
é definido de acordo com a pratica de mercado nacional e internacional, verificada ao menos
bianualmente por meio da realizacdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas
especializadas, nas quais se observa o comportamento da remuneracdo para empresas de porte
similar.
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Comités de Assessoramento

O valor fixo mensal (honorarios) para os membros dos Comités de Assessoramento é definido de
acordo com a pratica de mercado nacional e internacional, verificada ao menos bianualmente, por
meio da realizagdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas especializadas, nas quais se
observa o comportamento da remuneracao para empresas de porte similar.

Conselho Fiscal

O valor fixo mensal (honorarios) é definido tendo como referéncia minima o valor de 10% da
remuneragao fixa, conforme art. 162, § 3°, da Lei n°® 6.404/1976, que, em média, é atribuida

a cada membro do Comité Executivo (ndo computados beneficios, verbas de representacao,
participacdo nos lucros ou qualquer outro pagamento ou premiagdo que possa compor o pacote
de remuneragdo), podendo ser ajustada conforme praticas de mercado identificadas nas pesquisas
periodicamente contratadas.

Comité Executivo

O valor fixo mensal (honorarios) é definido a partir da pratica de mercado, em pesquisa conduzida
periodicamente por empresa de consultoria especializada, na qual se apura o perfil da remuneracao
praticado nas empresas globais, que fazem parte do painel comparador da Companhia.

Os honordrios dos membros do Comité Executivo sdo revisitados anualmente, junto com os demais
elementos da remuneracao, pelo CPR (com posterior deliberagdo pelo Conselho de Administracdo),
e reajustados conforme houver necessidade, tendo como base as referéncias do mercado executivo
internacional e as avalia¢des individuais de desempenho dos executivos.

Os beneficios diretos e indiretos a que tém direito sdo calculados de acordo com a pratica de
mercado local (Brasil), em pesquisa conduzida por empresa de consultoria especializada, na qual se
apura praticas e perfil de concessdo de beneficios em grandes empresas nacionais. Além disso, os
beneficios sdo avaliados pelo CPR e aprovados pelo Conselho de Administracdo em caso de ajustes.

O componente de Bonus Anual é calculado com base nos resultados da Companhia, podendo
variar entre 0% e 200% do alvo estabelecido como referéncia no mercado, dependendo das metas
definidas (coletivas e/ou especificas) e da geragdo de caixa da Companhia para cada exercicio, além
do impacto do fator de desempenho individual, que tipicamente pode variar entre 0,80 e 1,20
conforme desempenho individual avaliado no ano.

Os componentes da remuneracao baseada em agdes (PAV e Matching) sdo definidos com base em
um multiplo especifico da parcela fixa mensal para o nivel que o participante ocupa e a localidade
em que atua para a Companhia, além de possiveis alavancas de planos baseados em a¢des (fator
multiplicador conforme desempenho da Companhia nos indicadores estabelecidos) para adequagdo
da composicado da remuneragdo ao perfil do mercado internacional.

(i) O PAV utiliza a cotagdo média das agdes ordinarias de emissdo da Companhia nos ultimos
60 pregdes do exercicio anterior para cdlculo das unidades de a¢des concedidas, e efetua
pagamentos condicionados a: (i) o indicador de Retorno Total dos Acionistas (TSR), que
avalia o desempenho da Vale no ranking de empresas pares no periodo de cada ciclo; (ii) o
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impacto de métricas ASG(implementado em 2020); e (iii) o impacto da métrica de Return on
Invested Capital (ROIC), implementado em 2024.

(i) O Matching utiliza a cotagdo média de compra das a¢des ordindrias de emissdo da
Companhia, no momento da concessdo do ciclo, utilizando-se os recursos préprios dos
executivos pela compra das a¢des de emissdo da Vale ou agdes livres de propriedade dos
executivos.

Para mais informagdes a respeito da forma de calculo da remuneragdo baseada em agdes, vide item
8.4 deste Formulario de Referéncia.

Todos os componentes do pacote de remuneracdo do Comité Executivo, bem como as metodologias
de reajuste dos valores, sdo avaliados pelo CPR e aprovados pelo Conselho de Administragdo, em
linha com as diretrizes estabelecidas na Politica de Administradores.

Diretoria Nao Estatutaria

A remuneracao fixa dos Diretores com vinculo empregaticio é representada pelo pagamento de
parcela fixa mensal. Periodicamente, a drea de Recursos Humanos da Vale adquire pesquisas de
remuneracdo conduzidas por empresas especializadas no tema, no intuito de avaliar o pacote de
remuneragao e as melhores praticas adotadas pelo mercado, prezando pela competividade da
remuneracdo da Companhia frente ao seu mercado comparador.

N&o ha um percentual ou periodicidade predefinida para reajuste do salario fixo e, quando ocorrem
as revisdes salariais, elas se baseiam no movimento de mercado e no desempenho apresentado pelo
Diretor Nao Estatutdrio (meritocracia e pay for performance).

Os beneficios diretos e indiretos a que tém direito sdo definidos de acordo com a pratica do
mercado local, verificada por meio da realizagdo de pesquisas referenciais conduzidas por empresas
especializadas, nas quais se observa o comportamento de concessdo de beneficios para empresas
nacionais de diversos segmentos ou de porte similar.

O componente de PLR é calculado com base nos resultados individuais do empregado e da
Companhia, podendo variar entre 0% e 200% do alvo estabelecido com referéncia no mercado,
dependendo das metas estabelecidas para cada exercicio.

A remuneracdo baseada em acdes (PAV e Matching) possui a mesma metodologia de célculos
conforme descrito no item anterior referente a remuneracao dos membros do Comité Executivo e
no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

O reajuste da remuneracdo fixa decorrente da inflacdo ou outras formas de mérito refletem
diretamente nos demais elementos da remuneracao variavel, ja que eles utilizam como base a
remuneracao fixa.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideragdo na determinagdo da
remuneracdo sdo aqueles relacionados ao desempenho da Companhia, como medidas de geragdo
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de caixa, TSR relativo, metas gerais de produtividade, sustentabilidade, gestdo de riscos, além
do desempenho individual do membro do Comité Executivo, avaliado anualmente com base em
comportamentos-chave para lideranca, dentre outras.

A partir de 2020 foram implementados os indicadores relacionados ao tema ASG aos planos de
remuneracdo variavel de curto e longo prazos, tais como Saude & Seguranca, relacionados a
eventos N1e N2, e Sustentabilidade, com métricas baseadas em compromissos sustentdveis, como a
reducdo de emissao de gases de efeitos estufa e o atendimento aos requisitos sociais das principais
avaliagdes externas do indice Dow Jones Sustainability Index e Pessoas, além de buscar aumentar o
ndmero total de mulheres e o nimero de negros em cargos de lideranga, em linha com a estratégia
de Diversidade, Equidade e Inclusdo da Vale.

Os indicadores de desempenho considerados para remuneragdo dos planos de remuneragdo baseada
em acdes sdo a cotacdo das acdes da Companhia no mercado e, especificamente para o PAV, o

seu posicionamento frente a um grupo de empresas com caracteristicas similares (peer group), as
métricas de ASG (a partir de 2020) e a métrica ROIC (a partir de 2024).

Cabe destacar que nos ciclos de PAV iniciados a partir de 2023, as métricas ASG passam a ter ainda
mais impacto no pagamento, devido a extin¢do do gatilho de TSR.

Para mais informacgdes sobre o PAV, ver o item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.
ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A composi¢do da remuneracao incentiva a maximizagao do retorno para o acionista, a melhoria

da gestdo, melhores desempenhos e a reten¢do dos executivos da Companhia, visando ganhos
pelo comprometimento com o desempenho de curto prazo e com os resultados de longo prazo

da Companhia, em especial a valorizagdo das a¢des ordinarias, o desempenho do TSR relativo e o
alcance dos compromissos ASG. Em relagdo aos membros do Comité Executivo e dos Diretores Nao
Estatutarios, a Vale adota um modelo de composi¢do da remuneracdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdo total nos componentes de remuneragdo varidvel de longo prazo,
sendo parte da politica de compartilhamento de riscos e resultados com os principais executivos da
Companhia.

iii. a existéncia de membros niao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Com excegao do membro externo do Comité de Conduta e Integridade (vide item 8.1.c.i.), os demais
membros dos Comités Ndo Estatutarios de Riscos ndo sdo remunerados pelo exercicio de sua
funcdo, uma vez que ja recebem remuneragdo como executivos ou empregados da Companhia.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&o h3, na data deste Formuldrio de Referéncia, administradores da Companhia cuja remuneracao
seja suportada por subsidiarias, controladoras ou controladores diretos ou indiretos, em virtude dos
cargos exercidos por estes na Companhia.



VALE 4 122 }

Proposta da Administracao

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o h3, na data deste Formuldrio de Referéncia, na Companhia, nenhuma previsdo de remuneragdo
ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

Contudo, cabe ressaltar que eventuais premiacdes, bonificagdes ou outros pagamentos ou
incrementos de remuneracdo que sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
em consonancia com o desempenho apresentado pelos executivos em decorréncia de desafios
futuros e com politicas internas, podem vir a ser pagos para os membros do Comité Executivo, em
linha com a Politica de Administradores.
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8.2. Remuneracao total por 6rgao

43)

Remuneragéo total prevista para o exercicio social corrente (31/12/2025) — Valores anuais

Azmi?:::azgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,50 6,17 5,33 25,00
N° de membros remunerados 13,50 6,17 533 2500
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 20.096.400,00 20.640.000,00 1.882.965,76 42.619.365,76
Beneficios direto e indireto 0,00 1.846.037,27 0,00 1.846.037,27
Participagdes em comités 3.010.266,67 0,00 0,00 3.010.266,67
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 31.778.720,00 0,00 31.778.720,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 29.547.415,69 0,00 29.547.415,69
Descricao de outras -
remuneragoes variaveis Observacsio (2)
Pés-emprego 0,00 3.508.800,00 0,00 3.508.800,00
Cessacao do cargo 0,00 46.589.422,75 0,00 46.589.422,75
Baseada em ac¢des (incluindo
opcbes) 0,00 36.339.234,67 0,00 36.339.234,67
1. Ndmero de membros
calculado conforme
1. NUmero de membros d.iSpTSto no Cl)fl’cio
foi calculado conforme C|rcuca\;l\,;k\/nSLIJEaP 2024
disposto no Oficio Circular )
Anual 2024 CVM/SEP. . .
Considera os membros 26';2233(:]23[]::;%2?
titulares e os membros 3 estratésia de
suplentes remunerados contratacio egreten 0 1. NUmero
pela participacdo nas s N de membros
w de pessoas-chave, em 8
reunides do Conselho de - o foi calculado
o "~ linha com a Politica de
Administracao. . conforme
Administradores da di
Companhia ESPOS’FO no
2. A remuneragao por ’ Oficio Circular
participagdo em Comités ) val Anual 2024 CVM/
contempla apenas 3. Pés-emprego: valores SEP
. L relativos a previdéncia :
Observagdes a participacdo dos rivada complementar
conselheiros titulares; P P . 2. Os valores
no entanto, nao inclui os 4 Cessacio do careo: apresentados
R$150.000,00 previstos a. amengtos de vergba.s consideram
para 2025 referentes a pag o regime de

remuneragao paga ao
conselheiro suplente, por
sua atuagdo como membro
titular de comité.

3. Os valores apresentados

consideram o previsto para

o regime de competéncia e
ndo incluem encargos.

rescisorias de Ultimos
executivos que deixaram
a companhia (cinco
executivos desligados
em 2024 e dois de anos
anteriores, totalizando
sete).

5. Os valores
apresentados
consideram o regime
de competéncia e ndo
incluem encargos.

competéncia
e ndo incluem
encargos.

Total da remuneracao

23.106.666,67

170.249.630,38

1.882.965,76

195.239.262,81
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Valores anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero N2 total de membros 12,25 917 5,08 26,50
Y o

Numero N2 de membros 12.25 917 508 26,50
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 17.933.063,40 30.020.662,01 1.789.927,88 49.743.653,29
Beneficios direto e indireto 0,00 2.408.995,04 0,00 2.408.995,04
Participagdes em comités 2.746.353,40 0,00 0,00 2.746.353,40
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 49.038.822,88 0,00 49.038.822,88
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 8.464.47614 0,00 8.464.47614
Descricao d~e outr§§ A Observacio (2)
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 4.996.140,46 0,00 4.996.140,46
Cessagao do cargo 0,00 18.221.883,34 0,00 18.221.883,34
Baseada em agdes, incluindo 0,00 56.670.594,15 0,00 56.670.594,15

opgoes

1. Numero de

membros calculado
conforme disposto no
Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP.

1. Ndmero de membros foi
calculado conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2024 CVM/

SEP. Considera os membros

titulares e os membros
suplentes remunerados pela
participagao nas reunides do

Conselho de Administracao.

2. Bénus adicionais
vinculados a estratégia
de contratagdo e
retencdo de pessoas-
chave, em linha
com a Politica de
Administradores da
Companhia.

1. Ndmero de
membros foi calculado
conforme disposto no

Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP.

2. Aremuneracao por
participacao em Comités
contempla apenas a
participagao dos conselheiros
titulares; no entanto, ndo inclui
0s R$31.212,39 pagos em 2024
referentes a remuneragdo paga
ao conselheiro suplente, por
sua atuagdo como membro
titular de comité.

Observagoes 3. Pés-emprego: -
G prego: 2. Os valores
valores relativos a

A apresentados
previdéncia privada P ;
consideram o regime
complementar.

de competéncia e ndo

- incluem encargos.
4. Cessagao do 8

cargo: pagamentos
de rescisées de
executivos que safram
em 2022, 2023 e 2024.

3. Os valores apresentados
consideram o montante
contébil em regime de

competéncia e ndo incluem
P 5. Os valores

encargos.
apresentados
consideram o regime
de competéncia e ndo
incluem encargos.
Total da remuneracio 20.679.416,80 169.821.574,02 1.789.927,88 192.290.918,70
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 - Valores anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 13,25 9,06 5 27,31
Numero de membros 13,25 9,06 5 2731
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 17.060.528,82 30.394.103,56 1.677.648,85 49132.281,23
Beneficios direto e indireto 0,00 2.375.142,84 0,00 2.375.142,84
Participagdes em comités 3.904.964,89 0,00 0,00 3.904.964,89
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 52.190.490,84 0,00 52.190.490,84
Participagao de resultados 0,00 - 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 - 0,00 0,00
Comissoes 0,00 - 0,00 0,00
Outros 0,00 760.598,05 0,00 760.598,05
Descricdo de outras 0,00 Observacio (2) 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 5.020.762,37 0,00 5.020.762,37
Cessacao do cargo 0,00 9.991.990,55 0,00 9.991.990,55
Baseada em ac¢des, incluindo
- 0,00 68.177.217,04 0,00 68.177.217,04
opgdes
1. Numero de membros
1. NUmero de membros calculado conforme
foi calculado conforme disposto no Oficio
disposto no Oficio Circular Circular Anual 2024
Anual 2024 CVM/SEP. CVM/SEP.
Considera os membros
titulares e os membros 2. Bonus adicionais
suplentes remunerados pela  vinculados a estratégia
participagado nas reunides do de contratagdo e 1. NUmero de
Conselho de Administragao. retencdo de pessoas- membros foi
chave, em linha calculado conforme
2. A remuneragao por com a Politica de disposto no Oficio
participagdo em Comités Administradores da Circular Anual 2024
contempla apenas a Companbhia. CVM/SEP.
Observacses participacao dos conselheiros ~
s titulares; no entanto, 3. Pés-emprego: valores 2. Os valores
nao inclui os RS 152.913,41 relativos a previdéncia apresentados
pagos em 2023 referente privada complementar.  consideram o regime
a remuneragdo paga ao de competéncia
conselheiro suplente, por sua 4. Cessagao do cargo: e naoincluem
atuagdo como membro titular pagamentos de encargos.
de comité. rescisdes de executivos
que saifram em 2022 e
3. Os valores apresentados 2023.
consideram o montante
contabil em regime de 5. Os valores
competéncia e ndo incluem apresentados
encargos. consideram o regime
de competéncia e ndo
incluem encargos
Total da remuneracao 20.965.493,71 168.910.305,25 1.677.648,85 191.553.447,81
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 - Valores anuais

Conselho de Administracdo  Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Numero total de membros 13,42 9,59 5,00 28,01
NUmero de membros 13.42 9,59 5,00 28,01
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 11.810.245,59 31.297.472,70 1.633.972,55 44.741.690,84
Beneficios direto e indireto - 3.028.612,56 0,00 3.028.612,56
Participagdes em comités 6.235.544,05 0,00 0,00 6.235.544,05
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo variavel - - - -
Bonus
Participagao de resultados 0,00 45.527161,57 0,00 45.527161,57
Participagdo em reunides 0,00 - 0,00 0,00
Comissoes 0,00 - 0,00 0,00
Outros 0,00 - 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 14.779.564,81 0,00 14.779.564,81
remuneragdes variaveis
Pds-emprego - Observacao (4) - -
Cessacao do cargo 0,00 5.310.657,57 0,00 5.310.657,57
Baseada em agdes, 0,00 10.252.402,09 0,00 10.252.402,09
incluindo opgdes
Baseada em acbes, 0,00 94.795.496,86 0,00 94.795.496,86
incluindo opgdes
1. NUmero de membros
foi calculado conforme
disposto no Oficio
Circular Anual 2024
1. NUmero de membros CVM/SEP.
foi calculado conforme -
) PSR 2. Cessagao do cargo:
disposto no Oficio Circular soamentos de verbas
Anual 2024 CVM/SEP. pagam: : .
. rescisérias de executivos 1. Numero
Considera os membros )
que deixaram a de membros

Observacoes

titulares e os membros
suplentes remunerados pela
participagao nas reunides do
Conselho de Administracao.

2. Aremuneragao por
participagdo em Comités
contempla apenas
a participagao dos
conselheiros titulares.

3. Os valores apresentados
consideram o montante
contabil em regime de
competéncia e ndo incluem

Companhia em 2020 e
2022.

3. Os valores
apresentados
consideram o regime
de competéncia e ndo
incluem encargos.
4. Bonus adicionais
vinculados a estratégia
de contratacdo e
retengdo de pessoas-
chave, em linha
com a Politica de
Administradores da

foi calculado
conforme disposto
no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/
SEP.

2. Os valores
apresentados
consideram
o regime de
competéncia e ndo
incluem encargos.

encargos. Companhia
5. Pés-emprego: valores
relativos a previdéncia
privada complementar.
Total da remuneracao 18.045.789,64 204.991.368,16 1.633.972,55 224.671.130,35
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8.3. Remuneracgao variavel

Previsdo para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 13,50 6,17 5,33 25,00
N° de membros remunerados 0 6,17 0 6,17

Numero estimado de membros, conforme aplicavel, a quem se espera ser
Esclarecimento atribuida remuneracédo variavel reconhecida no resultado do emissor no
exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Em relacdo ao bonus

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 57.201.696,00 0,00 57.201.696,00
remuneragao
Valor previsto no plano.de‘remuneragao, 0,00 31.778.720,00 0,00 31.778.720,00
caso as metas sejam atingidas
Em relagdo a participacdo no resultado - - - -
Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00

caso as metas sejam atingidas

Exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho
. . - .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,25 917 5,08 26,50
N° de membros remunerados 0 9,17 0 9,17

NUmero estimado de membros, conforme aplicavel, a quem se espera ser
Esclarecimento atribuida remuneracdo variavel reconhecida no resultado do emissor no
exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Em relacao ao bonus

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

- 0,00 76.503.048,00 0,00 76.503.048,00
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 38.251.524,00 0,00 38.251.524,00
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido

. ) 0,00 49.038.822,88 0,00 49.038.822,88
no exercicio social
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Em relagdo a participagdo no

resultado
Valor minimo previsto no plano de

~ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
fossem atingidas
Exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

Ne° total de membros 13,25 9,06 5 27,31
N° de membros remunerados 0 9,06 0 9,06

Numero estimado de membros, conforme aplicavel, a quem se espera ser

Esclarecimento atribuida remuneracéo variavel reconhecida no resultado do emissor no

exercicio, conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Em relacdo ao bonus

Valor minimo previsto no plano de

= 0,00 0,00
remuneracao

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de

= 0,00 72.667.970,37
remuneracao

0,00

72.667.970,37

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas fossem 0,00 34.690.521,72
atingidas

0,00

34.690.521,72

Valor efetivamente reconhecido no

. ) 0,00 52.190.490,84
exercicio social

0,00

52.190.490,84

Em relacdo a participagao no
resultado

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00
remuneragao

0,00

0,00

Valor maximo previsto no plano de

- 0,00 0,00
remuneragao

0,00

0,00

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00
atingidas

0,00

0,00

Valor efetivamente reconhecido no

- . 0,00 0,00
exercicio social

0,00

0,00
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 13,42 9,59 5,00 28,01
N° de membros remunerados 0 9,59 0 9,59

Numero de membros, conforme aplicével, a quem foi atribuida
Esclarecimento remuneracao varidvel reconhecida no resultado do emissor no exercicio,
conforme disposto no Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Em relacdo ao bonus

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

- 0,00 84.729.984,86 0,00 84.729.984,86
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 35.304.160,45 0,00 35.304.160,45
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

L. . 0,00 45.,527161,57 0,00 45.527161,57
resultado do exercicio social

Em relagdo a participagdo no
resultado

Valor minimo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

- 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas fossem 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

L. . 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

8.4. Plano de remuneragao baseado em agoes

A Companhia tem dois planos de remuneragdo baseados em a¢des para o Comité Executivo e a
Diretoria Nao-Estatutaria: PAV ou performance shares e Matching ou restricted shares. Nenhum dos
planos sdo extensivos aos membros do Conselho de Administragdo ou contemplam a outorga de
opcdes de compra de agdes da Companhia.

a. termos e condicdes gerais

Os principais objetivos dos planos de remuneracdo baseados em ag¢des sdo: (i) estimular a
performance da gestdo na criagdo de valor e riqueza para a Vale; (ii) alinhar o foco dos executivos a
visdo dos acionistas, na medida em que havera ganhos para executivos quando também houver para
a Companhia e seus acionistas; (iii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel a longo prazo; e
(iv) servir como alavanca de atracdo e retencdo de talentos.
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Os planos contribuem para a sustentabilidade e a manutenc¢ao de um nivel de competitividade
adequado aos negécios da Companhia e sdo desenhados com suporte de consultoria especializada,
considerando principalmente os movimentos do mercado internacional, e incorporando fatores de
desempenho da Companhia aos resultados alcangados, tais como a variagdo no preco das acdes,

o desempenho de TSR relativo da Companhia versus peer group, métricas de ASG e o indicador de
ROIC.

Plano de A¢des Vale (“PAV")

O PAV é um plano de remuneracao variavel de longo prazo, na modalidade de Performance Shares,
com ciclos de duragdo de 3 anos, oferecido a partir do nivel de Gerentes Séniores, incluindo os
membros do Comité Executivo e Diretores Ndo Estatutarios.

Para fins de cdlculo do nimero de unidades de acdes a serem concedidas a cada participante no
inicio do ciclo, sdo considerados: (i) honorario fixo mensal parcela fixa da remuneracdo ao fim do ano
anterior ao de inicio do ciclo; (ii) valor de referéncia para o programa, conforme nivel e localidade do
participante no ano anterior ao de inicio do ciclo; (iii) prego das agdes emitidas pela Vale nos tltimos
60 pregdes do ano anterior ao de inicio do ciclo, ponderado pelo volume de a¢des negociadas; e (iv) a
aliquota estimada de imposto de renda da localidade do participante no ano anterior ao de inicio do
ciclo.

Abaixo, o resumo do PAV em seus Ultimos anos de outorga dos ciclos:

Ano de outorga do ciclo 2022 2023 2024

Modalidade Performance Shares

TSR relativo 75% TSR relativo 50%
0

Métrica de desempenho . ESG 25%
ESG 25% ROIC 25%
Periodo de Vesting 3 anos
.. Dividendos virtuais pagos ao fim do ciclo, condicionados a métrica de
Dividendos
desempenho
Premiacdo em AcBes reais de emissdo da Companhia

A partir do ciclo iniciado em 2021, a premiagdo do programa passou a ocorrer em agdes reais

de emissdo da Companhia e foi incluida a possibilidade de pagamento adicional de “dividendos
virtuais”, em valor equivalente aos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio (“JCP”) distribuidos
pela Companhia no periodo do ciclo, considerando as a¢des ainda nado recebidas pelos participantes
(unvested), pago em acdes ao final do ciclo, também condicionado ao atingimento do fator de
performance do programa. Os dividendos virtuais tém como base de célculo (i) o valor pago por agdo
na distribuicdo de dividendos e/ou JCP aos acionistas durante o periodo de duragdo do ciclo e (ii) o
numero de a¢des ao qual o participante terd direito na premiacdo do programa, apés aplicagdo dos
parametros de desempenho adotados.

A partir do ciclo iniciado em 2023, o PAV eliminou o gatilho vinculado ao indicador do TSR,
reforcando ainda mais a tematica relacionada a ASG no desempenho do programa.
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A partir do ciclo iniciado em 2024, houve a inclusdo da métrica de retorno sobre o capital investido
(ROIC), com 25% de peso, com a consequente redugdo do peso do indicador de Retorno Total ao
Acionista (TSR) relativo para 50%, alinhando ainda mais o PAV da Vale as praticas do mercado
internacional.

Programa Matching

O Programa Matching é um incentivo de remuneracao varidvel de longo prazo, na modalidade de
Restricted Shares, baseado no desempenho esperado para a Companhia refletido no seu valor de
mercado e preco da acdo, com duracdo de 3 anos. E oferecido a partir do nivel de Supervisores,
incluindo os membros do Comité Executivo e Diretores Ndo Estatutarios, sendo a adesdo obrigatdria
para Presidente e Vice-Presidentes Executivos da Companhia.

Participantes devem usar seus préprios recursos para adquirir agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (por meio da compra no mercado ou do uso de agdes que os participantes ja possuam,
desvinculadas de ciclos correntes) e manté-las em sua posse durante o ciclo de 3 anos, para que
sejam elegiveis a premiac3o.

Para fins de calculo do nimero de a¢des a serem concedidas a cada participante no inicio do ciclo,
sao considerados (i) honorario fixo mensalparcela fixa da remuneracdo ao fim do ano anterior ao de
inicio do ciclo; (i) valor de referéncia para o Matching, conforme nivel e localidade do participante
no ano anterior ao de inicio do ciclo; e (iii) preco médio de compra das a¢des no mercado, na data
efetiva da compra.

Apés os 3 anos de ciclo, os participantes que ainda estejam na Companhia e detenham essas a¢des
recebem a premiacdo do programa, correspondente a, pelo menos, o mesmo nimero de agdes
adquiridas originalmente, acrescido do valor do Imposto de Renda Retido na Fonte, que é arcado
pela Companhia para o executivo.

Além da premiacao ao término de cada ciclo, o programa realiza, desde 2019, pagamentos adicionais
de “dividendos virtuais”, em valor equivalente aos dividendos e/ou JCP distribuidos pela Companhia
no periodo do ciclo, considerando as a¢des ainda ndo recebidas pelos participantes (unvested),

pago em dinheiro apds a distribuicdo feita pela Vale aos seus acionistas. Os dividendos virtuais tém
como base de célculo: (i) o valor pago por acdo na distribuicdo de dividendos e/ou JCP aos acionistas
durante o periodo de duracdo do ciclo; e (ii) o nUmero de a¢des ao qual o participante terd direito na
premiacdo do programa, que é pelo menos 1:1 considerando o nimero de a¢des adquirido no inicio
do ciclo.

A participacdo dos membros do Comité Executivo no Programa Matching é obrigatéria, bem como
sua permanéncia durante toda duragao do ciclo, enquanto permanecerem ativos na Companhia.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Conselho de Administragdo da Vale é responsavel por deliberar sobre os ajustes propostos, quando
houver, aos planos de remuneragdo baseados em a¢des (Matching e PAV) da Companhia. Tais ajustes
deverdo ser submetidos a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral da Vale sempre que for
necessario.
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As Ultimas aprovagdes dos planos Matching e PAV foram realizadas pelo Conselho de Administracao
em 29 de novembro de 2018 e 22 de dezembro de 2022, respectivamente.

A Companhia propde revisar o Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes aprovado em Assembleia
Geral da Vale em 2021, com o objetivo de torna-lo mais abrangente, conforme proposta submetida a
apreciagdo dos acionistas em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 2025.

c. nimero maximo de a¢oes abrangidas

No PAV, o nimero de unidades de a¢des concedidas varia de acordo com o valor fixo mensal
(honorérios) de cada executivo, multiplo de referéncia do programa (conforme nivel e localidade
do participante) e com a cotagdo média das a¢des ordinarias de emissdo da Vale, ponderado pelo
volume negociado, relativo aos ultimos 60 pregdes antes da data de outorga.

No Matching, o nimero de a¢des concedidas varia de acordo com o valor fixo mensal (honorarios) de
cada executivo, o multiplo de referéncia do programa (conforme nivel e localidade do participante) e
o preco de compra das a¢des no mercado.

Tanto no PAV quanto no Matching, ndo ha um “teto” estabelecido para nimero maximo de acdes
abrangidas.

d. nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

N&o aplicdvel. Ndo hd outorga de op¢des de compra de agdes no ambito dos planos de remuneracao
baseados em a¢des da Companhia.

e. condigoes de aquisicao de agoes

N&o aplicdvel. Os planos de remuneragdo baseados em ag¢des ndo outorgam aos executivos opgdes
para adquirir agdes da Companhia.

f. critérios para fixagao do preco de aquisicao ou exercicio

Como os planos ndo contemplam a outorga de opcdes de compra de a¢des, ndo ha que se falar em
fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio de opgao.

Considerando-se os planos atuais da Companhia:

No PAV, para definicdo do preco de referéncia do inicio do ciclo, considera-se o histérico de precos
das a¢des de emissdo da Vale (ponderado pelo volume negociado) dos ultimos 60 pregdes do ano
anterior ao inicio do ciclo. Para defini¢do do preco de referéncia do final do ciclo, para premiacao,
considera-se o preco médio da compra das a¢des no mercado e/ou preco na véspera da premiagao
em caso de agdes transferidas da Tesouraria.

No Matching, para definicdo do preco de referéncia do inicio do ciclo, considera-se o preco médio
de compra das a¢bes de emissdo da Vale no mercado na data da outorga, e para definicdo do preco
de referéncia do final do ciclo (para premiagao), considera-se o preco médio de compra das agdes no
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mercado e/ou preco na véspera da premiagao em caso de a¢des transferidas da Tesouraria.
g. critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel. Os planos de remuneragdo baseados em agdes ndo contemplam a outorga de opgdo
de compra de a¢des, consequentemente ndo ha prazo para exercicio.

No PAV, desde o0 ano de 2019, os ciclos possuem 3 anos de duragdo e com premiacao integral (100%
ao final do ciclo). Pode ainda haver pagamento de dividendos virtuais, caso haja distribuicdo de
dividendos ou JCP pela Vale aos seus acionistas no periodo do ciclo, que nesse caso sera feito aos
participantes junto a premiacdo apds o término do ciclo.

No Matching, a premiacao é realizada ao final dos 3 anos de ciclo, e pode ainda haver pagamentos
de dividendos virtuais ao longo dos ciclos, sempre que houver distribui¢cdo de dividendos ou JCP pela
Vale aos seus acionistas.

h. forma de liquidagao

Apds aprovagao pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 2021, a partir do ciclo iniciado
em 2021, o PAV é premiado em a¢des de emissdao da Companhia, em pelo menos o mesmo ndmero
de acdes concedidas inicialmente, condicionado ao fator de desempenho, ao final do ciclo de 3 anos,
caso permaneca ativo na Companhia.

Além da premiacdo, o PAV prevé pagamento de dividendos virtuais, que serdo devidos sempre que
houver a distribuicdo de dividendos ou JCP a seus acionistas, ao longo do periodo do ciclo, e serdo
pagos em a¢des de forma acumulada ao final do ciclo.

No Matching, o executivo é premiado em a¢des de emissdo da Companhia, equivalentes a pelo
menos o mesmo numero de a¢des incluidas inicialmente no programa, ao final do ciclo de 3 anos,
caso permaneca ativo na Companhia e de posse das a¢des incluidas no programa.

Além da premiagao, o Matching prevé pagamentos de dividendos virtuais, que serdo devidos sempre
que houver a distribuicdo de dividendos ou JCP a seus acionistas, ao longo do periodo do ciclo, e
serdo pagos em dinheiro ao longo do ciclo.

i. restricdes a transferéncia das agoes

No Matching, o participante ndo pode negociar, transferir ou vender, no periodo de 3 anos de
duracdo do ciclo, qualquer agdo de emissdo da Companhia vinculada ao plano, sob pena de perder o
direito ao prémio (Matching) ao final do ciclo.

J& que o Matching tem como um dos seus propdsitos a exposi¢cdo do executivo ao valor das a¢des
de emissdo da Companhia durante o periodo de cada ciclo e enquanto o executivo estiver ativo na
Companhia, também estdo vedadas as operacdes envolvendo derivativos, que configurem posicoes
vendidas em ac¢des da Vale, assim como o aluguel para terceiros de acdes de propriedade do
participante, mesmo que tais a¢des tenham sido adquiridas fora do &mbito do plano.

Entretanto, as a¢des entregues ao final de cada ciclo como prémio (Matching) ndo estdo sujeitas a
restricoes especificas de transferéncia, salvo a necessidade de observar a regra de obrigatoriedade
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da propriedade de agdes ou SOG, que é aplicada para o Presidente e os Vice-Presidentes Executivos
da Companbhia.

No caso PAV, o beneficiario s6 recebe acdes da Companhia ao final de 3 anos, sendo que elas
sdo entregues aos beneficiarios sem restri¢cdes especificas de transferéncia, salvo a necessidade
de observar a regra de obrigatoriedade da propriedade de a¢des ou SOG, que é aplicada para o
Presidente e os Vice-Presidentes Executivos da Companhia.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracido ou extingao
do plano

No Matching, qualquer transferéncia, negociacdo ou venda pelo participante das a¢des de emissdo
da Vale, bem como qualquer operagdo envolvendo derivativos ou aluguel de quaisquer acdes

de propriedade do participante vinculadas ao plano, antes do término do ciclo de 3 anos, gera a
extingdo de quaisquer direitos a que seriam intitulados no ambito do programa. Isso ndo se aplica ao
PAV, dado que o beneficiario s6 tera acesso as agdes ao final de 3 anos.

Também ha a exting¢do do PAV e Matching em caso de pedido de desligamento voluntario ou
desligamento por justa causa do executivo.

Presidente e Vice-Presidentes Executivos devem, ainda, observar a regra de obrigatoriedade da
propriedade de a¢des ou SOG e as regras de Malus e Clawback.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em agées

Como se trata de mecanismos de retencdo, em caso de saida por iniciativa prépria (desligamento
voluntario), o participante perde o direito ao recebimento de quaisquer premiagdes advindos dos
planos.

Em caso de rescisdo ou ndo renovacao do contrato por parte da Companhia, o participante recebe
os valores aos quais ja tenha adquirido direito, de forma proporcional ao periodo trabalhado, da
seguinte forma:

() para os membros do Comité Executivo, serdo feitas apenas quando do encerramento dos
ciclos e com base nos resultados (preco da agdo e métricas de desempenho) que forem
apurados ao final dos ciclos, salvo em caso de deliberacdes especificas realizadas pelo
Conselho de Administracdo de forma individual; e

(i) para os demais participantes, serdo feitas no ato do desligamento pela Companhia e com
base em resultados parciais (preco da agdo e métricas de desempenho) que forem apurados
no més anterior ao desligamento.



435)

VALE
Proposta da Administracao
8.5. Remunerac¢ao baseada em acdes (Opcoes de compra de agoes)
Nao aplicavel. Os planos de remuneracdo baseados em agdes da Vale, descritos no item 8.4 deste
Formuldrio de Referéncia, ndo contemplam a outorga de op¢des de compra de agdes.
8.6. Outorga de opc¢des de compra de acdes
Nao aplicavel. Os planos de remuneracao baseados em agdes da Vale, descritos no item 8.4 deste
Formuldrio de Referéncia, ndo contemplam a outorga de opcdes de compra de agdes.
8.7. Opgoes em aberto
Nao aplicavel. Os planos de remuneracao baseados em agdes da Vale, descritos no item 8.4 deste
Formuldrio de Referéncia, ndo contemplam a outorga de op¢des de compra de agdes.
8.8. Op¢oes exercidas e agoes entregues
Nao aplicavel. Os planos de remuneracao baseados em agdes da Vale, descritos no item 8.4 deste
Formuldrio de Referéncia, ndo contemplam a outorga de op¢des de compra de agdes.
8.9. Diluicao potencial por outorga de agoes
Previsao para o exercicio social corrente (2025)
Conselho de Comité
Administragao Executivo
Numero total de membros?* 13,50 6,17
Nidmero de membros remunerados’ - 6,17
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos B N/A
beneficiarios?
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Comité

Administracao Executivo

Numero total de membros?* 12,25 917
NUmero de membros remunerados’ - 917
Diluigé:\q ’p?tencial em caso de outorga de todas as agdes aos B N/A
beneficiarios!
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Comité

Administracao Executivo

Nimero total de membros® 13,25 9,06

Nimero de membros remunerados’ - 9,06

Diluigao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos

beneficiarios? N/A N/A
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Comité

Administracio Executivo
Numero total de membros?* 13,42 9,59
Numero de membros remunerados® - 9,59
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as agoes aos N/A N/A

beneficiarios?

0 humero total de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgao da administragéo apurado

mensalmente nos termos do item 8.2.

2Ndo havera diluigdo quando da outorga de a¢bes aos beneficidrios, pois a Companhia utiliza agées mantidas em tesouraria ou agoes

adquiridas no mercado, observada a legislagdo em vigor, ou seja, o Matching e o PAV ndo preveem a emissdo de novas a¢ées no Gmbito do

plano e, assim, ndo ha potencial diluigdo dos acionistas.

Para maiores informacdes, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

8.10. Outorga de agoes

Previsdo para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de or .
Administracio® Comité Executivo
NiUmero total de membros® 13,50 6,17
NiUmero de membros remunerados’ - 6,17
Data de outorga N/A 26/03/2025
Quantidade de acdes outorgadas? N/A 166687
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 3anos a partir da outorga
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
. ~ 62,86

Valor justo das agoes na data da outorga® N/A
Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 10.477.944.82

valor justo das agoes na data da outorga




VALE { 137 }

Proposta da Administracao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de

Administracio® Comité Executivo

Numero total de membros?* 12,25 917

Numero de membros remunerados® - 917

Data de outorga N/A 26/03/2024
Quantidade de acdes outorgadas? N/A 275.284

Prazo maximo para entrega das agoes N/A 3 anos a partir da outorga
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das agoes na data da outorga® N/A 60,0288

Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agoes na data da outorga N/A 16.524.968,18

Exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2023

Conselho de

Administraco® Comité Executivo

Nimero total de membros’ 13,25 9,06
Numero de membros remunerados® - 9,06
Data de outorga N/A 30/03/2023
Quantidade de agdes outorgadas? N/A 328.990
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 3anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga® N/A 81,5328

Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agoes na data da outorga N/A 26.823.475.87
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Comité Executivo

Administragao*
Numero total de membros’ 13,42 9,59
Numero de membros remunerados’ - 9,59
Data de outorga N/A 30/03/2022
Quantidade de agoes outorgadas? N/A 266.785
Prazo maximo para entrega das agoes N/A 3anos
Prazo de restricao a transferéncia das ag6es N/A N/A
Valor justo das acdes na data da outorga® N/A 96,0330
Multiplicagao da quantidade de a¢des outorgadas pelo N/A 2562016391

valor justo das agoes na data da outorga

"Numero total de membros e niimero de membros remunerados apurados nos termos do item 8.2, conforme disposto no Oficio Circular
Anual 2024 CVM/SEP.

2No ambito do programa Matching, refere-se a quantidade de agées adquiridas pelos executivos com seus recursos préprios ao inicio do
ciclo a titulo de outorga (concessdo) de agbes. Para o ano 2025, tratam-setrata-se de quantidades de a¢ées estimadas/previstas.

3Preco da agdo referente a concessdo dos ciclos de Matching em cada ano. Para o ano 2025, trata-se de preco da a¢do ainda estimado/
previsto.

“A remuneracédo do Conselho de Administragdo ndo inclui itens de remuneragao varidvel e, portanto, ndo ha outorga de agées.

Para maiores informacdes, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

8.11. Agdes entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Comité Executivo

Administraciao
NiUmero total de membros’ 12,25 917
Nimero de membros remunerados? - 917
Nimero de agoes® - 242.756
Preco médio ponderado de aquisi¢ao* - N/A
Preco médio ponderado de mercado das a¢ées adquiridas® - 66,71

Multiplicagao do total das agées adquiridas pela da diferenga
entre o preco médio ponderado de aquisi¢ao e o preco médio - -
ponderado de mercado das acées adquiridas

0 numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administragéo, apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

20 numero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros vinculados aos programas Matching, conforme disposto no
Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

*Numero de agées trata-se do nimero de agdes entregues pela Companhia aos membros do Comité Executivo, a titulo de premiacdo do
programa Matching que teve inicio em 2021. Dividendos virtuais ndo computados. Este item considera somente o Matching, como o PAV
ndo é um plano de agGes restritas, ndo estd sendo reportada nesse item, ainda que a partir de 2024 o PAV tenha iniciado a premiag¢do em
agées reais entregues.

“Item ndo aplicavel, considerando que no Matching as a¢bes sdo entregues sem o pagamento de preco de aquisi¢do pelo beneficidrio.
*Preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas considera que as a¢ées de emissdo da Companhia sdo adquiridas no mercado.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Comité
Administracao Executivo
Numero total de membros’ 13,25 9,06
Numero de membros remunerados? - 9,06
Numero de agoes® - 441.861
Preco médio ponderado de aquisi¢cao* - N/A
Preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas® - 85,33

Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de aquisiciao e o preco médio ponderado de - -
mercado das a¢oes adquiridas

0 numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracédo, apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

2Numero de membros remunerados corresponde ao niimero de membros vinculados ao programa Matching, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2024 CVM/SEP.

3Numero de agGes trata-se de o nimero de agdes entregues pela Companhia aos membros do Comité Executivo, a titulo de premiagéo do
programa Matching iniciado em 2020. Dividendos virtuais ndo computados. Este item considera somente o Matching, como o PAV nédo é um
plano de agées restritas, ndo esta sendo reportada nesse item.

“Item ndo aplicavel, considerando que no Matching as a¢bes sdo entregues sem o pagamento de preco de aquisi¢do pelo beneficidrio.
*Preco médio ponderado de mercado das acées adquiridas considera que as a¢ées de emissdo da Companhia sdo adquiridas no mercado.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Comité
Administragao Executivo
Nimero total de membros' 13,42 9,59
NiUmero de membros remunerados? - 9,59
Nimero de agoes?® - 335.585
Preco médio ponderado de aquisi¢ao* - N/A
Preco médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas® - 105,07

Multiplicagao do total das acoes adquiridas pela da diferenca entre
o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de - -
mercado das a¢oes adquiridas

0 numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgdo da administracdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

2Numero de membros remunerados corresponde ao nimero de membros vinculados ao programa Matching, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2024 CVM/SEP.

*Numero de agées trata-se de o nimero de agdes entregues pela Companhia aos membros do Comité Executivo, a titulo de premiagdo do
programa Matching iniciado em 2019. Dividendos virtuais ndo computados. Este item considera somente o programa Matching, como o
PAV ndo é um plano de agées restritas, ndo esta sendo reportada nesse item.

“Item ndo aplicavel, considerando que no Matching as a¢6es sdo entregues sem o pagamento de prego de aquisi¢do pelo beneficidrio.
*Preco médio ponderado de mercado das ac¢bes adquiridas considera que as agdes de emissdo da Companhia sGo adquiridas no mercado.
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8.12. Informacgobes necessarias para a compreensao dos dados dos itens 8.5 a 8.11

Item ndo aplicavel em relagdo aos itens 8.5 a 8.8 deste Formuldrio de Referéncia, considerando que
os planos de remuneracdo baseados em acdes da Vale ndo contemplam a outorga de opg¢des de
compra de agdes.

Para fins dos itens 8.9 a 8.11, foram consideradas as agdes entregues no ambito dos programas
Matching e PAV da Vale, lembrando que o PAV iniciou a entrega de acdes (premiagdo) a partir do ano
2024, referente ao ciclo outorgado em 2021 (até o ano 2023, as premiagdes do PAV eram efetuadas
em dinheiro).

A Companhia esclarece ainda que, para realizar as premia¢des dos programas Matching e PAV, ela
pode se utilizar de aquisicdo de a¢des diretamente no mercado ou agdes em tesouraria.

As informagdes de nimero de agdes entregues e prego médio ponderado, reportadas no item 8.11,
consistem na quantidade total de a¢des que foram premiadas pela Companhia aos membros do
Comité Executivo no ano em questdo, por meio do Programa Matching, conforme descrito no item
8.4 deste Formuldrio de Referéncia.

8.13. Participagoes detidas por 6rgao

Acionistas em 31 de dezembro de 2024 ON
Conselho de Administracao’ 83.545
Comité Executivo 614.248
Conselho Fiscal 17.064
Total? 714.857

"Né@o inclui 37.314 a¢bes na forma de American Depositary Receipts ("ADRs"), na Bolsa de Valores de Nova lorque, emitidas pela Vale.
2Ndo inclui 37.314 agbes na forma de ADRs, na Bolsa de Valores de Nova lorque, emitidas pela Vale.
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8.14. Planos de previdéncia

Conforme cldusula contratual, a Companhia paga os montantes do empregador e do executivo,
de até 9% da remuneracdo mensal fixa na Valia — Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social
(“Valia"), ou em outro plano de previdéncia complementar da escolha do membro do Comité
Executivo.

Na Valia, a idade minima para requerimento da renda de aposentadoria é de 45 anos, apds periodo
minimo de 5 anos de caréncia com contribuigdes.

Valia Comité Executivo

N° total de membros’ 11 membros

N° total de membros remunerados 11 membros

Nome do Plano Plano de Beneficio Vale Mais

Quantidade de administradores que reinem 7, sendo (i) 6 por Renda de Aposentadoria Normal e (ii) 1
as condigdes para se aposentar Aposentado

ter no minimo 45 anos de idade;

ter no minimo 5 anos de filiagdo ininterrupta a

Valia, contados a partir da data da Ultima adesdo
Condi¢Bes para se aposentar do participante ao Plano Vale Mais (exceto para
antecipadamente participantes migrados do Plano de Beneficio Definido -

Plano de Previdéncia ja extinto - para o Plano Vale Mais);

ter rescindido o contrato de trabalho com o

patrocinador ou ter perdido a condicdo de dirigente.

Valor atualizado das contribuigées

acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Ultimo exercicio social, R$ 16.521.204,71
descontada a parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos administradores?

Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores?

RS 2.837.720,94

O participante ativo que, na data da rescisdo do seu contrato
de trabalho com o patrocinador ou na data da perda da
condicdo de dirigente, ndo optar por se tornar contribuinte
autopatrocinado ou vinculado, nem optar pelo instituto da
portabilidade e ndo estiver em gozo de beneficio pelo Plano

Possibilidade de resgate antecipado e Vale Mais, estard habilitado a receber o resgate.

condicoes

O valor do resgate serd igual a: 100% da conta de
participante + 1% da conta de patrocinador por més de
contribuicdo normal ordinaria vertida pelo participante ao
Plano Vale Mais, até o maximo de 80% dessa conta.

"Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme disposto no Oficio
Circular Anual 2024 CVYM/SEP.

2Valor correspondente G soma das Contas de Patrocinador dos participantes, posicionado em 31/12/2024, considerando 9 participantes que
possuiam saldo nesta data.

3Valor correspondente G soma das contribui¢ées ordindrias realizadas pelo patrocinador em nome de cada um dos participantes no ano de
2024.
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8.15. Remunerac¢ao minima, média e maxima

4152)p

Numero

Valor da menor

Numero de Valor da maior - Valor médio da
Conselho de de = remuneracio =
. . ~ membros remuneracgao St remuneracao anual
Administragao membros s . anual individual . . "
remunerados individual (R$) individual (R$)
total (R$)
2024 12,25 12,25 3.367.516,42 1.166.025,68 1.690.663,61
2023 13,25 13,25 2.752.998,17 902.521.11 1.593.842,05
2022 13,42 13,42 2.578.118,67 759.315,96 1.345.027,80

"0Os membros do Conselho de AdministracdGo com a maior e a menor remuneragdes individuais foram remunerados por 12 meses no
periodo. Néo considera encargos e considera participagdo em comités para membros titulares.

. . Numero Numero de Valor da maior Valor da msnor Valor médio da
Diretoria de - remuneracio -
. . membros remuneracao e e remuneracio anual
Estatutaria membros e e . anual individual . ..
remunerados individual (R$) individual (R$)
total (RS)

2024 917 917 51.806.516,93 7.578.474,91 18.525.989,89

2023 9,06 2.06 52.679.121,47 6.962.648,60 18.643.521,55

2022 9,59 9,59 5094866008  7.351.506,64 21.375.533,70

"Valores apresentados sem encargos.
2Para a menor remuneracéo individual, foram desconsiderados membros com menos de 12 meses de atividade da Companhia no ano do
exercicio, conforme orientacdo do Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.
> A remuneracéo média refere-se ao valor total reconhecido no exercicio relativo aos membros do Comité Executivo, dividido pela contagem
de membros remunerados do mesmo ano, conforme a orientagdo do Oficio Circular Anual 2024 CVM/SEP.

Numero Numero de Valor da maior Valor da Menor  valor médio da
. de ~ remuneracao -
Conselho Fiscal membros remuneragao L remuneragao anual
membros remunerados individual (R$) anual individual individual (R$)
total (R$)
2024 5,08 5,08 352.116,96 352.116,96 352.116,96
2023 5,00 5,00 335.529,77 335.529,77 335.529,77
2022 5,00 5,00 326.794,51 326.794,51 326.794,51

"Valores apresentados sem encargos. Os membros do Conselho Fiscal com a maior e menor remuneragéo individual foram remunerados

por 12 meses no periodo.
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8.16. Mecanismos de remuneragao/indenizagao

O pacote de rescisdo dos membros do Comité Executivo da Companhia considera valores fixados de
forma individual para indenizagdo e ndo-concorréncia (periodo de indisponibilidade), de forma tal
que, dentro de um intervalo preestabelecido (em nimero de honorarios-base mensais do executivo),
cabe ao Conselho de Administracao deliberar sobre o valor exato a ser concedido para cada
executivo, tanto para indenizagdo quanto para ndo-concorréncia (inclusive, podendo este ultimo
ndo ser aplicado), o que possibilita a Companhia estabelecer verbas indenizatérias compativeis

com a complexidade da posicdo, maturidade do executivo na fun¢do e desempenho na conduta de
resultados.

As verbas rescisérias consideram também o pagamento dos programas de remuneragao variavel
de curto e longo prazo que estejam vigentes no momento do desligamento do executivo, que sdo
pagos de forma proporcional ao periodo trabalhado.

Adicionalmente, executivos também podem usufruir de assisténcia médica e odontolégica e
de atendimento hospitalar assegurada pela Companhia por até 12 meses apds o desligamento,
incluindo dependentes, desde que respeitado o compromisso de ndo-competi¢do em caso de
decisdo pela sua aplicagdo por parte do Conselho de Administracdo da Vale.

A Vale ndo celebra com os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho Fiscal
quaisquer outros arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagdo em caso de destitui¢do do cargo, que ndo os descritos
neste Formulario de Referéncia.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracao

2025 (previsao) 2024 2023 2022
Conselho de Administracdo N/A N/A N/A N/A
Comité Executivo N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

8.18. Remuneragao — Outras fungoes

N&o houve pagamento nos 3 Ultimos exercicios sociais, e ndo hd previsdo de pagamento para o
exercicio social corrente, de remuneracdo para membros do Conselho de Administragdo, do Comité
Executivo ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que ndo as fungdes que ocupam.

8.19. Remuneragao reconhecida do controlador/controladora
Membros do Conselho de Administracdo da Vale que também atuam como administradores de

sociedade controlada da Vale sdo remunerados diretamente pela sociedade controlada pelo
exercicio de suas fungdes na administragdo da referida empresa, conforme abaixo:
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Previsdo para o exercicio social 2025:
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor RS 417.600,00 - - RS 417.600,00
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31/12/2024:
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor R$ 255.109,69 - - RS 255.109,69
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31/12/2023:
Conselho de Diretoria .
Administracdo  estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor R$ 52.132,42 - - R$ 52.132,42
Sociedades sob controle comum - - - -
Exercicio social encerrado em 31/12/2022:
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao

estatutaria

Controladores diretos e indiretos -

Controladas do emissor -

Sociedades sob controle comum -

8.20. Outras informacdes relevantes

A Companhia esclarece que, relativo ao montante total da remuneragdo anual de R$195,4 milhdes
propostos para o ano de 2025, a previsdo para o Presidente da Vale é de aproximadamente R$32,9

milhdes (USS5,7 milhdes).
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Anexo V

PLANO GLOBAL DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES

A VALE S.A. propde revisar o Plano de Remunera¢do Baseado em Ac¢des aprovado nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria, realizadas em 30/04/2021, com o objetivo de torna-lo mais
abrangente, incluindo outros modelos de remuneragao, preservando certos objetivos essenciais,
quais sejam:

* Focar os esforgos de gestdo na criagdo de valor sustentdvel e de longo prazo para a Vale, alinhando
interesses de Participantes e de acionistas da Vale;

* Incentivar a retencdo da lideranga sénior da Companhia; e

« Estimular a exposi¢do dos Participantes aos riscos dos negécios da Vale, refletidos (i) no valor
da A¢do ao longo do tempo e (i) em condicdo de performance que alavanca (ou reduz)
a premiacdo aos Participantes, baseada em indicadores de desempenho definidos pelo
Conselho de Administracdo e relacionados aos pilares estratégicos da Vale, como o TSR (Total
Shareholder Return), o ROIC (Return On InvestedCapital)e em indicadores ASG (Ambiental, Social
e Governanga),focados em Salde e Segurancga e Sustentabilidade no periodo do ciclo, sendo os
indicadores de mercado e financeiro os de maior peso na composicao da performance.

O Plano passard a abranger ndo apenas o conceito de Performance Shares, como também Acdes
Restritas considerando também incentivos spot para essas modalidades.

Vale destacar os pontos de atualizagdo identificados e contemplados no Plano proposto:

« O conceito de “Performance Shares” vinculados a incentivos spot e de “A¢des Restritas” tornam o
Plano mais robusto como elemento de retengdo, atracdo e alavancador de resultados sustentaveis;

* Reforgar o sentimento de “dono da empresa” por parte dos participantes;
» Reforcar uma cultura de desempenho sustentéavel de longo prazo;

» Aumentar a capacidade da Vale de reter os seus talentos e atrair empregados de alto
desempenho; e

* Proporcionar flexibilidade para utilizar multiplos conceitos, atendendo de forma eficaz as
situagdes especificas.
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PLANO GLOBAL DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES

1. Fornecer cépia do Plano proposto
Apresentado no Anexo A.

2. Informar as principais caracteristicas do Plano proposto:

A Vale S.A." (“Vale” ou “Companhia”) terd um Plano Global de Incentivo de Longo Prazo baseado
em Ac¢bes? (“Plano”), que contemplam Performance Shares e A¢des Restritas, inclusive programas
vinculados a incentivos spot, para Administradores? e empregados da Vale e de certas entidades e
empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale (“Participantes”).

A proposta apresentada visa criar um Plano Global de Incentivo de Longo Prazo baseado em A¢des
mais abrangente, incluindo modelos de remuneracao, no conceito de Performance Shares (Programa
de Acdes Vale - PAV) e A¢des Restritas (Programa Matching), inclusive programas de Performance
Shares e Ac¢des Restritas, vinculados a incentivos spot,em todos os casos permitindo a modalidade
de pagamento de premiagdo em Acdes reais de emissdo da Companhia a prego de mercado.

« Performance Shares: incentivo de longo prazo baseado em Ac¢des no qual o nimero de A¢des a
ser concedido, apés o ciclo de trés anos, é realizado somente se certas condi¢des de performance
da Vale forem alcangadas. Na Vale este incentivo é chamado de Programa de Ag¢bes Vale (PAV).
Além disso, podem ser utilizados outros programas de Performance Shares vinculados a incentivos
spot de atragdo, retencdo e/ou incentivos spot que envolvem entregas e projetos relevantes
ou outras iniciativas que atendam a necessidades especificas de performance ou tragam valor
diferenciado para a Companbhia.

* Agdes Restritas: incentivos de longo prazo, no qual o Participante deve adquirir de uma certa
quantidade de A¢des, utilizando recursos proéprios, e/ou transferindo A¢des de sua titularidade*
e permanecer na Companhia por um determinado tempo e manter as A¢des sob sua titularidade
Programa Matching. Além disso, podem ser utilizados outros programas de A¢des Restritas
vinculados a incentivos spot de atragdo, reten¢do e/ou incentivos que envolvem entregas e
projetos relevantes ou outras iniciativas que atendam a necessidades especificas de performance
ou tragam valor diferenciado para a Companbhia.

"Vale S.A. e certas entidades e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale, denominadas genericamente neste documento de Vale
ou Companbhia.

2 A¢es significam agdes de emisséo da Vale negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcGo no Brasil e American Depositary Recipts (“ADRs”)
de emissdo da Vale negociadas na bolsa de Nova lorque.

3 Administradores significa membros do Comité Executivo da Vale ou membro da diretoria estatutdria ou equivalente em certas entidades e
empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale inseridas no Plano Global.

“A¢bes livres, desembaracadas e ndo vinculadas a Programas ativos.
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2.a. Potenciais Beneficiarios
Serdo elegiveis ao Plano, os Participantes que atendam as condi¢des descritas a seguir:

 Performance Shares - Programa PAV: estar ativo e trabalhando na Vale e/ou certas entidades
e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale em 31 de dezembro do ano anterior a
concessdo e na data da entrega da Carta de Concessao de cada ciclo, conforme faixa salarial /
cargos (gerente sénior até membros do Comité Executivo).

* Acdes Restritas - Programa Matching: estar ativo e trabalhando na Vale e/ou certas entidades
e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale em 31 de dezembro do ano anterior a
concessao e na data da concessdo estipulada para cada ciclo, conforme faixa salarial / cargos. Os
empregados, dos niveis de supervisdo até os diretores, precisam ser indicados a participar pela
lideranga imediata e aderir formalmente as condi¢des do programa. A participagdo dos membros
do Comité Executivo no Programa Matching é obrigatéria durante toda a duragao do Ciclo.

Para outros programas de Performance Shares e A¢bes Restritas, os incentivos spot relacionados

a atracdo, retencdo e iniciativas que envolvem entregas e projetos relevantes, ou que atendam a
necessidades especificas de desempenho e tragam valor adicional para a Companhia, devem ter suas
regras de participagdo e concessdo definidas nas condi¢des de outorga. Para os Administradores as
condi¢des de outorga serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; ja para os empregados,
as diretrizes para as condi¢des de outorga serdo estabelecidas em politica administrativa prépria.

2.b. NUmero maximo de op¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, pois o Plano ndo concede a outorga deopgdes, ele prevé a concessdo do direito a
premiacao futura em Agdes.

2.c. Numero maximo de agoes abrangidas pelo Plano

O numero maximo de A¢des que estardo sujeitas ao Plano ndo poderd exceder 0,5% das A¢des
representativas do capital social da Companhia. Em 30/06/2024, o total das A¢des representativas
corresponde a 4.539.007.580 (quatro bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, sete mil e
quinhentos e oitenta) de A¢des. Desta forma, o total de A¢des abrangidas pelo Plano estd limitado a
22.695.037 (vinte e dois milhodes, seiscentos e noventa e cinco mil e trinta e sete) A¢des.

Além disso, deve ser considerado também o limite de 0,1% do capital social da Companhia por
exercicio social. Tomando como base a quantidade de A¢des que compdem o capital social da
Companhia em 30/06/2024, o total de A¢des abrangidas no Plano em cada exercicio social podera
ser de até 4.539.007 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e nove mil e sete) A¢des.

2.d. Condigoes de aquisicao

O recebimento das Ac¢des e a quantidade de A¢des a serem recebidas pelosParticipantes
estdcondicionada aos seguintes critérios:

 Performance Shares - PAV: atingimento de indicadores® aprovados previamente pelo Conselho
de Administragdo, com pesos pré-definidos, considerando que na composicdo da performance,

°A alteracdo nos indicadores/ composicdo da condic¢do de performance deverd ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da Vale.
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os indicadores demercado e financeiro sdo os que tém maior prevaléncia. Esses indicadores de
performance devem estar relacionados aos principais temas Estratégicos da Vale, tais como o TSR
(Total Shareholder Return), o ROIC (Return On Invested Capital) e em indicadores ASG (Ambiental,
Social e Governanca),focado em indicadores de Saude e Seguranca e de Sustentabilidade no
periodo do ciclo.

 Agoes Restritas - Programa Matching: Cumprimento das condi¢des de permanéncia do
Programa. A participagdo dos membros do Comité Executivo no Programa Matching é obrigatéria
durante toda a duracdo do Ciclo, investindo com recursos préprios e/ou transferindo Acdes ja
de sua titularidade. Para os demais empregados,estes precisam ser indicados a participar pela
lideranca imediata, aderir formalmente as condi¢des do programa e investir com recursos préprios
e/ou transferindo A¢des ja de sua titularidade.

* Para outros programas de Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot, as
diretrizes estabelecidas estardo nas condi¢des de outorga. Para os Administradores as condi¢oes
serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo; ja para os empregados, as diretrizes para as
condicdes de outorga serdo estabelecidas em politica administrativa prépria.

2.e. Critérios pormenorizados para fixagao do preco de exercicio

O Plano tem por objetivo a entrega de A¢des que estejam mantidas em Tesouraria oriundas de
programa de recompra de A¢des de emissdo da Companhia ou ainda através da compra de A¢des no
mercado em nome dos Participantes elegiveis a premiacao.

Como indicado, ndo se trata, portanto, de um Plano de opcdo de compra de agdes, nos moldes do
art. 168, § 3° da Lei n° 6.404/76, mas de Plano de remuneracdo baseado em A¢des que implica na
entrega de A¢des, mantidas em Tesouraria oriundas de programa de recompra ou ainda através
da compra de A¢des no mercado em nome dos Participantes elegiveis a premiacdo, observada a
legislagdo aplicavel. Isto considerado, ndo ha fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio.

2.f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

N&o aplicavel por ndo se tratar de um Plano de opgdo de compra de ag¢des, nos moldes do art. 168,
§ 3° da Lei n® 6.404/76, mas de um Plano de Programas de incentivos de longo prazo que implica na
entrega de A¢des.

De um modo geral:

* Performance Shares - Programa PAV e Ac¢bes Restritas — Programa Matching: periodo minimo de 3
anos.

« Para outros programas de Performance Shares e A¢des Restritas, vinculadas a incentivos spot,
conforme diretrizes estabelecidas nas condi¢des de outorga. Para os Administradores as condicdes
serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo; ja para os empregados, as diretrizes para as
condi¢des de outorga serdo estabelecidas em politica administrativa prépria.
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2.g. Forma de liquidacao de op¢des

Nao aplicavel por ndo se tratar de um Plano de op¢do de compra de agdes, nos moldes do art. 168,
§ 3° da Lei n°® 6.404/76, mas de um Plano de Programas de incentivos de longo prazo que implica
na entrega de A¢des mantidas em Tesouraria oriundas de programa de recompra ou ainda através
da compra de A¢des no mercado em nome dos Participantes elegiveis a premiacdo, observada a
legislacdo aplicavel.

2.h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracido ou
exting¢do do Plano

Na hipdtese de dissolucdo, transformagao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizagdo envolvendo
a Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas A¢des admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Ciclos em
vigor, a critério do Conselho de Administracao, poderao: (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; (i) ser cancelados ou remodelados; ou (i) ser mantidos e liquidados em dinheiro. Na
hipdtese de recuperagdo judicial da Companhia, o Conselho de Administragdo também poderd
determinar o cancelamento total ou parcial do Plano ou a alteragdo dos Programas deste Plano

no que diz respeito ao nivel dos empregados elegiveis, os componentes do valor de referéncia do
Participante, prazo de duragado do ciclo e a condi¢do de performance.

3. Justificar o Plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do Plano

O Plano tem por objetivo: (a) focar os esforcos de gestdo na criacdo de valor sustentavel e de
longo prazo da Vale, alinhando interesses de Participantes e de acionistas; (b) alinhar os objetivos
estratégicos da Vale as praticas internas da lideranca da Companhia; (c) aproximar a Vale as atuais
praticas do mercado internacional; (d) incentivar a retencdo da lideranga da Companhia; e (e) atrair
empregados de alto desempenho do mercado.

b. A forma como o Plano contribui para esses objetivos

O Plano é um componente importante na estratégia de remuneracdo total da Companhia,
garantindo competitividade com o mercado e mantendo o engajamento dos Participantes no
atingimento das condi¢des de performance e resultado da Companhia, pois criara a possibilidade
de os executivos e empregados receberem incentivos de longo prazo através de Agdes a partir do
atingimento de metas estratégicas e alinhando esse beneficio aos interesses dos acionistas de
geracao de valor no longo prazo.

c. Como o Plano se insere na politica de remuneragao da Companhia

De acordo com a Politica de Administradores da Vale aplicadvel a Administradores/executivos com
reporte direto ao Conselho de Administracao da Vale e conforme Norma de Recursos Humanos,
aplicavel aos empregados, a remuneragdo é composta pela remuneragdo fixa, remuneracdo variavel
de curto prazo e remuneracao variavel de longo prazo. Para os Administradores, a remuneracao
deve estar atrelada a (i) resultados econémico-financeiros alcangados. (ii) valor de mercado

da Companbhia, (iii) comportamentos chave da Vale, e (iv) métricas ASG — Ambiental, Social e
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Governanca. O Plano é uma iniciativa da Vale que tem por objetivo oferecer aos Administradores e
empregados um pacote alinhado as praticas, tendéncias e condi¢des prevalecentes no mercado e
com foco nos principais pilares estratégicos da Companbhia. Ele é delineado com propésitos e regras
especificas que compdem parcela importante da premiacdo de longo prazo da lideranca da Vale
alinhado ao interesse dos acionistas, dando foco em resultados sustentaveis e geragdo de valor
também de longo prazo, na valorizacdo das Acdes, retencdo da lideranca e atracdo de empregados
de alto desempenho.

d. Como o Plano alinha os interesses dos beneficiarios e da Companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano tem o objetivo de focar os esforcos de gestdo na criacdo de valor sustentavel e de longo
prazo para a Vale, alinhando interesses de Participantes e de acionistas, além de incentivar a
captagdo de executivos e empregados de alto desempenho e a retencdo da lideranca da Companhia.

O prazo de duragdo dos Programas de Incentivo de longo prazo baseado em Acdes, favorece a
retencdo dos Participantes durante esse prazo.

4. Estimar as despesas da Companhia decorrentes do Plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

O numero maximo de A¢des que estardo sujeitas ao Plano ndo poderd exceder 0,5% das A¢des
representativas do Capital Social da Companhia. Em 30/06/2024, o total das A¢des representativas
corresponde a 4.539.007.580 (quatro bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, sete mil e
quinhentos e oitenta) de A¢bes. Desta forma, o total de agdes abrangidas pelo Plano estd limitado a
22.695.037 (vinte e dois milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil e trinta e sete) A¢des.

Além disso, deve ser considerado também o limite de 0,1% do capital social da Companhia por
exercicio social. Tomando como base a quantidade de A¢des que compdem o capital social da
Companhia em 30/06/2024, o total de A¢des abrangidas no Plano em cada exercicio social podera
ser de até 4.539.007 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e nove mil e sete) A¢des.

Nesse sentido, cada premiacdo representara, ao longo da vigéncia de cada Ciclo, despesa no
montante equivalente ao valor de mercado das A¢des premiadas.
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ANEXO A
PLANO DOS INCENTIVOS DE LONGO PRAZO BASEADO EM A§6ES
Premiando a Geragdo de Valor de Longo Prazo
1. Sobre os Incentivos

Como parte da iniciativa da Vale em oferecer aos seus Administradores e empregados um pacote de
remuneracao alinhado as praticas, tendéncias e condi¢des prevalecentes no mercado e com foco nos
principais pilares estratégicos da Companhia, a Vale oferece incentivos de premiacdo baseados em
Ac¢des com propdsitos e regras especificas que compdem parcela importante da premiacdo de longo
prazo dos seus lideres alinhado ao interesse dos acionistas, dando foco em resultados sustentaveis e
geracao de valor de longo prazo.

Os Programas sdo um mecanismo de premiagdo de longo prazo oferecido aos empregados e
Administradores da Vale, que atendam as condi¢des de elegibilidade para participagdo. Os incentivos
sdo regidos com base nos critérios e regras estabelecidos neste Plano e tem o intuito de:

« Focar os esforgos de gestdo na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo para a Vale, alinhando
interesses de Participantes e acionistas;

« Estimular a exposicdo dos Participantes aos riscos dos negécios da Vale, refletidos (i) no valor
da Acdo no longo prazo e (ii) em condi¢do de performance que alavanca (ou reduz) a premiagao
aos Participantes, baseada em indicadores de desempenho relacionados aos pilares Estratégicos
da Vale, sendo os indicadores de mercado e financeiro os de maior peso na composicao da
performance;

» Aumentar a capacidade da Vale de atrair e reter os seus talentos e sua lideranga sénior;

* Estimular o sentimento de “dono da empresa” por parte dos Participantes; e

» Reforcar uma cultura de desempenho sustentdvel de longo prazo

1.1. Condicdes de Elegibilidade

Serdo elegiveis a participar dos Incentivos de Longo Prazo os Administradores® e empregados da

Vale e de certas entidades e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale que atendam as

condigdes descritas a seguir:

* Performance Shares - Programa PAV: estar ativo e trabalhando na Vale e/ou certas entidades
e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale em 31 de dezembro do ano anterior a
concessdo e na data da entrega da Carta de Concessao de cada ciclo, conforme faixa salarial /

cargos (gerente sénior até membros do Comité Executivo);

* Agoes Restritas - Programa Matching: estar ativo e trabalhando na Vale e/ou certas entidades
e empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale em 31 de dezembro do ano anterior a

¢ Administradores significa membros do Comité Executivo da Vale ou membro da diretoria estatutdria ou equivalente em certas entidades e
empresas controladas ou coligadas do Sistema Vale inseridas no Plano Global.
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concessdo e na data da concessao estipulada para cada ciclo, conforme faixa salarial / cargos. Os
empregados, dos niveis de supervisdo até os diretores, precisam ser indicados a participar pela
lideranca imediata e aderir formalmente as condi¢des do programa. A participacdo dos membros
do Comité Executivo no Programa Matching é obrigatéria durante toda a duracdo do Ciclo.

« Para outros programas de Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot,
a elegibilidade estara nas condi¢es de outorga. Para os Administradores as condi¢des serdo
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo; ja para os empregados, as diretrizes para as
condigdes de outorga serdo estabelecidas em politica administrativa propria.

1.2. Caracteristicas Fundamentais
As principais caracteristicas sdo especificadas a seguir:

O Plano se baseia em a¢des da Vale negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) no Brasil, ou
ADRs (American Depositary Recipts) de emissdo da Vale negociadas na Bolsa de Valores de Nova
lorque (“NYSE"), nos Estados Unidos;

* Cada Ciclo tem duragdo de, no minimo, 3 anos para o Matching e o PAV e prazo especifico
conforme diretrizes para outros incentivos que utilizam o conceito de Performance Shares e A¢des
Restrita, vinculadas a incentivos spot;

* Na hipétese de pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio pela Vale, os
Participantes dos Programas PAV e Matching terdo direito aos “Dividendos Virtuais” que é um valor
relativo ao fruto da quantidade de a¢des que o Participante fara jus como premiagao ao final do
Ciclo. Este pagamento serd feito em A¢des no mesmo momento da premiacao de cada Ciclo para
o Programa PAV e em dinheiro ao longo do periodo de cada Ciclo para o Matching. Para outros
programas de Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot, somente havera
o pagamento de “Dividendos Virtuais” se definido nas condi¢des de outorga;

No Matching, os Participantes adquirem A¢des da Vale, utilizando seus recursos préprios e/ou
transferindo Agbes ja de sua titularidade. Para a premiagdo paga pela Vale ao final do Ciclo, os
Participantes devem manter as Acdes em sua integralidade e sob sua propriedade durante todo o
periodo de duracao do Ciclo, nas administradoras autorizadas do Programa.

A premiacao podera ocorrer:

— 0 apds o término do Ciclo e sujeita ao atingimento da condi¢do de performance para o Programa
PAV, incluindo os “Dividendos Virtuais” e o imposto de renda retido na fonte, via gross-up em
folha de pagamento, observada a legislagdo em vigor;

—0 apés o término do Ciclo e na condigdo de no minimo 1:1das a¢des que cada Participante possui
no momento da premiacdo para o Programa Matching, incluindo ainda o imposto de renda retido
na fonte, via gross-up em folha de pagamento, observada a legislagdo em vigor;

—conforme condicdo de outorga definido para cada Participante no caso de outros programas de
Performance Shares e A¢Oes Restritas, vinculados a incentivos spot. Para os Administradores,
as condicdes serdo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo; ja para os empregados, as
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diretrizes para as condi¢des de outorga serdo estabelecidas em politica administrativa prépria.

» A quantidade de A¢des concedidas para participagdo de cada Administrador e empregado elegivel
serd estabelecida com base no Valor de Referéncia do Participante e no Preco de Concessao da
Acgao’.

1.3. Administragao do Plano

Todos os incentivos deste Plano serdo administrados diretamente pelo Conselho de Administracdo
para os Administradores. Para os demais empregados os incentivos serdo administrados conforme
politica administrativa prépria.

O Conselho de Administracdo também podera determinar o cancelamento total ou parcial do Plano
ou a alteracdo dos Programas deste Plano no que diz respeito ao nivel dos empregados elegiveis,
os componentes do valor de referéncia do Participante, prazo de duragdo do ciclo e a condicdo de
performance.

Quando do langamento de cada Ciclo para os Programas Matching e PAV, a Vale enviara a cada
Participante o manual dos referidos Ciclos bem como os comunicados de concessao com o ndmero
de agbes que sera base da premiacdo apds o fim de cada Ciclo, desde que mantidas as condigdes
de permanéncia em cada programa. Ja os outros programas baseados em Performance Shares e
Acdes Restritas, vinculados a incentivos spot, seguirdo as diretrizes para as condi¢des de outorga.
Para os Administradores as condi¢des serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracado; ja

para os empregados, as diretrizes para as condi¢des de outorga serdo estabelecidas em politica
administrativa prépria.

A Companhia poderd, para fins de gerenciamento deste Plano, contratar corretora de valores
mobilidrios, a qual deverd ser utilizada pelos Participantes para receber a premiagao.

Notas importantes:

Na hipétese de (a) dissolugao, transformacao, incorporacao, fusio, cisdo ou reorganizagao
envolvendo a Companhia ou sociedade do Sistema Vale, conforme o caso, na qual a Companhia
e/ou sociedade do Sistema Vale nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acoes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, ou (b)
mudanca do controle aciondrio de sociedade controlada da Companhia, os Ciclos em vigor,

a critério do Conselho de Administracao, poderao: (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; (ii) ser cancelados® ou remodelados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro. Na
hipotese de recuperacao judicial da Companhia, o Conselho de Administragao também podera

determinar o cancelamento do Plano ou a sua remodelagem.

7 Ver detalhamento do Valor de Referéncia e do Preco de Concessdo em 3 Concessdo do direito a Premiacdo com Agdes.
8Em caso de cancelamento, havera o pagamento pro rata do n° de meses trabalhados no ciclo na empresa, até a dissolucdo, incorporagao,
fusdo, cisdo ou reorganizagdo envolvendo a Companhia ou sociedade do Sistema Vale.
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1.4. Vigéncia do Plano

O Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral da Companhia e permanecerd
em vigor até que seja alcangado o limite total de A¢des mencionado no primeiro pardgrafo do item
5.3 abaixo. Cabera ao Conselho de Administracdo da Vale determinar o cancelamento total ou parcial
do Plano ou a alteragdo dos Programas deste Plano, no que diz respeito ao nivel dos empregados
elegiveis, os componentes do valor de referéncia do Participante, prazo de duracdo do ciclo e a
condicao de performance.

2. Condicao de Performance e Indicadores Aplicados aos Incentivos®

A condigdo de performance, que é base para o valor da premiagdo a ser paga no Programa PAV, é
definida por meio de fatores baseados em indicadores de desempenho relacionados aos pilares
estratégicos da Vale, como o TSR (Total Shareholder Return), o ROIC (Return On Invested Capital)

e em indicadores ASG (Ambiental, Social e Governancga), focado em Saude e Seguranca e de
Sustentabilidade no periodo do ciclo, sendo os indicadores de mercado e financeiro os de maior peso
na composicao da performance. No caso dos outros programas baseados em Performance Shares e
Acdes Restritas, vinculadas a incentivos spot, para os Administradores e empregados as condicdes
de performance e os indicadores serdo estabelecidos pelo Conselho de Administragdo ou em politica
administrativa prépria, respectivamente.

3. Concessao do direito a Premiagdao com Ac¢oes
Os Incentivos se baseiam na concessdo do direito a premiagdo com A¢des da Vale:
 VALE3, negociada na B3, para Participantes no Brasil; e

* ADR (American Depositary Recipts) VALE de emissdo da Vale com lastro em A¢des, negociada na
NYSE, para Participantes alocados fora do Brasil.

3.1. Valor de Referéncia

O Valor de Referéncia para a concessao dos Incentivos PAV e Matching, calculado para cada
empregado elegivel sera estabelecido com base nos critérios a seguir: (i) no salario base, (ii) na
faixa salarial, (iii) localidade em que esta alocado e/ou empresas na qual esta ativo; (iv) aliquota
estimada do Imposto de Renda Pessoa Fisica do Participante relativo a 31 de dezembro do ano
anterior a concessdo de cada Ciclo (apenas para o PAV). No caso dos outros programas baseados
em Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot, para os Administradores, o
valor de referéncia serd estabelecido pelo Conselho de Administracdo; e para os empregados serd
estabelecido em politica administrativa proépria.

9Em caso de alterag¢bes, o novo fator de pagamento devera ser aprovado pelo CA.
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3.2. Prego de Concessao

Para o PAV, o preco para a concessao de cada Ciclo sera definido com base na média do prego
da Acdo ponderada pelo volume negociado nos ultimos 60 (sessenta) pregdes do ano anterior a
concessao, da respectiva Bolsa (B3 ou NYSE).

Para o Matching, o preco da concessdo serd o prego de compra da A¢do na Bolsa (B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo para Participantes no Brasil, e NYSE para Participantes no exterior) do dia definido para
a concessao do Programa.

No caso dos outros programas baseados em Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a
incentivos spot, o prego de concessado sera definido nas condi¢des de outorga, conforme valor de
mercado

3.3. Quantidade de A¢des Concedidas

A quantidade de A¢des concedidas serd estabelecida com base no Valor de Referéncia do
Participante dividido pelo Preco de Concessao da Agao.

Para Participantes no Brasil, Valor de Referéncia e Preco de Concessdo serdo utilizados em Reais, e
para Participantes fora do Brasil, serdo utilizados em Délares Americanos.

4. Dividendos Virtuais

Na hipétese de pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio pela Vale, os
Participantes do Programa Matching e do Programa PAV terdo direito aos “Dividendos Virtuais” que
é um valor relativo ao fruto da quantidade de agdes que o Participante fara jus como premiagdo ao
final do Ciclo, equivalente e de mesmo valor liquido por Acdo dos dividendos/ juros sobre o capital
proéprio distribuidos aos acionistas da Vale durante o periodo do Ciclo. O valor liquido a ser pago serd
calculado com base no valor de dividendos/juros sobre o capital préprio por Acao pagos durante

o periodo do Ciclo dos Programas de Matching e PAV, na quantidade de Acdes alvo da premiacao.
Para o Programa PAV o pagamento serda em Agdes, no momento da premiagdo e na condigdo de
performance do Programa. Para o Matching, o valor liquido a ser pago sera calculado com base

no valor de dividendos/ juros sobre o capital préprio por A¢do, na quantidade de A¢des que o
empregado possuir referente ao Programa Matching na data de corte (record date). Os Participantes
receberdo tal valor em espécie mediante depdsito em conta, em periodo préximo ao pagamento dos
dividendos/juros sobre o capital préprio ao mercado e na mesma moeda que recebe o salario mensal
através de processo regular da folha de pagamento local, ou seja, na mesma conta bancaria em que
é feito o pagamento do salario. Para programas baseados em Performance Shares e A¢des Restritas,
vinculados a incentivos spot, somente haverd o pagamento de “Dividendos Virtuais” se definido nas
condicdes de outorga.

5. Premiacéao ao final do Ciclo
5.1. Data de Pagamento da Premiagao

Para o Programa PAV, a entrega das A¢des fruto da premiagao sera realizada apds o periodo
completo de Ciclo e caso a condi¢do de performance seja atingida. Para o Programa Matching, os
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Participantes precisam manter as A¢des em sua integralidade e sob sua propriedade durante todo o
periodo de duragdo do Ciclo, nas administradoras autorizadas do Programa.

Para programas baseados em Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot,
o Participante receberad conforme estabelecido nas condi¢des de outorga definidas em contrato
firmado pelo Participante com a Companhia.

Somente terdo direito a premiagdo os empregados e Administradores da Vale que foram elegiveis a
concessdo de A¢des e que se mantiveram no periodo e nas condi¢des definidas para cada incentivo.

5.2. Pagamento do Prémio ao final do Ciclo

Para o Programa PAV, no encerramento do Ciclo, os Participantes que forem elegiveis a premiacao
receberdo pela Vale, em Acdes, (i) a quantidade de A¢des escopo da premiacao (resultado da
aplicagdo do fator de performance, as A¢des concedidas inicialmente) e (i) dividendos virtuais
relativos a quantidade de A¢des escopo da premiacao (que também terdo aplicagdo do fator de
performance). Além disto, sera incluido ainda o imposto de renda retido na fonte (gross-up).

Para o Programa Matching, os Administradores e empregados elegiveis a premiagdo receberdo um
pagamento em A¢des/ADRs adquiridas em seu nome e, no minimo, equivalente a 1:1as agdes que
cada Administrador e empregado possui no momento da premiagao, incluindo ainda o imposto
de renda retido na fonte, via gross-up em folha de pagamento, observada a legislacdo em vigor,
podendo o Conselho de Administragdo aprovar alavancas anualmente.

Para programas baseados em Performance Shares e Agdes Restritas, vinculados a incentivos spot, o
pagamento sera conforme condicdo de outorga definido no contrato celebrado com o Participante.

As Acdes objeto da premiagdo serdo creditadas na conta do Participante nas corretoras
credenciadas, via A¢des mantidas em Tesouraria oriundas de programa de recompra ou ainda
através da compra de Acdes no mercado em nome dos Participantes elegiveis a premiacao,
observada a legislagdo aplicavel.”

Notas importantes:

O Conselho de Administracao podera determinar a suspensao da premiagao sempre que
se verificarem situagoes que, nos termos da legislacao aplicavel, restrinjam ou impecam a
negociacao de Acdes por parte dos Participantes do Plano.

Nesse caso, até a data em que a premiacao for realizada os Participantes ndo terdao quaisquer
direitos e privilégios de acionistas da Companhia como direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

" Exceto para empregados trabalhando na China e Australia, que por questées legais/tributarias, terGo sua premiacdo realizada em
dinheiro com valor correspondente a mesma quantidade de a¢ées escopo da premiagdo e dos dividendos virtuais.
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5.3. NOmero maximo de a¢des abrangidas pelo Plano

O numero maximo de A¢des que estardo sujeitas ao Plano ndo podera exceder 0,5% das A¢oes
representativas do capital social da Companhia. Em 30/06/2024, o total das A¢des representativas
corresponde a 4.539.007.580 (quatro bilhdes, quinhentos e trinta e nove milhdes, sete mil e
quinhentos e oitenta) de Acdes. Desta forma, o total de a¢des abrangidas pelo Plano esta limitado a
22.695.037 (vinte e dois milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil e trinta e sete) A¢oes.

Além disso, deve ser considerado também o limite de 0,1% do capital social da Companhia por
exercicio social. Tomando como base a quantidade de A¢bes que compdem o capital social da
Companhia em 30/06/2024, o total de A¢des abrangidas no Plano em cada exercicio social podera
ser de até 4.539.007 (quatro milhdes, quinhentos e trinta e nove mil e sete) A¢des.

6. Pagamento Antecipado durante o Ciclo"

As condicdes a seguir definem o que ocorrerd caso o Participante deixe a Vale durante a vigéncia de
cada Ciclo dos incentivos.

6.1. Pedido de Demissao ou Demissao por Justa Causa
O Participante ndo serd elegivel a nenhuma premiacdo no ato da rescisdo.
6.2. Demissao por Iniciativa da Vale ou Aposentadoria ou Acordo Mituo

Para cada Ciclo dos Programas Matching e PAV, o Participante receberd a premiacdo em dinheiro,
no ato de sua rescisdo e de forma proporcional ao nimero de meses em que esteve trabalhando na
Vale durante o Ciclo, exceto para os Administradores cuja premiagdo proporcional serd paga apenas
apos o término do Ciclo ou de acordo com os termos negociados , no momento do desligamento e
aprovados pelo CA.

Programas baseados em Performance Shares e A¢des Restritas, vinculados a incentivos spot,
deverdo obedecer as condi¢des de outorga estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para
Administradores e para os empregados, conforme estabelecido em politica administrativa prépria.

6.3. Expatriacao ou Repatriacao

Para cada Ciclo dos Programas Matching e PAV, o Participante receberd parte da premiacdo em
dinheiro, no ato de sua expatriacdo ou repatriacdo, e de forma proporcional ao nimero de meses
em que esteve trabalhando na Vale durante o Ciclo. Outros programas baseados em Performance
Shares e Ac¢des Restritas, vinculados a incentivos spot deverdo obedecer as condi¢des de outorga
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para Administradores e para os empregados,
conforme estabelecido em politica administrativa prépria.

""Excegbes deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo.
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As Acdes originalmente concedidas e escopo deste pagamento perdem o vinculo com o programa.
O saldo remanescente continuara vinculado aos Programas de Matching e PAV e sera elegivel para a
premiagao em Agdes ao final do Ciclo.

6.4. Desligamento por Morte ou Aposentadoria por Invalidez

Para cada Ciclo dos Programas Matching e PAV, o aposentado ou seus herdeiros legais receberdo o
valor integral da premiagdo, em dinheiro.

6.5. Mudanca de Controle ou Alienacao da Participacao da Vale

Para os Programas Matching e PAV, o Participante que trabalhe em empresa controlada ou coligada
que passe por mudancga de controle ou alienagdo da participagdo da Vale, recebera, para cada Ciclo,
a premiacao em dinheiro e de forma proporcional ao nimero de meses em que esteve trabalhando,
durante o Ciclo, na referida empresa até a data da mudanca de controle da empresa controlada

ou coligada ou alienacdo da participagdo da Vale. Para os programas baseados em Performance
Shares e A¢bes Restritas, vinculados a incentivos spot, serda conforme as condi¢des de outorga
estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do para Administradores e para os empregados,
conforme estabelecido em politica administrativa prépria.
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I. INTRODUCAO

O presente Relatério tem como objetivo apresentar os resultados das principais
discussdes e recomendagdes do Comité de Indicagdo e Governanga da Vale S.A.
(“Comité” e “Vale” ou “Companhia”, respectivamente) relacionadas a composigdo do
Conselho da Vale, visando a elei¢ao do referido 6rgdo colegiado que ocorreré por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia 30 de abril de 2025

(“AGO 2025”) para o mandato 2025-2027.

Cabe ressaltar que as conclusdes deste Relatério refletem o julgamento
independente dos membros do Comité, a ser analisado pelo Conselho de Administracdo

previamente a sua divulgagao.
a. Contexto do Comité de Indica¢ao e Governanca

Ao longo do segundo semestre de 2024, o Comité conduziu discussdes e debates
voltados a proposta de composi¢ao do Conselho de Administragdo para o mandato 2025-

2027, de forma ordinaria, em linha com o seu Plano de Trabalho.

Em paralelo a tais discussdes, foi igualmente debatida pelo Comité a
recomposicdo do colegiado diante de duas posigdes vacantes, tendo este processo
culminado com a eleicao de dois novos Conselheiros em Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 14 de novembro de 2024.

A concomitancia destes dois processos resultou no aproveitamento mutuo de
discussoes e reflexdes sobre oportunidades de evolugdo e aprimoramento continuo do
Conselho, inclusive considerando os resultados do ultimo processo de avaliagdo da
efetividade do colegiado e dos seus Comités de Assessoramento, conforme detalhados
mais adiante, o qual contou com a participagdo ndo apenas de membros do Conselho, mas

também do Comité Executivo da Companbhia.
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Adicionalmente, o Coordenador do Comité, Presidente do Con}glﬁ) Lge
Administragdo, realizou ao longo dos ultimos meses roadshows e encontros com
acionistas da Vale, representativos de mais de 37%da sua base aciondria, para a coleta de
percepcdes em relacdo ao tema e & Companhia. A este respeito, se reuniu mais de 23
vezes com investidores, analistas de mercado e stakeholders institucionais, nacionais e
globais, tanto em sessdes exclusivas como junto a outros membros do CIG, ao CEO ou

membros da lideranga executiva da Companhia.

Participou igualmente deste processo de escuta o Lead Independent Director
(“LID”) da Companhia, a quem compete atuar como alternativa de contato para os
acionistas, bem como em apoio ao Presidente do Conselho de Administragdo e como
elemento de ligacdo e mediacdo entre o Presidente e os demais conselheiros, nos termos
do Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Vale
(“Regimento”). Nesta qualidade, se reuniu mais de 16 vezes com acionistas da
Companhia, tanto em foruns conjuntos com o Presidente do Conselho e demais membros

do CIG e da lideranga executiva da Vale como de forma independente.

Esta dindmica proporcionou marcante aproximagdo junto aos principais
stakeholders da Vale e uma visdo integral do Conselho de Administragdo, lideranca
executiva e principais acionistas da Vale em relacdo as principais expectativas e
oportunidades para a proposta de composi¢ao do Conselho da Vale para o mandato 2025-

2027.

Por fim, importante destacar que o processo de indicacdo objeto do presente
Relatério foi conduzido em estrita consonincia ao Estatuto Social', Regimento? e Politica
de Administradores da Vale®, assegurando um planejamento sucessorio transparente e
estruturado do Conselho de Administragio da Vale, pilar este fundamental para a
evolugdo da governanga da Companhia na medida em que refor¢a a sustentabilidade do
processo de renovagdo da sua lideranca, alinhada ao seu proposito e direcionamento

estratégico.

! Estatuto Social
2 Regimento Interno CA
3 Politica de Administradores
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A Vale ¢ um dos lideres globais em mineracdo e sua visdo para a Vale 2030 ¢ ser

b. Contexto de Negocio da Vale

reconhecida como um parceiro confidvel, com o portfélio mais competitivo e resiliente
na industria em que atua.
Entregando um portfélio

de minério de ferro de alta
qualidade e flexivel

@ Focando em solugoes
orientadas ao cliente

Acelerando o crescimento do
cobre

Cultivando lakal —
relagdes institucionais /a\ eferencia em seguranca e
exceléncia operacional

g:;at?:ig u::al I;lspa;:sooas Garantindo a competitividade
Sa r\aturgza P @ através de uma companhia agil
e orientada por talentos

Garantindo maior Fomentando a inovagao
@ confianca através de @ e as solugbes digitais
maior transparéncia

A Companhia conta com um portfoélio de minério de ferro de alta qualidade e
flexibilidade, resiliente e competitivo, e vem intensificando seu foco nas necessidades de
seus clientes, adotando uma abordagem técnica e de proximidade, adequando suas
solugdes as tendéncias de mercado com agilidade. A Vale atende a crescente demanda
trazida pela expansdo de energia renovavel, eletrificacdo e infraestrutura verde,
acelerando o crescimento de sua produgdo de cobre, principalmente na regido de Carajés,
capturando as vantagens de uma dota¢do mineral singular e de sinergias com a

infraestrutura j& implantada na regido.

Na Vale seguranga e exceléncia operacional sdo partes fundamentais dos seus
valores e cultura e a Companhia avancga para ser referéncia em seguranca e exceléncia
operacional na industria. Com consisténcia, a Vale melhora seu desempenho, aumenta a

confiabilidade de suas operagdes e assegura a integridade de seus ativos.

Em paralelo, a Companhia fomenta uma cultura orientada para o desempenho,
com foco em resultados e assegura mais competitividade por ser agil, com diversidade
crescente, mais inclusiva e que cultiva seus talentos. Acrescenta-se a isso o carater
inovador em seus negocios, incentivando o desenvolvimento de solugdes digitais por toda

a empresa e incorporando avangos tecnologicos para operar com mais eficiéncia a cada
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dia. Neste contexto, ha de se mencionar que a Companhia vem avancando na mineragao
circular, investindo em reprocessamento de rejeitos, enquanto busca a maximizacao do

aproveitamento de seus recursos.

A Vale reconhece a importancia de fortalecer suas relagdes com a sociedade,
comunidades, autoridades e todos os seus stakeholders, com base em transparéncia e
respeito, estabelecendo didlogos abertos e transparentes e colaborando diretamente com
seus publicos de interesse para promover o consenso em objetivos e acdes que
potencializem o empoderamento de comunidades e o desenvolvimento socioecondmico

local.

Por fim, ressalta-se a responsabilidade da Companhia por promover a geragao de
impactos positivos para as pessoas € para a natureza, enquanto busca reduzir
continuamente seus impactos operacionais. Para tanto, trabalha em colabora¢do com
comunidades locais, particularmente grupos indigenas e comunidades tradicionais, e
apoia os esfor¢os de conservagao, especialmente na floresta amazonica. Neste sentido, a
Vale vem aumentando continuamente sua transparéncia para reconstruir a confianga junto
aos seus stakeholders, fortalecendo sua posi¢do como uma parceira responsavel e

confiavel na industria de mineracgao.

Este contexto estratégico permeou as discussdes do Comité de Indicagdo e
Governanga para a estruturagdo da proposta objeto deste Relatorio, pilar fundamental para
a consolidacdo e evolugdo da governanca da Companhia e para perseguir a visao Vale

2030.
1I. PRINCIPAIS DISCUSSOES E RECOMENDACOES DO COMITE

O Comité aprovou, em agosto de 2024, o Plano de Trabalho para nortear sua
atuagdo visando a proposta ora apresentada, o qual contemplou, dentre outros temas, a)
reflexdes em relagdo aos resultados do mais recente processo de avaliagdo do Conselho e
Comités de Assessoramento; b) atualizacdo da Matriz de Competéncias Criticas do
colegiado; c) avaliagdo do Conselho vigente de acordo com a Matriz de Competéncias
Criticas atualizada; e d) debates a respeito de oportunidades para refor¢o de competéncias

criticas e pluralidade do Conselho.
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Como citado inicialmente, este processo ocorreu simultaneamente as discussoes
voltadas a recomposicao do colegiado ainda no mandato 2023-2025, o que proporcionou
uma visdo diferenciada, diante do contexto entdo vigente, apds a consecugdo bem-
sucedida do processo de sucessdo do presidente da Companhia, em relagdo a
oportunidades para aprimoramento e evolu¢do do Conselho para fazer frente aos desafios

da Companbhia.

Como resultado do Plano de Trabalho do Comité visando a proposta de
composi¢ao do Conselho para o mandato 2025-2027, o colegiado se reuniu 13 vezes, no
periodo entre 19/08/2024 e 21/02/2025, tendo em sua ultima reunido aprovado a emissao
do presente Relatdrio, o qual reflete as principais discussdes e recomendagdes do Comité
sobre o tema, refor¢ando o compromisso e a transparéncia da Vale em relagdo a este

processo, de grande relevancia para a Companbhia.

a. Reflexdes em relacido aos resultados do processo de avaliacio do

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragcdo da Vale conduz periodicamente, com o suporte de
assessoria externa especializada e independente, processo de avaliagdo quanto a sua
efetividade, o que estimula reflexdes e debates sobre oportunidades para seu

aprimoramento continuo e refor¢a o engajamento dos Conselheiros neste processo.

O mais recente processo de avaliagdo, concluido no primeiro trimestre de 2024,
contou com a participacdo dos Conselheiros e dos membros do Comité Executivo da
Companbhia, propiciando uma ampla visdo sobre as prioridades a serem enderecadas para
a evolucdo da governanga e otimizag¢do da atuagdo do Conselho da Vale, alinhada aos

mais elevados padrdes, compativeis com uma corporation global.

Os resultados da avaliagdo foram apresentados aos conselheiros de forma
consolidada, tendo sido, a partir de entdo, alinhadas frentes prioritarias para evolugdo da
efetividade do Conselho e de seus Comités de Assessoramento, dentre as quais destaca-
se uma especifica referente ao processo de indicacdo do Conselho para o mandato 2025-

2027, como serd observado a seguir.
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No ambito de tal processo de avaliacdo, foram partilhadas percepgoes em relagao
a evolucdo das dinamicas do Conselho de Administragdo com a nomeacgao, em 2023, de
um novo Presidente do Conselho e a adogdo, até entdo inédita, de um Lead Independent
Director para atuar como alternativa de contato para os acionistas da Companhia.
Adicionalmente, foram compartilhados os desafios vivenciados pela mudanga
significativa na composi¢do do Conselho decorrente da tltima elei¢do do colegiado, em
2023, com a renovacdo significativa, de mais de metade de seus membros, o que
demandou tempo de acomodagdo e alinhamento de expectativas tanto por parte dos novos
conselheiros como por parte da Companhia e a intensificagdo da curva de conhecimento

sobre os negocios da Vale.

Para enderecar tal desafio foi revisado e refor¢ado o Programa de Onboarding e
Capacitacdo do Conselho, visando oferecer informagdes e ferramentas para impulsionar
a integragdo dos novos conselheiros ao contexto de negocios, a cultura da Vale e a
dindmica da sua governanga, bem como aproxima-los das principais operagdes e
stakeholders da Companhia, catalisando sua atua¢do como membros do Conselho de

Administragdo da Vale.

O processo de avaliagdo do Conselho também propiciou melhor visibilidade em
relacdo a evolucdo de sua maturidade e as suas principais fortalezas, na visdo dos seus
conselheiros e dos executivos da Companhia, com destaque para i) a relevancia da agenda
do Conselho de Administrag¢do e o grau de contribuicdo aos negdcios da Companhia, ii)
a evolucdo no ambiente do Conselho e nas relagdes de confianga, e iii) o alinhamento
quanto as prioridades para o colegiado, incluindo estratégia, cultura, pessoas e relagdes

institucionais.

Adicionalmente, foi apontada a importancia de continuidade para o fortalecimento
da aproximagdo e integracdo entre o Conselho de Administragcdo e o Comité Executivo,
o que reflete em maior alinhamento conjunto em relacdo as prioridades estratégicas para
fazer frente a visao de futuro da Companhia. Tal premissa percebe-se latente no contexto
atual considerando a elei¢ao recente, em novembro de 2024, de dois novos conselheiros

d do d imad 15% d
para o mandato em curso, 0 que representa renovagdo de aproximadamente o do
colegiado, além do grau significativo de recomposicio do Comité Executivo

implementado nos tltimos meses.
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Como principais oportunidades de evolucao identificadas durante o processo de
avaliacdo do Conselho, destacaram-se 1) o refor¢o da agenda estratégica do colegiado, ii)
o aprofundamento do direcionamento do Conselho para avaliagdo da alta lideranga, e iii)

o processo de indicag¢do para o mandato 2025-2027, objeto do presente Relatorio.

No que se refere a preparacdo ao processo de indicagdo, foram recomendadas
reflexdes sobre oportunidades de atualizacdo da Matriz de Competéncias Criticas do
Conselho visando reforcar o carater objetivo da avaliacdo e eventual complementagao de
capacitagdes, além de ampliar a pluralidade do Conselho. A citada Matriz de

Competéncias Criticas consta no Anexo I ao presente Relatorio.

Por fim, foi igualmente sinalizada, no ambito do processo de avaliacdo do
Conselho, a importancia de se impulsionar o Programa Conselheiros em A¢ao, instituido
em 2023 e tendo por objetivo disponibilizar os conselheiros para apoiar os lideres da Vale
em areas criticas para o sucesso da Companhia. A este respeito cabe mencionar que o
Conselho tem, desde entdo, refor¢ado sua presenca nas operacdes da Vale e eventos de
representacdo institucional, propiciando contato direto com stakeholders e liderangas
locais e desafios proprios do negdcio, catalisando sua atuacdo institucional e seu

conhecimento sobre a Companbhia.

b. Atualizacio da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de

Administracao

Considerando os resultados do processo de avaliagdo do Conselho citado no item
anterior, o Comité debrugou-se sobre a Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de
Administragdo, visando reforcar seu carater objetivo quanto as competéncias que a
compdem e sua respectiva mensuragdo, catalisando seu alinhamento aos desafios da
Companbhia, tendo sido sua atualizagdo aprovada pelo Conselho em 16 de dezembro de

2024, na forma do Anexo I ao presente Relatorio.

Adicionalmente, o Comité discutiu e identificou, com o suporte de assessoria
externa especializada, oportunidades de evolugao dos critérios objetivos para a escala de
proficiéncia individual quanto a cada uma das competéncias constantes da Matriz de

Competéncias Criticas do Conselho, visando potencializar, ainda mais, a acuracidade da
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avaliacdo do grau de cobertura das referidas competéncias considerando o colegiado

atual, assim como sua comparabilidade frente a candidatos externos a serem avaliados.

¢. Avaliacdo do Conselho de Administracao de acordo com a Matriz de

Competéncias Criticas atualizada

Ap6s alinhamento em relacdo a atualizagdo da Matriz de Competéncias Criticas
do Conselho e as premissas para avaliagdo do nivel de proficiéncia em relacdo a cada uma
das competéncias, o Comité solicitou que os Conselheiros* se autoavaliassem quanto as
referidas competéncias, tendo sido destacada a importdncia de considerarem, neste
processo, os critérios e indicadores objetivos definidos para a avaliagdo, visando a
objetividade e precisdo dos resultados consolidados. Os resultados de tal avaliacdo

constam no Anexo II ao presente Relatorio.

Na sequéncia, o Comité analisou, ao longo de suas reunides, os resultados da
autoavaliagdo dos Conselheiros em relacdo a Matriz de Competéncias Criticas e os
ordenou, visando identificar, de forma precisa, o grau de cobertura da Matriz de
Competéncias Criticas do Conselho considerando o colegiado vigente, assim como
avaliar o equilibrio de experiéncias e conhecimentos para fins de pluralidade e
complementariedade de perfis, considerando as necessidades do Conselho para pleno

desempenho de suas fungdes.

Como resultado de tal exercicio, foi demonstrada a presenca no colegiado vigente
de todas as competéncias identificadas como criticas para o Conselho de Administragao,
reforcada, inclusive, com a elei¢do recente de dois conselheiros para integrar o Conselho
para o mandato em curso, cujos perfis foram selecionados pelo Conselho e indicados para
eleicdo pelos acionistas, a época, visando justamente catalisar a pluralidade e

complementariedade de conhecimento e experiéncias.

A despeito disso, foram identificadas pelo Comité oportunidades para ampliar a

cobertura de certas competéncias relevantes para o Conselho relacionadas, especialmente,

* Com excegdo do Conselheiro, titular e suplente, indicado pelo conjunto de empregados, que néo
participou do processo.
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ao conhecimento da industria de mineragdo, visdo geopolitica global, inovagdo de

negodcios e comercial e trading.

Diante do exposto, a proposta de composi¢ao do colegiado para o mandato 2025-
2027 constante do presente Relatdrio visa enderegar as expectativas de continuidade do
Conselho de Administragdo para evolugdo da sua governancga, alinhada as prioridades
estratégicas da Companhia, além de reforcar o grau de cobertura em relagdo as
competéncias criticas do Conselho de Administracdo para a construcdo da Vale do
Futuro: uma companhia reconhecida pela sociedade por ser referéncia em seguranga, a
operadora mais confidvel da sua categoria, orientada para as pessoas, lider em mineragao

sustentavel e referéncia na criagdo e no compartilhamento de valor.

Por fim, fundamental destacar que foram observados, durante os trabalhos do
Comité, os mecanismos de Governanga da Vale para mitigar potenciais conflitos de
interesses, incluindo aqueles constantes da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia que trata de situagdes desta

natureza.
d. Discussdo quanto a premissas de dedicaciio e independéncia

Tendo em vista a dimensdo dos desafios da Vale e a importancia da
disponibilidade de tempo para o exercicio adequado de fun¢des no seu Conselho de
Administragdo, o Comité revisitou, ao longo de suas reunides, as premissas de
overboarding adotadas pela Vale desde 2022 para fins de avaliacdo de candidatos e
conselheiros, desenvolvidas com base em critérios adotados por investidores da
Companhia e proxy agencies, e entendeu que as mesmas permanecem atualizadas e

adequadas a realidade da Companhia.

Para melhor visualizagdo, encontram-se no Anexo II as referidas premissas de

overboarding da Vale.

Adicionalmente, o Comité refletiu sobre as premissas de independéncia adotadas
pela Vale, conforme dispostas em seu Estatuto Social, as quais sdo cumulativas, e ainda

mais restritivas, em relagdo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3
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S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, contemplando critérios adicionais, objetivos, inclusive de
limitacdo temporal para manutencdo da condicdo de independéncia, em linha com

praticas globais de governanga, e as considerou para a presente proposta de indicacao.

Para melhor visualizagcdo, encontram-se no Anexo III as premissas de

independéncia de Conselheiros prevista no Estatuto Social da Vale.

A este respeito, cabe mencionar que, nos termos da Politica de Administradores
da Vale, a qualquer momento, mesmo apds a investidura no cargo, os membros do
Conselho de Administragdo da Companhia devem comunicar a Vale, imediatamente,
qualquer evento que afete sua aderéncia as qualificagdes minimas, dentre as quais o

overboarding, e, quando aplicével, seu enquadramento como membro independente.
Diante do exposto, o Comité ressalta que:

1) todos os nomes constantes na lista de indicag@o ora apresentada atendem
e/ou se comprometeram a atender aos conceitos de overboarding da Vale
tanto no momento de sua elei¢ao pela AGO 2025 como no decorrer de

todo o mandato 2025-2027; e

i1) os candidatos identificados neste Relatério como independentes foram
assim enquadrados com base em avaliagdes realizadas pelo Comité,
inclusive a partir de autodeclaragdes apresentadas por cada um dos
respectivos nomes, devendo o tema ser igualmente objeto de avaliagdo por
parte do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social da

Vale.

e. Planejamento Sucessorio e Renovacio do Conselho de Administraciao

Com base nas discussoes citadas nos itens anteriores, o Comité ponderou sobre a
importancia do planejamento harmoénico e continuidade do Conselho de Administragao

para a consolida¢do da governanga da Vale.

Nos termos da Politica de Administradores da Vale, o planejamento sucessério do

Conselho de Administracdo deve considerar a adequacdo dos seus membros, de forma
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individual, e dos 6rgdos de governanga da Companhia, como colegiados, prezando pelo
equilibrio e complementariedade de experiéncias, conhecimentos e diversidade.
Outrossim, deve contemplar, dentre outros quesitos, i) o ciclo de atuacdo dos seus
membros a fim maximizar sua atuagdo, refor¢ando a sustentabilidade do processo de
renovagdo dos colegiados, i) a atuacdo individual dos seus membros, inclusive por meio
de avaliagdes e, iii) a avaliagdo das competéncias criticas do colegiado versus o conjunto

de competéncias individuais dos seus membros/candidatos.

A este respeito, considerando a) que os atuais conselheiros Douglas James Upton,
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes e Paulo Cesar Hartung Gomes manifestaram
seu desejo de ndo submissdo de seus nomes a reeleigdo, por motivos de ordem pessoal,
b) a curva de idade média do Conselho constante do Anexo IV, e, ainda, ¢) o tempo médio
de mandato (“tenure”) de 2 anos e 7 meses considerando os nomes constantes do presente
Relatorio, o qual reflete também a elei¢ao recente de dois conselheiros em novembro de
2024, o Comité considera adequado o nivel de renovagao decorrente da presente proposta
de composi¢ao do colegiado para o mandato 2025-2027, tendo em vista a importancia da
sustentabilidade do planejamento sucessorio do Conselho de Administracdo da

Companhia.
f. Avaliacdo de Candidatos

A partir das reflexdes acerca da avaliagdo do Conselho, do grau de cobertura em
relacdo a Matriz de Competéncias Criticas considerando o colegiado vigente, e, ainda,
das inteng¢des individuais manifestadas quanto a ndo continuidade no colegiado para novo
mandato, o Comité, com o suporte de consultoria independente especializada, conduziu
processo de avaliacdo de candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Vale,
visando uma composi¢do equilibrada do colegiado, com énfase na diversidade e
complementariedade de conhecimentos e experiéncias, competéncias, habilidades e
perfis, visando um processo de tomada de decisdo cada vez mais qualificado e seguro,

alinhado ao proposito da Vale.

Partindo de tais premissas, o Comité, em conjunto com o LID, com o Diretor de
Governanga Corporativa e com representantes da consultoria especializada, conduziu
entrevistas individuais com os Conselheiros da Companhia para consolidagao de ranking

dos candidatos constantes da long list inicialmente apresentada pela consultoria, de forma
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independente, tendo sido, apoOs este processo, identificados os nomes que constaram,
entdo, de uma short list de candidatos. Na sequéncia, estes ultimos foram, entdo,
entrevistados pelo Comité e pelo LID, que apresentaram ao CA proposta de ranking

atualizado, com foco no refor¢o de competéncias criticas e pluralidade do colegiado.

Ha de se ressaltar que, de acordo com a Politica de Administradores da Vale, sao
previstas as seguintes qualificagdes minimas para membros do Conselho de
Administragdo, além daquelas constantes no Estatuto Social e legislacdo aplicavel: i) estar
alinhado com o propoésito e com os comportamentos-chave da Vale, assim como com seu
Codigo de Conduta, ii) ndo ter interesse conflitante de natureza estrutural com a
Companhia e tampouco ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, salvo em caso de dispensa expressa, nos termos da legislagao
aplicével, iii) ter reputacdo ilibada, iv) ter habilidades e conhecimento para o desempenho
da fungao, alinhados a eventual matriz de competéncias, v) ter disponibilidade de tempo
para o exercicio adequado da fungdo, e vi) ndo ter exercido mandato eletivo no Poder

Executivo ou Legislativo durante os 3 anos anteriores a sua indicagao.

Destarte, a proposta ora apresentada ndo apenas reforca a atragdo de conselheiros
com ampla vivéncia e competéncias criticas ao Conselho da Vale, como catalisa, de forma
expressiva, a pluralidade de experiéncias e conhecimentos relevantes para fazer frente aos

desafios, presentes e futuros, da Companbhia.

A este respeito, encontra-se no Anexo V o resultado consolidado em relagdo a
Matriz de Competéncias Criticas do Conselho considerando a proposta de composi¢ao

constante do presente Relatorio.
g. Quantidade de Membros do Conselho
Nos termos do Estatuto Social da Vale, o Conselho de Administragdo da
Companhia deve ser composto por um minimo de 11 e até 13 membros, sendo este 6rgao

atualmente composto por 13 membros.

Neste sentido, o Comité ao discutir o tema recomendou a manutengao do tamanho

do Conselho de Administragdo, composto, portanto, por 12 posi¢des, além daquelas
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decorrentes da votacdo em separado pelo conjunto de empregados da Companhia, para

fins de deliberagdo pela AGO 2025.

h. Distribui¢do entre Independentes e nio Independentes

O Estatuto Social da Companhia prevé que, dos membros do Conselho de
Administragcdo, no minimo 7 sejam membros independentes, requisito este superior as
premissas constantes do Regulamento do Novo Mercado da B3 e, como citado
anteriormente, foram igualmente estabelecidos pela Companhia critérios adicionais para
avaliacdo de independéncia de conselheiros, incluindo aspectos objetivos de limitagdo

temporal para manutengdo de sua condicao.

Partindo de tais premissas, a proposta de membros do Conselho de Administragao
constante do presente Relatorio representa a indicacdo de 8 conselheiros independentes
de um total de 13 conselheiros, ou seja, mais de 60% do colegiado, harmonizando o
equilibrio da composi¢ao do Conselho com a base de acionistas da Vale. A este respeito,
registram-se as indicagdes dos atuais membros do Conselho de Administragdo Daniel
Andre Stieler e Jodao Luiz Fukunaga, Shunji Komai e Fernando Jorge Buso Gomes por

parte dos acionistas de referéncia Previ, Mitsui e Bradespar respectivamente.

II. PROPOSTA DE MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando o disposto nos itens anteriores do presente Relatorio a respeito das
atividades desenvolvidas pelo Comité de Indicagcdo e Governanga, o Comité apresenta a
seguinte lista de nomes para elei¢do pela AGO 2025, para o mandato de 2025-2027, com

base nas premissas constantes do presente Relatorio.

1. Daniel André Stieler

11. Anelise Quintiao Lara — Membro Independente

111. Fernando Jorge Buso Gomes

1V. Franklin Lee Feder — Membro Independente

V. Heloisa Belotti Bedicks - Membro Independente

VI. Jodao Luiz Fukunaga

VII. Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira — Membro Independente
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VIII. Marcelo Gasparino da Silva — Membro Independente

IX. Rachel de Oliveira Maia — Membro Independente

X. Reinaldo Duarte Castanheira Filho — Membro Independente

XI. Shunji Komai

XI1. Wilfred Theodoor Bruijn — Membro Independente

O Comité considera relevante destacar alguns aspectos sobre 0s novos nomes

selecionados para a proposta de composi¢do do Conselho ora apresentada:

Anelise Quintdo Lara

Relevante experiéncia, de mais de 35 anos, na industria de 6leo e gas e energia,
incluindo o desenvolvimento e operagdo de grandes projetos de E&P, logistica de
transporte e geragdo térmica na Petrobréas. Independente, brasileira, sua indicagdo ao
colegiado aportara relevantes competéncias técnicas bem como em gestdo de negocios
complexos, transi¢cao energética, inovacgao e implantagdo de tecnologia, contribuindo de
forma significativa para o direcionamento estratégico da Vale, e representando, ademais,

reforco da pluralidade do colegiado.

Franklin Lee Feder

Conta com so6lida e consistente trajetdria na lideranga da Alcoa, onde atuou por
25 anos, dos quais 10 como CEO para a América Latina, com expressiva experiéncia na
industria da mineracao e destaque para projetos de capital, capta¢do de recursos e gestao
financeira. Independente, norte americano, sua indicacdo ao colegiado reforgara
competéncias setoriais, notadamente em mineragao e siderurgia e metalurgia, com visao

global, além de contribuicdes significativas em estratégia e finangas.

Wilfred Theodoor Bruijn
Destacada experiéncia no setor de mineragao, tendo ocupado por 4 anos a posi¢ao

de CEO da Anglo American Brasil e, anteriormente, por quase 10 anos a posi¢ao de CEO
da Mineragdo Usiminas, contando com diferenciada expertise em projetos complexos
de mineracdo, alocagdo de -capital, transformagdes culturais e estratégicas e
relacionamento com stakeholders. Independente, holand€s, residente em Belo
Horizonte, sua indicagcdo ao colegiado aporta diferenciado mindset para crescimento e

transformagdo da industria de minerag@o no cenario global.
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O detalhamento dos curriculos e das principais competéncias e experiéncias de
cada um dos membros indicados, assim como sua correlagdo com as competéncias
apontadas na Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administragdo, se

encontram no Anexo VI deste Relatorio.

Como previsto na Politica de Administradores da Vale, os membros ora indicados
passaram por uma verificagdo de antecedentes conduzida pela Diretoria de Integridade
Corporativa, ndo tendo sido identificadas informagdes relevantes que pudessem impedir

a indica¢do ou recomendac¢ao dos candidatos.

IV. PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Nos termos do Estatuto Social da Vale, as posi¢cdes de Presidente e Vice-

Presidente do Conselho sdo eleitas individualmente em Assembleia.

Neste contexto, visando a continuidade da evolugdo do Conselho de
Administracdo e de sua governanga observada nos dois Ultimos anos pelos principais
stakeholders da Companhia - incluindo acionistas, membros do Conselho de
Administragdo e do Comité Executivo — e, em linha com as premissas constantes do

presente Relatorio, o Comité indica:

1) a manutencdo de Daniel André Stieler como Presidente do Conselho de
Administragdo da Companbhia e;
i1) a manuten¢do de Marcelo Gasparino da Silva como Vice-Presidente do

Conselho de Administracgao.

O Comité encaminha, pois, as referidas intengdes para apreciagao do Conselho de
Administragdo e posterior enderecamento para fins de eleicdo pelos acionistas da

Companhia em sede da AGO 2025.

Neste contexto, o Comité ressalta que, em linha com o Estatuto Social da

Companhia, uma vez que a AGO 2025 delibere pela elei¢do de um Presidente do
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Conselho de Administracdo ndo independente, os Conselheiros independentes eleitos
deverdo indicar um Conselheiro Independente para atuar como Lead Independent
Director, como alternativa de contato para os acionistas, assim como elemento de

interlocugdo entre o Presidente do Conselho e demais Conselheiros.

Diante do exposto, a proposta de composi¢ao do Conselho de Administracdo da
Vale para o mandato 2025-2027 constante do presente Relatdrio reflete, no entendimento
independente do Comité, seu compromisso com a transparéncia do processo de indicacao
e com a qualidade e robustez do planejamento sucessorio do colegiado, aliando sua

composicdo aos desafios e visdo de futuro da Companhia.

Os membros do Comité aprovaram a emissdo deste Relatorio Final, com as

seguintes ressalvas individuais:

1) Daniel Andre Stieler se absteve em relacdo a se¢do IV, no que se refere a
posicdo de Presidente do Conselho de Administragdo, em linha com a
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses
da Companhia; e

i1) Marcelo Gasparino da Silva se absteve em relacdo a secdo IV, no que se
refere a posi¢ao de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, em
linha com a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas ¢ Conflitos

de Interesses da Companbhia.
Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2025

Daniel Andre Stieler

Coordenador
Marcelo Gasparino da Silva

Rachel de Oliveira Maia
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ANEXO I

Matriz de Competéncias Criticas do CA vigente

Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administra¢do da Vale

Experiéncia de administracao

Conhecimento setorial

VVALE

Conhecimento funcional

Experiéncia executiva relevante

Atuagdo como membro do Comité
Executivo efou Conselho de Administragdo

Experiéncia no ambiente de negécios na
Asia

Preferencialmente na drea de atuagdo da
Vale, em especial na China

Finangas & Portfolio com orientacao
para valor e accountability por
performance

Nas adreas de finangas corporativas,
alocagdo de capital e gestdo de portfolio de
ativos em empresas de grande porte

Mercado de Capitais

Conhecimento do mercado de capitais e do
relacionamento  com  seus  agentes,
principalmente com investidores de longo
prazo

Transformagao Cultural & Gestao de
Talentos

Experiéncia voltada a cultura de geracdo
de valor com responsabilidade social e
ambiental

Inovagao de negécios

Experiéncia com inovagdes
potencialmente aplicdveis a Vale e sua
cadeia de valor, inclusive suportando a
estratégia climatica da Companhia

ESG

Em areas socioambiental e de
governanga, em processos de integridade
e conformidade, preferencialmente em
industrias de recursos naturais. Desejavel
experiéncia de engajamento com a
sociedade, especialmente com
comunidades vizinhas

Mineragao

Preferencialmente no negdcio de
minério de ferro e metais de
transigdo

Siderurgia e Metalurgia

Incluindo seus drivers de criagdo
de valor

Logistica de Cadeias Globais

Incluindo Gestdo e otimizagdo de
cadeias logisticas globais

Oleo e Gas

Incluindo seus drivers de criacdo
de valor

Relagdes Institucionais,
Governamentais e Reguladores

Atuacdo junto a tais instancias,
bem como em comunicagdo
corporativa

Comercial e Trading

Compreensao do cenario
geopolitico e do ambiente
competitivo, incluindo negocios
atuais e tendéncias da industria

Gestdo de Risco e Seguranga

Em organizacGes com perfil de
risco compativel com o de
empresas de recursos naturais
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ANEXO IT

Premissas de overboarding da Vale

Conforme aprovadas pelo Conselho de Administracio em 27/10/2022

el de Oliveira Maia.

eler, Marcelo Gasparino da Silva
use the code 2D79-C92D-C27C-
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(i) Ocupar no maximo 4 posi¢cdes em Conselho de Administragdo (e/ou Conselho Fiscal) concomitantes, incluindo a Vale, e considerando ta

S o0&

=29
companhias de capital fechado, mas excluindo ONGs e Conselhos pro bono. A posi¢ao de Presidente do Conselho de Administragdo (e/ou Cor’gﬁsélg(@
T O — i
. . A QL5
Fiscal) deve ser considerada em dobro para este computo; g8ce
§50 g
80w
© ™ ®
.o . . -~ . ~ , . . OF T =
(i) No caso de profissionais que ocupem posi¢éo executiva em outras empresas, a recomendagéo ¢ no sentido de se aceitar apenas a Vale como demanda
(0] = C
L . . (o : . . °2%g
adicional de tempo. Devem ser excetuados desta restrigdo executivos responsaveis pelo acompanhamento de sociedades investidas, devendo ser avglgagag
C 0230
sua disponibilidade de tempo para dedicagdo ao Conselho da Vale; s58¢
HhTPa
0E2s
: : 2853
(iii) A posi¢ao de Presidente do Conselho de Administracdo da Vale deve ser exercida por profissional brasileiro que ocupe, no maximo, mais uma pe_isé;ng
S

o e ~ . . o~ . o e ~ ~ = @©
de membro de Conselho de Administragdo (e/ou Conselho Fiscal). Outrossim, a posi¢do de Presidente do Conselho de Administragdo da Vale nagi deve,

ser ocupada por profissional que exerca, concomitantemente, posi¢cao executiva em outra companhia.
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ANEXO III

Premissas de Independéncia de Conselheiros

Conforme dispostas no Estatuto Social da Vale

“Art. 11, §4°- Serdo considerados conselheiros independentes, para os fins deste artigo, aqueles:

(i) assim definidos pelo Regulamento do Novo Mercado; e

(ii) que ndo detenham participagdo direta ou indireta superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia ou vinculo formal ou dec

com acionista que a detenha.

Em qualquer caso, ndo sera considerado conselheiro independente aquele que tenha cumprido, de forma consecutiva ou ndo, 5 (cinco) ou mais man

ou 10 (dez) anos como conselheiro da Companhia.”
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3 Para fins deste indicador é considerado o Conselheiro eleito, em separado, pelo conjunto de empregados da companhia.
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ANEXO VI
Curriculos de Candidatos Para o Conselho de Administraciao - Mandato 2025-2027

Daniel André Stieler

Membro do Conselho de Administragio da Vale S.A. e candidato a Presidente do Conselho Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
*Coordenador do Comité de Indicacio e Governanca * Experiéncia Executiva Relevante desde 2021 (4 anos)
*Membro do Comité de Alocac8o de Capital e Projetos * Fonngm & Fortiaio sam srtaningheo pas Valor o
Accountability por Performance Indicagdo de
* Mercado de Capitais Acionista:
* Transformag3o Cultural & Gest3o de Talentos Caixa de Previdéncia
5 :El';\-'aﬁaﬂ de Negdcias dos Funcionérios do

Banco do Brasil—
* Relagdes Institucionais, Governamentais e PREVI

Reguladores
* Gestdo de Risco e Seguranga
Principais experiéncias:

O Sr. Daniel André Stieler graduou-se em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM em 1989, concluiu pos-graduacdo em Administragdo Financeira pela
Fundagao Getilio Vargas — FGV em 1998, MBA em Auditoria pela Fundac3o Getilio Vargas — FGV em 2000, e MBA em Contabilidade pela Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFI em 2003. Possui Certificado pelo ICSS, com énfase em administrago, e Certificado pelo IBGC, para conselheiro fiscal. E Presidente (desde abril/2023) e
Membro (desde novembro/2021) do Conselho de Administragdo da Vale, Coordenador (desde maio/2023) e membro (desde dezembro/2022) do Comité de Indicaco e Governanga e
Membro do Comité de Alocagdo de Capital e Projetos (desde maio/2023). Suas principais experiéncias profissionais nos dltimos 5 anos incluem: (i) Coordenador do Comité de Alocagdo de
Capital e Projetos (dezembro/2022 a abril/2023), Membro (novembro/2021 a maio/2022), e Coordenador do Comité Financeiro {maio/2022 a dezembro/2022) e Membro do Comité de
Nomeagdo (janeiro/2022 a abril /2022 e maio/2022 a dezembro/2022) da Vale; (ii) Membro do Conselho Fiscal da Braskem (desde abril/2024); (iii) Presidente da Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI (junho/2021 a fevereiro/2023); (iv)] Membro do Conselho Deliberstivo da Associago Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar — ABRAPP (julho/2021 a margo/2023); (v) Membro do Conselho de Administragdo da Tupy 5.A. (abril/2022 a abril/2023); (vi) Membro do Conselho de Administragdo da
Alelo S.A. (abril/2020 3 abril/2022); (vii) Membro do Conselho de Administragdo da Livelo S.A. (abril /2020 a outubro/2021); (viii} Diretor Superintendente (janeiro/2021 a junho/2021),
Presidente do Conselho Deliberativo (julho/2020 a janeiro/2021) e Membro do Conselho Fiscal (junho/2016 a julho,/2020) do Economus Instituto de Seguridade Social; {ix) membro do
Conselho Deliberativo da Universidade Corporativa da Previdéncia Complementar — Unifbraap (fevereiro/2021 a junho/2021); (x) Diretor Estatutario de Controladoria do Banco do Brasil
S.A. (julhof2019 a janeiro/202 1); (xi) Membro do Conselho Fiscal da Eternit 5.A. (margo /2023 a margo /2024).
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Anelise Quintao Lara

Candidata a Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:
* Oleoe Gas
* Inovagdo de Negocios
* Gestio de Risco e Sepuranga

Conselho de Administragio em outras empresas listadas: * Experiéncia Executiva Relevante

® Membro do Conselho de Administrac3o da TotalEnergies * Finangas & Portfolio com orientacio para Valor e

* Membro do Conselho de Administrac3o da Trident Energy Accountability per performance

* Membro do Conselho de Administragso da Mubadala Capital DW Brazil
* Membro do Conselho Consultive do Grupo Ultra
* Membro do Conselho de Administragdo da IBP (Instituto Brasileiro de Petroleo e Gas)

Principais experiéncias:
A Sra. Anelise graduou-se em Engenharia Quimica pela UFMG (1983), & mestre em Engenharia de Petrdleo e Gas pela Universidade Federal de Ouro Preto em Minas Gerais (1986),
doutora em Ciéncias da Terra pela Université Pierre et Marie Curie {Paris 6), Franga (1994), possui MBA em Gestdo Estratégica pela COPPEAD - UFRI, e curso em ESG Competent Board
Program pela Competent Boards, Canada (2021). E (i) Membro do Conselho de Administragdo da TotalEnergies (desde maio/2023) e Membro do Comité de Estratégia; (ii) Membro do
Conselho de Administragdo da Trident Energy (desde abril/2022), Membro do Comité de SMS e Membro do Comité Técnico; (iii) Membro do Conselho de Administracdo da Mubadala
Capital DW Brazil (desde margo/2022); (iv) Membro do Conselho Consultivo do Grupo Ultra (desde setembro/2022); (v) Membro do Conselho de Administrago da IBP (Instituto Brasileiro
de Petrdleo e Gas); (vi) Chair da Rio Oleo, Gas & Energia 2024 Conference and Exhibition; e (vii) Membro do Conselho da WILL ( Women Leadership in Latin America).
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Fernando Jorge Buso Gomes

Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Experiéncia Executiva Relevante desde 2015 (10 anos)
* Finangas & Portfolio com orientacio para Valore

Membro do Conselho de Administracio da Vale S.A.
e Membro do Comité de Alocag3o de Capital e Projetos

Accountability por Performance |ﬂl':|iﬂ=.l;50 de
* Mercado de Capitais Acionista:
Bradespar

* Gestdo de Risco e Seguranga

Principais experiéncias:

<
>

André Stieler, Marcelo Gasparino da Silva e Rachel de Oliveira Maia.

O Sr. Fernando Jorge Buso Gomes graduou-se como Bacharel em Ciéncias Econdmicas pelas Faculdades Integradas Bennett em 1979. Possui mais de 40 anos de experiéncia em planejaments
de estratégias financeiras complexas, fusfo e aguisico de empresas, mercados de capitais, relacionamento com acionistas e partes interessadas, formagio e gestio de equipes, desempenha
de Conselhos de Administragdo e estratégia de negdcios, em empresas brasileiras e internacionais. Na Vale 5.A. € Membro do Conselho de Administragdo (desde abril/2015) e Membro d%
Comité de Alocagdo de Capital e Projetos (desde dezembro/2022) da Vale. Suas principais experiéncias profissionais nos dltimos 5 anos incluem: (i) Membro do Comité de Inovacd&-
(maio/2023 a abril/2024), Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (janeiro/2017 a abril/2023), Coordenador (maio/2019 a abril/2021) e Membro (maio/2021 a dezembro/2022) ::iiq::
Comité de Pessoas, Remuneracdo e Governanga, Membro do Comité de Pessoas e Remuneragio (dezembro/2022 a abril/2023), Coordenador do Comité Financeiro {dezembro/2019 &
abril/2021 e novembro/2021 a maio/2022), Coordenador do Comité de Sustentabilidade (novembro/2017 a abril/2019), Membro e Coordenador do Comité de Pessoas [novembrofﬂ)l?g

abril/2019) da Vale; (ii) Diretor-Presidente (desde abril /2015), Diretor de Relages com Investidores (desde abril /2015), Membro do Conselho de Administrac8o (abril/2022 a maio/2023), Vice2
Presidente do Conselho de Administragdo (abril/2018 a outubro/2019) e Presidente do Conselho de Administraggo (outubro/2019 a abril /2020) da Bradespar 5.A.; (iii) Diretor de Relagdo col

Investidores da Millennium Security Holdings Corp. (desde outubro/2015), holding controlada integralmente, de forma indireta, pelo Banco Bradesco, constituida no inicio de 2003, para
utilizada como veiculo na aguisicdo de actes de emissdo da Valepar, alienadas pela Sweet River em 2003.
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Franklin Lee Feder

PN

Candidato a Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:
* Mineragdo
* ESG
* Siderurgia e Metalurgia

Conselho de Administragio em outras empresas listadas: * Gestdo de Risco e Seguranga

* Experiéncia Executiva Relevante
ik ) * Transformacdo Cultural & Gestdo de Talentos
* Membro do Conselho de Administracdo da CBA * Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e

* Membro do Conselho de Administragio da AES Brasil Accountability por performance

* Membro do Conselho de Administragc3o da Prumo

Principais experiéncias:

0O Sr. Franklin graduou-se em Administracdo de Empresas pela Fundag8o Getilio Vargas em 1972, e possui MBA em Business pelo IMD, concluido em 1977, Possui carreira solida
construida no dmbito da consultoria estratégica e uma longa e bem-sucedida trajetdria na lideranga da Alcoa, onde trabalhou por 24 anos, dos quais dez foram como CEQ para toda a
regido da America Latina e Caribe. Durante sua passagem pela Alcoa, ocupou posigtes seniores na area financeira e foi responsavel pelo acompanhamento de projetos de capital, pela
captagdo de recursos e pela definigdo e controle de orgamentos para toda a organizagdo. Gerenciou uma organizagdo de ativos pesados, atuando em varios paises e setores, com cerca de
8.000 funcionérios sob sua lideranga. Nos 10 anos em que esteve na posigdo, a Alcoa expandiu de forma significativa as suas operagies. Suas principais experiéncias profissionais nos
ultimos 5 anos incluem: (i) Membro do Conselho de Administrag8o da Prumo (desde 2019); (ii) Membro do Conselho de Administrag@o da Minerals Technologies Inc. (desde 2017); {iii)
Membro do Conselho de Administragdo da CBA — Companhia Brasileira de Aluminio (desde 2017); (iv) Membro do Conselho de Administragdo da AES Brasil (desde 2016); (v) Membro do
Conselho da PACCAR (2018 a 2024); (vi) Presidente do Conselho da InterCement (2017 a 2020); (vii) Membro do Conselho de Administragdo do WRI Brasil {2013 a 2020); (viii) Membro do
Conselho de Administracdo do Loma Negra (2018 a 2020).
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Heloisa Belotti Bedicks

Membro Independente do Conselho de AdministragSo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Membro do Comité de Auditoria e Riscos * Experiéncia Executiva Relevante desde 2022 (3 anos)
* Membro do Comité de Sustentabilidade * Transformag3o Cultural & Gestdo de Talentos

* Inovagdo de Negécios

« ESG

* Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores
* Gestdo de Risco & Seguranga
Conselho de Administragio em outras empresas listadas:

* Membro do Conselho de Administragdo do Grupo MAPFRE

Principais experiéncias:

A Sra. Heloisa graduou-se em Economia pela Universidade Estadual de Campinas — Unicamp em 1983, e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas em
1985. Possui especializagdo em Governanga Corporativa, pela Yale University concluida em 2003, e em Conselho de Administrag@o pela Chicago University, conduida em 2007, bem como
mestrado em Administragdo de Empresas pela Universidade Mackenzie, concluido em 2008. E Membro independente do Conselho de Administragdo (desde novembro/2024), Membro
do Comité de Auditoria e Riscos (desde novembro/2024) e Membro do Comité de Sustentabilidade (desde novembro/2024) da Vale. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos
5 anos incluem: (i) Membro titular do Conselho Fiscal (abril /2022 a setembro/2024) da Vale; (ii) Membro do Conselho Fiscal da TIM Brasil (desde margo de 2024); [iii) Membro do Comité
de Auditoria da Gasmig (desde maio de 2023); (iv) Membro do Conselho de Administragdo do Grupo MAPFRE (desde fevereiro de 2021}); (v) Membro do Comité de Auditoria da Brasilseg
(desde setembro de 2020); (vi) Membro do Conselho de Administragdo e Membro de Comités de Assessoramento ao Conselho do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social — BNDES (abril de 2020 a margo de 2023); (vii) Membro do Conselho Fiscal da Braskem (maio de 2020 a abril de 2022); (viii) Membro Voluntaria do Conselho Fiscal da Fundacdo
Boticario (desde abril de 2020); (ix) Membro Voluntaria da Rede Brasil do Pacto Global da ONU (desde junho de 2021); (x) Conselheira Deliberativa Voluntaria da Missdo Portas Abertas
(desde novembro de 2016); (i) Diretora Geral do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC (entre abril de 2001 e janeiro de 2020).
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Joao Luiz Fukunaga

Membro do Conselho de Administragio da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
® Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneragso * Experiéncia Executiva Relevante desde 2023 (2 anos)
¢ Membro do Comité de Sustentabilidade * Transformagdo Cultural & Gestdo de Talentos
* ESG N
Indicagdo de

* Relagdes Institucionais, Governamentais e

Reguladores Acionista:

Caixa de Previdé&ncia
dos Funcionarios do
Banco do Brasil - PREVI

Principais experiéncias:

O 5r. Jodo Luiz Fukunaga graduou-se em Histdria pela Pontificia Universidade Catalica - PUC-5P em 2007, e possui mestrado em Histdria Social pela mesma instituigdo, concluido em 2009.-

E Membro do Conselho de Administraco da Vale (desde maio/2023), Coordenador do Comité de Pessoas e Remuneracio (desde maio/2023) e Membro do Comité de Sustentabilidad

<
>

| André Stieler, Marcelo Gasparino da Silva e Rachel de Oliveira Maia.

anie

ol

(desde maio/2023). E Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (desde fevereiro de 2023), e iniciou sua carreira como professor, tendo atuado também ’g_
como pesquisador e realizado diversas producies académicas na area da educacdo. E funcionario de carreira do Banco do Brasil desde 2008. Suas principais experiéncias profissionais noso
dltimos 5 anos incluem: (i) Diretor (de 2012 a fevereiro de 2023) do Sindicato dos Bancdrios de S3o Paulo, onde foi (i) Coordenador Nacional da Comissio de Negociago dos Funcionérios do &

BB; (iii) Secretério de Assuntos Juridicos (desde 2017}); (iv) responsavel pela drea de Organizacdo e Suporte Administrativo (de 2020 a fevereiro de 2023); e (v) Auditor Sindical (2022 a g

fevereiro de 202 3) do Sindicato dos Bancariosde 530 Paulo.
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Membro Independente do Conselho de Administragdo e Lead Independent Director (LID) da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:

# Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos * ESG desde 2021 (4 anos)

* Mineracdo

* Mercado de Capitais

* |novacido de Negdcios

* Gestdo de Risco e Seguranga

* Experiéncia Executiva Relevante

* Transformacao Cultural e Gestdo de Talentos

* Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores

* Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e Accountability

& o g —_ por performa nce

Principais experiéncias:
O Sr. Manuel Oliveira (Ollie) graduou-se em Contabilidade e Economia de Negdcios em 1973 e especializou-se em Teoria da Contabilidade em 1975 pela Universidade de Natal-Durban, na
Africa do Sul. Possuitambém especializacSes em chartered accountant e chartered management accountant pelo Institute of Chartered Accountants da Africa do Sul e Institute of Chartered
Management Accountants do Reino Unido, respectivamente. Executivo com mais de 45 anos de experiéncia em finangas corporativas e estratégia, principalmente no setor de mineracgo,
em empresas como Anglo American e De Beers, incluindo experiéncia no Brasil. Reconhecido conselheiro independente, tendo atuado em diversos conselhos internacionais na area
industrial. Possui experiénda em relagdes institucionais, financas e mineragio. E Lead Independent Director (“UD”) do Conselho de Administracio (desde junho/2023), membro
independente (desde maio/2021) e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos (membro desde dezembro/2022, atuou como Coordenador até junho de 2023 e a partir de julho de 2024)
da Vale. Suas principais experiéncias profissionais nos lltimos 5 anos incluem: (i) Membro do Comité de Alocac3o de Capital e Projetos (abril/2024 a novembro/2024), Membro do Comité
de Pessoas e Remuneragdo (maio/2023 a margo/2024), Coordenador do Comité de Auditoria (agosto/2021 a dezembro/2022), Membro do Comité de Indicagdo e Governanca
(dezembro/2022 a abril/2023), Membro do Comité de Nomeagdo (maio/2022 a dezembro/2022) e Membro do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Governancga (agosto/2021 a maio/2022)
da Vale; (ii) Membro (maio/2022 a dezembro/2024) e Presidente (junho/2022 a dezembro/2024) do Conselho de Administragdo do Jubilee Metals Group PLC, companhia aberta do ramo de
recursos naturais e mineracio listada na bolsa de Londres; (iii) Membro independente sénior do Conselho de AdministragSo (abril/2018 a margo/2022) da Polymetal International PLC,
companhia aberta do ramo de mineragdo de ouro e prata; (iv) Membro independente sénior do Conselho de Administragdo (outubro/2011 a agosto/2021) da Antofagasta PLC, companhia
aberta do ramo de recursos naturais e mineraggo; (v) Membro independente do Conselho de Administragdo (fevereiro/2020 a julho/2021) da Blackrock World Mining Investment Trust PLC,
empresa britanica da area de investimentos em mineracdo; e (vi) Membro do Conselho de Administrac3o da Vale Base Metals {desde janeiro/2025).
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Marcelo Gasparino da Silva

Membro Independente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Membro do Comité de Indicagdo e Governanga « ESG Membro titular desde
* Membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo * Mineragio 2020 (5 anos) e

+ OleceGiés Membro Suplente de
Conselho de Administrag3o em outras empresas listadas: : gﬂ:sr:;addned;isc:::aslesguran;a ;g;ga Az gesiis
* Membro do Conselho de Administracdo da Eletrobras * Experiéncia Executiva Relevante
* Membro Independente do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil S.A. * Transformagdo Cultural e Gestio de Talentos

* Relagbes Institucionais, Governamentais e Reguladores

Principais experiéncias:

O 5r. Marcelo Gasparino da Silva graduou-se em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina em 1995 e pds graduou-se em Administragdo Tributdria Empresarial pela Fundagdo ESAG -
UNICA em 2000. Possui treinamento executivo em fusées e aguisigBes na London Business School e no CEO FGV (IBE/FGV/IDE). E Professor da Fundag8o ENA — Escola de Governo para certificagdo
de administradores de empresas estatais e sociedades de economia mista. E Conselheiro de Administracdo Certificado por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa —
IBGC desde 2010. Vice-Presidente (desde abril/2023) e Membro (desde abril/2020) independente do Conselho de Administragdo, Membro do Comité de Indicagdo e Governanga (desde
dezembro/2022) e Membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo (desde abril/2024) da Vale. Suas principais experigncias profissionais nos dltimos 5 anos incluem: (i) Membro do Comité de
Alocagdo de Capital e Projetos (maio/2023 a abril/2024), Coordenador do Comité de Sustentabilidade (maio/2021 a abril/2023), Membro do Comité de Nomeagdo (maio/2022 a dezembro/2022),
Membro do Comité de Exceléncia Operacional e Risco (maio/2021 a maio/2022), Membro do Comité de Sustentabilidade (junho/2020 a abril/2021) e Membro suplente do Conselho de
Administragdo (agosto/2016 a abril/2017 e maio/2019 a abril/2020) da Vale; (ii) Membro do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil (desde abril/2023), onde & membro do Comité de
Auditoria Estatutdrio, do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade; (iii) Presidente do Conselho de Administragdo da Eternit S.A. (abril/2017 a margo/2023); (iv) Membro do Conselho de
Administragdo da CEMIG (abril/2016 a julho/2022); (v) Membro do Conselho de Administragdo (abril/2020 a margo/2025) e Membro do Conselho Fiscal (maio/2019 a abril/2021) da Petrobras,
onde foi Presidente dos Comités Estatutarios de Sadde, Seguranga e Meio Ambiente, e do Comité de Minoritdrios, além de Membro dos seguintes comités estatutarios: Comité de Auditoria das
empresas do Conglomerado Petrobras, Comité de Investimentos e Comité de Pessoas; (vi) Professor da Fundagdo ENA — Escola de Governo para certificagdo de administradores de empresas
estatais e sociedades de economia mista; (vii) Membro do Conselho de Administragdo da Eletrobras (dezembro/2012 a abril /2014, abril /2016 a abril/2017 e desde agosto/2022), onde também &
Coordenador do Comité de Sustentabilidade (desde junho/2024) e foi Vice Presidente do Comité Estatutdrio de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade (agosto/2022 a junho/2024); (viii)
Membro do Conselho de Administragdo (abril/2017 a abril/2020) da Kepler Weber; {ix) Membro do Conselho de Administracdo da CASAN (abril/ 2019 a fevereiro/2020); () Membro do Conselho de
Administracdo da GASMIG (abril/ 2020 a abril /2021).
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| Rachel de Oliveira Maia

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
» Coordenadora do Comité de Sustentabilidade * ESG desde 2021 (4 anos)
* Membro do Comité de Indicag3o e Governanga * Experiéncia Executiva Relevante

* Transformagdo Cultural e Gestio de Talentos
* Gestdo de Risco e Seguranga

Conselho de Administrag3o em outras empresas listadas:
* Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo - Grupo Pdo de Aglicar
* Presidente do Conselho de Administragdo do Pacto Global da ONU Brasil e Embaixadora do ODS5 (equidade de género)

Principais experiéncias:

el André Stieler, Marcelo Gasparino da Silva e Rachel de Oliveira Maia.

A Sra. Rachel de Oliveira Maia graduou-se em Ciéncias Contadbeis pelo Centro Universitario FMU em 1936. Possui treinamento de gerenciamento geral na Universidade de Victoria, Canada (2001),~>
MBA pela Fundagdo Instituto de Administragdo (FIA) (2007), curso de Negociagdo e Lideranga pelo Programa de Educagdo Executiva em Harvard Business School (2014), MBA pela Fundagdo Getulio =
Vargas (FGV) (fevereiro de 2018}, curso de Programa Avancado para CEOs, Conselheiros e Presidentes na Sant’ Paul SEER (2021) e em outubro/2024 recebeu o titulo de Dra. Honoris Causa da’
Universidade Esticio de S& pela referéncia em lideranga, atuagio e empenho em promover uma transformacdo significativa na sociedade, de inclus3o, diversidade e responsabilidade social. E S
Membro independente do Conselho de Administracdo (desde maio/2021), Coordenadora do Comité de Sustentabilidade (desde maio/2023) e Membro do Comité de Indicagdo e Governanga (desde o
abril/2024) da Vvale. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Membro do Comité de Auditoria e Riscos (maio/2022 a abril/2024), Membro do Comité de G
Sustentabilidade (maio/2021 a abril/2023) e Membro do Comité de Auditoria (maio/2022 a dezembro/2022) da Vale; (ii) Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia %
Brasileira de Distribuigdo - Grupo Pdo de Aglcar (desde abril 2024); (iii) Fundadora de organizacdo sem fins lucrativos CAPACITA-ME (desde dezembro/2018); (iv) Fundadorae CEO da RM Consulting,%
com foco em S de ESG e Liderangas (desde abril/2018); (v) Membro Independente do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil (maio/2021 a abril/2023); (vi) Membro do Comité de 2
Sustentabilidade do Banco do Brasil (dezembro/2021 a junho/2023); (vii) Membro do Membro do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade do Banco do Brasil (desde agosto/2023); (viii) ©
Membro do Comité de Auditoria do Banco do Brasil (desde setembro/2021); (ix) Presidente do Conselho de Administragio do Pacto Global da ONU Brasil e Embaixadora do ODS5 (equidade de-3
género) (desde abril/2023); (x) Membro independente do Conselho de Administragdo da CVC Corp (margo/2021 a agosto/2023); (xi) Membro independente do Conselho de Administracdo do Grupo_g
Soma (dezembro/2020 a maio/2022); (xii) Conselheira de Diversidade e Inclusdo do Carrefour (novembro/2020 a novembro/2021); (xiiij) Membro do Grupo Mulheres do Brasil (desde 2020); (xiv) §
Membro do Comité Econdmico e Social do Conselho de Desenvolvimento (desde 2018); {xv) Consultora administrativa da SumUp (dezembro/2020 a dezembro/2021); (xvi) Presidente do Conselho'5
Consultivo da UNICEF (outubro/2019 a setembro/2021); (xvii) Membro do Conselho Geral do Consulado Dinamarqués (abril/2014 a novembro/2020); (xviij) Membro da Cimara de Comércio O
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Reinaldo Duarte Castanheira Filho

Membro Independente do Conselho de Administrag3o daVale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Membro do Comité de Alocacdo de Capital e Projetos * Mineragic desde 2024 (1 ano)
* Membro do Comité de Auditoria e Riscos * Comereial e Trading

* Siderurgia e Metalurgia

* Gestdo de Risco e Seguranga

* Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores

* Finangas & Portfolio com orienta¢do para Valor e
Accountability por performance

Principais experiéncias:
O Sr. Reinaldo graduou-se em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais em 1992. E Membro independente do Conselho de Administraco (desde novembro/2024),
Membro do Comité de Alocagdo de Capital e Projetos (desde novembro/2024) e Membro do Comité de Auditoria e Riscos (desde novembro/2024) da Vale. Suas principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Sécio Administrador da Heritage Holding (desde margo/2013), consultoria, assessoria e gestora de recursos proprietarios para investimento; e
(ii) Membro Independente do Comité de Mineracdo do Grupo Maringé (desde marco/2022), empresa que atua no setor sucroenergético e de siderurgia.
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Shunji Komai

Membro do Conselho de Administragio da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Membro do Comité de Alocag3o de Capital e Projetos * Mineracdo desde 2023 (2 anos)
* Membro do Comité de Pessoas e Remuneracdo * Comercial & Trading

* Logistica de Cadeias Globais ) Indicagdo de

* Experiéncia no Ambiente de Negdcios na Asia Acionista:

Mitsui & CO., LTD

Stieler, Marcelo Gasparino da Silva e Rachel de Oliveira Maia.

Principais experiéncias:

O 5r. Shunji graduou-se em Artes - Linguas Estrangeiras pela Dokkyo University, do Japio, em 1994, E Membro do Conselho de Administrag3o (desde maio/2023), Membro do Comité deg
Pessoas e Remuneragio (desde maio/2023) e Membro do Comité de Alocag3o de Capital e Projetos (desde abril/2024) da Vale. Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos%

incluem: (i) Membro do Comité de Inovagdo (maio/2023 a abril/2024) da Vale; (ii) Diretor Sénior Vale negdcios (desde fevereiro/2023), Gerente Geral substituto, novos metais e aluminio®

C
(julho/2021 a outubro/2021) e Gerente Geral, departamento de negdcios Brasil, Divisdo de Minério de Ferro (abril/2017 a agosto/2020) da Mitsui & CO. LTD.; (iii) Vice-Presidente da Mitsui & ©
CO. (Brasil) 5.A. (desde fevereiro/2023); e (iv) CEO e Presidente da Mitsui & CO. Mineral Resources Development (Asia) (novembro /2021 a janeiro/2023).
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Candidate a Membro Independente do Conselho de Administrag3o da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:

* Mineragdo

« ESG

* |novagdo de Negocios

* Experiéncia Executiva Relevante

* Transformagdo Cultural e Gestio de Talentos

* Finangas & Portfolio com erientagio para Valore
Accountability por performance

Principais experiéncias:
O Sr. Wilfred (Bill) graduou-se em Mateméatica pela Manhattanville University em 1985, e possui MBA pelo IBMEC - Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, concluido em 1992.5
Possui vasta experiéncia no setor de mineragdo e em cargos C-Level, Nos primeiros 20 anos da sua carreira atuou em posicdes financeiras, alcangando a posicdo de CFO da Minerag’ill_l;e
Brasileiras Reunidas (MBR). Também atuou como CEQ da Mineragdo Usiminas (MUSA) de 2009 a 2018, e como Diretor de Projetos de Expansdo de Minério de Ferro na Vale 5.A. de 2007 3l
2009, coordenando uma equipe responsavel pela implementagio de diversos projetos de capital em véarias regi6es do Brasil, com um portfdlio superior a USS 5 bilh&es. Foi parte do time de‘g
integracdo da aquisigdo da MBR pela Vale. Suas principais experiéncias profissionais nos dltimos 5 anos incluem: (i) Consul Honorario do Reino dos Paises Baixos para o Estado de Minasg
Gerais (2016 a 2024); (ii) Presidente (2022 3 2023) e Membro do Conselho de Administragdo (2015 a 2023) do IBRAM (Instituto Brasileiro de Mineracdo); (iii) Presidente do Conselho deS .
Administragdo da Ferroport (2019 a 2023); e (iv) CEO da Anglo American Brasil (2019 a 2023).
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Vale. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://vale.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2D79-C92D-C27C-
EDFF ou va até o site https://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento é valido. The above document was proposed for digital signature on the platform Portal de
Assinaturas Vale . To check the signatures click on the Ilink:
https://vale.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/2D79-C92D-C27C-EDFF or go to the
Websitehttps://vale.portaldeassinaturas.com.br:443 and use the code below to verify that this document is
valid.

Caodigo para verificagao: 2D79-C92D-C27C-EDFF

Hash do Documento
4688A95AFB5FOF7E10EFC612FFC43DB91E484DC8557018210BD3748C31C50DB5

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 24/02/2025 é(s&o) :

@ Daniel André Stieler (Signatario) - 391.145.110-53 em 24/02/2025 18:28 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Feb 24 2025 18:28:46 GMT-0300 (Horario Padrado de Brasilia)
Geolocation Location not shared by user.
IP 189.6.14.123
Identificagao: Por email: stieler.daniel@gmail.com
Hash Evidéncias:
2EDF8B7631A5D26F40D7E64A7C8F925453E619EF9E595482767ECC1D3FOF9169
= Marcelo Gasparino da Silva (Signatario) - 807.383.469-34 em 24/02/2025 18:04 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Feb 24 2025 18:04:51 GMT-0300 (Brasilia Standard Time)
Geolocation Latitude: -27.589507478770617 Longitude: -48.55279712748876 Accuracy:
19.94520662218317

IP 189.4.122.214

Identificagdo: Por email: C0606167@vale.com

Hash Evidéncias:
E36095E63689F370533DA896C8E10A19C93586DB01F2B520C983E39561986F24
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= Rachel de Oliveira Maia (Signatario) - 143.363.438-45 em 24/02/2025 17:47 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Mon Feb 24 2025 17:47:33 GMT-0300 (Hora padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -14.235004 Longitude: -51.92528 Accuracy: 1680374.6841055655
IP 186.229.172.84

Identificagdo: Por email: rachel.maia@vale.com

Hash Evidéncias:
12B6834B3C731F3D968EA29E4ABE5SCA1FOB38E1ABEDIECA7FAGAB11F5A4B99CD
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