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ESTIMATIVAS E PROJECOES

O presente relatério anual contém afirmag6es que podem constituir projecdes futuras segundo o0s
dispositivos norte-americanos de protecao previstos na Lei de Reforma de Litigios Referentes a Titulos Mobiliarios
Privados (U.S. Private Securities Litigation Reform Act) de 1995. Muitas dessas informac6es podem ser

ST AT}

identificadas pela utilizacdo de palavras que aludem ao futuro, como “acredita-se”, “espera-se”, “devera”, “planeja”,

“pretende”, “estima-se” e “potencial”, entre outras. Tais declaraces aparecem em diferentes lugares e incluem
informac0es relativas a nossa intengdo, convicgao ou expectativas atuais com relacgao:

e as metas e as operagdes futuras da empresa;

e aimplementacdo das principais estratégias operacionais, inclusive a potencial participagdo em
aquisicao, alienacdo ou operacdes de joint venture e outras oportunidades de investimento;

e aimplementacédo de estratégia financeira e planos de investimento;

e aexploracdo de reservas minerais e desenvolvimento de instala¢des de mineracao;
e a0 esgotamento e a exaustdo de minas e reservas minerais;

e astendéncias dos precos de commodities e a demanda por commaodities;

e a0 impacto futuro da concorréncia e da regulamentacao;

e a0 pagamento de dividendos;

e as tendéncias da industria, inclusive a orientacdo dos precos e 0s niveis previstos de oferta e
demanda;

e aoutros fatores ou tendéncias que afetam a situacéo financeira ou os resultados das operacgdes
da empresa; e

e aos fatores discutidos no item “Fatores de Risco”.

E necessario observar que tais estimativas e projecdes ndo sdo garantias de desempenho futuro e
pressupdem riscos e incertezas. Em consequéncia de varios fatores, os resultados reais podem diferir
substancialmente daqueles indicados nas projec@es. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos (a) a paises nos
quais a Vale opera, sobretudo o Brasil e o Canadé, (b) a economia mundial, (c) aos mercados financeiros, (d) a
fatores relacionados as operac6es de minério de ferro e niquel e sua dependéncia com relagéo a inddstria metaldrgica
global, que possui natureza ciclica e (e) as indUstrias altamente competitivas nas quais atuamos. Para obter
informac0es adicionais sobre os fatores que podem provocar diferengas nos resultados reais em relacéo as
expectativas nas proje¢des e estimativas, ver Fatores de Risco. As projecdes e estimativas sdo indicadoras da
opinido nas datas em que foram emitidas, ndo havendo obrigacdo alguma de atualiza-las em funcéo de novas
informacdes ou futuros desdobramentos. Todas as estimativas e projeces atribuidas a VVale ou a pessoas atuando em
nome da empresa ficam expressamente qualificadas em seu inteiro teor pela presente ressalva, ndo devendo o leitor
fiar-se em quaisquer estimativas e projec6es aqui contidas.

A Vale S.A. é uma sociedade por ac0es, registrada em 11 de janeiro de 1943 e constituida nos termos e por
forga da legislacdo da Republica Federativa do Brasil, por prazo ilimitado. Sua sede esta localizada na Avenida
Graca Aranha, 26, 20030-900, Rio de janeiro, RJ, Brasil e seu telefone é 0 55-21-3814-4477.

[New York #2140267 v52]



Neste relatorio, “Vale™ refere-se a Vale S.A. “N0s™ refere-se a Vale e, ressalvadas as indicacfes em
sentido contrario no texto, as suas subsidiarias consolidadas. As “acGes preferenciais™ referem-se as nossas agdes
preferenciais classe A. As referéncias a “ADSs” ou “American Depositary Shares™ incluem tanto ADS ordinarias,
cada uma delas representando uma acao ordinaria da Vale, como as ADS preferenciais, cada uma representando
uma acgéo classe A da Vale. As ADS séo representados pelos ADR (American depositary receipts) emitidos pelo
depositario. A ndo ser indicagcdo em contrario, sdo utilizadas unidades métricas.

“Real,” “reais ” ou ““R$” referem-se aos reais (plural) e ao real (singular). “Ddlares notrte-americanos”
ou “US$ ” referem-se aos dolares americanos. “CAD” referem-se aos ddlares canadenses e “A$” aos dblares
australianos.

FATORES DE RISCO
Riscos relacionados ao nosso negocio

O setor de mineracéo é altamente exposto as oscilagdes ciclicas da atividade econdmica mundial e também
¢ altamente intensiva em capital.

A indistria de mineragdo fornece matérias-primas industriais. A producdo industrial tende a ser o
componente mais ciclico e volatil da atividade econémica global, transmitindo volatilidade a demanda por minerais
e metais. Ao mesmo tempo, o investimento em mineracdo exige uma quantidade substancial de recursos para repor
as reservas, expandir sua capacidade de producdo, para construir a infraestrutura necessaria e preservar 0 meio
ambiente. Esta caracteristica estrutural € uma importante fonte de riscos financeiros para o setor de mineragao.

Um desdobramento econdmico desfavoravel na China podera provocar um impacto negativo na nossa
receita, fluxo de caixa e rentabilidade.

Nos Gltimos anos, a China foi o principal gerador mundial da demanda de minérios e metais. Em 2009, a
China representou aproximadamente 68% da demanda global de minério de ferro transoceénico, 44% da demanda
mundial de niquel, 39% de aluminio e 40% da demanda global de cobre. O percentual da nossa receita operacional
decorrente das vendas para clientes na China foi de 38% em 2009. Embora a China tenha resistido a recesséo global
recente, a retracdo do seu crescimento econdmico podera resultar em uma queda na demanda dos nossos produtos,
resultando em receitas mais baixas, queda no fluxo de caixa e menor lucratividade. O fraco desempenho do setor da
construcdo civil, um dos maiores consumidores de aco da China, também podera provocar um impacto negativo nos
nossos resultados.

A reducdo da demanda de aco teria um efeito negativo sobre o nosso negécio.

A demanda pelos nossos produtos mais importantes depende da demanda global de a¢o. O minério de ferro
e a pelota, que juntos representaram 59% da nossa receita operacional em 2009, sdo usados para produzir aco
carbono. O niquel, que representou 14% da nossa receita operacional em 2009, é usado principalmente para produzir
aco inoxidavel e ligas de aco. A demanda por ago depende significativamente das condicdes da economia global,
bem como de uma série de fatores regionais e setoriais. Os precos dos diferentes tipos de aco e o resultado da
indstria siderdrgica, como um todo, sdo altamente ciclicos e volateis e os ciclos dos neg6cios desta indUstria afetam
a demanda e os precos dos nossos produtos. Além disso, verticalizacdo inversa da indUstria siderdrgica pode reduzir
o mercado global transoceanico de minério de ferro.

O mercado global de minério de ferro transoceanico também pode sofrer com a competi¢do de metalicos,
como ago semi-acabado e sucata. Em alguns casos, é mais econdmico para as siderdrgicas colocar mais sucata nos
fornos de oxigénio basico (BOF) e fornos elétricos a arco (EAF), em vez de produzir ferro-gusa. Produtos



semiacabados, como tarugos e placas, também podem ser disponibilizados por siderdrgicas totalmente integradas, a
um baixo custo, reduzindo a demanda total por minério de ferro transoceanico.

Os precos do niquel, aluminio e cobre séo negociados ativamente nas bolsas mundiais de commodities e
seus precos estdo sujeitos a significativa volatilidade

Niquel, aluminio e cobre séo vendidos num mercado global ativo e comerciados em bolsas de commodities,
como a London Metal Exchange e a New York Mercantile Exchange. Os precos desses metais estdo sujeitos a
flutuacdes significativas e sdo afetados por véarios fatores, inclusive as condigdes macroeconémicas e politicas reais
e esperadas, 0s niveis de oferta e demanda, a disponibilidade e os custos dos substitutos, niveis de estoque,
investimentos por parte de fundos de commaodities e outras acdes de participantes do mercado de commodities

O aumento da disponibilidade de fontes alternativas de niquel ou a substituicdo do niquel em aplicactes
finais pode afetar negativamente nosso negécio de niquel.

A sucata de niquel compete diretamente com o niquel primario como fonte do niquel a ser usado na
produgdo de aco inoxidavel e a escolha entre eles € amplamente guiada pelos seus precos e disponibilidades
relativos. Em 2009, a proporcéo de sucata de aco inoxidavel caiu de 49% para 43%. O niquel pig iron, um produto
desenvolvido pelos produtores chineses de ago e ligas que utiliza minérios de niquel lateritico, compete com outras
fontes de niquel na producdo de ago inoxidavel. Em 2009, a produgdo estimada de niquel pig iron aumentou em
17%, representando 7% da producdo global de niquel. A demanda de niquel primério pode sofrer influéncia negativa
por causa da substituicdo direta do niquel primario por outros materiais nas aplicacbes atuais. Em resposta aos
precos elevados do niquel ou outros fatores, produtores e consumidores de aco inoxidavel podem migrar
parcialmente da producdo de aco inoxidavel com alto teor de niquel (série 300) para producdo de aco inoxidavel
com menor teor de niquel (série 200) ou sem teor de niquel (série 400), que afetaria de maneira adversa a demanda
de niquel.

Talvez ndo possamos ajustar 0 nosso volume de producéo em resposta a mudancgas da demanda em tempo
habil e com eficiéncia de custos.

Durante os periodos de forte demanda, a nossa rapidez para aumentar nossa capacidade de producédo é
limitada, 0 que ndo nos permitiria atender a demanda dos clientes. Além disso, talvez ndo possamos concluir
projetos novos e de expansdo a tempo de aproveitar os altos niveis de demanda mundial de minério de ferro. Em
periodos em que a demanda do cliente supera nossa capacidade de produgdo, n6s podemos atender a demanda
desses clientes revendendo minério de ferro, pelotas ou niquel comprados de joint ventures ou de terceiros, que
aumentaria nossos custos, apertando nossa margem operacional. Se ndo tivermos capacidade de atender ao aumento
de demanda, poderemos perder clientes. Além disso, operar perto da plena capacidade pode nos expor a custos mais
elevados, incluindo taxas de sobrestadia (demurrage fees), devido aos limites da capacidade do nosso sistema
logistico.

Por outro lado, a operagcdo em capacidade ociosa durante periodos de fraca demanda pode nos expor a
custos de producdo unitarios mais altos, dado que uma parte significativa da nossa estrutura de custos é fixa no curto
prazo devido a alta intensidade de capital das operagBes de mineracdo. Além disso, os esforcos para reduzir os
custos durante os periodos de fraca demanda podem ser limitados por algumas leis trabalhistas ou acordos coletivos
Ou com 0 governo.

As condicdes regulatérias, politicas, econdmicas e sociais nos paises em que operamos ou temos projetos
podem afetar desfavoravelmente 0s nossos negocios e o valor de mercado de nossos titulos.

O nosso desempenho financeiro pode ser negativamente afetado por condicdes regulatorias, politicas,
econdmicas e sociais nos paises onde temos operagdes ou projetos significativos, sobretudo Argentina, Austrélia,
Brasil, Canada, Coldmbia, Indonésia, Mocambique, Nova Caledénia e Peru.

Nossas operacdes dependem de autorizacdes e concessdes de agéncias reguladoras dos paises nos quais
operamos. Para mais detalhes sobre as autorizacBes e concessdes das quais dependem nossas operacfes, consultar



Questdes regulatérias. Estamos sujeitos a leis e regulamentos em varias jurisdicbes que podem sofrer alteracbes a
qualquer momento, assim como mudancas em leis e regulamentos podem exigir modificacbes nas nossas
tecnologias e operagdes e acarretar gastos de capital inesperados.

Mudancas politicas reais ou potenciais, além de alteragdes na politica econdmica, podem abalar a confianga
dos investidores, resultar em desaceleragGes econdmicas e ter um impacto negativo nas condi¢es econdémicas e
outras sob as quais operamos, podendo provocar um efeito nefasto concreto nos nossos negécios.

Manifestantes j& se manifestaram para prejudicar nossas operacgdes e projetos e poderdo continuar agindo
dessa forma no futuro. Apesar de nos defendermos com todo vigor contra atos ilegais e, simultaneamente, apoiarmos
as comunidades que residem perto das operagdes, tentativas futuras de manifestantes de prejudicar operagdes
poderdo trazer sérias consequéncias para n0ssos negocios.

Podemos sofrer o efeito negativo de mudancgas nas politicas governamentais, incluindo a imposicéo de
novos tributos ou royalties nas nossas atividades de mineragao.

A mineracdo é sujeita a regulamentagdo do governo e a taxas e royalties especificos, que podem ter um
impacto importante nas nossas operacoes. Nos paises nos quais operamos, 0S governos podem impor ou mudar
tributos ou royalties, ou alterar a base sobre a qual séo calculados, de uma forma que é desfavoravel para nos.

Nossos projetos estdo sujeitos a riscos que podem resultar em aumento de custos ou atrasos que podem
impedir o sucesso da implementacao.

Estamos investindo para aumentar ainda mais a nossa capacidade de producdo e de logistica e expandir a
variedade de minerais que produzimos. Nossos estdo sujeitos a uma série de riscos que podem vir a afetar as
perspectivas de crescimento e de rentabilidade, entre eles:

. Podemos enfrentar atrasos ou custos superiores aos esperados, para obter os equipamentos ou
Servigos necessarios para construir € operar 0s projetos.

. Nossos esforgos para desenvolver projetos de acordo com o cronograma podem ser afetados por
falta de infraestrutura, como, por exemplo, fornecimento de energia confiavel.

. Talvez ndo seja possivel obter a tempo, ou de todo, as licengas necessarias para 0s projetos. Ou
ainda, os custos para a obtencéo de tais licencas podem ser mais altos do que o previsto.

. Mudancas nas regulamentagdes ou nas condi¢des de mercado podem tornar nossos projetos menos
lucrativos do que o previsto quando do inicio do planejamento.

o Condigdes de exploracdo adversas podem atrasar ou dificultar a capacidade de producdo das
quantidades previstas de minerais.

. Alguns dos projetos de desenvolvimento estdo localizados em regifes onde subsistem doencas
tropicais, AIDS, maléria, febre amarela e outras doengas contagiosas sdo um grave problema de
salide publica, provocando riscos para a salde e seguranca dos nossos funcionarios. Se formos
incapazes de garantir a salde e seguranga dos empregados, 0s negdcios podem ser prejudicados.

Nosso acionista controlador exerce influéncia consideravel sobre a Vale e o governo brasileiro possui
certos direitos de veto.

Em 31 de marco de 2009, a Valepar S.A. detinha 52,7% das a¢Ges ordinarias em circulagdo e 32,4% do
nosso capital total em circulagcdo. Em consequéncia da quantidade de a¢fes em seu poder, a Valepar pode controlar
o resultado de algumas medidas que dependem da aprovagdo dos acionistas. Para uma descricdo da estrutura
acionaria e do acordo de acionistas da Valepar, ver Principais acionistas.



O governo brasileiro possui 12 golden shares da Vale, com poder de veto limitado sobre certas decisfes da
empresa, como mudancgas na nossa razdo social, localizacdo da sede e objeto social relacionado com atividades de
mineracdo. Para uma descricdo detalhada dos poderes de veto do governo brasileiro, ver A¢des ordinarias e
preferenciais.

Nossos processos de governanga e conformidade podem néo conseguir evitar penalidades regulatorias e
prejuizos & nossa reputagao.

Operamos em um ambiente global e nossas operacdes estendem-se por varias jurisdi¢des e marcos
regulatdrios complexos, com crescente execugdo das atividades em nivel mundial. Nossos processos de governanca
e compliance, que incluem a revisdo do controle interno sobre os relatérios financeiros, talvez ndo consigam evitar
futuras infracdes a lei, aos principios contabeis ou as normas de governanga. Podemos estar sujeitos a violagdes do
nosso Cadigo de Conduta Etica, protocolos de conduta de negécios e comportamento fraudulento e desonesto de
nossos funcionarios, empreiteiras ou outros agentes. O descumprimento das leis e normas pertinentes podera expor-
nos a multas, perda de licencas operacionais, além de afetar a nossa reputacao.

Algumas das nossas operac¢Ges dependem de joint ventures ou consorcios e 0s nossos negdcios podem ser
prejudicados se nossos sécios falharem no cumprimento de suas obrigacdes.

Atualmente, operamos partes importantes dos negécios de pelotizacdo, bauxita, carvao e ago por meio de
joint ventures com outras empresas. Parte importante dos investimentos em energia e de todos 0s nossos projetos de
6leo e gés é operada por consorcios. Nossas projecdes e planos para essas joint ventures e consorcios partem do
pressuposto de que nossos parceiros cumprirdo com suas obrigacfes, fazendo aportes de capital, comprando
produtos e, em alguns casos, fornecendo pessoal administrativo capacitado e competente. Se algum dos nossos
parceiros deixar de cumprir com seus compromissos, a joint venture ou consorcio afetado podera néo ser capaz de
operar de acordo com os planos de negdcios ou talvez tenhamos que aumentar o nivel de nosso investimento para
implementar esses planos. Por exemplo, a joint venture que é proprietaria do nosso projeto Goro na Nova Caledénia,
tem um acionista minoritario, a Sumic Niquel Netherlands B.V., que tem uma op¢éo de venda para nos vender 25%,
50% ou 100% das suas a¢Oes no projeto. A Sumic pode exercer a op¢do de venda se o custo do projeto exceder um
certo valor acordado entre os acionistas e certas outras condi¢Ges tenham sido atendidas. Para mais informac6es
sobre joint ventures, ver Informagdes sobre a companhia - Segmentos de negdcios.

Leis ambientais, de salde e de seguranga podem afetar de maneira negativa os nossos negocios.

Nossas operacdes incluem o uso, manejo, descarte e despejo de materiais perigosos no meio ambiente e o
uso de recursos naturais e, quase todos os aspectos das opera¢des, produtos, servigos e projetos, no mundo todo,
estdo sujeitos a leis ambientais, de salide e seguranga, que podem nos expor a custos mais elevados e a multiplicagdo
de litigios. Tais regulamentacfes exigem a obtencdo de licencas ambientais, permissfes e outros tipos de licencas,
além de estudos de impacto ambiental, para obter aprovacgéo para 0s projetos e as licengas necessarias para iniciar a
construcdo. Além disso, todas as mudancas necessarias nas operaces ja existentes também devem ser submetidas ao
mesmo procedimento. A dificuldade na obtengdo de licencas operacionais pode provocar atrasos na construcao ou
aumentos de custos e, em alguns casos, provocar o adiamento ou abandono do projeto. A regulamentacdo ambiental
também impd&e padrdes de controles sobre as atividades relacionadas a pesquisa, mineragao, pelotizagdo, servigos de
transporte ferroviario e maritimo, desativagdo de minas, refino, distribuicdo e comercializagdo dos produtos. Tais
regulamentagBes podem suscitar custos e passivos importantes. Além disso, grupos ativistas e outros participantes
podem aumentar as exigéncias de desenvolvimento sustentavel e socialmente responsavel, o que poderia provocar
aumentos significativos de custos e a reduzir a nossa rentabilidade. Litigios relacionados com esses assuntos ou
outros podem afetar de maneira negativa a nossa situacao financeira ou prejudicar a nossa reputacgao.

Nos ultimos anos, a regulamentacdo ambiental em muitos dos paises em que operamos tornou-se mais
rigida e é possivel que mais regulamentacdes e uma aplicacdo mais agressiva das regulamentacfes ja em vigor
afetem-nos negativamente por meio da imposi¢éo de restricbes sobre nossas atividades e produtos, com a criagdo de
novas exigéncias relativas a emissdo de poluentes e a renovacdo das licengas ambientais, elevando custos ou
exigindo caros empreendimentos de regeneracdo. A preocupacdo com a mudanca climatica e os esforgos para
cumprir 0s compromissos internacionais determinados pelo Protocolo de Kyoto, podem levar governos a impor
limitagGes das emissGes de carbono aplicaveis a nossas operagdes, 0 que poderia vir a afetar negativamente os custos



operacionais e 0s nossos investimentos. Por exemplo, o governo brasileiro promulgou uma lei relativa a emissao de
carbono em dezembro de 2009, apesar de ainda ndo ter promulgado regulamentac6es que determinem os limites das
emissdes de carbono das atividades de mineracao.

As estimativas de reservas podem divergir consideravelmente da quantidade de minerais que venha a ser
extraida; as estimativas da vida Util de uma mina podem revelar-se inexatas; e as flutuages do prego de
mercado assim como as mudangas nos custos operacionais e de capital podem tornar economicamente
invidveis algumas das reservas de minério.

As reservas de minério sdo quantidades estimadas de minério e minerais que tém o potencial de ser
extraidas e processadas de maneira economicamente viavel, segundo as condi¢Bes atuais e previstas de exploragédo
do seu teor mineral. Ha inimeras incertezas inerentes a estimativa das quantidades das reservas e a projecao das
possiveis quantidades futuras de producdo mineral, inclusive fatores que escapam ao nosso controle. A engenharia
de reservas € um processo subjetivo de estimativa de depdsitos de minerais que ndo podem ser calculados de
maneira precisa, sendo que a exatidao das estimativas de reserva depende da qualidade dos dados disponiveis e da
interpretacdo e avaliagdo geoldgica e de engenharia. Sendo assim, nenhuma garantia pode ser oferecida de que a
quantidade de minério indicada sera recuperada ou que sera obtida nas quantidades previstas. As estimativas podem
variar e 0s resultados da mineragdo e producdo subsequentes na data da projecdo também podem necessitar revisao.
As estimativas de reserva e de vida Gtil das minas exigem uma revisdo com base na experiéncia real de producéo e
em outros fatores. Por exemplo, as flutuacBes nos pre¢os de mercado de minerais e metais, taxas menores de
recuperacdo e maiores custos operacionais e de capital devido & inflagdo, taxas de cdmbio e outros fatores podem
fazer com que reservas provadas e provaveis tornem-se economicamente inviaveis a exploracdo, provocando, em
altima analise, uma reformulacéo das reservas.

Podemos ndo conseguir reabastecer as reservas, 0 que provocaria efeitos adversos nas perspectivas de
minerag&o.

Nossa atividade de exploracdo de minerais, altamente especulativa por natureza, envolve muitos riscos,
revelando-se, com frequéncia, improdutivas. Os programas de exploracdo, que envolvem investimentos importantes,
podem ndo resultar na expansdo ou reabastecimento das reservas exauridas pela produgdo atual. Se ndo
desenvolvermos novas reservas, ndo seremos capazes de manter o nivel atual de producdo da vida Gtil das minas
existentes.

Os riscos de perfuracdo e de producdo poderiam afetar o processo de mineracéo de maneira adversa.

Apbs a descoberta de depdsitos minerais, podem ser necessarios varios anos entre a fase inicial de
perfuracdo e produgdo, durante os quais a viabilidade econdmica da produgdo pode ser alterada. S&o necessarios
muito tempo e altos investimentos para:

e determinar os recursos minerais por meio da perfuragéo;

e determinar os processos de mineracdo e de metalurgia apropriados para a otimizacdo da
recuperacao do metal contido no minério;

e obter as necessérias licengas ambientais ou outras;

e construir instalagdes de mineracéo e processamento e criar a infraestrutura necessaria para
desenvolvimento de areas nunca antes exploradas (greenfield); e

e obter o minério ou extrair os minerais do minério.

Caso um projeto revele-se economicamente inviavel no momento em que tivermos condi¢do de explora-lo,
poderdo ocorrer reavaliagdes significativas. Além disso, possiveis mudangas ou complicagdes com relacdo aos
processos metalirgicos e tecnolégicos que surjam no decorrer da vida Gtil de um projeto podem traduzir-se em
custos superiores aos previstos, tornando assim o projeto economicamente inviavel.



Enfrentamos custos de extracgéo crescentes a medida que as reservas se esgotam.

As reservas sdo gradativamente esgotadas no curso normal de uma determinada operacdo de mineragéo. A
medida que a mineragdo avanca, as distancias até o triturador primario e até o depdsito de rejeitos tornam-se
maiores, 0s pogos ficam mais ingremes e as operagdes subterraneas mais profundas. Dessa forma, com o passar do
tempo, geralmente enfrentamos aumento dos custos unitarios de extragdo. Muitas das minas operam ha muito tempo
e, provavelmente, no futuro haverd um aumento dos custos de extragcdo por unidade, especificamente nessas
operacdes.

Questdes trabalhistas podem, ocasionalmente, interromper nossas operagdes.

Um namero consideravel de empregados e alguns dos empregados de empreiteiras contratadas séo
representados por sindicatos de trabalhadores e sdo protegidos por acordos coletivos, sujeitos a negociacdo
periddica. A negociacdo pode tornar-se mais dificil em tempos de altos precos e, consequentemente, maiores lucros
das industrias de metais e mineracdo, pois 0s sindicatos podem vir a reivindicar aumentos salariais.

A operagdo nas instalagGes ou o prazo de conclusdo, além dos custos de projetos essenciais podem ser
afetados por greves e outras paralisacbes em qualquer uma de operagdes. Grande parte dos nossos empregados
sindicalizados das nossas operacoes de niquel de Sudbury, Port Colborne e Voisey Bay, no Canada, estdo em greve
desde meados de 2009, o que provocou uma reducdo na producdo dessas operagdes. Para mais informacdes sobre as
relagdes trabalhistas, ver Empregados. Além do mais, podemos ser prejudicados por interrupcdes de trabalho
envolvendo fornecedores de bens ou servigos.

Podemos vir a enfrentar desabastecimento de equipamentos, servigos e falta de m&o-de-obra
especializada.

A industria de mineragdo enfrentou um desabastecimento de equipamento de mineracdo e de construcéo,
pecas de reposicdo, empreiteiras e mao-de-obra especializada durante periodos de elevada demanda de minérios e
metais e ao intenso desenvolvimento de projetos. Talvez venhamos a experimentar tempos de espera cada vez
maiores com 0s equipamentos de mineragdo e problemas com a qualidade dos engenheiros contratados, bem como
com os servi¢os de construcdo e manutencdo. Competimos com outras companhias mineradoras por executivos
altamente qualificados e profissionais com profunda experiéncia industrial e técnica e talvez ndo consigamos atrair e
manter esses profissionais. O desabastecimento durante periodos de pico podera vir a ter um efeito nefasto sobre as
operaces, 0 que resultaria em um aumento dos custos de producdo e de gastos de capital, interrupgdes na producéo,
custos de estocagem mais elevados, atrasos nos projetos e, provavelmente, producéo e receitas mais baixas.

Aumentos do custo de energia ou a falta de energia podem afetar negativamente 0s nossos negocios.

Os custos de energia sdo um componente importante do nosso custo de producéo e representa 15,6% do
nosso custo total de produtos vendidos em 2009. Para atender a nossa demanda de energia, dependemos dos
seguintes, medidos em toneladas equivalentes de petréleo (TOE): produtos derivados de petroleo, que representaram
39% da demanda energética total em 2009, eletricidade (38%), carvao (15%) e gas natural (6%).

O custo do combustivel representou 9,4% do custo dos produtos vendidos em 2009. Os aumentos do prego
do petroleo e do gas afetam negativamente nossos negocios de logistica, mineracéo, pelotas, niquel e alumina.

Os custos de eletricidade representaram 6,2% do custo total de produtos vendidos em 2009. Se néo for
possivel garantir um acesso confiavel a energia elétrica a precos razoaveis, poderemos ser obrigados a reduzir a
producdo ou enfrentar maiores custos de producdo. Qualquer uma dessas alternativas afetaria negativamente os
resultados de operagdes.

No passado, ja houve escassez de eletricidade no Brasil, podendo ocorrer novamente no futuro, nao
havendo garantias de que as politicas do governo brasileiro conseguirdo incentivar suficientemente o crescimento da
capacidade de geracdo de energia para atender o aumento no consumo futuro. Uma futura escassez e as politicas
governamentais para combater ou evitar a escassez podem afetar de maneira negativa os custos e o abastecimento de
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eletricidade nas operacfes de aluminio e ferro ligas, que requerem alto consumo de eletricidade. Além disso,
alteragdes nas leis, regulamentagdes ou politicas governamentais relacionadas ao setor de energia ou exigéncias de
concessdo podem reduzir as expectativas de retornos dos investimentos em geracgao de energia elétrica.

Em nossa subsidiaria PT International Niquel Indonésia Thk (PTI), processamos minério de niquel
lateritico, por meio de processo pirometaldrgico, que requer alto consumo de energia. Embora a PTI gere atualmente
a maior parte da eletricidade utilizada em suas operagdes, em suas proprias usinas hidrelétricas, alguns fatores
hidroldgicos, como o baixo indice pluviométrico podem vir a afetar negativamente a produco elétrica nas usinas da
PTI, o que poderd aumentar de modo consideravel o risco de um aumento de custos ou uma diminuicdo da producédo
da PTI.

A volatilidade cambial - em relacdo ao délar americano - das moedas com as quais realizamos operagdes
pode afetar de maneira negativa a nossa situacéo financeira e os resultados das operacdes.

Uma parcela substancial da nossa receita e do endividamento estd denominada em ddlares americanos e
alteracBes nas taxas de cambio podem resultar em (i) perdas ou lucros no nosso endividamento e contas a pagar
liquidas expressas em délares americanos e (ii) perdas ou ganho da marcacdo a mercado dos nossos derivativos
cambiais usados para estabilizar nosso fluxo de caixa em dolares americanos. Em 2009 e 2007, tivemos ganhos
cambiais de US$ 665 milhdes e US$ 1,639 bilhdo, respectivamente; em 2008, tivemos perdas cambiais de US$
1.011 bilhdo. Além disso, a volatilidade do real, do délar canadense, da rupia indonésia e de outras moedas com
relagdo ao ddlar americano afetam os resultados, pois a maior parte do nosso custo do produto vendido é expresso
em outras moedas, principalmente em reais (64% em 2009) e délar canadense (16% em 2009), enquanto a receita é
expressas, em sua maioria, em délares americanos. As flutuagBes cambiais devem continuar influenciando o lucro
financeiro, as despesas e a geragdo de fluxo de caixa.

Volatilidade significativa nos precos cambiais também pode provocar problemas no mercado de cambio e
limitar a nossa capacidade de transferir ou converter algumas moedas em dolares americanos e em outras moedas,
com o objetivo de efetuar, em tempo habil, os pagamentos dos juros e do valor principal da nossa divida. Os bancos
centrais e governos dos paises onde operamos podem vir a instituir politicas cambiais restritivas.

A nossa cobertura de seguro pode ser inadequada para determinados riscos do negécio.

Em geral, nossos negdcios estdo sujeitos a indmeros riscos e perigos, que poderiam resultar em danos, ou
destruigdo, de propriedades, instalagfes e equipamentos de mineragdo. O seguro que mantemos para 0s riscos tipicos
em negdcios como 0s nossos pode ndo fornecer uma cobertura adequada. Os seguros para alguns tipos de riscos
(inclusive responsabilidade por polui¢do ambiental ou agravagdes de riscos e interrupcfes de certas atividades de
negocio) podem ndo estar disponiveis a um custo razoavel. Em consequéncia disso, acidentes e outros eventos
negativos envolvendo instalacbes de mineracdo, producdo ou transporte podem ter um efeito adverso sobre
operacdes.

Riscos relacionados as nossas ADS (American Depositary Shares)

Ao trocarem ADSs por acBes subjacentes, os detentores de ADR podem vir a perder a capacidade de
remeter moedas estrangeiras para o exterior.

O custodiante das a¢des com lastros nas nossas ADSs mantém o registro no Banco Central do Brasil que o
autorize a remeter dolares americanos ao exterior a titulo de pagamento de dividendos e demais distribuiges atinentes
as agbes com lastro nas ADSs ou a disposicao das agdes subjacentes. Caso um detentor de ADR resolva trocar as
ADSs por agdes subjacentes, ele serd autorizado a continuar a utilizar o registro do custodiante, somente durante
cinco dias Uteis a partir da data da troca. A partir dai, o titular de ADR podera ficar impossibilitado de obter e
remeter ddlares americanos ao exterior quando da aliena¢do ou distribui¢do das acles subjacentes, a menos que
obtenha um registro proprio, nos termos da Resolucdo 2.689 do Conselho Monetério Nacional, que confere a
investidores estrangeiros registrados o direito de comprar e vender titulos mobiliarios na BMF&BOVESPA. Para
obter mais informagdes referentes a esses controles cambiais, ver Controles de Cambio e outras limitagdes que
afetam os titulares de Titulos Mobiliarios. Caso o titular de um ADR tente obter seu registro proprio, podera arcar
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com as despesas ou sofrer atrasos no recebimento de dividendos ou distribuic6es relacionados as ac6es subjacentes
ou o retorno do seu capital em tempo habil.

E impossivel garantir que o registro do detentor de ADR ou qualquer registro nfo venha a ser afetado por
futuras alteracfes na legislacdo, ou ainda que, no futuro, ndo venham a ser impostas restricdes adicionais
pertinentes, aplicaveis aos detentores de ADRs, além de tributacdo das agdes subjacentes ou sobre a repatriagdo do
dinheiro das alienag6es.

Talvez ndo seja possivel que os detentores de ADR exercam seus direitos de preferéncia relacionados as
ADSs.

Os detentores de ADR talvez ndo possam exercer os direitos de preferéncia, ou outros tipos de direito,
relativos as acgBes subjacentes. Ndo ha garantias de que os detentores de ADR possam exercer seus direitos de
preferéncia, sobretudo se, nos termos da lei vigente na jurisdicdo do titular (por exemplo, o Securities Act dos
Estados Unidos) exigir que a declaragdo de registro seja efetiva ou esteja disponivel uma isencdo das exigéncias de
registro referentes a tais direitos. Nao somos obrigados a arquivar uma declaracéo de registro relacionada a direitos
de preferéncia com relacéo as agGes subjacentes ou a tomar medidas que possam ser necessarias para possibilitar a
isencdo do registro e ndo podemos garantir aos detentores de ADR que iremos protocolar o registro ou tomar
medidas pertinentes. Para uma descri¢do mais completa dos direitos de preferéncia em relacdo as agdes subjacentes,
ver Direitos de Preferéncia.

Os titulares dos ADR poderao encontrar dificuldades para exercer seus direitos de voto.

Os titulares de ADR nédo possuem o0s mesmos direitos que 0s acionistas. Eles tém apenas os direitos
contratuais estabelecidos em seu beneficio nos contratos de depoésito. Os detentores de ADR ndo podem participar
das assembléias de acionistas e somente podem votar por meio de instrucdes dadas ao depositario. Os detentores de
ADR ndo poderao votar caso seja de todo impossivel fornecer ao depositario, em tempo habil, o material necessario
a votacdo ou ainda se os detentores de ADR néo tiverem tempo suficiente para apresentar as instrucfes de voto.
Quanto as ADSs cujas instrugdes nao foram recebidas, o depositario poderd, observadas certas limitagdes, dar
procuracdo a uma pessoa por nés designada.

As protecBes legais aos detentores de nossos valores mobiliarios diferem de uma jurisdicdo a outra e
podem ser inconsistentes, desconhecidas ou menos eficazes do que os investidores antecipam.

Somos uma empresa global com valores mobiliarios negociados em diferentes mercados e investidores
localizados em diversos paises. O regime juridico para a protecdo dos investidores varia ao redor do mundo, as
vezes em aspectos importantes, e 0s investidores dos nossos valores mobilidrios devem reconhecer que as protecdes
e recursos disponiveis a eles podem ser diferentes daquelas a que estdo habituados nos seus mercados internos.
Estamos sujeitos a legislacdo de valores mobilidrios em varios paises, que tém diferentes regras, supervisdo e
praticas de execucdo. A Unica lei coporativa aplicavel a nés é a lei do Brasil, com suas regras e procedimentos
judiciais especificos. Estamos sujeitos a regras de governanga corporativa em diversas jurisdicdes onde nossos
valores mobiliarios estdo listados, mas, como uma emissora privada estrangeira, ndo somos obrigados a seguir
muitas das regras de governanca corporativa aplicadas aos emissores domésticos nos Estados Unidos quanto aos
titulos cotados na Bolsa de Valores de Nova York, NYSE.

APRESENTACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Elaboramos a apresentacao de nossas demonstracOes financeiras neste relatorio anual segundo os principios
contabeis geralmente aceitos nos Estados Unidos (U.S. GAAP), que diferem em alguns aspectos das praticas
contabeis adotadas no Brasil. As préaticas contabeis adotadas no Brasil sdo determinadas tanto pela Lei das
Sociedades por A¢des como pelas normas e regulamentos da Comissdo de Valores Mobiliarios, CVM. Também
publicamos os demonstrativos financeiros em conformidade com os principios contabeis geralmente aceitos no
Brasil (B.R. GAAP) e utilizamos esses demonstrativos para divulgar as informacdes aos acionistas brasileiros,
realizar arquivamento na CVM, determinar o pagamento minimo de dividendos de acordo com a lei brasileira, bem
como os passivos tributarios.
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Em 2008, mudangas significativas foram realizadas na Lei da Sociedade por Ag¢des permitindo a
convergéncia do principios contabeis geralmente aceitos no Brasil para o padrédo International Financial Reporting
Standards (IFRS). De acordo com as normas da CVM, deveremos publicar o nosso demonstrativo financeiro no
padrdo IFRS a partir do ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2010. Ndo devemos interromper o relatorio em

conformidade com US GAAP no ano fiscal findo em 31 de dezembro de 2010.

Nossos demonstrativos financeiros e outras informagdes financeiras deste relatério anual foram convertidos
de reais para dolares americanos, com base na explicacdo dada na Nota Explicativa 3 dos demonstrativos

financeiros, a ndo ser indicagdo em contrario.

DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS

As tabelas a seguir apresentam informac@es financeiras consolidadas selecionadas, referentes aos periodos
indicados. As informacdes devem ser cotejadas com os demonstrativos financeiros consolidados, incluidos neste

relatério anual.

Demonstracdo do Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro

2005 2006 2007 2008 2009
(US$ milhdes )
Receita operacional lQuida............cccoeeririreeieieiiseeee s 12.792 19.651 32.242 37.426 23.311
Custo de produtos € Servigos ..........coveueucuens . (6.229) (10.147) (16.463) (17.641) (13.621)
Despesas gerais. administrativas e de vendas .. (583) (816) (1.245) (1.748) (1.130)
Pesquisa e desenvolvimento ...........c.coceeuenne . 277) (481) (733) (1.085) (981)
Perda com a recuperabilidade de &gI0 ..........cccouevieuiiririeiriinneee e - - - (950) -
OULFAS GESPESAS ... eeee e eeeee e eeeee e see e eee e (271) (570) (607) (1.254) (1.522)
Receita OPeraCional...... ... uiciiriiiiecer s 5.432 7.637 13.194 14.748 6.057
Lucro nao operacional (despesas)
Receitas financeiras (dSPESAS) ........ovcvereerrrirreueriiiririsieieese st (437) (1.011) (1.291) (1.975) 351
Ganhos cambial e financeiros liquidos " 299 529 2.553 364 675
Lucro sobre venda de iNVEStIMENTO .............cco..evveererererresesseesssesssesssessseennees 126 674 777 80 40
SUBLOTAL ...ttt (12) 192 2.039 (1.531) 1.066
Lucros antes de impostos e resultados do patriménio liquido .. . 5.420 7.829 15.233 13.217 7.123
IMPOSLO de renda (JESPESA)......cveueeerrereririeririrerieie ettt (880) (1.432) (3.201) (535) (2.100)
Patriménio nos resultados de afiliadas e joint ventures e mudanca nas
provisdes de lucros em participagdes aCionArias..........cc....ww.eeverreresereesrenn. 760 710 595 794 433
LUCTO HOUITO ...t 5.300 7.107 12.627 13.476 5.456
Resultado liquido distribuido a acionistas ndo controladores.............cco........ (459) (579) (802) (258) (107)
Resultado liquido distribuido a acionistas da empresa................ccooooovvveeceeie 4.841 6.528 11.825 13.218 5.349
Total pago a0s aCiONISTAS (1) ...cveveeirereererriririeieeereeseseseeree s sesessesesesesens 1.300 1.300 1.875 2.850 2.724

(1) Refere-se ao total pago aos acionistas. classificado como dividendos ou juros sobre o capital proprio e aos dividendos. durante o periodo,
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Lucros bésicos e diluidos por acdo

Exercicio findo em 31 de dezembro (1)
2005 2006 2007 2008(5) 2009
(US$ . exceto quando informado

Lucros por agdo (2):

Bésicos
POr @G80 OFAINANTA. ....c.cviieeeiceieece e 1,05 1,35 2,41 2,58 0,97
Por agao preferencial............cocceoriieceniieec e 1,05 1,35 2,41 2,58 0,97
Diluidos
POr @G80 OFAINANTA. ....c.cvirieieiee e - - 2,42 2,61 1,00
Por agéo preferencial - - 2,42 2,61 1,00
Média ponderada do nimero de a¢6es em circulagdo (em milhares)
@)
AGOES OFTINATIAS ... 2.943.216 2.943.216 2.943.216 3.028.817 3.181.706
Acdes preferenciais ... 1.662.864 1.908.852 1.889.171 1.946.454 2.030.700
Acdes ordinarias do Tesouro que lastreiam os titulos conversiveis ... - - 34.510 56.582 74.998
Acdes preferenciais do Tesouro que lastreiam os titulos
CONV TSIV IS oo - - 18.478 30.295 77.580
TOMAl o 4.606.080 4.852.068 4.885.375 5.062.148 5.364.984
Distribuigdo aos acionistas por acéo (4):
Em US$ 0,28 0,27 0,39 0,56 0,53
EM RS oo 0,67 0,58 0,74 1,09 1,01

(1) Agdes e valores por agdo para todos os periodos conferem efeito retroativo a todos os desdobramentos de agdes, Realizamos um desdobramento de duas
acOes por uma em setembro de 2007 e em maio de 2006.

(2) Lucro por agdo diluido em 2007, 2008 e 2009 inclui agdes preferenciais e agdes ordinarias subscritas com as notas mandatoriamente conversiveis emitida
em junho de 2007. Os lucros diluidos por agdo em 2009 também incluem agdes preferenciais e agdes ordindrias subscritas com as notas mandatoriamente
emitidas em julho de 2009

(3) Cada ADS ordinéaria representa uma agéo ordinaria e cada ADS preferencial representa uma agao preferencial,

(4) Nossas distribuicdes para os acionistas podem ser na forma de dividendos ou de juros sobre capital préprio. Desde 2005, parte da distribuicéo foi feita
sob a forma de juros sobre o capital proprio e parte sob a forma de dividendos. Para mais informagdes sobre as distribuicdes pagas aos acionistas. ver
Distribuicdes.

(5) Em julho de 2008, emitimos 80.079.223 ADSs ordinarias 176.847.543 a¢des ordinarias. 63.506.751 ADSs preferenciais e 100.896.048 a¢des
preferenciais. por intermédio de uma oferta global de acdes. Em agosto de 2008, emitimos um lote adicional de 24.660.419 a¢Bes preferenciais, Em
outubro de 2008, 0 nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de nossas a¢des preferenciais que terminou em 27 de maio de
2009. Enquanto o programa estava em vigor. a Vale adquiriu 18.415.859 acdes ordinérias e 47.284.800 acdes preferenciais da classe A.
correspondentes, respectivamente, a 1,5% e 2,4% das a¢Ges emitidas de cada classe de agdes na data em que o programa foi iniciado. Para mais
informacoes ver Aquisi¢oes de valores mobiliarios pelo emissor e por compradores associados

Dados do Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro,

2005 2006 2007 2008 2009
(US$ milhdes )
ALIVO CIFCUIANTE ... 4.775 12.940 11.380 23.238 21.294
Ativo imobilizado liquido 14.166 38.007 54.625 49.329 68.810
Investimentos em empresas filiadas e outros investimentos............... 1.672 2.353 2.922 2.408 4.585
OULTOS AEIVOS oo i 2.031 7.626 7.790 5.017 7.590
Total do Ativo..... 22.644 60.926 76.717 79.992 102.279
Passivo circulante............... 3.325 7.312 10.083 7.237 9.181
EXigivel N0 10Ng0 Prazo (1) «vovveeererivieieieeirissieee s seesesessesenens 2.410 10.008 13.195 10.173 12.703
Divida de 10NQO PrazZo (2) ..eveeeeeeiirieieeereie et 3.714 21.122 17.608 17.535 19.898
Total do PassiVo ........ccceveeeererirennnns 9.449 38.442 40.886 34.945 32.601
Participagdo ndo-controladora resgatavel ............cccccevvnniiiicninnnn. - 346 375 599 731
Patriménio liquido:
Capital SOCHAL.......ccvveeeeieiririeee e 5.868 8.119 12.306 23.848 23.839
Capital integralizado que excede o valor nominal .. 498 498 498 393 411
Titulos conversiveis obrigatérios — ADS ordinarias ... - - 1.288 1.288 1.578
Titulos conversiveis obrigatorios — ADS preferenciais.. - - 581 581 1.225
Reservas e lucros nA0 distribuidos...............oovveveevereverereeereeereeereans 5.611 11.056 18.603 16.446 29.882
Total do patrimonio liquido da EMPresa........cccccecveerrvnresveseennnns 11.977 19.673 33.276 42.556 56.935
Participagdo ndo-controladora 1.218 2.465 2.180 1.892 2.831
Total do patrimonio HQUIdO .........ceveriiriccieee s 13.195 22.138 35.456 44.448 59.766
Total do passivo e do patrimonio HQuido .........cceeeveeeierivirireniniens 22.644 60.926 76.717 79.992 102.279

(1) Exclui divida de longo prazo,
(2) Exclui parcela atual da divida de longo prazo,
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I - INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

Resumo

PANORAMA GERAL DOS NEGOCIOS

Somos a segunda empresa mineradora do mundo e a maior das Américas, baseada na capitalizacdo de
mercado. Somos os maiores produtores mundiais de minério de ferro e pelotas e o segundo maior produtor global de
niguel. Somos um dos maiores produtores mundiais de manganés, ferro ligas, bauxita, alumina e caulim. Também
produzimos aluminio, cobre, carvédo, potassio, metais do grupo da platina (PGMs) e outros produtos. Para sustentar a
nossa estratégia de crescimento, participamos ativamente da exploragdo mineral em 21 paises no mundo inteiro.
Operamos um grande sistema de logistica no Brasil, incluindo ferrovias, terminais e um porto maritimo, integrados
as nossas operacdes de mineracdo. Além disso, estamos construindo um portfélio de frete maritimo para transporte
de minério de ferro. Diretamente e por intermédio de afiliadas e de joint ventures, temos importantes investimentos

no setor energeético e do ago.

A tabela a seguir apresenta a composicao e a descrigdo da receita operacional de cada uma das nossas

principais linhas de negdcio.

Minerais ferrosos
Minério de ferro ........cccoeevvevvieviccecicee,
Pelotas ..............
Manganés...
Ferro ligas..

Ferro-gusa.........ccoovvivnenncnnnens

Subtotal - minerais ndo-ferrosos.............
Minerais e metais ndo-ferrosos
NTQUET .

PGM (Metais do Grupo da Platina), ........
Outros metais preciosos .........coceeevererernnens
Outros minerais ndo ferrosos (1)..............
Subtotal - minerais e metais ndo-
FEITOSOS ..

(1) Inclui caulim e cobalto

e Minerais Ferrosos

Exercicio findo em 31 de dezembro,

2007 2008 2009
(% do (% do (% do
(milhdes de US$) total)  (milhdes de US$) total) (milhdes de US$) total)

11.908 36,0% 17.775 46,2% 12.831 53,6%
2.738 8,3 4.301 11,2 1.352 5,6
69 0,2 266 0,7 145 0,6
719 2,2 1211 3,1 372 1,6
81 0,2 146 04 45 0,2
15.515 46,9 23.699 61,6 14.745 61,6
10.043 30,3 5.970 15,5 3.260 13,6
2.722 8,2 3.042 7,9 2.050 8,6
1.985 6,0 2.029 53 1.130 47
178 0,6 295 0,8 413 1,7
314 1,0 401 1,0 132 0,6
113 0,3 111 0,3 65 0,3
374 11 420 11 215 0,9
15.729 47,5 12.268 31,9 7.265 30,4
178 0,5 577 15 505 2,1
1.525 4,6 1.607 4,2 1.104 4,6
168 0,5 358 0,8 320 1,3
33.115 100,0 38.509 100,0 23.939 100,0

0 Minério de ferro e pelotas. Operamos trés sistemas no Brasil para a producéo e distribuicdo de
minério de ferro. Os sistemas Norte e Sudeste estdo plenamente integrados e consistem de minas,
ferrovias, terminais maritimos e instalagfes portuarias. O Sistema Sul consiste de trés complexos
de mineragdo e dois terminais maritimos. No Brasil, operamos 10 plantas de pelotizagdo. Também
possuimos participacdo de 50% em uma joint venture que possui trés usinas integradas de

pelotizacdo no Brasil e uma participacéo de 25% em uma companhia plotizadora na China.

0 Manganés e ferro ligas. Realizamos nossas operagcdes de manganés por meio de subsidiarias no
Brasil e produzimos varios tipos de ferro ligas de manganés por intermédio da subsidiarias no

Brasil, na Franca e na Noruega.
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Minerais nao-ferrosos

Niguel. Nossas principais operagfes de processamento e de minas de niquel sdo realizadas pela
nossa subsidiaria integral Vale Inco Limited (“Vale Inco”), que possui operagdes de mineragdo no
Canada, na Indonésia e em Nova Caleddnia. Somos proprietarios de refinarias de niquel no Reino
Unido, no Japdo, em Taiwan, na Coreia do Sul e na China, as quais também operamos.

Aluminio. Realizamos operacGes de mineracdo de bauxita, refino de alumina e fundicdo de
aluminio. No Brasil, somos proprietarios de uma mina de bauxita, uma refinaria de alumina e uma
refinaria de aluminio. Temos uma participacdo de 40% na Mineracdo Rio do Norte S.A. (MRN),
produtora de bauxita, com operages também localizadas no Brasil.

Cobre. No Brasil, produzimos concentrados de cobre em Sossego, Carajas, no estado do Para. No
Canada, produzimos concentrado de cobre, anodo e catodo associado as nossas operagdes de
exploracdo de niquel, em Sudbury e em Voisey Bay.

Nutrientes fertilizantes. Somos o (nico produtor de potassio no Brasil, com operacGes em Rosario
do Catete, no estado de Sergipe. Temos um programa de expansdo das nossas operagdes de
fertilizantes nutrientes, por meio de aquisi¢des e crescimento organico.

PGM (metais do grupo da platina). Produzimos PGMs como subprodutos de operacdes de
mineracdo e processamento de niquel no Canada. Os PGMs estdo concentrados nas nossas
instalacfes de Port Colborne, Ontério (Canadd) e sdo refinados em nossa refinaria de metais
preciosos em Acton, Inglaterra.

Outros metais preciosos. Produzimos ouro e prata como subprodutos de operacGes de mineracdo e
processamento de niquel no Canadd. Alguns desses metais preciosos sdo aperfeicoados nas
instalacGes de Port Colborne, Ontério e refinados por terceiros no Canada.

Outros minerais ndo ferrosos. Somos um dos maiores produtores mundiais de caulim para
revestimento utilizado na industria de papel. Produzimos cobalto como subproduto das nossas
operagGes de mineracdo e processamento no Canada, refinado em Port Colborne.
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e Carvao: Produzimos carvdo metallrgico e térmico por intermédio da Vale Australia Holdings
(Vale Australia), que opera ativos de carvdo na Australia por intermédio de subsidiarias proprias e
joint ventures ndo constituidas. Por intermédio da nossa subsidiaria Vale Carvao Colombia Ltd.
Sucursal Colombia (“Vale Colombia”) produzimos carvdo térmico no departamento Cesar,
Colombia. Possuimos interesses minoritarios em producdo de coque e operages de carvdo na
China.

e Servicos de logistica: Somos lideres no fornecimento de servigos de logistica no Brasil, com
ferrovias e operacGes portuarias. Dois dos trés sistemas de minério de ferro incorporam uma rede
ferroviaria integrada a um porto e a terminais automatizados, que fornecem transporte ferroviario
para produtos de mineracdo, carga geral e passageiros, armazenamento nos terminais, servicos de
carregamento de navios para opera¢fes de mineracdo e para terceiros. Realizamos o transporte
maritimo de graneis a seco e prestamos servigos de rebocadores. Nés possuimos e fretamos navios
para transporte de nosso minério de ferro vendido para clientes em base custo e frete (CFR).
Nossos servigos de rebocadores fornecem um servigo eficiente e seguro de reboque em nossos
terminais maritimos no Brasil. Também possuimos 31,3% de participacdo na Log-In Logistica
Intermodal S.A., (Log-In), que presta servigos de logistica intermodal no Brasil, na Argentina e no
Uruguai e participacdo de 41,5% na Logistica S.A. (MRS), que transporta nossos produtos de
minério de ferro das minas do Sistema Sul aos terminais maritimos de Ilha Guaiba e Itagua, no
Estado do Rio de Janeiro.

Estratégia de negdcios

Nossa missdo é transformar recursos minerais em riqueza e desenvolvimento sustentavel. Nossa visao é ser
a maior empresa de mineracdo do mundo e superar os padrdes consagrados de exceléncia em pesquisa,
desenvolvimento, implantacdo de projetos e operagdo dos negocios. Queremos aumentar a nossa diversificagao
geografica e de produtos e nossa capacidade logistica. O minério de ferro e o niquel continuardo a ser nossos
principais negocios, enquanto aumentamos a nossa capacidade de producdo de cobre, carvdo e nutrientes de
fertilizantes. Para aumentar a nossa competitividade, continuaremos a investir em ferrovias, terminais portudrios,
portfolio de frete maritimo e na nossa capacidade de geracdo de energia. Continuamos a buscar oportunidades de
fazer aquisicBes estratégicas, mantendo foco na gestdo de capital disciplinada, a fim de aumentar o retorno sobre o
capital investido e retorno total aos nossos acionistas. Abaixo, destacamos as nossas principais estratégias de
negocios.

Manutencao da posicao de lideranca no mercado global de minério de ferro

Continuamos a consolidar a nossa lideranca no mercado global de minério de ferro Em 2008, possuiamos
uma participacdo de cerca de 30,2% do volume total negociado no mercado transocednico e, em 2009, nossa
participacdo diminui para 24,9% devido ao impacto severo da recessdo global na indUstria sidertrgica no Brasil e na
Europa, dois grandes mercados para venda de nosso minério de ferro. Temos como compromisso manter a nossa
posicdo de lideranca no mercado global de minério de ferro, por meio do enfoque na nossa linha de produtos, para
captar as tendéncias industriais; do aumento da nossa capacidade de produgdo, alinhados com o crescimento da
demanda; do controle de custos, do fortalecimento da nossa infraestrutura ferroviaria, portuéria e de transporte,
assim como dos nossos centros de distribuicdo e fortalecimento de nosso relacionamento com nossos clientes. A
nossa carteira diversificada de produtos de alta qualidade, uma forte estratégia de marketing técnico, logistica
eficiente e relacionamento so6lido e duradouro com clientes importantes ajudardo a alcangar 0 nosso objetivo.
Também incentivamos as siderurgicas a instalar usinas de producdo de placas de aco no Brasil, através de
participacdes preferivelmente minoritarias em joint ventures, a fim de criar demanda adicional para 0 nosso minério
de ferro.

Alcancar a lideranca nos negocios de niquel
Somos o segundo produtor mundial de niquel, com operagdes de larga escala, de longa duragdo e baixo

custo, uma base substancial de recursos, tecnologia avancada e um perfil robusto de crescimento. Temos refinarias
na América do Norte, na Europa e na Asia, que produzem indmeros produtos para uso na maioria das aplicagdes de
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niquel. Somos um dos principais produtores de produtos de niquel de alta qualidade para outras aplicagdes, além de
aco inoxidavel, como galvanizacao, ligas de aco, ligas de alto teor de niquel e baterias, que representam 59% das
nossas vendas de niquel em 2009. Nosso objetivo a longo prazo ¢ fortalecer a nossa lideranga na industria do niquel.

Desenvolvimento de recursos de cobre

Acreditamos que nossos projetos de cobre, todos situados na regido de minério de Carajas, no Pard, podem
estar entre os mais competitivos no mundo, em termos de custo de investimento por tonelada métrica de minério.
Estamos desenvolvendo o projeto Salobo para produzir concentrado de cobre e testar uma nova tecnologia
hidrometaldrgica na Usina HidrometalUrgica de Carajas (UHC), que possibilita a implantagdo de novos projetos de
cobre na regido. A expectativa é que essas minas de cobre possam beneficiar da infraestrutura existente do Sistema
Norte. Estamos desenvolvendo o projeto de cobre Tres Valles, no Chile, e temos opgBes de crescimento no setor de
cobre na Africa através de uma joint venture com a African Rainbow Minerals Limited (ARM). Estamos investindo
na exploragdo mineral em varios paises, para aumentar as nossas reservas.

Investimentos em carvao

Estamos buscando vérias oportunidades para nos tornarmos uma grande empresa global no segmento de
carvao. Temos ativos em operacgdes de carvao e uma carteira de projetos de exploracéo na Australia e na Colémbia e
interesses minoritarios em duas joint ventures na China. Pretendemos continuar 0 nosso crescimento organico no
segmento de carvdo por intermédio do projeto Moatize, em Mogambique, 0 desenvolvimento de outros projetos
mais avangados de exploracdo de carvdo na Australia e na Coldmbia e iniciativas de exploragdo mineral em vérios
paises, como a Mongoélia.

Investimentos em nutrientes fertilizantes

Estamos buscando varias oportunidades para nos tornarmos grande produtores de nutrientes fertilizantes, a
fim de nos beneficiarmos do aumento crescente do consumo mundial, que devera crescer de maneira significativa
nos paises emergentes. Acreditamos que o crescimento da renda per capita e de biocombustiveis impulsione a
demanda por fertilizantes. Neste contexto, o Brasil devera ter um papel importante no mercado agricola mundial,
dada a sua posi¢do de grande centro agricola mundial e o seu potencial de crescimento, gragas ao Seu acesso a agua
e a terras cultivaveis para ampliacdo da fronteira agricola.

Possuimos certo conhecimento da indUstria de fertilizantes, apds operar, com sucesso, uma mina de
potassio no Brasil (Taquari-Vassouras) desde o inicio dos anos 90. Nosso portfélio de projetos de fosfato no Peru e
na Africa e os projetos de potassio na Argentina, Brasil e Canadé possibilitam-nos captar uma parte significativa
crescimento de mercado, sobretudo no Brasil. Estamos participando de vérios projetos de exploragdo mineral de
fosfato e de potassio no mundo inteiro e buscamos oportunidades para acelerar a nossa estratégia de crescimento.
Atualmente, estamos no estagio final de negociacfes para comprar participacfes no mercado de fertilizantes no
Brasil. Para mais informacdes, ver Mudancas significativas nos nossos segmentos de negécios

Diversificagéo e expansdo da nossa base de recursos

Estamos ativamente comprometidos em um programa de exploracdo mineral, com empreendimentos em 21
paises. Estamos buscando basicamente novos depositos de bauxita, carvao, cobre, minério de ferro, de manganés,
niquel, fosfato, gas natural, metais do grupo da platina, potassio, e uranio. A exploragdo mineral é uma parte
importante da estratégia de crescimento organico da Vale.

Ampliacao da nossa capacidade logistica para apoiar as nossas operacfes de minério de ferro
Acreditamos que a qualidade dos nossos ativos ferroviarios e varios anos de experiéncia como operadores
de ferrovias e de servigos portudrios, associados & falta de transporte eficiente para carga geral no Brasil, possibilita-

nos ocupar a posi¢do de lideres no segmento de logistica no Brasil. Estamos expandindo a capacidade das nossas
ferrovias, basicamente para atender as necessidades das nossas operacfes de minério de ferro.
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Com a finalidade de dar suporte a nossa estratégia comercial nas nossas operacGes de minério de ferro,
continuaremos a investir em uma linha dedicada de transporte maritimo entre o Brasil e a Asia e no
desenvolvimento de centros de distribuicio na Asia e no Oriente Médio, a fim de diminuir os custos de transporte e,
consequentemente, maximizar nossa flexibilidade para aumentar a competitividade das nossas operagdes de minério
de ferro nessas regides.

Desenvolvimento de projetos de geracao de energia

A gestdo e o fornecimento eficaz da energia tornaram-se uma prioridade para a Vale. Como grandes
consumidores de energia, acreditamos que investir em projetos de geracdo de energia para atender as nossas
operacfes nos ajudard na protecdo contra a volatilidade dos precos da energia elétrica, contra as incertezas
regulatérias e contra os riscos de escassez de eletricidade. Nesse sentido, temos usinas hidrelétricas no Brasil, no
Canadéa e na Indonésia e estamos utilizando a energia desses projetos para atender as necessidades internas. Como
grande consumidor de gas natural em potencial, comecamos, em 2007, comegamos a investir na exploracéo de gas
natural no Brasil, por meio de consorcios, e em 2009, fizemos nossas primeiras descobertas. Estamos buscando
diversificar e otimizar a nossa matriz energética, utilizando carvao térmico, combustiveis renovaveis e gas natural.

Mudancas significativas nos nossos segmentos de negdcios

Abaixo, resumimos as aquisi¢des, alienacbes, projetos de investimento e outras realiza¢des significativas,
desde o inicio de 2009.

Ajustes de producéo

Durante o segundo semestre de 2009, com a recupera¢do da economia mundial e uma demanda mais forte
por minerais e metais, retomamos as nossas opera¢fes de algumas minas de minério de ferro no Sistema Sul e
Sudeste no estado de Minas Gerais e aumentamos o ritmo de producdo em Carajds. Retomamos as operacdes nas
plantas de pelotizacdo de Itabrasco e Hispanobras em julho e agosto de 2009, respectivamente, e a producdo nas
plantas de Fabrica e de Sdo Luis no primeiro trimestre de 2010. Atualmente, todas as nossas plantas de pelotizacdo
estdo em operacéo.

No terceiro trimestre de 2009, retomamos nossas operagdes de manganés e ferro ligas,com exce¢do de duas
plantas de ferro ligas no Brasil. Em 2009, para aumentar a demanda do mercado por caulim, aumentamos a
produgdo das nossas subsidiarias CADAM S.A., no estado do Amap4, e PSSA, no estado do Para.

Aquisicao dos ativos de fertilizantes

Em janeiro de 2010, a Vale entrou em negociacdes para aquisi¢do de 100% do capital da Bunge
ParticipacOes e Investimentos S.A. (BPI), que possui ativos e investimentos de fertilizantes no Brasil, por US$ 3,8
bilhGes da Bunge Fertilizantes S.A. e Bunge Brasil Holdings B.V., que sdo subsidiarias da Bunge Ltd. O portfélio de
ativos da BPI compreende: (a) minas de rocha fosfatica e plantas de processamento de fosfatados; (b) participagédo
direta e indireta de 42,3% no capital total da Fertilizantes Fosfatados S.A. — Fosfertil (Fosfertil). Dos US$ 3,8
bilhdes, US$ 1,65 bilhdo sera pago pelos ativos de rocha fosfatica e fosfatados da BPI, e o valor restante de US$
2,15 bilhdes, se refere as agdes detidas diretamente e indiretamente pela BPI na Fosfertil. A aquisicdo ndo envolve
o0s negécios de distribuicéo e varejo.

Também assinamos contratos com a Fertilizantes Heringer S.A. (Heringer), Fertilizantes do Parana Ltda.
(Fertipar), Yara Brasil Fertilizantes S.A. (Yara) e The Mosaic Company (Mosaic) que nos dao o direito de adquirir,
direta ou indiretamente, acdes da Fosfertil pelo mesmo preco por acdo pago a BPI, US$ 12,019, num total de US$
1,9 bilhdo, ap6s fechamento da aquisicdo da BPI e satisfacdo de outras condicdes.

Como resultado dessas aquisi¢des, teremos uma participacdo de 78,9% na Fosfertil, correspondendo a
99,8% das acles ordinarias e 68,2% das agBes preferenciais. O preco total a ser pago pela aquisicdo de uma
participacdo de 78,9% na Fosfertil é de US$ 4,007 bilhGes. Incluindo os ativos de fosfato e das minas de rocha
fosfatica da BPI no Brasil, a aquisi¢do de nutrientes fertilizantes totaliza US$ 5,7 bilhdes.
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De acordo com a Lei das S/A e as normas do mercado de capitais brasileiro e uma vez concluida a
aquisicdo das participagBes mencionadas, a Vale langara uma oferta plblica obrigatéria para comprar as agdes
ordinarias remanescentes detidas pelos acionistas minoritarios da Fosfértil, 0,19% do total, pelo mesmo preco por
acdo acordado com a BPI, Heringer, Fertipar, Yara e Mosaic.

A aquisicao dos ativos de exploragdo de cobre no cinturdo do cobre africano

No primeiro trimestre de 2009, adquirimos 50% em uma joint venture com a African Rainbow Minerals
Limited (ARM) por CAD 81 milhdes. A joint venture ird desenvolver e operar os ativos da TEAL Exploration &
Mining Incorporated (TEAL). A TEAL tem dois projetos de cobre no cinturdo do cobre africano, Konkola North e
Kalumines. Juntos, esses projetos podem representar, nos proximos anos, uma capacidade nominal de producéo de
65.000 toneladas métricas de cobre por ano assim como uma carteira de exploracéo de cobre extensa.

Aquisicdo de ativos de carvao na Coldmbia

No primeiro trimestre de 2009, adquirimos 100% dos ativos de exportacdo de carvdo das Cementos Argos
S.A. (Argos) na Coldémbia por US$ 306 milhdes, além de estoques. Os ativos de carvdo da Argos incluem duas
concess¢des de mineragdo, um porto e uma participagdo minoritaria em uma ferrovia. Como a Colémbia é o terceiro
maior exportados de carvao térmico de alta qualidade, gracas ao seu baixo nivel de enxofre e alto valor cal6rico,
pretendemos construir uma plataforma de ativo de carvéo no pais, para ampliar as nossas opg¢des de crescimento nos
negocios de carvéo.

Aquisicéo de depositos de potéssio na Argentina e no Canada

No primeiro trimestre de 2009, adquirimos 100% do projeto Rio Colorado (Rio Colorado), na Argentina e
100% do projeto de Regina (Regina), no Canada, por US$ 850 milhdes, da Rio Tinto plc. O projeto Rio Colorado
inclui o desenvolvimento de uma mina com uma capacidade nominal inicial de 2,4 toneladas métricas de potassio
por ano, com potencial para expansao de até 4,35 milhdes de toneladas métricas, além da construcdo de uma ferrovia
com 350 quilémetros de ramais, instalagdes portuarias e uma usina de geracdo de energia elétrica. O projeto Regina
ainda estd no estagio de exploracdo, com potencial estimado de producdo anual da ordem de 2,8 milhdes de
toneladas métricas de potassio. A infraestrutura atual préxima ao projeto permitira o transporte do produto final a
Vancouver na costa oeste do Canada, facilitanto o acesso ao mercado em expanséo da Asia, ou Saint John, na costa
leste, facilitando o acesso as Américas e a0 mercado europeu.

Aquisicdo dos ativos de minério de ferro de Corumba

No terceiro trimestre de 2009, adquirimos da Rio Tinto 100% de participagdo nas operacfes de exploragdo
das minas a céu aberto de minério de ferro em Corumba4, no Brasil, juntamente com ativos de logisticas associados,
por US$ 814 milhdes. A mina de minério de Corumba é um ativo de nivel mundial, caracterizado pela seu alto teor e
rico em minério granulado, conversivel por processo de reducdo direta. Os ativos de logistica suportam 70% das
necessidades de transporte das operacdes.

Ampliagdo da nossa participacdo na TKCSA

No terceiro trimestre de 2009, firmou um contrato com a ThyssenKrupp Steel AG para aumentar a nossa
participacdo na ThyssenKrupp CSA Siderdrgica do Atlantico Ltda. (TKCSA), passando da nossa participacéo atual
de 10% para 26,87%, com um investimento de US$ 1,424 bilhdo. A TKCSA esta construindo uma usina integrada
de produgdo de placas de aco, com capacidade nominal de 5 milhdes de toneladas de placas por ano, no estado do
Rio de Janeiro. O inicio das operagdes esta prevista para o primeiro semestre de 2010. Como parceiro estratégico da
ThyssenKrupp, somos o Unico e exclusivo fornecedor de minério de ferro para a TKCSA.
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Crescimento orgénico

Temos um ambicioso programa de investimentos para o crescimento organico das nossas operagdes.
Nossos principais projetos de investimentos estdo resumidos em Investimentos e projetos. Os principais projetos que
estdo em andamento desde o inicio de 2009 estdo indicados abaixo.

e Concluimos a planta de peletizacdo de Vargem Grande (anteriormente Itabiritos), no primeiro
semestre de 2009. As operacOes de Vargem Grande tém uma capacidade de produ¢do nominal
de 7 milhdes de toneladas métricas por ano.

e Em setembro de 2009, instalamos e comissionamos o longwall na mina de carvdo da
Carborough Downs, em Queensland, Australia, que deverd aumentar de maneira significativa a
sua capacidade de produ¢do nominal para 4,8 milhdes de toneladas métricas por ano em 2011.

e Estamos nos estagios iniciais de aumento da produ¢do no nosso projeto de niquel, em Goro, na
Nova Caleddnia. Esperamos ramp-up a produ¢do de Goro em um periodo de trés anos, para
atingir a capacidade de produ¢do nominal anual de 60.000 toneladas métricas de niquel e 4.600
toneladas métricas de cobalto.

e Concluimos o projeto do Corredor do Sudeste, ampliando a capacidade da ferrovia EFVM e 0
porto de Tubardo e aumentando a nossa capacidade logistica de minério de ferro Sistema do
Sudeste.

Alienacdes de investimentos e vendas de ativos

Estamos sempre buscando otimizar a estrutura de nosso portfélio de ativos. Para esse efeito, de tempos em
tempos nos desfazemos de recursos que deixaram de ser considerados estratégicos. Abaixo, o resumo das principais
alienaces e vendas de ativos desde o inicio de 2009.No segundo trimestre de 2009, vendemos 0s 2,93% restantes da
nossa participacdo na Usiminas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas) por US$ 273 milhdes.

e Em julho de 2009, fechamos um acordo com a Suzano Papel e Celulose (Suzano) para a venda
de ativos florestais a Suzano, representando uma area total de 84.700 hectares, incluindo as
areas de preservacdo e uma plantacao de eucalipto no Maranhao, for US$ 120 milhdes.

e Em dezembro de 2009, como resultado de uma revisdo estratégica das nossas operacfes de
refino e distribuicdo de niquel, vendemos a International Metals Reclamation Company
(INMETCO) por US$ 38,6 milhdes e a nossa participagdo de 65% na Jinco Nonferrous Metals
Co., Ltd (Jinco) por US$ 6,5 milhdes.

e No mesmo més, fechamos um acordo para vender 76,7% da nossa participacdo na Inco
Advanced Technology Materials (Dalian) Co. Ltd., (IATM-D) e 77% da Inco Advanced
Technology Materials (Shenyang) Co., Ltd. (IATM-S), que opera usinas de espumas de niquel
na China, por US$ 7 milhdes para empresas coligadas de outros acionistas.

e Em janeiro de 2010, fechamos um acordo para vender direitos de exploracdo mineral de
manganés e minério de ferro e propriedades agins no estado da Bahia por US$ 16 milhdes.
Além disso, vendemos trés pequenas usinas hidrelétricas, utilizadas para fornecer parte da
energia utilizada nas nossas usinas de ferro ligas em Minas Gerais, por US$ 20 milh&es.

e Em janeiro de 2010, nossa subsidiaria integral Valesul Aluminio S.A. fechou um acordo para
vender seus ativos de aluminio, no estado do Rio de Janeiro, por US$ 31.2 milhdes.

e Em marc¢o de 2010, firmamos um contrato com a Mosaic e Mitsui & Co. Ltd. (Mitsui) para

vender participagGes minoritarias participacdes minoritarias no projeto Bay6var por meio de
uma empresa recém-criada que devera controlar e operar o projeto no Peru. Vendemos 35% do
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capital total & Mosaic por US$ 385 milhfes e 25% do capital total a Mitsui por US$ 275
milhdes. Gragas a essas transagdes, manteremos o controle do projeto Bay6var, com 51% das
acdes com direito a voto e 40% do capital total da empresa recém-criada.

SEGMENTOS DE NEGOCIOS

Nossas principais linhas de negécio consistem em mineragdo e servigos de logistica. Investimos
igualmente em energia para suprir parte de nosso consumo. Esta secdo apresenta informagdes sobre

operacdes, producgdo, mercado e concorréncia, sendo organizada da seguinte maneira:

. Minerais ferrosos

1.1 Minério de ferro:
1.1.1 Operac0es
1.1.2 Producéo:

1.2 Pelotas
1.2.1 Operac0es
1.2.2 Producéo

1.3 Minério de ferro e pelotas
1.3.1 Clientes, vendas e comercializacdo
1.3.2 Concorréncia

1.4 Minério de manganés
1.5 Ferro ligas

1.6 Minério de manganés e ferro-liga.
mercado e concorréncia

1.7 Ferro-gusa
. Minerais nao ferrosos

2.1 Niquel
2.1.1 Operac0es
2.1.2 Produgdo
2.1.3 Clientes e vendas
2.1.4 Concorréncia

2.2 Aluminio
2.2.1 Bauxita
2.2.2 Alumina
2.2.3 Aluminio
2.2.4 Clientes e vendas
2.2.5 Concorréncia
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2.3 Cobre
2.3.1 OperacGes
2.3.2 Producdo
2.3.3 Clientes e vendas
2.3.4 Concorréncia

2.4 Nutrientes fertilizantes
2.4.1 Potassio
2.4.2 Fosfatos
2.4.3 Clientes e vendas
2.4.4 Concorréncia

2.5 PGM e metais preciosos
2.6 Outros minerais ndo ferrosos

2.6.1 Cobalto
2.6.2 Caulim

3. Carvao

3.1 OperacOes

3.2 Produgdo

3,3 Clientes e vendas
3,4 Concorréncia

4. Infraestrutura

4.1 Servicos de logistica.

4.1.1 Ferrovias
4.1.2 Portos e terminais maritimos
4.1.3 Transporte Maritimo

4.2. Energia

4.2.1 Energia
4.2.2 Petréleo e géas natural

5. Outros investimentos
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1. Minerais Ferrosos

Nosso negdcio de minerais ferrosos inclui: exploracdo de minério de ferro, producdo de pelotas, exploragédo
de manganés, producdo de ferro ligas e uma operagdo de ferro-gusa. Abaixo, descrevemos cada uma dessas
atividades.

1.1 Minério de ferro:

1.1.1 Operacoes

Efetuamos nossas operacdes de minério de ferro principalmente no nivel da empresa controladora e por
meio da nossa subsidiria integral Urucum Mineracao S.A., (Urucum). Essas operacGes e as demais a elas
relacionadas estdo concentradas em trés sistemas: o Sistema Sudeste e o Sistema Sul e o Sistema Norte, cada uma

delas com sua prépria capacidade de transporte. Além disso, operamos minas a céu aberto por meio da nossa joint
venture Samarco.

Nossa participacéo

Empresa Sistema Votante Total Nossos Parceiros
(%)
Val. .o Norte, Sudeste e Sul - - -
Urucum... ... Sudeste 100 100 -
SAMAICO ...evveverevecieice e - 50 50 BHP Billiton

Sistema Sudeste

As minas do Sistema Sudeste estdo localizadas na regido conhecida como Quadrilatero Ferrifero, no estado
de Minas Gerais, divididas em trés &reas de mineracdo (Itabira, Minas Centrais e Mariana) e no estado do Mato
Grosso do Sul, onde estéo localizadas as minas de Urucum e de Corumba.

As reservas de minério das trés areas de mineracdo apresentam altos indices de minério de itabirito em
relagdo ao minério de hematita. O itabirito possui um teor de ferro entre 35-60%, sendo necessaria concentragao
para atingir sua graduacdo para embarque, que deve ter pelo menos 63,5% de teor médio de ferro As reservas de
minério de Urucum possuem um alto indice de minério de hematita, que tem um teor médio de 63%.

Operamos minas a céu aberto no Sistema Sudeste. Nos trés complexos de mineracdo, geralmente
processamos a producdo bruta (ROM) por meio de trituracdo padrdo, seguida das fases de classificagdo e
concentracdo, produzindo sinter feed, granulado e pellet feed nas usinas de beneficiamento localizadas junto as
minas. Em setembro de 2009, concluimos a aquisi¢cdo de Corumbéa, onde produzimos minério granulado. Nas minas
de Urucum e de Corumbé, em geral processamos a producgdo bruta (ROM) por meio de britagem padrdo, seguida da
fase de classificacdo, produzindo apenas minério granulado. Em 2009, produzimos 100% da energia elétrica
consumida no Sistema Sudeste em nossas usinas hidrelétricas (Igarapava, Porto Estrela, Funil, Candonga, Aimorés,
Capim Branco | e Capim Branco II).

Somos proprietarios e operamos redes ferroviarias e terminais integrados nos trés complexos de mineragao,
que sdo acessiveis pela estrada ou por ramais curtos da nossa ferrovia EFVM. A Estrada de Ferro Vitoria a Minas
liga essas minas ao porto de Tubardo, em Vitéria, no Estado do Espirito Santo. Para uma descri¢cdo mais detalhada
da rede, ver Logistica . O minério de ferro de Urucum e de Corumba é entregue aos clientes por meio de barcagas
que trafegam no Rio Paraguai.

Sistema Sul

As minas do Sistema Sudeste estdo localizadas no estado de Minas Gerais, na regido conhecida como
Quadrilatero Ferrifero. As minas da nossa subsidiaria Mineracdes Brasileiras Reunidas (MBR) sdo operadas pela
matriz, devido a uma licenca de arrendamento de ativos. O Sistema Sul possui atualmente trés principais complexos
de mineracdo: o complexo Minas Itabirito (composto por quatro minas, com duas usinas principais de
beneficiamento e trés usinas de beneficiamento secundarias); o complexo de Vargem Grande (composto por trés
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minas e uma usina principal de beneficiamento); e o complexo de Paraopeba (composto por quatro minas e trés
usinas de beneficiamento).

Utilizamos processos de beneficiamento molhados para converter o ROM obtido a partir das operagdes da
mina a céu aberto sinter feed, minério granulado e pellet feed, além de hematitinha, um produto utilizado
basicamente pelos produtores brasileiros de ferro-gusa. Em 2009, produzimos 100% da energia elétrica consumida
no Sistema Sul em nossas usinas hidrelétricas (Igarapava, Porto Estrela, Funil, Candonga, Capim Branco | e Capim
Branco II).

Firmamos contratos de frete com nossa afiliada, MRS, onde temos uma participacdo de 41,5 %, para
transportar nossos produtos de minério de ferro, a precos de mercado, das minas dos terminais maritimos da llha
Guaiba e Itagua, no Estado do Rio de Janeiro.

Sistema Norte

O Sistema Norte, localizado em Carajas, no Estado do Para, contém alguns dos maiores depésitos de
minério de ferro do mundo. As reservas estdo divididas nas faixas norte, sul e leste situadas a 35 quilémetros de
distancia umas das outras. Desde 1985, vém sendo realizadas atividades de mineragcdo na &rea norte, que é
subdividida em trés troncos principais de mineracdo (N4W, N4E and N5). O Sistema Norte possui minas a céu
aberto e uma usina de processamento de minério. As minas estdo localizadas em terras publicas para as quais
obtivemos licengas de exploracéo.

Por causa do elevado teor (66,7%, em média) dos depdsitos do Sistema Norte, ndo é necessario operar uma
planta de concentracdo em Carajds. O processo de beneficiamento consiste apenas de operagdes de medicgdo,
inclusive peneiramento, hidrociclonagem, britagem e filtragem. O processo de beneficiamento produz sinter feed,
pellet feed, minérios especiais para processos de reducdo direta e minério granulado. Obtemos toda a energia elétrica
para o Sistema Norte a precos de mercado das empresas elétricas regionais.

No Sistema Nordeste, operamos um sistema integrado de rede ferroviaria e terminal maritmo. Apds a
conclusdo do processo de beneficiamento, a nossa Estrada de Ferro de Carajas transporta o minério de ferro até o
terminal maritimo de Ponta da Madeira, no Estado do Maranhdo. Como suporte as operacdes de Carajas, temos
alojamentos e outras instalagbes em um municipio préximo. Esse complexo de operacfes tem acesso rodovidrio,
aeroviario e ferroviario.

Samarco
Somos proprietarios de 50% da Samarco, que opera um sistema integrado, com mina, minerodutos, planta

de pelotizacdo e zona portudria. O complexo de mineracdo Alegria, localizado em Mariana, Minas Gerais, fica
préximo ao nosso Sistema do Sudeste.
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1.1.2 Producéo:

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a nossa producao de minério de ferro.

Produgéo no exercicio findo em 31 de dezembro Taxa de
Mina/Usinas Tipo 2007 2008 2009 recuperacéo
(milhdes de toneladas métricas) (%)
Sistema Sudeste
Minas de Itabira
(O 111 (/1) ISP A céu aberto 24,8 215 13,8 65,5
ConCeIGAO(L)...ovvereerririerriceiieas A céu aberto 21,9 20,3 17,3 74,4
Complexo de Minas Centrais
Agua Limpa/Cururu(2) ........cc.ov....... A céu aberto 4.2 4,7 14 51,7
Gongo Soco ... Acéu aberto 6,5 5,0 2,7 88,0
Brucutu ........... ... Acéu aberto 21,9 26,4 23,6 76,0
Andrade(3).. A céu aberto 1,3 1,4 0,7 97,9
Complexo de Mariana
AlEGIIA v A céu aberto 13,5 12,3 12,1 73,3
Fabrica Nova(4) ......ccccoevvveeiencnnnenn A céu aberto 14,6 14,0 13,7 77,8
Fazendao(5) .....cccoeeererernniniieieiinins A céu aberto 3,7 9,8 31 100,0
Timbopeba ... Acéu aberto 1,3 - - -
COrumbA (6) ...vveeeereieieieierererceeiee A céu aberto - - 0,4 55,0
UTUCUM oo A céu aberto 11 10 05 61,0
Total do Sistema Sudeste ...........cccoereciennrnneenes 1149 116,4 89,5
Sistema Sul (7)
Complexo de Minas Itabirito
Segredo/Jodo Pereira.....c.cccoeeeennnne A céu aberto 11,8 12,1 8,4 67,3
Sapecado/Galinheiro(8)........c.ccceeuene A céu aberto 17,4 15,1 9,8 61,9
Complexo de Vargem Grande
Tamandua(9)......cccoevrererrrerriririreienes A céu aberto 10,2 9,8 7,3 79,6
Capitdo do Mato(9) ... Acéuaberto 115 9,7 8,0 79,6
ADBDOras. ... A céu aberto 6,0 4,2 5,4 100,0
Complexo de Paraopeba
JaNgada .....cceeererieirii s A céu aberto 39 43 - -
Cérrego do Feijao.. A céu aberto 9,3 8,4 5,6 71,8
Capéo Xavier .. ... Acéu aberto 13,3 13,5 10,9 84,5
Mar Azul............... ... Acéu aberto 59 35 - -
Total Sistema Sul ........ccovevveviiiiieece e 89,3 80,5 55,2
Sistema Norte
Serra Norte(10)
A céu aberto 40,3 44,3 31,0 92,4
A céu aberto 15,4 13,2 16,9 92,4
... Acéu aberto 36,0 39,1 36,8 92,4
................................................. 91,7 96,5 84,6
_________________________________________________________________________ 2959 2934 229,3
_____________________________________________________________ 14,5 16,6 17,2 57,7
3104 310,0 246,5

(1) O ROM de Minas do Meio é enviado para as plantas de concentragdo de Caué e Conceigdo..

(2) Agua Limpa pertence & Baovale, na qual a Vale detém 100% das agdes com direito a voto e 50% das acdes totais. Os dados de producio para Agua
Limpa/Curucu nédo foram ajustados para refletir o nosso controle acionario.

(3) O contrato de arrendamento da mina de Andrade foi rescindido em 2009.

(4) O minério da Fabrica Nova é enviado para as plantas de Alegria e Fabrica Nova.

(5) O minério de Fazenddo é enviado para a usina de Alegria e Samarco.

(6) Produc&o relativa ao 4T09. Em base pro forma, sua producéo atingiu 2.0.Mt em 2009.

(7) Asantigas minas MBR foram incluidas em outros comples do Sistema Sul.

(8) A minade Galinheiro foi separada da mina de Sapecado e inclui a mina Pico.

(9) O minério de Tamandué e Capitdo do Mato é processado na planta de Vargem Grande.

(10) Todo o minério da Serra Norte é processado na usina de Carajas.

(11) As antigas minas N5E-N e N5-W foram incorporadas no modelo de reserva N5.

(12) Os dados de produgao para Samarco, na qual temos uma participacdo de 50%, ndo foram ajustados para refletir o nosso controle aciondrio.
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1.2 Pelotas
1.2.1 Operac0es

Diretamente e por intermédio de joint ventures, produzimos pelotas de minério de ferro no Brasil e na
China, conforme apresentado na tabela a seguir. A capacidade nominal total estimada de dez plantas operadas
diretamente por nés, incluindo Hispanaobras, é de 48 milhdes de toneladas métricas por ano.

Nossa participacao

Empresa Local da operagéo Votante (%) Total Nossos Parceiros

Brasil:
Vale....oonieiii Tubardo, Fabrica, Vargem Grande e - - -

Séao Luis

Hispanobras................ Tubarao 51 50,9 Arcelor Mittal
SAMarco......ccoovvvreeeenes Mariana e Anchieta 50 50 BHP Billiton

China:
Zhuhai YPM............... Zhuhai, Guangdong 25 25 Zhuhai Yueyufeng Iron and Steel Co, Ltd,

Pioneer Iron e Steel Group Co, Ltd,

Na area portuaria de Tubardo, no Espirito Santo, operamos nossas unidades de pelotizacdo de nossa
propriedade, Tubardo | e Il, quatro usinas para as quais assinamos contratos de arrendamento de operagdo e a
Hispanobras - usina na qual detemos uma participagdo. Enviamos minério de ferro a partir das nossas minas do
Sistema Sudeste e utilizamos a nossa infraestrutura de logistica para distribuir os produtos finais.

A nossa usina de pelotizacdo de S&o Luis, no Maranhdo, é parte do Sistema Norte. Enviamos o minério de
ferro de Carajés a esta usina e embarcamos a producéo no nosso terminal maritimo de Ponta da Madeira.

As usinas de pelotizagdo de Fabrica e de Vargem Grande, localizadas em Minas Gerais, fazem parte do
Sistema Sul. Enviamos parte do minério de ferro da mina de Fabrica Nova para a usina de Fabrica e minério de ferro
da mina de Pico para a usina de Vargem Grande. Transportamos pelotas dessas usinas, utilizando MRS.

A Samarco opera trés usinas de pelotizacdo em duas unidades operacionais com capacidade nominal de 21
milhdes de toneladas métricas por ano. As usinas de pelotizacdo estdo localizadas na unidade de Ponta Ubu, em
Anchieta, Espirito Santo. O minério de ferro de Alegria e da Fabrica Nova, parte do nosso Sistema Sudeste, €
enviado para as usinas de pelotizacdo de Samarco, utilizando um duto de 396 quilémetros de extensdo, o maior
mineroduto do mundo para transporte de minério de ferro. Samarco tem instalacfes proprias para transportar a sua
producéo.

A usina de pelotizagdo Zhuhai YPM, na China, faz parte do Complexo Siderurgico Yueyufeng. Ela possui
instalagGes portudrias, que utilizamos para enviar pellet feed das nossas minas no Brasil. O principal cliente de
Zhuhai YPM é a Yueyufeng Iron & Steel (YYS), também localizada no Complexo Siderdrgico Yueyufeng.

Vendemos pellet feed para joint ventures de pelotizagdo ao prego de mercado. Temos abastecido todo o
minério de ferro necessario as nossas proprias usinas de pelotizagdo assim como de nossas joint ventures, exceto
para Samarco e Zhuhai YPM, para as quais fornecemos uma parcela de suas necessidades. Do total da producédo de
pelotas em 2009, 58,8% foram pelotas de alto forno e o0s 41,2% restantes de pelotas de reducéo direta, as quais sdo
usadas nas siderurgicas que utilizam o processo de reducéao direta, em vez da tecnologia de alto forno.
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A tabela abaixo traz informac6es sobre as vendas de minério de ferro para joint ventures de pelotizacdo nos
periodos indicados.

Vendas no exercicio findo em 31 de dezembro

2007 2008 2009
(milhdes de toneladas métricas)
HiSpanobras ..o 4,7 4,1 1,2
Itabrasco ........ . 4.4 3,2(1) -
Kobrasco.... . 4.4 1,6(2) -
Nibrasco......... . 74 2,0(3) -
Samarco (4) 71 11,3 4,9
ZNUNET YPM (5) oo - 08 09
T oo 28,1 23,0 7,0

(1) Vendas até setembro de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de 10 anos, para a usina de pelotizagéo de Itabrasco, em outubro
de 2008.

(2) Vendas até maio de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de cinco anos, para a usina de pelotizagdo de Kobrasco, em junho de
2008.

(3) Vendas até abril de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de 30 anos, para as duas usinas de pelotizagdo de Nibrasco, em maio
de 2008.

(4) Em 2007, vendemos 1,9 milhdo de toneladas métricas de concentrado e 5,2 milhdes de toneladas métricas de ROM; em 2008, vendemos 1,8 milhdo
de toneladas métricas de concentrado e 9,5 milhdes de toneladas métricas de minério ROM; e em 2009, vendemos 1,1 milh&o de toneladas de
concentrado e 3,8 milhdes de toneladas métricas de minério ROM.

(5) Zhuhai YPM iniciou operagdes em janeiro de 2008.

1.2.2 Producéo

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a nossa produgdo de pelotas. A tabela indica 100% da
producdo em cada uma das unidades.

Producéo no exercicio findo em 31 de dezembro

Empresa 2007 2008 2009
(milhdes de toneladas métricas)
ValE(L) oot 17,6 26,6 15,3
HiSPaN0BIas(5) ......covvvrvrvreereeriririeeeresesisee e esesesesseeseens 4,3 3,8 1,2
tADrASCO(2) vt 4,0 2,9 -
KOBFASCO(3) vuvvierreirieeirisieie et 5,0 2,1 -
Nibrasco(4).... " 9,0 2,7 -
SAMAICO (5) v..veeveereeeeeeeeeeeieeseeeiese s ssse s s s s 14,3 17,1 16,1
TOtAl e 53,7 95,2 32,6

(1) Atabela inclui a produgao real, incluindo a produgdo das nossas quatro usinas de pelotizagdo, arrendadas em 2008.

(2) Producdo até setembro de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de 10 anos, para a usina de pelotizagédo de Itabrasco, em
outubro de 2008.

(3) Produgéo até maio de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de cinco anos, para a usina de pelotizacdo de Kobrasco, em junho
de 2008.

(4)  Produgcéo até abril de 2008. Assinamos um contrato de arrendamento operacional de 30 anos, para as duas usinas de pelotizacdo de Nibrasco, em
maio de 2008.

(5) Os dados de produgéo para Hispanobras e Samarco ndo foram ajustados para refletir o nosso controle acionério.

1.3 Minério de ferro e pelotas

1.3.1 Clientes, vendas e comercializacdo

Fornecemos todo o nosso minério de ferro e pelotas (inclusive a nossa participagdo em joint venture de
produgdo de pelotas) para abastecer a indUstria siderGrgica. Os niveis existentes e esperados da demanda de produtos
siderdrgicos afetam a demanda do nosso minério de ferro e pelotas. A demanda de produtos siderurgicos é
influenciada por varios fatores, como a producdo global de manufaturas, a construgdo civil e os gastos de
infraestrutura. Para mais informacdes sobre demanda e precos, ver Revisdo e Perspectivas Operacionais financeiras
—Demanda e precos.

Em 2009, a China respondia por 56,8% de nossos embarques de minério de ferro e pelotas e a Asia como
um todo por 72,7%. A Europa respondia por 13,4%, seguida do Brasil, com 10,2%. Nossos 10 clientes mais
importantes compraram, coletivamente, 96,6 milhdes de toneladas métricas de minério de ferro e pelotas da nossa
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producéo, o que representa 39% das nossas vendas de minério de ferro e pelotas em 2009 e 38% da nossa receita
total de minério de ferro e pelotas. Em 2009, nenhum outro cliente individual representou mais do que 10,0% dos
embarques de minério de ferro e pelotas.

Em 2009 o mercado asiatico (principalmente o Japdo e a Coréia do Sul) e 0 mercado europeu eram 0s
mercados principais das pelotas para alto forno, enquanto que a América do Norte, o Oriente Médio e 0 Norte da
Africa eram os mercados primarios para as pelotas de reducéo direta.

Damos grande énfase ao nosso servigo de atendimento ao cliente, a fim de melhorar a nossa competitividade.
Trabalhamos com os clientes para entender seus principais objetivos e fornecer-lhes as solugdes de minério de ferro
capazes de atender a sua necessidade especifica. A partir da nossa experiéncia em mineragdo e em processos de
aglomeracédo e fabricacdo de ferro, buscamos solucBes técnicas equilibradas entre a melhor utilizacdo de ativos de
classe internacional e a satisfacdo de clientes. Acreditamos que a nossa capacidade de oferecer aos clientes solucGes de
minério de ferro assim como a qualidade dos nossos produtos sdo vantagens importantes que nos ajudam a aumentar a
nossa competitividade em relagdo a concorrentes que podem estar localizados em areas geograficas mais convenientes.
Além de fornecer assisténcia técnica aos clientes, a Vale dispde de escritdrios de apoio de vendas em Tdquio (Japao),
em Seul (Coreia do Sul), em Cingapura, em Muscat (Omd) e em Shangai (China), que ddo suporte as vendas
realizadas pela nossa subsidiaria integral, sediada em St. Prex, Suica. Esses escritorios nos permitem manter um
contato estreito com clientes, monitorar suas exigéncias e 0 bom desempenho do nosso contrato, além de garantir que
os clientes recebam os produtos em tempo habil.

1.3.2 Concorréncia

O mercado global de minério de ferro e pelotas é extremamente competitivo. Os principais fatores que
afetam a concorréncia sdo o preco, a qualidade, a linha dos produtos oferecidos, a confiabilidade, os custos
operacionais e 0s custos de transporte.

Nossos maiores concorrentes no mercado asiatico estdo localizados na Austrélia e incluem subsidiarias e
afiliadas da BHP Billiton plc e Rio Tinto Ltd. Embora os custos de transporte para entrega de minério de ferro da
Australia para os clientes da Asia sejam em geral mais baixos do que 0s nossos, em raz&o da localizagdo geografica,
somos capazes de manter a competitividade no mercado asiatico por dois motivos. Primeiramente, as empresas
siderdrgicas procuram em geral obter tipos (ou misturas) de minério de ferro e pelotas que possam fabricar o
produto final desejado da maneira mais econémica e eficaz. Nosso minério de ferro tem baixos niveis de impurezas
e outras propriedades que costumam resultar em custos mais baixos de processamento. Por exemplo, além do alto
teor de ferro, o teor de alumina do nosso minério de ferro é muito baixo, comparado ao dos minérios australianos,
reduzindo o consumo de coque e aumentando a produtividade nos altos fornos, o que é importante, especialmente
durante periodos de intensa demanda. Quando o mercado esté forte, o diferencial da nossa qualidade €, em muitos
casos, mais valioso para os clientes do que o diferencial de transporte. Em segundo lugar, as sidertrgicas com
frequéncia desenvolvem relagdes de venda baseadas no fornecimento garantido de um mix especifico de minério de
ferro e pelotas. Temos uma politica de marketing voltada para os clientes e colocamos pessoal especializado em
contato direto com nossos clientes para ajuda-los a determinar a mistura que melhor convém as suas necessidades
particulares.

Em termos de confiabilidade, a nossa participacdo e a operacdo das instalagdes de logisticas dos Sistemas
Sudeste e Norte ajudam a assegurar que 0s produtos sejam entregues a tempo, com um custo relativamente baixo.
Além disso, estamos desenvolvendo um portfélio de frete de baixo custo, para melhorar a nossa capacidade de oferta
de produtos ao mercado asiatico a pregos competitivos e aumentar a nossa fatia de mercado. Como suporte a essa
estratégia, encomendamos novas embarcagdes, compramos navios usados e firmamos contratos de frete de médio e
longo prazo.

Nossos principais concorrentes na Europa sdo: Kumba Minério de ferro Limited, Luossavaara Kiirunavaara
AB (LKAB), Société Nationale Industrielle et Miniere (SNIM), Rio Tinto Ltd; e BHP Billiton. Somos competitivos
na Europa ndo somente pelas mesmas razdes que somos competitivos na Asia, mas também em funcdo da
proximidade das nossas instalacfes portudrias para os clientes europeus.

O mercado brasileiro de minério de ferro também é extremamente competitivo. Existem muitos pequenos
produtores de minério de ferro e novas companhias que estdo desenvolvendo projetos, tal como o Anglo Ferrous
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Brasil, MMX, MHAG e Bahia Mineracdo. Ao mesmo tempo, existem siderdrgicas verticalmente integradas, como a
Companhia Sidertrgica Nacional (CSN) e a V&M do Brasil S.A. (Mannesmann). A Usiminas tornou-se
parcialmente integrada, a partir da aquisi¢do de uma empresa de minério de ferro. Embora o fator preco seja
importante, a qualidade e a confiabilidade também o sdo. Acreditamos que 0s nossos sistemas de transporte
integrados, o nosso minério de excelente qualidade e os nossos servigos técnicos fazem da Vale um forte
concorrente no mercado brasileiro.

No segmento de pelotas, 0s nossos concorrentes mais importantes sdo: LKAB, Cleveland-Cliffs Inc.,
Quebec Cartier Mining Co., Iron Ore Company of Canada (uma subsidiaria da Rio Tinto Ltd) e a Gulf Industrial
Investment Co.

1.4 Minério de manganés

Realizamos nossas operacdes de manganés no Brasil no nivel da empresa controladora e por intermédio das
nossas subsididrias integrais VVale Manganés S.A. (Vale Manganés) e Urucum.

Nossa participacao

Empresa Local Votante Total
(%)
Brasil:
Vale Manganés(l1) .......ccccceuuee. Para e Minas Gerais 100 100
UIUCUM ..o Mato Grosso do Sul 100 100

(1) Asminas de manganés da Vale sdo Azul e Morro da Mina.
Nossas minas produzem trés tipos de derivados de manganés:
e minério metaldrgico, utilizado principalmente na producdo de ferro ligas;
o didxido de manganés natural, adequado & fabricacéo de baterias eletroliticas; e

e minério quimico, utilizado em varias industrias para a producdo de fertilizantes, pesticidas e
racdo animal, além de ser usado também como pigmento na indistria de ceramica.

Operamos unidades locais de beneficiamento na mina de Azul e nas minas de Urucum. Ambas possuem
acesso rodoviario. As minas do Azul e Urucum tém minério de alto teor (pelo menos 40% de teor de manganés) e a
mina de Morro da Mina tem minérios de baixa graduacdo. As minas obtém energia elétrica a prego de mercado a
partir da empresa elétrica regional. A tabela a seguir apresenta informac6es sobre a nossa producdo de manganés.

Produg&o no exercicio findo em 31 de dezembro Taxa de
Mina Tipo 2007 2008 2009 recuperacéo
(milhdes de toneladas métricas) (%)
AZUIL) oo A céu aberto 0,9 2,0 14 62,4
Morro da Mina ... Acéu aberto 0,1 0,1 0,1 93,2
U LTV T2 T2 Subterranea 03 0,2 02 83,0
TOMAl o 13 2,4 17

(1) Dada a necessidade de priorizar o transporte de minério de ferro pela Estrada de Ferro de Carajas, fechamos a mina Azul, entre julho e dezembro de
2007.
(2)  Urucum assinou um contrato de cinco anos com a CPFL, para a usina de Corumb4, no estado de Mato Grosso do Sul.

1.5 Ferro ligas
A tabela abaixo enumera as subsidiarias através das quais operamos 0s nossos negocios de ferro ligas.

Nossa participacéo
Empresa Local Votante Total
(%)
Vale Manganés.........ccccceeevrneecnenennns Minas Gerais e Bahia 100 100
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UTUCUM ot Mato Grosso do Sul 100 100
Vale Manganése France............c.ccou.... Dunkerque, Franca 100 100
Vale Manganese Norway AS.............. Mo | Rana, Noruega 100 100

Produzimos varios tipos de ferro ligas de manganés, como ferro-manganés de alto e médio carbono e
manganés ferro-silicio. Nossas instalacdes tém capacidade nominal de producdo de 651.000 tonelada métricas por
ano. A producdo de ferro ligas consome quantidades significativas de eletricidade e representou 4,8% do nosso
consumo total em 2009. A eletricidade utilizada na nossa usina de ferro liga de Dunkerque, na Franca e Mo | Rana,
na Noruega, é fornecida por contratos de longo prazo. Para mais informagdes sobre os riscos associados a possiveis
problemas de abastecimento de energia, ver Fatores de risco.

A tabela a seguir apresenta as informages sobre a nossa produgéo de ferro ligas.

Produgé&o no exercicio findo em 31 de dezembro

Empresa 2007 2008 2009
(milhares de toneladas métricas)
Vale Mangan@s(1) ......ccevvvrvrerueeierererereseeresesessesenens 288 288 99

Urucum(2) ....ccooeeveerreerenennns 22 20 0
Vale Manganése France(3) ... 103 55 45
Vale Manganese NOrway AS............ccocoevrerrrernerens 129 112 79

TOtAl et 542 475 223

(1) A Vale Manganés possui cinco usinas no Brasil: Santa Rita, Barbacena e Ouro Preto, no estado de Minas Gerais e Simdes Filho no estado da Bahia.
Vendemos a RDM de S&o Jodo del Rei em junho de 2007.

(2)  Urucum possui uma usina em Corumba, no estado de Mato Grosso do Sul.

(3) De agosto a outubro de 2007 fechamos 0s nossos fornos da Vale Manganése France, devido a problemas técnicos. Ela foi fechada de novo em agosto
de 2008 devido a problemas técnicos e reiniciada em setembro de 2009.

1.6 Minério de manganés e ferro ligas: mercado e concorréncia

Os mercados de manganés e ferro ligas sdo altamente competitivos. A concorréncia no mercado de minério
de manganés ocorre em dois segmentos. O minério de manganés de alto teor compete em bases transoceanicas
globais, enquanto que o minério de baixo teor compete em bases regionais. Para certos tipo de ferro ligas, 0 minério
de alt teor é obrigatorio, enquanto que para outras, 0 minério de alto e baixo teor sdo complementares. Os principais
fornecedores de minério de alto teor estdo localizados na Africa do Sul, no Gab&o e no Brasil. Os principais
fornecedores de minério de baixo teor estdo localizados na Ucrania, na China, no Gana, no Cazaquistdo, na india e
no México.

O mercado de ferro ligas é caracterizado por um grande nimero de participantes que competem
principalmente na base do prego. Os principais fatores competitivos deste mercado sdo os custos do minério de
manganés, da eletricidade, da logistica e dos redutores. Nossos concorrentes sdo produtores independentes e
integrados que também operam seu proprio minério e se encontram principalmente em paises produtores de minério
de manganés e aco. Para mais informacGes sobre demanda e precos, ver Revisdo e Perspectivas Operacionais
financeiras — Demanda e precos.

1.7 Ferro-gusa

Operamos um projeto de ferro gusa no norte do Brasil. Esta operacdo foi realizada por meio da nossa
subsidiaria integral Ferro-gusa Carajas S.A. (FGC) até abril de 2008, quando FGC foi incorporada pela Vale.

Utilizamos dois mini-altos fornos convencionais para produzir 350.000 toneladas métricas de ferro gusa
por ano, usando o minério de ferro das minas de Carajas, no norte do Brasil. Eucaliptos plantados numa floresta
cultivada de 82.000 acres, com o projeto total abrangendo 200.000 acres séo a fonte exclusiva do carvao vegetal. Em
julho de 2009, vendemos a floresta a Suzano Papel e Celulose (Suzano), porém mantemos um estoque suficiente de
madeira para manter os mini-altos fornos em operagao até o primeiro semestre de 2012.
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2. Minerais néo ferrosos

2.1 Niquel
2.1.1 Operacg0es

Conduzimos nossas operagdes de niquel principalmente por intermédio da nossa subsidiaria integral, a Vale
Inco. A Vale Inco opera dois sistemas de producéo de niquel, um na América do Norte e na Europa e outro na Asia e
no Pacifico Sul, conforme apresentado na tabela abaixo.

Sistema Local Operacoes
América do Norte  Canadd — Sudbury, Ontério Minas totalmente integradas, usinas, fundi¢des e refinaria (produzindo
e Europa niquel refinado e subprodutos)

Canadéa — Thompson, Manitoba Minas totalmente integradas, usinas, fundicdes e refinaria (produzindo

niquel refinado e subprodutos)
Canada - Voisey Bay, Newfoundland and  Mina e usinas (produzindo concentrado de niquel e subprodutos)

Labrador

R.U.. — Clydach, Pais de Gales Refinaria de niquel auténoma (produzindo niquel refinado)
Asia e Sul do Indonésia — Sorowako, Sulawesi (1) Operagao de mineragdo e processamento (produzindo niquel matte, um
Pacifico produto intermedidrio)

Nova Caleddnia — Southern Province (2): Operacéo de mineracéo e processamento (produzindo dxido de niquel e

cobalto)

Japdo — Matsuzaka(3) Refinaria de niquel autbnoma (produzindo niquel refinado)

Taiwan — Kaoshiung(4) Refinaria de niquel auténoma (produzindo niquel refinado)

China — Dalian, Liaoning(5) Refinaria de niquel auténoma (produzindo niquel refinado)

Coréia do Sul— Onsan(6) Refinaria de niquel auténoma (produzindo niquel refinado)

(1) Operagdes realizadas por intermédio da nossa subsididria (participacdo de 59,1%), PT International Niquel Indonésia Thk.

(2) Operagdes realizadas por intermédio da nossa subsidiéria (participacéo de 74%),Vale Inco Nouvelle-Calédonie S.A.S..

(3) Operacdes realizadas por intermédio da nossa subsidiéria (participacdo de 76%),Vale Inco Japdo Limited.

(4) Operagdes realizadas por intermédio da nossa subsidiéria (participacdo de 49,9%), Taiwan Niquel Refining Corporation.

(5) Operagdes realizadas por intermédio da nossa subsidiéria (participacdo de 98,3%), Vale Inco New Niquel Materials (Dalian) Co. Ltd.
(6) Operacoes realizadas por intermédio da Coreia Niquel Corporation (participacdo de 25%).

América do Norte e Europa
Operacdes de Sudbury

H& muito tempo estabelecidas em Sudbury, na provincia de Ontario, nossas minas sdo, basicamente,
operacOes subterrdneas com corpos de minério de niquel sulfetado. Esses corpos de minério também contém co-
jazidas de cobre, cobalto, metais do grupo da platina, ouro e prata. Em Sudbury, possuimos operac¢des integradas de
mineracéo, usinagem, fundicdo e refino para transformar minério em niquel refinado. Também realizamos a
fundicdo e o refino do concentrado de niquel das nossas operacdes de Voisey Bay. Embarcamos o 6xido de niquel,
que é um produto intermediario de niquel, da nossa fundigdo em Sudbury para as nossas refinarias de niquel no Pais
de Gales, em Taiwan, na China e na Coreia do Sul para transforma-lo em niquel refinado. Em 2009, produzimos
31% da energia elétrica consumida em Sudbury nas nossas plantas hidrelétricas. A eletricidade restante foi
comprada da base energética da provincia de Ontéario.

Em julho de 2009, empregados sindicalizados do setor de manutenc¢do e de producdo das nossas operagdes
de Sudbury entraram em greve, ap6s rejeitar um acordo para 0 novo contrato coletivo de trés anos. Retomamos
parcialmente a producdo em setembro de 2009, com enfoque no cobre. Estamos operando duas zonas de mineracao
de cobre de alto teor e a nossa usina de Clarabelle Mill para produzir concentrado de cobre. No primeiro trimestre de
2010, o enfoque passou para o niquel e retomamos, parcialmente, as operagdes nas minas de Garson e Coleman e a
refinaria de Copper Cliff em Sudbury, enviando o feed para a Refinaria Clydach.

Em 31 de margo de 2009, membros do sindicato USW Local 2020-005, representante de funcionarios de
escritorio, técnincos e profissionais, ratificaram um novo acordo coletivo de trés anos com a Vale. Este acordo inclui
aumento salarial em cada um dos trés anos, plano de previdéncia de contribuicdo definida para novos funcionarios e
a introducdo de um novo plano de incentivongdo que apdia a obtencdo de objetivos estratégicos e recompensa o
desempenho e outras melhoras.
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Operagdes em Thompson

Nossas minas, que estdo estabelecidas hd muito tempo em Ontério e Manitoba, sdo principalmente
operagdes subterraneas com corpos de minério de niquel sulfetado. Os corpos de minério também contém co-jazidas
de cobre e de cobalto. Em Thompson, possuimos operagdes integradas de mineracdo, usinagem, fundicdo e refino
para transformar minério em niquel refinado. Também realizamos a fundicdo e o refino de um produto
intermediério, o concentrado de niquel, nas nossas operagdes em Voisey Bay. E possivel adquirir energia a baixo
custo da hidrelétrica das nossas opera¢des em Thompson.

Operacdes em Voisey Bay

Nossa operacdo em Voisey Bay, em Newfoundland and Labrador, inclui a mina Ovoid, uma mina a céu-
aberto e dep6sitos com potencial para operacfes subterraneas em estagios posteriores. Mineramos corpos de minério
de niquel sulfetado, que também contém co-jazidas de cobre e cobalto. Processamos 0 minério de Voisey Bay no
local e 0 embarcamos como produto intermediario (concentrado de niquel) basicamente para operagGes em Sudbury
e Thompson para processamento final (fundicdo e refino). As necessidades de eletricidade de nossa mina de Voisey
Bay séo supridas por geradores a diesel.

Em agosto de 2009, empregados sindicalizados das nossas operagdes de Voisey Bay entraram em greve, ap0s
rejeitar o novo acordo coletivo de trés anos. Durante o primeiro trimestre de 2010, retomamos as opera¢des na mina
de Ovoid de Voisey Bay e na planta de processamento, que fornece minério concentrado de niquel as operagdes da
Vale em Thompson, Manitoba, e Sudbury, Ontario, e concentrado de cobre para clientes na Europa.

Operacdes de Clydach

Clydach é uma refinaria de niquel no Reino Unido que processa um produto intermediério, o 6xido de
niquel, fornecido por nossas operag@es para produzir niquel refinado, na forma de p6s e pelotas.

Asia e Sul do Pacifico
Operagdes em Sulawesi

Nossa subsidiaria, a PTI, opera minas a céu aberto e uma instalacdo de processamento em Sorowaki, na
Ilha de Sulawesi, na Indonésia. A PTI minera niquel lateritico saprolitico e produz um produto intermediario (niquel
em matte), que é embarcado principalmente para a nossa refinaria de niquel no Japdo. Em conformidade com os
contratos de venda garantida durante a vida atil da mina (off-take), a PTI vende 80% da sua producéo para a nossa
subsidiaria integral, Vale Ingo, e 20% para a Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (Sumitomo). A PTI é uma empresa
de capital aberto cujas a¢des sdo negociadas na Bolsa de Valores da Indonésia. Possuimos 59,1% das suas acoes, a
Sumitomo 20,1%, 20,1% é de propriedade publica e 0,7% pertence a outros.

O custo da energia é um componente significativo do custo de producdo de niquel para o processamento de
minérios lateriticos nas operagdes da PTI, na Indonésia. Grande parte da demanda do forno elétrico da PTI é suprida
a baixo custo por suas duas usinas hidrelétricas no Rio Larona, Larona e Balambano. A PTI tem geradores térmicos
para completar o seu suprimento de energia hidrelétrica com uma fonte de energia que nao esteja sujeita a fatores
hidrolégicos. Em 2009, as usinas hidrelétricas produziram 96% da energia elétrica consumida nas nossas operacdes
da Indonésia, e o resto foi fornecido por geradores térmicos.

Temos 0 compromisso de manter um minimo de 20% das a¢fes da PTI nas maos dos investidores publicos.
Para manter este compromisso, em agosto de 2009, vendemos US$ 88 milhdes, ou seja, 2,07% das acdes em
circulagdo da PTI (205.680.000 acdes).

Operagdes da refinaria da Asia

Nossa subsididria (participacéo de 76%) Vale Inco Japdo Limited opera uma refinaria em Matsuzaka, que
produz derivados de niquel intermediério e niquel refinado usando basicamente o niquel matte fornecido pela PTI. A
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Vale Inco Japdo é uma empresa de capital fechado. Os acionistas minoritarios sdo a Sumitomo (13%), a Mitsui &
Co., Ltd. (7%) e algumas outras companhias japonesas (4%).

Também operamos ou possuimos investimentos em operagfes de refino de niquel no Taiwan por
intermédio da nossa participagdo de 49,9% da Taiwan Niquel Refining Corporation (TNRC), na China por
intermédio da nossa participacdo de 98,3% na Vale Inco New Niquel Materials (Dalian) Co. Ltd. (VINNM) e na
Coréia do Sul por intermédio da nossa participacdo de 25% na Coreia Niquel Corporation (KNC). A TNRC, a
INNM e a KNC produzem niquel refinado para a industria de ago inoxidavel local em Taiwan, na China e na Coréia
do Sul, usando principalmente produtos intermediarios que contém cerca de 75% de niquel (na forma de 6xido de
niquel) da Vale Inco Japdo e das nossas operacdes em Sudbury. Estima-se que Dalian comecara a receber 6xido de
niquel de Goro no fim de 2010.

Operagdes na Nova Caledbnia

Estamos nos estagios iniciais de aumento da produgdo no nosso projeto de niquel Goro, na Nova
Caled6nia. Goro utiliza um processo de lixiviagdo acida sob alta pressdo (High Pressure Acid Leach - HPAL) para
tratar o niquel lateritico. A construgdo do projeto j& estd completa e o comsissionamento estd sendo iniciado.
Esperamos alcangar uma capacidade de producdo nominal anual de 60.000 toneladas métricas de niquel contido em
oxido de niquel e 4.600 toneladas métricas de cobalto em trés anos.

Outras operacdes

Processamos e vendemso pos de niquel através da nossa subsidiaria integral, Novamet Specialty Products
Corporation, em Wyckoff em Nova Jersey (Estados Unidos).

2.1.2 Produgéo

A tabela a seguir apresenta nossa producao anual por mina (ou de forma agregada para a PTI por ter areas
de mineragdo, ao invés de minas) e o teor médio de cobre e niquel. A produgdo na PTI representa o produto
proveniente dos fornos de secagem fornecido as operacfes de fundicdo da PTI e ndo inclui perdas de niquel derivadas
de fundicdo. Para as nossas opera¢des em Sudbury, Thompson e Voisey Bay, a producao e o teor médio de minério
contido representam o produto enviado para as plantas de processamento destas opera¢fes e ndo incluem ajustes
ligados a beneficiamento, fundicédo ou refino. A tabela a seguir apresenta informac6es sobre a produgdo de minério
nos nossos sites de mineragao de niquel.
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2007 2008 2009

(milhares de toneladas métricas. exceto porcentagens)
Teor Teor Teor

% Cobre % Niquel, Producdo % Cobre % Niquel,
Producdo % Cobre % Niquel, Producéo
Minas em operagdo em Ontario:

Copper Cliff North ..o 1.078 0,92 0,84 1.165 1,01 1,01 524 0,96 1,06
Copper Cliff South(1) .....cccccervnnee. 883 1,71 1,46 771 1,67 1,48 78 1,45 1,40
Creighton 963 1,62 2,08 1.001 1,56 2,14 395 1,57 1,82
StODIE. .o 2.850 0,68 0,72 2.892 0,65 0,72 1.198 0,64 0,72
GAarSON ..o 692 1,58 1,59 840 1,72 1,69 328 1,93 1,45
Coleman .......ccooveevereeneeens 1408 2,75 1,74 1425 2,66 1,62 624 3,28 1,64
GEItrUde........vvoevveeeveseees s 12 0,25 0,66 124 0,29 0,72 - - -
Total das operagdes de 1,49 1,19
ONLATIO, vvvvvvvvvvveeeeeveesssssssesssseese e 7887 139%  1,25% 8219  136%  1,26% 3.145
Operagdes de Manitoba:
ThOMPSON....ocveveviiicee e 1.380 - 1,83 1.320 - 1,77 1.270 - 1,98
Birchtree 1.164 - 152 971 - 151 769 - 148
Total das operacdes de - - - 1,79
MENIODA. ... 2545 1,69% 2291 1,66% 2.040
Minas operacionais de Voisey Bay
OVOI oo 2.147 247 3,74 2.385 2,38 3,50 990 2,57 3,20
Total das operaces da Voisey Bay ...... 2147 2 47% 3,74% 2.385  238% 3,50% 990 2,57 3,20
Areas operacionais de Sulawesi:
SOMOWAKO.....ceevceieiereeieeeeiene 4.615 - 2,03 4.258 - 2,08 3.598 - 2,02
Pomalaa (2) 645 - 230 417 - 2,29 - - -
Total das operagdes de - - - 2,02
SUIAWES......oooooooeeeoeeesesssssseese e 5.260 2,06% 4.675 2,10% 3.598

1) Esta mina foi fechada indefinidamente desde janeiro de 2009.
2) Esta mina foi fechada indefinidamente desde maio de 2008.

A tabela a seguir apresenta as informacGes sobre a nossa producdo de niquel, incluindo. (i) niquel refinado
por meio das nossas instalagdes, (ii) niquel refinado transformado em produtos de especialidade e (iii) produtos
intermediarios para venda. Os nimeros abaixo relacionam-se a base de minério-fonte.

Produc&o no exercicio findo em 31 de dezembro

Mina Tipo 2007 2008 2009
(milhares de toneladas métricas)

SUABUNY (1) ..o Subterranea 70,7 85,3 43,6
Thompson (1) ..ceevevverrereereresreeeenns Subterranea 29,8 28,9 28,8
V0isey Bay(2) ...coovvereeeneneririeeieenns A céu aberto 58,9 77,5 39,7
SOroWako (3) ....veveeveeeeersressiseeans A céu aberto 75,8 68,3 68,8
EXEErN0 (4)..veoeveeveeeeeeeeseeeneeneeeneeeneen - 12,7 15,4 58
TOAI(5) 1o 2419 2754 186,7

(1) Producéo apenas de niquel primério (ndo inclui o niquel secundario de terceiros).

(2) Inclui o niquel refinado produzido nas nossas operagdes de Sudbury e Thompson , assim como uma parte do niquel refinado produzida por terceiros,
por meio de contratos de toll-smelting e toll-refining.

(3) Temos uma participacdo de 59,1% na PTI, proprietaria das minas de Sorowako e os nimeros incluem as participagdes minoritérias.

(4) Niquel refinado processado em nossas instalacoes, a partir de compras de terceiros.

(5) Exclui o niquel produzido por intermédio de acordos de fundicdo e refino de intermediarios adquiridos de terceiros. O refino por terceiros de
produtos intermediarios comprados foi de 14,2 mil toneladas métricas em 2007, 7,5 mil toneladas métricas em 2008 e 5,2 mil toneladas métricas em
2009.

2.1.3 Clientes e vendas

Nossos clientes de niquel estdo distribuidos no mundo inteiro. Em 2009, 65,3% das vendas totais de niquel
foram entregues a clientes na Asia, 21,9% a clientes na América do Norte, 11,7% a clientes na Europa e 1,1% a
clientes em outros mercados. Possuimos contratos de curto prazo de volume fixo com clientes, para a maioria das
vendas anuais previstas de niquel. Esses contratos geralmente oferecem uma demanda estavel para uma parcela
significativa de nossa producdo anual.
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O niquel é um metal negociado em bolsa, cotado na London Metal Exchange (LME) e a maioria dos
produtos de niquel tem seu preco definido de acordo com um desconto ou prémio sobre o preco na LME,
dependendo das caracteristicas fisicas e técnicas do produto. Nossos produtos refinados de niquel representam o que
¢ conhecido na inddstria como niquel “primario”, ou seja, o niquel produzido principalmente de minérios de niquel
(ao contrério do niquel “secundario”, que € recuperado de material reciclado que contém niquel). Os produtos de
niquel primério refinados se distinguem em termos das seguintes caracteristicas, que determinam o nivel de preco do
produto, bem como sua adequacéo para varias aplicacfes de uso final:

e teor de niquel e de pureza: (i) intermedidrios com varios niveis de teor de niquel, (ii) o niquel
ferro-gusa tem 1,5-6% de niquel, (iii) o ferro-niquel 10-40% de niquel e (iv) o teor de niquel
LME padréo tem, no minimo, 99,8% de niquel e (v) o niquel de alta pureza tem no minimo
99,9% de niquel e auséncia de impurezas de elementos especificos;

o forma (pelotas, discos, quadrados, tiras e espumas); e
e tamanho.
Em 2009, as principais aplicac6es finais do niquel foram:;
e aco inoxidavel austenitico (60-65% do consumo mundial de niquel);
e ligas ndo ferrosas, ligas de aco e fundicdo (15-20% do consumo mundial de niquel);
e revestimento (9% do consumo mundial de niquel); e

e aplicacOes especiais, como baterias, produtos quimicos e p6 metaltrgico (5-10% do consumo
mundial de niquel).

Em 2009, 59% das nossas vendas foram feitas para aplicacdes que excluem a indudstria do ago inoxidavel,
em comparacdo com a média da industria de produtores de niquel primério de 35%. Como resultado do foco da Vale
nesses segmentos de alto valor, os precos médios realizados do niquel refinado tém superado, de maneira constante,
0s precos a vista do metal na LME.

Oferecemos vendas e suporte técnico aos nossos clientes no mundo inteiro. Possuimos uma rede de
marketing global bem estabelecida para o niquel refinado, baseada na nossa matriz em Toronto, no Canada.
Também temos escritorios de venda em Saddle Brook, Nova Jersey, nos Estados Unidos, em Londres, na Inglaterra,
em St. Prez, na Suica, em Tdquio, no Japao, em Hong Kong e Shanghai, na China, em Kaohsiung, em Taiwan, em
Bangkok, na Tailandia e em Bridgetown, em Barbados. Para informagdes sobre demanda e pregos, ver abaixo
Revisdo e Perspectivas Operacionais financeiras — Demanda e pregos.

2.1.4 Concorréncia

O mercado global de niquel é altamente competitivo. Os nossos principais pontos fortes de concorréncia
sdo as minas de longa vida, 0 nosso baixo custo de produgdo em relacéo a outros produtores de niquel e tecnologias
sofisticadas de exploragdo e processamento. Nosso alcance mundial de marketing, um mix diversificado de produtos
e suporte técnico, dirige os produtos para as aplicacdes e regides geograficas que oferecem maiores margens aos
produtos.

Os nossos fornecimentos representaram 17% do consumo total de niquel primario em 2009. Além das
nossas empresas, 0s maiores fornecedores na indastria do niquel (cada um com suas préprias instalacdes integradas,
inclusive mineracdo, processamento, refino e operacGes de marketing de niquel) sdo: Mining and Metallurgical
Company Norilsk Nickel, Jinchuan Nonferrous Metals Corporation, BHP Billiton plc e Xstrata plc. Juntamente com
a Vale, estas empresas representaram aproximadamente 58% de producdo mundial de niquel primario refinado em
20009.

Embora a producéo de aco inoxidavel oriente a demanda global de niquel, os produtores de aco inoxidavel
podem usar os produtos de niquel com um amplo teor de niquel, inclusive o niquel secundério (sucata). A escolha
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entre o niquel primario e o secundario baseia-se principalmente nos seus precos relativos e disponibilidade. Nos
altimos anos, o niquel secundario contribuiu para cerca de 43-49% do total de niquel utilizado na fabricacéo de aco
inoxidavel e o niquel primario contribuiu com cerca de 51-57%. Em 2006, entrou no mercado um novo produto de
niquel primario, conhecido como niquel ferro-gusa. Trata-se de um produto com baixo teor de niquel, fabricado na
China a partir de minérios lateriticos importados (principalmente das Filipinas e da Indonésia), em geral adequado
para ser usado na producgdo de aco inoxidavel. Em 2009, a produgdo chinesa de niquel ferro-gusa e de ferro-niquel
totalizou 94.500 toneladas métricas, representando 7% do estoque mundial de niquel primario.

A concorréncia no mercado de niquel baseia-se principalmente na qualidade, confiabilidade de
abastecimento e preco. Acreditamos que nossas opera¢des sdo competitivas no mercado de niquel por causa da alta
qualidade dos nossos produtos de niquel e nossos custos de producéo relativamente baixos.

2.2 Aluminio

Operamos nossas atividades de aluminio pela matriz, por intermédio de subsidiarias e joint ventures,
conforme indicado na tabela a seguir.

Nossa participacéo
Empresa Negocios Votante Total Nossos Parceiros
(%)

Vale (mina de Paragominas) Bauxita 100 100 -

MRN Bauxita 40 40 Rio Tinto Alcan Brasil Ltda.,
BHP Billiton Metais S.A.,
Companhia Brasileira de Aluminio,
Alcoa Aluminio S.A., Alcoa World
Alumina LLC,
Alcoa World Alumina Brasil
Participag@es Ltda. and
Norsk Hydro Brasil Ltda

AUNOE .o Alumina 59 57 Hydro Aluminium Brasil Investment BV,
Companhia Brasileira de Aluminio,
Nippon Amazon Aluminium Co., Ltd,
Japdo Alunorte Investment Co., Ltd, e
Mitsui & Co, Ltd,

CAP e Alumina 61 61 Hydro Aluminium Para BV e Dubai
Aluminium Company Limited

AIDIas. ..o Aluminio 51 51 Nippon Amazon Aluminium Co., Ltd,
Valesul (1) .... . Aluminio 100 100 -

(1) Em janeiro de 2010, a Valesul firmou um acordo para vender seus ativos de aluminio.

2.2.1 Bauxita

Conduzimos nossas operagdes de bauxita através da matriz e por intermédio da joint venture Mineragao
Rio do Norte S.A. (“MRN”).
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MRN. A MRN, localizada no estado do Pard, regido norte do Brasil, ¢ uma das maiores
operagdes de bauxita do mundo e opera quatro minas de bauxita a céu aberto que produzem
bauxita de alta qualidade. Além disso, a MRN controla recursos adicionais substanciais de
bauxita de alta qualidade. A MRN também opera instalacdes de beneficiamento de minério nas
suas minas, que estdo ligadas por intermédio de ferrovias ao terminal de carregamento e ao
porto do rio Trombetas, um afluente do rio Amazonas, pelo qual podem navegar embarcacgdes
de até 60.000 DWT. A MRN & proprietaria e opera a ferrovia e as instalagbes portuaria que
atendem as suas minas. As minas de bauxita da MRN s&o acessiveis pela estrada, a partir da
area portudria e sdo abastecidas de energia por sua propria usina térmica.

Mina de Paragominas. Nossas operacfes na mina de Paragominas, no estado do Para,
comecgaram no primeiro trimestre de 2007 a fim de sustentar o fornecimento de alumina para a
Alunorte. A primeira expansdo da Paragominas (Paragominas Il) foi concluida no segundo
trimestre de 2008. A mina produz bauxita com 12% de umidade e a qualidade da bauxita é
semelhante a da MRN. Em Paragominas ha uma usina de beneficiamento e um mineroduto de
244 quildbmetros para transportar polpa de minério. Nossa eletricidade é fornecida pela
Eletronorte.

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a nossa producdo de minério de bauxita nas nossas minas.

Produgcéo para o ano findo em
31 de dezembro

Taxa de
Mina(1) Tipo 2007 2008 2009 recuperacao
(milhdes de toneladas métricas) (%)
MRN
Almeidas.........cooveinieeninninns A céu aberto 4.8 3,6 2,2 -
AVISO . A céu aberto 14,4 14,5 13,5 -
SaraCa V .....cooeeeeeevnierinieeis A céu aberto 2,1 2,3 0,9 -
SAraCA W.......ooooeveeeeereeerenrens A céu aberto 35 39 41 -
TOtAl MRN oo 24,8 24,2 20,7 72-77
Paragominas
Miltonia 3 .......cc.coeveeeveecreeerean. A céu aberto 44 73 10,1 70
Total ParagomingsS.........c.ccvvveeeerirenireeeereneninieeenes 4.4 73 101
(1) Esses dados representam a producéo de ROM.
A tabela a seguir apresenta informacges sobre a nossa produc¢do de bauxita.
Produgéo para o ano findo em
31 de dezembro
Taxa de
Mina Tipo 2007 2008 2009 recuperacao
(milhdes de toneladas métricas) (%)
MRN A céu aberto 18,1 18,1 15,6 77
Paragominas A céu aberto 1,9 44 6,2 70

2.2.2 Alumina

Conduzimos nossas operagdes de alumina no Brasil, através da nossa subsidiaria Alunorte - Alumina do

Norte do Brasil
Paragominas. A

S.A. (“Alunorte”), que produz alumina utilizando bauxita fornecida pelas minas da MRN e de
unidade Alunorte é a maior refinaria de alumina do mundo, com uma capacidade de producédo

nominal de 6,3 milhdes de toneladas métricas por ano, ap6s expansao concluida no segundo trimestre de 2008.

A Alunorte vende alumina para a nossa subsidiaria Albras - Aluminio Brasileiro S.A. (“Albras™), seu

principal cliente
Barbacena, no estado do Para, e a Alunorte e a Albras compartilham infraestrutura e outros recursos. A tabela a
seguir apresenta

e a clientes ndo afiliados. As instalacdes da Albras estdo localizadas nas proximidades, na cidade de
as informacdes sobre a nossa producdo de alumina.
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Producdo no exercicio findo em 31 de dezembro
Empresa 2007 2008 2009

(milhdes de toneladas métricas)
ATUNOIE ...t 43 5,0 59

2.2.3 Aluminio

Realizamos operacgdes de aluminio no Brasil por intermédio da nossa subsidiaria Albras. Em janeiro de
2010, a Valesul Aluminio S.A. (“Valesul”) fechou um acordo para vender seus ativos de aluminio, no estado do Rio
de Janeiro, por US$ 31,2 milhdes.

Albras. A Albras, localizada em Barbacena, no estado do Para, é uma das maiores unidades produtoras de
aluminio das Américas, com capacidade de 455.000 toneladas métricas por ano. A Albrds produz aluminio
utilizando a alumina fornecida pela Alunorte. A Alunorte forneceu 100% da demanda de alumina da Albras em
2009. A Albras produz lingotes de metal puro.

O aluminio é produzido a partir da alumina por meios de um processo eletroquimico continuo, que requer
quantidades substanciais de energia elétrica. A Albras compra energia elétrica da Eletronorte, uma usina estatal. A
Eletronorte gera eletricidade a partir da sua usina hidroelétrica de Tucurui, localizada no Rio Tocantins. A usina é a
Unica fonte de energia na regido, nas quantidades necessarias para abastecer as operacfes da Albras. A Albras
consome aproximadamente 20% da producdo do periodo menos intenso da usina de Tucurui.

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a nossa producao de aluminio e de ligas de aluminio.

Producéo no exercicio findo em 31 de dezembro

Empresa 2007 2008 2009
(milhares de toneladas métricas)
AIDFES ..o 455 455 450
VAlBSUL (1) vvvoeveceeeeveeeseseeee e 95 87 9
TOMAl oo 551 543 459

(1) Firmamos um acordo para vender os ativos de aluminio da Valesul em 2007, 2008 e 2009. A Valesul também reciclou, respectivamente, 13, 15 e 18
mil toneladas métricas de sucata de aluminio de terceiros. A partir de 1° de abril de 2009, a Valesul cessou suas operagdes de fundicdo de aluminio e
iniciou a producdes de tarugos para extrusdo, utilizando aluminio em lingotes e sucata como matéria-prima bésica. A empresa produziu 25.800
toneladas métricas de tarugos em 2009.

2.2.4 Clientes e vendas

Bauxita. A MRN produz bauxita para venda mediante contratos com obrigacdo de aquisicdo (take-or-pay)
para os parceiros de joint venture. O excesso da producdo pode ser vendido a outros clientes. Os parceiros de joint
venture pagam o preco determinado por uma férmula ligada ao preco do aluminio para contratos futuros de trés
meses no London Metal Exchange (LME) e ao pre¢o da alumina em base FOB na Australia. Em 2009, nossa
subsidiaria, Alunorte, adquiriu 57,73% da sua demanda de bauxita da MRN. A Paragominas vende toda a sua
produgdo para a nossa subsidiéria Alunorte, correspondendo a 42,27% da sua demanda de bauxita em 2009.

Alumina. Cada s6cio da Alunorte deve comprar na base de take-or-pay toda a alumina produzida pela
Alunorte na proporcdo das suas respectivas participacdes. Cada socio paga o mesmo preco, determinado por uma
férmula baseada no preco do aluminio para contratos futuros de trés meses da London Metal Exchange (LME).
Geralmente, usamos uma porc¢do da nossa parte da producdo de alumina da Alunorte para abastecer a Albras e a
Valesul e vendemos o resto a clientes na Argentina, Canada, Egito, Noruega, Estados Unidos e também em outros
paises.

Aluminio. Cada sécio da Albras deve comprar em base take-or-pay todo o aluminio produzido pela Albras,
na proporcao de suas respectivas participacdes. Em geral, negociamos 0 nosso aluminio no mercado global,
principalmente na Asia e na Europa, para clientes que atuam na indGstria de aluminio. Os produtos de aluminio da
Valesul foram vendidos principalmente no mercado brasileiro..
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2.2.5 Concorréncia

Alumina. O mercado de alumina é competitivo, porém pequeno, comparado ao do aluminio primario,
porque muitas das principais empresas produtoras de aluminio integraram suas operacfes de bauxita, alumina e
aluminio. A concorréncia no mercado de alumina baseia-se principalmente na qualidade, confiabilidade de
abastecimento e preco, diretamente relacionado aos menores custos e a logistica. Acreditamos que a Alunorte seja
competitiva no mercado de alumina, gracas & excelente qualidade da sua alumina, suas vantagens de escala e de
tecnologia, baixo custo de conversdo, comparado a outras refinarias do Atlantico, suas instalagdes portudrias
eficientes e 0 compromisso continuo dos seus acionistas de comprar uma parcela substancial de sua producéo anual.

Aluminio. O mercado global de aluminio é altamente competitivo. Os maiores produtores mundiais sdo
subsidiarias e afiliadas da Alcoa, Rusal, Rio Tinto, Chalco, Norsk Hydro e BHP Billiton. Como o aluminio primério
¢ uma commodity, a concorréncia no mercado de aluminio apdia-se principalmente nos fatores econémicos
relacionados ao transporte e aos custos de producdo. Acreditamos que a Albras seja competitiva no mercado global
de aluminio por causa da relativa eficiéncia e acessibilidade de suas instalacGes portuérias e oferta de alumina.

2.3 Cobre
2.3.1 Operaces

Realizamos operacdes de cobre no Brasil através da matriz e por intermédio da nossa subsidiaria Vale Inco
no Canada.

Nossa participacao

Empresa Local Votante Total
(%)

ValB...o.oieeeree e Brasil - -

Vale INCO ..o Canada 100 100

Operagdes no Brasil

A mina de Sossego, em Carajas, estado do Para, tem duas areas principais de cobre, Sossego e Sequeirinho.
O minério de cobre é explorado pelo método de mina a céu aberto e 0 minério ROM ¢é processado por meio de
britagem primaria e transporte, moagem SAG (um moinho semi-autdgeno que utiliza um grande tambor rotativo
cheio de minério, agua e esferas trituradoras de ago que transformam o minério numa pasta fina), moagem a bola,
flutuacdo de cobre em concentrado, dispensa de refugo, espessador de concentrado, filtragem e descarga. O
concentrado é transportado de caminhdo até o terminal de armazenamento em Parauapebas e, em seguida, levado
pela Estrada de Ferro de Carajas (EFC) até o terminal maritimo de Ponta da Madeira, em S&o Luis, Maranhéao.

Construimos uma estrada de 85 quilémetros para ligar Sossego as instalacdes aéreas e ferrovidrias de
Carajas e uma linha de transmissdo de energia que nos permite comprar energia elétrica por tarifas de mercado.
Temos um contrato de abastecimento de energia de longo prazo com a Eletronorte.

Em dezembro de 2008, concluimos a construcdo da Usina Hidrometallrgica de Carajas (“UHC”),
localizada na nossa unidade de mineragdo em Sossego, para testar a aplicacdo da tecnologia hidrometaldrgica para
processamento em escala industrial de minérios de concentrado de cobre para produzir catodo de cobre. Em 2009,
produzimos 2.178 toneladas métricas de catodo de cobre nesta usina, usando concentrado de cobre da nossa mina de
Sossego. O programa de testes continuara até o final de 2010 e os resultados serdo utilizados para projetar e avaliar a
viabilidade de uma unidade hidrometalirgica maior. Caso seja comprovada a sua eficiéncia, acreditamos que esta
tecnologia possa ser usada para processar 0 minério sulfetado produzido nas minas na provincia mineral de Carajas a
um custo relativamente baixo.

Operacdes no Canada
No Canada, recuperamos cobre em conjunto com as nossas opera¢Ges de niquel, principalmente em

Sudbury e em Voisey Bay. Em Sudbury, geramos dois produtos intermediarios de cobre: concentrado de cobre e
cobre anodo e também produzimos cobre catodo eletrolitico como subproduto das nossas operacfes de refino de
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niquel. Em Voisey Bay, produzimos concentrado de cobre. Para mais informagOes sobre as greves que afetam
algumas das operagdes de niquel no Canada, ver Empregados.

2.3.2 Producao

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a nossa producéo de cobre.

Produgéo no exercicio findo em 31 de dezembro
Mina Tipo 2007 2008 2009

(milhares de toneladas métricas)

Brasil:
STOEI=To o A céu aberto 118 126 117
Canada:
Sudbury ... Subterranea 113 115 42
Voisey Bay... A céu aberto 42 55 24
Thompson .... . Subterrénea 1 1 1
EXterno (1) ....cocovveevvnreeens - 9 14 14
O oo 284 312 198

(1) Processamos cobre nas nossas instalagdes utilizando recursos adquiridos de terceiros.
2.3.3 Clientes e vendas

O concentrado de cobre de Sossego é vendido nos termos de contratos de médio e de longo prazos firmados
com usinas de fundicio de cobre na América do Sul, na Europa e na Asia. Temos contratos de longo prazo de venda
garantida para vender a totalidade do concentrado de cobre da primeira fase de Salobo a fundi¢cGes. O cobre
eletrolitico da UHC é vendido principalmente no Brasil, por meio de acordos de venda de curto prazo. A Vale Inco
possui contratos de longo prazo de fornecimento de cobre com a Xstrata Cobre Canada, para a venda de cobre
catodo e concentrado de cobre produzidos em Sudbury. O cobre em concentrado da Voisey Bay é vendido por
intermédio de contratos de médio prazo para clientes na Europa. O cobre eletrolitico de Sudbury é vendido na
América do Norte por meio de acordos de venda de curto prazo.

2.3.4 Concorréncia

O mercado global de cobre catodo é altamente competitivo. Os produtores sdo mineradoras integradas e
fundicGes e incluem todas as regides do mundo e os clientes sdo principalmente produtores de fios, hastes e ligas de
cobre. A concorréncia ocorre principalmente em nivel regional, baseando-se principalmente nos custos de produtos,
qualidade, confiabilidade de abastecimento e custos de logisticas. Os maiores produtores mundiais de cobre catodo
sdo Codelco, Freeport, Aurubis, Jiangxi e Xstrata, operando no nivel de matriz ou através de subsidiarias. A nossa
participacdo no mercado global de cobre catodo € minima.

O cobre em concentrado e 0 anodo de cobre sdo produtos intermediarios na cadeia de producédo do cobre.
Os mercados de concentrado e de anodo sdo competitivos, com varios produtores e menos participantes e volumes
menores do que os do mercado de cobre catodo, devido aos altos niveis de integracdo pelos grandes produtores de
cobre.

No mercado de cobre em concentrado, 0s principais produtores sdo companhias de mineracdo localizadas
na Ameérica do Sul, na Indonésia e na Australia, enquanto que os consumidores sao fundi¢Bes localizadas na Europa
e na Asia. A concorréncia no mercado do cobre em concentrado ocorre principalmente em nivel mundial, baseando-
se principalmente nos custos de produtos, qualidade, custos de logisticas e confiabilidade de abastecimento. Os
maiores competidores no mercado de cobre em concentrado sdo Freeport, BHP Billiton, Xstrata e Rio Tinto,
operando no nivel de matriz ou através de subsidiarias. Nossa fatia de mercado em 2009 correspondia a cerca de 3%
do mercado total de cobre em concentrado.

O mercado de anodo e de blister de cobre é bastante limitado na inddstria do cobre. Em geral, os anodos
sdo produzidos para abastecer a refinaria integrada de cada empresa. O comércio em anodos e de blister fica
limitado as instalacdes que tém mais capacidade de fundigdo do que de refinaria ou a situagdes em que a economia
nos custos de logistica € um incentivo a compra de anodos de outras fundi¢cdes. Os maiores competidores no
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mercado de anodo de cobre sdo Anglo American, Xstrata e Codelco, operando no nivel de matriz ou através de
subsidiarias.

2.4 Nutrientes fertilizantes

2.4.1 Potassio

Realizamos operac@es de potassio no Brasil por intermédio da nossa empresa matriz. Temos um contrato
de arrendamento com a Taquari-Vassouras, a Unica mina de potassio no Brasil (em Roséario do Catete, no estado do
Sergipe), com a companhia de petréleo estatal Petrobras — Petréleo Brasileiro S.A.. Este contrato, assinado em 1991,
tornou-se efetivo em 1992 por um periodo de 25 anos.

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a producéo de potassio.

Produc&o no exercicio findo em 31 de dezembro

Taxa de
Mina Tipo 2007 2008 2009 recuperacao
(milhares de toneladas métricas) (%)
Taquari-VassoUras.........cceeereereeereeninnerensenenennas Subterranea 671 607 717 87.6

2.4.2 Fosfatos

Decidimos adquirir uma participacdo (direta e indireta) de 78.9% na Fosfertil e 100% da BPI. Ver
Mudangas significativas nos nossos segmentos de negécios A Fosfertil é uma empresa brasileira de produgdo de
rocha fosfatica, fertilizantes fosfatados (“P”) (fosfato monoamédnio (MAP), fosfato diamonio (DAP), superfosfato
triplo (TSP) e superfosfato simples (SSP)) e fertilizantes de nitrogénio (“N”) (e.g., nitrato de amdnia e ureia). Trata-
se do maior produtor de P e N nutrientes agricolas no Brasil e opera trés minas de rocha fosfatica: Cataldo, no estado
de Goias, Tapira e Patos de Minas, ambas no Estados de Minas Gerais. A empresa também esta desenvolvendo o
projeto Salitre, em Patrocinio, no estado de Minas Gerais. A BPI possui duas minas de rocha fosfatica, Araxa, no
estado de Minas Gerais e Cajati, no estado de Sdo Paulo. Além disso, a BPI possui quatro usinas de processamento
de fertilizantes fosfatados, localizadas em Araxa, Minas Ferais; Cajati, Sdo Paulo; Cubatdo, Sdo Paulo; e Guara, Sao
Paulo.

2.4.3 Clientes e vendas

Todas as vendas da mina de Taquari — Vassouras sdo para o mercado brasileiro. A nossa producéo
representa entre 8% e 10% do consumo total de potassio no Brasil. Temos uma forte presenga e uma longa
colaboracdo com os maiores participantes do segmento no Brasil.

2.4.4 Concorréncia

Os fertilizantes apresentam um grande potencial de crescimento, ancorado em fundamento de mercado
semelhantes aquelas da demanda global por minerais, metais e energia. O rapido crescimento da renda per capita
nos paises emergentes provocou mudancas na alimentacao que levaram a um aumento do consumo de proteinas, que
contribuiram para ampliar o uso do fertilizante. Recentemente, a producgdo global de biocombustiveis comecou a
aumentar, a medida que passaram a ser considerados uma fonte alternativa de energia, para reduzir a dependéncia
dos paises em fontes que geram gases de efeito estufa que provocam mudangas climaticas. Como as matérias-prima
principal da producgdo de biocombustiveis — cana-de-agtcar, milho e 6leo de palma — utilizam os fertilizantes de
maneira intensiva, eles estdo se tornando um grande gerador de demanda mundial por nutrientes agricolas.

A indistria esta dividida em trés grupos importantes de nutrientes: potéssio, fosfato e nitrogénio. As fontes
de potassio séo limitadas e o Canadé, a Russia e Bielorrissia sdo os maiores produtores. Com a falta de recursos, o
alto nivel de investimento e o tempo bastante longo de maturacéo do projeto, é pouco provavel que outras regides
venham a se tornar produtores importantes de potassio. Enquanto o potassio € um recurso escasso, 0 fosfato é mais
disponivel, mas todos os grandes exportadores est&o localizados no norte da Africa (Marrocos, Argélia e Tunisia) e
nos Estados Unidos. Acreditamos que o Brasil possa reduzir a sua dependéncia da importacao do fosfato e venha a
utilizar a producéo local.
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O Brasil é um dos maiores mercados de agronegécios do mundo, gragas ao seu alto nivel de produgdo e
consumo de grdos e biocombustivel. O Brasil importa cerca de 90% do potassio (6,8 Mt) de produtores canadenses,
russos e alemées, em ordem decrescente. Os Estados Unidos, o Brasil, a China e a India sdo importantes
consumidores de potassio, representando cerca de 60% do consumo global. Nossa carteira de projetos é altamente
competitiva em termos de custo e de logistica nessas regides. A industria do potassio é altamente concentrada, com
0s oito maiores produtores sendo responsaveis por mais de 80% da capacidade de producdo mundial total.

Estamos aumentando a nossa capacitagdo em solugdes tecnoldgicas a serem usadas na mineragdo de
potéssio. No ultimo semestre, obtivemos 6timos resultados na aplicagdo desta tecnologia na extracéo de silvinita e
carnalita nos projetos do Rio Colorado e de Carnalita, respectivamente. Acreditamos que esta tecnologia ird
aumentar a nossa vantagem competitiva nas operacdes e nos investimentos.

A maior parte do concentrado de fosfato é consumido localmente, por produtores integrados pela logistica,
com o mercado transoceanico correspondendo a 15% da producdo total de rocha fosfatica. A maior parte dos
exportadores de fosfatica estdo concentrados no Norte da Africa, basicamente por meio de empresas estatais, com o
Grupo OCP que detém 49% do mercado transoceéanico total. O Brasil importa cerca de 49% dos nutrientes de
fosfato de que precisa em produtos de fertilizantes fosfatados e rocha fosfatica. As importag6es de rocha fosfatica
suprem os produtores ndo integrados com produtos de fertilizantes fosfatados, como o superfosfatado simples (SSP),
o superfosfatado triplo (TSP) e fosfato monoamonio (MAP).

2.5 PGM e outros metais preciosos

Como subprodutos das nossas operacfes de niquel em Sudbury, no Canadd, extraimos quantidades
significativas de metais do grupo da platina (PGM), assim como pequenas quantidades de ouro e prata. Operamos
uma instalacdo de processamento em Port Colborne, em Ontario, que produz PGMs, ouro e produtos intermediarios
de prata. Temos uma refinaria em Acton, Inglaterra, onde processamos nossos produtos intermediarios, bem como
materiais comprados de terceiros e produtos toll-refined. Em 2009, os concentrados PGM provenientes das nossas
operacBes de Sudbury foram responsaveis por cerca de 36% da nossa produgdo de metais do grupo da platina
(PGM). O departamento global comercial de niquel da Vale Inco vende nossos PGMSs e outros metais preciosos,
assim como produtos de terceiros e toll-refined, com base de comissdo. Para mais informagdes sobre as greves que
afetam algumas das operagdes no Canadé, ver Empregados.

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a nossa producéo de metais preciosos.

Mina(1) Tipo 2007 2008 2009
(milhares de ongas troy)
Sudbury:
Plating ......coovvveiieiiecceeeee e Subterranea 140 166 103
Subterranea 191 231 152
Subterranea 75 85 49

(1) Os numero de produgao excluem metais preciosos comprados de terceiros e produtos toll-refined.

2.6 Outros minerais nao ferrosos
2.6.1 Cobalto

Recuperamos quantidades significativas de cobalto como subproduto das operacdes de niquel no Canada.
Em 2009, produzimos 639 toneladas de cobalto metalico refinado na nossa refinaria de Port Colborne e 554
toneladas métricas de hidrato de cobalto em nossas operagdes de niquel em Thompson, no Canada. Nossa produgdo
restante de cobalto consistiu de 491 toneladas de cobalto contido em produtos intermediarios (tais como minério de
niquel em concentrado). Para mais informagdes sobre as greves que afetam algumas das operagdes no Canada, ver
Empregados. Esperamos aumentar nossa producéo de cobalto quando aumentarmos a produgdo de niquel na mina
de Goro, Nova Caleddnia, porque o minério de niquel lateritico nessas jazidas contém co-depdsitos significativos de
cobalto.

Vendemos nosso metal cobalto no mundo todo. Nosso metal de cobalto, que é refinado por processo
elétrico na nossa refinaria de Port Colborne, é de altissima pureza (99,8%), o que imp8e um prémio sobre o preco do
mercado. O cobalto metélico é usado na producdo de vérias ligas, sobretudo nas aplicacBes aeroespaciais, assim
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como na fabricacdo de produtos quimicos & base de cobalto. O nosso hidrato de cobalto é usado por fabricantes de
produtos quimicos para fabricar produtos a base de cobalto.

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a nossa producéo de cobalto.

Producéo no exercicio findo em 31 de dezembro

Mina Tipo 2007 2008 2009
(toneladas métricas)
SUABUTY e Subterranea 727 804 359
Thompson.... Subterranea 179 168 181
VO0ISEY BAY ....oveeeeeiiiiieieie e A céu aberto 1.239 1.695 971
EXEErN0 (1)..veovveeveeeeeveeeesessesse s - 379 161 64
Tl oo 2.524 2.828 1.575

(1) Esses nimeros ndo incluem o material externo comprado de terceiros.
2.6.2 Caulim
Nossos negdcios de caulim séo realizados no Brasil, por meio das subsididrias listadas a seguir:

Nossa participacao

Empresa Local Votante Total Nossos Parceiros
(%)

CADAM ..ottt Vitéria do Jari, Amapa 100 61,5 Banco do Brasil e BNDES

PPSA .o Barcarena, Para 85,6 86,2 Mitsubishi Corporation

CADAM S.A. (CADAM) e a Para Pigmentos S.A. (PPSA) produzem caulim para revestimento de papel.
Eles também realizam pesquisas para buscar outros usos para o caulim e assim desenvolver uma carteira mais
diversificada.

A CADAM esté localizada na divisa do estado do Para com o estado do Amap4, na regido amazonica. As
reservas da CADAM séo principalmente concentradas na mina a céu aberto de Morro do Felipe, em Vit6ria do Jari,
no estado do Amapa. A usina de beneficiamento e o porto privado estdo situados na margem esquerda do rio Jari,
em Munguba, no estado do Pard&. A CADAM produz os seguintes produtos: Amazon SB, Amazon Premium e
Amazon Plus. Eles sdo vendidos principalmente nos mercados europeu, asiatico e latino-americano.

A PPSA opera uma mina a céu aberto, Rio Capim e uma usina de beneficiamento. Estas operacdes estdo
ligadas as instalacOes terrestres e portuarias em Barbacena, por intermédio de um ramal de 180 quilémetros de
extensdo. O caulim beneficiado é bombeado em sua forma liquida por intermédio de um mineroduto. A PPSA
produz os seguintes produtos: Century, Century S, Paraprint, Paraplate e Paralux. Eles sdo vendidos principalmente
nos mercados europeu, asiatico e norte-americano. Estamos em negociag@es para vender a PPSA.

A CADAM obtém eletricidade da sua usina térmica, cuja capacidade nominal é de 25,0 MW. A PPSA tem
um contrato de abastecimento de energia com a Rede Celpa.

A tabela a seguir apresenta as informagdes sobre a nossa produgéo de caulim.

Producéo no exercicio findo em 31 de dezembro

Taxa de
Mina Tipo 2007 2008 2009 recuperacao
(milhares de toneladas métricas) (%)

CADAM

Morro do Felipe ..., A céu aberto 714 602 427 52.1
PPSA

RI0 CaPiM...oovveerveecreecreesreessesseenesenne A céu aberto 639 528 354 24.2

TO R oo 1.354 1.129 781

(1) Taxa de recuperacéo total
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3. Carvao

3.1 Operacdes

Produzimos carvéo térmico e metallrgico por intermédio da nossa subsididria Vale Australia, que opera
ativos de carvao na Australia por intermédio de subsididrias integrais e joint ventures ndo constituidas, e o carvao
térmico, por meio da nossa subsidiaria VVale Colombia.

Também temos uma participa¢do minoritaria em duas empresas chinesas, Henan Longyu Energy Resources
Co., Ltd. (Longyu) e Shandong Yankuang International Coking Company Ltd. (Yankuang), conforme apresentado
na tabela a seguir.

Nossa
participag
Empresa Negocios Local ao Nossos Parceiros
(%)
Vale Australia Austrélia
Carvéo térmico e Hunter Valley, New South
Integra Carvéo ........... metalrgico Wales 61,2 NSC, JFE, Posco, Toyota
Carborough Downs.... Carvdo metallrgico Bowen Basin, Queensland, 80 NSC, JFE, Posco, Tata
Carvéo térmico e
Isaac Plains ................ metaldrgico Bowen Basin, Queensland, 50 Aquila
Carvéo térmico e
Broadlea...........co.c..... metalrgico Bowen Basin, Queensland, 100 -
Vale Colombia................ Carvéo térmico Coldmbia 100 -
China:
Yongmei Group Co., Ltd. (anteriormente,
Yongcheng Carvéo & Electricity (Group)
Co. Ltd.), Shanghai Baosteel International
Carvao e outros produtos Economic & Trading Co., Ltd. e outros
LONGYU ... relacionados Henan Province 25 acionistas minoritarios
Coque metaldrgico e Yankuang Group Co. Limited, Itochu
Yankuang.......cocceeeeeene metanol Shandong Province 25 Corporation

Operacoes Integra Coal (subterraneas e a céu aberto). As Operaces Integra Carvao estdo localizadas a 10
km a noroeste de Singleton, no Hunter Valley, em New South Wales, Australia. A operacdo engloba uma mina
subterranea de carvdo que produz carvdo pelo método de longwall e uma mina a céu aberto. O carvao da mina é
processado em uma usina de lavagem e infraestrutura de carregamento (CHPP), com capacidade de 1.200 toneladas
métricas por hora e transportado em trens da ferrovia especialmente construida para o carregamento do produto, no
Porto de Newcastle New South Wales, Austrélia.

Carborough Downs. Carborough Downs esta localizado na Central Bowen Basin, na regido central de
Queensland, a cerca de 15 km do municipio de Moranbah e a cerca de 180 km da cidade litoranea de Mackay. A
concessdo de Carborough Downs engloba as Rangal Carvdo Measures da Bacia de Bowen Basin com 0s ativos
econdmicos de Leichardt e de Vermont. Os dois ativos tém propriedades de carvdo metalUrgicoe e podem ser
beneficiados para produzir carvdo metalirgico e PCl. A mina de Leichardt é o nosso objetivo principal de
desenvolvimento e constitui 100% das reservas atuais e base de recursos. O carvdo de Carborough Downs é
processado no Carborough Downs CHPP, com capacidade de processamento de 1000 toneladas métricas por hora,
operando sete dias por semana. O carregamento do produto é feito em trens na estacdo de carregamento e
transportado por 160 km até o terminal maritimo Dalrymple Bay Coal Terminal.

Isaac Plains. A mina a céu aberto de Isaac Plains esta localizada prédxima a Carborough Downs, na regido
de Queensland, Australia. A mina é administrada por Isaac Plains Carvao Management, com controle compartilhado
em joint venture. O carvdo é classificado como carvdo betuminoso médio volatil, com baixo teor de cinza e de
enxofre. A operagdo de Isaac Plains produz 47% de carvdo metaldrgico e 53% de carvdo térmico. O carvao é
processado no Isaac Plains CHPP e transportado por 172 km até o Terminal Dalrymple Bay Carvao.

45



Broadlea. Broadlea é uma mina a céu aberto, localizada ao norte da mina subterranea de Carborough
Downs’s consistindo de varios pequenos depositos de carvdo. A operacdo em Broadlea utiliza o método truck-e-
shovel e o carvao ¢ lavado na Carborough Downs CHPP e transportado para o Terminal Dalrymple Bay Carvéo em
Queensland, Australia, situado a 172 km. No final de 2009, Broadlea cessou suas opera¢des e passou por uma
manutencdo, devido aos custos unitarios crescentes. A viabilidade econémica da mina passara regularmente por
inspecOes, para determinar a possivel retomada das operacées.

El Hatillo. A mina de carvéo térmico El Hatillo esta localizada na parte central do Departamento Cesar, a
cerca de 210 ao sudeste de Santa Marta. A area de concesséo fica ao lado da cidade de La Loma e inclui uma area de
9.693 hectares. El Hatillo estd aumentando a sua producdo para atingir uma capacidade anual de 4.5 toneladas
métricas em 2012.

3.2 Producéao

A tabela a seguir apresenta as informacdes sobre a nossa producéo de carvéo.

Producéo no exercicio findo em 31 de dezembro
Operacao: Tipo de mina 2007 (1) 2008 2009

(milhares de toneladas métricas)
Carvéo térmico:

El Hatillo(2)......ooviiviiiiiiis a céu aberto - - 1.143
Integra Carvao(3).....ccccovveveervrvrnnnns a céu aberto 255 557 702
Isaac Plains(4)......cccovvnercninnnnnnn. a céu aberto 171 147 551
Broadlea.........ccccooovvvrevnrenrrnnnnnnn a céu aberto 14 582 497

Total Carvao tErMICO.......cceiiieieieeere e 440 1.286 2.892
Carvéo metalurgico:
Integra Carvao(3).....c..coceevvrvrerrennns Subterranea e a céu aberto 1.214 1.747 1.184
Isaac Plains(4)............. a céu aberto 249 382 487
Carborough Downs(5) Subterranea 269 429 604
Broadlea...........coovverveerverecreenrenerons a céu aberto 32 249 252
1.764 2.808 2.527

Total de carvdo metallrgico...

(1) Adquirimos a AMCI HA, antiga proprietéria das minas, em abril de 2007. Os nimeros de 2007 incluem apenas a producdo de maio a dezembro de
2007.

(2) Adquirimos El Hatillo no primeiro trimestre de 2009. Os nimeros de 2009 incluem apenas a producéo de abril a dezembro.

(3) Esses nimeros correspondem a nossa participagdo de 61,2% na Integra Carvdo, uma joint venture ndo incorporada.

(4) Esses nimeros correspondem a nossa participacdo de 50% na Isaac Plains, uma joint venture ndo incorporada.

(5) Esses nimeros correspondem a nossa participagdo de 80% na Carborough Downs, uma joint venture ndo incorporada.

Operacao: Tipo de mina

El Hatillo(1) . a céu aberto
INEEYIA CAVAO(2) ..vverieeieeeieierieirie ettt bbbttt Subterranea e a céu aberto
1SAAC PIAINS(3) ...ttt a céu aberto
Carborough DOWNS(4) ....cuevireeeeeeiresieeeeresis e e sa s sesens Subterranea

Broadlea a céu aberto

(1) Adquirimos El Hatillo no primeiro trimestre de 2009. Os nimeros de 2009 incluem apenas a produgdo de abril a dezembro.
(2) Esses nimeros correspondem a nossa participacdo de 61,2% na Integra Carvdo, uma joint venture ndo incorporada.

(3) Esses nimeros correspondem a nossa participagdo de 50% na Isaac Plains, uma joint venture ndo incorporada.

(4) Esses nimeros correspondem a nossa participagdo de 80% na Carborough Downs, uma joint venture ndo incorporada.

Longyu produz carvao e outros produtos relacionados.Yankuang, uma usina de carvdo metaldrgico, tem
uma capacidade de producdo anual de 2 milhdes de toneladas métricas de carvdo e 200.000 toneladas métricas de
metanol.

3.3 Clientes e vendas

As vendas de carvdo das nossas operacdes na Australia sdo basicamente focadas na Asia Oriental. Em
2009, 41% das nossas vendas de carvdo foram feitas a siderdrgicas japonesas e a usinas de energia. Também
vendemos carvao para clientes na Asia, Sudeste Asiatico e América Latina. Em 2009, nossas joint ventures chinesas
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de carvdo direcionaram suas vendas principalmente para o mercado doméstico chinés. As vendas de carvao das
nossas operacdes na Colémbia sdo basicamente focadas na Europa e nos Estados Unidos.

Nossas operagdes da Integra em New South Wales sdo semelhantes a muitas opera¢es Hunter Valley, pois
a grande maioria da produgéo é consumida no norte da Asia. Nossas operacdes em Queensland iniciaram a producéo
no final de 2006. Gragas a um forte mercado para o carvao metaldrgico, foi possivel comercializar vérios tipos de
carvdo desde as nossas minas de Carborough Downs, Broadlea e Isaac Plains para alguns mercados-alvo, sobretudo
aqueles mencionados acima.

3.4 Concorréncia

A industria mundial de carvdo, basicamente formada pelos mercados de carvdo metallrgico e térmico, é
altamente competitiva. O crescimento continuo da demanda de aco, especialmente na Asia, continua sustentando a
forte demanda por carvdo metallrgico. As grandes restricdes portuérias (e frequentemente ferroviarias também), em
alguns dos paises nos quais nossos principais fornecedores estdo localizados podem provocar uma disponibilidade
limitada da producdo do carvdo metaldrgico.

O mercado transoceanico global de carvao térmico tem se expandido de forma significativa nos Gltimos
anos. O crescimento da demanda de carvao térmico esta intimamente relacionada ao crescimento do consumo de
energia elétrica, que continuard a ser impulsionado pelo crescimento econdmico, particularmente nas economias
emergentes. As grandes frotas existentes de usinas movidas a carvdo com longos ciclos de vida levam décadas para
ser substituidas ou modernizadas e isto faz com que a participacdo do carvdo metallrgico na matriz energética
continue alta nos paises com grande consumo. De maneira caracteristica, o custo do combustivel é a maior variavel
de custo envolvida na geracdo de energia elétrica e o carvdo é atualmente o combustivel fossil mais barato para este
propdésito.

A concorréncia na inddstria do carvdo esta baseada principalmente na economia do custo de producdo, na
qualidade do carvéo e no custo do transporte. Acreditamos que as operacOes e a carteira de projetos sdo competitivas
e outros pontos fortes do nosso grupo incluem a localizagdo geografica das bases atuais e futuras de fornecedores e
os custos de produgdo relativo a varios outros produtores de carvéo.

Os principais participantes do mercado transoceanico séo as subsididrias e afiliadas da Xstrata plc, BHP
Billiton plc, PT Bumi Resources Tbk., Anglo Carvdo, Drummond Company, Inc., Rio Tinto Ltd., Teck Cominco,
Peabody e o Shenhua Group.

4. Infraestrutura
4.1 Servicos de logistica.

Desenvolvemos o segmento de logistica com base nas necessidades de transporte das operacOes de
minerac¢do, sobretudo o minério de carvdo, bem como para prestar servigos de transporte para produtos e passageiros
dos clientes. Os neg6cios de logistica sdo coordenados pela matriz, por intermédio de subsidiarias e joint ventures,
conforme apresentado na tabela a seguir.

Nossa participagao
Empresa Negécios Local Votante Total Nossos Parceiros
(%)
Vale...oooceiiccen, Operagdes portudrias, Brasil 100 100 -
maritimas e ferroviarias
(EFVM e EFC)

FCA .o, Operagdes ferrovidrias Brasil 100 99,9 Antigos empregados da
Rede Ferroviaria Federal
SA.

FNS .o Operagdes ferrovidrias Brasil 100 100 -

MRS ..o Operagdes ferrovidrias Brasil 37,9 41,5 CSN, Usiminas e Gerdau

CPBS...coovvivrririieien, Operagdes de terminais Brasil 100 100 -

maritimos e portuarios
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Nossa participagao

Empresa Negécios Local Votante Total Nossos Parceiros
(%)
LOG-IN e Operacdes de terminais Brasil 31,3 31,3 Mitsui &Co., investidores
maritimos e portuarios e pUblicos
atividades de transporte
PTI o Operacdes de terminais Indonésia 59,1 59,1 Sumitomo, investidores
maritimos e portuarios pUblicos
SPRC...covirnirrieinn, Operagdes de terminais Coldmbia 100 100 -
maritimos e portuarios
FENOCO .....coovrirenes Operagdes ferroviarias Colémbia 8,4 8,4 Drummond, Glencore e
Coalcorp

4.1.1 Ferrovias

Brasil

Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM). A EFVM liga nossas minas do Sistema Sudeste na regido do
Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, ao porto de Tubardo, em Vitoria, Espirito Santo. Operamos esta ferrovia de
905 quilémetros com uma concessdo renovavel de 30 anos, que expirara em 2027. A Estrada de Ferro Vitéria a
Minas consiste de duas linhas que se estendem por 601 quilémetros, a fim de permitir deslocamentos continuos em
direcBes opostas e um ramal de linha Unica de 304 quildmetros. Grandes indUstrias estdo localizadas nesta area e
importantes regides agricolas também tém acesso a ela. A Estrada de Ferro Vitoria a Minas tem capacidade diaria de
342.000 toneladas de minério de ferro. Em 2009, a Estrada de Ferro Vitoria a Minas transportou um total de 60,5
bilhGes tku de minério de ferro e outras cargas, dos quais, 13,5 bilhGes tku, ou 22%, foram carregamentos
transportados para clientes, inclusive minério de ferro para clientes brasileiros. A EFVM também transportou cerca
de 900 mil passageiros em 2009. Em 2009, tinhamos uma frota de 331 locomotivas e 19.395 vagdes na EFVM.

Estrada de Ferro de Carajas (EFC). Operamos a Estrada de Ferro de Carajas nos termos de um contrato de
concessdo de 30 anos renovaveis, com validade até 2027. Esta ferrovia, localizada no Sistema Norte, comega nas
minas de minério de ferro de Carajas, no Para, e se estende por 892 quildmetros até o terminal maritimo de Ponta da
Madeira, situado perto do porto de Itaqui, no Maranhdo. A principal carga da ferrovia é minério de ferro,
transportada para ndés. A EFC tem capacidade diaria de 301.000 toneladas de minério de ferro. Em 2009, ela
transportou um total de 85,04 bilhGes tku de minério de ferro e outras cargas, dos quais, 3,11 bilhdes tku de
carregamentos transportados para clientes, inclusive minério de ferro para clientes brasileiros. A EFC também
transportou cerca de 342.665 passageiros em 2009. A ferrovia também possui o trem de maior capacidade na
América Latina, que mede 3,4 quilémetros de comprimento e um peso bruto de 42.300 toneladas, quando carregado
e possui 330 vagbes. Em 2009, a EFC também tinha uma frota de 226 locomotivas e 12.627 vagdes.

Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). Nossa subsidiaria FCA opera a rede ferroviaria regional centro-leste do
sistema ferrovidrio brasileiro com um contrato de 30 anos renovaveis, que ira expirar em 2026. A rede centro — leste
contém aproximadamente 8.023 quilémetros de trilhos, que se estende pelos estados brasileiros de Sergipe, Bahia,
Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Goias e Brasilia. Ela se conecta com a ferrovia Vitdria-Minas perto
das cidades de Belo Horizonte, em Minas Gerais, e Vitoria, no Espirito Santo. A FCA opera com a mesma bitola
que a ferrovia Vitoria a Minas e oferece acesso ao porto de Santos, Sdo Paulo. Em 2009, a ferrovia FCA transportou
um total de 10,62 bilhdes tku de carga para clientes. Em 2009, a FCA tinha uma frota de 498 locomotivas e 13.061
vagoes.

Ferrovia Norte-Sul (FNS). Em outubro de 2007, ganhamos um leildo pela sub-concesséo para a operacdo
comercial durante 30 anos de um segmento de 720 quilémetros da ferrovia FNS, no Brasil. Desde 1989, operamos
um segmento da FNS, que se conecta a ferrovia EFC, permitindo acesso ao porto de Itaqui, em Sao Luis, onde esta
localizado nosso terminal maritimo Ponta da Madeira. Uma extensao de 452 quilémetros foi concluida em dezembro
de 2008. Em 2009, a FNS transportou um total de 1,16 bilhdes tku de carga para clientes. Esta nova ferrovia cria um
novo corredor para o transporte de carga geral, principalmente para a exportacdo de soja, arroz e milho, produzidos
na regido centro-norte do Brasil. Em 2009, a FNS possuia uma frota de seis locomotivas e 370 vagdes.
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As principais cargas da EFVM, EFC, FCA e FNS séo:
e minério de ferro e pelotas, transportada para nés e nossos clientes;

e aco, carvao, ferro-gusa, calcario e outras matérias-primas transportadas para clientes com
siderdrgicas localizadas ao longo da ferrovia;

e produtos agricolas, tais como gréos de soja, farelo de soja e fertilizantes; e
e outras cargas gerais, como materiais de construcao, celulose, combustiveis e produtos quimicos.

Cobramos tarifas de mercado para o frete aos clientes, inclusive pelotas procedentes de joint ventures e
outras empresas nas quais ndo temos uma participacdo de 100%. As tarifas de mercado variam em relagdo as
distancias percorridas, o tipo de produto transportado e o peso de frete em questdo e sdo regulamentadas pela
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

MRS Logistica S.A. (“MRS”). A ferrovia MRS tem 1.643 quildmetros de extenséo e liga os estados do Rio
de Janeiro, S&o Paulo e Minas Gerais. Em 2009, a ferrovia MRS transportou um total de 56,25 bilhGes tku de carga,
incluindo 51,1 bilhGes tku de minério de ferro e outras cargas da Vale.

Colémbia

Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. (FENOCO). Temos uma participacdo de 8,4% na FENOCO,
empresa que possui uma concessdo para recuperar e operar a Chiriguana — o0 segmento Santa Marta, de 220
quilémetros da Ferrovia Atlantic, que liga a regido produtora de carvdo de Cesar a varios portos localizados no
Oceano Atlantico.

4.1.2 Portos e terminais maritimos

Brasil

Operamos um porto e seis terminais maritimos principalmente como meios de completar a entrega do nosso
minério de ferro e pelotas a cargueiros a granel que atendem ao mercado transoceanico. Ver Linhas de negdcios—

Minerais ferrosos —OperacOes — Pelotas. Também usamos nosso porto e terminais para trabalhar com cargas de
clientes. Em 2009, 10% da carga administrada em nosso porto e terminais pertencia aos clientes.

Porto de Tubardo. O porto de Tubardo, que ocupa uma area de cerca de 18 km?, esta situado perto do porto

de Vitdria, no estado do Espirito Santo e possui quatro terminais maritimos. (i) o terminal maritimo de minério de
ferro, (ii) Terminal Praia Mole, (iii) Terminal de Produtos Diversos, e (iv) Terminal de Granéis Liquidos.
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e O terminal maritimo de minério de ferro, localizado nesta area possui dois piers. O Pier | pode
acolher dois navios ao mesmo tempo, um de até 170.000 DWT no bordo sul e outro de até
200.000 DWT no bordo norte. O Pier Il pode atender a um navio de até 365.000 DWT de cada
vez, com profundidade de 20 metros abaixo da linha d’agua. No Pier | ha dois carregadores de
navio que podem carregar até um total combinado de 14.000 toneladas métricas por hora. No
Pier 11 ha dois carregadores de navios que podem funcionar alternadamente e podem carregar,
cada um, até 16.000 toneladas por hora. Em 2009, 77,42 milhGes de toneladas de minério de
ferro e pelotas foram embarcados neste terminal. O terminal maritimo de minério de ferro tem
uma capacidade de armazenamento de 2,8 milhdes de toneladas métricas.

e O terminal de Praia Mole € principalmente um terminal de carvao e movimentou 8,9 milhdes de
toneladas métricas em 2009. Ver Processos Judiciais.

e O Terminal de Produtos Diversos movimentou 5,9 milh&do de toneladas de gréos e fertilizantes
em 2009.

e O Terminal de Granéis Liquidos movimentou 1 milhdo de granéis liquidos em 2008.

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira. O Terminal Maritimo Ponta da Madeira esta localizado préximo
do porto de Itaqui, no Estado do Maranhdo. As instalagdes do terminal podem acomodar quatro navios. O pier |
pode receber um navio deslocando até 420.000 DWT. O pier Il pode acomodar navios de até 155.000 DWT. O pier |
tem uma taxa maxima de carregamento de 16.000 toneladas por hora. O pier Il tem uma taxa maxima de
carregamento de 8.000 toneladas por hora. O pier Ill, que possui dois ancoradouros e trés carregadores
(shiploaders), pode acomodar navios de até 220.000 DWT e sua taxa méaxima de carregamento é de 8.000 toneladas
por hora, em cada carregador. As cargas embarcadas por intermédio de nosso terminal maritimo de Ponta da
Madeira consistem principalmente da nossa propria producdo de minério de ferro. Outras cargas incluem minério de
manganés, concentrado de cobre e ferro-gusa produzidos pela Vale e ferro-gusa e grdos de soja de terceiros. Em
2009, 87,3 milhdes de toneladas foram movimentadas neste terminal para nés e 4,5 milhdes de toneladas para
clientes. O terminal maritimo de Ponta de Madeira tem uma capacidade de armazenamento de 5,4 milhdes de
toneladas métricas.

Terminal maritimo de Itaguai — Cia. Portudria Baia de Sepetiba (CPBS). A CPBS é uma subsidiaria
integral que opera o terminal de Itaguai, no Porto de Sepetiba, no estado do Rio de Janeiro. O terminal maritimo de
Itaguai tem um cais que permite carregar embarcacfes de até 18 metros de calado e até 230.000 DWT. Em 2009, o
terminal carregou aproximadamente 19,6 milhdes de toneladas métricas de minério de ferro. De dezembro de 2007 a
fevereiro de 2008, Itaguai operou com capacidade limitada devido a um acidente com uma embarcacdo no terminal.

Terminal Maritimo de llha Guaiba. Operamos um terminal maritimo na Ilha Guaiba, na baia de Sepetiba,
no estado do Rio de Janeiro. O terminal de minério de ferro tem um pier que permite o carregamento de navios de
até 300.000 de DWT. Em 2009, o terminal carregou aproximadamente 36,8 milhGes de toneladas de minério de
ferro.

Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB). Operamos o terminal maritimo de Inacio Barbosa, localizado
no estado de Sergipe. O terminal pertence a Petrobras. A Vale e a Petrobras estabeleceram um acordo em dezembro
de 2002, que permite a Vale operar esse terminal durante um periodo de 10 anos. Em 2009, 900 mil toneladas
métricas de combustivel e produtos agricolas e aco foram embarcados por intermédio do TMIB.

Coldmbia

Sociedad Portuaria Rio Cordoba (SPRC). A SPRC é uma instalacdo maritima cujo capital pertence 100% a
Vale que exporta carvdo da opera¢do de El Hatillo e de outras minas proximas. O porto esté localizado em Cienaga,
na costa caribenha da Coldmbia, no Departamento de Magdalena, cerca de 67 quildmetros de Barranquilla e 31
quilémetros de Santa Marta.

Indonésia

A PTI é proprietéaria e opera dois portos na Indonésia como suporte suas atividades de mineracao de niquel.
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e O Balantang Special Port esta localizado no Balantang Village, South Sulawesi, e possui um
cais que pode acomodar embarcacdes de até 6.000 DWT.

e The Harapan Tanjung Mangkasa Village esta localizado em Harapan Tanjung Mangkasa
Village, South Sulawesi, e possui um cais que pode acomodar embarcacfes de até 39.000 DWT.

4.1.3 Transporte Maritimo

Operamos em duas areas distintas do transporte maritimo: transporte de granéis secos de longo curso e
servigos de rebocadores. A tabela a seguir indica os volumes de carga que nosso servigco de navegacao de longo
curso realizou nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro.
2007 2008 2009
(milhares de toneladas métricas)

Minério de ferro:

RN LSS 1.324 1.884 2.739
Clientes... - - -
(O 14V To I () SRR PRRTPN 147 - -
[ 01 oL TSP - - -
TO B oo 1471 1.884 2.739

(1) Adquirimos El Hatillo no primeiro trimestre de 2009. Os nimeros de 2009 incluem o volume de carga de abril a dezembro.

Estamos desenvolvendo um servico de transporte dedicado a rota Brasil-China. Desde 2007, operamos trés
embarcacdes capesize, inteiramente dedicadas ao transporte do Brasil para a Asia. Em 2009, compramos 17
embarcac0es capesize usadas, sete das quais comegaram a operar em 2010. Também assinamos contratos de frete de
longo prazo e encomendamos 16 unidades de transporte de grande porte, cada uma delas com capacidade de
400.000 de toneladas de porte bruto (TPB) e quatro embarcacdes capesize cada uma delas com capacidade 180 mil
TPB. Acreditamos que esse servi¢o possa melhorar nossa capacidade de oferta dos produtos ao mercado chinés a
precos competitivos e aumentar a nossa participacdo na China e no mercado transoceanico.

Também firmamos contratos de frete de longo prazo para transportar pellet feed do Brasil a Oman, onde
estamos construindo uma usina de pelotizagdo, com capacidade nominal de 9 milhdes de toneladas métricas de
reducdo direta por ano e um centro de distribuicdo com capacidade de manusear 40 milhdes de toneladas de minério
de ferro ou pelotas.

Possuimos 31,3% da Log-In, que opera 0 nosso segmento de transportes intermodais. A Log-In oferece
servigos portudrios e de transporte de container, maritimo ou ferroviario, além de servigos de armazenamento de
container. A Log-In opera embarcagdes proprias ou arrendadas para navegacdo de cabotagem, um terminal para
container (Terminal Vila Velha - TVV) e dois terminais multimodais. Em 2009, o servi¢o de navegacdo de cabotagem
da Log-In transportou 110.547 unidades equivalentes de vinte e dois pés (teus); o TVV manejou 211.387 teus e seu
servico de trem expresso transportou 41.475 teus.

Operamos também uma frota de 25 rebocadores (14 proprios e 11 fretados) em terminais maritimos no Brasil,
nos portos de Vitdria, no Espirito Santo, Trombetas, no Para, Sdo Luis, no Maranhdo e Aracaju, em Sergipe.

4.2 Energia

4.2.1 Energia

Desenvolvemos nossos ativos de energia com base nas necessidades de atuais e previstas de energia para
nossas operaces de mineracdo, com o objetivo de reduzir nossos custos de energia e minimizar o risco de
problemas de abastecimento de energia.

Brasil

Por causa das incertezas associadas &s mudancas na estrutura regulatoria e dos riscos de aumento das tarifas

elétricas e de escassez de energia (como o Brasil enfrentou no segundo semestre de 2001), o gerenciamento e o

fornecimento eficaz de energia no Brasil é uma prioridade para n6s. Temos atualmente sete usinas hidrelétricas em
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operagdo. Em 2009, a nossa capacidade energética total no Brasil foi de 12.509 GWh. Utilizamos a eletricidade
produzida por esses projetos para suprir as nossas necessidades de consumo. Por sermos grandes consumidores de
eletricidade, acreditamos que o investimento em projetos energéticos ajude a reduzir custos e a nos proteger contra a
volatilidade do prego da energia. Entretanto, € possivel que venhamos a enfrentar atrasos na construcdo de alguns
projetos de geracdo devido a questSes ambientais e regulatorias, o que podera encarecer 0s custos.

Canada

Em 2009, nossas usinas hidrelétricas em Sudbury produziram aproximadamente 31% da demanda de
eletricidade para as operagfes de Sudbury. Essas usinas consistem de cinco estacdes separadas de geracdo, com
geradores de capacidade de, aproximadamente, 56 MW. A geracdo da planta é limitada pela disponibilidade de
agua, assim como restricdes impostas por um plano de gerenciamento de agua imposto pelo governo da provincia.
Ao longo de 2009, o operador do sistema elétrico distribuiu energia a uma taxa de aproximadamente 80,0 MW para
todas as minas e plantas de superficie na area de Sudbury.

Em 2009, os geradores a diesel supriram 100% das necessidades de eletricidade das nossas operacfes de
Voisey Bay. Possuimos seis geradores a diesel no local, dos quais apenas quatro estdo em operacdo, produzindo
cerca de 12 MW.

Indonésia

O custo da energia € um componente significativo do custo de producdo de niquel para o processamento de
minérios lateriticos nas operacfes da PTI, na Indonésia. Praticamente toda a demanda do forno elétrico da PTI é
suprida a baixo custo por suas duas usinas hidrelétricas do rio Larona: (i) a usina de Larona, que gera uma média de
180 MW, e (ii) a usina de Balambano, que gera uma média de 110 MW. A PTI possui instalacfes térmicas que
incluem 24 geradores a diesel Caterpillar, cada um com capacidade de 1 MW, cinco geradores a diesel Mirless
Black e um gerador a 6leo com turbina a vapor. Esses geradores tém capacidade de produzir 80 megawatts de
poténcia.

4.2.2 Petrdleo e gas natural

O uso de gas natural na nossa matriz energética no Brasil deve aumentar de 1,3 milhdes de metros ctbicos
por dia (“Mm3/dia”) em 2009 a 12,8 Mm3/dia em 2020. Com o objetivo de mitigar riscos de volatilidade de precos
e suprimento, iniciamos investimentos na exploragdo de gas natural. A partir de 2007, criamos uma carteira de 29
blocos na costa brasileira e em bacias de aguas profundas.

Em 2009, os operadores do consércio do qual participamos perfuraram seis po¢os em alto mar nas bacias
de Santos e do Espirito Santo. Esses pogos entregaram duas descobertas de petroleo e gés que serdo delimitadas e
testadas em 2010. Ambos estdo localizados na bacia de Santos, na area de concessdo BM-S-48. A existéncia de
petréleo ou gas foi detectada em trés outros pogos, mas questdes técnicas ou comerciais impedem o seu
desenvolvimento.

5. Outros investimentos

Somos detentores de 50% do capital societario da California Steel Industries (CSI), um produtor de ago
laminado plano e de dutos, localizado nos Estados Unidos. Os outros 50% pertencem a JFE Steel. A CSI produz
aproximadamente 1,8 milhdes de toneladas métricas de aco plano e dutos por ano. A CSI esta adicionando um
segundo forno de reaquecimento com tecnologia ambiental de ponto que devera aumentar a capacidade em cerca de
50%. O custo total estimado do projeto é US$ 71 milhdes.

52



RESERVAS
Apresentacdo da informacao referente as reservas

As estimativas de reservas de minério provadas e provaveis nas minas e projetos e as estimativas de vida da
mina incluidas neste relatorio anual foram preparadas pela nossa experiente equipe de geélogos e engenheiros, a nao
ser indicacdo em contréario, e calculadas de acordo com as definicdes técnicas determinadas pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (SEC) dos Estados Unidos. Em conformidade com a Guia 7 da SEC:

e  As reservas fazem parte de uma jazida mineral que poderia ser econémica e legalmente extraida
ou vir a produzir por ocasido da determinacdo da reserva.

e As reservas provadas (medidas) sdo reservas para as quais a (1) quantidade é computada a
partir das dimensfes reveladas por afloramentos, trincheiras, pogos de trabalho e de
perfuracdo; teor e/ou quantidade sdo computados a partir dos resultados de amostragens
detalhadas e (b) os pontos de inspecdo, amostragem e medi¢cdo possuem espacejamento tdo
préximo e o carater geoldgico esta tdo bem definido que o tamanho, forma, profundidade e teor
de minério das reservas foram bem estabelecidos.

e As reservas provaveis (indicadas) sdo reservas para as quais a quantidade e/ou qualidade estéo
computadas a partir de informacdes semelhantes as usadas para reservas provadas (medidas),
porém os pontos de inspecdo, amostragem e medicdo estdo mais afastados ou cujo
espacejamento ndo é tdo adequado. Apesar do grau de certeza ser menor que o das reservas
provadas (medidas), é suficientemente elevado para partir do principio de que ha continuidade
entre os pontos de observacéo.

Revisamos detalhadamente as estimativas de reservas, quando temos novos dados geoldgicos, premissas
econdmicas ou planos de mineracdo. Durante o ano de 2009, realizamos analises das nossas estimativas de reservas
para alguns projetos, que estdo refletidos nas novas estimativas em 31 de dezembro de 2009. As estimativas de
reservas para cada operacdo sdo 100% de cada operacéo, partindo-se do principio de que temos ou que iremos obter
os direitos necessarios para minerar, extrair e processar as reservas de minério em cada mina. Nos casos em que
temos menos de 100% da operacéo, as estimativas de reservas ndo foram ajustadas para refletir a nossa participacao.
Alguns nimeros nos quadros, discussdes e notas foram arredondados. Para obter uma descricdo dos riscos
relacionados as reservas e reservas estimadas, ver Fatores de risco.

Reservas de minério de ferro

Para preparar os dados sobre as reservas de minério de ferro, usamos as bases de preco que ndo excederam
a média histérica do preco do minério de ferro para o triénio (2007 a 2009), da ordem de US$ 0,9217 por unidade Fe
para o minério fino do Sistema Sudeste e de US$ 0,9518 por unidade Fe para o minério fino de Carajés:

As tabelas a seguir apresentam informacdes sobre as reservas de minério de ferro e outros informacdes
sobre nossas minas de minério de ferro. Nossas estimativas de reserva de minério de ferro estdo baseadas em
reservas ndo comprovadas depois dos ajustes referentes ao esgotamento, sem ajustes feitos em relacdo as perdas de
metal durante o processamento.

Resumo das reservas totais de minério de ferro(1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Sistema SUAESEe ......ccccovevvveeereeieecee 2.196,3 51 1.239,2 50,3 3.4354 50,7
. 1.508,2 52,4 1.864,8 49 3.373 50,5
Sistema NOME.......cccvvveveeireececeseee 5.038,5 66,7 2.060 66,6 7.098,5 66,7
SAMATCO (2) vvovveevereeveeriersereeeeeesessesseesinsen 1.172,1 425 939,1 39,8 21112 413
L1 S 99151 582 6.103,1 53,8 16.018,2 56,5

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM umida. O teor é em porcentagem de Fe.
(2) Reservas das minas de minério de ferro Alegria, da Samarco. A Vale tem participagdo de 50% na Samarco.
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Reservas de Minério de ferro por mina, no Sistema Sudeste (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelage Tonelage Teor
Tonelagem Teor m Teor Tonelagem Teor m
Minas de Itabira
CONCEIGAD ...vvveeceiiiias 292,8 51,4 27,2 58,8 320,0 52,0 349,1 52,0
Minas do Meio.........c.cccceen 326,5 53,9 1751 56,1 501,6 54,6 521,7 54,5
Complexo de Minas Centrais
Agua Limpa(2) ......cccoeevene. 44,8 41,8 6,0 42,2 50,8 41,8 52,8 41,8
GOoNgo SOCO .....ecvveiiiiiinas 50,9 64,7 20,2 58,6 71,1 63,0 74,4 63,0
Brucutu .......... . 429,5 50,5 252,6 47,2 682,1 49,3 659,2 51,1
Bad.......... . - - 37,1 55,7 37,1 55,7 37,1 55,7
Apolo......... . 145,2 60,3 133,55 56,2 278,7 58,3 278,7 58,3
Andrade(3)....cccoeeeririririenene - - - - - - 120,9 59,2
Complexo de Mariana
Alegria........... 179,1 50,2 41,3 47,1 220,5 49,7 240,8 49,7
Fabrica Nova . 479,1 46,5 349,7 44,2 828,8 455 862,6 45,8
Fazendéo........ . 240,5 49,7 94,4 50,0 334,9 49,8 346,0 50,0
Timbopeba........ccccocveurienne. - - 73,2 55,2 73,2 55,2 73,3 55,2
Complexo de Corumba (4)
UFUCUM oo 79 62,7 28,8 62,1 36,7 62,3 37,5 62,3
Total do Sistema Sudeste.......... 2.196,3 51 1239,2 50,3 34354 50,7 3.654,2 51,4

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM Umida. O teor é em porcentagem de Fe. Os espagos aproximados de pogos
perfurados para classificar as reservas foram: 100m x 100m para reservas provadas e 200m x 200m para reservas provaveis.

(2) A participacdo da Vale nas minas é de 50%.

(3) Vale e a Companhia Sidertrgica Belgo Mineira decidiram de comum acordo rescindir o contrato de arrendamento da mina Andrade em 2009.

(4) O complexo de Corumba também inclui a mina de minério de ferro de Corumbé, adquirida pela VVale em 2009. Estamos realizando uma reviséo do
modelo de reserva.

Reservas de Minério de ferro por mina. no Sistema Sul (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelage Tonelage Teor
Tonelagem Teor m Teor Tonelagem Teor m
Complexo de Minas Itabirito
Segredo....ccvviniiceieieieins 1411 51,9 162,7 48,2 303,9 49,9 308,6 49,9
Jodo Pereira........ccoccevevvnnnnes 243,6 42,8 307,5 41,5 551,1 42 567,4 42,1
Sapecado ........ooeeeieirinieiins 107,7 52,7 142,5 53,5 250,2 53,1 254,4 53,2
Galinheiro.......cccovvvriccneee 129,6 54,6 191 54,1 320,6 54,3 323,6 54,3
Complexo de Vargem Grande
Tamandua............. 54,8 2484 51,3 515,4 53,1 516 54,5
Capitdo do Mato... . 55,9 562,8 50,7 771,6 52,1 825,8 52
AbBbOras.........ccoueevrnninn 45,6 220,3 43,5 4534 44,6 450,9 45,6
Complexo de Paraopeba
Jangada.........ooceeecirininninenns 43,6 66,6 15,2 66,2 58,8 66,5 61,3 66,5
Cérrego do Feijao . 30,3 67 3,4 63,1 33,6 66,6 35 66,6
Capéo Xavier.........ccccorvrunnn. 84,5 65,1 9,3 64,3 93,8 65 103 65
Mar AZuUl .......ooovveerrereniean 18,8 58,6 18 58,7 20,6 58,6 26,6 55,9
Total Sistema Sul . 1.508,2 52,4 1.864,8 49 3.373 50,5 3.472,6 50,9

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM umida. O teor é em porcentagem de Fe. Os espagos aproximados de pogos
perfurados para classificar as reservas foram: 100m x 100m para reservas provadas e 200m x 200m para reservas provaveis.
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Reservas de Minério de ferro por mina. no Sistema Norte (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelage Tonelage Teor
Tonelagem Teor m Teor Tonelagem Teor m

Complexo de Serra Norte

NAW ..ot 1.2435 66,5 283,7 66,1 1.527,3 66,5 1.569,7 66,5

NAE ..o 315,8 66,6 92,2 66 408 66,4 4277 66,4

N5(2) cooveeeeiirieeeee e 377,6 67,3 485,1 66,9 862,7 67,1 904,1 67,1
Serra Sul

S1iiicee s 3.045,8 66,8 1.193,7 66,7 4.239,6 66,8 4.239,6 66,8
Serra Leste

] OO 95,7 66,2 5,2 66,4 60,9 66,2 60,9 66,2

Total Sistema Norte............ 50385 667 2.060 66,6 7.098,5 66,7 7.202 66,7

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM Umida. O teor é em porcentagem de Fe. Os espagos aproximados de pogos
perfurados para classificar as reservas sdo: 100 m x 150m para reservas provadas e 300m x 200m para reservas provaveis, exceto SL1 que é de 100m
x 100m para reservas provadas e 200m x 200m para reservas provaveis

(2) As reservas anteriormente classificadas como N5W e N5E foram incorporadas no modelo de reserva N5.

Reservas de minério de ferro por mina Samarco

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Samarco
Alegria Norte/Centro ............. 720,7 44,3 555,6 40,7 1.276,3 42,7
Alegria Sul .....ccoevveereninnne, 4514 39,8 383,6 38,6 835,0 39,2
Total SaMArCo .................... 11721 425 9391 39,8 21112 413

As mudancas nas outras reservas de minério de ferro refletem a produgdo em 2008 e pequenas mudancgas
nos modelos geoldgicos atualizados e/ou designs de mina e classificacdes de reserva.

Outros dados da mina: Minas de Minério de ferro do Sistema Sudeste
Data provavel de  Participagdo da

Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)
Complexo de Itabira
CONCEIGAD. .....evveririrrrienee A céu aberto 1957 2023 100
Minas do Meio........cccccvrueuene. A céu aberto 1976 2023 100
Complexo de Minas Centrais 100
Agua Limpa .......c.couvevverennnn, A céu aberto 2000 2019 50
GONQGO SOCO ....ocvvveireirrieiins A céu aberto 2000 2019 100
BruUCULU....cveiieiciieeee A céu aberto 1994 2023 100
Bad........ A céu aberto - 2029 100
Apolo A céu aberto - 2029 100
Complexo de Mariana
PN (-1 I WS A céu aberto 2000 2024 100
Féabrica Nova..........ccccceuruenne. A céu aberto 2005 2033 100
Fazendao ........cccceoevivieiciiiiniens e A céu aberto 1976 2040 100
Timbopeba(1) ....ccccvveveevrvrnnnns A céu aberto 1984 - 100
Complexo de Corumba
UrUCUM ..o A céu aberto 1994 2023 100

(1) A producéo de Timbopeba esta abaixo da capacidade plena e estamos revendo a vida til da mina.
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Outros dados da mina: Minas de Minério de ferro do Sistema Sul
Data provavel de Participacéo da

Tipo Em operacéao desde exaustao Vale (%)
(%)

Complexo de Minas Itabirito

Segredo. ..o A céu aberto 2003 2034 100

JOB0 Pereira .......c.coeeevnirvniniens A céu aberto 2003 2034 100

Sapecado..........coueueeeeeriininnnn. A céu aberto 1942 2030 100

Galinheiro........cccococveciinininnne. A céu aberto 1942 2030 100
Complexo de Vargem Grande

Tamandud.....c..cceveeereeeninnn. A céu aberto 1993 2039 100

Capitéo do Mato... . A céu aberto 1997 2040 100

ADBDOras .........ccoeeueurcirinn. A céu aberto 2004 2029 100
Complexo de Paraopeba

Jangada.......ccocevvveveenniinnnienes A céu aberto 2001 2018 100

Cérrego do Feijdo................... A céu aberto 2003 2014 100

Capdo Xavier.........cccoeeuerenne. A céu aberto 2004 2021 100

Mar Azul ... A céu aberto 2006 2016 100

Outros dados da mina: Minas de Minério de ferro do Sistema Norte
Data provavel de Participagédo da

Tipo Em operacéo desde exaustao Vale (%)
(%)
Serra Norte
NAW ..o A céu aberto 1994 2028 100
NAE ... A céu aberto 1984 2024 100
NS o A céu aberto 1998 2024 100
Serra Sul
SIL e A céu aberto - 2059 100
Serra Leste
SLLo e A céu aberto - 2039 100
Outros dados da mina: Minas de Minério de ferro de Samarco
Data provavel de Participagédo da
Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)
Samarco
Alegria Norte/Centro............. A céu aberto 2000 2052 50
Alegria Sul.........ccovcvicinnnnne A céu aberto 2000 2052 50

Reservas de minério de manganés

Para preparar os dados referentes as reservas de manganés, usamos as bases de pre¢o que ndo excederam a
média historica do prego do manganés para o triénio (2007 a 2009) de US$ 353,76 por tonelada métrica (publicados
pela CRU, CIF China, 44% de teor em manganés). Ajustamos estimativas de reservas de minério para perdas de
extracdo e recuperacdo metallrgica durante a extracéo.

Reservas de manganés (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
AZUL...covviiceeee 43,3 41,1 8,5 39,5 51,8 40,9 42,6 35,2
Urucum ......cccovevvvenvennns - - 6,9 45,1 6,9 45,1 7,0 44,4
Morro da Mina................. 9,2 24,3 6,0 24,3 15,2 24,3 15,3 24,3
Total cooooooooeoreeeeeeeeee 52,5 38,2 214 37,0 739 37,9 64,9 336

(1) Atonelagem est4 expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM Umida. O teor é % de Mn
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Nossas estimativas de reservas de minério de manganés aumentaram em 2009, gracas a novas reservas da
mina Azul (pogo e refugo de minério). O teor de corte na mina Azul mudou, com base nas novas especificagdes do
produto, exigidas pelo mercado. Novos corpos de minério foram descobertos no programa de exploragdo geoldgica
de 2008/2009. Além do mais, as reservas também incluiram material de refugo da represa de Azul que puderam ser
recuperadas na usina de processamento mineral, apds a reconstrugdo ocorrida em 2007. A partir dessas novas
projec¢des, alguns novos materiais foram incluidos nessas novas reservas.

Outros dados da mina: Minas de Minério de Manganés

Data provavel de Participacéo da
Tipo Em operacéo desde exaustao Vale (%)
(%)
AZUL.oooiicce s A céu aberto 1985 2022 100
UTUCUM ot Subterranea 1976 2020 100
Morro da Mina........ccceevveeeeensseeenae A céu aberto 1902 2045 100

Reservas de minério de niquel

Na preparacdo dos dados referentes as reservas de niquel, usamos as bases de preco que ndo excederam a
média historia dos precos spot da LME do niquel para o triénio (2007 a 2009) de US$ 24.281 por tonelada métrica.
As estimativas das reservas de niquel estdo baseadas nas reservas ndo comprovadas ap6s 0s ajustes de esgotamento e
perdas de mineracdo (ou triagem e secagem nos casos de Sulawesi e Goro) e recuperacfes, sem que tenha sido feito
nenhum ajuste quanto as perdas de metal devido ao processamento.

Reservas de minério de niquel (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Canada
Sudbury ....oceeiic 69,9 1,23 47 1,15 116,9 1,20 150,4 1,17
Thompson........ccccevvvevreeee. 9,1 1,89 17 1,63 26,1 1,72 24,5 1,78
Voisey Bay ........ccccoerrnnnn. 21,8 31 32 0,66 25 2,71 26 2,76
Indonésia(2):
SUIAWESI ... 82,3 1,84 38,8 1,70 1211 1,79 152,7 1,77
Nova Caledo6nia(2)
100,8 1,35 23,5 191 1243 1,46 124,3 1,46
55,1 1,79 27,6 1,62 82,7 1,73 82,7 1,73
339 1,64 157,1 1,52 496,1 1,60 560,6 1,58

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas secas. O teor € em porcentagem de niquel.
(2) Temos direitos a outras propriedades na Indonésia, Nova Caled6nia e em outros locais, que ainda ndo foram plenamente explorados.

No Canada, as reservas das nossas opera¢des em Sudbury diminuiram, basicamente devido ao esgotamento
da mina e a reclassificacdo das reservas minerais nos depositos fora de operacdo em Creighton 3 Shaft e Kelly Lake,
parcialmente compensado por adi¢cBes de exploracio e reavaliagBes nas nossas minas operacionais. Houve um
pequeno aumento nas operagdes das reservas de Thompson devido a exploragdo. As reservas nas operacdes de
Voisey Bay diminuiram, basicamente por causa do esgotamento da mina. A diminui¢do é confirmada pela
comparacédo dos dados de producdo com as estimativas do plano de vida Util da mina.

As reservas de Sulawesi diminuiram, como resultado de ajustes por esgotamento da mina, mudancgas nas
metas operacionais da quimica da usina, mudancgas no prazo de vida Util da mina (em conformidade com as novas
leis de mineracdo) e & reclassificacdo das reservas minerais em recursos minerais. Estes ajustes foram parcialmente
compensados por perfuragdes adicionais que converteram 0s recursos minerais em reservas minerais.

Como ndo houve praticamente nenhuma atividade de producéo em 2009, as reservas de Onga Puma e de
Goro permaneceram inalteradas em relacdo as estimativas de 2008.
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Outros dados da mina: minas de minério de niquel

Data provavel de Participagéo da
Tipo Em operacdo desde exaustao Vale (%)
(%)

Canada

SUADUNY .. Subterranea 1885 2040 100

THOMPSON ...t Subterranea 1961 2023 100

VOISEY BaY ... A céu aberto 2005 2022 100
Indonésia

SUIAWESI....vcveviiierecee e A céu aberto 1977 2035 59,1
Nova Caleddnia

(0] (o J TSN A céu aberto - 2041 74
Brasil

ONGA PUMA, ..viiiieiiiee e A céu aberto - 2042 100

Reservas de minério de bauxita

Para preparar os dados sobre as reservas de bauxita, usamos as bases de preco que ndo superaram a média
histérica dos precos realizados de venda da bauxita para o triénio (2007 a 2009) de US$ 37,49 por tonelada métrica.
Ajustamos estimativas de reservas de minério para recuperagdo de massa durante a lavagem e a secagem completa .

Reservas de minério de bauxita (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
MRN

Almeidas.........cccoevineee 0,8 49,8 - - 0,8 49,8 1,8 50,2
P ANV 1o I, 14,4 49,7 - - 14,4 49,7 22,1 51,2
Bacaba...... 7.4 52,2 - - 74 52,2 6,8 53,5
Saracd V 1,6 46,8 - - 1,6 46,8 2,2 47,9
SaraCAW.......ccceeeevvvnanns 111 48,9 - - 111 48,9 11,7 49,8
Bela Cruz.. 50,5 51 24,9 50,9 75,4 51 67,3 52,1
Cip6.......... 2,3 48,7 52 48,7 75 48,7 6,7 49,8
Tedfilo .. 31,3 49 6 49 37,3 49 33,2 50,1
Arama... 9,7 48,7 14 48,9 11 48,7 10 49,8
Greigh ..., 2 47,8 0,8 47,6 2,7 47,8 24 48,8
Monte Branco............... 18,9 47,9 26 47,5 44,9 47,7 41,2 48,8
Total MRN ....cccccco. 150,1 49,7 64,3 49,2 2143 49,6 2054 50,6

Paragominas
Miltonia 3 .........cceveeee. 134,8 49,4 55,3 49,4 190,1 49,4 196,4 49,4
Miltonia5.......ccoeonn. 95,7 47,3 2,9 47,3 98,6 47,3 98,6 473
Total Paragominas ..... 2305 48,5 58,2 49,3 2887 48,7 295 48,7

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de produto lavado (seco). O teor é percentual de Al203.

As reservas de bauxita da MRN aumentaram, apesar do esgotamento de 13 milhGes de toneladas métricas,
devido a atualizacdo do modelo geoldgico.

As reservas nas operagdes de Paragominas diminuiram, basicamente por causa do esgotamento da mina. A

mina contém 692.000 toneladas métricas de material armazenado, que foram levadas em consideragdo nos calculos
da reserva.
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Outros dados da mina: minas de minério de bauxita

Data provavel de Participacgéo da
Tipo Em operacdo desde exaustdo Vale (%)
(%)
MRN
AIMEIAAS ... A céu aberto 2002 2010 40,0
AVISO ..ot A céu aberto 2003 2011 40,0
Bacaba.........cccoeeviiiiieiceee e A céu aberto 2009 2012 40,0
Saraca V... . A céu aberto 1979 2011 40,0
SAraCA W ..o A céu aberto 2006 2013 40,0
Bela Cruz .....cooeveveicreceeieeeeeee e A céu aberto - 2018 40,0
i A céu aberto - 2023 40,0
A céu aberto - 2023 40,0
A céu aberto - 2019 40,0
A céu aberto - 2022 40,0
A céu aberto - 2019 40,0
Paragominas
MiltoNia 3. ..o A céu aberto 2006 2032 100
Miltonia 5.....ccoeeveiviceciec e A céu aberto - 2032 100

Reservas de minério de cobre

Para a preparacgéo dos dados referentes as reservas de cobre, usamos as bases de preco que ndo excederam a
média histérica do preco spot da LME do cobre para o triénio (2007 a 2009) de US$ 6.414 por tonelada métrica.
Nossas estimativas das reservas de cobre estdo baseadas em reservas ndo comprovadas ap6s 0s ajustes de
esgotamento e perdas de mineracao e recuperagdo, sem o ajuste das perdas de metal devido ao processamento.

Minas de minério de cobre (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelage Teor
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor m

Canada
Sudbury ......cccevveenne. 69,9 1,49 47 1,53 116,9 1,51 150,4 1,35
Thompson .. " 9,1 0,12 17 0,12 26,1 0,12 245 0,12
Voisey Bay......cccccu.... 21,8 1,76 3,2 0,38 25 1,58 26 1,62

Brasil

STOSI=To o 122,1 0,91 39,3 0,91 161,4 0,91 166,5 0,93
Salobo .......cooecverenene, 508,2 0,80 420,3 0,74 928,5 0,77 928,5 0,77
Totaloeoo 731,1 0,90 526,8 0,80 1.257,9 0,86 1.295,9 0,86

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas de ROM seca. O teor é porcentagem de cobre.

No Canada, houve reducdo nas estimativas de reservas de cobre por razbes ja discutidas em relagdo as
reservas de niquel acima apresentadas.

No Brasil, as reservas em Sossego foram reduzidas refletindo principalmente o esgotamento da mina e a
revisdo da otimizacdo da mina com um modelo econdmico atualizado, com precos operacionais aumentados. Como
ndo houve atividades de producdo em 2009, as reservas de Salobo permaneceram inalteradas em relacdo as
estimativas de 2008. Atualmente, a mina de Salobo esta em fase de pré-desmolde.
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Outros dados da mina: minas de minério de cobre

Data provavel de Participacéo da
Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)
Canada
SUADUIY oo Subterranea 1885 2040 100
THOMPSON ..t Subterrénea 1961 2023 100
VO0ISEY BAY ....cooiiiririeiiisicieeeeeiseie e A céu aberto 2005 2022 100
Brasil
SOSSEGO . .veeereeeerereieieieteese e benes A céu aberto 2004 2021 100
SalobO0.....cuiiicccc A céu aberto - 2030 100

Reservas de minério de cobalto

Esperamos recuperar quantidades significativas de cobalto como subproduto das nossas operagdes
canadenses e dos projetos de Goro. Para a preparagao dos dados referentes as reservas de cobalto, usamos as bases
de prego que ndo excederam a média historica do preco de vendas do cobalto para o triénio (2007 a 2009) de US$
22,7 por libra. As estimativas das reservas de cobalto estdo baseadas nas reservas ndo comprovadas apds 0s ajustes
de esgotamento e perdas de mineragdo (ou triagem e secagem no caso de Goro) e recuperacgdes, sem 0s ajustes feitos
por perdas de metal devido ao processamento.

Reservas de Minério de cobalto (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Canada
Sudbury ......ccoeveinene. 69,9 0,04 47,0 0,03 116,9 0,04 150,4 0,04
Voisey Bay................ 21,8 0,15 3,2 0,03 25,0 0,13 26,0 0,14
Nova Caledénia
100,8 0,12 23,5 0,08 1243 0,11 124,3 0,11
192,6 0,09 73,7 0,05 266,3 0,08 300,7 0,08

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas. O teor é de porcentagem de cobalto.

A reducdo das estimativas de reservas de cobalto em 2009 foi devida as razfes ja discutidas em relagéo as
reservas de niquel acima apresentadas.

Outros dados da mina: Mines de Minério de cobalto

Data provavel de Participacéo da
Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)

Canada

SUADUNY o Subterranea 1885 2040 100

VOISEY BaY....coovivreeeeiiiriiriceeeessieeene A céu aberto 2005 2022 100
Nova Caled6nia

GOFO it A céu aberto - 2041 74,0
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Reservas de PGM e de metais preciosos

Esperamos recuperar quantidades significativas de metais preciosos como subprodutos das operagdes de
niquel no Canada, Sossego e do projeto Salobo. Para a preparagdo dos dados referentes as reservas de PGM e outros
metais preciosos, usamos premissas de preco que ndo excederam a média historica do preco da Nymex da platina
para o triénio (2007 a 2009) de US$ 1.367,0 por onca troy e do preco da Comex para o ouro de US$847,3 por onga
troy. A estimativa das reservas estd baseada em reservas ndo comprovadas ap6s 0s ajustes de esgotamento e perdas
de minerag&o e recuperagdes, sem o0s ajustes de perdas de metal devido ao processamento.

Reservas de metais preciosos (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Canada
Sudbury
Platina.........cccocvu.ee.. 69,9 0,70 47,0 1,20 116,9 0,90 150,4 0,70
Paladio...........c......... 69,9 0,80 47,0 1,40 116,9 1,0 150,4 0,90
OUFO...ocvevirieieveienne 69,9 0,30 47,0 0,50 116,9 0,4 150,4 0,30
Brasil
S0ssego
122,1 0,27 39,3 0,23 1614 0,26 166,5 0,27
508,2 0,48 420,3 0,43 928,5 0,46 928,5 0,46
700,2 0,43 506,6 0,42 1.206,8 0,43 1.2454 0,42

(1) Atonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas secas. O teor est4 expresso em gramas por toneladas métricas secas.

No Canada, as estimativas das reservas minerais de platina, paladio e ouro cairam por razdes discutidas em
relagdo as reservas de niquel acima apresentadas. No Brasil, as reserves em Sossego diminuiram, basicamente por
causa do esgotamento da mina.

Outros dados da mina: minas de metais preciosos
Emoperacdo Data provavel de  Participacdo

Tipo desde exaustdo da Vale (%)
(%)
Canada
SUADUNY . s Subterranea 1885 2040 100
Brasil
SOSSEOO ovvuvvaeriesieresebe ettt A céu aberto 2004 2021 100
SAIODO ... A céu aberto - 2030 100

Reservas de minério de caulim

Para preparar os dados das reservas de caulim, usamos as bases de preco que ndo excederam a média histérica
do preco de venda realizado para o caulim do triénio (2007 A 2009) de US$ 214,13 por tonelada métrica. A estimativa
das reservas estdo baseadas em reservas ndo comprovadas ap0s os ajustes de esgotamento e perdas de mineracgao e
recuperacgdes, sem o0s ajustes de perdas de metal devido ao processamento.

Reservas de minério de caulim (1)

Provadas - 2009 Provaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Brilho Tonelagem Brilho Tonelagem Brilho Tonelagem Brilho
Morro do Felipe........ 9,1 86,6 23,0 86,8 32,1 86,7 32,7 86,7
Capim | oo, 33,2 82,5 8,6 81,9 41,8 82,4 435 82,4
TOtal oo 42,3 84,6 316 84,4 739 84,6 762 84,5

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas. A luminosidade esta expressa em termos percentuais.

A queda das reservas na mina do Morro do Felipe E Capim I diminuiram, refletindo principalmente o
esgotamento de 2009 e, em menor grau, a reducdo em estimativas para refletir diferencas entre as recuperacdes
atuais e as quantidades previstas pelos nossos modelos de reservas.
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Outros dados da mina: minas de minério de caulim

Data provavel de Participagédo da
Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)
Morro do Felipe... A céu aberto 1976 2030 86,2
Capim | A céu aberto 1996 2030 61,5

Reservas de minério de potassio

Para preparar os dados referentes as reservas de potassio, usamos as bases de preco que ndo excederam a
média historica do preco do potassio para o triénio (2007 a 2009) de US$ 521 por tonelada métrica (publicados por
CRU - BSC - FOB Vancouver). A estimativa das reservas estdo baseadas em reservas ndo comprovadas apos 0s
ajustes de esgotamento e perdas de mineracdo e recuperacdes, sem 0s ajustes de perdas de metal devido ao
processamento.

Reservas de minério de potassio (1)

Provadas - 2009 Provéveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Taquari-Vassouras........... 2,1 28 55 28 7,6 28 9,8 28
Rio Colorado ................... 0 0 360,8 34,2 360,8 34,2 0 0
Total 21 28 366.3 34,1 3734 34 9.8 28

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas secas. O teor é em porcentagem de KCI.

Nossas reservas aumentaram em 2009 porque adquirimos Rio Colorado. As nossas reservas de potassio de
Taquari-Vassouras diminuiram em 2009 basicamente por causa do esgotamento da mina.

Outros dados da mina: minas de minério de potassio

Em operacéo Participagéo da
Tipo desde Data provavel de exaustdo Vale (%)
(%)
Taquari-Vassouras(1) ......cccueeeeverrineienenennns Subterranea 1986 2012 100
Mineragao por
Ri0 Colorado........cccoveuviceininiccnireee solucéo - 2039 100

(1) Temos um contrato de leasing de 25 anos, que foi assinado em 1991, com a Petrobrés.
Reservas de Fosfato

Preparamos os dados referentes as reservas de fosfato usando as bases de preco que ndo excederam a média
histérica do preco do fosfato para o triénio (2007 a 2009) de US$ 149,7 por tonelada métrica (publicados por CRU —
BSC - FOB Marocco). Nossas estimativas de reserva de fosfato estdo baseadas em reservas ndo comprovadas
depois dos ajustes referentes a diluicdo, sem ajustes feitos em relacdo a recuperagdo durante o processamento. A
diminuicdo das nossas estimativas de reservas de fosfato refletem os ajustes no modelo de reservas.

Reservas de fosfato (1)

Provadas - 2009 Provéaveis - 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor Tonelagem Teor
Bayovar...........coceennn. 237,1 17,3 1,9 15,9 239,0 17,2 2475 17,1

(1) A tonelagem esta expressa em milhGes de toneladas métricas secas. O teor é em porcentagem de P,Os.
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Outros dados da mina: minas de fosfato

Data provéavel de Participacéo da
Tipo Em operacao desde exaustao Vale (%)
(%)
BayOvar.........coeiinniiiccee s A céu aberto - 2037 100

Reservas de carvao

Para preparar os dados das reservas de carvdo, usamos as bases de preco que ndo excederam a média
histérica do preco de venda realizado ou de referéncia no triénio (2007 a 2009): no caso das reservas australianas,
US$ 130 por tonelada métrica de carvdo metaltrgico do tipo Hard e US$ 104 por tonelada métrica de carvéo do tipo
PCI (pulverized coal injection); precos realizados of US$ 58 por tonelada métrica das reservas El Hatillo; e para o
carvao metaldrgico do tipo Hard das reservas Moatize US$ 175 por tonelada métrica (preco de referéncia do carvao
metalUrigico base FOB na Australia).

As estimativas das reservas estdo baseadas em reservas ndo comprovadas, depois dos ajustes de
esgotamento, teor de umidade in situ (além da mina a céu aberto de Integra North, na qual foi aplicada uma mistura
de ar seco), perdas de mineracdo e diluicdo antecipadas, porém excluem quaisquer ajustes devidos a perdas
associadas ao beneficiamento do carvdo bruto extraido para atender as exigéncias do produto vendavel. Nossas
estimativas de reservas de carvdo foram preparadas pelos seguintes consultores independentes: Colin Coxhead e
Minarco-Mineconsult Pty Ltd. (Integra Carvdo), SRK Consulting (Carborough Downs) e MB Mining Services
(Isaac Plains), Snowden Mining Industry Consultants Pty Ltd (Moatize), e John T. Boyd Company (El Hatillo),
consentiram na inclusdo das estimativas indicadas abaixo.

Reservas de Minério de carvao (1)
Provadas Provaveis -

Tipo - 2009 2009 Total - 2009 Total - 2008
Tonelagem Tonelagem Valor Tonelag Valor calorifico
calorifico em
Integra Carvéo:
a céu aberto Sul................ Carvéo 285
metaldrgico e - 1,0 1,0 P — 28,5 (térmico)
P (térmico)
térmico
Middle Liddell Seam........ Metaldrgico - 14,3 14,3 - 15,8 -
Total Integra Carvédo - 15,3 15,3 - 15,8 -
Carborough Downs............... Metall;g?lco e 39.1 52 443 31,7 (PCI) 46.2 31,7 (PCI)
Isaac Plains(3)........ccccevvvrvenn Carvao 31,0 (PCI) 31,0 (PCI)
metaldrgico, PCI 20,1 3,6 23,7 21,8 23,7 27,8 (térmico)
e térmico (térmico)
ElHatillo....cocccvvierriien, 50,0 0 50,0 254 - -
Térmico (térmico)
MOALIZE ....coovevrrree Carvéo 422 532 954 32 838 32
metalGrgico e
térmico
TOEl oo 531,2 556,1 1.087,3 923,7

(1) A tonelagem esta expressa em milhdes de toneladas métricas. Todas as reservas sao baseadas no teor de umidade in-situ, com exce¢do da mina
a céu aberto North, que é indicada como sendo base de secagem ao ar seco. O valor calorifico do carvéo a partir do beneficiamento de carvdo
ROM ¢é geralmente indicado em Mj/kg. O valor calorifico é usado no carvdo comercializavel térmico e PCI. A qualidade do carvao
comercializavel baseia-se nas especificagdes contratuais de vendas de 2009, com excegdo de Moatize.

As reservas de Middle Liddell Seam para a Integra Underground diminuiram 2009 devido ao esgotamento
da mina. As reservas em Carborough Downs diminuiram, refletindo o esgotamento da mina e foi realizada uma
estimativa atualizada das reservas. As reservas de lIsaac Plains foram mantidas no mesmo nivel, refletindo
basicamente o esgotamento da mina, de acordo com a produ¢cdo ROM em 2008, compensada por aumentos
resultantes de uma estimativa atualizada das reservas. As reservas de El Hatillo foram incluidas em 2009 a partir de
um estudo das opgBes referentes a vida Gtil da mina. As reservas de Moatize aumentaram, refletindo a atualizagéo
das reservas.
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Outros dados da mina: minas de carvao
Emoperacdo Dataprovavel de  Participagédo

Tipo desde exaustao da Vale (%)

Integra Carvao:

A CAU ADEIO SUL.....ocviviiiiecceee e A céu aberto 1999 2010 61,2

Middle Liddell SEam .......ccoovvvevviiiicieeceeceesee e Subterranea 1999 2014 61,2
Carborough DOWNS........c.couieieieirreieee e Subterranea 2006 2022 80,0
1SAAC PIAINS ..ottt A céu aberto 2006 2016 50,0
Broadlea...........cooveviiveeiiieiiicecee e A céu aberto 2006 2010 100
EFHALIO ..o A céu aberto 2007 2021 100
MOBLIZE ...t A céu aberto - 2046 100

PROJETOS E INVESTIMENTOS DE CAPITAL
Investimentos

Temos um ambicioso programa de investimentos para o crescimento organico das nossas operagdes.
Durante o ano de 2009, a Vale teve despesas de capital e outros investimentos de US$ 9,013 bilhdes, dos quais US$
6,855 bilhdes foram em crescimento orgénico, ao passo que US$ 2,157 milhdes foram investidos na manutengéo das
operacdes existentes.. As despesas de pesquisa e desenvolvimento, séo tratadas como despesas correntes para fins de
contabilidade. Como indicado anteriormente, em outubro de 2009, o nosso Conselho de Administrativo aprovou um
orcamento de investimento para 2010 da ordem de US$ 12,9 bilhGes. Grande parte do or¢camento das despesas de
capital serd investido no Brasil (US$ 8,165 bilhdes, ou 63,3%) e no Canadd (US$ 1,153 bilhdes, ou 8,9%). O
restante foi alocado a investimentos realizados, entre outros paises, na Argentina, Australia, Chile, China, Indonésia,
Maléasia, Mogambique, Oman e Peru. O valor real do nosso investimento depende varios fatores, entre eles
mudancas cambiais, referentes as nossas pressuposicoes basicas, precos de equipamento e servigos de engenharia, 0
ambito do projeto e o ritmo da execucdo do projeto. A alocagdo das despesas totais em 2009 e as despesas or¢cadas
em 2010 estéo indicadas no quadro abaixo.

Investimentos em 2009 Orcamento de 2010
(milhdes de US$ ) (milhdes de US$) (% do total)

Crescimento organico. 6.855 9.876 76,6
Execucdo do projeto................ 5.845 8.647 67,1
Pesquisa e Desenvolvimento (1).........c.cccee.. 1.010 1.228 9,5
Investimentos de apoio a operagdes 2.158 3.019 23,4
EXISEENTES ..vuvviiieeeee e

TOtAl o 9.013 12.894 100

(1) As despesas de pesquisa e desenvolvimento, sdo tratadas como despesas correntes para fins de contabilidade.

A tabela abaixo resume a distribuicdo das principais areas das nossas despesas de capital em 2008 e 2009,
assim como o0 nosso orgamento de investimento para 2010.

2008 2009 Orcamento de 2010
s S (milhdes de
(milhdes de US$) (% dototal)  (milhdes de US$) (% do total) Us$) (% do total)
Minerais ferrosos........c.ccooveeennne 2171 21,3 2.124 23,6 3.863 30,0
Minerais néo ferrosos.................... 4.614 45,3 3.144 34,9 4.075 31,6
Servigos de logistica..........ccccoeeuee. 1.952 19,2 1.985 22,0 2.654 20,6
(07 4V 1o LSO 392 38 564 6,3 892 6,9
Energia elétrica..........cococeervivrnrnnnne 406 4,0 688 7,6 834 6,5
AGO e 146 14 184 2,0 343 2,7
OULTOS ... 510 5,0 324 3,6 235 18
I | IS 10.191 100 9.013 100 12.894 100

A tabela abaixo indica 0s gastos totais dos principais projetos de investimento em 2009 e os gastos or¢ados
para esses projetos em 2010, além de uma estimativa dos gastos totais para cada projeto. A situacdo de cada um dos
projetos esta indicado abaixo da tabela.
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Realizado (1) Orcado

Area de negdcios Projeto 2009 2010 Total(2)
(milhGes de US$)

Minerais Ferrosos e Carajas — mina de minério de ferro 20 Mtpa adicionais. 45 90 575

Logistica
Carajas — mina de minério de ferro 30 Mtpa adicionais. 384 480 2.478
Mina de minério de ferro Carajés Serra Sul (mina S11D) 213 1,126 11.297
Mina de minério de ferro Apolo 9 38 2.509
Mina de minério de ferro de Vargem Grande ltabiritos - 79 975
Mina de minério de ferro de Conceicéo Itabiritos 7 184 1.174
Usina de pelotizago Tubardo VIII 208 122 636
Centro de distribuicdo de minério de ferro e planta de 344 484 1.356
pelotas de Oman
Terminal maritimo e centro de distribuicdo Teluk Rubiah 4 98 900

Minerais néo ferrosos Mina de niquel Onga Puma 486 510 2.646
Mina de niquel Totten 56 146 362
Unidade de Processamento de niquel Long-Harbour 101 441 2.821
Mina de cobre Tres Valles 52 27 109
Mina de cobre Salobo 436 600 1.808
Expansdo da mina de cobre de Salobo 2 66 1.025
Mina de cobre de Konkola North - 50 145
Mina de fosfato de Baydvar 296 219 566
Mina de potéassio do Rio Colorado - 304 4.118

Carvao Mina de carvdo Moatize 302 595 1.322

Energia Usina hidrelétrica de Estreito. 284 186 703
Usina hidrelétrica de Karebbe 53 126 410
Biocombustiveis 46 55 407

(1) Os nGmeros séo apresentados em regime de caixa.
(2) Custo de produgdo estimado, para cada projeto.

Projetos de minério de ferro e pelotas

Carajas - expansdao para 20 Mtpa. Este projeto brownfield, localizado no Sistema Norte,
consiste na expansdo do projeto original (10 mtpa adicionais). Nosso investimento total
estimado para este projeto € de US$ 575 milhdes, o que representa um custo de producéo
relativamente baixo por tonelada de capacidade de US$ 29. Nosso investimento sera aplicado,
em parte, para fazer a revisdo da usina seca e a aquisi¢do de uma nova usina. O inicio das
operac@es esta previsto para o primeiro semestre de 2010.

Carajas - expansdo para 30 Mtpa. Este projeto brownfield, também localizado no Sistema
Norte, acrescentara 30 milhdes de toneladas métricas por ano a nossa capacidade com
investimentos na construgdo de uma nova usina de britagem primaria, unidades de
processamento e de classificacdo e investimentos significativos em logistica. O projeto esta
programado para comecar a produzir no primeiro semestre de 2012, apds a obtencdo das

licencas ambientais necessarias.

Conceicdo ltabiritos. Trata-se de um projeto brownfield que deverda aumentar a capacidade de
pellet feed por meio do processamento de itabiritos de baixa graduacéo. Este projeto implica a
constru¢do de uma usina de concentracao, para adicionar 12 milhdes de toneladas métricas por
ano a capacidade nominal atual de pellet feed, utilizado, como feed, a produ¢cdo ROM da mina
de Concei¢cdo, no Complexo de Itabira no Sistema do Sudeste. O inicio das operagdes esta
previsto para o segundo semestre de 2013.

Vargem Grande Itabiritos. Este projeto, no Sistema Sul, também envolve a constru¢do de uma
usina de concentracédo, a ser alimentada com minério de ferro de baixa graduacgéo, produzido
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pela mina Abdboras, no complexo de Vargem Grande no Sistema Sul. Estimamos que este
projeto ter4 uma capacidade de producao anual de 10 milhdes de toneladas métricas de pellet
feed. O projeto esta sujeito a aprovacdo do conselho administrativo e a sua conclusdo esta
prevista para o segundo semestre de 2012.

e Carajés Serra Sul (mina S11D). Este projeto, localizado no Sistema Norte, sera o maior projeto
greenfield da nossa histéria e o maior da histéria da inddstria de minério de ferro. Estimamos
que o projeto tenha uma capacidade de produgédo anual de 90 milhdes de toneladas métricas. A
conclusdo esta programada para o segundo semestre de 2013, ap6s a obtencdo das licencas
ambientais necessarias. O projeto ainda estd sujeito a aprovagdo do Conselho de
Administracao.

e Apolo. Estimamos que este projeto greenfield, localizado no Sistema Sudeste, venha a alcangar
uma capacidade de produgdo anual de 24 milhdes de toneladas métricas, devendo ser iniciado
no primeiro semestre de 2014, apds aprovacgéo do Conselho de Administragéo.

e Oma. Em Oma, no complexo industrial de Sohar, estamos desenvolvendo uma unidade de
pelotizacdo, um terminal de minério a granel e um centro de distribuicdo com capacidade para
40 milhdes de toneladas métricas. A unidade tera uma capacidade de producdo nominal anual
de 9 milhdes de toneladas métricas de pellet feed de reducéo direta. As operacdes estédo previstas
para comecar no segundo semestre de 2010.

e Tubardo VIII. Estamos construindo uma nova unidade de pelotizacdo no nosso complexo de
sete unidades no porto de Tubar&o. Estimamos que a unidade venha a ter uma capacidade de
producdo anual de 7,5 milhdes de toneladas. O inicio das operagBes esta previsto para o
segundo semestre de 2012.

e Teluk Rubiah. Em 2010, comegaremos a construcdo de instalagdes de distribuicdo em Teluk
Rubiah, na Malasia. Integra o projeto um terminal maritimo com profundidade necessaria para
o0 carregamento de navios de minério de até 400.000 de DWT e um terminal com capacidade de
carregar até 30 milhdes de toneladas métricas por ano, na sua fase inicial. Ha possibilidade
expansdes futuras de capacidade desta refinaria com potencial de alcancar até 90 milhdes de
toneladas métricas por ano. O projeto esta sujeito a aprovacao do conselho administrativo e a
sua conclusdo esta prevista para o primeiro semestre de 2013.

Projetos de niquel

e Onca Puma. Onga Puma é uma mina de niquel construida sobre uma jazida de niquel lateritico
saprolitico no estado do Para. Nossas estimativas é que ela venha a alcancar uma capacidade
de producdo nominal anual de 58.000 toneladas métricas de niquel em ferro-niquel, seu
produto final. O inicio das operacBes esta previsto para o segundo semestre de 2010 e a
produc¢do comercial devera comecar em 2011.

e Totten. Estamos trabalhando para reabrir a mina de niquel de Totten, em Sudbury, Ontario,
que foi fechada em 1972. A mina ter4 uma capacidade anual de 8.200 toneladas métricas de
niquel, com cobre e metais preciosos (platina, ouro e familia da prata), como subprodutos. O
final das operacdes esta previsto para o primeiro semestre de 2011.

e Long-Harbour. Estamos construindo uma unidade de processamento apés acordo com o
governo da Provincia de Newfoundland and Labrador, no Canada. A unidade terd uma
capacidade de produ¢do nominal anual de 50.000 toneladas métricas de niquel refinado, sendo
alimentada a partir da mina Ovoid, em Voisey Bay. O inicio das operagdes esta previsto para o
primeiro semestre de 2013.

Projetos de cobre
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e Tres Valles. Estamos investindo no projeto Tres Valles, na regido de Coquimbo, no Chile, que
tem uma capacidade de produ¢do nominal estimada de 18.000 toneladas métricas por ano de
cobre catodo . A conclusao deste projeto esta prevista para o segundo semestre de 2010.

e Salobo. Na primeira fase de desenvolvimento da jazida de cobre de Salobo, a capacidade
nominal anual serd4 de 100.000 toneladas métricas de cobre em concentrado, com 130.000
ongas troy de ouro em concentrado como subproduto. O concentrado sera processado
utilizando-se tecnologia convencional de fundicdo. Salobo devera entrar em operagdo mo
segundo semestre de 2011.

o Expansao de Salobo. O projeto expandira a capacidade anual de produgdo da mina de Salobo
de 100.000 para 200.000 toneladas de cobre em concentrado. O projeto contempla a expanséo
das instalagBes industriais e de suporte, aumentando a altura da represa e ampliando o
movimento da mina. Sua concluséo esta prevista para o primeiro semestre de 2013.

e Konkola North. Konkola North, cuja reserva é estimada como a segunda maior no cinturéo
zambiano, é uma mina subterrdnea com capacidade de producdo nominal estimada de 44.000
toneladas métricas por ano de cobre em concentrado. Este projeto faz parte da nossa joint
venture com a African Rainbow Minerals (“ARM”) na Africa. O desenvolvimento do projeto se
iniciara no segundo semestre de 2010. Aconclusédo do mesmo, que esta sujeito a aprovacdo do
Conselho, esta previsto para 2013.

Projetos de nutrientes fertilizantes

e Baydvar. Estamos desenvolvendo um projeto em Bayovar, no Peru, que consiste em uma mina
de fosfato a céu aberto com capacidade de producdo nominal de 3,9 milhdes de toneladas
métricas por ano e um terminal maritimo. A conclusdo esta prevista para o segundo semestre de
2010. Comegamos uma campanha de marketing, voltada para obter contratos de longo prazo.

e Rio Colorado. Este projeto, localizado na Argentina, inclui uma operacdo com capacidade
nominal inicial de 2,4 Mtpa de potassio, com potencial para expansao de até 4,35 Mtpa, além da
construcdo de uma ferrovia com 350 quildémetros de ramais, instalagdes portuarias e uma usina
de geracdo de energia elétrica. O projeto esta sujeito a aprovacdo do conselho administrativo e
a sua conclusao esta prevista para o segundo semestre de 2013.

Projetos de carvéo

e Moatize. Ja obtivemos todas as licengas exigidas pelo governo mogambicano para a construgédo
da mina de Moatize, que tera uma capacidade de producdo nominal de 11 milhdes de toneladas
métricas por ano, com cerca de 8,5 milhdes de toneladas métricas por ano de carvao
metalUrgico e 2,5 milhdes de toneladas métricas serdo de carvao térmico. Em 2008, assinamos
um Memorando de Entendimento com o governo de Mocambique, estabelecendo uma tarifa
ferrovidria para a linha Sena-Beira e um terminal de carvdo que sera construido por uma
concessiondria de propriedade do governo mogambicano. O inicio das operacfes esta previsto
para o primeiro semestre de 2011.

Projetos de energia

e Estreito. Estamos construindo a usina hidrelétrica de Estreito, localizada préximo ao rio
Tocantins, na fronteira entre os estados do Maranhdo e Tocantins. A usina terd uma
capacidade instalada de 1.087 MW. Temos uma participacdo de 30% no consorcio que sera
estabelecido para operar a usina. O final das operagdes esta previsto para o segundo semestre
de 2010.
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Projetos de aco

Karebbe. Karebbe serd a terceira usina hidrelétrica construida pela PTI em Sulawesi,
Indonésia, O objetivo é reduzir os custos de producdo e produzir energia suficiente para
permitir a expanséo da producdo para 90.000 toneladas métricas anuais de niquel em matte. O
inicio das operacdes esta previsto para o segundo semestre de 2011.

Biocombustiveis. Temos uma participacdo de 41% em um consércio com a Biopalma da
Amazbnia S.A. para investir em biodiesel na regido norte do Brasil, com um mix B20 (20% de
biodiesel e 80% de diesel comum), a partir de 2014. A producdo de 6leo resultante da nossa
parte serd usada para alimentar a nossa usina de biodiesel, com capacidade estimada de
160.000 toneladas métricas por ano. A producdo de biodiesel devera alimentar as nossas
operacGes na regido norte do Brasil.

Estamos desenvolvimento os seguintes produtos siderGrgicos, a fim de criar demanda adicional para o nosso minério

de ferro.

ThyssenKrupp-CSA — Siderurgica do Atlantico (“TKCSA”). Possuimos uma participacdo de
26,87% na unidade integrada de placas de aco TKCSA no estado do Rio de Janeiro. A producéo
da primeira placa estd prevista para o segundo semestre. Com o inicio das operacfes, a
capacidade de producdo nominal anual sera de 5 milhGes de toneladas métricas.

Companhia Siderdrgica de Pecém (“CSP”). Em parceira com a Dongkuk Steel Mill Co.
(“Dongkuk™), um dos maiores produtores de aco da Coréia do Sul, estamos iniciando o projeto
de construcdo de uma unidade de placas de ago no estado do Ceara. A unidade tera uma
capacidade de produgdo nominal anual de 3,0 milhdes de toneladas métricas por ano, com
potencial de expanséo de até 6 milhdes de toneladas métricas anuais, em uma segunda etapa. O
investimento total estimado para esta primeira etapa é de US$ 4 bilhdes e a nossa contribui¢éo
ird depende do tamanho da nossa participacao final no projeto. O projeto devera ser iniciado
em 2014. Seu desenvolvimento esta sujeito a conclusédo dos estudos de viabilidade e a aprovacgéo
do conselho administrativo da CSP.

Acos Laminados do Para (“ALPA”). Estamos preparando a implantacdo do projeto ALPA, que
inclui a construcdo de uma usina siderdrgica em Maraba, no Pard. A usina tera uma
capacidade de producdo de 2,5 milhdes de toneladas métricas por ano de placas de ago, com
investimentos previstos da ordem de US$ 3,2 bilhdes. O projeto, sujeito a aprovacédo do conselho
administrativo, deverd ser iniciado em 2013 e nossa participacdo no investimento total ainda
ndo foi determinada.

Companhia Sidertrgica Ubu (“CSU”). Na CSU (antes conhecida como CSV) iniciamos o
processo de licenciamento para um projeto integrado de placas de aco em dezembro de 2009. A
sua capacidade nominal é 5 milhdes de toneladas por ano. Iniciamos os estudos de viabilidade e
0 inicio da operacdo esta prevista para o 2014. O projeto esta sujeito & aprovagéo do conselho
administrativo. O investimento total est4 estimado em US$ 6,2 bilhGes e a nossa participa¢do no
investimento total ainda néo foi determinada.
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QUESTOES REGULATORIAS

Estamos sujeitos a indmeras regulamentagdes governamentais em todas as jurisdicdes nas quais operamos
no mundo inteiro. A seguir, faremos um resumo das regulamentagdes que tém impacto mais significativo nas nossas
operac0es.

Direitos de mineracdo

De modo a realizar as nossas atividades de mineracéo, geralmente necessitamos obter certas licencas, que
variam, segundo a jurisdicdo, mas que, geralmente incluem concessdes, licencas, pedidos de exploracédo, alvaras,
liberagcdes ou franquias (que denominamos abaixo como “concessfes”). Algumas dessas concessdes tém prazo
indefinido, mas muitas tém datas de vencimento especificas e ndo podem ser renovadas. O regime juridico e
regulatorio que governa as concessdes varia, dependendo das jurisdi¢bes, de maneira por vezes bastante relevante.
Por exemplo, em muitas jurisdi¢cdes, inclusive o Brasil, os recursos minerais pertencem a Unido e somente podem
ser extraidos por concessdo. Em outras jurisdi¢Ges, inclusive o Canada, uma parte importante das nossas operacdes &
realizada por meio de arrendamentos, em geral firmados com agéncias governamentais.

A tabela abaixo indica as nossas principais concessdes e outros direitos afins. Além das concessfes

indicadas abaixo, a Vale possui licengas de exploragdo que incluem 5,1 milhdes de hectares no Brasil e 16,1 milhGes
de hectares em outros paises.
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Area Coberta aproximada Data de
Local Concessdo ou outro direito (em hectares) vencimento
Brasil
Concessdes de mineracéo 765.855 Indeterminado
Canada
Ontario Direitos de mineracéo 82.085 Nao aplicavel
Direitos de superficie 60.000 Nao aplicavel
Arrendamentos de mineragdo 14.116 2010-2028
Licenca de Ocupacao 2.939 Revocavel com
aviso prévio de 30
dias
Pedidos de exploragdo mineral 8.942(1) 2010-2015
Manitoba Licencas de arrendamentos OIC (Order in Council 109.043 2020-2025
Leases)
Arrendamentos de mineragéo 4.151 2013
Direitos de mineragédo 35.200 2010-2030
Newfoundland Arrendamento de mineragao 1.600 2027
and Labrador Arrendamento de superficie 4.015 2027
Licencas de exploragdo mineral 49.450 2014
Indonésia
Contrato de trabalho 218.000 2025 (3)
Austrélia
Alvaras de mineracao 32.857 2010-2040
Nova Caledonia
Concessdes de mineragdo 20.300 2016-2051(2)
Concessdes de mineracéo (fora da area de projeto de 12.191 2027-2040
Goro)
Peru
Concessdes de mineracéo 126.382 Indeterminado
Colémbia
Concessoes de El Hatillo. 9.695 2027
Concessoes de Cerro Largo Sur 1.092 2032
Argentina
Concessdes de mineragado 63.978 Indeterminado
Chile
Concessdes de mineragdo 41.841 Indeterminado
Mogambique
Concessdes de mineragao 23.780 2030

(1) Cerca de 6.596 hectares sdo em copropriedade com terceiros.
(2) O projeto Goro abrange 6.571 hectares em oito concessdes de minerag&o, das quais trés sdo renovaveis em 2016, enquanto as outras
deverdo ser renovadas em 2048 e em 2051.
(3) O Contrato de Trabalho (“Contract of Work™) das nossas minas na Indonésia expira em 2025. Entretanto, de acordo com a nova Lei de
Mineragao, a Vale podera pedir, pelo menos, uma extens&o de 10 anos.

Muitas concessdes impdem algumas obrigacfes na concessionaria que regula essas questdes, sobre como as
operacOes sdo realizadas e que tipo de investimentos serdo necessarios. Por exemplo, nos termos da concessdo das
nossas operacdes de mineragdo na Indonésia (Contrato de Trabalho), devemos construir duas usinas de producao,
uma em cada regido especifica, sujeita a viabilidade econdmica e técnica. Para manter os direitos de mineracgéo é
necessario atender a essas exigéncias, que geralmente implicam investimentos importantes e altos custos

operacionais.

Regulamentacéo de atividades de mineragéo

Estamos sujeitos a inimeras regulamentac@es, que diferem segundo a jurisdicdo na qual operamos. A
nossas operagdes dependem de legislagdo e de regulamentagdes que se aplicam a atividades de mineracdo, que
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incluem, em muitos paises, leis estaduais e locais, além das leis federais. Além disso, grande parte das nossas
concessoes, sobretudo no caso de grandes operac6es impde obrigacdes adicionais a concessionaria.

As jurisdigdes nas quais operamos geralmente possuem agéncias governamentais encarregadas de conceder
licencas de mineragdo e supervisionar a observancia as leis e regulamentacfes da mineragdo. Por exemplo, no
Brasil, as atividades de exploracdo sdo supervisionadas pelo Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM),
agéncia do Ministério de Minas e Energia.

As mudangas na legislacdo de mineracdo podem ter um efeito significativo nas nossas operacfes. Entre as
jurisdi¢des nas quais possuimos operagdes, existem vérias mudancgas na legislacdo, propostas ou recentemente
adotadas, que podem nos afetar de maneira significativa. Entre elas podemos citar:

¢ O Ministério de Minas e Energia esta estudando mudancas no Cédigo de Mineracao as quais,
caso adotadas, podem ter implicacdes importantes nas operagdes locais ou exigir investimentos
inesperados.

e Em janeiro de 2009, entrou em vigor na Indonésia uma nova Lei de Mineracdo, com novas
normas de licenciamento. Em 2010, foram promulgadas algumas regulamentac@es do Cddigo
de Mineracdo, nem todas ainda aplicadas. A PTI, juntamente com seus consultores juridicos da
Indonésia, estdo estudando os impactos da nova Lei de Mineracdo sobre as atuais e futuras
operagdes de prospeccdo da PTI na Indonésia.. Até que todas as regulamentagdes forem
promulgadas, ndo poderemos avaliar como e a que ponto o Contrato de Trabalho e as
operacOes da PTI serdo afetadas.

e Na Nova Caledobnia, foi votada uma lei em marco de 2009, que determina que, para 0s novos
projetos de mineragdo, seja necessaria uma autorizagdo formal, em vez de uma simples
declaracdo. O nosso pedido de licenca (que substitui a declaracdo de 2005) devera ser
apresentado até abril de 2012. Deveremos receber a autorizagdo, no maximo, até abril de 2015.4
Acreditamos ser pouco provavel que a autorizacao seja rejeitada, mas, ha sempre o risco de que
haja novas imposicdes.

Legislacdo Ambiental

Também estamos sujeitos a regulamentagdes ambientais aplicaveis a tipos especificos de atividades de
mineracdo e de processamento. Para operar, necessitamos de aprovacdes, licencas ou alvaras para operar e, na maior
parte das jurisdi¢bes, o desenvolvimento de novas instalacdes requere estudos de impacto ambiental, para obter
aprovagao e novos investimentos para reduzir os impactos no meio ambiente. Também é necessario operar as nossas
instalacfes de acordo com os termos indicados nos alvaras e licencas ou permisoes.

As regulamentacBes ambientais que afetam as nossas operacfes dizem respeito, entre outros, a emissées no
ar, no solo e na &gua; a gestdo de detritos e reciclagem; a protecdo e preservacdo das florestas, das linhas costeiras,
das bacias hidrograficas e outras caracteristicas do ecossistema; e a desativacdo e recuperacdo da area. Em muitos
casos, as concessdes para exploracdo ou licencas ambientais nas quais operamos impdem requisitos ambientais
especificos para nossas operacoes. A legislacdo ambiental pode mudar e para manter a conformidade sdo necessarios
altos investimentos em custos operacionais, a desativagdo da area e a conformidade com a lei. No Brasil, por
exemplo, um processo contestando um novo decreto federal ambiental que permite a exploragdo de algumas areas
subterraneas pode afetar de maneira negativa a nossa capacidade de manter algumas das operacdes de exploracéo,
Ou mesmo nossas reservas. Em novembro de 2009, apresentamos as agéncias ambientais uma proposta para adaptar
as nossas operagdes, caso 0 processo nos seja desfavoravel.

A legislacdo ambiental torna-se cada vez mais rigorosa ho mundo todo, o que pode ocasionar custos mais
altos para cumprir as determinacdes ambientais. Por exemplo, se formos obrigados a modificar instalacGes,
desenvolver novos procedimentos ou comprar novos equipamentos, 0s custos poderiam aumentar. Em particular,
prevemos que, como resultado da preocupacdo crescente com as mudancas climaticas, havera um cuidado especial
por parte dos governos, quanto a reducao dos gases de efeito estufa. Exemplo:
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As nossas operacdes em Ontéario, no Canadd e na PTI, na Indonésia, estdo sujeitas a
regulamentacdes de emissdes que incluem, entre outros, diéxido de enxofre, (SO2), particulas e
metais. Serdo necessarios investimentos significativos para assegurar o cumprimento destas
normas de emissBes. A imposi¢do de normais mais rigidas no futuro, sobretudo para o SO, e 0
niquel, poderd aumentar ainda mais 0s Nnossos custos.

Em 2007, o governo canadense langou o plano “Turning the Corner”. O plano prop6s metas de
reducdo das emissdes de gas de efeito estufa (GEE) para todos os setores industriais. As metas
finais devem alinhar-se com o objetivo dos Estados Unidos de reduzir as emissfes em 17%,
abaixo dos niveis de 2005, até 2020. Além disso, varias provincias, inclusive Manitoba e
Ontario, também apresentaram metas obrigatorias de redugdo de emissdo e mecanismos de
conformidade, incluindo a troca de emissdes. O cumprimento das metas dos gases de efeito
estufa (GEE) exigira investimentos nas operagdes no Canada ou a aquisi¢cdo de permissdes de
emissdes de carbono ou compensagles. Mas, no estdgio atual do processo legislativo,
desconhecemos se serdo necessarios investimentos operacionais e de capital para atender as
alteracdes ou qual o efeito sobre os negécios, os resultados financeiros e o fluxo de caixa dessas
operacoes.

No Canad4, ja foram completados ou estdo em andamento alguns estudos em Sudbury e em
Port Colborne sobre a contaminacdo do solo e da agua, provocada por atividades passadas e
atuais. Estamos tomando as providéncias, em parceria com outras partes interessadas, para
remediar o0 impacto ecoldgico das nossas atividades.

O governo australiano pretende apresentar um Programa de Reduc&o da Poluigédo por Carbono
(Carbon Pollution Reduction Scheme - “CPRS”), como parte de uma estratégia global de
combate &s mudancas climaticas e seus impactos, tanto na Australia como em nivel mundial. O
governo comprometeu-se a reduzir as emissfes de gas estufa até 2020 e divulgou uma minuta
da legislacdo pertinente no primeiro trimestre de 2009, que ainda nao foi votada pelo
parlamento australiano. A previsdo é que quando a lei for finalmente votada, devera incluir
algum tipo de tributacdo sobre o carbono.. Estamos tomando as medidas necessarias para
controlar a nossa exposicdo aos gases de efeito estufa, incluindo a melhoria dos sistemas de
monitoramento, medi¢do e controle das emissdes de gas de efeito estufa e o custo das emissdes
na modelagem, para fins de tomada de deciséo, e identificando as oportunidades de reduc¢do das
emissdes de carbono.

Em outubro de 2009, a Indonésia promulgou uma lei sobre a Protecdo e Gestdo Ambiental. A
lei prevé uma estrutura regulatéria bastante ampla e determina que muitos detalhes
importantes serdo esclarecidos no momento em que forem publicadas as normas de
implementacdo, que deverdo ser emitidas até um ano apds a data da entrada em vigor da lei.
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Royalties e outros impostos sobre as atividades de mineragéo

Somos obrigados a pagar royalties ou impostos sobre as receitas ou lucros obtidos com a extracdo e venda
de produtos minerais. Esses pagamentos sdo uma parte importante do desempenho econdmico de uma operacao
mineradora. Os seguintes royalties e impostos sdo devidos em algumas jurisdi¢cGes onde temos as nossas maiores
operacoes:

e No Brasil, pagamos um royalty conhecido como Compensa¢do Financeira pela Exploracao de
Recursos Minerais (CFEM) sobre as receitas decorrentes da venda de minerais que extraimos,
ap0s impostos, custos de seguro e custos de transportes. As taxas atuais anuais que pagamos
sobre 0s produtos sdo as seguintes: 2% para o minério de ferro, caulim, cobre, niquel,
fertilizantes e outros minerais; 3% sobre a bauxita, potassio e minério de manganés; e 1% sobre
o ouro. O governo brasileiro pretende modificar o regime CFEM, mas ainda néo publicou uma
proposta definitiva. Atualmente, estamos envolvidos em uma série de processos judiciais e
administrativos alegando que temos que pagar a quantia adequada da CFEM. Ver Processos
relativos & CFEM.

e As provincias canadenses nas quais operamos, hos cobram o imposto sobre o lucro obtido com
as operacBes de mineracdo. Os lucros advindos das operagdes de mineracdo sdo, em geral,
determinados com base na renda bruta da venda da producéo, deduzindo-se alguns custos,
como, por exemplo, 0s custos de mineracéo e de processamento e 0s investimentos nos ativos de
processamento. As taxas obrigatérias de cada uma dessas provincias sdo: 10% em Ontario;
17% em Manitoba; e 15% em Newfoundland and Labrador.

¢ Na Indonésia, a nossa subsidiaria PTI paga uma taxa de royalty sobre a produgdo de niquel,
entre outros itens, na area de concessdo e assumiu alguns outros compromissos. Até marco de
2008 os royalties equivaliam a 1,5% do resultado das vendas de produtos de niquel. A partir de
abril de 2008, o pagamento de royalty foi modificado para um valor fixo sobre o volume de
vendas (US$ 78 por tonelada métrica).

Regulamentacéo de outras atividades

Além da regulamentacdo ambiental e sobre mineragdo, também devemos seguir normas regulatorias
bastante amplas em outras atividades, incluindo o transporte ferrovidria, a geracao de energia e o setor de petroleo e
gas. Também estamos sujeitos a legislacdo geral sobre a salde e a seguranca do trabalhador, a seguranca e o apoio a
comunidades préximas as minas e outras questdes.

Nossas operacBes de ferrovias no Brasil estdo sujeitas a regulamentacdo e a supervisdo do Ministério dos
Transportes do Brasil e da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), e operam em conformidade com os
contratos de concessdo firmados com o governo federal. Os contratos de concessdo imp&em algumas limitacdes a
participacdo acionaria. O contrato de concessdo da FCA limita a participacdo do acionista a 20% do capital votante
da concessiondria, a menos que a ANTT tenha abdicado desse limite. Possuimos 99,9% da FCA, autorizados pela
ANTT. O limite de 20% de participacdo no capital societario ndo se aplica as ferrovias EFVM, EFC e FNS. A
ANTT também estabelece diferentes limites tarifarios para os servicos ferroviarios de cada concessionaria e de cada
produto transportado. Enquanto essas limitagdes forem respeitadas, os precos reais cobrados podem ser negociados
diretamente com os usuarios de cada servico.

O contrato de concessdo da MRS limita a participacdo de cada acionista a 20% do capital votante da
concessionaria, a menos que a ANTT determine de outra maneira. Como resultado das aquisicbes da CAEMI e da
Ferteco a nossa participacdo no capital votante da MRS ultrapassou esse limite. Consequentemente, a Vale abriu
méo dos seus direitos de voto e veto em relacdo as acdes da MRS, de acordo com a resolucdo da ANTT de 2006.
Continuamos a ter alguns direitos de voto, através da participacdo na subsidiaria.

Nossos contratos de concessdo de ferrovias tém a duracdo de 30 anos e sdo renovaveis. As concessdes da
FCA e da MRS expiram em 2026 e as concessfes da EFC e EFVM expiram em 2027.Também possuimos a
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subconcessdo da operacdo comercial por 30 anos de um segmento de 720 quilémetros da ferrovia FNS, no Brasil.
Esta concessdo expira em 2037.

Assumimos uma série de compromissos com o Ministério da IndUstria canadense, nos termos da
Investment Canada Act, quando da aprovacdo, em 2006, da compra da Vale Inco. Acreditamos estar basicamente
em conformidade com tais compromissos, que incluem a criacdo dos negécios de niquel com base em Toronto,
Canada; a aceleracédo do Projeto de Desenvolvimento de Voisey’ Bay; 0 aumento de investimentos da Vale Inco, em
varias localidade no Canadd; e concordamos em respeitar todos os acordos firmados com os governos das
provincias, governos locais, sindicatos e grupos aborigines.

Alguns dos nossos produtos estdo sujeitos a regulamentacdes aplicaveis a comercializacdo e distribuicdo de produtos
quimicos e outras substancias.. Por exemplo, a Comissdo Europeia adotou a European Chemicals Policy, conhecida
como REACH (“Registration, Evaluation, and Authorisation of Chemicals” — Registro, Avaliacdo e Autorizacao de
Produtos Quimicos). Segundo a REACH, os fabricantes e importadores serdo obrigados a registrar as novas
substancias quimicas antes da sua entrada no mercado europeu e, em alguns casos, pode ser sujeita a um processo de
autorizacdo. A empresa que nao obedecer as normas REACH podera vir a enfrentar restricdes no comércio dos seus
produtos na Europa. Cumprimos com todas as exigéncias relativas as substancias que importamos para a UE ou que
fabricamos no local e continuamos a tomar as medidas necessarias para controlar a nossa exposi¢do no processo de
autorizacao.

74



I1. ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS
PANORAMA GERAL

O ano de 2009 foi um ano de grandes desafios causados pela recessdo que provocou um dos poucos
episodios de reducdo global do PIB nos dltimos 40 anos. Como produtor de minerais e metais, 0s consumidores
finais dos nossos produtos sao basicamente as indUstrias de fabricacdo e de construcao, dois dos componentes mais
ciclicos da atividade econémica e, portanto, profundamente afetados pela recesséao.

Embora a diminuicdo da atividade econdmica geralmente cause efeitos negativos no desempenho
financeiro e operacional, eles também criam oportunidades extraordinarias para as empresas que adotam mudangas e
transformacdes estruturais. Conseguimos capitalizar as nossas vantagens competitiva — ativos de baixo custo
mundiais, um balanco patrimonial saudavel, grande liquidez, disciplina na alocacdo do capital, uma forca de
trabalho altamente qualificada e motivada e espirito empreendedor — para langar varias iniciativas que nos tornardo
mais fortes no futuro, por meio da reducdo de custos de forma permanente e do aumento da eficiéncia. Nao
cancelamos nenhum dos projetos de investimento e identificamos novas oportunidades de crescimento. Como
resultado acreditamos que o0 nosso potencial de crescimento aumentou.

Apesar de um desempenho mais fraco, comparado ao dos anos anteriores, a nossa resposta ao ambiente de
recessdo aumentou a nossa capacidade de criar valor para 0s nossos acionistas. A seguir, 0s principais destaques do
desempenho da Vale em 2009:

Receita operacional bruta de US$ 23.9 bilhdes;
e Lucro liquido de US$ 5,3 bilhdes, ou US$ 1 por acéo, em equivalente a lucro por agao diluido.

e Margem operacional, medida como coeficiente das receitas operacionais e das receitas
operacionais liquidas, de 26 %;

e Receita operacional liquida de US$ 6,1 bilhdes;
e Investimentos, inclusive crescimento organico e manutencao, atingindo US$ 9 bilhdes; e

e Posicdo financeira forte, gracas a um forte caixa da ordem de US$ 11 bilhdes, disponibilidade
de linhas de crédito de médio e longo prazo e uma divida de baixo risco.

Demanda e precos

A tabela a seguir indica os precos médios dos principais produtos, em cada um dos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro,

2006 2007 2008 2009
(US$ por tonelada métrica, exceto quando indicado)

Minério de ferro........ccoovevevevevievcecceeeen 40,00 45,33 67,32 55,99
PEIOLAS.......cvviieiieeier e 75,21 78,62 131,76 73,75
MaNGANES ..ot 70,60 107,34 350,46 147,06
Ferro ligas. 886,97 1.311,48 2.709,60 1.395,26
Niquel ...... 31.981,53 37.442,28 21.662,14 14.596,55
Cobre ... 6.380,84 6.611,27 6.331,07 5.229,39
Caulim.... 164,78 195,88 194,06 216,52
Potéssio............. . 195,09 264,09 591,18 521,46
Platina(US$ /0Z) .....c.cvvveuriievrierriieriereiens 1.115,59 1.314,25 1.557,07 1.073,98
Cobalto (US$/ID) ..o 14,93 24,56 31,01 10,03
Aluminio.............. 2.558,76 2.784,70 2.805,86 1.686,87
Alumina.... . 343,99 338,76 348,42 226,46
BaUXIta. ..o 30,46 36,08 41,47 34,15
Carvao

Carvao tErmiCo ........ooceeueurieerierieieeeeieeas - 53,73 85,38 66,60
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Carvéo metallirgico .........cccoeveevnrniecennes - 67,37 170,55 115,55
Minério de ferro e pelotas

A demanda por produtos de minério de ferro e pelotas é o resultado da demanda global de aco carbono. A
demanda por ago carbono, por sua vez, é fortemente influenciada pela producdo industrial global. O minério de ferro
e as pelotas séo cotadas de acordo com os niveis de qualidade e caracteristicas fisicas. Varios fatores influenciam a
variagdo de precos de varios tipos de minério de ferro, como o teor de ferro de depo6sitos de minério especificos, os
varios processos de beneficiamento e purificagdo necessarios para produzir o produto final desejado, o tamanho das
particulas, o teor de umidade e o tipo e a concentragdo de substancias contaminantes (como fdsforo, alumina e
minério de manganés) no minério de ferro. Em geral, os minérios finos, granulados e as pelotas determinam as
diferencas de preco.

Em geral, as nossas vendas de minério de ferro sdo feitas conforme contratos de fornecimento de longo
prazo com ajustes anuais de precos. Desde Abril de 2010, chegou a acordo sobre um novo regime de precos de
minério de ferro com a maioria dos nossos clientes ao redor do mundo com base em referéncias de mercado de curto
prazo e variagBes de precos numa base trimestral. Estes acordos, alguns dos quais sdo permanentes e alguns dos
quais sdo provisorios, atingiram 97% da nossa base de clientes, o que corresponde a 90% dos volumes de vendas de
contratos. Anteriormente, a maioria dos nossos contratos previstos eram reajustados anualmente. Em 2009 os precos
de referéncia para os minérios finos sofreram redugdo de 28,2% relativamente ao vigente em 2008 e 0s pregos das
pelotas de minério de ferro foram 44,5% inferiores aos de 2008. O minério de ferro fino de Carajas foi cotado com
prémio de US$ 0,0444 por unidade de ferro para cada tonelada métrica seca com relagéo ao prego de referéncia dos
minérios finos dos Sistemas Sul e Sudeste..

As importacdes de minério de ferro da China em 2009 atingiram a marca recorde de 627,8 milhGes de
toneladas métricas, com aumento de 41,6% ano ap6s ano, impulsionado pelo crescimento da produgdo de aco e a
crescente dependéncia do minério de ferro importado.

As importacdes chinesas devem permanecer altas em 2010, sobretudo gracas ao aumento da demanda final
por aco carbono. O aumento no nivel de utilizacdo da capacidade da industria siderurgica no Japao, na Coreia, no
Brasil e na Europa, embora um pouco abaixo dos niveis de antes da crise, juntamente com um volume de importacao
chinesa bastante alto, provocou uma mudanga dramatica no mercado global minério de ferro, passando de um
excedente a um aumento de demanda. Essas condi¢BGes devem se manter inalteradas.

Manganés e ferro liga

Os pregos do minério de manganés e de ferro liga sdo influenciados pelas tendéncias do mercado do ago
carbono. Os precos do ferro liga também sdo influenciados pelos precos dos principais produtos, como ¢ minério de
manganés, de pé e de coque. As negociacbes do minério de manganés sdo feitas em base de mercado spot ou
trimestrais. Os precos de ferro liga so estabelecidos em bases trimestrais.

Niquel

O niquel é um metal negociado em Bolsa, listado na London Metal Exchange, ou LME, utilizado
basicamente para produzir aco inoxidavel. A maior parte dos produtos de niquel é precificada segundo um desconto
ou prémio em relacdo ao preco da LME, dependendo das caracteristicas fisica e técnica do produto de niquel. A
demanda por niquel é fortemente afetada pela producdo de aco inoxidavel, que corresponde, em média, entre 60% e
65% do consumo mundial de niquel. A demanda de niquel por fontes de consumo diferentes das da producdo de aco
inox representa cerca de 35% a 40% do consumo global de niquel.

Possuimos contratos de curto prazo de volume fixo com clientes, para a maioria das vendas anuais previstas
de niquel. Esses contratos, em conjunto com as vendas de aplicacdes de ago ndo-inoxidavel (ligas de aco, ligas de
alto teor de niquel, chapeamento e baterias) geram uma demanda estavel de uma porcdo significativa da nossa
producgdo anual. Em 2009, 59% das nossas vendas foram feitas para aplicagdes que excluem a indlstria do aco
inoxidavel, em comparagdo com a média da indUstria de produtores de niquel primério de cerca de 35%. Como
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resultado do foco da Vale nesses segmentos de alto valor, os precos médios realizados do niquel refinado tém
superado, de maneira constante, 0s pregos a vista do metal na LME.

O niquel primario (inclusive o ferro-niquel, ferro-gusa de niquel e o catodo de niquel) e o niquel secundério
(sucata) possiveis fontes de producdo do aco inoxidavel. A escolha entre diferentes tipos de niquel primario e
secundario é guiada, basicamente, pelos seus precos relativos e disponibilidade. Em 2009, a propor¢do de sucata de
aco inoxidavel permaneceu inalterada, 49%, em comparacdo a 2006. Estima-se que a producéo de niquel ferro-gusa
representou cerca de 7% do estoque mundial de niquel primério, em comparacgéo a 5% em 2008.

Espera-se uma forte demanda de niquel em 2010. A producéo de ago inox esta atingindo um ponto maximo
em 2010 na maioria dos paises produtores asiaticos, como a China, o Japdo, a Coreia e Taiwan. Na América do
Norte e na Europa o nivel de utilizacdo também estd aumentando. O consumo per capita de aco inoxidavel em
economias emergentes em alta expansdo ainda é lento e o potencial para forte crescimento permanece para a
demanda de aco ndo inoxidavel. A demanda de niquel para aplicacfes de chapeamento estd aumentando como
resultado da recuperacao da indUstria automotiva. Da mesma forma, ainda ha espago para o crescimento da demanda
de aplicacdes de ago ndo inoxidavel em varias industrias, entre elas, o setor aeroespacial, de energia, eletronica e de
baterias.

Aluminio

Nossas vendas em aluminio sdo feitas a pregos baseados nos precos da LME do més anterior. Nossas
vendas de alumina sdo baseados em um percentual do preco do aluminio negociado no LME e nossos precos da
bauxita sdo determinados por uma formula ligada ao preco do aluminio para contratos futuros de trés meses na LME
e pelo precgo da alumina em base FOB na Austrélia.

Cobre

O crescimento da demanda de cobre tem sido provocado principalmente pelas importagdes chinesas. Os
precos de cobre sdo determinados com base: (i) nos precos do metal de cobre nos mercados terminais, como a LME
e a COMEX e (ii) no caso de produtos intermedidrios como concentrado de cobre e anodo de cobre (que
representam a maioria das nossas vendas) o tratamento e refino negociados com cada cliente. De acordo com o
sistema de pre¢o denominado MAMA (“month after month of arrival” — més apds més de chegada), as vendas de
concentrados de cobre e anodos s&o, temporariamente, determinados no momento do embarque e 0s pregos finais
sdo determinados com base no pre¢o LME para um periodo futuro, em geral, de um a trés meses, ap6s 0 embargque..

O consumo de cobre estd aumentando rapidamente, em parte como resultado da recuperacéo cada vez mais
ampla da economia global. Dadas as limitagfes para suprir 0 aumento de concentrados, ha fortes razdes para se
persistir com o preco relativamente alto.

Nutrientes fertilizantes

A demanda por fertilizantes é impulsionada pela producéo agricola, que depende da demanda de alimentos
e impulsionada pelo aumento populacional, distribuicdo etaria, desenvolvimento econdmico e preferéncias
alimentares. A demanda também é impulsionada pela produgdo de biocombustiveis, que depende de crescimento
econdmico, competitividade dos combustiveis fosseis e normas ambientais.

As negociacdes de prego para os fertilizantes sdo feitas basicamente a vista, de acordo com referéncias
internacionais, apesar de alguns grandes importadores, como a China e a India, que geralmente assinam contratos
anuais. A sazonalidade é um fator importante para a determinagdo do preco durante o ano, pois os ciclos agricolas
das regies dependem das condic¢Bes climéticas para a produgdo agricola.

Carvéo

A demanda por carvao metalurgico é impulsionada pela demanda de ago, sobretudo na Asia. A demanda de
carvao térmico esta intimamente relacionada ao consumo de energia elétrica, que continuara a ser impulsionado pelo
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crescimento econdmico mundial, particularmente nas economias emergentes. As negociacdes do carvdo metaldrgico
sdo realizadas, principalmente, em base anual. As negociacdes de preco para carvdo térmico sdo feitas em base de
mercado spot e anuais.

Logistica

A demanda por servigos de transporte no Brasil é impulsionada principalmente pelo crescimento
econdbmico brasileiro, em particular nos setores agricola e siderdrgico. As receitas de logistica provém
principalmente a partir das tarifas cobradas aos clientes pelo transporte de cargas via ferrovias, portos e navios da
Vale. Nossas ferrovias geram a maior parte dessas receitas. Praticamente toda a nossa receita com logistica esta
expressa em reais e sujeita a ajustes atrelados aos precos dos combustiveis. Os precos no mercado brasileiro de
servicos ferroviarios estdo sujeitos a niveis maximos estipulados pela autoridade regulatéria brasileira, mas eles
refletem basicamente a concorréncia com a indistria de transporte rodoviério.

Capacidade de producéo

Nosso desempenho financeiro depende do volume de produgdo de nossas instalacbes. Aumentos na
capacidade das nossas instalacdes, resultantes de um programa de investimentos, tem um efeito importante sobre o
nosso desempenho. Em 2008 e 2009, os resultados também foram afetados pela nossa decisdo de reduzir ou
suspender a produgdo em vérias de nossas instalacGes no final de 2008, como resultado da crise econdmica, e pela
retomada das operacdes normais no segundo semestre de 2009 com a recuperacao econémica global.

Nossos resultados também foram afetados pelas aquisicdes e alienagBes de empresas ou ativos, e podem ser
afetadas no futuro pelas novas aquisi¢cdes ou disposicdes.
Ver Mudancas significativas nos nossos segmentos de negdcios, para obter mais informacdes sobre as aquisicoes e
alienac0es, desde o inicio de 2009

VariagOes nas taxas cambiais

Nossos resultados de operagGes foram afetados de varias maneiras pelas variagdes nas taxas cambiais. A
seguir, algumas das mudancas mais importantes:

e A maior parte de nossas receitas é expressa em US$ , enquanto a maior parte de nossos custos
de bens vendidos é expressa em outras moedas, sobretudo o real (64% em 2009) e o ddlar
canadense (16% em 2009). Assim, as mudancas nas taxas cambiais afetam as nossas margens
operacionais. Nossas margens sdo afetadas de maneira adversa pela queda do valor do dolar
americano.

e A maior parte da nossa divida de longo prazo esta denominada em moedas estrangeiras,
sobretudo délares dos Estados Unidos, (US$ 15.592 milhdes, em 31 de dezembro de 2009). Como
a nossa moeda funcional, para efeitos de contabilidade, é o real brasileiro, as mudangas no
valor do dolar americano, com relagdo ao real, resultam em ganhos ou perdas cambiais, no
nosso passivo liquido, nos resultados financeiros.

e Tinhamos uma divida expressa em reais no valor de US$ 6,952 hilhdes em 31 de dezembro de
2009. Como a maior parte das nossas receitas esta vinculada a délares americanos, usamos
swaps para converter nossa divida de reais para délares americanos. Mudangas no valor do
dolar americano frente ao real resulta em variacdo de valor de mercado dos derivativos,
afetando os nossos resultados financeiros. Para mais informac6es sobre o uso de derivativos,
ver risco de mercado.

A queda no valor do délar americano tende a resultar em: (i) margens operacionais mais baixas e (ii)
resultados financeiros mais elevados, devido a ganhos cambiais sobre 0s nossos passivos denominados em dolar
americano e ganhos de valor de mercado nos derivativos cambiais. Da mesma forma, a queda no valor do délar
americano tende a resultar em: (i) melhores margens operacionais e (ii) resultados financeiros mais baixos, devido a
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perdas cambiais sobre os nossos passivos liquidos expressos em dolar americano e ganhos de valor de mercado nos
derivativos cambiais.

O dolar americano estava baixo, com relagdo ao real e ao délar canadense, no primeiro semestre de 2009,
mas comegou a subir, de maneira significativa, no terceiro trimestre do ano. Em 31 de dezembro de 2009, o dolar
americano depreciou 25,5% contra o real e 14,1% contra o délar canadense, em comparacgao com 31 de dezembro de
2008. Essas mudancas cambiais afetaram as nossas margens operacionais e resultado em lucros cambiais mais altos
e lucros nos derivativos, como indicado em Politicas Contéabeis e Estimativas de Derivativos.

Despesas operacionais

Nossas despesas operacionais incluem: (i) custo de produtos vendidos, (ii) despesas de venda, custos gerais
e administrativos e (iii) despesas com pesquisas e desenvolvimento. Nossos custos de produtos vendidos consistem
em custos de energia (6leo e energia elétrica), materiais (como componentes para ferrovias e equipamento de
mineracdo), servicos terceirizados (especificamente remocdo de minério e detritos, transporte e manutengao) custos
de produtos para processamento ou revenda (como o minério de ferro e pelotas, niquel e produtos do aluminio),
despesas com pessoal, depreciacdo e exaustdo das minas Nossas despesas de venda, gerais e administrativas
consistem basicamente de custos com pessoal, custos de venda e depreciacdo. Nossas despesas de pesquisas e
desenvolvimento consistem principalmente de investimentos relacionados a exploragdo mineral e a estudos para o
desenvolvimento de novos projetos, que sdo registrados como despesas até que a viabilidade econdmica das
atividades relacionadas @ mineragéo tenha sido estabelecida.

79



RESULTADOS DAS OPERACOES — 2009 EM COMPARACAO A 2008
Receitas

Nossas receitas operacionais liquidas diminuiram 37,7%, US$ 23.311 bilhdes em 2009, com o resultado de
uma queda nos volumes vendidos e precos de venda. A tabela a seguir resume nossas receitas brutas por produto e
nossas receitas operacionais liquidas nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro.
2008 2009 % variacao

(milhdes de US$)

Minerais Ferrosos

Minério de ferro........ccoeoevennnnncncceinnne us$  17.775 US$ 12831 (27,8%)
Pelotas.... 4.301 1.352 (68,6)
Manganés... 266 145 (45,5)
Ferro ligas .......covvveiceeiincccceins 1.211 372 (69,3)
FeIro-guSa......ceeriiriieiciiereeeeseeienes 146 45 (69,2)
SUBLOLAL .....voovvvovee s 23.699 14.745 (37,8)
Minerais néo-ferrosos
Niquel e outros produtos(L)............cc......... 7.829 3.947 (49,6)
POtASSIO....vviiiiine 295 413 40
CauliMm...ocrercecns 209 173 (17,2)
Concentrado de cobre (2) 893 682 (23,6)
AIUMINIO s 3.042 2.050 (32,6)
SUbtOtal ... 12.268 7.265 (40,8)
Total de minerais e metais................ 35.967 22.010 (38,8)
Servicos de 10giStica. ..........co.covververreerenrieens 1.607 1.104 (31,3)
Outros produtos e servi¢os(3) 935 825 (11,8)
Receitas brutas..........c.ccccovenene. 38.509 23.939 (37,8)
Imposto de Valor Agregado (1.083) (628) 42
Rec. Oper. Liquida ........c.cccoeevvennnene. US$  37.426 US$ 23311 (37,7%)
1) Inclui cobre, metais preciosos, cobalto e outros derivados produzidos pela Vale Inco

) N&o inclui o cobre produzido pela Vale Inco
3) Inclui carvéo.

Minério de ferro. As receitas brutas do minério de ferro diminuiram 27,8%, principalmente devido a queda
de 13,2% nos volumes de venda e da queda de 16,8% no prego média de venda. Embora os precos de referéncia de
2009 tenham sido inferiores aos pregos de referéncia de 2008 — em 28,2% no caso dos finos e de 44.5% para os
granulados — os pregos médios de venda de minério de ferro em 2009 foi apenas 16,8% inferior aos de 2008. Isto se
deve basicamente a (i) alguns dos precos de referéncia de 2008 somente foram aplicados no segundo trimestre de
2008, (ii) os pregos de referéncia de 2009 somente foram aplicados no segundo trimestre de 2009 e (ii) Iniciamos
vendendo em base custo e frete em inicio de 2009, de acordo com uma politica mais flexivel para os precificacdo de
minério de ferro.

Pelotas As receitas brutas de vendas de pelotas de minério de ferro diminuiram 68,6%, devido a uma
reducdo média nos pregos de venda de 43,9%, resultantes de uma demanda menor e a uma diminuicdo de 44% nos
pregos médios de venda. Durante uma diminuigdo da atividade econdmica, a demanda por pelotas de minério de
ferro sera, mais cedo ou mais tarde, negativamente afetada e de maneira mais intensa do que a demanda por finos de
minério de ferro.

Minério de manganés. As receitas brutas do minério de manganés diminuiram 45,5%, devido, basicamente,

aos precos mais baixos. O efeito dos precos mais baixos foi parcialmente compensado pelo aumento de volume de
vendas, resultado de uma forte demanda da China.
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Ferro ligas As receitas brutas de ferro liga diminuiram 69,3%, devido a uma queda na média dos precos de
venda de 48,5% e a uma diminui¢cdo de 36,1% no volume de vendas. A queda no volume de vendas pode ser
atribuida principalmente a uma queda da demanda.

Niquel e outros produtos. Houve uma diminuicdo de 49,6% nas receitas brutas deste segmento, devido,
entre outros, aos seguintes fatores:

e A receita bruta das vendas de niquel diminuiu 45,4%, de US$ 5,970 bilhdes em 2008 para US$
3,260 bilhdes em 2009. Devido ao enfraquecimento da procura, os precos do niquel em média
diminuiu 32,6%. O volume de vendas diminuiu 18,8% em 2009, principalmente devido a menor
demanda e do encerramento de nossas operacgdes de Sudbury e Voisey Bay, como resultado de
greves trabalhistas no segundo semestre de 2009.

e As receitas brutas das vendas de cobre diminuiram 60,5%, de US$ 1.136 bilhfes em 2008 a US$
449 milhdes em 2009, principalmente devido a uma queda de 52,7% no volume de vendas,
devido a interrup¢do na producéo indicada acima.

e As receitas brutas das vendas de metais preciosos e outros produtos diminuiram 61,4%, de US$
511 milhGes em 2008 a US$ 197 milhdes em 2009, devido principalmente a uma queda nos
volumes de venda.

Potassio. As receitas brutas das vendas de potassio aumentaram 40,0%. O aumento deveu-se a um aumento
de 58,7% no volume de vendas, como resultado do forte desempenho do setor agricola no Brasil, parcialmente
compensado por uma queda de 11,8% nos volumes de vendas, comparados ao ano anterior.

Caulim. As receitas brutas das vendas de caulim diminuiram 17,2%, devido principalmente a uma queda de
25,8% no volume, parcialmente compensado por um aumento de 11,6% no preco médio de vendas.

Concentrado de cobre. As receitas brutas de vendas de concentrados de cobre diminuiram 23,6%, devido a
uma queda de 5,3% nos volumes de vendas e a uma diminuicéo de 19,3% no preco médio das vendas.

Aluminio. As receitas brutas do segmento de aluminio diminuiram 32,6%. Esta diminui¢do resultou
basicamente dos seguintes fatores:

e As receitas brutas das vendas de niquel diminuiram 44,7%, de US$ 1,545 bilhdes em 2008 para
US$ 855 milhdes em 2009, principalmente devido a uma queda de 40% nos pre¢os médios de
venda.

e As receitas brutas das vendas de niquel diminuiram 19,2%, de US$ 1,470 bilhdes em 2008 para
US$ 1,188 bilhdo em 2009, principalmente devido a uma queda de 34,9% nos precos médios do
niquel. A queda foi parcialmente compensada por um aumento de 24,3% no volume de vendas.

e * As receitas brutas das vendas de bauxita diminuiram 74,1%, de US$ 27 bilhdes em 2008 para
US$ 7 bilhdes em 2009, principalmente devido a uma queda no volume de vendas.

Servigos de logistica. As receitas brutas de servicos de logisticas sofreram queda de 31,3%. Isto refletiu os
seguintes fatores:
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e As receitas brutas do transporte ferroviario diminuiram 35,7%, de US$ 1,303 bilhdo em 2008
para US$ 838 milhdes em 2009, refletindo uma diminuicéo na exportacdes brasileiras em 2009,
que provocaram uma forte declinio no volume de aco e produtos transportados.

e As receitas das operacOes portuarias diminuiram 13,2%, de US$ 304 milhdes em 2008 para US$
264 milhdes em 2009, refletindo a queda na demanda.

Outros produtos e servicos. As receitas brutas de outros produtos e servigos diminuiram de US$ 935
milhdes em 2008 para US$ 825 milhdes em 2009, refletindo a queda nas vendas de carvdo, compensadas em parte
pelo aumento das receitas pelas vendas de energia.

Custos e despesas operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro.

2008 2009 % variacao
(milhdes de US$)

Custo dos minerais € Metais, ......c.ccceovrvrrerenes US$  14.055 US$  10.026 (28,7)%
Custo dos servigos de logistica.... 930 779 (16,2)
Custo dos produtos de aluminio,. 2.267 2.087 (7,9)
OULIOS .ottt 389 729 87,4
Custo dos produtos vendidos............cccceeevrnnnnes 17.641 13.621 (22,8)
Despesas gerais, administrativas e de vendas ... 1.748 1.130 (35,4)
Pesquisa e Desenvolvimento...........ccccoeevrnveeeene 1.085 981 (9,6)
Perda com a recuperabilidade de agio . 950 - (100,0)
Outros CUStOS € AESPESAS ......vevveveerrerreieriirenenas 1.254 1.522 21,4

Total dos custos e despesas operacionais......... US$ 22.678 US$ 17.254 (23,9)%

Custo dos produtos vendidos

A tabela a seguir resume os componentes dos custos dos produtos vendidos nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro.

2008 2009 % variacao
(milhdes de US$)
Servigos terceirizados, ......ccvvveeeineecneieinieiinnenes US$ 2.880 US$ 2.264 (21,4%)
Custos dos MAteriaiS........cccevvrriiriecriiereierinnnenns 2.900 2.698 (7,0)
Energia:
CombUSEIVEL ... 1.842 1.277 (30,7)
Energia...... 1.078 844 (21,7)
Subtotal 2.920 2121 (27,4)
Aquisicdo de minério de ferro e pelotas............... 1.179 155 (86,9)
Aquisicéo de outros produtos:
687 271 (60,6)
317 279 (12,0
31 38 22,6
1.035 588 (43,2)
2.139 1.939 (9,4)
2.664 2.332 (12,5)
OULIOS .ot 1.924 1.524 (20,8)
TOAL e US$ 17.641 US$ 13.621 (22,8%)

O nosso custo de produtos vendidos diminuiu 22,8% de 2008 a 2009. A queda ¢ atribuida & diminuicao do
volume de vendas, variagcBes cambiais e nossos esforcos para reduzir custos. Da queda de US$ 4.020 milhdes no
custo de produtos vendidos, a diminuicdo do volume de vendas e as variagdes cambiais sdo responsaveis por US$
2.738 milhdes e US$ 895 milhdes, respectivamente. Maiores detalhes estdo descritos abaixo:

82



e Servicos terceirizados. Os servi¢os terceirizados diminuiram em 21,4% em 2009 devido & queda
no volume de vendas.

e  Custos dos materiais. Os custos de material diminuiram 7,0% em 2009, refletindo a diminuicéo
dos volumes de vendas, cujo efeito por compensado,em parte, pelo aumento das despesas de
manutencao de equipamento, provocadas pela aceleracdo da manutencédo programa de algumas
operacdes e da valorizacao do real face ao ddlar americano.

e Custos de energia. Os custos de energia diminuiram 27.,% em 2009 refletindo a queda no
volume de vendas, pre¢os menores e mudancas cambiais.

e  Custos com pessoal. Os custos com pessoa diminuiram 9,4%, refletindo basicamente o nimero
menor de funcionarios e os efeitos da capacidade ociosa, compensados pelo impacto dos
aumentos salariais, decorrentes de um acordo de dois anos, em vigor desde novembro de 2009.

e Aquisicdo de produtos. Os custos relativos a aquisicdo de minério de ferro e de pelotas de
minério de ferro diminuiram em 86,9%, e 0s custos relativos a aquisi¢do de outros produtos
diminuiram em 43,2%. Essas quedas foram provocadas pelo volume menor de vendas de
minério de ferro, pelotas e niquel e pela diminuicdo médica dos produtos adquiridos.

e  Qutros custos. A diminuicdo de US$ 400 milhGes deveu-s basicamente aos pagamentos menores
de arrendamento na planta de pelotizacdo de Tubardo e a taxas de sobrestadia menores, por
causa da queda do volume de vendas.

Despesas gerais, administrativas e de vendas

As despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 35,4%, ou US$ 618 milhdes. A comparacgéo
reflete o ajuste de US$ 316 milhdes relacionado com as vendas de cobre contabilizadas em 2008, quando a queda
brusca dos pregos do cobre no quarto trimestre resultou num ajuste para as vendas, baseado nos pregos provisorios
dos trimestres anteriores.

Despesas de pesquisas de desenvolvimento

As despesas de pesquisa e desenvolvimento aumentaram diminuiram 9,6%. A diminuicdo da ordem de US$
104 milhdes reflete basicamente menores gastos com a pesquisa relativa ao cobre, niquel, carvao e logistica e foi
compensada, em parte, por um aumento dos gastos com pesquisa nos setores de géas e energia.

Teste de recuperabilidade do agio
N&o houve perda em 2009. Em 2008, reconhecemos uma perda de US$ 950 milhdes devida a perda com a
recuperabilidade do 4gio, associada a aquisicdo da Vale Inco, em 2006.

Outros custos e despesas

Outros custos e despesas foram aumentados em US$ 268 milhdes principalmente como resultado de um
aumento da capacidade ociosa em US$880 milhdes. O impacto da comparacéo foi parcialmente compensado pelos
efeitos em 2008 de lancamentos fiscais dos servicos de transporte ferroviario de terceiros usados nas nossas
operacBes de minério de ferro em anos anteriores (US$ 204 milhdes), US$ 199 milhes relativos a provisdo para
perda de materiais e US$ 77 milhdes da avaliacdo de valor justo dos estoques de niquel.

Lucro operacional por segmento

A tabela a seguir apresenta informacOes referentes a nossa receita operacional por segmento como
porcentagem das receitas dos anos indicados.
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Exercicio findo em 31 de dezembro.

2008

Lucro operacional por segmento (prejuizo)

2009

Lucro operacional por segmento (prejuizo)

(milhdes de US$)

(% das receitas
operacionais

(milhdes de US$ )

(% das receitas
operacionais

liquidas) liquidas)
Minerais Ferrosos
Minério de ferro........c........... Us$ 9.988 57,4% US$ 6.659 52,6%
Pelotas 1.606 39,1 19 1,5
Minério de manganeés............. 169 67,3 31 21,7
Ferro ligas.......ccoovvvnecininenn. 604 55,8 34 10,4
Ferro-gusa........ccocoeeennnnncnn. 76 52,1 (18) -
Minerais nédo-ferrosos
Niquel e outros produtos, ...... 1.131 14,4 (361) -
Potassio 140 50,2 180 45,5
Caulim ..o (45) - (16) -
Concentrado de cobre............ 111 12,7 129 19,5
Produtos de aluminio............. 516 17,3 (191) -
Logistica:
Ferrovias .......cccovvveecrnienenn. 246 22,4 65 9,3
Portos........ 41 15,5 36 15,9
Navegacéo - - 7 -
(O 111 o 165 18,2 (503) -
Total...coooveeeeceeee e Us$ 14.748 39,4% USs$ 6.057 26%

Houve queda no nosso lucro operacional em termos de percentual das receitas operacionais liquidas, de
39,4% em 2008 para 26,0% em 2009, devido a diminuicdo de volume e precos de transporte. Os efeitos em cada um
dos segmentos estdo resumidos abaixo:

e A queda na margem operacional do minério de ferro e pelotas reflete basicamente a queda nos

precos médios e o volume vendido.
A queda das margens operacionais para 0 manganés e ferro-ligas deve-se a queda nos pregos.
A queda das margens operacionais para o potassio deve-se a queda nos pregos.

A gueda na margem operacional do niquel e de outros produtos reflete basicamente (i) a queda
nos pregos médios e o volume de vendas (ii) a paralisagéo de algumas operagdes como resultado
de greves continuas em algumas das nossas operacgdes canadenses.

As quedas das margens do segmento de produtos de aluminio resultaram, basicamente, da
queda nos volumes de venda.

A queda nas margens do transporte por ferrovia deve-se & diminui¢do dos produtos de ago
transportados.

O aumento da margem de concentrado de cobre reflete os efeitos dos ajustes de preco realizados
em 2008.

Lucro (prejuizo) ndo operacional

A tabela abaixo traz os detalhes da nossa receita (despesas) operacional nos periodos indicados.
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Exercicio findo em 31 de dezembro.

2008 2009
(milhdes de US$ )

Receita FINANCEIra ........ccoviveirieieeiese e US$ 602 US$ 381
Despesas fiNANCEITaS. ........coviveviiiieierieeec e (1,765) (1,558)
Ganhos (perdas) em derivativos, liquido..........cc.cccevrenee. (812) 1,528
Ganhos cambial e financeiros lHquidos............ccccoveervrenene. 364 675
Lucro sobre venda de ativosS ..........ccoeeeeriienenenieisese e 80 40
Receita (despesa) ndo operacional.........c.c.ovevevieerirnririnens US$ (1,531) US$ 1,066

Tivemos um lucro ndo operacional de US$ 1.066 bilhdes em 2009, comparado a despesas ndo operacionais
de US$ 1.531 bilhdo em 2008. Esta mudanca reflete, basicamente, os lucros da ordem de US$ 1,528 milhGes com
derivativos em 2009, comparado a US$ 812 milhdes de prejuizo em 2008, devidos a swaps da divida expressa em
real para o dolar americano. Essas transages geraram lucros da ordem de US$ 1,600 bilhdo em 2009 comparado ao
prejuizo de US$ 833 milhGes em 2008. A mudanca em lucros liquidos ndo operacionais foi afetada pelos seguintes
fatores:

e Uma reducdo da receita financeira, devido principalmente a médias mais baixas de saldo de
caixa em 2009.

e Uma reducéo das despesas financeiras, devido principalmente a juros flutuantes mais baixo.
e Maiores ganhos cambiais, por causa da depreciacéo do délar americano.

e Lucro liquido de US$ 40 milhdes sobre as vendas de ativos em 2009 comparado ao lucro de US$
80 milhdes sobre a venda de ativos em 2008. O lucro liquido em 2009 deveu-se basicamente a
venda de ac¢bes da Usiminas (US$ 153 milhdes) e & venda de alguns ativos & Suzano (US$ 61
milhdes), parcialmente compensado por prejuizos contabilizados nos ativos da Valesul (US$ 82
milhdes) e da UTE Barcarena (US$ 70 milhdes).

Imposto de renda

Em 2009, registramos uma despesa de imposto sobre renda liquido de US$ 2.100 milh&es, em comparagéo
a US$ 535 milhdes em 2008. A aliquota de impostos efetiva € mais baixa do que a taxa estatutaria porque: (i) a
renda em algumas subsidiarias ndo brasileiras esta sujeita a aliquotas de imposto mais baixas, (ii) de acordo com a
lei brasileira, podemos deduzir o valor distribuido aos acionistas que classificamos como juros sobre o patriménio
dos acionistas, (iii) nos beneficiamos de incentivos fiscais aplicAveis as nossas receitas de producdo em
determinadas regiGes do Brasil, e (iv) os movimentos funcionais de moedas em algumas das subsidiarias nao
brasileiras ndo sao tributarios nos termos da legislacéo brasileira. Além disso, algumas das variacdes cambiais que
afetam o0s nossos resultados operacionais ndo sdo tributaveis. Essas variagdes resultaram em um prejuizo cambial
liquido em 2009 apds um lucro cambial liquido em 2008, e contribuiu para 0 aumento da despesa liquida de imposto
de renda em 2009.

Coligadas e Joint ventures
Nossos resultados com a participa¢do em coligadas e joint ventures resultaram em um lucro de US$ 433

milhdes em 2009, em comparacdo a um ganho de US$ 794 milhdes em 2008. A queda deveu-se, basicamente, a
queda dos precos e do volume de vendas, como resultado da diminui¢cdo da atividade econémica.
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RESULTADOS DAS OPERACOES — 2008 COMPARADO A 2007
Receitas

Nossas receitas operacionais brutas subiram para US$ 38,509 bilhdes em 2008, um aumento de 16,3% com
relagdo a 2007. Nossas receitas operacionais liquidas aumentaram 16,1% para US$ 37,426 milhdes em 2008. A
tabela a seguir resume nossas receitas brutas por produto e nossas receitas operacionais liquidas nos periodos
indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro.
2007 2008 % variacao

(milhdes de US$)

Minerais Ferrosos

Minério de ferro........ccoeoevevnnnncncceiens US$  11.908 uUs$  17.775 49,3%
Pelotas.......cocoveivieiiciecce e 2.738 4.301 57,1
MaNGANES.....c.ovvirieereieieieere e 77 266 2455
Ferro ligas......coceovnnrneieiniseeencssieenes 711 1.211 70,3
Ferro-gusa.......ccoeovrvverirncicnsceeeeenenns 81 146 80,2
SUBLOAL ... 15.515 23.699 52,7
Minerais néo-ferrosos
Niquel e outros produtos(1)........ccc.cccuevene 11.789 7.829 (33,6)
POLASSIO ... 178 295 65,7
CaUliM..ecc e 238 209 (12,2)
Concentrado de cobre (2) ......ccoceeevrvrnene 802 893 11,3
AIUMINIO s 2.722 3.042 11,8
Subtotal......coeeenienirecnns 15.729 12.268 (22,0
Total de minerais e metais.. 31.244 35.967 15,1
Servigos de 10gistica. .....cccovrvrvreceerinriciceene 1.525 1.607 54
Outros produtos € Servigos(3) ......c.coeveereerenns 346 935 170,2
Receitas brutas............c.cccccuee. 33.115 38.509 16,3
Imposto de Valor Agregado.... (873) (1.083) 24,1
Rec. Oper. Liquida .........cccccoevvnnne. Us$  32.242 US$  37.426 16,1%

(1) Inclui cobre, metais preciosos, cobalto e outros derivados produzidos pela Vale Inco
(2) Né&o inclui o cobre produzido pela Vale Inco
(3) Inclui carvéo.

Minério de ferro. As receitas brutas das pelotas diminuiram 49,3%, devido, basicamente, aos precos mais
altos. O aumento na média dos precos de venda foram resultado de um aumento médio de 65% nos precos de
referéncia dos finos de minério de ferro em 2008, em vigor desde abril para a maioria dos clientes. Os volumes de
venda subiram levemente, de um ano para o outro. No quarto trimestre de 2008, nosso volume de vendas sofreu
queda de 37,9% com relacdo ao terceiro trimestre de 2008, devido ao impacto das condi¢des macroecondmicas
globais.

Pelotas As receitas brutas de vendas de pelotas de minério de ferro aumentaram em 57,1%, devido a um
aumento médio nos precos de venda de 67,6%, que compensaram sobremaneira a reducdo de 4,3% nos volumes
vendidos. Os precos realizados mais altos resultaram de um aumento de 86,7% dos precos de referéncia para os altos
fornos e pelotas de redugdo direta Entretanto, no quarto trimestre o volume de vendas sofreu queda de 20,9% com
relagdo ao terceiro trimestre de 2008, devido a diminuicao global da demanda por pelotas de minério de ferro.

Minério de manganés. As receitas brutas do minério de manganés diminuiram 245,5%, devido,
basicamente, aos precos mais altos. Entretanto, a deterioragdo das condi¢des do mercado no quarto trimestre de 2008
teve um impacto negativo nos volumes vendidos, que sofreram queda de 75,7% com relacdo ao terceiro trimestre de
2008.

Ferro ligas As receitas brutas de ferro liga aumentaram 70,3%, devido a um aumento substancial na média

dos precos de venda, que foram parcialmente compensados por um queda de 18,9% no volume de vendas. A queda
no volume de vendas pode ser atribuida ao fechamento das nossas opera¢gdes em Dunkerque, Franca, desde agosto
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de 2008, devido a problemas com o forno elétrico. No quarto trimestre de 2008, o volume de vendas sofreu queda de
44,2% com relagdo ao terceiro trimestre de 2008, como resultado da queda na demanda.

Niquel e outros produtos. Houve uma diminuigdo de 33,6% nas receitas brutas deste segmento, devido, entre
outros, aos seguintes fatores:

e As receitas brutas das vendas de niquel diminuiram 40,6%, de US$ 10,043 bilhdes em 2007 a
US$ 5,970 bilhdes em 2008, devido a uma queda de 42,1% nos precos médios do niquel. No
quarto semestre de 2008, o preco médio de venda do niquel sofreu queda de 39,4%, em
comparagao ao terceiro trimestre de 2008. O volume de vendas de niquel no quarto trimestre de
2008 permaneceram alinhados com os volumes vendidos no terceiro trimestre de 2008.

e Asreceitas brutas das vendas de cobre diminuiram 4%, de US$ 1,183 bilhdes em 2007 para US$
1,136 bilhdes em 2008, principalmente devido a uma queda de 4,2% nos precos médios de
venda. No quarto semestre de 2008, o preco médio de venda do cobre sofreu queda de 54,2%,
em comparagao ao terceiro trimestre de 2008. O volume de vendas de niquel no quarto trimestre
de 2008 permaneceu alinhado com os volumes vendidos no terceiro trimestre de 2008.

e Asreceitas brutas da venda de meais preciosos e outros produtos aumentaram 19,9%, passando
de US$ 427 milhdes em 2007 a US$ 512 milhdes em 2008.

Potassio. As receitas brutas das vendas de potassio aumentaram 65,7%. O aumento deveu-se a um aumento
de 123,9% na média dos pregos de vendas, parcialmente compensado por uma queda de 26% nos volumes de
vendas, comparados ao ano anterior. Os volumes vendidos no quarto trimestre de 2008 foram 73.0% inferiores do
que os do terceiro trimestre de 2008, como resultado do fraco desempenho do setor agricola brasileiro e do acimulo
de grandes estoques dos agricultores, antecipando-se a alta dos precos dos fertilizantes.

Caulim. Houve uma diminui¢do nas receitas brutas de caulim, da ordem de 12,2%, devido, entre outros, a
uma queda de 11,4% em volume.

Concentrado de cobre. As receitas brutas de vendas de concentrados de cobre aumentaram 11,3%, devido a
um aumento de 8,1% nos volumes de vendas e a um aumento de 3% no preco médio das vendas.

Aluminio. As receitas brutas do segmento de aluminio aumentaram 11,8%. Este aumento resultou
basicamente dos seguintes fatores:

e As receitas brutas das vendas de aluminio diminuiram 1,6%, de US$ 1,570 bilhdes em 2007
para US$ 1.545 bilh6es em 2008, principalmente devido a queda nos volumes de vendas. Como
ha uma defasagem de um més entre os pregos de mercado do aluminio e os pregos de vendas, a
média dos nossos precos de aluminio, no quarto trimestre de 2008 ndo refletiu totalmente a
queda nos precos do mercado de aluminio.

e As receitas brutas das vendas de alumina cresceram 33,4%, de US$ 1,470 bilhdes em 2008
comparados a US$ 1.102 bilhdes em 2007, devido principalmente ao aumento de volumes de
vendas relacionado a expanséo da Alunorte.

e As receitas brutas das vendas de bauxita diminuiram 44,9%, de US$ 49 milhdes em 2007 para
US$ 27 milhdes em 2008, devido a uma queda no volume de vendas provocado por um aumento
do uso de bauxita na nossa refinaria de alumina.
Servigos de logistica. As receitas brutas de servicos de logisticas aumentaram 5,4%. O aumento reflete os
precos mais altos provocados por um aumento do custo dos combustiveis e mudangas no mix de carga, que
compensaram bastante a leve queda no volume de frete.

e As receitas de transporte ferroviario aumentaram 6,8%, de US$ 1.220 milhSes em 2007 para
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US$ 1.303 milhdes em 2008. Os precos médios subiram 13% e os volumes embarcados sofreram
queda de 5,5%. A queda nos volumes de transporte de carga decorreu de uma reducdo no
transporte de produtos agricolas, sobretudo grdos, como resultado de uma queda nas
exportacdes brasileiras durante o ano de 2008. A reducéo da producdo de aco e das exportacbes
de ferro-gusa, no quarto trimestre de 2008 também contribuiram para reduzir os niveis de
atividade no nosso segmento de logistica.

As receitas das operag@es portuarias aumentaram 13,9%, de US$ 267 milhdes em 2007 para
US$ 304 milhdes em 2008.

Nao tivemos receitas de navegacdo em 2008, comparados a US$ 38 milhdes em 2007, devido a
venda da nossa participagdo majoritaria na Log-In, em 2007. Dessa forma, a Log-In deixou de
ser consolidada nos nossos resultados.

Outros produtos e servigos. As receitas brutas de outros produtos e servicos aumentaram de US$ 346
milhdes em 2007 a US$ 935 milhdes em 2008, refletindo 0 aumento nas vendas de carvéo. As receitas das vendas de
carvdo metallrgico foram de US$ 457 milhdes em 2008, comparados a US$ 128 milhdes em 2007. As receitas das
vendas de carvao térmico foram de US$ 120 milhdes em 2008, comparados a US$ 32 milhdes em 2007. O aumento
das vendas de carvéo foi impulsionado por dois fatores: (i) o ano inteiro de consolidacdo da Vale Australia em 2008,
em comparacédo a oito meses de consolidacdo em 2007; e (ii) 0 aumento nos precos médios em 2008, comparados a

2007.

Custos e despesas operacionais

Exercicio findo em 31 de dezembro.
2007 2008 % variacao
(milhGes de US$)

Custo dos minerais € Metais, ...........ccceeeevevrvererene. US$ 13.628 US$  14.055 3,1%
Custo dos servicos de logistica.... 853 930 9,0
Custo dos produtos de aluminio, ..........cccevvveveene. 1.705 2.267 33,0
OULIOS vttt 277 389 40,4
Custo dos produtos vendidos............cccceereeererereenes 16.463 17.641 7,2
Despesas gerais, administrativas e de vendas ..... 1.245 1.748 40,4
Pesquisa e Desenvolvimento 733 1.085 48,0
Perda com a recuperabilidade de 4gio.................. - 950 -
OUtros custos € AESPESAS ........eeerervvreererererereererenes 607 1.254 106,6
Total dos custos e despesas operacionais........... US$ 19.048 US$ 22.678 19,1%

Custo dos produtos vendidos

A tabela a seguir resume os componentes dos custos dos produtos vendidos nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro.

2007 2008 % variagao
(milhGes de US$)
Servigos terceirizados, .. US$ 2.628 us$ 2.880 9,6%
Custos dos MAteriais..........ccovvvviiriecircreicriennn 2.313 2.900 25,4
Energia:
CombUSEIVEL ... 1.406 1.842 31,0
Energia........ 878 1.078 22,8
Subtotal ....c.ocevveiee e 2.284 2.920 27,8
Aquisicéo de minério de ferro e pelotas............... 976 1.179 20,8
Aquisicédo de outros produtos:
1.522 687 (54,9)
288 317 10,1
86 31 (64,0)
2.872 2.214 (22,9)
1.873 2.139 14,2
2.049 2.664 30,0
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Exercicio findo em 31 de dezembro.

2007 2008 % variacao
(milhdes de US$)
Ajuste de eSEOQUE..........cueerirerirerieereeereee s 1.062 - -
OULTOS ..o 1.382 1.924 39,2
TOtAl e US$ 16.463 Us$  17.641 7,2%

O custo total dos produtos vendidos aumentou 7,2% de 2007 para 2008. Este aumento resultou,
basicamente, dos seguintes fatores:

o Depreciacdo do dolar americano. Como a maior parte dos custos e despesas estdo expressos em
moedas diferentes do délar americano, a depreciagdo do délar americano durante 2008 gerou
um aumento dos custos em 2008. A composi¢do do CPV em 2008 foi a seguinte. 62% em reais,
20% em dolares canadenses, 14% em délares americanos, 2% em rupias indonésias e 2% em
outras moedas.

e  Servicos terceirizados. O custo dos servicos terceirizados aumento em 9,6% em 2008, devido ao
maior volume de vendas, a depreciacdo do délar americano em relagédo ao real, precos mais
elevados de servicos e dos custos de manuten¢do. No decorrer do quarto trimestre, os volumes
de vendas menores e a valorizagdo do délar americano contribuiram para reduzir os custos em
28.6%, em comparacao ao terceiro trimestre de 2008.

e  Custos dos materiais. Os custos de material aumentaram 25,4% em 2008, refletindo o aumento
dos volumes de vendas e custos mais elevados de manutencdo de equipamento. No quarto
trimestre de 2008, os custos de material sofreram queda de 24,8% comparados ao terceiro
trimestre de 2008, devido a uma reduc¢do global dos volumes e da valorizagdo média do ddlar
americano face ao real.

e Custos de energia. Os custos de energia aumentaram 27,8% em 2008. Este aumento refletiu,
basicamente, 0 aumento nos precos de energia, 0 maior consumo devido ao arrendamento das
operacOes de pelotizacdo das nossas joint ventures e a depreciacdo do délar americano. No
decorrer do quarto trimestre, a reducao global dos volumes de vendas e a valorizacdo do délar
americano face ao real, levaram a uma reducéo de 31,2%, em comparagao ao terceiro trimestre
de 2008.

e Custos com pessoal. Os custos com pessoal aumentaram em 14,2%, refletindo basicamente a
depreciacdo do dolar americano face ao real e o impacto do aumento dos salarios, decorrente
de um acordo de dois anos com nossos funciondrios do Brasil, em vigor desde novembro de
2007. Durante o quarto trimestre, a reducdo global nos volumes e a valorizacdo do dolar
americano face ao real contribuiram para uma queda de 12,9% nos custos, em comparagao ao
terceiro trimestre de 2008.

e Agquisicdo de minério de ferro e pelotas de minério de ferro. O custo do minério de ferro e
pelotas comprados de terceiros aumento 20,8%, devido, sobretudo, ao aumento dos pregos de
referéncia. Compramos 11,9 milhdes de toneladas métricas de minério de ferro de terceiros em
2008, em comparacédo a 8,3 de milhdes de toneladas métricas em 2007, um aumento de 43,4%.
Isto foi parcialmente compensado por uma queda no volume de pelotas compradas de terceiros,
de 11,7 milhdes de toneladas métricas em 2007 a 5,9 milhdes de toneladas métricas em 2008,
resultado do arrendamento das usinas de pelotizacdo das nossas joint ventures.

e Qutros custos. O aumento de US$ 542 milhdes deveu-se basicamente aos contratos de
arrendamento firmados em 2008 com as nossas joint ventures Nibrasco, Itabrasco e Kobrasco,
relativo ao arrendamento de quatro usinas de pelotiza¢do por um periodo de cinco a 30 anos.

O aumento do custo total dos produtos vendidos foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores.
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e Aquisicdo de produtos, que incluem concentrados de niquel para processamento em contratos
de industrializacdo por encomenda, produtos intermediérios e niquel refinado, totalizando US$
2,214 milhdes em 2008 em comparacdo a US$ 2,872 milhGes em 2007, como resultados da
queda de precos e volumes.

e Reconhecemos o custo adicional dos produtos vendidos em 2007, no valor de US$ 1.062 bilhdes,
por causa de um ajuste no estoque, resultante da aquisi¢do da Vale Inco.

Despesas gerais, administrativas e de vendas

As despesas de vendas, gerais e administrativas aumentaram 40,4%, ou US$ 503 milhdes. O aumento deve-
se basicamente a um ajuste relativo as vendas de cobre e ao aumento de despesas relativas a integracdo global da
infraestrutura de TI, publicidade e gestdo da marca. O ajuste para as vendas de cobre surgiu dos efeitos da queda
brusca dos precos do cobre, de acordo com o sistema de preco MAMA system. No quarto trimestre de 2008, 0s
precos do cobre sofreram queda de 48,8% comparados ao terceiro trimestre de 2008, fazendo com que 0s pregos de
vendas finais de cobre fossem muito inferiores aos precos provisorios, anteriormente estabelecidos. A diferenca foi
contabilizada como um ajuste de US$ 316 milhdes.

Despesas de pesquisas de desenvolvimento

As despesas de pesquisa e desenvolvimento aumentaram 48,0%. O aumento de US$ 352 milhdes reflete
basicamente um aumento em estudos de exploracdo mineral e projetos em vérias regides, inclusive a América do
Sul, Asia, Africa e Austrélia.

Teste de recuperabilidade do agio

Em 2008, reconhecemos uma perda com a recuperabilidade de agio da ordem de US$ 950 milhdes,
associada & aquisi¢do da Vale Inco, em 2006, da qual ainda restam US$ 1.336 bilhdes, em 31 de dezembro de 2008.
Para uma descricdo completa do teste de perda, ver Nota 13 das Demonstragdes Financeiras.

Outros custos e despesas

Outros custos e despesas foram aumentados em US$ 647 milhdes como consequéncia de eventos ndo
recorrentes, como: US$ 204 milhGes devidos a um pagamento adicional, relativo a lancamentos fiscais de terceiros
dos servigos de transporte ferroviario das nossas operacdes de minério de ferro em anos anteriores, US$ 199 milhGes
relativos a provisdo para perda de materiais e US$ 77 milhdes da avaliacdo de valor de mercado dos estoques de
niquel.

Lucro operacional por segmento

A tabela a seguir apresenta informacdes referentes & nossa receita operacional por segmento como
porcentagem das receitas dos periodos indicados.
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Minerais Ferrosos
Minério de ferro.........ccccevu.e.

Pelotas

Minério de manganés...............

Ferro ligas ......ccocovvvrrcicneninne

Ferro-gusa ........cccevvvvvercnnennenne,
Minerais néo-ferrosos

Niquel e outros produtos,.........

Potassio

Produtos de aluminio. ..............
Servigos de logistica
Ferrovias.........ccccovveveeiniennnnens

Navegacéo.

Outros

Exercicio findo em 31 de dezembro.

2007 2008

Lucro operacional por segmento (prejuizo) Lucro operacional por segmento (prejuizo)

(milhGes de US$) (milhGes de US$)
(% das receitas
operacionais liquidas)

Us$  6.325 54,4% Uss  9.988
659 253 1.606
©) - 169
182 28,0 604
19 235 76
4785 40,6 1.131
37 22,0 140
(32) - (45)
252 326 111
828 31,2 516
297 29,1 246
22 10,0 M
(12) - -
(159) _ 165
US$  13.194 40,9% US$  14.748
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(% das receitas
operacionais
liquidas)

57,4%
39,1
67,3
55,8
52,1

14,4
50,2

12,7
17,3

22,4
15,5

18,2
39,4%



Houve queda no nosso lucro operacional em termos de percentual das receitas operacionais liquidas,
passando de 40,9% em 2007 para 39,4% em 2008, devido aos encargos de perda de ativos no segmento de niquel.
No quarto trimestre de 2008, a margem operacional foi de 14,7%, em comparacdo a 47,2% no terceiro trimestre de
2008, devido a diminuicdo de volumes e precos de transporte. Nosso segmento de minerais ferrosos foi responsavel
por 93,6% da nossa geragdo de caixa no quarto trimestre de 2008, em comparacdo a 79,9% no terceiro trimestre.

e Esta comparacéo reflete a reducdo de margem nos produtos de niquel, concentrado de cobre,
produtos de aluminio e ferrovias, contrabalancados por um aumento nas margens do segmento
de minério de ferro, pellet feed de minério de ferro, minério de manganés, ferro ligas, potassio e
instalagdes portudrias.

¢ O aumento das margens do nosso negécio de minério de ferro e pelotas reflete basicamente o0s
precos médios de venda mais elevados, que foram compensados, em parte, (i) pelo impacto
causado pela valorizagdo do real face ao ddlar dos Estados Unidos nos nossos custos
operacionais e despesas e (ii) pelo aumento de gastos no setor de pesquisa e desenvolvimento.

e O aumento significativo das margens operacionais dos segmentos de manganés e ferro liga é
atribuido aos precos mais elevados, que refletem a retracdo do mercado, durante boa parte de
2008.

e O aumento da margem operacional do potassio é atribuido aos precos mais altos, que
compensam a queda em volumes ocorrida durante o quarto trimestre do ano.

e A gueda na margem operacional do niquel e de outros produtos reflete basicamente (i) a queda
nos pregos médios e (ii) a perda com a recuperabilidade de agio em 2008.

e As quedas das margens do segmento de produtos de aluminio resultaram, basicamente, dos
altos custos de energia e de frete. O aumento dos custos de frete devem-se a um aumento no
volume da bauxita transportada da mina de bauxita de Trombetas, que pertence a MRN.

Lucro (prejuizo) ndo operacional

A tabela abaixo traz os detalhes da nossa receita (despesas) operacional nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro.

2007 2008
(milhdes de US$)
Receita FINANCEITA ......c.cvvviiiiieieieers e US$ 295 US$ 602
Despesas fINANCEITAS. ... (2.517) (1.765)
Ganhos (perdas) em derivativos, HQuido .........ccoovvveieierirrceienns 931 (812)
Ganhos cambial e financeiros Hquidos ............ccoceevrrrreniniicnns 2.553 364
Lucro sobre venda de inVeStimento............couevvrnnirninecinicinnnens 777 80
Receita (despesa) N80 OPeracional ..........coveeeerirenesieeeninnieeens US$ 2.039 US$ (1.531)

Nossas receitas liquidas ndo-operacionais foram de US$ 1,531 bilhdes em 2008, comparadas as despesas
liquidas ndo-operacionais de US$ 2,039 bilhdes em 2007. Esta mudanca reflete basicamente os seguintes fatos:

e Um aumento das despesas financeiras, devido principalmente a saldos médios de caixa mais
elevados, resultados da nossa oferta global de aces.

e Uma reducdo da receita financeira, devido principalmente a médias mais baixas de saldo de
caixa.

e Prejuizos da ordem de US$ 812 milhdes em 2008, comparados a um lucro de US$ 931 milhdes

em 2007, com base, principalmente, na conversdo (swap) da divida expressa em doélares
americanos, A transacdo gerou lucros de US$ 791 milhdes em 2007 e prejuizos de US$ 833
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milhdes em 2008, devido & varia¢do cambial.

e Menores ganhos cambiais, por causa da depreciagdo do dolar americano. Apesar da
valorizacdo do délar americano face a nossa moeda funcional - o real -, no segundo semestre
do ano, a média mais alta de caixa em dolares americanos diminuiu o efeito negativo da
variacdo cambial no nosso passivo expresso em délares americanos.

e Ganho de US$ 80 milhdes sobre a venda de investimentos em 2008, inclusive a venda da
participagdo na Jubilee Mines, comparado a um ganho de US$ 777 milhdes em 2007 da nossa
venda da Usiminas (ganho de US$ 456 milhdes), Log-In (ganho de US$ 238 milhdes) e Lion
Ore Mining (ganho de US$ 80 milhdes).

Imposto de renda

Para 2008, registramos uma despesa de imposto sobre renda liquido de US$ 535 milhdes, em comparacéo a
US$ 3,201 milhdes em 2007. A aliquota de impostos efetiva é mais baixa do que a taxa estatutaria porque: (i) a
renda em algumas subsidiarias ndo brasileiras esta sujeita a aliquotas de imposto mais baixas, (ii) de acordo com a
lei brasileira, temos direito a deduzir o valor distribuido aos acionistas que caracterizamos como juros sobre 0
patrimdnio dos acionistas e (iii) nos beneficiamos de incentivos fiscais aplicaveis as nossas receitas de producdo em
determinadas regides do Brasil. Assim, a carga fiscal sobre o lucro antes do impostos era de 4% em 2008 e 21% em
2007. Os efeitos contabeis da variacdo cambial, que ndo sdo tributaveis, também contribuiram para menor despesa
de imposto de renda em 2008.

Coligadas e Joint ventures

Nosso patriménio nos resultados das coligadas e joint ventures resultaram em um ganho de US$ 794
milhdes em 2008, em comparac¢do a um ganho de US$ 595 milhdes em 2007. O aumento deveu-se, basicamente, a
um aumento na receita liquida da Samarco, onde uma nova usina comegou a operar em 2008. A nota 12 dos nossos
demonstrativos financeiros resume a composi¢do do nosso patriménio em resultados das coligadas e joint ventures .

LIQUIDEZ E RECURSOS DE CAPITAL
Panorama geral

No fluxo normal de negocios, nosso principal requisito de financiamento sdo despesas de capital,
pagamento de dividendos e o servi¢o da divida. Historicamente, sempre cumprimos esses requisitos usando caixa
gerado pelas atividades operacionais e por intermédio de empréstimos. Em 2009, emitimos US$ 2 bilhdes em titulos
e US$ 942 milhdes in titulos conversiveis obrigatorios. Para o0 ano de 2010, or¢camos investimentos da ordem de
US$ 12,9 bilhdes e anunciamos um pagamento minimo de dividendos da ordem de US$ 2,5 bilhGes, além da
aquisicdo da BPI e da Fosfértil por US$ 5,65 bilhdes. Nosso fluxo de caixa operacional e nosso caixa deverdo ser
suficientes para atender a esses necessidades antecipadas. Também revisamos regularmente aquisicBes e
oportunidades de investimento e quando surgem oportunidades adequadas, fazemos aquisi¢Bes e investimentos para
implementar nossa estratégia de negdcios. Podemos financiar esses investimentos com fundos gerados internamente
e empréstimos, complementados em alguns casos com alienagdes de ativos.

Fontes de Recursos

Nossas principais fontes de recursos de financiamento sdo o fluxo de caixa operacional e empréstimos.
Nossas atividades operacionais geraram fluxos de caixa de US$ 7,1 bilhdes em 20009.

Completamos duas ofertas de titulos de divida e uma oferta de titulos conversiveis obrigatorios em 20009.
Em novembro de 2009, nossa subsididria integral Vale Overseas emitiu US$ 1 bilhdo em titulos de 30 anos,
garantidos pela Vale. Esses titulos tém taxa de juros de 6,875%. Em setembro de 2009, a Vale Overseas também
emitiu US$ 1 bilhdo em titulos de 10 anos, garantidos pela Vale. Esses titulos tém taxa de juros anuais de 5,625%.
Em julho de 2009, a nossa subsidiaria integral Vale Capital Il emitiu US$ 942 milhGes em titulos com vencimento
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em 2012 que séo obrigatoriamente conversiveis em ADS da Vale. Esses titulos tém juros de 6,75% ao ano e a Vale
pagard uma remuneracéo adicional baseada no volume liquido de disribuigdes em moeda corrente pago aos titulares
de ADS.

Em 2008, assinamos um acordo de principio com o Japao Bank for International Cooperation (“JBIC”) e
com o Nippon Export e Investment Insurance (“NEXI”) para o financiamento de projetos de mineracao, logistica e
de geracdo de energia. Em novembro de 2009, firmamos um acordo de exportagdo no valor de US$ 300 milhdes
com institui¢bes financeiras do Japao, para financiar a construcdo da hidrelétrica de Karebbe no Rio Larona em
Sulawesi, Indonésia. Em 31 de dezembro de 2009, retiramos US$ 150 milhdes sob os termos desta linha.

Em 2008, estabelecemos uma linha de crédito de R$7,3 bilhdes, ou US$ 4,3 bilhbes, com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, para financiar o nosso programa de investimento. Em 31 de
dezembro de 2009, haviamos retirado o equivalente a US$ 892 milhdes em funcdo desse programa.

Também tinhamos linhas de crédito rotativo. Em 31 de dezembro de 2009, o volume total dessas linhas de
crédito rotativo era de US$ 1,900 bilhdo, dos quais US$ 1,150 bilhdo foram concedidos a Vale International e o
saldo a nossa subsidiaria ,Vale Inco. Desde 31 de dezembro de 2009, nem a Vale International, nem a Vale Inco
retiraram nenhuma quantia dessas instalagdes, mas foram emitidas US$ 115 milhdes de cartas de crédito e estdo
pendentes em relagdo a instalacdo da Vale Inco.

Em 17 de marco de 2010, emitimos €750 milhdes em titulos, equivalente a US$ 1,030 bilhdo, com
vencimento para 2018 with a juros de 4,375% por ano, pagaveis anualmente.

Utilizag&o dos Recursos

Investimentos

Os investimentos totalizaram US$ 9.013 bilhdes em 2009 e foram or¢ados US$ 12.9 bilhdes para 2010.
Nossos investimentos podem variar dos valores orcados por vérias razdes, inclusive mudangas nas taxas cambiais.
Os valores correspondentes as despesas de capital incluem gastos que sdo tratados como despesas correntes, para
fins contabeis, como por exemplo, projetos de desenvolvimento, manutencdo de ativos e pesquisa €
desenvolvimento. Para mais informacgdes sobre os projetos especificos aos quais este orcamento se destina, ver o
nosso relatério sobre o Formulario 6-K enviado a Securities and Exchange Commission em 3 de novembro de 2009.

Distribuicéo
Pagamos um total em dividendos da ordem de US$ 2,724 bilhdes em 2009 (incluindo distribuicéo
classificada para efeitos fiscais como juros sobre o capital prdprio). O dividendo minimo anunciado para 2010 é de

US$ 2,5 bilhGes. A primeira parcela deste dividendo, da ordem de US$ 1,250 bilhdo, sera paga em 30 de abril de
2010.

Divida

Em 31 de dezembro de 2009, a nossa divida total era de US$ 22,880 bilhdes. A divida de longo prazo
(inclusive a parcela corrente da divida de longo prazo e custos acumulados) era da ordem de US$ 22.831 milhGes, em
comparacao a US$ 18.168 milhGes no fim de 2008. Em 31 de dezembro de 2009, a parcela de US$ 719 milhdes estava
garantida por alguns dos nossos ativos. Em 31 de dezembro de 2009, a média do prazo de vencimento das dividas era
de 9,17 anos, comparada com 9,28 anos em 2008.

Atualmente possuimos as seguintes classificagdes: BBB+ (Standard & Poor’s), Baa2 (Moody’s), BBB alta
(Dominion) e BBB- (Fitch). As classificagbes ndo sdo uma recomendagdo de compra, venda ou manter a
titularidade, pois ndo avaliam o preco de mercado ou a conformidade um investidor em particular. As classificacdes
baseiam-se em informacfes fornecidas as agéncias classificadoras pela Vale e em informagdes obtidas pelas
agéncias com outras fontes. As classificacbes sO sdo corretas na data em que foram emitidas e podem ser
modificadas, atualizadas ou anuladas, como resultado de mudancas ou falta de disponibilidade de tais informacdes.

94



Assim, o comprador em potencial deve verificar as classsificagdes atuais, antes de comprar os titulos. Cada uma das
classificacOes deve ser avaliada de forma independente.

Em geral, a nossa divida de curto prazo consiste principalmente de financiamentos de negdcios expressos
em ddlares americanos, basicamente na forma de pré-pagamentos de exportagdo e adiantamentos de vendas de
exportacdo com institui¢des financeiras. Em 31 de dezembro de 2009, tinhamos US$ 30 milhdes de dividas de curto
prazo de US$ 19 milhdes de empréstimos de partes relacionadas.

As categorias mais importantes da divida a longo prazo séo: Os valores indicados abaixo incluem a parcela
atual da divida a longo prazo e excluem os custos acumulados.

o Empréstimos e financiamentos expressos em ddlar americano (US$ 5,875 milhdes em 31 de
dezembro de 2009). Esses empréstimos incluem linhas de financiamento de exportacéo,
financiamento de importacdo das agéncias de crédito de exportacdo e empréstimos de bancos
comerciais e organizacdes multilaterais. A maior linha de crédito é um financiamento de preé-
exportacao, garantido por contas a receber futuras das vendas de exportacdo, originalmente no
valor de US$ 6 bilhdes como parte do refinanciamento da divida para aquisi¢io da Vale Inco.
Em 31 de dezembro 2009, a quantia a vencer era de US$ 3,9 bilhdes.

e Papéis de renda fixa expressos em dolares dos Estados Unidos (US$ 8,481 milhdes em
31.12.09). Emitimos, em oferta publica, varios titulos pré-fixados por intermédio da nossa
subsidiaria financeira Vale Overseas Limited com uma garantia da Vale. O valor dessa conta
em 31 de dezembro de 2009 era de US$ 7.381 hilhdes. A nossa subsidiaria Vale Inco emitiu
titulos pré-fixados no valor de US$ 1.100 bilhao.

o Empréstimos denominados em dolares americanos garantidos por recebiveis de exportac6es
(US$ 150 milhdes em 31 de dezembro de 2009). Temos um programa de securitizagdo de US$
400 milhdes com base em contas a receber existentes e futuras geradas por nossa subsidiaria
CVRD Finance, a partir de exportacfes de minério de ferro e pelotas de minério de ferro para
seis clientes na Europa, Asia e Estados Unidos. Em 15 de janeiro de 2010, resgatamos todos 0s
titulos securitizados pendentes por recebiveis de exportacdes.

e Debéntures brasileiras ndo-conversiveis expressas em reais (US$ 3,453 bilhdes em 31 de
dezembro de 2009). Em novembro de 2006, emitimos debéntures ndo-conversiveis no valor de
US$ 2,6 bilhdes, em duas séries, com vencimentos de quatro e sete anos. A primeira série,
representando US$ 700 milhdes na emissdo, vence em 2010, com juros em 101,75% da variagéo
acumulada da taxa de juros do CDI (certificado de depdsito bancario). A segunda série,
representando  US$ 1,900 bilhdo na emissdo, com vencimento em 2013 e juros do CDI
acrescidos de 0,25% ao ano. O valor dessa divida em 31 de dezembro de 2009 era de US$ 3,159
bilhdes.

e Titulos perpétuos (US$ 78 milhGes em 31.12.09). Emitimos titulos perpétuos que s&o
negociaveis por 48 bilhdes de ac¢bes preferenciais da Mineracao Rio do Norte S.A. Os juros sdo
pagos sobre os titulos em valor igual aos dividendos pagos as acOes preferenciais subjacentes

e Qutras dividas (US$ 4,507 bilhdes em 31.12.09). Temos dividas pendentes, principalmente com
0 BNDES e alguns bancos privados brasileiros, denominadas em reais, além de empréstimos e
financiamentos em outras moedas (que ndo em reais e em ddlares americanos).

Alguns dos instrumentos de divida de longo prazo contém clausulas de financiamento. As clausulas
principais tém como exigéncia a manutencdo de certos indices, como indice de endividamento, divida a EBITDA e
cobertura de juros. A partir de 31 de dezembro de 2007, acreditamos que as clausulas atuais ndo restringirdo de
maneira significativa a nossa capacidade de tomar emprestados fundos adicionais para satisfazer as necessidades de
capital.
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DEBENTURES PARTICIPATIVAS

Em 1997, quando do primeiro estagio da privatizacdo, emitimos debéntures participativas para os acionistas
existentes na época. Os termos das debéntures foram fixados de maneira a garantir que acionistas antes da
privatizagdo, entre eles o governo brasileiro, participassem conosco dos futuros beneficios financeiros que
resultariam da explorag8o de certos recursos minerais que ndo haviam sido levados em conta ao ser determinado o
preco minimo de compra de acfes na privatizagdo. De acordo com o contrato das debéntures, os acionistas tém o
direito de receber pagamentos semestrais equivalentes a uma percentagem combinada de receitas liquidas (as
receitas menos o imposto de valor agregado, tarifa de transporte e despesas de seguro relacionado a negocia¢do dos
produtos) provenientes de alguns recursos minerais identificados que nos pertenciam na época da privatizacdo,
desde que ultrapassemos limites definidos de vendas relativos a certos recursos minerais e do produto da venda dos
direitos minerais que possuiamos no momento. A obrigacao de efetuar pagamentos aos acionistas cessara quando 0s
recursos minerais pertinentes chegarem a exaustéo.

O total de pagamentos em funcéo das debéntures dos acionistas totalizou US$ 11 milhdes em 2007, US$ 11
milhdes em 2008 e US$ 7 milhGes em 2009. Em abril de 2010, a remuneracdo semestral foi de US$ 5 milhdes.Ver
Nota 20 do nosso demonstrativo financeiro consolidado para obter uma descri¢do dos termos dessas debéntures.

OBRIGAGOES CONTRATUAIS

A tabela abaixo resume a divida de longo prazo, a divida de curto prazo, as obrigacdes de arrendamentos
operacionais, as obrigacfes de compra da Vale e as obrigacfes take-or-pay da nossa subsidiéria Alunorte em 31 de
dezembro de 2009. Esta tabela exclui outras obriga¢des ndo contratuais, inclusive as obriga¢fes de aposentadoria, 0
passivo de imposto diferido e as obrigacGes contingentes, decorrentes de posi¢des fiscais incertas, que sdo analisadas
na Nota Explicativa 17 das demonstra¢des financeiras consolidadas.

Pagamentos devidos por periodo

Less than 57

polegadas:
Total 1ano 2011-2012 2013-2014 Depois
(milhdes de US$)
Divida de longo prazo (1) .. . US$ 22545 US$ 2.646 US$ 3.832 US$ 4176 US$ 11.891
Divida de curto prazo......... 30 30 0 0 0
Pagamentos de juros (2) 15.184 1.212 2.541 2.216 9.215
Obrigacoes de arrendamentos operacionais (3) ..... 3.107 194 388 388 2.137
Obrigacdes de compras (4) 12.589 3.764 2.819 1.349 4.657
Obrigagdes take-or-pay (Alunorte) (5)................... 874 195 335 344 0
Ol oo US$ 54329 US$ 8.041 US$ 9.915 US$ 8.473 US$  27.900

(1) Os valores incluem a parcela atual da divida a longo prazo e excluem os custos acumulados.

(2) Consiste em estimativas de pagamento futuro de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, calculadas com base em taxas de juros e
taxas de cambio aplicaveis em 31 de dezembro de 2009, partindo-se do principio de que (i) todos os pagamentos de amortizagdo e pagamentos no
vencimento dos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures serdo feitos nas datas programadas e (ii) as obrigacdes perpétuas serdo resgatadas
na data especificada.

(3) O montante inclui pagamentos fixos relativos aos contratos de arrendamentos operacionais para as plantas de pelotizacéo

(4) Obrigagdes de compra de materiais. Os valores sdo baseados em precos contratuais, exceto para compras de minério de ferro de empresas
mineradoras localizadas no Brasil, que tém como base a média dos pregos de 2009.

(5) Por forga de um acordo take-or-pay, a Alunorte deve comprar bauxita da MRN por um preco determinado segundo férmula baseada nos atuais pregos
internacionais do aluminio. Os valores da tabela baseiam-se nos pregos de aluminio do exercicio findo de 2009.
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AJUSTES NAO INCLUIDOS DO BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2009, ndo tinhamos ajustes ndo incluidos no balango patrimonial, como definido no
Form 20-F do SEC. Para mais informacdes sobre o nosso passivo contingente, ver Nota 20 do nosso demonstrativo
financeiro consolidado.

POLITICAS IMPORTANTES DE CONTABILIDADE E ESTIMATIVAS

As politicas contabeis descritas a seguir sdo decisivas. Consideramos que uma politica contabil é decisiva
quando é importante para a situacdo financeira e os resultados financeiros das nossas operacdes e se exigirem
avaliacBes e estimativas substanciais por parte da diretoria. Para um resumo de todas as politicas contdbeis
pertinentes, ver Nota Explicativa 3 das demonstracGes financeiras consolidadas.

Reservas minerais e vida Gtil das minas

Regularmente, avaliamos e atualizamos as estimativas das reservas minerais provadas e provaveis. As
reservas minerais provadas e provaveis sdo determinadas a partir de técnicas de avaliacdo reconhecidas. Para
calcular as reservas, precisamos adotar premissas sobre as condi¢des futuras, que sdo altamente incertas, inclusive o0s
pregos futuros do minério, taxas de cambio de moedas estrangeiras, taxas de inflacdo, tecnologias de mineragéo,
disponibilidade de licencas e custos de produgdo. AlteracBes em todas ou algumas dessas premissas podem ter
impacto substancial sobre as reservas.

Um dos métodos utilizados para efetuar as estimativas de reserva é por meio da determinacdo das datas de
fechamento das minas utilizadas no passivo de valor de mercado nas operagdes de baixas de ativos, no caso dos
custos ambientais e de recuperagdo do local, e os periodos durante os quais amortizamos os ativos minerais.
Qualquer tipo de mudanca na estimativa da vida til total da mina ou dos ativos pode ter impacto sobre o0s custos de
depreciacdo, exaustdo e amortizacdo registrados nas demonstrac@es financeiras consolidadas, na rubrica custo dos
bens vendidos. As mudancas na estimativa da vida Util das minas podem também afetar de maneira significativa as
estimativas de custos ambientais e de recuperacdo do local, descritas mais detalhadamente a seguir.

Custos ambientais e de recuperacéo das areas degradadas

Os gastos relacionados ao cumprimento das regulamentacfes ambientais sdo contabilizados nos lucros ou
capitalizados. Os programas continuos séo destinados a minimizar o impacto ambiental das nossas atividades.

O passivo é reconhecido pelo valor de mercado das obrigac6es de desmobilizacdo dos ativos no periodo em
que elas ocorrerem, se for possivel fazer uma estimativa razodvel. Consideramos que as estimativas contabeis
relacionadas aos custos de recuperacéo e fechamento das minas séo estimativas contabeis cruciais porque:

e como a maior parte desses custos ndo sera repetida durante alguns anos, é necessario fazer
estimativas sobre um longo periodo;

e as leis de recuperacgéo e fechamento, assim como os regulamentos, podem vir a ser modificados
no futuro ou as circunstancias que afetam as opera¢fes podem mudar, em ambos casos
provocando importantes alteragdes nos planos atuais;

e 0 calculo do justo valor das obrigacbes de desmobilizacdo dos ativos requer que sejam
atribuidas probabilidades para os fluxos de caixas projetados, que sejam adotadas premissas de
longo prazo sobre a taxa de inflagdo, que seja determinada a taxa de juros livre de risco
ajustada ao crédito e estabelecidos prémios de risco de mercado apropriados as operacdes, e

e levando-se em conta o significado desses fatores na determinacédo dos custos ambientais e de
recuperacdo de areas degradadas, as mudancas em algumas ou todas essas estimativas podem
exercer um impacto substancial sobre o lucro liquido. Em particular, considerando-se os longos
periodos nos quais muitos desses custos sdo descontados a valor presente, as mudangas nas
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nossas premissas sobre a taxa de juros livre de riscos ajustada ao crédito podem ter um impacto
significativo sobre o volume das nossas provisoes..

O nosso Departamento de Gestdo Ambiental define as regras e procedimentos a serem usados para avaliar
nossas obrigacdes de desmobilizacdo de ativos. Os custos futuros com a desmobilizacdo dos ativos de todas as
minas e areas exploradas sdo revistos anualmente, considerando o estagio atual da exaustdo e da data projetada de
exaustdo de cada mina e area explorada. As estimativas de custos de desmobiliza¢do dos ativos sdo descontadas do
valor atual, utilizando-se uma taxa de juros livres de risco ajustadas ao crédito. Em 31 de dezembro de 2009, as
estimativas de valor justo do total de nossas obrigacBes agregadas de desmobilizacdo de ativos era de
aproximadamente US$ 1,116 bilhdes.

Recuperabilidade de ativos permanentes e de 4gio

Efetuamos aquisi¢cbes que incluiram montante significativo de &gio, bem como ativos intangiveis e
tangiveis. Segundo os principios contabeis geralmente aceitos, com exce¢do do agio e dos ativos intangiveis de vida
atil indefinida, todos os ativos de longa vida (til, incluindo-se os ativos adquiridos, sdo amortizados ao longo de
suas vidas Uteis estimadas, e sdo testados para que se determine se sdo recuperaveis nos lucros operacionais na base
de um fluxo de caixa ndo descontado durante suas vidas Uteis, sempre que eventos ou mudancgas das circunstancias
indicarem que o valor implicito ndo pode ser recuperado. S&o varios os fatores que podem desencadear uma revisao
da recuperabilidade:

o desempenho significativamente inferior aos dos resultados operacionais passados ou projetados
de unidades ou entidades de negécios;

¢ mudancas substanciais na maneira como usamos 0s ativos adquiridos ou na estratégia geral de
negocios; ou

e tendéncias industriais ou econdmicas significativamente desfavoraveis.

Quando, a partir da analise de um ou mais indicadores de recuperabilidade, verifica-se que o valor contabil
dos ativos fixos e dos ativos intangiveis de vida Util definida pode ndo ser recuperavel, avaliamos as perdas de
recuperabilidade com base em um método de projecdo de fluxo de caixa descontado, utilizando uma taxa de
desconto determinada pela diretoria, a fim de se equiparar com o risco inerente do nosso modelo de negécios atual.

Somos obrigados a especificar 0 4gio as unidades reportadas e testar a perda da recuperabilidade do agio
para cada unidade reportada pelo menos uma vez por ano e sempre que forem identificadas as circunstancias que
indicam que o &gio identificado pode ndo ser totalmente recuperado. Na primeira etapa da verificagdo, comparamos
o valor de mercado com o valor contabil, a fim de identificar possiveis perdas potenciais de recuperabilidade do
agio. Caso o valor contébil de uma unidade reportada ultrapassar o valor de mercado, é necessario dar inicio a
segunda etapa do teste de recuperabilidade, para mensurar o valor, se houver, da perda da recuperabilidade do &gio.
O 4gio resultante de uma combinacdo de negdcios com a ndo controladora devem ter a sua recuperabilidade testada
a partir de uma abordagem coerente com a abordagem utilizada pela entidade, para avaliar a participagdo ndo
controladora na data da aquisi¢do. No caso de investimentos de equivaléncia patrimonial, determinamos anualmente
se existe um declinio, que ndo seja temporario, no valor de mercado do investimento.

Apos a tendéncia de baixa da economia, que contribuiu para a queda dos pregos de algumas commodities
produzidas por nos no Gltimo trimestre de 2008 E assim, foi possivel determinar que o &gio associado a aquisi¢do da
Vale Inco, incluido no segmento “Nao ferrosos — niquel,”; era, em parte, ndo recuperavel em 31 de dezembro de
2008.A perda de recuperacdo de ativos registrada nos resultados operacionais do quarto trimestre de 2008 foi da
ordem de US$ 950 milhdes. Nao houve perda de recuperagdo em 2009.

Para fins de teste de recuperabilidade, a diretoria determinou que os fluxos de caixa fossem descontados
com base nas premissas aprovadas para 0 orcamento. As projecBes de margem bruta foram feitas com base no
desempenho anterior e as previsGes de desenvolvimento de mercado feitas pela diretoria. As informagdes sobre
precos de venda sdo consistentes com as previsfes incluidas nos relatérios da indUstria, levando-se em consideracéo
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os precos cotados, quando disponiveis e adequados. As taxas de desconto utilizadas refletem os riscos especificos
relativos aos ativos pertinentes em cada uma das unidades reportadas, dependendo da sua composicéo e localizag&o.

O reconhecimento de perdas adicionais de recuperabilidade do agio no futuro depende de varias
estimativas, inclusive condi¢fes de mercado, resultados reais recentes e previsdes da diretoria. Estas informacdes
serdo obtidas quando a nossa avalia¢do for atualizada no quarto trimestre de 2009, ou antes, se forem identificados
os indicadores de recuperabilidade. Neste momento, ndo é possivel determinar se haverd novas perdas do agio e,
caso o0 seja, se tal perda seria substancial.

Derivativos

Somos obrigados a reconhecer todos os instrumentos financeiros derivativos como ativos ou passivos em
nosso balango patrimonial e tais instrumentos sejam avaliados por seu valor de mercado. As alteragdes no valor de
mercado dos derivativos sdo registradas em cada periodo nos lucros correntes ou receita total (fora do lucro liquido),
no segundo caso dependendo se a transagdo for designada como um hedge efetivo. Incluimos no fluxo de caixa
hedges designhados como hedge efetivo. Os ajustes de mercado correspondentes ndo realizados para hedges de fluxo
de caixa foram reconhecidos diretamente ao patrimdnio liquido. Usamos metodologias de avaliagdo de participantes
de mercado conhecidas para calcular o valor dos instrumentos a fim de avaliar os instrumentos financeiros, usamos
estimativas e avaliacOes relativas aos valores atuais, levando em consideraco as curvas do mercado, taxas de juros
previstas, taxas cambiais, precos de mercado estimados e suas respectivas volatilidades, quando aplicaveis. Levamos
em consideragdo o risco do ndo desempenho sobre os instrumentos financeiros e transaces derivativas com
instituicdes financeiras que consideramos ser de alto nivel de crédito. Os limites de exposi¢do as instituicdes
financeiras sdo propostos anualmente pelo Comité Executivo de Risco e aprovados pela Diretoria Executiva. O risco
de crédito da instituicdo financeira é monitorado por meio de metodologia de avaliacdo de risco de crédito que
inclui, entre outras informacdes, as classificacBes publicadas por agéncias internacionais de classificacdo e outras
avaliacBes gerenciais. Em 2009, adotamos parcialmente a contabilizacdo do hedge para o hedge de aluminio e o
hedge cambial. Em 31 de dezembro de 2009, possuiamos US$ 2 milhdes de lucros ndo realizados relativos a
instrumento financeiro derivativo como hedge de fluxo de caixa. Em 2009, registramos no resultado do exercicio
perdas néo realizadas da ordem de US$ 1.528 bilhdo em relacéo aos ajustes do valor de mercado sobre instrumentos
derivativos.

Imposto de renda

Reconhecemos os efeitos dos impostos deferidos de prejuizo fiscal com periodos-base anteriores e
diferencas temporarias em nossos demonstrativos financeiros consolidados. Registramos uma provisdo para
avaliacdo de ativo quando acreditamos que é grande a probabilidade de que os ativos fiscais ndo sejam plenamente
recuperaveis no futuro.

Quando preparamos os demonstrativos financeiros consolidados, estimamos 0s impostos com base em
varias jurisdigdes onde realizamos negécios. Para tanto, é necessario estimar a nossa exposicéo fiscal real e atual e
avaliar as diferengas temporarias resultantes de um tratamento divergente de certos itens para fins fiscais e
contabeis. Tais diferengas resultam em ativos e passivos fiscais deferidos, indicados no balango patrimonial
consolidado. Em seguida, é necessario avaliar a probabilidade de recuperacédo dos ativos e passivos fiscais deferidos,
a partir de futuros rendimentos tributaveis. Caso acreditemos que a recuperacdo ndo é provavel, estabelecemos uma
provisdo para avaliagdo de ativo. Quando estabelecemos uma provisdo para avaliacdo de ativo ou aumentamos a
provisdo para um periodo contabil especifico, contabilizamos o custo fiscal nas demonstracdes financeiras. Quando
reduzimos a provisdo para avaliacéo de ativo, registramos um beneficio fiscal nas demonstracées financeiras.

Para determinar a provisdo para imposto de renda, para os ativos e passivos fiscais deferidos e a provisdo
para avaliacdo de ativo a ser contabilizada em nossos ativos fiscais liquidos deferidos, é necessario fazer avaliagdes
e previsdes sobre questdes altamente incertas. Para cada ativo de imposto de renda, avaliamos a probabilidade de
uma parte do ativo, ou todo ele, ndo ser realizado. A provisdo para avaliacdo de ativo feita em relacdo aos prejuizos
fiscais acumulados diferidos depende da nossa avaliagdo da probabilidade de geracdo de futuros lucros tributaveis
dentro da entidade legal na qual o ativo fiscal deferido relacionado é registrado, com base em nossos planos de
producéo e vendas, pre¢os de venda, custos operacionais, planos de reestruturacéo do grupo para subsidiarias, custos
de recuperacao de areas exploradas e custos de capital planejados.

99



Contingéncias

Os passivos contingentes sdo divulgados, exceto quando a possibilidade de prejuizos for considerada
remota. E feita a divulgacdo dos ativos contingentes quando a entrada de beneficios econdémicos for provavel. As
contingéncias sdo analisadas na Nota Explicativa 20 das demonstracdes financeiras.

Registramos o prejuizo estimado de uma contingéncia de prejuizo, quando as informagdes disponiveis
antes da emissdo de nossas demonstracdes financeiras indicarem que é provavel que um evento futuro venha a
confirmar a ndo recuperabilidade de um ativo ou a ocorréncia de um passivo na data das demonstragdes financeiras
e quando o valor do prejuizo puder ser estimado. Mais particularmente, considerando-se a natureza da legislagdo
tributéria brasileira, as avaliacfes de potenciais passivos fiscais exigem uma avaliacdo profunda por parte da
diretoria. Devido a sua natureza, as contingéncias somente serdo resolvidas quando um ou mais eventos futuros
ocorrerem ou deixarem de ocorrer — e normalmente esses eventos ocorrerdo dentro de alguns anos. Avaliar tais
passivos, sobretudo no cenario da legislacéo brasileira, implica o exercicio de uma avaliagcdo profunda por parte da
diretoria sobre o resultado de eventos futuros.

A provisdo para contingéncias em 31 de dezembro de 2009, totalizando US$ 1.763 milhdes, consiste de
provisbes de US$ 657 milhdes para os litigios trabalhistas, US$ 582 milhdes para litigios civeis, US$ 489 milhdes
para litigios tributarios e US$ 35 milhdes para outros litigios.

Beneficios pos-aposentadoria dos Empregados

Patrocinamos planos de aposentadoria de beneficios definidos para alguns dos nossos empregados
aposentados. A determinagdo do valor de nossas obrigacdes para beneficios de aposentadoria depende de certas
premissas atuariais. Essas premissas estdo descritas na Nota 18 de nossas demonstra¢des financeiras consolidado e
inclui, entre outros, a taxa de retorno esperada no longo prazo sobre os ativos do plano e aumentos salariais. De
acordo com o U.S. GAAP, os resultados atuais que forem diferentes das premissas e que ndo sejam um componente
dos custos do beneficio liquido do ano, séo registrados em outras receitas totais (perdas).
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GESTAO DE RISCOS

A nossa estratégia de gestdo de risco tem por objetivo promover uma gestdo de risco para toda a empresa,
por meio de uma estrutura integrada que considere o impacto nos nossos negocios ndo apenas dos riscos de mercado
(risco de mercado), mas também dos riscos operacionais e de crédito (risco operacional). Para atingir este objetivo, o
Conselho de Administracdo criou uma politica de gestdo de risco e um Comité de Gestdo de Riscos para toda a
Empresa.

Nossa politica de gestdo de risco exige a avaliacdo constante dos riscos de fluxo de caixa, e, quando
necessario, analisar e propor estratégias de redugdo de risco. A Diretoria executiva é responsavel pela avaliacéo e
aprovacdo de estratégicas de atenuacdo de riscos a longo prazo, recomendadas pelo comité de gestdo de risco. O
comité de gestdo de risco é encarregado de avaliar e rever 0s nossos principios e instrumentos de gestdo de risco,
além de se reportar periodicamente a Diretoria, no caso de grandes riscos e imposi¢des e seu impacto no nosso fluxo
de caixa. A partir de abril de 2010, o Comité de Gestdo de Risco é composto pelos seguintes membros: Fabio de
Oliveira Barbosa, Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores (CFO), Tito Martins, Diretor
Executivo (Minerais N&o Ferrosos), Guilherme Cavalcanti, Diretor de Financas Corporativas e Jennifer Maki,
Diretora de Finangas da Vale Inco.

Além do modelo de governanca corporativa, também possuimos uma estrutura corporativa bem definida. A
recomendacdo e a execucdo de transagdes derivativas sdo implementadas por éareas diferentes e independentes. O
departamento de gestdo de risco e de estratégia € responsavel por definir e propor ao comité de gestdo de risco
estratégias de atenuacdo do risco que sejam consistentes com a nossa estratégia corporativa. O departamento de
financas é responsavel pela aplicacdo de estratégias de atenuacdo de riscos por meio do uso de derivativos. A
independéncia desses departamentos oferece um controle eficaz sobre as operacdes.

Risco de mercado

A exposi¢do ao risco do mercado consolidada e a carteira de derivativos sdo medidas mensalmente e
monitoradas, a fim de avaliar os resultados financeiros e os possiveis impactos de risco no nossos fluxos de caixa, e
determinando se os objetivos iniciais foram atingidos. As mudancas no valor de mercado da carteira de derivativos
sdo monitoradas semanalmente. Da mesma forma, é feita uma revisdo periddica nos limites de crédito e na
capacidade financeira de obtencéo de crédito das contrapartes das operagdes de hedging.

Dada a natureza das nossas atividades e operagdes, os principais riscos de mercado sdo: taxas de juros,
risco de taxas cambiais, risco de precos de produtos e dos custos dos insumos.

Registramos todos os derivativos no nosso balanco a preco de mercado, e o ganho ou perda em valor de
mercado é considerado nos nossos lucros, exceto como descrito no pardgrafo a seguir. A contabilizacdo dos
derivativos pode introduzir volatilidade ndo-desejada nos nossos resultados trimestrais. Mas, a mesma ndo gera
volatilidade nos nossos fluxos de caixa, por causa da natureza das nossas transacfes de derivativos.

Em 2009, adotamos parcialmente a contabilizacdo do hedge para o hedge de aluminio e o hedge cambial. A
contabilidade hedge modifica o tratamento contabil de um hedge, modificando o tempo de reconhecimento de lucros
e perdas no instrumento de hedge, para permitir que os lucros e perdas sejam reconhecidos na demonstragdo de
resultados no mesmo periodo como perdas ou lucros compensatorios no item coberto por hedge. Isto evita grande
parte da volatilidade que poderia surgir, caso os lucros ou perdas fossem reconhecidos na demonstracdo de
resultados, como seria obrigatdrio.
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Os balancos de ativos (passivo) em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e as mudancas no valor de mercado
dos derivativos sdo indicados na tabela abaixo.

Taxas de Combus
juros Produtos tivel
(LIBOR) de Gaés

Moedas aluminio Cobre Niquel  Platina Ouro Frete  Natural Total

Valor de mercado em 1° de uss Us$

janeiro de 2008 ...... .. US$632 US$ (98) (188)  US$42 USS$ (24) (36) US$0 US$(6) US$322
Liquidag&o financeira (394) 120 173 38 27 41 0 0 5
Lucro néo realizados (perdas) (30)

NO N0 (686) (18) (29) (46) (6) 0 4 (811)
Efeito das mudancas nas taxas

CAMDIAIS ...vooevvveeveeereeeeriens (123) 4 44 (2 3 25 0 0 (57)
Lucro njo realizado (perda) Uss$

€M 31.12.08 oo US$ (571) US$ 0 Uss$ 0 US$32 US$0 US$C US$0 US$ (2) (541)
Valor justo em 1° de janeiro Uss$

de 2007....c.cvmirrriiiceeieieiens US$ (571) US$0 Us$0 US$32 US$0 US$C US$0 US$(2) (541)
Liquidagdo financeira............c....... (241) 5 0 139 0 C 37) (11) (146)
Lucro ndo realizados (perdas)

NO N0t 1.681 (90) 0 (188) 0 C 66 58 1.527
Efeito das mudancas nas taxas

CAMDIAIS ... 1 (2 0 (11) 0 e 0 4 (8)
Lucro ndo realizado (perda) Us$

OM 31.12.09 oo US$ 870 US$ (87) US$0 (28) US$0 US$C US$29 US$49 US$833

Risco de taxa de juros e de taxa de cambio

Nossos fluxos de caixa estdo expostos a volatilidade de varias moedas diante do dolar americano. Embora a
maior parte dos precos de nossos produtos, que representam cerca de 90% das receitas totais, sejam expressas ou
indexadas em délares americanos, a maior parte dos nossos custos, despesas € investimentos sdo expressas ou
indexados em outras moedas, principalmente reais e délares canadenses.

Os instrumentos derivativos podem ser usados para reduzir a volatilidade potencial do fluxo de caixa
decorrente de diferencas de moedas entre o servico da nossa divida e as nossas receitas Nosso portfélio de
derivativos de taxas de juros e taxas de cambio é composto basicamente de swaps que convertem os fluxos de caixa
flutuantes em reais em fluxos de caixa de juros fixos ou flutuantes em dolares americanos, sem alavancagem.

Também estamos expostos ao risco da taxa de juros de empréstimos e financiamentos. A taxa flutuante da
nossa divida expressa em délares americanos consiste basicamente de empréstimos, inclusive pré-pagamentos de
exportacdo, empréstimos com bancos comerciais e empréstimos com organizagdes multilaterais. Os juros em délares
americanos com taxas flutuantes estd baseada no London Interbank Offered Rate (LIBOR). Para minimizar o
impacto da volatilidade das taxas de juros sobre os nossos fluxos de cais, aproveitamos a existéncia de hedges
naturais, gracas a correlacdo positiva entre as flutuac@es das taxas de juros em délar americano e 0s precos dos
metais. Quando ndo estdo presentes hedges naturais, podemos optar por obter o0 mesmo efeito recorrendo a
instrumentos financeiros.

A taxa flutuante da nossa divida expressa em reais inclui debéntures, empréstimos obtidos com o BNDES,
ativos fixos e financiamento para a aquisicdo de servicos no mercado brasileiro. Os juros dessas obrigacfes estdo
atrelados principalmente no CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), a taxa de juros de referéncia no mercado
interbancario brasileiro e a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo).
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A tabela abaixo apresenta ao financiamento de longo prazo a taxas flutuantes e fixas, discriminada de
acordo com a moeda, local e estrangeira, e com o percentual do nosso endividamento total de longo prazo nas datas
indicadas, exceto os débitos acumulados e ajustes de conversdo, como constam em nossas demonstracGes
financeiras consolidadas.

Em 31 de dezembro.
2008 2009
(US$ milhdes, exceto percentuais)

Divida em taxa flutuante:

EXPreSS0 €M FEAL ........cciiiieieieii ettt 4.374 24,5% 6.949 30,8%
EXPress0 €M OULIas MOBUAS..............vveerrreorerererssnsseseseesssssssssssesssssesssenns 6.612 37,0% 6.764 30,0%
SUDTOTAL .....cvivieiciec e 10.987 - 13.713 -
Divida com taxa fixa:
EXPreSS0 €M A6 ......vcueueriirieieieieie ittt sss e saenes 1 0% 0 0%
EXPresso €M OUras MOBUAS.............cvveveerveerieriesssnssssssssesssesssesssensssssens 6.868 38,5% 8.830 39,2%
{000 - 1 TR 17.857 100% 22.544 100%
CUSLOS ACUMUIAUOS ........oovvooeeereoereeeeeeeeeee e eees s eesennen 311 - 287 -
TO Al oo 18.168 - 22.831 -

A tabela d& informagfes sobre as nossas obrigacdes de débito em 31 de dezembro de 2009 e indica 0s
principais fluxos de caixa e taxas médias ponderadas de juros dessas obrigacGes na data de vencimento prevista. A
média ponderada dos juros variaveis baseia-se na taxa de referéncia aplicavel em 31.12.09. Os fluxos de caixa
efetivos das obrigacBes da divida sdo expressos principalmente em délares dos Estados Unidos, ou reais, conforme
indicado.

Fluxo de
caixa
Taxa média valor justo
ponderada de em
juros (1)(2) 2010 2011 2012 2013 2014 até 2037 Total 31.12.09 (3)
(%) (milhdes de US$ )
Expresso em US$
Taxa fixa
Garantias ........c.ccceereinne 6,70 57 57 401,8 122,9 - 7,961,7 8,497,8 8,871.9
Empréstimos e 8,22 4,7 15 0 - - 32,9 39,1 39.3
Titulos securitizados ..... 5,87 150,0 0 0 0 - - 150,0 164.9
Taxa flutuante
Empréstimos ................. 1,89 290,4 505,3 293,4 303,3 1811 817,8 2,391,3 2,591.5
Financiamentos de
operacdes comerciais.... 1,57 1,250,0 2,025,0 375,0 400,0 - - 4,050,0 4,190.1
Subtotal ... 1,700,8 2,537,5 1,070,2 826,2 181,1 8,812,4 15,128,2  15,857,8
Expresso em real
Empréstimo a taxa
flutuante ... 9,26 923,6 68,7 109,3 2,394,0 716,7 2,441,7 6,654,0 6,724.0
SUBLOtal ... 923,6 68,7 109,3 2,394,0 716,7 2,441,7 6,654,0 6,724,0
Expresso em outras
moedas
Empréstimos a taxa fixa.... 9,71 1,9 31 1,6 1,6 1,7 134,2 1441 144.2
Empréstimo a taxa
FIULUANTE oo 1,74 19,7 13,2 27,9 28,2 26,8 129,4 2452 2435
SUBLOtal ... 21.6 16,3 29,5 29,9 28,5 263,6 389,3 387,7
Sem VENCIMENtO..........cc.cevveverereenrrrnrenes - - - - - 372,8 372,8 372,8
TOtAl o 2,6460  2,622,5 1,209,0 3.250,1 926,3 118905 22.5443 23.342,3

(1)  As taxas médias ponderadas de juros ndo levam em conta o efeito dos derivativos
(2) Astaxas médias ponderadas variaveis de juros sdo baseadas na taxa de referéncia aplicavel em 31.12.09.
(3) Inclui somente obrigacdes da divida de longo prazo

Em 31 de dezembro de 2009, o valor da nossa divida denominada em reais convertidas por swaps para
dolares americanos era de US$ 6,7 bilhdes, com um custo médio de 4,47% por ano, ap6s swap de moedas. A nossa
divida denominada em reais vencera entre novembro 2010 e dezembro de 2027 e os pagamentos de juros sdo
devidos, na sua maioria, em base semestral.
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As transacOes de swap tém datas de liquidacdo semelhantes a do pagamento de juros e do principal,
levando-se em consideracdo as restricGes de liquidez do mercado. Em cada data da liquidag8o, os resultados
financeiros da liquidac&o da transacdo de swap compensam parte do impacto da taxa de cambio entre o real e o ddlar
americano nas nossas obrigacOes, contribuindo para um fluxo estdvel de desembolso de caixa em dodlares
americanos pelo pagamento de juros e do principal da nossa divida expressa em real.

Em caso de valorizagéo (desvalorizagdo) do real face ao dolar americano, o impacto negativo (positivo) nas
nossas obrigacdes da divida expressas em real (juros e/ou pagamento do principal) medidas calculados em ddlares
americanos sera amplamente compensado pelo efeito positivo (negativo) de qualquer transagdo de permuta,
qualquer que seja o cAmbio entre o real e o dolar americano no dia do pagamento.

Programa de protecdo da divida expressa em reais, indexada ao CDI

A fim de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, usamos o swap para converter em délares americanos 0s
fluxos de caixa sobre os instrumentos da divida expressa em reais, ligada ao CDI. Nos swaps, a Vale paga juros
baseados no LIBOR, fixos ou flutuantes, em dolares americanos e recebe pagamentos ligados ao CDI> Esses
instrumentos eram usados para converter fluxos de caixa de: Debéntures emitidas em 2006 com valor nominal de R$
5.5 bilhdes (US$ 2.5 bilhdes na data de desembolso), titulos de crédito de exportagdo emitidos em 2008 com valor
nominal de R$2 bilhdes (US$ 1.1 bilhdo na data de desembolso) e financiamento para aquisi¢do de servigos, obtidos
em 2006 e 2007 com valor nominal de R$1 bilh&o (US$ 464 milhdes nas datas de desembolso).

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Faixada  Faixadataxa Lucroné&o Valor Faixadataxa Faixada Lucrondo Vencime
nocional taxa (a (a receber) realizado  nocional (a pagar) taxa (a realizado nto
pagar) (perda) receber) (perda)
(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
CDI +
CDI vs. taxa LIBOR + CDI + 0,40%/ LIBOR + 0,40%/
flutuante US$ ...... 430,0 (0,676-0,99%) 103,5% CDI (95) 430.0 (0,676-0,99%) 103,5% CDI 52 Jan, 2015
(100-
CDI vs. taxa fixa US$ + (0,90- (100- US$ + (4,40- 103,5%)
USS$ v 3,672 5,98%) 103,5%) CDI (375) 3,670.0 5,98%) CDI 633 Jan, 2015
USs$ Uss$
Total o, 4,102 US$ (470) 4,100 US$ 685

Programa de protecao da divida expressa em reais, indexada a TILP

A fim de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, usamos o swap para converter em délares americanos 0s
fluxos de caixa sobre os instrumentos da divida com o BNDES, indexadas pela TILP. Nos swaps a taxas fixas,
pagamos taxas fixas ou flutuantes em délares americanos e recebemos os pagamento em reais ligados a TJLP.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Faixada  Faixadataxa Lucroné&o Valor Faixadataxa Faixada Lucrondo Vencime
nocional taxa (a (a receber) realizado  nocional (a pagar) taxa (a realizado nto
pagar) (perda) receber) (perda)
(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
TJLP vs.swap da
taxa flutuante US$ LIBOR + TJLP +-(0.8- LIBOR + TJLP + (0.8-
................................ 378 (1,89-0,86%) 1.8%) (29) 385 (1,89-0,86%) 1.8%) 31 Dez. 2019
TJLP vs.swap da US$ +(2,83-  TILP +(0.8- US$ +(1,88- TJLP +(0.8-
taxa fixa US$ ........ 304 4,30%) 1.8%) (61) 1.048 4,30%) 1.8%) i Dez. 2019
uss

Total oo US$ 682 US$ (90) 1.433 US$ 108

Programa de protecao da divida a taxa flutuante expressa em euros
Realizamos uma transacéo de swap para converter os fluxos de caixa relativos a um empréstimo expresso

em euro, com um valor nocional em circulagdo de € 5.3 milhdes. Neste swap, pagamos taxas flutuantes em LIBOR e
recebemos taxas flutuantes em EURIBOR.
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Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09

Valor Faixa da Faixadataxa Lucronao Valor Faixa da taxa Faixa da Lucrondo Vencime
nocional taxa (a (a receber) realizado  nocional (a pagar) taxa (a realizado nto
pagar) (perda) receber) (perda)
(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
Divida expressa EURIBOR LIBOR + EURIBOR + LIBOR +
€M EUr0.....vvvevenne. 8 +0,875%  1,0425% 2 5 0,875% 1,0425% 17 Dez. 2011
Total e Us$8 Uss$ 2 Us$ 5 uss$ 1.7

Hedges cambiais

Fizemos transacdes de swap (hedges de fluxo de caixa e contratos NDF) para reduzir a nossa exposi¢éo
decorrente de diferencas cambiais entre nossas receitas em délares americanos e nossas despesas e investimentos em
reais. Essas transaces foram denominadas hedges de fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Faixa da Faixa da Lucro néo Faixa da Lucro néo
Valor taxa (a taxa (a realizado Valor Faixa da taxa taxa (a realizado  Vencime
nocional pagar) receber) (perda) nocional (a pagar) receber) (perda) nto

(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
Hedging do fluxo de

CAIXA cvvvreoeeererereeres - - - - 1469  USD + 0% 6,12-8,29% 73,5 Dez. 2011
uss$
Total v - - - - 1.469 US$ 73,5

Programa de prote¢do cambial sobre o fluxo de caixa

Este programa adota o mesmo conceito do anterior, mas, neste caso, as transacfes ndo foram designadas
como sendo hedges de fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Faixada  Faixadataxa Lucrondo Valor  Faixadataxa Faixada Lucrondo Vencime
nocional taxa (a (a receber) realizado  nocional (a pagar) taxa (a realizado nto
pagar) (perda) receber) (perda)
(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
Forwards
vendidos............... - - - - 60 - 1,83-1,86% (0.11) Out. 2010
Total oovvvvveeii, - — _ - US$ 60 — uUss$ (0,11)

Programa de protecéo dos dividendos

Realizamos uma transacdo de swap em 14 de outubro de 2009, para compensar o risco cambial relativo ao
desembolso do nosso pagamento de dividendos expressos em reais. Pagamos uma taxa fixa em délares americanos e
recebemos pagamento ligado ao CDI. Na data da liquidac&o, 29 de outubro de 2009, pagamos R$ 1,4 milhdo.

Programa de protecdo para divida em taxa flutuante em US$
Nossa subisididria integral Vale Inco realizou uma transacdo de swap para converter a divida em délares

americanos com taxa flutuante em divida com taxa fica, para a divida emitida em 2004, com valor nocional de US$
200 milhdes. Neste swap, a Vale pagara taxas ficas em dolares americanos e receber taxas flutuantes em LIBOR.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Faixada  Faixadataxa Lucrondo Valor Faixadataxa Faixada Lucrondo Vencime
nocional taxa (a (a receber) realizado  nocional (a pagar) taxa (a realizado nto
pagar) (perda) receber) (perda)

(US$ milhdes, exceto faixa da taxa de juros)
Divida em taxa

flutuante em Us$ + US$ +
USS oo 200 4,795% LIBOR 3M (14) 200 4,795% LIBOR 3M (8,0) Dez. 2011
Total oo US$ 200 US$ (14) US$ 200 US$ (8,0)
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Programa de protecdo cambial para vendas de carvao a prego fixo

A fim de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa associado a um contrato de carvdo com taxa fixa,
firmamos um contrato de compra a futuro em doélares australianos, para igualar o custo de producéo e a exposi¢éo ao
risco cambial.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Lucro néo Faixa de Lucro néo
realizado  Quantida preco realizado
Nocional Faixa de preco  (perda) de (USD/AUD) (perda) Vencimento
(em (milhdes de
milhdes US$)
de AUD
Contratos futuros
de compra............ = - - 41 0.66 8,61 Jan, 2011

Risco de precos de produtos

Estamos expostos a varios riscos de mercado relacionados a volatilidade dos pregos dos mercados mundiais
para os seguintes produtos:

e minério de ferro e pelotas, que representam 59,2% das nossas receitas brutas consolidadas de
2009;

e niquel, que representa 13,6%% das nossas receitas brutas consolidadas de 2009;

e produtos de cobre, que representam 4,7% das nossas receitas brutas consolidadas de 2009.

e produtos de aluminio, que representam 8,6% das nossas receitas brutas consolidadas de 2009; e
e carvao, que representa 2,1%% das nossas receitas brutas consolidadas de 2009;

e PGMs e outros metais preciosos, que representam 0,9% das nossas receitas brutas consolidadas
de 2009;

e outros produtos
Niguel
Programa de Protecdo do fluxo de caixa do niquel

Em 2009 e 2010, para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, realizamos transa¢des de hedging para fixar
os precos de niquel para parte das nossas vendas no periodo.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09

Valor Lucro ndo Vencimento

nocional Lucro néo realizado Valor realizado
Faixa de preco (perda) nocional Faixa de preco (perda)
(milhdes de
(ton.) (US$ por ton ) (milhdes de US$) (ton.) (US$ por ton)) US$)
Forwards
vendidos............... - - - 29.122 15.300-21.050 (20,68) Dez. 2010

Programa de preco fixo de niquel

Em anos anteriores, realizamos derivativos relativos a contratos de niquel a preco fixo, para manter
exposicdo as flutuacdes do prego do niquel. Essas transacdes tém por objetivo garantir um prego minimo igual ao da
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média do preco negociado na LME na data da entrega do produto. Essas transacdes normalmente incluem a compra
forward de niquel (no balcdo ou na bolsa) ou .futura (cAmbio negociado) e geralmente sdo liquidados na data de
liquidacdo dos contratos comerciais relacionados. Também temos contratos que dependem de pedido de margem
para algumas transa¢6es com niquel, pela Vale Inco, mas os valores em dezembro de 2009 ndo eram expressivos.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Lucro néo Lucrondo  Venciment
Quantidad Faixa de realizado realizado 0
e preco (perda) Quantidade  Faixa de preco (perda)
(toneladas  (US$ por ton,  (milhdes de US$ (toneladas (US$ por ton, (milhGes de
métricas) métrica) ) métricas) métrica) Us$)
Programa de prego fixo de
NIQUEL ..o 10.140 9.355-37.480 (50) 3.426 14.886 12,06 Mar. 2011

Aluminio
Programa de Protecao do fluxo de caixa do aluminio

Em 2009 e 2010, para reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, realizamos transacdes de hedging para fizar
os precos do aluminio para parte das nossas vendas no periodo.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Lucro néo Vencimento
nocional Lucro néo realizado Valor realizado
Faixa de prego (perda) nocional Faixa de prego (perda)
(milhdes de
(ton.) (US$ por ton ) (milhdes de US$) (ton.) (US$ por ton)) Uss)
Compra - opgoes.... - - - 120.000 1.900-1.975 8,61 Dez. 2010
Forwards
vendidos............... - - - 120.000 1.910-2.004 (35,61) Dez. 2010
Op. compra -
vendidos............... - - - 120.000 2.025-2.135 (37,33) Dez. 2010

Risco de Preco de insumos

Estamos também expostos a varios riscos de mercado relacionados a volatilidade dos precos dos mercados
mundiais para os seguintes produtos:

e servicos terceirizados, que representam 16,6% dos custos de produtos vendidos em 2009; e
e matérias-primas, que representam 19,8% dos custos de produtos vendidos em 2009; e

e energia, que representa 15,6% dos custos de produtos vendidos em 2009; e

e aquisicdo de produtos, que representa 5,5% dos custos de produtos vendidos em 2009; e

Podemos fazer hedging com alguns riscos de precos de produtos com contratos de swap, contratos de longo
prazo, derivativos embutidos ou integracdo inversa.

Energia

Como grandes consumidores de energia, estamos investindo em projetos de geracdo de energia e
exploracdo de gas para nos proteger contra a volatilidade dos precos da energia elétrica, das incertezas regulatorias e
dos riscos de escassez de eletricidade. Possuimos usinas de geracdo hidroelétrica no Brasil, no Canada e na
Indonésia e, atualmente, estamos gerando 24% das nossas necessidades em energia elétrica nas nossas proprias
usinas hidrelétricas.

107



Estamos desenvolvendo usinas hidrelétricas e térmicas e participando de programas de exploracéo de gas
para aumentar a nossa producdo de energia e reduzir o nosso grau futuro de exposicdo ao custo e a volatilidade do
fornecimento.

Derivativos embutidos — compra de energia

A nossa subsidiria Albras possui um derivativo embutido de energia em um contrato de 20 anos, que
expira em 2024, com a Eletronorte, referente ao fornecimento de um preco basico de compra, em reais por MWh.
Segundo os termos do contrato, hd um prémio a ser pago se o preco do aluminio primério estiver na faixa de US$
1.450 a US$ 2.773 por tonelada métrica na London Metal Exchange.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Lucro néo Vencimento
nocional Lucro néo realizado Valor realizado
Faixa de preco (perda) nocional Faixa de preco (perda)
(milhdes de
(ton.) (US$ por ton ) (milhdes de US$) (ton.) (US$ por ton)) USs$)
Opcoes
compradas........... 200,228 1.450-2.773 13 200,228 1.450-2.773 258 Dez. 2011
Op. compra -
vendidos............... 200,228 1.450-2.773 49,6 200,228 1.450-2.773 (171.7) Dez. 2011

Programa de protecdo do gas natural

A fim de minimizar o impacto da volatilidade dos precos nos nossos custos, firmamos contratos de
derivativos de gas natural, por meio de compra de contratos forward ou futuros. Todos 0s contratos venceram no
quatro trimestre de 20009.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Lucro néo Lucro ndo
Quantidad Faixa realizado Quantidad Faixa realizado Final
e de prego prejuizos e de preco prejuizos vencimento
uss
(CAD por (milhdes de (CAD por (em milhdes de
(gigajoules) ton, métrica) Uss) (gigajoules) ton, métrica) Us$)
SWAPS. cveverirerie s 1.773.000 7,34-7,97 ) - - - Out. 2009

Programa de Protecao da compra de combustivel bunker

A fim de minimizar o impacto da flutuagéo do preco co 6leo bunker nos custos de frete, firmamos contratos
de derivativos de combustivel bunker, por meio de compra de contratos forward ou futuros.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Valor Lucro nao Vencimento
nocional Faixa de Lucro néo realizado Valor realizado
preco (perda) nocional Faixa de prego (perda)
(milhdes de
(ton.) (US$ por ton)) (milhdes de US$) (ton.) (US$ por ton) Uss)
Forwards comprados.. - - - 452.000 275-488 44,80 Dez. 2010

Aquisicdo de produtos,
Programa de Protecdo da compra de niquel
Fizemos transacGes de hedge, para reduzir a volatilidade de fluxo de caixa e eliminar a diferenca entre o
preco de compra do niquel (concentrado, catodo, sinter ou outros) e o prego do produto final vendido aos nossos

clientes. Os itens comprados sdo matéria-prima utilizada para produzir o niquel refinado. As transacdes geralmente
sdo implementadas pela venda do niquel em contratos futuros LME ou operagdes de balcao.
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Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09

Lucro néo Lucro néo
Quantidad Faixa de realizado Quantida realizado  Venciment
e preco (perda) de Faixa de preco (perda) 0
(toneladas  (US$ por ton, (milhdes de (toneladas  (US$ porton,  (milhdes de
métricas) métrica) US$) métricas) métrica) US$)
Programa de Protecéo da
compra de niquel .....c..ccco....... 4,944 9.117-16.900 (6,7) 1.446  9.117-16.900 (2,20 Mar. 2010

Derivativos embutidos — compra de matéria-prima e de produtos intermediarios

Nossa subisidiaria integral Vale Inco possui derivativos embutidos em contratos de compra de concentrado
de niquel e matéria-prima que sao ligados ao preco futuro do niquel e do cobre.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Lucro nédo Lucro néo
Quantidad Faixa de realizado Quantida realizado  Venciment
e preco (perda) de Faixa de preco (perda) 0
(toneladas  (US$ por ton, (milhdes de (toneladas  (US$ porton,  (milhdes de
métricas) métrica) US$) métricas) métrica) US$)
Para contratos de matéria-prima
de clientes:
Contratos futuros de niquel. ......... 6.213 9.686-12.140 3,9 440 16.991-18.525 0,2 Abr. 2010
Contratos futuros de cobre 6.213 3.072-4.884 3,9 3.463  6.288-6.982 (1,0) Abr. 2010
Para venda de concentrado de
niquel a clientes
Contratos futuros de niquel. ......... 3.966 10.045-18.615 18,0 - - - -

Servicos terceirizados,
Programa de protecao do frete maritimo

A fim de reduzir o impacto da flutuacdo do prego do frete maritimo, firmamos contratos de derivativos de
frete, por meio de compra de contratos forward ou futuros.

Em 31 de dezembro de 2008 Em 31.12.09
Lucro néo Lucro ndo
Valor Faixa de realizado Valor Faixa de realizado Vencimen
nocional preco (perda) nocional preco (perda) to
(milhdes de (milhdes de US$
(ton.) (US$ por ton ) Uss) (ton.) (US$ por ton ) )
Forwards vendidos.............. - - - 6.125  29.000-31.900 _ 28,72 Dez. 2010

Risco de crédito

Estamos expostos aos riscos de crédito financeiro, decorrentes de duplicatas a receber, garantias de
pagamento e investimentos de caixa. O processo de gestdo de risco de crédito foi implantado por meio de um
conjunto de documentos de governanca de risco de crédito que estabelecem as diretrizes para garantir limites de
contrapartida e controlar a exposicdo ao crédito. A diretriz de risco de crédito fornece uma estrutura de avaliagéo e
gestdo do risco de crédito das contrapartes e para manter 0 nosso risco em um patamar aceitavel. O comité de gestao
de risco analisa e recomenda ao Conselho Executivo o nivel maximo de exposicdo ao risco de crédito para as
duplicatas a receber e o nivel maximo de exposi¢do as instituicdes financeiras que sao aceitaveis tanto para terceiros
como para a carteira.

As estratégias de atenuacdo do risco de crédito sdo designadas a fim de proteger o nosso portfélio e evitar
problemas de concentragdo e, quando necessario, manter 0s niveis de risco aceitaveis que foram determinados pela
Comissao executiva. Ndo sdo permitidas transac@es derivativas de crédito especulativo.

O limite de crédito do cliente sdo estabelecidos através de nossas diretrizes de governanca de gestdo de
riscos e monitorados de acordo com a sua exposicdo de crédito e a sua capacidade de pagamento. Os limites de
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crédito por cliente sdo atualizados pelo menos uma vez por ano, ou com mais frequéncia, se houver mudancas
significativas no mercado.

Controle operacional

A gestdo de risco operacional é uma abordagem estruturada para administrar as incertezas relacionados
com processos internos, pessoas ou sistemas que sejam falhos ou inadequados e ainda a eventos externos.

E possivel reduzir os riscos operacionais com novos controles e o aperfeicoamento dos controles ja
utilizados, com a transferéncia do risco, por meio de seguros, e a criagdo de reservas financeiras. Dessa forma, a
empresa tenta obter uma imagem clara dos seus riscos mais importantes, os planos de atenuagdo de riscos que
apresentem o melhor coeficiente de custo-beneficio e os controles necessarios para monitorar de perto o impacto do
risco operacional e destinar, de maneira eficiente, o capital necessario para reduzir tais riscos.

I11. Principais acionistas e operagdes entre partes relacionadas
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PRINCIPAIS ACIONISTAS

A Valepar S.A. é a acionista controladora da Vale. A tabela a seguir apresenta informaces relativas a
titularidade das a¢bes da Vale em 31 de marco de 2010, de propriedade das partes beneficiarias de mais de 5% de

acOes ordindrias e preferenciais e dos diretores e diretores executivos, como um todo.

Titularidade das acoes Titularidade das acoes
ordinarias % da classe preferenciais % da classe
ValEPAr (1) covveveieeieieieieirise e 1.716.435.045 52,7% 20.340.000 1,0%
BNDESPAR (2) ..ottt 218.386.481 6,7 69.432.771 3,3
Diretores e Diretor Executivos COMO grupo........c.c.oeeveeeeen. 141.307  Menos de 1%, 1.197.075 Menos de 1%.

(1) Ver outras informagdes sobre os acionistas da Valepar, nas tabelas abaixos.

(2) BNDESPAR é subsidiéria integral do BNDES. Os nimeros ndo incluem as ac¢des ordinarias em copropriedade (em vez de diretamente) pela

BNDESPAR.
(3) O Tesouro Nacional detém suas agdes por intermédio do Fundo Garantidor das Parcerias Publico-Privadas.

O governo brasileiro também possui 12 golden shares da Vale, com poder de veto sobre certas decisfes da
empresa, como mudangas na nossa razdo social, localizacdo da sede e objeto social, por ser relacionado com

atividades de mineragé&o.

A tabela abaixo mostra informacgdes relativas & propriedade das a¢des ordinérias da Valepar em 31 de

marco de 2010.

Titularidade das agdes ordinarias

% da classe

Acionistas da Valepar.

Litel Participages S.A.(L1) .vocevrereeenierseeeessieeeene 637.443.857 49,00%
Eletron S.A.(2) . 380.708 0,03
Bradespar S.A. (3) ..cccoererirerennresseee e 275.965.821 21,21
MitsUi & C0. Ltd .(4) v 237.328.059 18,24
BNDESPAR (5)...cveorveeeereeiseessessessessessessense s 149.787.385 11,51
TOtAl e 1.300.905.830 100%

(1) Litel detém 200.864.272 agdes preferenciais classe A da Valepar, que correspondem a 71,41% das agBes preferenciais de classe A. Litela, afiliada da
Litel, possui 80.416.931 acdes preferenciais classe A da Valepar, que correspondem a 28,59% das acdes preferenciais da classe A. LitelB, também
uma afiliada da Litel, possui 25.862.068 agdes preferenciais classe C da Valepar, que correspondem a 29,25% das aces preferenciais da classe C.

(2) A Elétron detém 32.729 agoes preferenciais classe C da Valepar, que correspondem a 0,04% das agoes preferenciais da classe C.

(3) A Bradespar é controlada por um grupo que inclui Cidade de Deus — Cia. Comercial Participagdes, Fundagao Bradesco, NCF Participacdes S.A. e
Nova Cidade de Deus Participagfes S.A. A Bradespar detém 16.137.193 a¢des preferenciais classe C da Valepar, que representam 18,25% das agdes

preferenciais da classe C.

(4) A Mitsui detém 20.402.587 agdes preferenciais classe C da Valepar, que correspondem a 23,08% das agBes preferenciais da classe C.
(5) A BNDESPAR detém 18.394.143 acdes preferenciais classe C da Valepar, que correspondem a 20,80% das agdes preferenciais da classe C.

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre a titularidade da Litel Participagdes S.A., acionista da

Valepar, em 31 de margo de 2010

Titularidade das agdes

ordinarias % da classe
Acionisas da Litel Participacdes S.A.(1)

BB Carteira AtiVa........ccoeoviviviiiiecicieecees e 193.740.121 78,40%
Carteira AIVA 1] ....c.c.ouiiiiicce s 53.387.982 21,60

PIBVIL ..ottt 19 0
OULIOS ..t 219 -
Diretores e Diretor Executivos como grupo .. . 4 -

TOtAl e 247.128.345 100%

(1) BB Carteira Ativa e BB Carteira Ativa Il sdo fundos de investimento brasileiros. A Previ detém 100% da BB Carteira Ativa 0. A Funcef detém
59,36% da BB Carteira Ativa I1, a Petros detém 35,81% e a Fundagdo Cesp 4,84%. Previ, Petros, Funcef e Fundagéo Cesp séo fundos de penséo

brasileiros.

Os acionistas da Valepar sdo parte em um acordo de acionistas, com prazo até 2017. Nos termos deste
acordo, cada um dos acionistas da Valepar tem direito de vetar a transferéncia pela Valepar de qualquer a¢do da

Vale que ela possui. O acordo de acionistas da Valepar também:
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e garante direitos de preferéncia na compra sobre transferéncia das acfes da Valepar e direitos
de subscricéo preferencial nas novas emissdes de acdes da Valepar;

e proibe a compra direta de a¢Bes da Vale por parte dos acionistas da Valepar, a ndo ser com
autorizacdo dos outros acionistas, partes do acordo;

e proibe dnus sobre as acBes da Valepar (a ndo ser aqueles relacionados ao financiamento da
compra das a¢des da Vale);

e em geral, exige que cada parte detenha o controle da sua participacdo na empresa de proposito
especifico que tenham participagdo em acles da Valepar, a ndo ser que sejam observados 0s
direitos de preferéncia mencionados acima;

e dadireito a assentos no conselho da Valepar e da Vale, entre os representantes das partes;

e determina que os acionistas da Valepar ap6iem uma politica de dividendos da Vale de
distribuicdo de 50% do lucro liquido da Vale, para cada ano fiscal, a menos que os acionistas
da Valepar se comprometam a apoiar uma politica diferente de dividendos para um ano
especifico;

e determina a manutencdo por parte da Vale de uma estrutura de capital que ndo exceda os
limites especificados do indice da divida;

o determina que os acionistas da Valepar votem com as a¢des indiretas da Vale e que orientem
seus representantes no Conselho de Administracdo da Vale a votarem apenas em conformidade
com as decisGes tomadas em reunides prévias da Valepar, realizadas antes das reunides de
acionistas ou do Conselho de Administracdo da Vale; e

o estabelece exigéncias de votacdo por maioria absoluta na deciséo de certas agdes significativas
relacionadas a Valepar ou a Vale.

Em conformidade com o acordo dos acionistas da Valepar, os portadores de pelo menos 75% das ac6es
ordinarias da Valepar devem concordar em capacitar a Valepar a apoiar as seguintes questdes referentes a Vale:

e emendas nos estatutos da Vale;

e aumento do capital da Vale por meio de subscricdo de a¢des, criacdo de nova classe de acdes,
mudanca nas caracteristicas das a¢@es existentes ou reducao de capital da Vale;

e emissdo de debéntures da Vale, conversiveis ou ndo em acgGes da Vale, partes beneficiarias a
titulo onerosol10, opgdes para compra de acdes ou qualquer outro titulo mobiliario da Vale;

e determinacédo de preco de emisséo para novas acdes de capital ou outro titulo da Vale;

e incorporagdo, cisdo ou fusdo da qual a Vale tomar parte, assim como qualquer alteracdo na
forma corporativa da Vale;

o dissolucdo, concordata, faléncia ou qualquer outra acgao voluntaria de recomposicao financeira
ou ainda qualquer outro tipo de suspensdo decorrente;

o celeicAo e substituicdo do Conselho de Administragdo da Vale, incluindo o presidente do
conselho e qualquer outro executivo da Vale;

e venda ou aquisicdo de participacdo acionaria em outra empresa pela Vale, assim como a
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aquisicdo de agdes do capital da Vale ou da Valepar;
e participacdo da Vale em grupo de empresas ou consdrcio de qualquer tipo;

e execucdo, pela Vale, de acordos referentes a distribuicdo, investimento, exportacdes,
transferéncia de tecnologia, licenca de uso de marca, licenca de exploracao de patente, licenca
para usar e arrendamentos;

e aprovagdo do plano de negécios da Vale e seus aditivos;

o especificagdo da remuneracdo dos diretores e executivos da Vale e dos deveres da Diretoria e do
Conselho de Administracéo;

e participacdo nos lucros dos membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Executiva
da Vale;

e mudancas no objeto social da Vale;

e distribuicdo ou n&o-distribui¢do de dividendos (inclusive as distribui¢bes classificadas como
juros sobre o patrimdnio liquido) sobre acgdes do capital social da Vale, que ndo esteja
especificada nos estatutos da Vale;

e indicacao e substituicdo dos auditores independentes da Vale;

e criagdo de qualquer garantia real (in rem), concessdo de garantias, inclusive garantias
oferecidas pela Vale relacionadas a obrigagdes de terceiros, incluindo-se coligadas e
subsidiarias;

e aprovacgdo de resolugdes que, em conformidade com as leis em vigor, autorize um acionista a
exercer seus direitos de retirada;

e nomeacdo e substituicdo por parte do Conselho de Administracdo de representante da Vale em
subsidiarias, empresas relacionadas a Vale ou outras empresas nas quais a Vale tenha direitos
de nomeacdo de diretores e executivos; e

¢ mudancas no limite do indice de endividamento, tal como estabelecido no acordo de acionistas.

Além disso, o acordo de acionistas determina que para a emissdo de certificados de participacdo por parte
da Vale ou alienac@o de acbes da Vale de propriedade da Valepar, é necesséria a aprovagdao unanime de todos 0s
acionistas da Valepar.

OPERACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Mantemos relagBes puramente comerciais, no contexto habitual de negdcios, com a Mitsui, acionista da
Valepar (nosso acionista controlador) e com uma série de empresas coligadas a acionistas da Valepar, como Cemig
e Usiminas (nas quais a Previ tem participacdo). Também mantemos relacbes comerciais, no contexto habitual de
negocios, com subsididrias das empresas das quais 0 nosso Diretor-Presidente é ou ja foi diretor, como, por
exemplo, a Asea Brown Boveri e a Petrobras.

O BNDES é a controladora de um dos nossos maiores acionistas, 0 BNDESPAR.. O BNDES e a Vale
firmaram contrato referente a autorizacGes para projetos de mineracdo. Este contrato, expresso Contrato de Risco
para Exploragdo Mineral, tem por objeto a exploragdo conjunta de alguns depésitos minerais ainda ndo explorados,
que fazem parte do Sistema Norte (Carajas), assim como a participacdo proporcional nos lucros obtidos a partir da
exploracdo de tais recursos. Os depdsitos de minério de ferro e manganés que ja haviam sido identificados no
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momento em que foi firmado o Contrato de Risco para Exploracdo Mineral foram especificamente excluidos do
contrato. Em 2007, o Contrato de Risco para Exploracdo Mineral foi prolongado indefinidamente, com regras
especificas para projetos avancados e objetivos basicos e direitos de exploragdo mineral, nos termos do contrato.
Além disso, 0 BNDES tem participado de alguns dos nossos ajustes de financiamento. Para mais informagdes sobre
nossas transacdes com o BNDES, ver Liquidez e recursos de capital.

Para obter informagdes referentes a investimentos em empresas coligadas e joint ventures e sobre
operacgBes com partes relacionadas importantes, ver Nota 13 e 24 das demonstragdes financeiras consolidadas.

DISTRIBUICAO

Em conformidade com a politica de dividendos da Empresa, a diretoria propde ao Conselho de
Administracdo, até o dia 31 de janeiro de cada ano, um valor minimo, expresso em délares americanos a ser
distribuido naquele ano aos acionistas. As distribuicdes podem ser classificadas como dividendos ou juros sobre
capital proprio. As referéncias a “dividendos” devem ser entendidas como incluindo todas as distribuigdes, qualquer
que sejam a sua classificacdo fiscal, a ndo ser indicacdo em contrario. Determinamos o0 pagamento minimo em
dolares americanos, a partir da analise de geracdo de fluxo de caixa esperado da Empresa, no ano da distribuicdo. A
proposta determina dois pagamentos a serem efetuados nos meses de abril e de outubro de cada ano. Cada
pagamento é submetido ao Conselho de Administracdo, que se retne em abril e outubro. Apo6s aprovagdo, 0s
dividendos sdo convertidos e pagos em reais e pela taxa cambial em vigor no Gltimo dia util antes das reunies do
Conselho, nos meses de abril e outubro. A diretoria também pode propor ao Conselho de Administragdo,
dependendo da evolugdo do desempenho do fluxo de caixa, outro pagamento aos acionistas de um valor adicional
por acdo, além do dividendo minimo inicialmente estabelecido.

Em 2010, o Conselho Executivo propbs o pagamento de dividendos minimos da ordem de US$ 2,5 bilhGes.
Em geral, pagamos 0 mesmo valor para as a¢@es ordinarias e preferenciais, de acordo com 0s nossos estatutos. A
primeira parcela destes dividendos, equivalente a US$ 1.250 bilhao, devera ser paga em 30 de abril de 2010.

De acordo com a legislacdo em vigor no Brasil e com os estatutos da Empresa, devemos distribuir
anualmente aos nossos acionistas pelo menos 25% do valor a ser distribuido por ano, denominado dividendos
obrigatérios, a menos que o Conselho de Administracdo informe aos acionistas durante a Assembléia Geral dos
Acionistas que a distribuicdo é desaconselhavel em vista da situacdo financeira da companhia. Para uma discusséo
sobre provisdes para distribuicdo de dividendos conforme a legislacdo brasileira e nossos estatutos, ver Informagdes
Adicionais.

As distribuicdes classificadas para efeitos de tributacdo como dividendos que sdo pagos aos titulares de
ADR e a acionistas ndo-residentes, ndo estdo sujeitos a retencdo de imposto na fonte, a ndo ser que a distribuicdo
seja paga com base nos lucros auferidos antes de 31 de dezembro de 1995. Tais dividendos estardo sujeitos a
retencdo na fonte, a taxas varidveis. A distribuicdo de juros classificada, para efeitos de tributacdo, sobre o
patrimdnio liquido aos acionistas, inclusive os titulares de ADR, é sujeita a retencdo na fonte no Brasil. Ver
Tributagcdo — Considerac6es sobre a legislacéo fiscal no Brasil.

De acordo com a legislagdo em vigor, a Assembléia Geral dos acionistas devera reunir-se ordinariamente,
uma vez por ano, até o dia 31 de abril, durante a qual é necessario declarar o valor dos dividendos anuais. Além
disso, o Conselho de Administracdo pode declarar os dividendos provisorios. Nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes, os dividendos devem, geralmente, ser pagos ao titular registrado em até 60 dias ap0s a data em que o
dividendo foi informado, salvo se, por deliberacdo, os acionistas decidirem fixar outra data para o pagamento, que
ndo devera ser posterior ao encerramento do exercicio fiscal em que os dividendos foram declarados. Os acionistas
tém um prazo de trés anos, a partir da data de pagamento do dividendo, para reivindicar os dividendos (ou o
pagamento de juros sobre o patriménio liquido) relativos as suas acdes, apds o qual cessa a nossa obrigacdo com
relacdo a tais pagamentos. De 1997 a 2003, todas as distribuicbes foram feitas sob a forma de juros sobre o
patriménio liquido. Anualmente, a partir de 2004, parte da distribuicdo foi feita sob a forma de juros sobre o
patrimoénio liquido e parte sob a forma de dividendos. Ver Informages Adicionais—Ac6es Ordinarias e
Preferenciais—Pagamentos sobre o patriménio liquido.
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A distribuicdo em moeda corrente aos titulares de acdes ordinarias e preferenciais lastreadas as ADS, em
reais, é feita ao custodiante em nome do depositario. Em seguida, o custodiante converte os valores em ddlares
americanos e os transfere aos titulares das ADRs. O depositario cobra uma taxa de, no maximo, US$ 0,02 por ADS,
para cada distribuicdo. Para mais informac@es sobre a distribuicdo de dividendos, ver Tributacdo—Consideracdes
sobre a Legislacéo Fiscal no Brasil.

A tabela abaixo apresenta as distribuicbes em moeda corrente feitas aos titulares de a¢Bes ordindrias e
preferenciais classe A nos periodos indicados. Os valores foram ajustados para tornar efetivos os desmembramentos
de aces realizados nos periodos subsequentes. A conversdo dos délares americanos foi calculada a taxa de venda
comercial em vigor no dia do pagamento. Os valores sdo expressos antes da retencdo do imposto na fonte.

Data de Dolares US por agao na
Ano pagamento Reais por acdo data de pagamento
Juros sobre o
patrimdnio
Dividendos liquido Total
2003, 30 de abril 0,14 - 0,14 0,05
outubro 31 0,29 - 0,29 0,10
2004 ...t 30 de abril 0,17 - 0,17 0,06
outubro 29 0,06 0,26 0,32 0,11
20050t 29 de abril 0,28 - 0,28 0,11
outubro 31 0,22 0,17 0,39 0,18
2006......ceeeeiieiie 28 de abril 0,12 0,17 0,29 0,14
outubro 31 0,01 0,28 0,29 0,14
2007 e 30 de abril 0,22 0,13 0,35 0,17
outubro 31 0,01 0,38 0,39 0,22
2008.....coieiiiieeieieieie e 30 de abril 0,20 0,24 0,44 0,26
outubro 31 0,14 0,51 0,65 0,30
20009.... et 30 de abril 0,52 - 0,52 0,24
outubro 30 - 0,49 0,49 0,29
201010 April 30 - 0,42 0,42 0,24
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MERCADO DE ACOES

Nossas a¢fes negociadas no mercado sdo compostas por agdes ordindrias e acdes preferenciais, ambas sem
valor nominal. As aces ordinarias e agdes preferenciais sdo negociadas no mercado brasileiro na BM&BOVESPA,
com os nomes VALE3 e VALES, respectivamente. As acdes ordinarias e preferenciais também sdo negociadas na
LATIBEX, com os nomes XVALO e XVALP, respectivamente. LATIBEX é um mercado eletrénico criado em
1999 na Bolsa de Valores de Madri, para possibilitar a negociagdo de titulos de valores latino-americanos.

Nossas ADS ordinarias, cada uma representando uma acao ordinaria, sdo negociadas na Bolsa de Valores
de Nova York (NYSE), com o cdédigo VALE. Nossas ADS preferenciais, cada uma representando uma acéo
preferencial, sdo negociadas na Bolsa de Valores de Nova York, com o cédigo VALE.P. As ADS ordinarias e
preferenciais sdo negociadas no Euronext Paris, com os nomes VALE3 e VALES, respectivamente. JPMorgan
Chase Bank atua como depositario para as ADS ordinarias e preferenciais.

Em 31 de marco de 2010, havia 1.486.890.471 ADS em circulacdo, 722.042.160 acbes ADS ordindrias e
768.848.311 acbes ADS preferenciais, representando 37,7% das a¢des preferenciais e 23% das agdes ordinarias, ou
28,7% do capital social total.

HISTORICO DOS PRECOS DAS ACOES
A tabela a seguir apresenta informagdes relativas as nossas ADSs, conforme notificado pela Bolsa de

Valores de Nova lorque e as nossas a¢@es, conforme notificado pela BM&F BOVESPA, nos periodos indicados. Os
precos das a¢des foram ajustados, a fim de refletir os desmembramentos de a¢des.

BM&F BOVESPA (Reais por acdo) NYSE (US$ por acgao)
Acoes ordinarias Acbes preferenciais Ordinarias ADS Preferenciais ADS
Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa Alta Baixa
24,98 16,00 21,75 13,75 11,27 6,40 9,89 5,49
32,50 21,86 27,50 18,55 15,17 9,88 13,13 8,05
65,90 29,40 55,62 25,42 37,75 13,76 31,59 11,83
72,09 22,10 58,70 20,24 43,91 8,80 35,84 7,95
62,50 45,00 52,50 40,61 37,22 26,57 31,22 23,90
72,09 55,44 58,70 46,75 43,91 34,44 35,84 28,61
55,01 33,80 46,04 30,30 34,50 16,70 28,56 15,32
36,39 22,10 32,70 20,24 18,61 8,80 17,70 7,95
50,30 27,69 43,37 23,89 29,53 11,90 25,66 21,91
38,75 27,69 32,48 23,89 17,70 11,90 14,70 10,36
40,00 31,50 33,79 27,05 20,83 13,82 17,70 11,93
41,77 31,89 37,02 27,75 23,28 15,88 20,73 13,73
50,30 40,05 43,37 35,67 29,53 22,30 25,66 19,90
1°T 2010
Dezembro 2009.... 50,28 47,70 43,20 40,90 29,40 27,45 25,33 23,25
Janeiro 2010......... 54,95 48,78 47,25 41,96 31,48 25,79 26,94 22,56
fevereiro 2010,..... 52,17 47,16 45,20 40,80 28,82 25,18 24,94 21,91
margo 2010 .......... 57,45 50,97 49,55 44,65 32,29 28,46 27,76 24,78
abril 2010 (1) ....... 59,85 56,17 51,34 49,00 34,55 31,93 29,46 27,78

(1) Até 26 de abril de 2010

AMERICAN DEPOSITARY SHARES

O JPMorgan Chase Bank atua como depositario para as ADS. Os titulares de ADR devem pagar varias
taxas ao depositéario e o depositario pode recusar-se a presar qualquer servico que implique pagamento de taxa, até
que esta tenha sido efetivamente paga.

Os titulares de ADR devem pagar ao depositario os valores relativos a despesas por parte do depositario ou
de seus agentes, em nome dos titulares de ADR, incluindo despesas de adaptacdo a lei em vigor, taxas e outros
encargos governamentais, transmisses por fax ou conversao de moeda estrangeira em ddlares americanos. Neste
caso, 0 depositario pode decidir, a seu exclusivo critério, obter o pagamento por meio de faturamento aos titulares,
ou por deducéo de uma taxa de um ou mais dividendos ou outras distribuices em moeda corrente.
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Os titulares de ADR também devem pagar taxas adicionais por alguns servigcos prestrados pelos
depositarios, como indicado na tabela abaixo.

Servigo Depositario Taxa paga pelos titulares de ADR

Emiss&o e entrega de ADRSs, relatias a distribuicdo e desmembramento de ag0es............covvveeeveurnns US$ 5 por 100 ADS (ou segmento)
Distribuicio de dividendos.............. . US$ 0,02 ou menos por ADS

Retirada de agBes 1aStreadas 35 ADSS...................ririreeeeereeesseesseeeeseesssesseeseesssesssesssseessesssssssseeesseen US$ 5 por 100 ADS (ou segmento)
Transferéncias, fUSA0 0U AgrUPAMENLO 08 ADRS..............ooerrreeeeeeeeeseeeseeeeeeeeeeseessssesseesssssseesseeeeeeeseeseees US$ 1,50 por ADS

Pagamentos diretos e indiretos pelo depositario

O depositario nos reembolsa certas despesas relativas ao programa ADR, até o nivel maximo estipulado
entre nés e o depositario e revisto ocasionalmente. Essas despesas reembolsaveis incluem custas e despesas
judiciais, despesas contabeis e de registro, despesas relacionadas as relagdes com o investidor e despesas pagas aos
prestadores de servicos para a distribuicdo de material aos titulares de ADR. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, esses reembolsos somaram cerca de US$ 9 milhdes.

AQUISICOES DE VALORES MOBILIARIOS PELO EMISSOR E POR COMPRADORES ASSOCIADOS

Em maio de 2009, o Conselho de Administracdo aprovou a extin¢do do programa de recompra de acdes
iniciado em outubro de 2008. O programa contemplava a aquisicdo de até 69.944.380 a¢des ordinarias e e até
169.210.249 acdes preferenciais, correspondentes, respectivamente, a 5,5% e 8,5% da flutuagdo livre de cada uma
das classes, na data de langamento. Ao término do programa, haviamos adquirido 18.415.859 acbes ordinérias e
47.284.800 acles preferenciais, correspondentes, respectivamente a 1,5% e 2,4% da flutuagdo livre de cada uma das
classes que foram postas em tesouraria para subsequente venda ou cancelamento. As a¢des foram adquiridas a um
custo unitario médio ponderado de US$ 11,60.

Os resultados do nosso programa de recompra estdo indicados abaixo.

Nuamero total de acoes Ndmero méaximo (ou
(unidades) compradas, valor aproximado em
como parte dos planos ddlares) de acoes (ou

ou programas unidades) que ainda
NUmero total de acdes Preco médio pago por anunciados podem ser compradas,
Periodo (unidades) compradas acéo (ou unidades) publicamente nos termos do programa

Acdes ordinarias

Janeiro 2009 ............cc....... 60.000 14,22 60.000 -

B o) 7| 60.000 14,22 60.000 -
Acoes preferenciais

Janeiro 2009 ............cc....... 771.400 12,18 771.400 -

Total e 771.400 12,18 771.400 -
Total de a¢Bes

Janeiro 2009 .............cc....... 831.400 12,33 831.400 -

Total oo 831.400 12,33 831.400 -
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IV. CONSELHEIROS E EMPREGADOS
GESTAO
Conselho de administracdo

Nosso Conselho de Administracdo estabelece diretrizes e politicas gerais para 0s nossos negdcios e
monitora a implantacdo das diretrizes e politicas por parte dos nossos diretores executivos. Nosso estatuto social
estabelece que o Conselho de Administracdo deve ser composto de onze membros e onze suplentes, cada um deles
auxilia e representa um determinado membro do conselho. Cada membro titular e seu respectivo suplente sdo eleitos
para periodos de dois anos pela Assembléia Geral Ordinaria, podendo ser reeleitos. Eles podem ser destituidos a
qualquer tempo.

O Conselho de Administracdo reune-se todos os meses, ou extraordinariamente, por convocacdo do
presidente, vice-presidente ou outros dois membros. As decisdes do Conselho de Administracdo exigem um quorum
que represente a maioria dos membros e sdo tomadas por voto majoritario. Na auséncia de um membro do conselho,
seu respectivo suplente podera participar das reunides do Conselho de Administracéo e votar.

O Estatuto Social da Vale prevé a criacdo dos seguintes comités técnicos e de assessoramento ao Conselho
de Administracéo:

e O Comité de Desenvolvimento Executivo € responsavel por reportar as politicas gerais de
recursos humanos e recomendar os niveis de remuneragao e estabelecer diretrizes para avaliar
o desempenho dos Diretores Executivos e emitir relatérios sobre as politicas relacionadas a
saude e a seguranca.

e O Comité Estratégico é responsavel por revisar e fazer recomendacfes ao Conselho de
Administracdo no que tange: as diretrizes estratégicas e ao planejamento estratégico submetidos
anualmente ao Conselho de Administracdo pelos Diretores Executivos; aos orcamentos de
investimentos anuais e plurianuais da Vale; as oportunidades de investimentos e/ou
desinvestimentos submetidas pelos Diretores Executivos e as fusdes e aquisi¢des.

e O Comité Financeiro é responsavel por revisar e fazer recomendacdes ao Conselho de
Administracdo no que tange: a nossos riscos corporativos, as politicas financeiras e aos
sistemas internos de controle financeiro; a compatibilidade entre o nivel de remuneracdo dos
acionistas e os parametros estabelecidos no orcamento anual e a consisténcia com a politica
geral sobre dividendos e a estrutura de capital da empresa.

e O Comité de Controladoria é responsavel por propor ao Conselho de Administracéo a indicagéo
do auditor interno da Vale; reportar as politicas e o plano anual de auditoria da empresa,
apresentados pelo auditor interno e a sua execucdo; monitorar os resultados da auditoria
interna e identificar, priorizar e propor acfes a serem acompanhadas pelos Diretores
Executivos; analisar o relatorio anual, bem como as demonstragdes financeiras da Vale e fazer
recomendacdes ao Conselho de Administragéo.

e O Comité de Governanga e Sustentabilidade é responsavel por avaliar as préticas de
governanca corporativa da Vale, o funcionamento do Conselho de Administracédo e recomendar
melhorias ao cddigo de ética e ao sistema de gestdo, de forma a evitar conflitos de interesses
entre a Vale e seus acionistas ou administradores; emitir relatérios sobre os potenciais conflitos
de interesse entre a empresa e seus acionistas ou administradores e reportar sobre as politicas
relacionadas a responsabilidade corporativa, tais como responsabilidade ambiental e social.
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Nove dos onze atuais diretores (e seus suplentes) foram nomeados para seus cargos pela Valepar, nossa
principal acionista, segundo o acordo de acionistas. Os acionistas ndo-controladores titulares de agdes ordindrias que
representem, pelo menos, 15% do total das a¢cBes com direito a voto e de a¢Ges preferenciais que representem, pelo
menos, 10% do capital social, tém direito de eleger um membro e seu suplente do Conselho de Administracdo.
Nossos empregados e nossos acionisas ndo controladores tém o direito, como classe, de eleger um membro titular e
seu respectivo suplente. Todos os diretores foram eleitos ou reeleitos na Assembléia geral ordinéria de abril de 2009,
com mandatos que vao expirar em 2011.

A seguir, a relacdo dos membros atuais do Conselho de Administracéo e seus respectivos suplentes.

Ano da primeira

Diretor (1) eleicéo Suplente (1) Ano da primeira eleicdo
Sérgio Ricardo Silva Rosa (presidente).. 2003 Luiz Felix de Freitas.........cccccovvverrrnennn. 2009
Mério da Silveira Teixeira Janior (vice- 2003
Presidente) .......coceevevenieineceieieiens Jodo Moisés de Oliveira.............cccoe..... 2000
José Ricardo Sasseron...........c.oeeveeeeeeenes 2007 Rita de Céssia Paz Andrade Robles........ 2005
Jorge Luiz Pacheco ..........cocceoverieerneieennes 2003 Deli Soares Pereira.............cco.covrennnn. 2009

Sandro Kohler Marcondes . 2007 Luiz Augusto Ckless Silva... 2009
Renato da Cruz Gomes....... . 2001 Luiz Carlos de Freitas....... ... 2007
Ken ADE ... 2009 Hajime Tonoki(4) .....cccovveveniniecceens 2009
Oscar Augusto de Camargo Filho .......... 2003 Wanderlei Vigoso Fagundes.................... 2003
Luciano Galvéao Coutinho................. . 2007 Paulo Sérgio Moreira da Fonseca............ 2007

Eduardo Fernando Jardim Pinto(2) 2009 Raimundo Nonato Alves Amorim(2) .... 2009

(1) Indicados pela Valepar e aprovados pela Assembléia Geral Ordinéria, a ndo ser indicacéo contréria.

(2) Indicado por nossos empregados e aprovados pela Assembléia Geral Ordinaria.

(3) Indicado pelos acionistas ndo controladores da Vale em 2005 e novamente indicado em 2007 e 2009.

(4) Indicado pelo Conselho de Administragdo em setembro de 2009 para substituir Hidehiro Takahashi, que renunciou. A indicagdo de Hajime
Tonoki foi confirmada na assembleia dos acionistas em 22 de janeiro de 2010.

Abaixo, um resumo da experiéncia profissional, as &reas de especializa¢do e atividades dos nossos atuais
diretores:

Sérgio Ricardo Silva Rosa, 50: Diretor da Vale desde abril de 2003; Presidente do Conselho de
Administracdo desde maio de 2003; Diretor-Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil e da Litel Participacfes S.A.; Membro do Conselho de Administracdo e Diretor-presidente da
Valepar.

Outras posic¢Bes ocupadas: Membro dos Conselhos de Administracio da Brasil Telecom ParticipacGes
desde 2000 e da Sauipe S.A. desde 2001.

Experiéncia profissional: O Sr. Rosa foi Presidente da Confederagdo Nacional dos Bancarios de junho de
1994 a maio de 2000 e Vereador do municipio de Séo Paulo de janeiro de 1995 a dezembro de 1996.

Formac&o académica: Graduado em jornalismo pela Universidade de S&o Paulo (USP).

Mario da Silveira Teixeira Junior, 64: Diretor da Vale desde abril de 2003 e Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo da Valepar S.A.

Outras posig¢des ocupadas: Membro do Conselho de Administragcdo do Banco Bradesco desde 2002;
membro do Conselho de Administracdo do Banco Espirito Santo de Investimentos S.A.; membro do Conselho de
Administracdo do Bradespar S.A.; e membro do Conselho de Administracdo do Bradesco Leasing S.A. -
Arrendamento Mercantil.

Experiéncia profissional: Foi Membro do Conselho de Administracdo do Banco Bradesco de marco de
1999 a julho de 2001; Presidente do Bradespar S.A.; Vice-Presidente Executivo, Diretor-Executivo, Gerente e
Diretor Departamental do Banco Bradesco S.A.; e diretor do Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios de marcgo de 1983 a janeiro de 1984. O Sr. Teixeira Junior foi também Vice-Presidente Executivo da
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Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID”), membro do Conselho de Administracéo da
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (“ABRASCA”), Vice-Presidente do Conselho de Administragéo do
BES Investimento do Brasil e membro do Conselho de Administracdo da Companhia Paulista de Forga e Luz
(“CPFL"), da Companhia Piratininga de Forga e Luz, da Companhia Siderdrgica Nacional, da CPFL Energia S.A.,
da CPFL Geracgdo de Energia S.A., da Latasa S.A., da Sdo Paulo Alpargatas S.A., da Tigre Tubos e Conexdes, da
VBC Energia S.A. e VBC Participagfes S.A.

Formagcé&o académica: Graduado em Engenharia Civil e Administracdo de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie.

José Ricardo Sasseron (54) Membro do Conselho de Administracéo desde abril de 2007 e Diretor da
Previ.

Experiéncia profissional: Membro do Conselho de Gestdo e Previdéncia Complementar (“CGPC”) e
Presidente da Associacdo Nacional dos Participantes de Fundo de Pensdo (“ANAPAR™) desde 2001. De 2005 a
2007, o Sr. Sasseron foi presidente do Conselho de Administracdo da Sauipe S.A e, em 2004, retornou a Previ, onde
atuou como membro do conselho deliberativo até 2006. Entre 1996 e 1998, foi presidente do Conselho Fiscal da
Previ.

Formacdo académica: Graduado em Histéria pela USP.

Jorge Luiz Pacheco (55) Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2003 e Gerente de
Acompanhamento de Empresas Estratégicas na Previ desde dezembro de 2000.

Outras posic¢des ocupadas: Membro do Conselho de Administracdo da Valepar e Diretor da Litel.

Experiéncia profissional: Trabalhou no Banco do Brasil de 1973 a 2000 e foi membro do Conselho Fiscal
da Companbhia Siderdrgica Belgo-Mineira.

Formacé&o académica: Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas da
Universidade Candido Mendes no Rio de Janeiro e pds-graduado em Financas e Administracéo pelo Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais (“IBMEC”).

Sandro Kohler Marcondes, 46: Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2007; Diretor da
BB Leasing, do Banco do Brasil Securities (Nova lorque), da BB Securities (Londres) e da BB Tur.

Outras posic¢Bes ocupadas: Diretor do Banco do Brasil desde julho de 2005.
Experiéncia profissional: Exerceu varios cargos no Banco do Brasil, no Brasil e no exterior, desde 1982.

Formagc&o académica: E graduado em Administracio de Empresas pela Universidade Estadual de
Guarapuava e Mestre pela Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”) de S&o Paulo.

Renato da Cruz Gomes, 57: Membro do Conselho de Administracdo da Vale desde abril de 2001 Diretor
executivo e membro do Conselho de Administragéo da Valepar.

Outras posic¢des ocupadas: Diretor Executivo da Bradespar S.A. desde 2000.

Experiéncia profissional: De 1976 a 2000, ocupou Vérias posi¢cdes no BNDES e exerceu o0 cargo de
membro do Conselho de Administragdo da Aracruz Celulose S.A., da lochpe-Maxion S.A., da Bahia Sul Celulose
S.A., da Globo Cabo S.A. e da Latasa S.A.

Formacao académica: Formou-se em Engenharia pela Universidade Federal do Estado do Rio de janeiro
(“UFRJ™) e é pbs-graduado em Gestdo Empresarial pela Sociedade de Desenvolvimento Empresarial (SDE).

120



Ken Abe, 62: Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2009.

Outras posicBes ocupadas: Diretor Representativo e Vice Presidente Executivo da Mitsui & Co. desde
junho de 2008.

Experiéncia profissional: O Sr. Abe ingressou na Mitsui & Co. Ltd. em 1970, onde ocupou diversas
posicBes. Foi membro do Conselho de Administracdo da Valepar de outubro de 2003 a abril de 2006.

Formagcé&o académica: Formado em Economia pela Waseda University, no Jap&o.

Oscar Augusto de Camargo Filho,72: Membro do Conselho de Administragdo da Vale e da Valepar desde
outubro de 2003. Sécio da CWH Consultoria Empresarial.

Experiéncia profissional: De 1999 a 2003, atuou como Presidente do Conselho de Administracdo da MRS
Logistica S.A.. De 1973 a 2003, ocupou diversas posi¢cdes na CAEMI — Mineracdo e Metalurgia S.A., incluindo a de
Diretor Presidente e a de membro do Conselho de Administracdo. De 1963 a 1973 ocupou diversas posi¢des dentro
da Motores Perkins S.A., como a de Diretor Comercial e de Vendas e Gerente de Vendas e Servigos.

Formacéao académica: Formou-se em Direito pela Faculdade de Direito na USP.
Luciano Galvao Coutinho, 63: Membro do Conselho de Administracdo da Vale desde agosto de 2007.
Outras posic¢Bes ocupadas: Presidente do BNDES.

Experiéncia profissional: Socio da LCA Consultores de 1995 a 2007 e Secretario-Executivo do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia de 1985 a 1988. Professor convidado da Universidade de Campinas (Unicamp) e também
da Universidade de Sao Paulo, da Universidade de Paris XII1, da University of Texas e do Ortega y Gasset Institute.

Formagcé&o académica: O Sr. Coutinho é bacharel em Economia pela Universidade de S&o Paulo e, durante
0 curso, recebeu o prémio Gastdo Vidigal como melhor aluno de Economia de Sao Paulo. Possui mestrado em
Economia pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas da USP. E Doutor em Economia pela Universide de Cornell
(EUA).

Eduardo Fernando Jardim Pinto, 47: Membro do Conselho de Administragdo da Vale desde abril de 2009
e Coordenador da CUTVALE.

Experiéncia profissional: Foi Membro do Conselho de Administracdo da Vale de 2005 a 2007 e Presidente
do Sindicato dos Ferroviarios dos Estados do Para, Maranhao e Tocantins. Desde 1983, ocupou varios cargos na
Vale, dentre eles o de maquinista especializado.

Formacé&o académica: Graudado em Direito pela Faculdade Séo Luis.
Diretores executivos

Os diretores executivos sdo responsaveis pelo dia-a-dia operacional, além de serem responsaveis pela
implementacdo das politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Nos termos do nosso
Estatuto Social, a diretoria executiva é composta por no minimo seis e no maximo nove membros. A diretoria
executiva retine-se semanalmente, podendo ser convocadas reunides extraordinarias por qualquer Diretor Executivo.
Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, os diretores executivos devem ser residentes no Brasil.

O Conselho de Administracéo elege os diretores executivos por um periodo de dois anos, podendo destitui-

los a qualquer tempo. Todos os diretores foram eleitos ou reeleitos na reunido do Conselho de 21 de maio de 2009 e
seus mandatos que v&o expirar em 2011. O quadro abaixo relaciona os atuais diretores executivos.
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Ano de

eleicéo Cargo Idade
Roger Agnelli........ccoevveciiiinncccens 2001 Diretor Presidente 50
Fabio de Oliveira Barbosa ................... 2002 Diretor Executivo de Finangas 49
José Carlos Martins...........cocoevvvcecennee 2004 Diretor Executivo de Minerais Ferrosos 60
Eduardo de Salles Bartolomeo............. 2006 Diretor Executivo (Logistica, Gestao de Projetos e Sustentabilidade) 46
Carla Grass0.......cveeererereneeeererenienas 2001 Diretora Executiva de Recursos Humanos e Servicos Corporativos 48
Tito Botelho Martins...........c.coveeeunee 2006 Diretor Executivo (Minerais N&o Ferrosos) 47

Abaixo, um resumo da experiéncia profissional, as areas de especializacdo e as principais atividades
empresariais externas da nossa diretoria executiva:

Roger Agnelli, 50: Diretor-presidente da Vale desde julho de 2001.

Outras posicBes ocupadas: Membro do Conselho de Administracdo da ABB Ltd desde 2002 e membro do
Conselho Consultivo da Anadarko’s Global desde 2009.

Experiéncia profissional: De maio de 2000 a julho de 2001, presidiu o Conselho de Administragéo da Vale.
Foi também Diretor-Presidente da Bradespar de margo de 2000 a julho de 2001, diretor executivo do Banco
Bradesco de 1998 a 2000, membro do Comissdo Internacional Consultiva da Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE), Vice-Presidente do Centro das IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro, membro do Conselho Superior
Estratégico da Federacdo das IndUstrias de Sdo Paulo (FIESP), membro do Conselho Consultivo do Setor Privado
(CONEX) da Camara de Comércio Exterior da Presidéncia da Republica do Brasil, membro do Conselho de
Assessoramento Internacional ao Presidente da Replblica de Mocambique, membro do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES - 6rgdo de assessoramento ao Presidente da Republica do Brasil) de
2003 a 2007. O Sr. Agnelli foi também membro do conselho de administracdo das seguintes empresas: Companhia
Paulista de Forca e Luz, CSN, Latasa S.A., VBC Energia, Brasmotor, Mahle Metal Leve, Rio Grande Energia,
Suzano Petroquimica, Serra da Mesa Energia, Duke Energy, Spectra Energy e Petrobras. Foi também Conselheiro
da UGB Participacfes S.A. e Vice-Presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (ANBID).

Formag&o académica: Graduou-se em economia pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), em
Séo Paulo.

Carla Grasso, 48: Diretora-Executiva de Recursos Humanos e Servicos Corporativos desde outubro de
2001.

Experiéncia profissional: E membro do Conselho Curador da Fundacdo Vale. Foi Diretora do
Departamento de Pessoal, Administragdo e Tecnologia da Informacéo do Centro Corporativo da Vale, de 1997 até
2001. Anteriormente, a Sra. Carla Grasso foi Secretéria de Previdéncia Complementar no Ministério da Previdéncia
Social. Chefe da Assessoria de Assuntos Internacionais do Ministério do Bem-Estar Social, Coordenadora da
Politica Fiscal da Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda e Coordenadora das Areas
Macroecondmica e Social da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica. Lecionou Economia e Matematica no
Centro Universitério do Distrito Federal (UDF) e na Universidade Catdlica de Brasilia (UCB).

Formacé&o académica: Graduada em Economia pela Universidade de Brasilia (UNB), onde também obteve
o titulo de mestre em Politica Econdmica. Participou de programas de formacédo executiva em INSEAD (Franga),
IMD (Suiga) e Sloan School of Management, MIT (Estados Unidos).

Eduardo de Salles Bartolomeo, 46: Diretor-Executivo de Logistica, Gestdo de Projetos e Sustentabilidade
desde janeiro de 2007.

Outras posic¢des ocupadas: Membro do Conselho de Administracdo da Log-in desde 2007.

Experiéncia profissional: Foi Presidente da Petroflex de agosto a dezembro de 2006; Diretor de Operacfes
Logisticas da Vale de janeiro de 2004 e julho de 2006; Gerente de planejamento corporativo, Gerente de Planta,
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Gerente de Logistica Corporativa e Diretor Regional Fabril da Companhia de Bebidas das Americas (AMBEV) de
1994 a 2003; e Chefe de Se¢do de Conversores e Condicionamento de Placas da COSIPA até 1991.

Formacé&o académica: Graduado em Engenharia Metaltrgica pela Universidade Federal Fluminense, Rio
de Janeiro, com especializacdo (MBA) pela Katholieke Universiteit Leuven, na Bélgica.

Fabio de Oliveira Barbosa, 49: Diretor-Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores desde maio de
2002.

Outras posic¢des ocupadas: Membro do Conselho de Administragdo da BM&F Bovespa desde 2009 e
Membro do Conselho Internacional da Fundagdo Dom Cabral.

Experiéncia profissional: Membro do Conselho de Administracdo da Vale de abril de 2000 a marco de
2002; Secretéario do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda de julho de 1999 a abril de 2002; Secretario-
Adjunto da STN no periodo entre 1995 e 1999; assessor da Diretoria Executiva do Banco Mundial, em Washington
D.C., de 1992 a 1995. Anteriormente, o Sr. Fabio Barbosa foi presidente do Conselho de Administracdo da CAEMI
e do Banco do Estado de S&o Paulo S.A. e membro do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica Federal, da Companhia Siderdrgica de Tubardo e da Companhia Telefonica de Sdo Paulo (“TELESP”).

Formacéo académica: Graduado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
Mestrado em Economia (A.b.D) pela Universidade de Brasilia (UnB) (tese pendente de apresentacdo), e com
especializacdo em Financial Programming and Policy no Fundo Monetério Internacional. Participou de outros
programas educacionais nas institui¢des INSEAD (Franca), IMD (Suica) e MIT (Estados Unidos).

José Carlos Martins, 60: Diretor-Executivo de Ferrosos da Vale desde abril de 2005.
Outras posic¢Bes ocupadas: Membro do Conselho de Administracdo da Samarco Mineracdo S.A.

Experiéncia profissional: Diretor executivo de Participacdes e Desenvolvimento de Novos Negécios de
abril de 2004 a marco de 2005; Diretor-Presidente da Rexam Beverage Can South America; presidente da Latasa de
1999 até a compra da empresa pela Rexam UK em 2003; Diretor da Area Siderdrgica da Companhia Siderurgica
Nacional (CSN) de 1997 a 1999; e Diretor-presidente da Acos Villares, na qual exerceu varios cargos de 1986 a
1996.

Formagcé&o académica: Formado em Economia na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP).

Tito Botelho Martins, 47: Diretor Executivo de Nao-Ferrosos da Vale desde 2006; Diretor-Presidente da
Vale Inco e Presidente do Conselho de Administracdo da MRN, Alunorte e Albras.

Experiéncia profissional: Diretor-Executivo de Assuntos Corporativos e Energia da Vale; Diretor-
Presidente da MBR de 2003 a 2006; e Diretor do Departamento de Finangas de agosto de 1999 a setembro de 2003.
Anteriormente, o Sr. Tito Martins foi membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Vale do Rio Doce de
Seguridade Social (“Valia”), membro do Conselho de Administracdo da FCA, da Samarco Mineragdo da Ferrovias
Bandeirantes (“FERROBAN”), da Aco Minas Gerais (“A¢ominas”), da Gulf Industrial Investment Company
(“GIIC”) em Bahrain, e membro dos conselhos consultivos da Companhia Italo-Brasileira de Pelotizagio
(“Itabrasco™) e da Companhia Hispano-Brasileira de Pelotizagdo (“Hispanobras™).

Formacao académica: Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais,

especializou-se em Administracdo de Empresas no IEAD da Universidade Federal do Rio de Janeiro (MBA) e na
Kellogg School of Management - Northwestern University, EUA, e no INSEAD, Franga.
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Conflito de interesses

Nos termos da Lei das Sociedades por Acles, sendo identificada uma situacdo onde se verifique a
existéncia de um conflito de interesses proprios com os interesses da Companhia, relacionado a qualquer tipo de
operagdo, o Conselheiro ou Diretor Executivo devera abster-se de votar nas reunides do Conselho de Administragao
ou da diretoria sobre questdes relacionadas a operagdo em questdo, devendo revelar a natureza e extensdo do
conflito de interesse para transcri¢cdo na ata da reunido. De qualquer maneira, 0 Conselheiro ou Diretor-Executivo
ndo poderd realizar qualquer tipo de negdcios com a Companhia, salvo em termos e condicfes aceitaveis e justos,
idénticos aos termos e condicdes praticados no mercado ou oferecidos por terceiros.

Conselho Fiscal

Nosso conselho fiscal foi estabelecido em conformidade com a legislacdo brasileira. A principal
responsabilidade do Conselho Fiscal, de acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, € 0 monitoramento das
atividades de administragdo e revisdo das Demonstragdes Financeiras e a preparacdo de relatérios que sdo enviados
diretamente aos acionistas. Nos termos de uma norma, o Conselho Fiscal determina que a diretoria obtenha
aprovacdo do Conselho Fiscal, antes de contactar auditores externos para execucdo de servigos de auditoria para a
Vale ou qualquer uma de suas subsidiarias consolidadas. Nesses termos, o Conselho Fiscal procedeu a uma
aprovacdo prévia de uma lista detalhada de servigos com base em propostas precisas dos nossos auditores, até um
limite determinado de valor determinado. A lista de servigos pré-aprovados é atualizada periodicamente. Os servigos
que ndo estdo relacionados ou que excedam os limites especificados, ou relacionados a controles internos, devem
obter aprovacdo prévia do Conselho Fiscal separadamente. A politica do Conselho Fiscal também determina que
seja preparada uma lista de servicos proibidos. Sdo fornecidos ao Conselho Fiscal relatérios regulares sobre os
servicos executados de acordo com essa horma. O Conselho também tem o poder para suspender o pagamento da
compensacdo aos auditores independentes e mediar eventuais divergéncias entre a administracdo e os auditores
independentes sobre os relatérios financeiros.

De acordo com 0s nossos estatutos, o nosso Conselho Fiscal também é responsavel por estabelecer
procedimentos para a recepcdo, retencdo e tratamento de questdes relativas a contabilidade, controle e auditoria,
assim como procedimentos para poder apresentar suas observacdes de forma confidencial e andnima;

Os membros de nosso Conselho Fiscal devem atender as exigéncias aplicaveis de eligibilidade da lei
societaria brasileira. Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal (i) membros do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal ou Comité Consultivo de empresas concorrentes da Vale ou que tenham interesses conflitantes com
os da Vale, a menos que tal exigéncia seja dispensada por decisdo expressa tomada pelos acionistas, (ii) empregados
ou membros da administracdo da Vale ou sociedades controladas ou do mesmo grupo e (iii) cbnjuge ou parente até
terceiro grau, por afinidade ou consanguinidade, de diretor ou membro do Conselho de Administracdo da Vale.

Em conformidade com as normas do comité de auditoria de empresas registradas na NYSE e na SEC,
devemos aplicar o Exchange Act Rule 10A-3, que exige que haja um comité permanente de auditoria composto por
membros do Conselho de Administracdo que atendem a certas exigéncias. Em vez de criarmos uma comissdo de
auditoria independente, delegamos ao nosso Conselho Fiscal os poderes necessarios para se qualificar a isengdo das
exigéncias, conforme previsto na Exchange Act Rule 10A-3(c)(3). Acreditamos que o nosso Conselho Fiscal atende
aos requisitos de independéncia e outras exigéncias determinadas pelo Exchange Act Rule 10A-3(c)(3), aplicaveis a
membros do comité de auditoria, caso ndo nos qualificassemos a isengéao prevista.

Nosso Conselho de Administragdo determinou que um dos membros do Conselho Fiscal, Anibal Moreira
dos Santos, tem qualificacdes para se enquadrar na categoria de Especialista Financeiro do Comité de Auditoria.
Anibal Moreira dos Santos atende aos requisitos de independéncia necessarios para integrar o Conselho Fiscal, nos
termos da legislacdo brasileira e da New York Stock Exchange, aplicaveis a membros do comité de auditoria, caso
ndo nos qualificassemos a isen¢do prevista na Exchange Act Rule 10A-3(c)(11)

Os membros do Conselho Fiscal sdo eleitos por nossos acionistas para um mandato de um ano. Os atuais

membros do Conselho Fiscal e seus suplentes foram eleitos em « de abril de 2010. O mandato dos membros do
conselho fiscal expira na Assembléia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo.
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Dois membros do nosso Conselho fiscal (e seus suplentes) podem ser eleitos por acionistas nédo
controladores: um membro pode ser indicado por titulares de agdes preferenciais e outro pelos titulares minoritarios
de ac¢Bes ordinarias que representem, no minimo, 10% das ac6es ordinarias.

Abaixo, os atuais membros do conselho fiscal e seus suplentes:

Current member Primeiro ano de eleicéo Alternativo Primeiro ano de eleicao
Nelson Machado (1) 2010 Marcus Pereira AUCEIIO (1) ....ccovvevrveieirinirinieienns 2008

Antodnio José Figueiredo Ferreira(2).............. 2008 Cicero da Silva(2) .....cccovevrieeeceeieiireccnes 2009

Marcelo Amaral Moraes (2)........cccoeeevrernnene 2004 Oswaldo Mario Pégo de Amorim Azevedo (2) ....2004

Anibal Moreira dos Santos (2) ..........ccccceueenee 2005 - -

(1) Nomeados pelos portadores de agdes preferenciais.
(2) Indicados pela Valepar.

Abaixo, um resumo da experiéncia profissional, as areas de especializacdo e atividades dos integrantes do
Conselho Fiscal:

Nelson Machado, 62: Membro do Conselho Fiscal desde 2010 e secretario-executivo do Ministério das
Financas desde 2007.

Outros cargos: Membro do Conselho de Administracdo da Caixa Econdmica Federal ("CAIXA") e
membro do Conselho de Administracdo da Brasilprev Seguros e Previdéncia SA ("Brasilprev").

Experiéncia Profissional: Ministro da Seguranga Social 2005-2007; secretario executivo de 2003 a 2005 e
ministro interino de 2004 a 2005 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo; membro do Conselho de
Administragdo da Brasilcap Capitalizagdo SA ("Brasilcap™) 2007-2010.

Formacé&o académica: Ph.D. em Contabilidade e Controladoria pela FEA / USP.
Antonio José de Figueiredo Ferreira, 55: Membro do Conselho Fiscal desde abril de 2008.

Experiéncia profissional: Foi Presidente do Comité de Controladoria (antigo Comité de Auditoria) de maio
de 2005 a abril de 2008 e Auditor-Chefe Interno da Previ de 1996 a 2007. O Sr. Ferreira Trabalhou para o Banco do
Brasil durante 32 anos, tendo exercido cargos nas areas de Auditoria e Tecnologia da Informag&o.

Formagcé&o académica: Graduado em Engenharia Mecénica pela UERJ e em Direito pela UFRJ. Possui
MBAs em Auditoria Interna pela USP, em Legislacdo Societaria e Finangas pela FGV e também em Gestéo e
Programas Privados de Pensédo pela Wharton School da Universidade da Pennsylvania.

Marcelo Amaral Moraes, 42: Membro do Conselho Fiscal desde 2004. Diretor responsavel pela area de
Fundos Especializados do Grupo Stratus.

Experiéncia profissional: Foi Gerente de Investimento da Bradespar por seis anos. De 1995 a 2000,
trabalhou nos departamentos de Fusfes e Aquisi¢es e de Mercado de Capital do Banco Bozano, Simonsen. Em
2004, foi membro suplente do Conselho de Administracdo da Net Servicos S.A. e, em 2003, membro suplente do
Conselho de Administracdo da Vale.

Formacéo académica: Graduado em Economia pela UFRJ com MBA pela COPPEAD/UFRJ.

Anibal Moreira dos Santos, 71: Membro efetivo do Conselho Fiscal da Vale desde 2005 e do Conselho
Fiscal da Log-In Logistica Intermodal desde abril de 2009.

Experiéncia profissional: Foi Diretor-Executivo da Caemi Canadé Inc., da Caemi Canada Investments Inc.,

da CMM Overseas, Ltd., da Caemi International Holdings BV e da Caemi International Investments NV, todas
subsidiérias da Caemi, de 1998 a 2003, quando se aposentou. De 1983 a 2003 foi Controller da Caemi. De 1999 a
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2003, foi membro do Conselho Fiscal da CADAM S.A. e membro suplente do Conselho de Administracdo da MBR
e da EBM de 1998 a 2003.

Formacé&o académica: Gruaduado em Ciéncias Contabeis pela Fundacao Getllio Vargas (FGV).
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REMUNERACAO DA GESTAO

De acordo com os Estatutos da Vale, os acionistas sdo responsaveis por estabelecer o valor total da
remuneracdo paga aos membros do Conselho de Administracdo e aos diretores executivos. O Conselho de
Administrac8o atribui a remuneracdo entre seus membros e os diretores executivos.

Os acionistas determinam o valor desta remuneracdo global anual durante a Assembléia Geral Ordinaria
anual. A fim de estabelecer o total de remuneracdo dos conselheiros e diretores executivos, os acionistas geralmente
levam em consideracdo uma série de fatores: atribuicdes, experiéncia e qualificacdo dos conselheiros e diretores
executivos, assim como o desempenho recente das nossas operagdes. Uma vez que a remuneracdo global é
estabelecida, os membros de nosso Conselho de Administracdo, em colegiado, sdo responsaveis por determinar a
distribuicdo, de acordo com nosso Estatuto Social, entre os conselheiros e diretores executivos, posteriormente
segundo recomendacdo do Presidente. O Comité de Desenvolvimento Executivo elabora recomendacéo ao Conselho
de Administracdo quanto a remuneragdo total anual dos diretores executivos. Além da remunerago fixa, os diretores
executivos também tém direito a bdnus e a gratificagdo de incentivo.

Para 0 ano terminado em 31 de dezembro de 2009, pagamos aproximadamente US$ 19 milhdes em
remuneracdo agregada a nossos diretores executivos, dos quais US$ 7 milhdes foram em remuneracéo fixa e US$ 12
milhdes em remuneracdes e beneficios varidveis em espécie garantidos, e US$ 1 milhdo em agregado aocs membros
de nosso Conselho de Administragdo por servicos em todas as capacidades, sendo todos em remuneracdo fixa. As
quantias acumuladas para fornecer aposentadoria, pensdo e beneficios semelhantes para nossos diretores executivos
foram de US$ 0,6 milhdo. Ndo h& pagamento de beneficios similar para os membros de nosso Conselho de
Administracdo.

Em 31 de marco de 2010, o nimero total de acBes ordindrias em posse de nossos diretores e diretores
executivos era de 141.307, e o nimero total de a¢des preferenciais classe A em posse de nossos diretores e diretores
executivos era de 1.197.075. Nenhum dos nossos diretores ou diretores executivos possui vantajosamente um por
cento ou mais de qualquer classe de a¢Bes

Conselho Fiscal

Pagamos um total de cerca de US$ 413.000 aos membros do conselho fiscal em 2009. Além disso, 0s
membros do conselho fiscal sdo reembolsados em suas despesas de viagem relacionadas a suas funcdes.

Comités de assessoramento
Em 2009, foi pago um total de cerca de US$ 135.000 aos membros dos comités consultivos. De acordo
com o artigo 15 do Estatuto da Vale, aqueles membros que sdo diretores ou diretores executivos da Vale ndo

possuem o direito a remuneracéo adicional por participar do comité. Os membros dos comités consultivos da Vale
sdo reembolsados pelas despesas de viagens relacionadas ao exercicio de suas funces.
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EMPREGADOS

A tabela abaixo apresenta o nimero dos nossos funcionarios por categoria, a partir das datas indicadas.

Em 31 de dezembro.

2007 2008 2009
Minerais ferroS0S ........ccocvvevevererisesieeseesienenns 21.700 23.859 24.176
Servigos de 10giStiCa .........ccvevvrrnrnricces 11.679 13.049 13.455
Minerais N80 ferrosoS.......ccocccvvveivvervverieeeenenns 20.955 22.902 19.728
AdMINISTAIVOS.......o.voceeeeeeeeeeeee e 2.709 2.680 2.677
TOtAl o 57.043 62.490 60.036

No mundo inteiro, a Vale negocia os salarios e beneficios com um grande ndmero de sindicatos que
representam nossos empregados. Temos acordos coletivos com empregados sindicalizados nas nossas operagdes na
Australia, no Braisl, no Canada, na Indonésia, na Nova Caled6nia e no Reino Unido.

Algumas das nossas operacdes de niquel no Canada enfrentam movimentos de greve desde o segundo
semestre de 2009. Os empregados sindicalizados das nossas operagdes de Sudbury e Port Colborne, na provincia de
Ontério e em Voisey Bay, na provincia de Newfoundland and Labrador, entraram em greve, em julho e agosto de
2009, respectivamente, apds terem rejeitado um acordo para 0 novo contrato coletivo de trés anos. Com a nossa
oferta, queriamos oferecer incentivos para aumentar a produtividade e a competitividade a longo prazo dessas
operacOes, bem como sua capacidade de gerar valor.

Salarios e beneficios

Em geral, os salarios e beneficios da Vale e de suas subsidiarias sao fixados pela empresa. Com excecédo da
Vale Inco, criamos os programas de salarios e beneficios para a Vale e suas subsidiarias por meio de negociacdes
periodicas com seus sindicatos. Em novembro de 2009, a Vale assinou um acordo com vigéncia de dois anos com
sindicatos brasileiros, valido até novembro de 2011, ficando ajustado um aumento salarial de 7%, a partir de
novembro de 2009 para os funcionarios no Brasil, como parte do acordo assinado em 2009. As clausulas do acordo
coletivo assinado entre a Vale e os sindicatos também se aplicam aos empregados néo sindicalizados. Os salarios e
beneficios dos funcionarios sindicalizados sdo determinados pela Vale Inco por meio de acordos coletivos. A Vale
Inco estabelece o plano de saléarios para os funcionarios ndo sindicalizados de todas as unidades, em janeiro de cada
ano, com excecdo do Reino Unido, que estabelece seu plano anual de salarios no més de agosto. A Vale e suas
subsidiarias oferecem aos funcionarios e seus dependentes outros beneficios, incluindo assisténcia médica
suplementar.

Fundos de Penséo

Os funcionarios brasileiros da Vale e da maior parte das suas subsidiarias nacionais podem participar dos
fundos de pensdo administrados pela Fundagdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social (“Valia”). A Valia,
patrocinada pela Vale e por essas subsidiarias, € uma fundacgdo de previdéncia suplementar com fins ndo-lucrativos,
que possui autonomia financeira e administrativa.

A maioria dos participantes de planos mantidos pela Valia sdo participantes de um novo plano denominado
“Vale Mais”, implementado pela Valia em maio de 2000. Em linhas gerais, trata-se de um plano de contribuicéo
definida com uma caracteristica de beneficios definidos, relativos a servigos prestados anteriores a maio de 2000 e
outro produto de beneficios definidos a eventos de cobertura de risco, como invalidez permanente ou temporéria,
pensdo e protecdo aos dependentes, em caso de morte. A Valia opera, ainda, um plano de beneficios definidos,
fechados a novos participantes desde maio de 2000, com beneficios baseados no tempo de servico, salario e
beneficios previdenciarios. Este plano inclui os participantes aposentados e seus beneficiarios, assim como um
pequeno nimero de empregados que se recusaram a migrar do antigo plano para o “Vale Mais”, quando este foi
criado em maio de 2000. Os empregados da Albras, Alunorte, MBR e CADAM participam de diferentes fundos de
pensdo mantidos pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Este plano é fechado para novos participantes e ndo sera
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patrocinado pela Albras e Alunorte no futuro. Desde abril de 2010, os empregados da Albras e da Alunorte podem
se qualificar para a ValiaPrevi, outro plano de previdéncia administrado pela Valia.

A Vale Inco patrocina fundos de pensdo de beneficios definidos, sobretudo no Canadd, nos Estados Unidos,
no Reino Unido e na Indonésia. Cada uma das jurisdicBes nas quais os planos sdo oferecidos possui legislacao
prépria, que, além de outras exigéncias estatutarias, determinam as contribui¢des minimas a serem feitas aos planos,
a fim de compensar seus passivos potenciais, calculados de acordo com as legislagdes locais. Em vigor a partir de 1°
de janeiro de 2009, o plano de beneficios definidos para empregados nao sindicalizados no Canada foi fechado para
novos participantes. Um plano de contribuicdo definida foi oferecido aos novos funcionarios a partir de 1° de julho
de 2009. Os empregados atuais poderdo deixar o plano de beneficios definidos e passar para o plano de contribuicdo
definida a partir de 1° de janeiro de 2010. A Vale Inco Newfoundland and Labrador Limited, subsidiaria da Vale
Inco, possui um plano de contribuicdo definida. Além disso, a Vale Inco oferece planos de beneficios suplementares
de aposentadoria para os funcionarios qualificados.

Remuneracdo com base no desempenho

Todos os funcionarios da controladora Vale recebem, anualmente, uma remuneracao de incentivo com base
no desempenho da Vale, no desempenho do departamento em que trabalham e em seu desempenho individual.
Acordos de incentivos semelhantes estdo em vigor em outras empresas do grupo.

Alguns dos empregados da Vale também recebem bonificagbes diferidas com periodos de aquisi¢do dos
direitos relativos as opcdes de trés anos, com base no desempenho da Vale, medidos pelo retorno total ao acionista
de um grupo de empresas similares durante o periodo de incorporagdo. Desde 2008, os executivos podem participar
de um programa de bonificacdo ligado a participacdo acionaria. De acordo com este programa, o funcionario podera
investir parte da sua bonificagdo em acBes da Vale. Enquanto continuar trabalhando para a Empresa e possuir todas
as acOes, apos trés anos, o funcionario recebera uma bonificacdo adicional suficiente para comprar 0 mesmo nimero
de acbes no mercado aberto, um ndmero adicional de acGes equivalente ao ndmero de acdes que o empregado
comprou no programa. Em 2009 e em 2010, cerca de 1.200 empregados decidiram participar do programa.
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V. INFORMAGCOES ADICIONAIS
PROCESSOS JUDICIAIS

A Vale e suas subsidiarias sdo rés em varias agdes judiciais no curso normal dos negdcios, entre outras,
causas civis, administrativas, fiscais e trabalhistas. Ver Nota 20 do demonstracdes financeiras consolidadas.

Processo Praia Mole

Somos réus em uma acdo civil publica visando anular o convénio de concessdo, nos termos do qual a Vale
e outros réus operam o terminal maritimo de Praia Mole, no Estado do Espirito Santo. Houve pronunciamento em
nosso favor, em novembro de 2007, mas o0 autor da agao recorreu junto ao STJ, em abril de 2008, ainda sob judice.

Processos de Itabira

Somos réus em dois processos diferentes ajuizados pelo municipio de Itabira, no Estado de Minas Gerais.
Em uma dessas acles, ajuizada em Agosto de 1996, o municipio de Itabira alega que as operacGes de minério de
ferro na regido provocaram danos ambientais e sociais e reivindicam perdas e danos com relacdo a degradacdo
ambiental da area de uma das minas, assim como a imediata restauracdo do complexo ecoldgico afetado, além da
implantacdo de programas ambientais compensatorios na regido. Os danos alegados, ajustados na data em que foram
registrados, chegam a R$ 2.178 bilhdes (US$ 1,251 bilhdo). No segundo processo, 0 municipio de Itabira reivindica
reembolso pelas despesas relacionadas aos servigos publicos prestados, em consequéncia das atividades de
mineracdo. Os danos alegados, ajustados na data em que foram registrados, chegam a aproximadamente R$ 2,522
bilhdes (US$ 1,448 bilhdo). Acreditamos que ndo haja mérito em nenhum dos pedidos.

Processos relativos a CFEM

Producdo Mineral (DNPM), agéncia do Ministério de Minas e Energia. O mais importante desses processos foi
iniciado em marco de 2006, sob alegacdo de que ndo houve pagamento do valor integral da CFEM, decorrente das
receitas geradas por nossas atividades de exploracdo de minério de ferro e manganés. (Para mais detalhes sobre o
CFEM, ver Assuntos regulatérios — Regulamentacdo de mineracao.) Acreditamos que ndo haja mérito em nenhum
dos pedidos do DNPM. A soma agregada dessa reivindicagcdo nos processos administrativos é de aproximadamente
US$ R$4,7 milhdes (US$ 2,7 bilhdes).

Somos réus em um processo judicial movido em 2002 pelo municipio de Mariana, sob alegacdo de que
estamos devendo a taxa CFEM pelas atividades de pelotizacdo. No nosso entender, as atividades de pelotizacdo ndo
estdo sujeitas a CFEM.

Estivemos também em litigio com o0 DNPM sobre o calculo da taxa CFEM devida sobre alguns produtos de
potassio. Fechamos um acordo com o DNPM para encerrar 0 processo.

Litigios na area tributaria

Estamos envolvidos em um litigio com relativo ao artigo 74 da Medida Proviséria 2.158-34/2001 (Artigo
74 da Medida Proviséria), uma norma fiscal que determina o pagamento do imposto de renda no Brasil sobre a
receita liquida das subsidiarias estrangeiras. Em 2003, ajuizamos um processo para questionar a aplicabilidade desta
norma, com base nos seguintes argumentos: (i) O artigo 74 da Medida Proviséria ignora os tratados sobre
bitributagdo assinados entre o Brasil e 0s paises em que se encontram algumas das nossas subsidiarias; (ii) o Cadigo
Tributario Nacional proibe a criagdo de condicGes e termos de langamentos fiscais, por meio de regulamentacdo, o
como € o caso do artigo 74 da Medida Provisoria; (iii) mesmo se o artigo 74 da Medida Proviséria for valido, os
lucros e prejuizos cambiais devem ser excluidos da receita liquida das nossas subsidiarias estrangeiras, no calculo
dos impostos devidos (em conformidade com os novos principios contaveis em vigor no Brasil e o IFRS); e (iv) o
principio constitucional que proibe a aplicacdo retroativa das leis tributérias estaria sendo transgredido, caso tal
regulamentacdo fosse aplicada a receita liquida gerada antes de dezembro de 2001. A sentenca ndo nos foi favoravel
no mérito, mas obtivemos uma liminar suspendendo a nossa obrigacdo de pagar os valores sob judice. Recorremos
da decisdo de primeira instancia em julho de 2005 e a liminar permanece em vigor, até que seja julgado o recurso. A
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sentenca de apelacdo sobre o mérito obteve efeito suspensivo até que seja julgada uma acgdo paralela ajuizada pela
Associacdo Brasileira de IndUstria que questiona a constitucionalidade do artigo 74 da Medida Provisoria.

Neste meio tempo, as autoridades fiscais iniciaram dois novos processos administrativos, elevando o
ndmero de processos a que respondemos para quatro, exigindo o pagamento de R$ 25,567 bilhdes (US$ R$ 14.694
bilhdes), dos quais R$13,153 bilhdes (US$ 7.559 bilhdes) correspondentes a multas e juros pelo ndo pagamento das
taxas e o resto correspondente ao inadimplemento do imposto sobre a receita liquida das nossas subsidiarias
estrangeiras. Apresentamos nossos argumentos em ambos o0s processos. Acreditamos que 0S processos carecem de
mérito e os estamos contestando com firmeza. Néo estabelecemos reservas para esses processos.

Contratos futuros de ouro

Em 1988 e 1989, a Vale firmou contratos futuros de ouro com diversos fundos de pensdo privados
brasileiros. Nos termos desses contratos a liquidacdo era permitida tanto por entrega fisica quanto por liquidagdo em
caixa. Entretanto, em maio de 1989, o governo brasileiro, por intermédio do Banco Central, aprovou uma lei
proibindo a liquidacéo por entrega fisica e a Vale foi obrigada a efetuar a liquidagdo em caixa. Durante esses anos o
Brasil experimentou um periodo de forte inflagdo e, no inicio de 2005, algum desses fundos de penséo processaram
a Vale alegando que o ajuste inflacionario previsto nesses contratos ndo compensava corretamente as perdas
monetarias decorrentes das acoes utilizadas pelo governo para controlar a inflagdo durante esse periodo. Existem 11
processos pendentes de decisdo judicial. Ganhamos duas das agdes na instancia inferior e os valores desses
processos e dos outros ainda ndo julgados ndo sdo relevantes. Perdemos em primeira instancia em quatro casos, e
estamos buscando recursos nestes casos. Os cinco outros processos ainda estdo em fase probatdria e aguardam
decisdo das instancias inferiores.

MEMORANDOS E ARTIGOS DE ASSOCIACAO
Objetivos e metas da Empresa
A Empresa, tal como definido nos estatutos, tem por objeto: realizar o aproveitamento de jazidas minerais

no territorio nacional e no exterior, através da pesquisa, exploracdo, extracdo, beneficiamento, industrializacao,
transporte, embarque e comércio de bens minerais;
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e construir ferrovias, operar e explorar o trafego ferroviario préprio ou de terceiros;

e construir e operar terminais maritimos préprios ou de terceiros, bem como explorar as
atividades de navegacao e de apoio portuario;

e prestar servicos de logistica integrada de transporte de carga, compreendendo a captacao,
armazenagem, transbordo, distribuicdo e entrega no contexto de um sistema multimodal de
transporte;

e produzir, beneficiar, transportar, industrializar e comercializar toda e qualquer fonte e forma
de energia, podendo, ainda, atuar na producdo, geracdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializacdo de seus produtos, derivados e subprodutos;

e exercer, no Pais ou no exterior, outras atividades que possam interessar, direta ou
indiretamente, & realizagdo do objeto social, inclusive pesquisa, industrializacdo, compra e
venda, importacéo e exportacdo, bem como a exploracéo, industrializagdo e comercializagdo de
recursos florestais e a prestacao de servigos de qualquer natureza; e

e constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades, consércios ou
entidades cujos objetos sociais sejam direta ou indiretamente, vinculados ao seu objeto social.

Acdes ordinarias e acdes preferenciais

Apresentamos abaixo informacgdes referentes ao nosso capital social e um breve resumo de algumas
cléausulas importantes dos nossos estatutos e da Lei das Sociedades por A¢des. Tais informacfes ndo séo exaustivas
e fazem referéncia aos nossos estatutos (cuja traducdo em inglés foi arquivada junto ao SEC) e a Lei das Sociedades
por Acoes.

Os estatutos da Companhia autorizam a aumentar o capital social até o limite de 3,6 bilhdes de acGes
ordinarias e de 7,2 bilhdes de acbes preferenciais, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo,
independentemente de aprovacdo adicional dos acionistas.

Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberacoes das Assembléias Gerais. Os titulares de acdes
ordindrias ndo tém direito de preferéncia na participacéo dos dividendos ou outras distribuices.

O titular de acBes preferenciais e o titular das acGes de classe especial tém, em geral, 0s mesmos direitos a
voto que o titular de agdes ordinarias, com excecdo no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo,
e tém direito a dividendos preferenciais, conforme descrito a seguir. Os acionistas ndo-controladores titulares de
acOes ordindrias que representem, pelo menos, 15% do total das a¢cBes com direito a voto e de ac¢Bes preferenciais
que representem, pelo menos, 10% do capital social, tém direito de eleger um membro e seu suplente do Conselho
de Administracdo. Caso se verifique que nem os titulares de acdes ordinarias e nem os titulares de preferenciais
perfizeram os limites indicados acima, os titulares de acdes ordinarias e os titulares de acdes preferenciais, que
representem pelo menos 10% do capital total, poderdo agregar suas acdes para elegerem um membro e seu suplente
para o Conselho de Administragdo. Os titulares de a¢des preferenciais, incluindo as acdes de classe especial (golden
shares), podem eleger um conselheiro fiscal permanente e seu respectivo suplente. Os titulares de a¢Ges ordinarias,
excluido o acionista controlador, que representem, no minimo, 10% das agdes votantes também terdo direito de
eleger um membro do Conselho Fiscal e seu suplente.

O governo brasileiro detém 12 aces da classe especial (golden shares) da Vale. As a¢des de classe especial
sdo agdes preferenciais tém os mesmos direitos (inclusive direito a voto e prioridade no recebimento dos dividendos)
que os titulares de acdes preferenciais. Além disso, o titular das acfes da classe especial tem direito de veto sobre as
seguintes matérias:
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e alteracdo da denominacéo social;

e mudanca de sede social;

e mudanca no objeto social no que se refere a exploracao mineral;
(1) liquidagdo da sociedade;

(2) alienagdo ou encerramento das atividades de qualquer uma ou do conjunto das seguintes etapas dos
sistemas integrados de exploracdo de minério de ferro:

@ depdsitos minerais, jazidas, minas;
(b) ferrovias; ou
(© portos e terminais maritimos;

(3) qualquer modificacdo dos direitos atribuidos as espécies e classes de acdo de emissdo da sociedade,
previstos no Estatuto Social; e

(4) qualquer modificagdo dos direitos atribuidos no Estatuto Social a acdo de classe especial.
Calculo do valor a distribuir

Em cada Assembléia anual de acionistas, 0 Conselho de Administracdo devera recomendar, com base em
proposta dos diretores executivos, a destinacdo do lucro apurado no fim do exercicio fiscal anterior. Nos termos da
Lei das Sociedades por Acdes, o lucro liquido de uma empresa, ap0s tributacdo e contribuicdo social para o
exercicio fiscal em questdo, deduzidos os prejuizos acumulados nos anos fiscais anteriores e 0s valores destinados a
participacdo dos empregados e diretores nos lucros, representa o “lucro liquido” apurado no fim do exercicio fiscal.
Nos termos da legislacdo societéria, depois de constituida a reserva legal, o valor dos juros um valor igual ao “lucro
liquido”, posteriormente deduzido dos valores designados a reserva legal, a reserva fical de incentivos de
investimento, a reserva de contingéncia ou reserva de lucro ndo realizado, nos termos da Lei em vigor (analisada
abaixo), acrescido de estornos de reservas constituidas em anos anteriores, estara disponivel para distribuicdo aos
acionistas em qualquer ano. Os lucros liquidos ajustados sdo expressos, no presente documento, valores
distribuiveis. E possivel estabelecer, de forma irrestrita, tal como as reservas para projetos de investimento.

A Lei das Sociedades por Acdes estabelece que as alocagdes irrestritas de lucros liquidos, inclusive as
reservas irrestritas, reserva de contingéncia, reserva de lucro ndo realizado e reserva de investimentos, estdo sujeitas
a aprovagdo dos acionistas durante a assembléia anual e podem ser transferidas ao capital, ou usadas no pagamento
de dividendo nos anos posteriores. A reserva de investimento de incentivos fiscais e a reserva legal também
dependem de aprovagdo dos acionistas em assembléia anual e podem ser transferidas para o capital, mas ndo estéo
disponiveis para pagamentos de dividendos nos anos subsequentes.

A soma das reservas legais, exaustdo e investimentos em projetos ndo podem superar o valor do capital
integralizado. Quando este limite for atingido, os acionistas poderdo votar para usar 0 excesso do capital
integralizado, aumentar o capital ou distribuir dividendos.

O célculo dos lucros liquidos e das alocagdes para reservas, em qualquer exercicio fiscal é feito com base
na demonstracdo de resultados preparada conforme a Lei das Sociedades por A¢des. As demonstracGes financeiras
consolidadas sdo preparadas de acordo com o U.S. GAAP e, embora a dotacdo para reservas e dividendos esteja
refletida nas demonstracfes financeiras, os investidores ndo conseguirdo calcular as dotagcBes ou montantes de
dividendo obrigatdrio, a partir das demonstracGes financeiras consolidadas.
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Dividendos obrigatoérios

De acordo com a legislagdo societaria em vigor e os estatutos da Empresa, a distribuicdo de dividendos ou
juros aos acionistas é fixada em, no minimo, 25% do valor distribuivel por ano, devendo tal distribuicdo,
denominada dividendos obrigatérios, ser feita, a menos que o Conselho de Administragdo informe aos acionistas
durante a Assembléia Geral dos acionistas que a distribuicdo € desaconselhavel em vista da situagdo financeira da
companhia. Até o presente momento, o Conselho de Administracdo nunca determinou que o0 pagamento de
dividendo obrigatdrio ndo fosse aconselhdvel. O conselho fiscal deve revisar todas essas determinagdes e informar
aos acionistas. Além do dividendo obrigatdrio, nosso Conselho de Administracdo podera recomendar aos acionistas
0 pagamento de dividendos de outros fundos entdo legalmente disponiveis. O pagamento de dividendos provisorios
sera deduzido do valor do dividendo obrigatorio para o exercicio fiscal. Os acionistas devem também aprovar a
recomendacdo do Conselho de Administracdo com relacdo a qualquer distribuicdo requerida. O valor do dividendo
obrigatorio esta sujeito ao montante da reserva legal, da reserva de contingéncia e da reserva de lucro néo realizado.
O valor do dividendo obrigatério ndo esta sujeito ao valor da reserva de exaustéo irrestrita. Ver Calculo do Valor a
Distribuir.

Prioridade de pagamento de dividendos das ac¢Ges preferenciais

Nos termos dos nossos estatutos, os titulares de acfes preferenciais e especial (golden share) tém direito a
dividendos minimos anuais ndo-cumulativos de, (i) no minimo, 3% do valor contabil por ac&o, calculado com base
nas demonstracOes financeiras que servem como referéncia para o pagamento dos dividendos, ou (ii) 6% calculados
sobre a parcela pro rata do capital integralizado, o que for maior. Na medida em que declaramos dividendos de um
ano especifico em valores que excedem os dividendos preferenciais sobre as a¢Bes preferenciais, e apds os titulares
de acles ordinérias terem recebido distribuicdes equivalentes, por acdo, aos dividendos preferenciais pagos sobre as
acBes preferenciais , os titulares de acdes ordinarias e de acdes preferenciais receberdo os mesmos dividendos por
acdo. Desde a primeira etapa de nossa privatizagdo, em 1997, o valor a ser distribuido tem sido suficiente para
assegurar valores iguais aos titulares de acGes ordinarias e de acOes preferenciais.

Outras questdes relacionadas as nossas acdes preferenciais

Nossos estatutos ndo prevéem a conversao de a¢des preferenciais em agdes ordinarias, Além disso, as acdes
preferenciais ndo tém qualquer preferéncia em caso de liquidagdo e ndo ha provisdo de resgate associada as agles
preferenciais.

Distribuicdes classificadas como capital préprio.

As empresas brasileiras podem pagar quantias limitadas aos acionistas, sendo tais pagamentos considerados
despesas dedutiveis para fins de imposto de renda. Os nossos estatutos determinam o pagamento de juros sobre o
patriménio liquido como forma alternativa de pagamento de dividendos. Os juros sobre o capital proprio ficam
limitados a variacdo pro rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, do periodo pertinente. A deducéo do
valor dos juros pagos ndo pode exceder (1) 50% do lucro liquido (apés deducdo da provisdo para a contribuicdo
social sobre o lucro liquido e antes da deducdo da provisdo para o imposto de renda de pessoa juridica) antes de
levar em conta qualquer distribuicdo para o periodo em relacéo ao qual o pagamento é efetuado, ou (2) 50% do total
dos lucros ndo distribuidos e das reservas de lucro. O pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas esta
sujeito ao imposto de renda retido na fonte. Ver Tributagdo. Nos termos dos nossos estatutos, o valor pago aos
acionistas como juros sobre o patriménio liquido (isento de tributacdo na fonte) pode ser incluido como dividendos
minimos e obrigatorios. Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, nossa empresa é obrigada a
distribuir aos acionistas um valor suficiente para garantir que a quantia liquida recebida, apés o pagamento de
imposto retido sobre a distribuicdo de juros sobre o patriménio liquido, seja, pelo menos, igual ao dividendo
obrigatorio.

Titulos conversiveis obrigatorios

Em 2009, nossa subsidiaria integral, a Vale Capital 11, emitiu notas mandatoriamente conversiveis em duas
séries, ambas com prazo de vencimento para 15 de junho de 2012. Os titulos da Série VALE-2012 (US$ 293
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milhdes do valor principal) sdo obrigatoriamente conversiveis em ADSs e representam um maximo agregado de
18.415.859 acdes ordinarias Os titulos da VALE.P-2012 (US$ 649 milhdes de valor principal) sdo obrigatoriamente
conversiveis em ADSs e representam um maximo agregado de 47.284.800 de acoes preferenciais.

Em 2007, a nossa subsidiaria integral, a Vale Capital Limited, emitiu titulos conversiveis obrigatérios em
duas séries, ambas com prazo de vencimento para 15 de junho de 2010. Os titulos da Série RIO (US$ 1,296 bilhdo
de valor principal) sdo obrigatoriamente conversiveis em ADSs e representam um maximo agregado de 56.582.040
acOes ordinarias Os titulos da Série RIO P (US$ 584 milhdes de valor principal) sdo obrigatoriamente conversiveis
em ADSs e representam um méaximo agregado de 30.295.456 de a¢Bes preferenciais.

Os titulos das séries obrigatoriamente conversiveis da Vale Capital Limited e da Vale Capital Il podem ser
convertidas antes do vencimento em determinadas circunstancias. A taxa de conversdo de todas as séries dependera
do preco de mercado dos ADSs na data da conversdo. De acordo com o contrato que rege os titulos, é devida
remuneracao adicional para cada titular em valor, expresso em dolares americanos, igual ao valor das distribuicdes em
moeda corrente, isento de tributacdo na fonte, e taxas pagas pelo Depositario das nossas ADSs multiplicado pelo nimero
de ADS que seriam recebidas pelo titular do titulo no momento da conversdo dos titulos, a taxa de conversao
especificada no contrato em quest&o.

Direitos a voto

Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagbes das Assembléias Gerais. O titular de acdes
preferenciais tem 0s mesmos direitos a voto que o titular de a¢Ges ordinérias, com exce¢do do voto para elei¢do dos
membros do Conselho de Administragdo, ressalvado o caso de dividendos vencidos e ndo pagos, como descrito a
seguir. Um dos membros do conselho fiscal permanente e seu suplente sdo eleitos pela maioria dos votos dos
titulares de acBes preferenciais. Em certas circunstancias, os titulares de acfes preferenciais ordinérias podem
agregar suas acdes para eleger em conjunto membros do Conselho de Administracdo, como descrito em Acdes
ordinarias e acOes preferenciais.

As acOes de classe especial ddo aos titulares os mesmos direitos a voto que aos titulares de acBes
preferenciais. As acGes de classe especial conferem também alguns outros direitos de voto em relagcdo a medidas
especificas, conforme descricdo em Agdes ordindrias e agdes preferenciais.

A Lei das Sociedades por AcOes determina que as a¢8es sem direito a voto ou com direitos restritos a voto,
tal como as acBes preferenciais, adquirem direito a voto, caso a Companhia tenha deixado de pagar, por trés
exercicios fiscais consecutivos (ou por periodo mais curto, determinado nos documentos constitutivos da
Companhia), os dividendos minimos ao qual as a¢Ges tém direito, até que os pagamentos sejam realizados. Nossos
estatutos ndo estabelecem periodo mais curto.

Para que tenha efeito alteracdo nas preferéncias ou vantagens de nossas acdes preferenciais, ou criagdo de
uma classe de acdo com prioridade sobre as acBes preferenciais, serd necessaria aprovacdo do titular das golden
shares, que terdo direito a veto, assim como dos titulares de uma maioria das a¢@es preferenciais em circulacdo, que
deverdo votar como classe, em reunido especial.

Assembléia Geral Ordinéria

Anualmente, é realizada uma Assembléia Geral Ordindria para deliberar sobre questfes relacionadas ao
objeto social da empresa e para aprovar as resolugdes necessarias a prote¢do e bem-estar da companhia.

Segundo a lei brasileira das S.A., os acionistas votando na assembléia geral tém o poder, entre outros, de:
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e reformar os estatutos;

o eleger ou dispensar membros do Conselho de Administracdo e membros do conselho fiscal a
qualquer momento;

o estabelecer a remuneracdo dos diretores executivos e dos membros do Conselho Fiscal;

e solicitar a Diretoria Executiva relatérios anuais e acatar ou rejeitar as demonstracGes
financeiras e recomendacoes, inclusive a atribuigcdo de lucros liquidos e de valores a serem
distribuidos para pagamento de dividendo obrigatdrio e alocagdo as varias contas de reservas
legais;

e autorizar a emissdo de debéntures convertiveis e securizadas;

e suspender os direitos de um acionista em falta com as obrigacgdes estabelecidas pela lei ou pelos
estatutos;

e acatar ou rejeitar a avaliacdo dos ativos contribuidos por acionistas, relativos a emisséo de
capital social;

e aprovar resolucbes relativas as seguintes matérias: alteracdo do objeto social, fusao,
consolidacéo e liquidacgéo, escolher e destituir os liquidantes, examinar suas contas; e

e autorizar a diretoria a iniciar processo da faléncia ou requerer concordata.

Todas as reuniBes dos acionistas, inclusive a Assembléia Geral Ordinéria, sdo convocadas mediante
publicacdo, no minimo quinze dias antes da data marcada e, pelo menos, trés vezes, de notificagdo no Diario Oficial
do Estado do Rio de janeiro e em jornais de ampla circulacdo na cidade da sede da empresa, no Rio de Janeiro. O
Jornal do Commercio foi escolhido pelos acionistas para este fim. E, como as a¢des sdo negociadas na BOVESPA, é
necessario publicar aviso em um dos jornais de Sdo Paulo. A notificacdo deve incluir a ordem do dia da reunido e,
no caso de emendas aos estatutos, uma indicacdo do assunto a ser discutido. Além disso, os estatutos da companhia
estipulam que o titular de a¢des de classe especial tem direito a receber, com 15 dias de antecedéncia, aviso formal
enviado ao seu representante legal na Assembléia Geral Ordinaria em que se for discutir medidas sujeitas a direito a
veto atribuido as acdes de classe especial. Ver A¢des Ordinarias e A¢Bes Preferenciais.

A reunido de acionistas podera ser realizada, caso 0s acionistas presentes representarem no minimo um
quarto do capital com direito a voto, exceto no caso das reunides convocadas para modificar os estatutos, que
exigem um quérum minimo de, pelo menos, dois tercos do capital votante. Caso 0 quorum ndo seja atingido, devera
ser enviado novo aviso, de forma semelhante & indicada acima, desta vez, com oito dias de antecedéncia. A reunido
podera ser realizada sem quorum especifico, sob reserva de quorum minimo e exigéncias de voto para certas
questdes, conforme indicado abaixo. Um acionista sem direito a voto pode comparecer as reunides dos acionistas e
participar da discussdo de assuntos a serem deliberados.

Salvo disposi¢do em contrrio na lei, as decisdes da Assembléia Geral Ordindria sdo aprovadas por maioria
simples dos votos, ndo sendo levadas em conta as absten¢des. Segundo a lei das sociedades por aces, é exigida a
aprovacgdo de acionistas que representem pelo menos metade das a¢Ges emitidas e em circulacdo, no caso das
medidas descritas a seguir, assim como, no caso da clausula (a) e clausula (b), a maioria das a¢des em circulagdo das
classes afetadas:

(a) criacdo de uma nova classe de acBes preferenciais ou aumento desproporcional de uma das classes
existentes de acOes preferenciais em relacéo as outras classes de a¢des, além do que é permitido pelos
estatutos;

(b) mudanca de prioridade, direito, privilégio ou condicéo de resgate ou amortizagdo de qualquer classe de
acOes preferenciais ou a criacdo de qualquer classe de acdes preferenciais sem direito a voto que tenha
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prioridade, preferéncia, direito, condicéo, resgate ou amortizagdo superior a uma classe existente de
acOes, tais como as a¢des preferenciais;

(c) reducdo do dividendo obrigatério;

(d) alteracdo do objeto social;

(e) consolidacéo, cisdo ou fusdo com uma outra Companbhia;

(f) dissolucéo ou liquidacao;

(9) participacdo num grupo centralizado de empresas conforme definido pela Lei das S.A. brasileira; e
(h) cancelamento de liquidagéo em curso.

Sempre que as agdes de qualquer classe do capital social derem direito de voto, cada acdo dara direito a um
voto. As reuniGes de assembléia geral ordinaria devem ser realizadas até o dia 30 de abril de cada ano. As
assembléias de acionistas sdo convocadas, realizadas e presididas pelo Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, nas reunides de acionistas, podem ser presididas pelos seus respectivos suplentes, ou, na auséncia ou
impedimento dos suplentes, por um diretor nomeado especialmente pelo Presidente do Conselho de Administracéo.
O acionista podera ser representado na assembléia geral dos acionistas por procurador indicado pelo menos, um ano
antes da assembléia e dever ser, necessariamente, acionista, membro da Diretoria ou advogado. Para uma empresa
de capital de capital aberto, como a nossa, o representante legal pode ser uma institui¢do financeira.

Direitos de retirada

Nossas acOes ordinarias e preferenciais ndo sdo resgataveis, porém, em determinados casos previstos na
legislacdo societaria brasileira, acionistas dissidentes tém o direito de retirada mediante reembolso do valor de suas
acOes, se for aprovada uma das seguintes matérias em uma assembléia geral por acionistas que representem, pelo
menos, 50% das a¢fes com direito a voto:

(1) para criar acles preferenciais ou aumentar desproporcionalmente uma classe existente de acOes
preferenciais com relacdo a outras classes de agdes (a menos que tais medidas sejam previstas e autorizadas
pelos estatutos sociais);

(2) para modificar a preferéncia, privilégio ou condicdo de resgate ou amortizacdo conferidos a uma, ou mais
classes de acdes preferenciais, ou criar uma nova classe de acdes com privilégios superiores aos das classes
preferenciais entdo existentes;

(3) para reduzir a distribuicdo obrigatéria de dividendos;

(4) paraalterar o objeto social,

(5) paraincorporar-se a outra empresa, proceder a consolida¢do ou desdobramento ;

(6) para transferir a totalidade das nossas a¢des a outra empresa, tornando a nossa instituicdo uma controlada
integral daquela empresa (incorporacgdo de acdes);

(7) para adquirir outra empresa por preco superior a determinados limites expostos na legislagdo societaria
brasileira;

(5) para participar de um grupo de sociedades, tal como o termo estd definido na legislacdo societaria
brasileira; ou

(6) no caso de entidade resultante de (a) uma transferéncia da totalidade de nossas a¢des para outra empresa
com o objetivo de nos tornarmos uma subsidiaria integral dessa empresa, (b) ou vice-versa, conforme
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discutido no item (6) acima, (c) uma consolidacdo de uma empresa brasileira de capital aberto deixar de se
tornar uma companhia brasileira de capital aberto no prazo de 120 dias ap6s a assembléia geral em que tal
decisdo foi tomada.

O direito de retirada nos casos expostos nos itens (1) e (2) acima aplica-se unicamente aos titulares das
acOes afetadas. O direito de resgate mencionado nos itens (5), (6) e (8) somente podera ser exercido caso as agdes
ndo satisfacam testes de liquidez no momento da decisdo dos acionistas. O direito de resgate prescreverd 30 dias
apos a publicacdo da ata de reunido pertinente dos acionistas, a menos que, no caso dos itens (1) e (2) acima, a
resolucdo esteja sujeita a confirmacdo por parte dos acionistas titulares de ac¢des preferenciais (que deve ser feita em
reunido especifica a ser realizada no prazo de um ano), sendo, neste caso, 0 prazo de 30 dias contado a partir da
publicacdo da ata da reunido especifica.

Dez dias ap6s a expiracdo de tais direitos, a Companhia ter4 o direito de reconsiderar as medidas que
ensejaram o direito de resgate, caso o resgate das agdes dos acionistas dissidentes venha a prejudicar a estabilidade
financeira da empresa. Atualmente, nossos estatutos ndo prevéem que o capital acionario possa ser resgatado pelo
valor econémico. Assim sendo, pela redacéo da Lei das Sociedades por Acles, o resgate devera ser efetuado, no
minimo, pelo valor patrimonial da acéo, a ser determinado com base no ultimo balango patrimonial aprovado pelos
acionistas. Neste caso, se a Assembléia Geral Ordinaria em que foram autorizados os direitos de resgate tiver
ocorrido mais de sessenta dias ap6s o ultimo balanco patrimonial aprovado, o acionista podera ter suas agdes
avaliadas com base no novo balanco patrimonial publicado em até 60 dias apds a realizagdo da Assembléia Geral
Ordinéria.

Direitos de preferéncia

Cada um dos nossos acionistas possui direito geral de preferéncia na subscricdo de a¢des para aumento de
capital, proporcionalmente a sua participacdo. Tal direito, que é transferivel, devera ser exercido 30 dias, no minimo,
apos a publicacdo do aviso de aumento de capital. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes no Brasil e dos
nossos estatutos, o Conselho de Administragdo pode decidir ndo estender os direitos de preferéncia aos acionistas ou
reduzir o periodo de 30 dias para o exercicio deste direito, com relagdo a qualquer tipo de emissdo de acdes,
debéntures conversiveis em acles ou certificados de garantia no contexto de uma oferta publica, sob reserva do
limite quanto ao nimero de a¢des que podem ser emitidas com a aprovacdo do conselho, sem aprovagdo adicional
por parte dos acionistas. Na hip6tese de aumento de capital que manteria ou aumentaria a proporcao de capital
representado pelas acdes preferenciais, os detentores de acdes preferenciais terdo direito de preferéncia para
subscricdo somente das novas agdes preferenciais emitidas. Em caso de aumento de capital que reduza a propor¢éo
de capital representada pelas acdes preferenciais, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscricdo de acles
preferenciais, proporcionalmente as suas participacfes, e de acbes ordinarias, na medida em que se faca necessario
para evitar a diluicdo de suas participacGes. Em caso de aumento de capital que mantenha ou aumente a proporcao
de capital representado pelas agdes ordinarias, os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo somente de
novas acOes ordinarias. Em caso de aumento de capital que reduza a proporgao representada pelas acdes ordinarias,
os titulares de agdes ordinarias terdo direito de preferéncia para subscricdo de acGes preferenciais, na medida em que
se faca necessario para evitar a dilui¢do de suas participacdes.

Direitos de adesdo (Tag-along rights)

Segundo a legislacéo brasileira, no evento de uma venda do controle da Empresa, o comprador € obrigado a
oferecer aos portadores de a¢Bes ordindrias votantes o direito de vender suas a¢des por um preco igual ou de pelo
menos 80% do valor das a¢des ordinérias com direito a voto representando o controle.

Formulario e transferéncia

As acdes preferenciais e ordinarias estdo registradas em forma escritural em nome do acionista ou seu
procurador. A transferéncia dessas acdes € feita nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, que determina que a
transferéncia de aces seja feita pelo nosso agente de transferéncia, o Banco Bradesco S.A., mediante a apresentacéo
de instrucdes validas de transferéncia de acOes para nos pelo cedente ou seu representante. Quando as acgOes
preferenciais ou ordinarias sdo adquiridas ou vendidas numa bolsa de valores do Brasil, a transferéncia é efetuada
nos registros de nosso agente de transferéncia por um representante da corretora ou pelo sistema de compensacao de
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valores mobiliarios. As transferéncias de agdes por parte de investidor estrangeiro sdo realizadas da mesma maneira
e executadas pelo agente local do investidor, que também é responsavel pela atualizacdo da informagdo sobre o
investimento estrangeiro fornecida ao Banco Central.

A BM&FBOVESPA opera um sistema central de compensacdo através da Companhia Brasileira de
Liquidacdo e Custodia, ou CBLC. O titular das nossas agOes pode participar desse sistema e todas as acles
selecionadas para entrar no sistema serdo depositadas em custodia na CBLC (por meio de institui¢do brasileira
devidamente autorizada a operar pelo Banco Central e que mantenha conta de compensacgdo na CBLC). O fato de
essas agdes estarem sujeitas & custddia na bolsa de valores pertinente sera refletido em nosso registro de acionistas.
Por sua vez, o acionista participante sera inscrito no registro de acionistas beneficiarios, mantido pela CBLC, e
receberd 0 mesmo tratamento que os acionistas registrados.

CONTROLES DE CAMBIO E OUTRAS LIMITAQ@ES AFETANDO PORTADORES DE TITULOS
MOBILIARIOS

Né&o ha restricbes quanto a titularidade do nosso capital acionario por parte de pessoas fisicas ou juridicas
domiciliadas fora do Brasil. Entretanto, o direito de converter o pagamento de dividendos resultantes das vendas de
acOes preferenciais ou ordinarias em moeda estrangeira e remeter essas quantias para fora do Brasil esta sujeito a
restricBes determinadas pela legislacio referente a investimentos estrangeiros, que exige, entre outras coisas, que 0
investimento seja registrado junto ao Banco Central. As restri¢des sobre a remessa de capital estrangeiro para fora
do pais podem dificultar ou impedir que o custodiante das a¢fes preferenciais ou ordinérias representadas por ADS,
ou titulares que trocaram ADS por agdes preferenciais ou ordindrias, convertam dividendos, distribuicdes ou
dinheiro de qualquer venda de a¢6es preferenciais ou ordinarias, conforme o caso, em délares americanos e remetam
o valor em ddlares americanos para fora do pais. A recusa ou o0 atraso na concessdo da aprovagdo governamental
necessaria a conversdo de pagamentos em moeda corrente e posterior remessa para o exterior dos valores
pertencentes aos titulares de ADS podem prejudicar os titulares dos ADRs.

Com a redacdo dada pela Resolucdo 2.689/2000, os investidores estrangeiros podem participar de
investimentos em quase todos os ativos financeiros e de, praticamente, todas as operacdes disponiveis nos mercados
financeiros e de capital do Brasil, desde que sejam cumpridas algumas exigéncias. Nos termos da Resolugéo
2.689/2000, a definicao de investidor estrangeiro inclui pessoas fisicas, juridicas, fundos mutuos e outras entidades
de investimento coletivo, com sede ou domicilio no exterior.

A Resolucdo 2.689/2000 estabelece que um investidor estrangeiro deve:

e constituir pelo menos um representante no Brasil, com poderes para executar atos relacionados
aos investimentos;

e preencher o formulario adequado de registro de investidor estrangeiro,
e  registrar-se como investidor estrangeiro na CVM; e
e registrar o investimento estrangeiro no Banco Central.

Nos termos da Lei 2.689/2000, os titulos e outros ativos financeiros de propriedade de investidor
estrangeiro devem ser registrados ou mantidos em contas de depdsito ou sob custodia de entidade autorizada pelo
Banco Central ou pela CVM. Além disso, os titulos negociados sdo restritos as operacfes realizadas em bolsas de
valores ou por meio de negociagdo em balcdo, licenciadas pela CVM, exceto no caso de subscri¢do, bonificacéo,
conversdo de debéntures em acoes, indices referentes aos valores mobiliarios, compra e venda de cotas de fundos de
investimentos e, por autorizagdo da CVM, operagdes de privatizacdo, cancelamentos ou suspensdo de negociagao.
Além do mais, nos termos da Resolugdo 2.689/2000 , fica proibida a transferéncia ou cessdo de titulos ou outros
ativos financeiros, de propriedade de investidores estrangeiros, exceto no caso de transferéncias resultantes de uma
reorganizacdo societaria, ou que venham a ocorrer por morte do investidor, por forca de lei ou de testamento.
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A Resolugéo 1.927/92 do Conselho Monetario Nacional disciplina as emissdes de DRs em mercados
estrangeiros que representem direitos a acGes emitidas no Brasil. A Resolucdo determina que o dinheiro resultante
da venda de ADS por titulares de ADR fora do Brasil esta isento dos controles de investimentos estrangeiros e ainda
que os titulares de ADS que ndo sejam residentes numa jurisdigdo de paraiso fiscal (ou seja, pais ou localidade sem
tributacdo sobre o lucro ou no qual o imposto maximo é inferior a 20%, ou ainda no qual a legislagdo restrinja a
divulgagdo da composicéo acionéria ou da propriedade dos investimentos) terdo direito a um tratamento tributério
favoravel.

Foi emitido um registro eletrénico em nome do depositério, relativo as ADS, pela instituicdo custodiante.
Nos termos do registro eletrdnico, o custodiante e o depositario poderdo converter dividendos e outras distribuicdes
relativas as pertinentes acdes em moeda estrangeira e remeter o produto para o exterior. Caso o titular venha a trocar
suas ADS por acBes preferenciais das classes A ou ordinarias, o titular podera continuar a utilizar o registro
eletrénico do custodiante por, no maximo, cinco dias Uteis apds a troca. Apos esse periodo, o titular devera obter um
registro eletrénico proprio junto ao Banco Central, nos termos da Lei 4.131/62 ou da Resolucdo 2.689/2000. A partir
dai, a menos que tenha registrado seu investimento junto ao Banco Central, o titular ndo podera converter em moeda
estrangeira e remeter para for a do Brasil os recursos captados com a venda ou distribui¢io das acdes preferenciais
ou ordindrias.

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sempre que houver um sério desequilibrio no balango de
pagamentos do Brasil, real ou previsivel, o governo brasileiro pode impor restri¢des temporarias para as remessas
para investidores estrangeiros dos recursos dos seus investimentos no Brasil e também para a conversdo de moeda
brasileira em moeda estrangeira. Tais restricdes podem dificultar ou impedir que o custodiante ou os titulares que
trocaram ADS por a¢des preferenciais ou ordinarias convertam o rateio ou o produto da venda dessas acdes,
conforme for o caso, em délares americanos e 0s remetam ao exterior. No caso em que o custodiante ndo podera
converter e remeter os valores devidos aos investidores estrangeiros, devendo manter, aos seus cuidados, os reais
que ndo puder converter para os titulares de ADR que ndo foram pagos. O depositario ndo podera investir os reais e
ndo terd direito a juros sobre esses valores. Os valores em reais estardo sujeitos ao risco de desvalorizacdo face ao
dolar americano.

TRIBUTACAO

O texto a seguir contém uma descri¢do das principais consequéncias tributarias no Brasil e nos Estados
Unidos da titularidade e alienacdo das acOes preferenciais das classes A e ordinarias ou ADS. N4o se trata de um
relato completo de todas as implicagdes tributarias que possam ser pertinentes para o titular de acdes preferenciais
das classes A, ordinérias ou ADS.

Os titulares de agdes preferenciais, ordinarias ou ADS devem buscar mais informacdes junto a consultores
tributérios sobre as consequéncias tributarias da compra, titularidade e venda das acfes preferenciais, ordinarias ou
ADS, incluindo, especialmente, as consequéncias das leis estaduais, municipais ou federais.

Embora ndo exista atualmente tratado que evite a dupla tributacéo entre o Brasil e os Estados Unidos, mas
tdo-somente um entendimento entre os dois paises, de acordo com o qual, os tributos devidos e pagos em um dos
paises podera compensar os tributos devidos em outro, as autoridades fiscais dos dois paises estdo em negociac¢des
que podem vir a resultar na criacdo de um tratado dessa natureza. Neste sentido, ambos 0s paises assinaram um
Acordo de Troca de Informacgdes Tributarias em 20 de marco de 2007. N&o se pode prever se e quando tal acordo
entrard em vigor ou como, caso venha a vigorar, afetara os titulares norte-americanos, definidos abaixo, das a¢des
preferenciais das classes A, ordinarias ou ADS.

Considerac0es sobre a legislacéo fiscal no Brasil

O relato a seguir resume as principais consequéncias da legislacdo fiscal no Brasil, no caso de aquisicéo,
titularidade e venda de acGes preferenciais e ordinarias ou ADS por um titular ndo domiciliado no Brasil, para fins
de tributacdo (“titular ndo-brasileiro”). As consideracfes baseiam-se na legislacao fiscal e nas normas tributarias
vigentes do Brasil, que sdo passiveis de alteracdo (possivelmente com efeito retroativo). A analise a seguir ndo
enfoca especificamente todas as implicacBes fiscais pertinentes a um titular ndo-brasileiro. Portanto, o titular ndo-

140



brasileiro deve pedir informagdes ao seu consultor fiscal sobre as consequéncias tributarias de um investimento em
acOes preferenciais, ordinarias ou ADS.

Distribuicéo aos acionistas

As empresas brasileiras, como a nossa, classificam, para fins tributérios, as distribuicdes para os acionistas
podem ser na forma de dividendos ou de juros sobre capital préprio.

Dividendos Os valores distribuidos como dividendos, incluindo-se os dividendos em espécie, ndo séo
sujeitos a retencdo, caso a distribuicdo seja paga por nds com base nos lucros do periodo iniciado a partir de 1° de
janeiro de 1996, (1) ao depositario de acBes preferenciais, ou ordinarias, lastreadas em ADS ou (2) a titular néo-
brasileiro de acGes preferenciais ou ordinarias. Os dividendos pagos por lucros gerados antes de 1° de janeiro de
1996 podem estar sujeitos a tributacdo na fonte em diferentes aliquotas, dependendo do ano em que foram gerados
0s lucros.

Juros sobre o patriménio liquido. Os valores distribuidos como juros sobre o patriménio liquido aos
acionistas sdo, em geral, sujeitos a retencao na fonte no Brasil, a aliquota de 15%, salvo quando:

e 0 beneficiario for isento de tributacdo no Brasil e, nesse caso, a distribuicdo ndo sofrera
retencdo, ou

e 0 beneficiario for residente em uma jurisdicdo de paraiso fiscal (como definido abaixo) (a
“Titular de Paraiso Fiscal) e, nesse caso, a aliquota de retencédo é de 25%.

e 0 beneficiario for residente no Japéo e, nesse caso, a aliquota de retencéo é de 12,5%.

Os juros sobre o patriménio liquido séo calculados com base em um percentual do patriménio liquido, tal
como estabelecido nas normas contabeis. Tais juros sdo limitados a variacdo da TJLP, fixada periodicamente pelo
Banco Central. Além disso, o valor das distribui¢cdes classificadas como juros sobre o patrimdnio liquido ndo podera
exceder (1) 50% do lucro liquido (apdés o desconto da provisdo da contribuicdo social incidente sobre o lucro
liquido, mas antes de considerar o pagamento de juros e a provisdo do imposto de renda de pessoa juridica) no
periodo coberto pelo pagamento ou (2) 50% do total dos rendimentos retidos e das reservas de lucros, a partir do
inicio do exercicio fiscal de que trata 0o pagamento. Os pagamentos de juros sobre o patriménio liquido sdo
dedutiveis, para efeitos fiscais de contribuicdo social sobre o lucro liquido de pessoa juridica, desde que sejam
observados os limites acima descritos. Dessa forma, o beneficio para a Empresa, ao contrario do pagamento de
dividendos, é uma reducdo de 34% da carga fiscal.

Tributacdo de ganhos de capital A tributacdo de titulares ndo brasileiros sobre os ganhos de capital
depende da situagdo do titular:

(1) n&o residente ou domiciliado em uma jurisdicdo de paraiso fiscal (ver definicdo abaixo) e registrado no
Banco Central do Brasil e na CVM para investir no Brasil, em conformidade com a Resolucéo. 2.689, ou
titular de ADSs; ou

(2) qualquer outro titular ndo brasileiro, cujo investimento ndo esteja registrado no Banco Central e titulares
ndo brasileiros, residentes em um paraiso fiscal (ou seja, uma jurisdicdo sem tributagdo sobre a renda, ou
na qual o imposto maximo é inferior a 20%, ou ainda no qual a legislacdo restrinja a divulgacdo da
composig¢ao aciondria ou da propriedade de investimentos).

Os investidores identificados no item (1) estdo sujeitos a um tratamento fiscal mais favoravel, tal como
descrito abaixo.

A Lei 10.833, de 29 de dezembro de 2003, determina que podem estar sujeitos a tributacdo no Brasil os
ganhos de capital obtidos por titular ndo brasileiro, em decorréncia da venda de “ativos situados no Brasil”.
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As acdes preferenciais ou ordinarias sdo consideradas ativos situados no Brasil e a venda de tais ativos por
titular ndo brasileiro a titular brasileiro pode estar sujeito a tributagdo de imposto de renda incidente sobre os
rendimentos auferidos, dentro das normas descritas abaixo, ndo importando com quem e onde foi realizada a
operacao.

Ha incerteza quanto a considerar as ADS como “ativos localizados no Brasil” nos termos da lei 10.833/03.
As ADSs ndo constituem ativos localizados no Brasil e, portanto, os lucros auferidos por um titular ndo brasileiro no
momento da alienagdo das ADSs a outro residente ndo brasileiro ndo devem ser tributados no Brasil. Entretanto, é
impossivel afirmar como a Justica brasileira interpretaria a defini¢do de “ativos localizados no Brasil”, com relacéo
a tributacdo de lucros auferidos por titular ndo-brasileiro, no momento da alienacdo de ADS. Consequentemente, 0s
lucros auferidos na alienacdo das ADSs por um titular ndo brasileiro (quer em transacdo feita com outro titular ndo
brasileiro ou pessoa domiciliada no Brasil) podem estar sujeitos a tributacdo no Brasil, em conformidade com as
regras aplicaveis a venda ou alienagdo de acdes.

Embora existam razdes para se afirmar o contrario, o depoésito de acGes preferenciais ou ordinarias, em
troca por ADS, pode estar sujeito a tributacdo no Brasil, caso o custo de aquisicdo das agGes preferenciais ou
ordindrias for menor do que o preco médio por agdo, calculado da seguintes maneira:

(i) o preco médio de uma acgdo preferencial ou ordinaria na bolsa de valores brasileira em que o maior
namero de tais a¢des tenha sido vendido no dia do deposito; ou

(if) caso nenhuma acdo preferencial ou ordindria tenha sido vendida nesse dia, 0 preco médio na bolsa de
valores brasileira em que o maior nimero de acBes preferenciais ou ordindrias tenha sido vendido nos 15
pregBes imediatamente anterior ao depdsito.

A diferenca entre o custo de aquisicdo e o preco médio das acdes preferenciais ou das agdes ordinarias,
calculada da forma descrita acima sera considerada ganho de capital sujeito a tributacdo. E possivel argumentar que
essa tributacdo ndo se aplica no caso de investidores registrados nos termos da Resolucéo 2.689/2000, desde que ndo
sejam titulares localizados em paraiso fiscal.

O resgate de ADS em troca de agBes preferenciais ou ordinarias ndo esta sujeito a tributacdo no Brasil,
desde que seja cumprido o regulamento que dispde sobre o registro de investimentos junto ao Banco Central.

Para fins de tributacdo brasileira, as regras do imposto sobre os rendimentos advindos da venda de acGes
preferenciais ou ordindrias pode variar, dependendo:

e do domicilio do titular néo residente;

e do método pelo qual o titular ndo brasileiro tenha obtido o registro do seu investimento com o
Banco Central do Brasil.

o da forma como foi realizada a venda, como descrito abaixo.
O ganho auferido em decorréncia de operacao realizada em bolsa de valores, de mercadorias e de futuros
no Brasil é a diferenca entre: (i) o0 montante em reais obtido pela venda e (ii) o custo de aquisicdo das acOes

vendidas, sem nenhum ajuste pela inflacéo.

Os ganhos de capital auferidos por titular ndo-brasileiro sobre a venda ou alienacdo de acfes preferenciais
ou ordindrias, realizada em bolsa de valores no Brasil, (inclusive as operagdes realizadas em mercado de balcéo sdo:

e isentos de tributacdo quando o titular ndo-brasileiro (i) tiver registrado seu investimento no
Banco Central do Brasil, conforme estabelecido pela Resolugdo n° 2.689/2000 (“titular 2.689™)
e (ii) ndo seja titular em paraiso fiscal; ou

e em todos os outros casos, sujeitos a tributacdo, com aliquota de 15%. Nestes casos, a operagao
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estard sujeita a uma aliquota de 0,005% do valor da venda, como imposto de renda descontado
na fonte e pode ser compensada no eventual imposto de renda devido sobre o ganho de capital.

Quaisquer outros rendimentos auferidos com a venda de agdes preferenciais ou ordinarias que ndo seja feita
na bolsa de valores no Brasil estdo sujeitos a uma aliquota de 15% de imposto de renda, exceto no caso de titulares
em paraiso fiscal, que sdo sujeitos a 25% de tributagao.

No caso de operacOes realizadas no mercado de balcdo brasileiro, com corretagem, sera descontada na
fonte uma aliquota de 0,005% sobre o valor da operagéo, podem também ser compensada com o0 eventual imposto
devido sobre o ganho de capital. Ndo se pode dizer com certeza até quando continuard vigorando o tratamento
favoravel atual dos 2.689 titulares.

No caso de resgate de a¢des preferenciais, ordinarias ou ADS ou de uma reducéo de capital feita por pessoa
juridica brasileira, a diferenca positiva entre 0 montante recebido pelo titular ndo-brasileiro e o custo de aquisicdo
das acOes preferenciais, ordinarias ou ADS resgatadas é considerada ganho de capital decorrente da venda ou troca
de acdes ndo realizada em bolsa de valores no Brasil, sendo, portanto, sujeita a uma aliquota de 15% de imposto de
renda, ou 25%, no caso de titular de paraiso fiscal.

O exercicio de direitos de preferéncia atinentes as acdes preferenciais ou ordinarias ndo ficara sujeito a
tributacdo brasileira. Os lucros auferidos por titular ndo-brasileiro na alienacdo de direitos de preferéncia em
aumentos de capital atinentes a agdes preferenciais das ou ordinarias ficardo sujeitos a tributacdo no Brasil, em
conformidade com as regras aplicaveis a venda ou alienacao de a¢des preferenciais ou ordinarias.

Imposto sobre Operacbes Financeiras e de Cambio

Operacgdes de Cambio. A legislacdo tributaria do Brasil criou o Imposto sobre Operacdes de Crédito,
Cambio e Seguro (IOF), que incide sobre o cdmbio, quando da conversdo de reais em divisas e sobre a converséo de
divisas em moeda corrente. Atualmente, na maioria dos casos de conversdo de divisas, a aliquota de IOF aplicavel é
de 0,38%,

A partir de 20 de outubro de 2009, o fluxo de recursos relacionados aos investimentos realizados nos
mercados financeiro e de capital do Brasil por detentores nao brasileiros, esta sujeito ao IOF a aliquota de 2%.

O fluxo de recursos do Brasil, relativos a investimentos realizados por detentores ndo brasileiros nos
mercados financeiro e de capital do Brasil esta sujeito ao IOF a aliquota de 2%. A qualquer momento, o governo
brasileiro pode aumentar a aliquota até 25%,efeito retroativo.

Imposto sobre Operacdes relativas a Titulos e Valores Mobiliérios Pela legislagdo tributéria do Brasil, 0
IOF também incide sobre operaces relativas a titulos e valores imobiliarios, inclusive aquelas realizadas em bolsa
de valores. Atualmente, a aliquota do IOF para BDRs é de 0%. Mas, a qualquer momento, o governo brasileiro pode
aumentar a aliquota até 1,5% sobre o valor da operacdo financeira, por dia, mas o imposto ndo pode ser cobrado
retroativamente. As a¢des negociadas na Bolsa de Valores do Brasil com DRs negociadas no exterior estdo sujeitos
ao IOF a aliquota de 1,5% a parti de 18 de novembro de 20009.

Outros impostos no Brasil. Ndo existem impostos incidentes sobre heranca, doacdo ou sucessao aplicaveis
a titularidade, transferéncia ou alienacéo de agdes preferenciais, ordinarias ou ADS por titular ndo-brasileiro, exceto
os impostos cobrados em alguns estados do pais sobre sucessdes ou doacBes deixados por titular ndo-brasileiro a
pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas nesses estados. Néo existe nenhum imposto brasileiro de selo,
emissao, registro, ou impostos ou taxas similares devidos por titulares de acdes preferenciais, a¢des ordinarias ou
ADSs.

Considerag0es sobre o imposto de renda nos Estados Unidos

Este resumo ndo pretende ser uma descri¢do exaustiva de todas as consequéncias da lei tributaria dos
Estados Unidos, quando da aquisicdo, titularidade ou alienacdo de acGes preferenciais, ordinarias ou ADS. Esta
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sintese diz respeito a acionistas dos Estados Unidos, tal como definidos abaixo, que sejam titulares de acGes
preferenciais ou ordinarias ou ADS como bens de capital e ndo se aplica a tipos especiais de acionistas, como:

e algumas instituicGes financeiras,

e seguradoras,

e corretoras de valores mobiliarios ou de moedas estrangeiras,
e empresas isentas de tributacéo,

e corretoras de valores mobiliarios que contabilizam seus investimentos em agdes preferenciais
ou ordindrias, ou ADS, na base de marca¢do a mercado,

e titulares que possuam acdes preferenciais, ordindrias ou ADS para fazer cobertura hedge,
operacdo simultdnea de compra e venda de futuros, conversdo e outras operagdes financeiras
integradas para fins de tributacéo,

e titulares cuja moeda, para fins de tributacdo da lei fiscal dos Estados Unidos, ndo é o ddlar dos
Estados Unidos

e associacdes e outros titulares considerados entidades transparentes (pass-through entities) para
fins de tributacdo nos Estados Unidos,

e  pessoas sujeitas a tributacdo minima alternativa, ou
e pessoas que possuem 10% ou mais das agdes com direito de voto.

Esta andlise é baseada no Internal Revenue Code, a legislagdo fiscal norte-americana, de 1986, com
alteracGes até a presente data, e também nas decisdes administrativas e judiciais, bem como nas regulamentacGes
definitivas, temporérias e sugeridas pelo Tesouro norte-americano, todos em vigor nesta data. Estas autoridades
estdo sujeitas a diferentes interpretacdes e podem ser modificadas, talvez de maneira retroativa, por isso as
consequéncias da legislacdo tributaria dos Estados Unidos sédo diferentes das discutidas a seguir. Nao se pode
afirmar que o Internal Revenue Service ( “IRS”) dos Estados Unidos ndo venha a questionar uma ou varias das
consequéncias da legislagdo fiscal discutidas neste documento ou que os tribunais ndo venham a sustentar a
alegacdo, em caso de litigio. Este resumo ndo se aplica a qualquer dos aspectos de jurisdi¢do fiscal fora do territorio
dos Estados Unidos.

OS PORTADORES DE ACOES DEVEM FALAR COM SEUS CONSULTORES TRIBUTARIOS A
RESPEITO DA APLICAGAO DA LEGISLAGAO FEDERAL NORTE-AMERICANA SOBRE IMPOSTO
DE RENDA EM SEUS CASOS ESPECIFICOS, ASSIM COMO QUAISQUER CONSEQUENCIAS
TRIBUTARIAS DECORRENTES DE LEIS ESTADUAL E LOCAL OU COM JURISDICAO
TRIBUTARIA FORA DOS ESTADOS UNIDOS.

Esta discussdo baseia-se também em parte nas representacfes do depositario e no pressuposto de que cada
obrigacdo estipulada no Contrato de Deposito e outros acordos pertinentes serdo cumpridos em conformidade com
seus termos.

No presente contexto, é “titular norte-americano” o titular de acGes preferenciais e ordinarias ou de ADSs,
para fins tributarios, nos Estados Unidos e que também seja:

e cidad&o norte-americano ou estrangeiro residente nos Estados Unidos,

e pessoa juridica registrada e constituida nos termos e forca da legislacao dos Estados Unidos ou
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de qualquer outro 6rgdo governamental do pais, ou

e individuo que esteja de alguma forma sujeito a tributa¢do federal norte-americana sobre o
rendimento liquido de ac¢des preferenciais, ordinarias ou ADS.

A expressao “titular norte-americano” também se aplica a alguns ex-cidadéos do pais.

De modo geral, para fins de tributagdo nos Estados Unidos,a pessoa que for titular de ADRs que possuir a
titularidade de ADS sera tratada como beneficiaria das ac¢des preferenciais ou ordinarias representadas pelas ADS.
Os depositos e resgates de acdes preferenciais ou ordinarias, na troca por ADS, ndo acarretardo, para os titulares,
lucros ou perdas, para fins de tributacdo nos Estados Unidos. A base tributaria dessas acdes preferenciais serd a
idéntica a base tributéaria das ADSs, e o periodo minimo durante o qual as acGes preferenciais ou ordinarias incluird
o0 periodo minimo de tais ADSs.

Tributacdo de dividendos

Os valores brutos dos rateios feitos por conta de ADS, acdes preferenciais ou ordinarias, inclusive aqueles
sob a forma de pagamento de juros sobre o capital proprio, para fins de tributacdo no Brasil, provenientes dos nossos
lucros acumulados ou reservas de lucros (conforme determinado para fins de tributagdo norte-americana), serdo
tributaveis como renda de dividendos de origem estrangeira e ndo serdo passiveis de deducdo de dividendos
recebidos, permitida para pessoas juridicas, nos termos da legislacéo fiscal federal dos Estados Unidos. O valor de
qualquer distribuicdo incluird o valor do imposto brasileiro retido na fonte, se houver, incidente sobre o valor
distribuido. Na medida em que a distribuicdo ultrapasse os lucros acumulados ou reservas de lucros, tal distribuicdo sera
tratada como retorno de capital ndo tributavel, até o limite da base nas ADSs, a¢des preferenciais ou ordindrias, conforme
0 caso, relativa a distribuicéo e, apos tal valor, como ganho de capital.

O titular devera incluir os dividendos pagos em reais, num montante equivalente ao valor em dolar dos
Estados Unidos, calculado com base na taxa de cdmbio em vigor na data em que o rateio for recebido pelo agente
depositario, ou pelo titular, no caso de titular de a¢@es ordinarias ou preferenciais. Se o depositario, ou o titular ndo
converter os reais em dolares dos Estados Unidos na data em que os receber, é possivel que o titular reconhega 0
prejuizo ou lucro em moeda estrangeira, que seria um prejuizo ou ganho ordinario, quando os reais forem
convertidos em ddlares dos Estados Unidos. No caso do titular de ADS, o dividendo sera considerado como
recebido, quando o dividendo for recebido pelo depositério.

Salvo alguns casos excepcionais de operacGes de hedge e posicBes de curto prazo, o montante de
dividendos em dolares americanos recebido por pessoas ndo juridicas, inclusive pessoas fisicas, antes de 1° de
janeiro de 2011, que seja decorrente de ADS, sera sujeito a uma aliquota maxima de 15%, caso os dividendos sejam
“dividendos qualificados”. Os dividendos pagos por ADS serdo tratados como dividendos qualificados se (i) as ADS
forem imediatamente negocidveis no mercado de valores mobiliarios dos Estados Unidos, e (ii) se a empresa ndo
tiver sido, no ano anterior ao do pagamento do dividendo, e ndo for, no ano em que o dividendo for pago, uma
empresa de investimento estrangeiro passivo. (“PFIC”). As ADS estdo registradas na Bolsa de Valores de Nova
York e serdo consideradas como imediatamente negociaveis no mercado de valores mobiliarios dos Estados Unidos
desde que estejam devidamente cotadas. Com base nas demonstra¢des financeiras auditadas da Vale e em dados
pertinentes do mercado aciondrio, a Vale acredita que ndo foi considerada PFIC, para fins de tributacdo nos Estados
Unidos, nos exercicios fiscais de 2008 e 2009. Além disso, ainda com base nas demonstra¢des financeiras auditadas
da Vale e suas atuais expectativas com relagdo ao valor e a natureza de seus ativos, e dados pertinentes do mercado
acionario, nao ha previsao de que a Vale venha a se tornar uma PFIC no exercicio fiscal de 2010.

Com base nas informag@es existentes, ndo estd inteiramente claro se os dividendos recebidos das acfes
preferenciais de classe A e acBes ordinérias serdo tratados como dividendos qualificados (e, neste caso, se 0s
dividendos serdo incluidos na aliquota maxima de 15%), porque as acOes preferenciais e a¢es ordinarias ndo sdo
registradas em uma bolsa de valores norte-americana. Além disso, o Tesouro norte-americano anunciou que
pretende publicar normas segundo as quais os titulares de ADS, ac¢Bes preferenciais das classes A ou ordinarias e
intermediarios, que detém tais valores mobiliarios, poderdo contar com certificados de emitentes para fazer com que
os dividendos sejam considerados dividendos qualificados. Como esses procedimentos ainda ndo foram
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oficializados, ndo esta claro se estaremos em condigdes de cumpri-los. Os titulares de ADS, agdes preferenciais e
acOes ordinarias devem verificar com seus consultores tributarios se ha disponibilidade da aliquota reduzida do
imposto sobre dividendos, considerando-se suas circunstancias particulares

Sob ressalva das limitagdes e restrigdes aplicaveis de um modo geral, o titular tera direito a um crédito no
seu passivo fiscal nos Estados Unidos ou a uma dedugdo no rendimento tributavel nos Estados Unidos,
correspondente aos impostos retidos por nés. E necessério satisfazer requisitos minimos de retencéo para fazer jus a
um crédito fiscal relativo aos impostos brasileiros retidos sobre dividendos. O limite dos impostos estrangeiros
passiveis de crédito fiscal é calculado separadamente para tipos especificos de renda. Por isso, os dividendos pagos
por nés sobre as nossas agdes constituirdo geralmente “renda passiva”. Os créditos fiscais estrangeiros podem néo
ser permitidos para fins de tributacdo com relacdo a certas posicdes de hedge e de curto prazo nos valores
mobiliarios ou com relagdo a acordos nos quais o lucro econdémico esperado de titulares norte-americanos néo é
substancial. Os titulares dos Estados Unidos deverdo buscar orientacdo de seus proprios consultores fiscais em
relacéo as implicagBes dessas regras a luz de suas circunstancias especificas.

Tributacdo de ganhos de capital

Na venda ou troca de agdes preferenciais, ordinarias ou ADS, sera reconhecido, para fins de incidéncia
fiscal nos Estados Unidos, um ganho ou perda de capital equivalente a diferenga, se houver, entre 0 montante
auferido com a venda ou troca e a base fiscal ajustada nas a¢des preferenciais, ordinarias ou ADS. Este lucro ou
prejuizo ou perda serd considerado lucro ou prejuizo de capital de longo prazo se o periodo de titularidade das ac¢Ges
preferenciais, ordinarias ou ADS for maior que um ano. O montante liquido de ganho de capital de longo prazo
reconhecido por titulares individuais dos Estados Unidos antes de 1° de janeiro de 2011 geralmente esta sujeito a
tributacdo de, no maximo, 15%. A capacidade do titular em usar as perdas de capital para compensar a renda esta
sujeita a certas limitacdes.

Qualquer ganho ou perda sera ganho ou perda nos Estados Unidos, para fins de crédito fiscal estrangeiro
nos Estados Unidos. Consequentemente, se houver retencdo na fonte de imposto brasileiro sobre a venda de ADS,
acOes preferenciais ou ordinarias e o titular ndo receber uma significativa renda de fonte estrangeira de outras fontes,
talvez ndo seja possivel receber beneficios reais de crédito fiscal estrangeiro nos Estados Unidos relacionado ao
imposto brasileiro retido na fonte. E necessario que o titular verifique junto ao seu consultor tributario sobre a
aplicacdo das regras do crédito fiscal estrangeiro no investimento e venda de ADS, a¢des preferenciais ou ordinarias.

Se houver retencdo de imposto sobre a venda ou alienacdo de agbes, o0 montante auferido por titular dos
Estados Unidos deverd incluir o montante bruto do produto da venda, antes da retengdo fiscal no Brasil. Ver
Consideragdes sobre Impostos Brasileiros, acima.

Informacgdes sobre registro e Retencdo Preventiva (Backup withholding) As informacgdes a respeito da
distribuicdo de acdes preferenciais, ordinarias ou ADS e 0s recursos da venda ou outro negdcio devem ser
registradas junto a receita federal norte-americana. Estes pagamentos podem estar sujeitos, nos Estados Unidos, a
retencdo preventiva de impostos, no caso de fornecimento incorreto do nimero de contribuinte ou deixar de cumprir
com certas exigéncias ou ainda se nao obtiver isencdo da retencdo preventiva. Se for necessario fazer tal certificacao
ou estabelecer a isencéo, € necessario utilizar o formulario IRS Form W-9.

Os valores retidos de acordo com as normas da Retencdo Preventiva sdo imputados ao passivo de imposto
de renda federal do titular dos Estados Unidos, com possibilidade de restituicdo, desde que sejam fornecidas as
informacdes solicitadas pelo IRS.

AVALIACAO DOS CONTROLES E PROCEDIMENTOS DE DIVULGACAO
A nossa administracdo, com a participacdo de nosso diretor presidente (CEO) e Diretor Executivo de
Financas e RelagcBes com os Investidores (CFO), avaliou a eficacia de nossos controles e procedimentos de

divulgacdo a partir de 31 de dezembro de 2009. Ha limitaces inerentes a eficicia de qualquer sistema de controle e
procedimentos de divulgacdo, inclusive a possibilidade de erro humano e a possibilidade de que os controles e
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procedimentos sejam burlados e frustrados. Assim, mesmo os controles e procedimentos de divulgacdo eficazes ndo
sdo capazes de oferecer a garantia total de que os objetivos de controle serdo plenamente atingidos.

Nosso diretor presidente (CEO) e o diretor executivo de financas e relacBes com investidores (CFO)
concluiram que os controles e procedimentos de divulgacao foram adequados e eficazes no sentido de oferecer uma
garantia dentro do limite do razoavel de que as informacdes a serem divulgadas nos relatorios que protocolamos e
submetemos as normas da Exchange Act sdo registradas, processadas, condensadas e divulgadas dentro dos prazos
especificados nas respectivas normas e formulérios, sendo reunidas e comunicadas & administracéo, inclusive o
diretor presidente (CEO) e o diretor executivo de financas e relagdes com investidores (CFO), de maneira que sejam
tomadas decisdes oportunas em relacdo a divulgacao requerida..

RELATORIO DA DIRETORIA SOBRE CONTROLES INTERNOS DO RELATORIO FINANCEIRO

A nossa diretoria € responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de um controle interno adequado do
relatorio financeiro. O nosso controle interno no que tange ao relatorio financeiro é um processo que tem por
finalidade oferecer garantia razoavel de credibilidade dos relatorios financeiros e da preparagdo das demonstraces
financeiras consolidadas para uso externo, dentro de principios contabeis geralmente aceitos. O controle interno
relativo ao relatério financeiro inclui politicas e procedimentos que: (i) fazem parte da manutencéo dos registros
que, 0 mais detalhadamente possivel, reflitam de modo claro as operagdes e vendas de ativos da empresa; (ii)
fornegam uma garantia adequada de que as operagdes sejam registradas de modo a permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos, e que as despesas e receitas da
empresa estejam sendo feitas somente de acordo com autorizacdo da administragdo e dos diretores da empresa; e
(iii) fornecam uma garantia adequada com relacdo a prevencdo ou descoberta oportuna de aquisicdo, uso ou venda
ndo autorizadas de ativos da empresa que possam ter um efeito relevante nas demonstracGes financeiras. Devido as
suas limitacdes intrinsecas, o controle interno sobre o relatério financeiro pode ndo evitar ou detectar equivocos.
Além do mais, as projecdes de qualquer tipo de avaliacdo quanto a eficacia futura estdo sujeitas ao risco de uma
eventual inadequacdo dos controles e de uma eventual deterioracdo no grau de cumprimento das politicas ou
procedimentos.

A diretoria da Vale analisou a eficacia do controle interno da empresa sobre o relatorio financeiro de 31 de
dezembro de 2009, com base nos critérios estabelecidos no Internal Control - Integrated Framework publicado pelo
Committee of Sponsoring Organizations (COSO), criado pela Treadway Commission. Baseando-se em tais analises
e critérios, a diretoria da Vale concluiu sobre a eficacia do controle interno da empresa sobre o relatdrio financeiro
na data de 31 de dezembro de 2009. A eficacia do controle interno da empresa sobre o relatério financeiro a partir de
31 de dezembro de 2009 foi auditada pela Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes, empresa de auditoria
publica independente, como consta do relatério da administracdo incluido aqui.

A administracdo ndo identificou no controle interno sobre relatério financeiro, durante o exercicio fiscal

encerrado em 31 de dezembro de 2009, nenhuma mudanca que possa ter afetado ou tenha probabilidade de afetar o
controle interno do mencionado relatério.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

De acordo com as regras da NYSE, os emissores privados estrangeiros estdo sujeitos a requisitos mais

limitados de governanga corporativa do que os emissores dos Estados Unidos. Como emissor privado estrangeiro,
devemos obedecer a quatro regras béasicas de governanga corporativa da NYSE: (1) devemos cumprir a
determinacdo do Exchange Act Rule 10A-3, relativa aos nossos comités de auditoria; (2) nosso diretor presidente
deve notificar imediatamente, por escrito, a NYSE sempre que um diretor executivo vier a tomar conhecimento de
descumprimento das regras governanca corporativa da NYSE; (3) devemos fornecer a NYSE relatorios anuais e
intercalares, conforme determinacdo das regras de governanca corporativa da NYSE; e (4) devemos fornecer uma
descricdo resumida das diferencas significativas entre as nossas praticas de governanga corporativa e aquelas
adotadas pelas empresas dos Estados Unidos, em conformidade com as normas indicadas pela NYSE. O quadro a
seguir descreve, resumidamente, as diferencas significativas entre as nossas praticas no Brasil e as regras de
governanca corporativa estabelecidas pela NYSE.

Secédo

Regra de governanca corporativa da NYSE
para emissores dos Estados Unidos

Nossa abordagem

303A0,01

303A0,03

303A0,04

303A0,05

Uma companhia listada deve ter a maioria dos membros de
seu conselho de administracéo independentes “Companhias
controladas” ndo sdo obrigadas a cumprir esta exigéncia.

Os membros do Conselho de Administragdo, que ndo sejam
diretores de uma companbhia listada, deveréo se reunir
regularmente sem a presenca dos membros da diretoria.

Uma companhia listada deve possuir um comité de
nomeagao/governanga corporativa, composto integralmente
por conselheiros independentes, com um regimento interno
que abranja certos deveres minimos especificados.
“Companhias controladas™ ndo sdo obrigadas a observar
esta exigéncia.

Uma companhia listada na NYSE deve ter a maioria dos
membros de seu conselho de administracdo independentes,
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A Vale é considerada uma empresa controlada, porque mais da
metade das a¢des com direito a voto de sua emissao séo detidas pela
Valepar S.A. (“Valepar”). Na qualidade de companhia controlada,
diferentemente das emissoras norte-americanas, a Vale néo se
aplica a exigéncia de que mais da metade de seus conselheiros
sejam independentes. N&o existe legislagdo ou regulamentacédo
aplicavel que obrigue a Vale a eleger membros independentes em
seu Conselho de Administragéo.

Os conselheiros que ndo sdo diretores da Vale ndo se reinem
periodicamente sem a presenca da diretoria.

A Vale ndo possui um comité de nomeacéo. Todos, exceto dois
membros de conselho de administragéo, s&o nomeados pela
Valepar. Na qualidade de companhia controlada, a Vale ndo seria
obrigada a cumprir com os requisitos do comité de
nomeagao/governanga corporativa, caso fosse uma emissora norte-
americana. Contudo, a Vale possui um Comité de Governanca e
Sustentabilidade, que é um comité de assessoramento ao Conselho
de Administracdo. Este comité possui trés membros, sendo dois
deles conselheiros. De acordo com o seu regimento interno, a
competéncia do comité abrange:

e  aavaliagdo e recomendagdo de melhorias para aumentar a
eficacia das praticas de governanca corporativa da Vale e do
funcionamento do Conselho de Administragéo;

e arecomendacdo de melhorias ao c6digo de conduta ética da
Vale e ao sistema de gestdo da Vale, de modo a evitar
conflitos de interesse entre a Vale e seus acionistas ou
administradores;

. a emissdo de parecer sobre potenciais conflitos de interesse
entre a Vale e seus acionistas ou administradores; e

. a emissdo de parecer sobre politicas relacionada a
responsabilidade corporativa, tais como responsabilidade
ambiental e social

O regimento do Comité de Governanca e Sustentabilidade exige

que pelo menos um dos seus membros seja independente. Nesse

sentido, um membro independente é uma pessoa que:

e ndo possui vinculo atual com a Vale além da condigéo de
membro do comité ou acionista da Vale;

e ndo participa, diretamente ou indiretamente, nos esforcos de
venda ou na prestacéo de servicos pela Vale;

. ndo seja representante dos acionistas controladores da Vale;

. ndo tenha sido empregado do acionista controlador ou de
organizagdes a este relacionadas; e

e  ndo tenha sido diretor executivo do acionista controlador.

Na qualidade de companhia controlada, a Vale ndo seria obrigada a
cumprir com os requisitos do comité de compensacao, caso fosse



Secédo

Regra de governanca corporativa da NYSE
para emissores dos Estados Unidos

Nossa abordagem

303A0,06
393A0,07

303A0,08

303A0,09

303A0,10

com um estatuto que indique, por escrito, um nimero
minimo de deveres especificos.. “Companhias controladas”
ndo séo obrigadas a observar esta exigéncia.

Uma companhia listada deve possuir um comité de
auditoria com, no minimo, trés diretores independentes que
satisfacam as exigéncias da regra 10A-3 do Exchange Act,
com um regimento interno que abranja certos deveres
minimos especificados.

Os acionistas devem ter a oportunidade de votar em todos
0s plano de remuneracéo mediante participacéo no capital
social, com isencdes limitadas, impostas pelas normas da
NYSE.

Uma companhia listada deve adotar e divulgar os diretrizes
de governanga corporativa que incluam um ndmero
minimo de assuntos.

Uma empresa listada deve adotar e divulgar um codigo de
ética e conduta nos negdcios para diretores, executivos e
funcionarios e divulgar as excecdes do codigo para 0s
diretores e executivos.
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uma Emissora Norte-Americana.

No entanto, a Vale possui um Comité de Desenvolvimento

Executivo, que é um comité de assessoramento ao Conselho de

Administracdo. Este comité possui trés membros, sendo que todos

sdo conselheiros. Este Comité é responsavel por:

. a emissao de parecer sobre as politicas gerais de recursos
humanos;

. a andlise e a emissdo de parecer com relacéo a adequacéo da
remuneracdo dos diretores executivos da Vale;

. 0 estabelecimento e a atualizagéo de metodologia de avaliagdo
do desempenho dos diretores executivos da Vale; e

. a emissao de parecer relacionados a saide e a seguranca.

Em conformidade com os dispositivos aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes Brasileira Ao invés de constituir um comité
de auditoria composto por membros independentes do Conselho de
Administracdo, a Vale atribuiu ao seu conselho fiscal de
funcionamento permanente poderes adicionais que permitem o
cumprimento das exigéncias da regra 10A-3(c)(3) do Exchange Act.
O Conselho Fiscal é composto, atualmente, de quatro membros. Por
forca da Lei das Sociedades por Agdes, que contempla os requisitos
de independéncia dos membros do Conselho Fiscal da Vale e de
seus administradores, nenhum dos membros do Conselho Fiscal
deve ser membro do Conselho de Administracéo ou Diretor
Executivo. Os administradores ndo elegem nenhum membro do
Conselho Fiscal. Um dos membros do nosso Conselho Fiscal possui
o0s requisitos de independéncia que seriam aplicados aos membros
do comité de auditoria na auséncia de nossa confianca na exigéncia
da regra 10A-3(c)(3).

As atribuicdes do Conselho Fiscal devem ser previstas em

regimento interno préprio, que de acordo com o Estatuto Social da

Vale deve contemplar ndo s6 as atribui¢Ges previstas na Lei das

Sociedades por Agdes, bem como:

. estabelecer procedimentos a serem utilizados pela Companhia
para receber, reter e tratar dendncias e reclamagdes
relacionadas a questdes contéabeis, controles e assuntos de
auditoria, bem como mecanismos de submissdo anénima e
confidencial de preocupagdes com respeito a tais assuntos;

. recomendar e auxiliar o Conselho de Administracéo na
escolha, estabelecimento de remuneragéo e destitui¢do dos
auditores independentes da Companhia;

. aprovar previamente a contratacdo de novos servigos passiveis
de serem prestados pelos auditores independentes da
Companhia;

. supervisionar os trabalhos dos auditores independentes, com
poder para suspender o0 pagamento da compensagéo aos
auditores independentes; e

. mediar eventuais divergéncias entre a administracéo e os
auditores independentes sobre os relatérios financeiros da
Vale.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, é necesséria a
aprovagdo prévia dos acionistas para a implementagéo de qualquer
plano de remuneragdo mediante participacao no capital social.

A Vale ndo publicou diretrizes formais de governanga corporativa.

A Vale adotou um cédigo de conduta ética formal, que se aplica a
seus conselheiros, diretores e empregados. Anualmente , a Vale
anuncia no seu relatério anual no Form 20-F as excecdes do codigo
de conduta ética concedidas em favor dos diretores e Diretores
Executivos. A abrangéncia do cédigo de conduta ética da Vale é



Regra de governanca corporativa da NYSE
Secédo para emissores dos Estados Unidos Nossa abordagem

semelhante, mas ndo idéntica, aquela exigida para uma empresa
norte-americana de acordo com as regras da NYSE.

A Vale tambémtem um cédigo de ética especifico para os
funcionérios dos departamentos financeiro, de relagdes com
investidores e de controladoria

303A.12 a) O diretor-presidente de uma listada cotada devera A Vale esté sujeita a essas exigéncias.
confirmar anualmente a NYSE que néo esté a par de
qualquer tipo de infragdo as normas de governanca
corporativa estabelecidas pela NYSE.

b) O Diretor-presidente de empresa listada devera notificar
imediatamente a NYSE por escrito caso algum diretor
executivo conhega a existéncia de descumprimento dos
dispositivos aplicaveis desta Secdo 3030A.

¢) As empresas listadas deverao enviar anualmente uma
Declaracdo a NYSE. c) Além disso, as empresas listadas
deverdo apresentar relatorios intercalares, sempre que
determinado no Formulério de Declaragoes da NYSE.

CODIGO DE ETICA

A Vale adotou um codigo de conduta ética que se aplica a todos os membros do Conselho, executivos e
empregados, inclusive ao Diretor Presidente, ao Diretor Executivo de Finangas e ao Diretor de Controladoria da
Vale. Divulgamos o texto completo do codigo de conduta ética em nosso site: http://www.vale.com (em
Investidores; Governanca Corporativa; Codigo de Etica. Copias de nosso codigo de conduta ética também podem
ser obtidas gratuitamente a quem nos solicitar por escrito no endereco apresentado na capa deste Formulario 20 -F.
Desde a adocgdo do codigo, nao houve isencédo de qualquer um dos dispositivos do nosso cédigo de conduta ética.

SERVICOS E HONORARIOS DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes apresentou o0s seguintes valores referentes aos
servicos profissionais de auditoria em 2008 e 2009.

Exercicio findo em 31 de

dezembro.
2008 2009
(milhares de US$ )
HONOFANOS AUAITOITIA . .......veveiceiviticetitce ettt ettt ettt e st eb e bt e b besaeness e e ebe s ebesberesrens 8.327 8.036
Honorérios vinculados a auditoria 972 229
DESPESAS FISCAIS ....vvevirieeteteteie ettt bbbt b bbbt b bbbt e bbbttt b bbb 512 278
OULIAS GESPESAS.....vvevvervessorerearsessessssssessssssssssssssessssssssssssesssssessessansensssss s e st essans s senssass s s et essansnssnsseneanes 51 1
9.862 8.554

Total de despesas

“Honorarios de auditoria” refere-se ao conjunto de honorarios cobrados pela PricewaterhouseCoopers por
servicos de auditoria das demonstragdes financeiras anuais, a auditoria das demonstragdes financeiras das nossas
subsidiarias, assim como servicos de certificacdo relacionados a depoésitos regulatérios e legais. Eles também
incluem os honorarios sobre servicos que apenas o auditor independente pode prestar, inclusive as cartas de
credenciamento e autorizagdes relacionadas a depositos regulatérios e a revisdo de documentos a serem arquivados
com a SEC e outros mercados de capital ou organismos reguladores. “Honorarios vinculados a auditoria” sdo 0s
honorarios cobrados pela PricewaterhouseCoopers por servigos de seguro e afins, geralmente vinculados ao trabalho
de auditoria e a revisdo das demonstrac@es financeiras, ndo diretamente considerados “Honorarios de auditoria.” Em
2009 e 2008, os “Honorarios vinculados a auditoria” consistiram sobretudo de honorarios por servicos vinculados a
due diligence e a revisdes especiais. “Honorarios por servigos fiscais” significa servigos relativos a revisao do
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preenchimento da declaracdo anual de imposto de renda e a verificacdo da exatiddo dos procedimentos tributarios
relativos ao imposto de renda e impostos incidentes sobre vendas.

INFORMACOES ARQUIVADAS COM A COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS E COMISSAO DE
OPERACAO DE BOLSA DOS ESTADOS UNIDOS

Estamos sujeitos as exigéncias de informacfes da Lei de Bolsas e Valores Mobilidrios de 1934, com
alteragdes, segundo as quais arquivamos relatérios e outras informagdes na SEC. Os relatérios e outras informagdes
por nos arquivados na SEC podem ser examinados e copiados nas instalagdes de consulta piblica mantidas pela
SEC na 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549.. Podem-se obter mais informacdes sobre o funcionamento da
Sala de Consultas Publicas (Public Reference Room) junto a SEC: 1-800-SEC-0330. Os interessados também
podem examinar esses relatorios e outras informagdes nos escritérios da New York Stock Exchange (Bolsa de
Valores de Nova York), 11 Wall Street, New York, New York 10005, onde as ADS da Vale estdo registradas.
Nossos registros na SEC também estéo disponiveis para o publico no site da SEC: http://www.sec.gov. E possivel
obter mais informacdes sobre as copias dos registros publicos da Vale na Bolsa de Valores de Nova York pelo
telefone (212) 656-5060. Também arquivamos demonstracdes contabeis e outros relatérios periddicos na CVM e
com a Autoridade de Mercados Financeiros (AMF) da Franca.
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Anexo NUmero

1

8
12.1

12.2

13.1

151
15.2
15.3
154
15.5
15.6
15.7

ANEXOS

Estatutos da Vale S.A., com alteragdes em 27 de abril de 2010

Lista de Subsidiérias

Certificacdo do Diretor Presidente da Vale, nos termos das Normas 13a-14 e 15d-14 do Securities
Exchange Act de 1934.

Certificagdo do Diretor Financeiro da Vale, nos termos das Normas 13a-14 e 15d-14 do Securities
Exchange Act de 1934.

Certificacdo do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro da Vale, nos termos da Secdo 906 da the
Sarbanes-Oxley Act de 2002.

Aprovacéo da PricewaterhouseCoopers.

Autorizacdo do Sr. Colin Coxhead

Aprovacéo da of SRK Consulting

Aprovacéo dos MB Mining Consultants

Aprovagdo do Hoskings Resource Management

Aprovacdo do Snowden Mining Industry Consultants Pty Ltd

Aprovacéo de J.T. Boyd

O valor dos titulos da divida de longo prazo da Vale ou de suas subsidiarias, nos termos de acordos
individuais vigentes ndo podera exceder 10% do total de ativos da Vale em base consolidada. A Vale compromete-
se a fornecer a SEC, por solicitagdo prévia, copia de todos os instrumentos que definam os direitos dos titulares das
suas dividas a longo prazo ou de suas subsidiarias, para os quais sdo exigidos demonstracdes financeiras,
consolidadas ou néo.
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Alumina

Aluminio

Antracito

Aco austenitico

indice dos acos inoxidaveis
austeniticos

A$

Bauxita

Beneficiamento

BOF

CAD
CFR

Carvao

Cobalto

GLOSSARIO

Oxido de aluminio. E o componente principal da bauxita, extraido do minério de
bauxita num processo de refino quimico. E a matéria-prima principal no processo
eletro-quimico a partir do qual o aluminio € produzido.

Metal branco obtido a partir do processo eletroquimico de redugéo do 6xido de
aluminio.

O tipo mais solido de carvao contém alto percentual de carbono fixo e baixo
percentual de material volatil. O antracito é o nivel mais elevado de carvéo e
contém aproximadamente 90% de carbono fixo, mais do que qualquer outro tipo de
carvao. O antracito tem lustre semimetalico e é capaz de queimar sem expelir
fumaca. E utilizado principalmente para fins metalurgicos.

Aco que contém uma parte importante de cromo e niquel em quantidade suficiente
para estabilizar a microestrutura da austenita, dando ao ago boa formabilidade e
maleabilidade, além de melhorar a sua resisténcia térmica. Em média, 0s agos
inoxidaveis austeniticos contém aproximadamente 8% a 10% de niquel. Eles sao
usados numa ampla variedade de aplicacfes, que véo de produtos para consumo a
equipamentos de processos industriais, assim como para geragao de energia
elétrica, equipamentos de transporte, utensilios de cozinha e varias alternativas em
gue seja necessaria resisténcia a forca, corroséo e alta temperatura.

indice dos agos inoxidaveis a base de niquel (agos austeniticos) em relagéo a todos
0s agos inoxidaveis produzidos.

Délares australianos

Uma rocha composta basicamente de 6xido de aluminio hidratado. E o principal
minério de alumina, matéria-prima a partir da qual é feito o aluminio.

Uma variedade de processos pelos quais o minério extraido das minas é reduzido a
particulas que podem ser separadas em mineral e refugo (residuo), sendo o
primeiro adequado para novo processamento ou utiliza¢do direta.

A grande maioria do ago manufaturado no mundo é produzido utilizando-se fornos
basicos a oxigénio (“BOF”). A manufatura do aco em fornos basicos a oxigénio é
um método de siderurgia primaria no qual o pig iron fundido, enriquecido com
carbono é transformado em ago. Durante o processo de sopragem , 0 oxigénio com
alto teor de pureza é adicionado ao banho fundido ao carbono de baixo teor, silicio,
manganés, silicio e ao teor fosférico do aco, enquanto vérios fluxos séo utilizados
para reduzir os niveis de enxofre e fésforo.

Délares canadenses

Custo e frete. O vendedor paga por todos 0s custos associados ao transporte dos
bens até o destino.

O carvédo é uma substancia combustivel sélida de cor preta ou marrom escura
formada a partir da decomposicdo de material vegetal privado de oxigénio. As
classes de carvao, que incluem antracito, carvao betuminoso (ambos chamados de
carvao duro), carvao subbetuminoso e lignite, se baseiam no carvéo fixo, material
volatil e valor calorifico.

O cobalto é um metal sélido, lustroso e coloragdo cinza-prateada, encontrado nos

minérios e utilizado na preparacao de ligas magnéticas, duraveis e alta resisténcia
(particularmente para motores de aviagdo e turbinas). Seus compostos sao também
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Coque

Concentracédo

Cobre

Anodo de cobre

Catodo de cobre

Concentrado de cobre

RD

FRD

TPM

EAF

Catodo de cobre eletrolitico

Derivativos embutidos

Unidade Fe

Aco inoxidavel ferritico

Ferro ligas

utilizados na fabricagdo de tintas e vernizes.

Carvéo que é processado num forno de coqueificacdo, para ser usado como agente redutor em altos
fornos e em fundigfes com o proposito de transformar o minério de ferro em ferro gusa.

Processo fisico, quimico ou biolégico para aumentar o teor do metal ou mineral.

Elemento metalico de coloragdo marrom avermelhada. O cobre é bom condutor
térmico e de eletricidade. E altamente maleavel e dctil, sendo facilmente
transformado em placas e fios.

O anodo de cobre é um produto metalico do estagio de conversao do processo de
fundicdo que é fundido em blocos e, geralmente, contém 99% de teor de cobre e
gue requer processamento para produzir o cobre catodo refinado.

Placa de cobre com pureza igual ou superior a 99,9%, produzida por processo
eletrolitico.

Material extraido a partir da concentracdo de minerais de cobre contidos no
minério de cobre. E a matéria-prima usada nas refinarias (smelters) para produzir
metal de cobre.

Reduc&o direta. Processo que remove o oxigénio do minério de ferro utilizando gés
natural ou carvao. O produto resultante possui um contetdo de ferro entre 90% e
92%.

Reducao direta de minério de ferro. Minério de ferro granulado ou em pelotas,
convertido por processo de reducao direta, utilizado principalmente como
substituto de sucata para produzir ago em forno elétrico de arco voltaico.

Tonelada de peso morto. Unidade métrica da capacidade de um navio para carga,
6leo combustivel, suprimento e tripulacdo, calculada em toneladas métricas de 1
000 kg. O peso morto total de um navio é o peso total que o navio pode transportar
guando carregado até uma certa linha de flutuagéo.

O forno elétrico de arco voltaico (“EAF”) é o principal forno para a produgédo
elétrica do aco. A aplicacdo bésica do EAF é a refundicdo da sucata de aco;
entretanto, o forno de arco voltaico podem ser alimentados com uma quantidade
limitada de sucata de ferro, pig iron, e ferro reduzido diretamente.

O catodo de cobre refinado é um produto metalico produzido por meio de processo
eletroquimico, no qual o cobre é recuperado dissolvendo-se o cobre anodo em um
eletrdlito e revestindo-o em um eletrodo. Em geral, o catodo de cobre eletrolitico
contém um teor de cobre de 99,99%.

Instrumento financeiro inserido em contratos como arrendamentos, contratos de
compra e garantias. Sua funcdo é modificar o fluxo de caixa - inteiramente ou
apenas uma parte — que seria exigida por contrato, como caps, floors, ou collars.

Medida do teor de ferro no minério de ferro equivalente ao teor de 1% em uma
tonelada métrica de minério de ferro.

Aco contém uma quantidade significativa de cromo, mas ndo contém niquel e/ou
manganés para estabilizar a microestrutura da austenita.

As ferro ligas sdo ligas que contém um ou mais elementos quimicos. Essas ligas
sdo utilizadas para adicionar esses outros elementos ao metal fundido, em geral
durante a fabricacéo de ago. As principais ferro ligas sdo de manganés, silicio e

154



FOB

Ouro

Teor

Carvéo metaldrgico duro

Minério de hematita:

Hematitinha

HBI (FBQ)

Iridio

Pelotas

Minério de Itabirito

Caulim

Granulado

Manganés

Carvao metallrgico

Metanol

cromo.

Free on board (Livre a bordo). O comprador paga pelo embarque, seguro e todos
custos associados ao transporte dos bens até o destino.

Metal precioso as vezes encontrado isoladamente na natureza, mas em geral em
conjuncao com prata, quartzo, calcita, chumbo, teldrio, zinco e cobre. E 0 mais
maleavel e ductil dos metais, bom condutor de calor e eletricidade, ndo sendo
afetado pelo oxigénio e pela maior parte dos reagentes.

Proporg¢do de metal ou mineral presente num minério ou em qualquer outro material
hospedeiro.

Carvéo metaldrgico de coque, com propriedades necessarias para produzir um
coque metaldrgico mais forte e mais duro.

A hematita mineral 6xido de ferro, mas tt indica o alto teor de minério de ferro
dentro dos depésitos de ferro.

Minério de ferro do nosso Sistema Sul cujas particulas mais grossas variam de 6,35
mm a 19 mm de didmetro, com varia¢des de 75% a 90%, entre diferentes minas e
minérios, vendido apenas no mercado brasileiro.

Ferro briquetado a quente. Ferro reduzido diretamente que foi processado em briquetes.
Como o FRD (ferro reduzido diretamente) poder apresentar combustéo espontanea durante o
transporte, é preferivel utilizar o FBQ, se for necessario armazenar ou transportar o material
metalico.

Um metal de transi¢do denso, sélido, friavel de coloracéo branca e prateada, da
familia da platina, associado a platina ou ao 6smio, em ligas naturais. O iridio é
empregado em ligas de alta resisténcia que podem suportar elevadas temperaturas,
principalmente em aparelhos de alta temperatura, contatos elétricos e como agente
endurecedor em ligas de platina.

Bolas de ultrafinas aglomeradas de minério de ferro, com tamanho e qualidade
apropriados para processos especificos de siderurgia. O tamanho das pelotas da
Vale varia de 8 mm a 8 mm.

O itabirito é uma estrutura bandada e indica um tipo de minério de ferro de baixo
teor, encontrado nos depositos de ferro.

Mineral silicatado de argila de aluminio branca derivado de rocha composta de
feldspato, usada como um agente de revestimento, enchimento, dilatacéo e
absorcdo em varias industrias, entre as quais, na indUstria de papel e ceramicas.

Minério de ferro ou minério de manganés cujas particulas mais grossas variam de
6,35 mm a 50 mm de didmetro, com pequenas varia¢des entre diferentes minas e
minérios.

Elemento metélico duro e quebradico, encontrado principalmente nos minerais
pirolusita, hausmanita e manganato. O manganés é essencial a producéo de
praticamente todos os ac¢os, sendo importante na producgéo de ferro fundido.

Carvao s6lido e betuminoso com uma qualidade que permite a producéo de coque.
Geralmente utilizado em fornos de coqueificacdo para fins metallrgicos.

Combustivel alcoodlico bastante utilizado na fabricacéo de produtos quimicos e
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Depdsitos minerais ou
minerais mineralizados

Recursos minerais

Concentrado de cobre MK

Niquel

Nigquel em matte

Pig iron de niquel

TKU

Minerac&o a céu aberto

Oxidos

Paladio

Ultrafinos de minério de ferro

compostos de plastico.

Corpo mineralizado perfurado com nimero suficiente de perfura¢des com pouco
espaco entre si e/ou amostras subterraneas ou de superficie para sustentar
tonelagem e graduacdo suficientes de metais ou minerais, para possibilitar outros
trabalhos de exploracdo-desenvolvimento.

Concentracdo ou ocorréncia de minerais de interesse econémico em forma e
guantidade suficientes, que justifiquem extracdo econémica. A localizagéo,
quantidade, teor, caracteristicas geologicas e a continuidade do recurso mineral sdo
conhecidos, estimados e interpretados a partir de indicios geoldgicos especificos,
por meio de sondagens, trincheiras e afloramentos. Os recursos minerais sao
subdivididos, de modo a aumentar a possibilidade geolégica, transformando os
recursos em recursos inferidos, indicados e medidos.

Concentrado de cobre MK, ou concentrado de cobre calcocita MK, é um produto
intermediario do cobre. O processo de fundigdo do concentrado niquel cobre
concentrado produz um produto niquel-cobre em matte, que é separado em duas
correntes de produtos intermediarios, inclusive o concentrado de cobre calcocita,
para processamento e refino mais profundos. O concentrado de cobre calcocita
MK, que contém 70% a 75% de cobre, é 0 material de insumo para a fundi¢&o de
cobre, produzindo anodo de cobre.

Metal branco-prateado de alto polimento. E duro, maleéavel, ductil, apresentando
certa caracteristica ferromagnética e condutor de eletricidade e calor. Pertence ao
grupo de ferros-cobaltos de metais, sendo extremamente valioso pelas ligas que
compde, tal como o ago inoxidavel e outras ligas resistentes a corrosao.

Um produto intermediario de fundicdo que deve ser mais refinado, a fim de se
obter metal puro.

Um produto de baixo teor de niquel, feito a partir de minérios lateriticos, destinado
basicamente para uso na produgdo de aco inoxidavel. O pig iron de niquel tem, em
geral, um teor de niquel entre 1,5% e 6%, quando produzido em altos fornos e de
10% a 25% quando produzido em fornos elétricos, o ferro sendo utilizado para
manter o equilibrio. O pig iron de niquel pode também conter cromo, manganés e
impurezas como fésforo, enxofre e carbono.

Tonelada por quilémetro util (peso da carga transportada, sem o peso do vagao).

Método de extracdo de rochas ou minerais da terra por remocéo de poco aberto. A
extracdo de minério a céu aberto é utilizada quando depésitos de mineral ou
rocha, que podem ser explorados comercialmente, sdo encontrados perto da
superficie. Em outras palavras, quando o material de superficie que cobre o
depdsito valioso (sobrecarga) é relativamente fino ou ainda quando o material de
interesse tem estrutura inadequada para a mineracao subterrénea.

Compostos formados por oxigénio e outro elemento. Por exemplo, a magnetita é
um mineral 6xido formado pela unido quimica do ferro com o oxigénio.

Metal branco-prateado dictil e maleavel, usado principalmente nos dispositivos de
controle de emissdo de veiculos, em joalheria, além de aplicacGes elétricas e
guimicas.

Particulas de minério de ferro finas (inferiores a 0,15 mm) geradas pela mineragéo
e trituracdo. Este material é agregado em pelotas por meio de um processo de
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Pelotizagdo

Fosfato

Ferro-gusa

Platina

Metais do Grupo da Platina
(“MGP!!)

Potassio

Metais preciosos

Niquel primario

Reservas minerais provaveis
(indicadas)

Reservas provadas (medidas)

Injecdo de carvdo pulverizado

(“PCI”)

Real, reais ou R$

Reserva

aglomeracéo.

A pelotizacdo de minério de ferro € um processo de aglomeracgéo de ultra-finos
produzidos na exploragdo do minério de ferro e nas etapas de concentragdo. As trés
etapas bésicas do processo sdo: (i) preparacdo do minério (para obter a finura
correta; (ii) mistura e esferamento-{mistura aditiva e formacao de esferas); e (iii)
ignicdo—para obter a liga cerdmica e resisténcia).

Composto fosfdrico, encontrado em minério e utilizado como matéria-prima na
producéo de nutrientes fertilizantes, adubos e detergentes

Produto de minério de ferro fundido em alto-forno, em geral com coque e calcério.

Metal de transicdo denso, de coloracdo branco-acinzentada, ductil e maleavel,
ocorre em alguns minérios de niquel e cobre. A platina é resistente a corrosao,
sendo empregada na fabricacéo de joias, equipamentos de laboratérios, contatos
elétricos, odontologia, dispositivos de controle de emisséo de gas dos veiculos,
televisores de tela plana e discos rigidos para computadores.

Os MGP séo representados pela platina, paladio, rédio, ruténio, 6smio. O ésmio
ndo tem valor econdmico e ndo possui aplicacdo industrial, enquanto que a platina
e 0 paladio possuem alto valor econémico.

Composto de cloreto de potassio, sobretudo o KCL, usado como fertilizante
simples na produc¢do de mistura fertilizante.

Metais que, pela cor, maleabilidade e raridade, possuem alto valor econdmico, néo
apenas pelo uso pratico na indUstria, mas também como investimento. Os mais
negociados sdo o0 ouro, a prata, a platina e o paladio.

Niquel produzido diretamente das reservas minerais

Reservas cujas quantidades, teor e qualidade podem ser estimadas a partir de
informacdes semelhantes as utilizadas para as reservas provadas. Entretanto, os
locais de inspe¢do, amostragem e medicdo sdo mais afastados ou espagados de
maneira menos adequada. Apesar do grau de certeza ser menor que o das reservas
provadas (medidas), é suficientemente elevado para partir do principio de que ha
continuidade entre os pontos de observacao.

Reservas cuja quantidade € computada pelas dimenses reveladas em
afloramentos, trincheiras e galerias, trabalhos subterraneos e sondagens. O teor e a
qualidade sdo determinados a partir dos resultados de amostragem pormenorizada e
0s pontos de inspecdo, amostragem e medida estdo proximamente espacejados,
sendo o carater geolégico tdo bem definido que as dimensdes, a forma e o teor da
substancia mineral podem ser perfeitamente determinados.

Tipo de carvdo com propriedades especificas, ideal para injecdo direta via tuyeres
dos alto-fornos Este tipo de carvdo ndo necessita de nenhum processamento ou
fabricagdo de coque e pode ser injetado diretamente no alto forno, substituindo os
coques granulados a serem colocados na parte superior dos alto-fornos.

A unidade monetéria do Brasil é o Real (R$), no singular. No plural, reais.
Parte do deposito mineral que podera ser extraido ou produzido dentro dos limites

técnicos estabelecidos por lei e que seja economicamente vidvel, no momento da
determinacdo da reserva.
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Radio

Run-of-mine (ROM) Producéo

bruta

Ruténio

Niquel secundario ou sucata de

niquel

Mercado transoceanico
Silver

Finos de minério de ferro

(sinter feed - tambhém
conhecidos como finos)

Sinterizacao

Placas

Aco Inoxidavel

indice de sucata de aco
inoxidavel

Carvéo térmico

Onga troy

Mineragdo subterranea

Délares U.S. ou US$

Metal rigido e resistente de coloracéo branco-prateada, sendo 6timo refletor de luz.
E utilizado principalmente em conjuncéo com a platina, em dispositivos de
controle de emissdes de veiculos e em componentes de liga para endurecer a
platina.

Minério bruto (ndo processado), obtido diretamente da mina, sem sofrer nenhum
tipo de beneficiamento.

E um metal branco e duro utilizado para endurecer ligas de platina e paladio e na
fabricagdo de contatos elétricos de alta resisténcia ao desgasta e outras aplicagdes
na industria eletronica.

Aco inoxidavel ou outro niquel contendo sucata.

Inclui as operagdes de comércio de minério entre paises, usando graneleiros.

Metal ductil e maleével, usado na fotografia, na fabricacdo de moedas e medalhas e
em aplicagdes industriais.

Minério de ferro com particulas que variam de 0,15 mm a 6,35 mm de diametro.
Utilizado para sinterizacdo.

Aglomeracao de finos de minério, ligantes e outros materiais, em uma massa
consistente por meio de aquecimento sem fundicéo, a ser usada como carga
metalica em altos-fornos.

A forma mais comum de ago semi-acabado. As placas tradicionais medem 10
polegadas de espessura e de 30 a 85 polegadas de largura (com cerca de seis metros
de comprimento). A produgdo dos recém-desenvolvidos laminadores de “placas
finas” tem espessura de duas polegadas. Ap6s a fundicdo, as placas sdo enviadas
para a usina onde sdo laminadas em forma de folhas e produtos laminados.

Liga de ago que contém, pelo menos, 10% de crémio, com alta resisténcia a
corrosdo. Pode conter também outros elementos como niquel, manganés, niébio,
titanio, molibdénio e cobre, que aumentam as propriedades mecanicas e térmicas
e também a vida Util. As classificagGes principais sdo: austenitico (séries 200 e 300),
ferritico (série 400), martensitico, Duplex ou endureciveis por precipitacao.

indice de unidades secundaérias de niquel (sob forma de sucata de niquel, sucata de
aco inoxidavel ou em liga de ago, sucata de fundigéo e de liga a base de niquel) com
relacdo a todas unidades de niquel, utilizadas na fabricacéo de ago inoxidavel novo.

Tipo de carvao apropriado para geracdo de energia nas centrais térmicas.

Uma onca troy equivale a 31,103 gramas.

Exploracdo mineral na qual a extragdo é realizada sob a superficie da terra.

Délares americanos
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