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Cartado
presidente

GUSTAVO PIMENTA
CEO da Vale

Introducao

Portfélio Superior

E uma honra liderar esta grande empresa, e estou
extremamente confiante e otimista em relagdo ao nosso
futuro. No fim de 2024 langamos a nossa visdo Vale

2030 e almejamos posicionar a Companhia como uma
parceira confidvel, com um portfélio superior e orientada
a resultados. Juntos, vamos trabalhar para que a Vale
alcance o melhor desempenho em nossa industria.

Para entregar um portfélio superior e permitir a geragao
de valor ao longo dos préximos cinco anos, estamos
focando na flexibilidade para adaptar nosso mix de
produtos a qualquer cendrio de mercado. Os Mega Hubs
sdo um bom exemplo de como estamos avangando em
projetos para a descarbonizagdo da industria de ago.

No ano passado, avancamos nesta agenda ao fechar
mais uma parceria, desta vez com a Hydnum Steel, para
desenvolver solugdes de baixo carbono para a produgao de
acgo. O acordo inclui a avaliagdo conjunta da possibilidade
de construcdo de uma planta de briquetes de minério de
ferro para a producéo de ago verde em Puertollano, na
Espanha. Também langamos o programa Novo Carajas,
que prevé investimentos de USD 13 bilhdes até 2030

para expandir as operagdes de minério de ferro e cobre
no complexo de Carajas, no Para. Além de impulsionar

a producdo mineral, o Novo Carajas foca em praticas de
economia circular na mineracao, utilizando tecnologias
inovadoras e processos de mineragdo a seco. Essa
iniciativa busca contribuir para posicionar a Vale e o Brasil
na lideranca para fornecimento de minerais criticos.

O segundo pilar reflete o objetivo de melhorar a

nossa competitividade, com seguranca e exceléncia
operacional, fomentando a inovagao e solugdes digitais,
e orientada por talentos.

Nossos esforgos permitiram trazer grandes resultados.
Atingimos a maior producdo de minério de ferro desde
2018, fechando 2024 no limite superior do guidance
estabelecido, totalizando 328 Mt. Entregamos dois dos
trés projetos principais da empresa: Vargem Grande

e Capanema, em Minas Gerais. Ambos os projetos
adicionam 30 milhdes de toneladas de capacidade de
produgdo de baixo custo. Em metais basicos, concluimos
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a expansao da mina Voisey's Bay, no Canada, além do
projeto Novo Carajas que permitirdo aumentar nossa
capacidade de producéo de cobre. Nosso programa de
mineragao circular ganhou tracdo e tem se tornado um
elemento cada vez mais importante em nossa estratégia
de negdcios. Em 2024, cerca de 12 milhdes de toneladas
de minério de ferro foram produzidas a partir de rejeitos
e, até 2030, esperamos produzir cerca de 30 milhdes

de toneladas. O programa tem trazido oportunidades
para aumentar a eficiéncia e reduzir riscos no plano de
produgao.

Na gestdo e seguranca de barragens, seguimos
avancando. Descaracterizamos mais quatro estruturas a
montante e, no total, a Vale descaracterizou 57% de suas
barragens a montante no Brasil desde 2019. Melhoramos
o nivel de seguranca de cinco barragens no ano passado,
o que nos da confianga de que estamos no caminho certo
para remover a Unica barragem classificada em nivel 3 de
emergéncia em 2025.

A seguranca sempre sera um valor e prioridade para nés.
Isso significa que, independentemente do momento,

ela estard presente em todas as nossas decisces

e comportamentos, permeando toda a empresa.
Infelizmente, porém, quatro colegas perderam a vida em
nossas operagdes em 2024. Ndo vamos descansar enquanto
nao zerarmos esse nimero. Evoluimos ao longo dos ultimos
anos, mas o caminho ainda é longo e desafiador.

Por fim, estamos aprimorando nossos processos para
didlogo e engajamento institucional e com a sociedade,
enquanto construimos relagdes de confianca e uma
agenda positiva.

Em 2024, alcangamos um marco histérico para a
sociedade brasileira, ao assinarmos o Acordo Definitivo
para a reparagdo integral do rompimento da barragem
Fund&o, em Mariana (MG), da Samarco. O engajamento
das autoridades brasileiras e dos entes publicos garantiu
legitimidade ao acordo, que foi respaldado por critérios
sociais, ambientais e técnicos. Esse importante acordo
também reforca nosso compromisso com um futuro
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melhor para as pessoas, as comunidades e o meio
ambiente. Em Brumadinho, ja cumprimos 75% dos
nossos compromissos e estamos dentro do cronograma
para concluir cerca de 90% até 2026.

Seguimos com disciplina na evolugao de nossas
praticas, buscando solugdes para nossas controvérsias
e ampliando a transparéncia sobre nossa atuagao

nos temas de sustentabilidade. O resultado disso é a
melhoria consistente da percepg¢do de risco da Vale
pelas principais agéncias de rating ESG desde 2019 e

a retirada da lista de exclusdo de ativos de fundos e
gestoras de ativos relevantes globalmente. Embora os
avangos concretos da Companhia ainda ndo tenham
sido totalmente refletidos nos ratings ESG, estamos
firmemente comprometidos com a transparéncia e o
engajamento continuo, visando garantir que o progresso
da Vale seja reconhecido de forma justa.

O sucesso da Vale nos préximos anos sera definido

pelo desempenho em nossos pilares estratégicos, que
alinham sustentabilidade ao nosso negédcio. Avancando

no desenvolvimento de um portfélio superior e com
orientagao para resultados, continuaremos focados

em estabilidade operacional e eficiéncia, para entregar
nossos compromissos de produgdo e custos. Por fim,
buscamos ser um parceiro ainda mais confiavel, zerando
barragens em nivel 3 de emergéncia, avangando em nossas
iniciativas de seguranga, economia circular na mineracéo,
descarbonizagdo, no nosso compromisso de enfrentamento
a pobreza extrema e na nossa atuacdo junto a comunidades
locais, tradicionais e Povos Indigenas.

Realizamos investimentos robustos em saude,

educacdo e geracdo de renda que contribuem para

o desenvolvimento socioeconémico e cultural

onde atuamos. Queremos seguir impulsionando a
economia local, melhorando nossa reputacao junto

as comunidades e sociedade. Tenho muita confianga
nesses direcionadores e acredito que estamos muito bem
posicionados e prontos para embarcar em um amanha
mais préspero. Afinal, existimos para melhorar vida e
transformar o futuro juntos. Esse é o nosso propdsito.
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Cartado
presidente do
Conselho de
Administracao

DANIEL STIELER

Presidente do Conselho de
Administragao

Introducao

Portfélio Superior

O ano de 2024 mostrou que a Vale continua no caminho
certo para se tornar uma das melhores mineradoras do
mundo, em um ambiente de transformagao para uma
economia de baixo carbono. A empresa tem avangado

em solugdes inovadoras, gerando produtos necessarios

para a transicdo energética, e vem cumprindo com suas
obrigacdes de transparéncia e didlogo com a sociedade e o
poder publico, apoiada por uma governanga robusta. Nossos
esforcos de exceléncia operacional nos permitiram atingir a
maior producdo de minério de ferro desde 2018 (328Mt).

Nesse contexto, gostaria de ressaltar que, como
presidente do Conselho de Administracdo, ndo poderia
deixar de expressar a minha satisfagdo com o éxito

na escolha do novo presidente, Gustavo Pimenta, que
mobilizou toda a Companhia, especialmente o Conselho
de Administragdo. Nossa governanca se fortaleceu ainda
mais com o processo de sucessdo do CEO. Isso reforgou o
modelo de corporation, caracterizado pela dispersao do
capital e auséncia de controle definido, adotado em 2020.

Todo o processo foi conduzido dentro das diretrizes
estabelecidas no estatuto e nos regimentos da Vale.

Uma empresa de recrutamento internacional foi
contratada para avaliar os candidatos, em conjunto

com uma comissdo designada para este fim, além

do acompanhamento de perto pelo Conselho de
Administragdo e o seu Comité de Pessoas e Remuneragao.

O nome escolhido, por unanimidade, veio de dentro da
casa, ja que Pimenta ocupava até entdo a cadeira de
vice-presidente de Finangas. Em seus passos iniciais,

o novo CEO, apoiado pelo Conselho de Administragao,
tem mostrado que pretende manter a estratégia de
transformar a Vale num exemplo de mineradora que
atua com seguranga e eficiéncia operacional, reduzir
seus impactos ambientais, implementar a circularidade
na mineragdo e descarbonizar a operagao. Isso permitira
maior flexibilidade para atender a crescente demanda
mundial por minérios de alta qualidade, essenciais para a
transicdo energética, garantindo também maior eficiéncia
operacional. Essas sdo linhas mestras de uma verdadeira
mineragao do futuro.
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Em 2024, avangamos também na estratégia de contribuir
com a descarbonizagdo da industria do ago. Hoje, temos cinco
paises com Mega Hubs em desenvolvimento, com parceiros e
em geografias estratégicas

Anunciados em 2022, os Mega Hubs sdo complexos industriais
que preveem a construcao de plantas de produtos de baixo teor
de carbono, para a produgdo de um ago de menor emiss&o.

Ainda sobre a nossa cadeia de valor, fizemos o primeiro teste
de um Valemax, maior mineraleiro do mundo com capacidade
de 400 mil toneladas de carga, movido por um sistema de
propulsdo a vento, formado por cinco velas rotativas. O

navio atracou na Unidade de Tubardo (ES), vindo da China. A
expectativa é de ganhos de eficiéncia de 6% e redugado de 3 mil
toneladas de CO: equivalentes por ano. Outros dois projetos
estdo previstos até o fim de 2025.

Na outra ponta da estratégia, esta o reaproveitamento de
residuos da produgdo de minério de ferro, depositados em
barragens da Vale. Em 2024, a empresa recuperou mais

de 12 milhdes de toneladas de minério de ferro por meio
do seu programa de circularidade, o Waste to Value. A
inovagdo - que sustenta os Mega Hubs, o programa Waste
to Value e os navios mineraleiros a vela - impulsiona a
Companhia na busca por exceléncia operacional, com
responsabilidade socioambiental.

Na questdo da seguranga de barragens, tivemos vitdrias
importantes no ano passado, como a descaracterizacdo da
barragem B3/B4, a primeira estrutura que chegou a estar em
nivel 3 de emergéncia. Reduzimos também, de 3 para 2, o nivel
da barragem Sul Superior, em Bar&o de Cocais. O Conselho
acompanha de perto todo o programa de descaracterizagao
da Companhia, que, desde 2019, ja investiu USD 2,1 bilhdes

e descaracterizou 17 (57%) das 30 estruturas a montante

da Companhia no Brasil. Esses resultados reforcam o
compromisso da Vale de melhorar a seguranca operacional.

0 ano foi marcado ainda pelo acordo de repactuacdo de
Mariana, que assegura a conclusdo, de forma integral e
definitiva, do processo de reparagdo e compensagao pelo
rompimento da barragem de Fundao. Também avangamos
na Reparagao de Brumadinho, onde cumprimos com 75% do
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plano para compensacéo. Da nossa parte, nés do Conselho de
Administragdo e os Comités de Assessoramento continuamos
a monitorar o cumprimento do plano por meio de visitas e
acompanhamento dos avancos fisicos e financeiros das agdes
de reparacdo. Fazemos ainda o0 acompanhamento constante
do sistema de gestdo de riscos da Vale, bem como do trabalho
de descaracterizagdo e reforgo da seguranca de barragens

da Companhia. Desde o rompimento da barragem de
Brumadinho, a Vale vive uma grande transformagao cultural,
buscando construir um modelo de mineragdo de menor
impacto, que impulsione a transigdo energética e que colabore
com o desenvolvimento social, principalmente, dos territérios
onde estd presente. A transformacao cultural é tema
estratégico e prioritdrio para a Vale, ao longo desses anos,
sendo parte integrante do plano de trabalho anual do Comité
de Pessoas e Remuneracdo e do Conselho de Administragéo.

Em dire¢do a mineragdo do futuro, a remuneragéo variavel

de curto e longo prazos da alta lideranga da Vale possui um
peso relevante em métricas ESG (ambientais, sociais e de
governanga). Na remuneragdo de longo prazo, as métricas ESG
ocupam 25% de peso e estdo ligadas a Satide e Seguranga,
Mudangas Climaticas e com o compromisso de figurar no

Top 3 das principais avaliagdes externas.

Por fim, mas ndo menos relevante, quero destacar a
importancia de uma comunicagdo proativa, que reforga os
posicionamentos da Companhia, reflete essa evolucdo e
fortalece as estratégias do negdcio. Com agdes continuas, seja
na promogao do conhecimento de nossas iniciativas junto

a sociedade ou no engajamento dos empregados em temas
relevantes do cotidiano da empresa, buscamos fortalecer
nossa reputagdo, marca e, especialmente, nossas relacées
de confianga. Esses pilares sdo fundamentais para sustentar
nossa licenca social para operar, posicionando a Vale como
parceira confidvel e lider no setor de mineragao.

Encerro fazendo um agradecimento especial a cada membro
do Conselho de Administragdo e a equipe de Governanca
Corporativa pela dedicagdo para o sucesso continuo e
sustentdvel da Vale. E desejar sucesso ao Gustavo Pimenta

e demais membros do Comité Executivo, e a todos os
empregados da Vale nesta jornada de transformacao cultural,
na qual estaremos juntos acompanhando cada progresso.
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Apresentacao
do relato

Eles estdo em tudo: nas panelas em que
cozinhamos, nos fogdes, geladeiras, equipamentos
aéreos, nos celulares e até nas traves do gol de um
campo de futebol. Que os minérios sdo essenciais
no nosso cotidiano, é indiscutivel. Mas sabemos
que isso ndo basta. E preciso mais: afinal, produzir
minérios gera impactos positivos e negativos.

E o que diferencia uma atuagao responsavel é,
justamente, o modo como se atua. Por isso, é
preciso ouvir, questionar, dialogar com a sociedade
e dentro do préprio negdécio. S6 assim conseguimos
mudar processos e fazer uma mineragao do futuro.
Afinal, nosso propdsito é: “Existimos para melhorar
a vida e transformar o futuro. Juntos.”

Neste Relato Integrado de 2024, apresentamos
nossos passos e aprendizados para tornarmos
nossas operagdes cada vez mais sustentdveis. O
documento segue a esrtratégia da Vale 2030 — que
visa nos tornar uma parceira ainda mais confiavel,
com o portfélio mais competitivo e resiliente, e
contém trés grandes capitulos: Portfélio Superior,
Orientada para Resultado e Parceira Confiavel. Boa
leitura!

Para duvidas, criticas e comentdrios sobre esta
publicacdo, entre em contato pelo canal Eale
Conosco e por meio do Canal de Atendimento 0800
285 7000. Veja mais sobre atendimento a demandas

e canais de escuta em Escuta e resposta.

Foto: Ricardo Teles

Portfélio Superior

Para mais informacdes sobre a metodologia deste

reporte, confira a secao Sobre o Relatério.

Databook ESG

Confira o Databook ESG, anexo a este relato, com
conteldo da Global Reporting Initiative (GRI); do segmento
Metais & Mineragao do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB); as métricas-chave do The World

Orientada para Resultados

Economic Forum (WEF), assim como a aderéncia aos
Principios da Mineragao do Conselho Internacional de
Mineragao e Metais ICMM, na sigla em inglés). A base de
premissas citada no Relatdrio de Asseguragdo Limitada da
PwC também esta no Databook.

Q’j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Patio de Estocagem. Terminal Ferroviario Ponta da Madeira, Sao Luis, MA, Brasil.

Parceira Confidvel
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Sobre a Vale:
Quem somos

Somos cerca de 174 mil pessoas, entre empregados
préprios e de empresas contratadas, produzindo
minérios de ferro e metais para transi¢do energética.
Como um dos principais produtores de minério de ferro,
pelotas, cobre e niquel do mundo, temos um portfélio
que ainda inclui metais do grupo da platina (PGM), ouro,
prata e cobalto, além de briquetes de minério de ferro.

Integrados as minas, operamos sistemas de logistica
- ferrovias, terminais maritimos e portos, além de
centros de distribuigdo para apoiar a entrega de
minério de ferro ao redor do mundo. Diretamente
ou por meio de coligadas e joint ventures, temos
investimentos em negdcios de energia.

A Vale estd presente em 17 paises e tem a sua sede
localizada no Rio de Janeiro, no Brasil. Sociedade
andénima de capital aberto (Vale S.A.) desde 1970, temos
agdes negociadas no Novo Mercado da bolsa de valores
de S30 Paulo (B3) e nas bolsas de valores de Nova York
(NYSE) e de Madri (Latibex").

Narrativa Cultural

Para vivermos o nosso propésito todos os dias e
alcangarmos as nossas ambicdes, precisamos vivenciar
valores e comportamentos-chave da nossa cultura.

10 Latibex é um mercado eletrénico ndo regulamentado da Bolsa
de Valores de Madrid, que possibilita a negociacdo de valores
mobilidrios latino-americanos.


https://vale.com/pt/fale-conosco
https://vale.com/pt/fale-conosco
https://vale.com/documents/d/guest/databook-esg_vale_2023_pt
https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade
https://www.youtube.com/embed/Gdzoe05p6cU?start=3&feature=oembed
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Valores

Portfélio Superior Orientada para Resultados

- A vida em primeiro lugar

- Agir com integridade
- Valorizar quem faz a

Nosso Propésito nossa empresa

Existimos para
melhorar avida e
transformar o futuro.
Juntos.

0

POR QUE EM QUE
EXISTIMOS?

- Fazer acontecer

as comunidades

+ Respeitar nosso planeta e

ACREDITAMOS?

Comportamentos-chave
- Obsessao por seguranca e gestao
de riscos

- Didlogo aberto e transparente

- Escuta ativa e engajamento com
a sociedade

- Empoderamento com
comprometimento

- Sentimento de dono

g COMO AGIMOS?

Parceira Confidvel

Alavancas

- Seguranga

- VPS (sistema de gestdo Vale)
- Pessoas

+ Inovagao

- Sustentabilidade

Q COMO AGIMOS?

> O

I
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~

Anexos

Ambicoes
Uma grande empresa reconhecida

pela sociedade por ser:
- Referéncia em seguranga

- A melhor operadora e a mais
confiavel

- Organizacao orientada aos talentos
- Lider em mineragdo sustentavel

- Referéncia em criagdo e
compartilhamento de valor

O QUE
BUSCAMOS?

Pilares estratégicos

Vale 2030: Um parceiro confiavel com o
portfélio mais competitivo e resiliente.

Nossa visdo é nos estabelecer
como lideres globais em
mineragao, reconhecidos

por nosso portfélio superior,
cultura voltada para o
desempenho e reputacao
como um parceiro confiavel.

Os pilares da Vale para 2030 visam criar valor compartilhado para nossos stakeholders:

Portfélio
Superior

Foco em um portfélio de minério de ferro de alta qualidade e flexivel,
em solugdes orientadas para o cliente, e na aceleragdo do crescimento
no segmento de cobre, apoiando a crescente demanda por cobre em
tecnologias de energia renovavel, eletrificagdo e infraestrutura verde.

Orientada para

Promover uma cultura orientada para resultados, com énfase na

Resultados seguranca, exceléncia operacional e inovagao.
Parceira Garantir maior confianga por meio de maior transparéncia, cultivando
Confiavel relagbes institucionais e gerando impactos positivos para a sociedade e o

meio ambiente.

&

A o
ceira conf
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hidroelétricos, edlicos e solar, no Brasil e Canada.
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Vale continuara a possuir 100% da Vale
Oman Pelletizing Company (VOPC), que é

=  USD 5,4 bilhées

- mer g v — - de tributos pagos nas jurisdicdes onde a Vale atua.
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“PGM (Platinum Group Metals) - metais do grupo da platina, subprodutos das operagdes no Canada
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Nessa etapa o minério =
bruto passa pela Valor compartilhado
moagem, espessamento d

e filtragem, e assim é

(2
classificado por tipo, . '5&
tamanho e funcao

Modelo de n

Da operagao de mina a distribuig
global, ha muito planejament:
organizacional, financeiro,
operacional e logistico.

>

CAPITAL FINANCEIRO:

- USD 14,8 bi de EBITDA ajustado das operagdes continuadas
+ USD 6,2 bi de lucro liquido das operagdes continuadas

- USD 5,4 bi de impostos pagos a governos

- USD 2,1bilhdes em dispéndios socioambientais e
institucionais, incluindo os relacionados a Brumadinho

- Aproximadamente USD 595 milhdes em investimentos
voluntarios

Captura de valor
CAPITAL NATURAL:

- 7,7 milhdes de tCO2e de emissoes (Escopos 1e 2 Market
Based), uma redug&o de 26,9% em relagdo ao ano-base de 2017
- 7,12 TWh de geragio elétrica (sendo 97,8% renovavel)

- 7,6 km? de dreas restauradas em 2024 ou

988 ha de dreas recuperadas em nossas operagoes em 2024

- 598 mil t de residuos ndo minerais gerados

- 389,4 Mt de residuos minerais (estéril, rejeitos e escoria)
gerados

. CAPITAL FINANCEIRO:

+ USD 92 M em ativos totais]
- Concluséo do carve out da Vale Base Metals
(VBM), com a venda de 10% de sua participagdo
para a Manara Minerals Investimentos;

- USD 155 milhGes recebidos com a venda das
agoées em PTVI

- USD 6 bilhGes de investimentos realizados, em

A operagao trabalha
com o objetivo de
utilizar industrialmente
uma jazida, de onde sdo
separados o montante

I|nh.a com o guu_jance, sendo U§DJ,5 bllhoes_em ! & >+ 0s projetos sdo pensados € Minério e rejeitos

projetos de capital e USD 4,5 bilhGes em projetos i _‘g 0? D de forma cautelosa, com . CAPITAL HUMANO:

de manutengéo } ,\.Q Qg ‘ seguranga e tecnologia, . .

1 >3 .. entendendo o impacto - Redugdo de 68% na taxa de acidentes totais desde 2019
e as possibilidades da - 98 acidentes/eventos com lesdo em membros de
. CAPITAL NATURAL: 1 exploragao considerando 3 2 8 his —ﬁ i
de m? de 4 ilizad £ : P L . comunldades. »

- 106,9 M de m?® de dgua utilizada para fins ! e as comunidades mllhoes S - ~ 53 h de treinamento em média para todos os empregados

operacionais Rosooa Antes de chegar a b

+126,2 mil TJ de energia consumida (30,2% renovavel) operagdo de mina, J d? t?qelzdafs N &OQ éo |

: NnOsso processo e minério de ferro S
- 100. ; S ! .
100.267 hectares ocuPados por nossas operagdes passa por intensas foram produzidas _ B S C ) | CAPITAL MANUFATURADO:
g Call=ctaislockreas protegicas gesq‘fas gz""’g'cas' em 2024 . o"o?o .. i - 328 Mt de minério de ferro —a maior producio desde 2018;
escoberta de - ! H
depésitos minerais o . ; 37 Mtde pelotas;
. CAPITAL HUMANO: e de novas jazidas ' - 348 kt de cobre; 160 kt de niquel; cerca de 1,4 Mt de areia

|
|
|

sustentavel produzida a partir do beneficiamento de rejeitos
| da mineragéo de ferro

Consiste no plano de! - USD 6 bilhdes em investimentos, incluindo USD 4,6 bilhdes
fechamento total das em CAPEX de manutencio

CEIUNTS 3 UE - 1,3 milho de passageiros transportados pelos trens de

mina, envolvendo . . q
e e e passageiros (EFVM: 845 mil; EFC: 423 mil)

+ 174 mil colaboradores

(empregados préprios e terceiros)

+ 26,5% de mulheres na forga de trabalho

- 37,7% de pessoas negras em posi¢des de lideranca

~ - - Produtos quimicos s3o
adicionados a mistura gerando
o pellet feed, que passa
por rolamento, gerando as
“pelotas cruas” que passam
pelos fornos e endurecem,

CAPITAL MANUFATURADO:

e assim sdo classificadas econdmicas, sociais, - 17 barragens a montante descaracterizadas no Brasil

- Unidades operacionais em seis paises: Brasil, conforme o tamanho ambientalsle

Canada, Reino Unido, Oma, Malasia e Japao governamentais . CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO:

- ~1.800 mil km de ferrovias préprias no Brasil c OvIATio A e, cmm ~ . .

(EFVM: 905 km: EFC: 892 km) 2 itz don et X5 A . Funcl_agao Vale: 2,9]\{\ qe pessoas impactadas, por meio da
reliteas, (g il i distribuicdo dos : _ &0 < ~ Aqui ocorre a atuagdo em 48 municipios, nas dreas de educagio, saide e
rodoviaria, ferrovidria ! produtos, insumos : i & 5 .oq’ ?nahs? do mercado, [ geracdo de renda

‘ CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO: e por embarcagdes I eadestinacdo de L ) investimentos, - Instituto Cultural Vale: mais de 830 projetos realizados,
- Mais de 19 mil fornecedores - icsidbceliouiios demandas,

i com um investimento total de USD 205,4 milhdes em recursos
estratégias de venda o, " 5 e .
e distribuigio, 0 que proprios e incentivados, desde a criagdo do instituto, em 2020
i ek & ceen + Fundo Vale: 400 negécios de impacto apoiados, 146
logistica do minério iniciativas fomentadas, impactando direta e indiretamente 60
mil pessoas, em 15 anos de trabalho.
« Cerca de 18,7 mil de manifestagdes recebidas
de comunidades
- 897 familias envolvidas em processos de remog&o
involuntaria

+ USD 11,9 bilhdes em compras locais (58% do total)
+ 1.214 comunidades locais, 28 Povos Indigenas e 91

: oS . Nossa malha
comunidades tradicionais de relacionamento mapeadas

ferroviaria tem
/ dupla fungdo:
. CAPITAL INTELECTUAL: transporta o minério e nossos
- USD 23,3 M investidos nos ITV-DS e ITV Mineraciio, em 2024 fundiondrios pelas instalacoes
. N e somam cerca de 2.000 km
-+ USD 16,1 M investidos em P&D, pelos ITVs, em 2024 de linha dupla e simples
- 800 pessoas dedicadas ao tema inovagdo na empresa no
Brasil e 365 projetos no portfélio de Pesquisa,

. CAPITAL INTELECTUAL:

Desenvolvimento e Inovagéo (PD&). i

« 11 hubs internos de inovagdo 2 \\_ - 15 prémios relacionados a inovagao em 2024

- 5 paises com Mega Hubs em desenvolvimento : 1 : - Cerca de 40 produtos e 1.500 modelos implantados em
- 61 patentes concedidas a Vale ao longo de 2024, sendo navegagio ) e » : siderurgia 4 80 projetos de Inteligéncia Artificial

- 111 publicagdes cientificas e projetos de P&D apoiados
pelo ITV

16 no Brasil e 45 no exterior
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Destaques do ano

Portfélio Superior

74

328 Mt

de produgao de minério
de ferro, a maior
producdo desde 2018

348,2 mil

toneladas de cobre
produzidas

Langamento do programa
Novo Carajas

y4

1° lote de briquetes

para redugdo direta, solugdo
mais sustentavel para a
producéo de aco.

5 paises
com Mega Hubs em
desenvolvimento

)

USD 15 bilhoes
de EBITDA ajustado

Portfélio Superior

Orientada para Resultados

Orientada para Resultados

Lo ]
S
"

57% das

barragens
a montante
descaracterizadas.

68% de reducao

da taxa de frequéncia de
lesdes ocupacionais (TRIFR),
quando comparado com o
ano de referéncia (2019)

)

11

é a taxa de frequéncia
de lesbes (TRIFR).

26,5% de mulheres

na nossa forca de trabalho.

12,7 milhoes de
toneladas

de residuos minerais
no programa Waste to Value.

&

USD 257 milhoes

de iniciativas voltadas a
descarbonizagdo, em 2024

Parceira Confidvel

Parceria Confiavel

o’

75%

de avango das obrigagdes
cumpridas dentro do Acordo
Integral de Reparagdo de
Brumadinho.

y4

Acordo definitivo

com o Poder Publico no Brasil
para a reparagdo integral do
rompimento da barragem de
Fundao da Samarco.

—
o =
&
&

Adocao voluntaria
e antecipada

ao padrao internacional emitido
pelo International Sustainability
Standards Board (ISSB)
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A%

51 mil pessoas

engajadas em iniciativas
de enfrentamento a
pobreza extrema.

-~
=
e N
-~

Instituto Cultural Vale é o
maior investidor
em cultura no
Brasil.

CLIQUE NOS
DESTAQUES PARA
CONHECER MAIS
DETALHES
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Danielle Rodrigues, soldadora na Oficina da Mina de
Mar Azul, MG, Brasil.

Portfélio Superior

Materialidade

Em 2024, a Vale consolidou sua abordagem de
materialidade, alinhada aos critérios da GRI e as
melhores praticas globais, reafirmando o compromisso
com a sustentabilidade, a transparéncia e o
atendimento as expectativas de seus stakeholders.
Esse processo foi estruturado para avaliar os impactos
de suas operagdes, identificar riscos e oportunidades,
além de reforgar a governancga sobre temas criticos
para o negdcio e a sociedade.

Processo e Metodologia

Orientada para Resultados

Parceira Confidvel

A analise seguiu um modelo de materialidade de
impacto, conforme diretrizes GRI, contemplando
impactos e aspectos efeitos sociais, ambientais

e econdmicos das atividades da empresa. Essa
abordagem permitiu uma visdo abrangente dos
desafios e oportunidades relacionados ao mercado
global de mineracao, assim como a capacidade de
identificar com mais precisao os temas prioritarios
para a gestao estratégica.

A andlise da materialidade de 2024 foi desenvolvida em quatro fases principais:

Revisdo de relatérios e estudos relevantes, como o Global Risks Report 2024
(WEF) e analises de riscos e oportunidades no setor de mineracao (EY, KPMG),
bem como indices e classificagdes ESG, como MSCI, Morningstar Sustainalytics
e DJSI, além dos temas materiais dos padrdes GRI 14: Mining Sector 2024 e SASB
Metals & Mining. SASB Metals & Mining.

Avaliacdo dos temas mais relevantes que mais apareceram nas principais
pesquisas sobre ESG para a mineragao (Sustainability Development Index,

Anexos =d 1

Resultados e
Impactos

O estudo reafirmou a relevancia
de temas estratégicos para a Vale
e sua cadeia de valor. A inclusdo
de inovagdo, como iniciativas de
descarbonizacdo, uso eficiente
de recursos e valorizagao de
residuos, fortalece a capacidade
da empresa de atender as
demandas de um mercado em
transi¢ao para uma economia

de baixo carbono. Além disso, o
engajamento com stakeholders
demonstrou avangos em
percepcao publica, mas destacou
areas que requerem atengao
continua, como comunicagao

e fortalecimento da confianca
institucional.

RepRisk e Pesquisa de Stakeholders GlobeScan 2023), assim como as pautas mais
recorrentes em comunicados internos e matérias na imprensa sobre a empresa
ao longo de 2024.

A partir da matriz de riscos, foram destacados os pilares com maiores impactos
na estratégia ESG da Companbhia.

Com base nos principais padrdes, ratings e indices ESG, alinhados as entrevistas
com executivos e canais de escuta internos, além da lista de impactos das
operagdes, concluiu-se que os temas que se mantém na materialidade sao:
mudangas climaticas, biodiversidade, salde e seguranga, ecoeficiéncia, direitos
humanos, fechamento de mina, inovagado, governanga e conformidade.

Nota: Compete ao Conselho de Administragao da Vale definir as
diretrizes para elaboragdo do Relato Integrado, em linha com as
melhoras préticas de mercado. O documento, bem como a revisao de
materialidade, é avaliado pela alta lideranga da empresa.
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CLIQUE NOS EIXOS PARA VER MAIS
DETALHES DA MATERIALIDADE
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Heli Moura, na Oficina da Mina de Mar Azul, MG, Brasil.

Foto: Washington Alves
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Compromissos de longo prazo
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Metas Vale oDS Baseline Meta Status em 2024 (resultado acumulado)
Ano-base 2017: Reduzir as emissdes absolutas de gases de Emissdes de Escopo 1e 2 reduzidas em 26,9% - 81,5% de progresso em direcao
13 10,5 MtCO.e efeito estufa (GEE), de Escopos 1e 2, em a meta’
@ 33% até 2030.

Global: Alcancar emisséo liquida zero nos
Escopos 1e 2 até 2050.

Ano-base 2018: Reduzir em 15% as emissdes liquidas de Emissoes de Escopo 3 reduzidas em 13,2% - 88,3% de progresso em direcdo a

528,4 MtCOe' Escopo 3 até 2035. meta.

Ano-base 2017: Global: 100% de consumo de energia 84,3% do consumo?®.

Global: o consumo de elétrica renovavel até 2030.

renovaveis foi de 79%.

Brasil: o consumo de

renovaveis foi de 83% Brasil: 100% de consumo de energia 100% do consumo de energia elétrica adquirida atestado por declarages
elétrica renovavel até 2025. renovaveis.

Ano-base 2017: Melhorar em 5% o indicador de eficiéncia Em 2024, o indice foi de 0,301 GJ/tFe-eq

Global: a eficiéncia energética energética global até 2030.

foi 0,301 GJ/tFeEqQ*

Ano-base 2019 Recuperar e proteger 500.000 ha para 2024:

15 além das fronteiras da empresa até 2030.  5.828,55 hectares recuperados por meio de negécios de impacto e fundos
= florestais.

35.000 ha de protegao financiados através de projetos de REDD+
Acumulado:

218.536,73 hectares de areas protegidas e recuperadas desde 2020, sendo
18.443,26 ha de recuperagao e 200.093 de protecao.

"As emissdes de Escopo 3 foram recalculadas, desde o ano-base de
2018, refletindo os novos investimentos incorporados na categoria
15 em 2024. Também foram transferidas para o Escopo 1as emisses
relativas aos navios em contrato de leasing, de nosso controle
operacional, que nos anos anteriores estavam sendo contabilizadas
nas Categoria 4 & 9 do Escopo 3.

2Redugdo relacionada principalmente a menor produgao em relagdo
a 2017 e também a melhoria da disciplina operacional. A curva de
emissdes tende aumentar com o aumento de produgao nos préximos
anos, sendo compensada pelas iniciativas tecnoldgicas a serem
implantadas até o ano de 2030.

30 percentual de eletricidade renovavel

consumo, do volume dos certificados obtidos e da matriz de geracao

elétrica de cada pais em que operamos.

varia ano a ano em fungdo do “0 indicador de eficiéncia energética (GJ/tFe.Eq.) foi recalculado
desde o ano base, refletindo as emissdes relativas aos navios em
contrato de leasing, de nosso controle operacional, que nos anos
anteriores nd3o estavam sendo contabilizados e a retirada de PTVI,

devido ao desinvestimento.



Relato Integrado 2024 Introducao Portfélio Superior
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Meta
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Status em 2024 (resultado acumulado)

Ano-base 2019

Eliminar principais lacunas ESG em
relacdo as melhores praticas — 63 lacunas
mapeadas.

57 lacunas eliminadas.

Ano-base 2021

Figurar no Top 3 das principais avaliagdes
externas ESG.

Evolugdo nos indices e ratings das principais avaliagdes externas

(MSCI, Sustainalytics e DJSI). Veja mais em Avaliacdes de indices e ratings.

Apoiar a saida de 500 mil pessoas da
pobreza extrema’.

Em 2024, cerca de 51 mil pessoas estdo engajadas em 20 iniciativas que
abrangem 6 estados. Destas, 80% estao no Para e Maranhao.

Apoiar todas as comunidades indigenas
vizinhas as operagdes da Vale na
elaboragdo e execugdo de seus planos em
busca de direitos previstos na Declaracao
das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos
Povos Indigenas (UNDRIP).

Em 2024, concluimos e publicamos o Protocolo de Consulta do Povo Kayapd,
no estado do Par3, Brasil. Além desse povo, outras quatro das 11 comunidades
indigenas de relacionamento da Vale no pais (Ka'apor/MA, Guajajara das Terras
Indigenas Rio Pindaré e Caru/MA e Tupiniquim da Terra Indigena Comboios/ES)
estdo engajadas para implementar o compromisso da empresa com os direitos
descritos na UNDRIP, seja por meio do desenvolvimento de seus Protocolos de
Consulta ou Planos de Gestao Territorial e Ambiental ou Planos de Vida.

Ano-base 2018%

Material Particulado: 4,1kt
Oxidos de Enxofre: 1181 kt
Oxidos de Nitrogénio:76,7 kt

Reduzir em 16% as emissdes de Material
Particulado.

Resultado: Ano 2024

Material Particulado: 2,9 kt

Em relagdo ao ano base de 2018, houve uma reducdo de 28% na quantidade de
material particulado emitido em 2024°.

Reduzir em 16% as emissdes de Oxidos de
Enxofre.

Resultado: Ano 2024

Oxidos de Enxofre: 33,4 kt

Em comparagao com os valores de 2018, observou-se uma reducao de 72% na
emissdo de 6xidos de enxofre em 20243,

Reduzir em 10% as emissdes de Oxidos de
Nitrogénio.

Resultado: Ano 2024

Oxidos de Nitrogénio: 49,3 kt

Considerando o ano base de 2018, houve uma redugéao de significativa de 36%
na emissdo de 6xidos de nitrogénio em 20243,

° Ano-base 2017

Reduzir média acumulada de 27% do uso
especifico de dgua doce até 2030 (ano-
base 2017), considerando, principalmente,
as regides com maior estresse hidrico.

Em 2024, atingimos 31% de redugéo do uso especifico de 4gua nova em nossas
operagdes, em relagdo ao ano base de 2017.

'A linha internacional de pobreza extrema é definida em USD 2,15 por pessoa, por dia, de acordo com o Banco Mundial, usando os valores de 2017. Isso
significa que qualquer pessoa que viva com menos de USD 2,15 por dia esta em situacdo de extrema pobreza. Quase 700 milhdes de pessoas em todo

o mundo estavam vivendo em extrema pobreza em 2024.

e investimentos em ativos.

?Houve revisao devido aos desinvestimentos

3Apesar de os resultados de 2024 estarem abaixo da meta, existe a projecdo de
elevagao das emissdes nos préximos anos, em fungdo do aumento de produgao.
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Status em 2024 (resultado acumulado)

Ano-base 2023: 21 N1 +N2
registrados

Redugdo de N1+N2 em relagdo ao resultado do fechamento
do ano anterior.

2024: aumento de 19% quando comparado aos resultados de
2023.

Zerar o numero de fatalidades.

2024: tivemos 4 fatalidades em nossas operagdes, porém a
Vale segue com a meta de zerar fatalidades.

Eliminar todos os cendrios de risco classificados como
“muito alto” para Saude, Seguranca, Meio Ambiente e
Comunidades.

Reducao de 57% dos cenarios de risco classificados como
“muito alto”, de 2023 para 2024.

Ano-base 2019: 23 mil
exposicdes registradas

Reduzir em 50% o nimero de exposi¢des aos agentes
nocivos a salide no ambiente de trabalho até 2025.

2024: atingimos 9,2 mil exposic¢des, ou seja, uma queda de
60% em relagdo ao baseline.

3 8 9 1

Nenhuma barragem de rejeito em condigdo critica de
seguranca (nivel 3 de emergéncia)' até Dez/2025.

Retirada de nivel de emergéncia 3 das barragens Sul Superior
e B3/B4. A barragem Forquilha lll permanece em nivel 3.

Implementacdo do Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM) em todas as Estruturas de
Armazenamento de Rejeitos (EARs?) até ago/2025.

48 de 50 EARs tiveram o GISTM implementado até 2023; as
outras 2 EARs restantes estardo em conformidade com o
padrdo até agosto de 2025.

Descaracterizar® todas as barragens construidas no método 57% de barragens descaracterizadas.

de alteamento a montante, no Brasil, até 2035.

'0 nivel de emergéncia é uma categoria estabelecida pela legislagao
brasileira (ANM 95/2022) para classificar os riscos potenciais que
poderiam comprometer a seguranga de barragens.

Portal ESG

2EAR (estruturas de armazenamento de rejeitos) sdo estruturas
que englobam barragens, empilhamentos drenados e diques.

de contengdo de rejeitos.

A+ A~ Contraste ) NC3

Portal ESG

3A descaracterizagdo é o processo de remodelar o terreno de nossas barragens de rejeitos a montante e remover parcial ou totalmente os rejeitos
do reservatdrio, reintegrando funcionalmente a estrutura ao meio ambiente, de modo que a estrutura ndo sirva mais ao seu objetivo primordial

O Portal ESG reuine informacdes atualizadas sobre o desempenho da Vale nos pilares
ambiental, social e de governanca. Ele também traz detalhes das iniciativas mencionadas
neste Relatério, sendo uma fonte transparente de dados para todos os nossos stakeholders.

L Clique aqui para acessar o Portal ESG


https://vale.com/pt/esg/home
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Marcelo Bacci, Rafael Bittar, Carlos Medeiros, Gustavo Pimenta, Catia Porto e Rogério Nogueira no Férum de Lideres 2024.

Engajamento de stakeholders

O relacionamento da Vale com seus stakeholders é estruturado para promover transparéncia, escuta

ativa e criagdo de valor compartilhado. A empresa interage com diversos publicos, incluindo comunidades,

empregados, clientes, fornecedores, investidores, érgaos publicos, ONGs e a imprensa. Esse engajamento é
fundamental para fortalecer a governanca corporativa, alinhar estratégias de sustentabilidade e construir

parcerias que impulsionam a inovagao e a transi¢do para uma economia de baixo carbono.

A Companbhia utiliza diferentes canais e metodologias para se conectar com suas partes interessadas,
como reunides periédicas, féruns técnicos, processos de due diligence em direitos humanos e iniciativas
de comunicagdo transparente. Além disso, sdo promovidos programas de capacitacio, eventos setoriais
e pesquisas de percepgao para garantir que as preocupagdes e sugestdes desses publicos sejam
devidamente incorporadas as estratégias da Companhia.

Saiba mais em Engajamento de Stakeholders.

Parceira Confidvel
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CLIQUE NOS STAKEHOLDERS PARA
CONHECER MAIS DETALHES
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Foto: Jorge Porci
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Portfdlio Superior

Priscilla Moreira, supervisora de manutengdo de equipamentos
pesados na Oficina da Mina Mar Azul, MG, Brasil.
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Foto: Pedro Rubens

Portfélio Superior

Este pilar estratégico da Vale reflete
a busca continua por um mix de
produtos resiliente, competitivo

e alinhado as demandas globais.

A empresa prioriza a produgéo de
minérios de alta qualidade, como ferro
e metais criticos, essenciais para a
transicao energética e a economia de
baixo carbono. Com iniciativas como
0s Mega Hubs e o reaproveitamento
de residuos por meio do programa

de circularidade Waste to Value, a
Vale integra a exceléncia operacional
com inovagao e responsabilidade
ambiental, contribuindo para uma
cadeia de valor sustentavel.

Clique aqui para saber
mais sobre os Pilares
Estratégicos

Em 2024...
%,
/

5 paises
com Mega Hubs em
desenvolvimento

328 milhoes
de toneladas

de minério de ferro

Parceira Confidvel Anexos

0!

348 mil toneladas

de cobre produzidas

12,7 milhoes

de toneladas

de minério de ferro
recuperadas no programa
Waste to Value

\7J
>

Vale Base
Metals (VBM)

com investimentos
estratégicos e acordos
internacionais

Inovagao em
briquetes

que reduzem emissdes no
processo siderurgico
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Contexto de negocios

A Vale é uma das maiores produtoras de minério
de ferro do mundo, com uma producéo de 328
milhdes de toneladas em 2024, consolidando sua
lideranga no setor. Além disso, a empresa esta
comprometida com a descarbonizagdo de suas
operagdes, buscando reduzir emissdes de gases
de efeito estufa e aumentar o uso de energia
renovavel. A Vale também estd expandindo sua
atuacdo em minerais criticos, essenciais para a
transicao energética e tecnologias sustentaveis.
Com iniciativas inovadoras e parcerias estratégicas,
a Vale estd na vanguarda da transformagao para
uma mineragao mais sustentdvel e eficiente,
contribuindo significativamente para a economia
global e a conservagdao do meio ambiente.

Os minérios estdo integrados ao cotidiano

das pessoas e sdo essenciais para a transi¢ao
energética. A mudanca do modelo produtivo

global depende da ampliacao da eletrificacao,

seja por meio de baterias, aerogeradores ou

placas solares. Todos esses avangos tecnolégicos
exigem os chamados minerais criticos, como litio,
niquel, terras-raras e cobre. Sem esses recursos,
seria impossivel viabilizar a produgao de veiculos
elétricos, sistemas de armazenamento de energia e
fontes de energia renovavel, que sdo fundamentais
para um futuro sustentavel.

A demanda por esses produtos tende a crescer
exponencialmente nos préximos anos. Segundo
avaliagdo do ministro da IndUstria e Recursos
Minerais da Ardbia Saudita, Bandar Alkhorayef,

durante a abertura da 42 edigdao do Future Minerals
Férum, em Riad, na Arabia Saudita, em janeiro

de 2025, o setor global de mineragao requer

um investimento de pelo menos USD 6 trilhdes

na préxima década para atender a crescente
demanda de minerais criticos. E a Vale, como um
dos principais players do mercado global, vem se
preparando para isso.

Em fevereiro de 2025, a Vale anunciou o Programa
Novo Carajas, no estado do Para, no Brasil, com
foco na retomada e manutencao dos volumes
de minério de ferro e expansao da produgao

em cobre. O programa prevé investimentos de
USD 13 bilhdes em cinco anos (2025-2030), em
linha com o guidance da empresa, na regido de
Carajas, Para. O programa reune o potencial de
expansao da mineragdo de Carajas, incluindo
minas em operacao, expansdes e novas metas,
para impulsionar o processamento de minerais
criticos para a producao de ago verde (minério
de ferro de alta qualidade). A previsdo é que a
produgdo de minério de ferro em Carajas chegue
a 200 milhdes de toneladas por ano em 2030. No
caso do cobre, o crescimento esperado é de 32%,
elevando a producgdo na regido para cerca de 350
mil toneladas.

Em 2024, concluimos o carve out da Vale Base
Metals (VBM), com a venda de 10% de sua
participacdo para a Manara Minerals, uma joint
venture entre a Ma'aden e o Fundo de Investimento
Publico da Arabia Saudita, por USD 2,5 bilhdes.

Orientada para Resultados
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A VBM ja fechou parcerias estratégicas para
fornecer niquel de baixo carbono e alta pureza a
grandes montadoras e esta focada na expansao

da vida util das minas e no desenvolvimento de
projetos de crescimento em todo o portfélio. Em
2024, a empresa finalizou a expansao da mina
Voisey’s Bay, no Canadd, um importante projeto
que ird permitir aumentar nossa capacidade de
produgdo de niquel e cobre. A Companhia tem como
uma de suas metas para 2025 investir na producao
de cobre para atender a alta demanda impulsionada
pelo setor de renovaveis e por projetos de transicao
energética.

Em 2024, a Vale produziu 348,2 mil toneladas de
cobre, dentro do guidance previsto para o ano.

Usina de Serra Sul, Canaa dos Carajas, Para, Brasil.
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Para 2025, prevé um intervalo entre 340 mil e 370
mil toneladas, subindo a 420 a 500 mil toneladas
em 2030 e chegando a cerca de 700 mil em 2035.
De maneira geral, os investimentos de capital da
Companhia em metais para a transicdo energética
estdo estimados entre USD 2,5 a 3 bilhdes em 2025,
em linha com o que foi desembolsado em 2024.

A Vale esta realizando uma revisdo estratégica

de seus ativos, como parte de um processo de
otimizacao global. Um exemplo recente é a revisao
das operagdes em Thompson, Manitoba, conduzida
pela Vale Metais Basicos, anunciada em janeiro de
2025. Essa revisao visa explorar e avaliar uma série
de alternativas, incluindo a potencial venda dos
ativos de mineracao e exploragdo na regido.

Foto: Breno Pompeu
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Transportador de Correia de Longa Distancia (TCLD), Mina Vargem Grande, MG, Brasil.

Minério de ferro

Assim como o0s minerais criticos, o minério de

ferro também é fundamental para a transigao
energética. Ele esta em todos os equipamentos da
economia de baixo carbono, seja na hélice da turbina
edlica ou no aco que compde a estrutura do carro
elétrico. A qualidade do produto e o processo de
produgdo, porém, fardo o diferencial no futuro. A
Vale tem vantagens competitivas em relagdo aos
concorrentes. Produz um minério com alto teor

de ferro, que exige menos energia na produgao do
aco, e criou o briquete de minério de ferro, capaz
de reduzir em 10% as emissdes no alto-forno
siderurgico. A empresa tem firmado vérios acordos
com clientes para a construcao de Mega Hubs,
complexos industriais para producao de ago através

da rota EAF-DRI (Forno Arco Elétrico) capaz de
reduzir até 50% das emissdes, comparadas a rota
tradicional. No futuro, com o uso de hidrogénio de
baixo carbono nesse processo, as emissdes serdo
reduzidas de forma ainda mais significativa.

Em janeiro de 2025, assinamos um acordo de reserva
de terreno com a Comissao Real de Jubail e Yanbu,
na Ardbia Saudita, para a implantacdo de um Mega
Hub na cidade industrial de Ras Al Khair. Em parceria
com a empresa Stegra, avangamos nas pesquisas
para a fabricacdo de produtos da cadeia siderurgica
de baixo carbono no Brasil e na América do Norte,
como hidrogénio verde e hot briquetted iron (HBI),
utilizando briquetes de minério de ferro da Vale
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e eletricidade de fontes renovaveis. Clique aquie
it .

Assim como contribuir com a descarbonizacao

da industria do ago é estratégico para a Vale, a
economia circular na mineragao também é um tema
relevante, pois esta relacionada com dois pontos
importantes da industria: a sustentabilidade e a
forma como as mineradoras operam. Em 2024,

o programa de economia circular na mineragdo

da Vale (Waste to Value) recuperou mais de 12
milhGes de toneladas de minério de ferro a partir do
reaproveitamento de rejeitos e estéril das operagdes
da empresa.
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Exportacdes

Conforme dados consolidados do Ministério do
Desenvolvimento, Induistria, Comércio e Servigos (Mdic), o
Brasil exportou 3891 milhdes de toneladas de minério de
ferro e seus concentrados em 2024. Com o volume, o pais
voltou a se aproximar do patamar visto em 2018, quando

vendeu ao exterior 389,8 milhdes de toneladas do produto.

A Vale representou cerca de 70% das exportagdes totais
no ano passado. A Companhia produziu 328 milhdes de
toneladas em 2024, a maior desde 2018, superando o
guidance original de 310-320 Mt". Para 2025, a proje¢ao é
de pouca variagao, permanecendo entre 325 milhdes e 335
milhdes e, em 2026, a previsao é de um range entre 340
milhdes e 360 milhdes.

"Conforme anunciado em 5 de dezembro de 2023, no Vale Day, em NY.

Foto: Nilmar Lage
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Desempenho

econdomico’

Em 2024, a Vale registrou lucro liquido de USD 6,0
bilhdes, uma reducao de 26,3% em comparagao ao
lucro liquido de USD 8,1 bilhdes em 2023. O EBITDA'
ajustado da Companhia foi de USD 14,8 bilhGes,
representando uma queda de 20,2% ante 2023. Ja
a receita de vendas liquida foi de USD 38,1 bilhdes,
8,9% menor em comparagao ao exercicio anterior.
Esse resultado foi impactado principalmente

pelo menor preco médio realizado no segmento
de solugées de minério de ferro, parcialmente
compensado pelo efeito positivo do cambio.

A divida liquida expandida totalizou USD 16,5
bilhoes em 31 de dezembro de 2024, impactada
principalmente pelo efeito liquido de USD 1,5 bilhdo
referente a novas captagbes e pagamentos de
divida, pelo efeito cambial negativo do real frente
ao ddlar e pelas provisdes adicionais relacionadas
ao acordo para a reparacgao integral e definitiva dos
impactos decorrentes do rompimento da barragem
do Fundao, em Mariana, Minas Gerais. A divida
liquida expandida da Vale permanece dentro do
target, entre USD 10-20 bilhdes.

Portfélio Superior

Pilha pulmao na Mina Serra Sul, Canaa dos Carajas, Para, Brasil.

O desempenho operacional da Companhia em 2024 foi
marcado por uma maior estabilidade operacional e pelo
inicio de projetos importantes. A produgdo de minério
de ferro atingiu 328 Mt, a maior desde 2018, superando
o guidance original de 310-320 Mt?. No segmento de
metais para transicdo energética, o complexo de Salobo
atingiu producdo anual recorde de cobre.

Orientada para Resultados
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Em 2024, o C?* ficou no limite inferior do guidance
(USD 21,5-23/t), em USD 21,8/t, 2% menor em
relagdo ao ano anterior. A reducéo de custos foi
resultado da estabilidade operacional, iniciativas
de eficiéncia de reducao de custos e depreciagao do
real brasileiro em relagdo ao délar.

il
AN
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No segmento de metais para a transicdo energética,

o EBITDA ajustado reduziu 26%, principalmente
impulsionado pela queda de 28% do preco médio

e volume realizado do niquel. Esse efeito foi
parcialmente compensado por maiores precos
realizados de cobre, USD 8.811/t contra USD 7.960/t e
pelo aumento de 3,2% da demanda por cobre refinado.

'As informagdes financeiras incluidas nesta segdo, exceto quando mencionado de outra forma, referem-se as demonstragdes financeiras consolidadas da Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”), preparadas e apresentadas de acordo com as normas do International Financial Reporting Standards
("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), incluindo as interpretages emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
drgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM"), referentes ao exercicio social encerrado

em 31de dezembro de 2024.

As informagdes constantes nesta se¢do devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Vale, disponiveis no website da Companhia (https://www.vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios) e no website da Comissao de Valores

Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

2Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo (do inglés, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3Custo de Caixa Unitario

Foto: Breno Pompeu
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Destaques do Negdcio
Maior flexibilidade

A concretizacdo dos nossos projetos de crescimento
em minério de ferro é fundamental para
melhorarmos a flexibilidade operacional do nosso
portfélio de produtos.

Em 2024, iniciamos o comissionamento do Projeto
de Maximizagdo de Capanema, no Complexo de
Mariana (MG), e da retomada do processamento

a Umido na usina Vargem Grande 1no Complexo
Vargem Grande (MG), que terao capacidade de
agregar 30 milhdes de toneladas a producao da Vale
—15 milhdes por projeto. Cerca de 80% dos rejeitos
gerados pela Usina 1serdo filtrados e empilhados a
seco, de acordo com a nova forma de operar da Vale,
que busca reduzir a dependéncia de barragens. Em
2021, foi inaugurada a planta de filtragem de rejeitos
de Vargem Grande, com capacidade para filtrar todo
o rejeito gerado pelo complexo.

Ja o projeto Capanema consistiu em investimentos

para reativa¢do da mina Capanema, implantagao de
transportador de correia de longa distancia (TCLD) e
adequagdes no patio de estocagem e carregamento do
terminal ferroviario de Timbopeba. Capanema utilizara
integralmente caminh&es fora de estrada auténomos
nas operagoes, garantindo maior seguranca e eficiéncia.
O ativo produzira sinter feed através do processo a
umidade natural, sem geracéo de rejeitos.

Capanema e Vargem Grande, ao lado do projeto
S11D+20 (PA), previsto para o segundo semestre de
2026, representam um passo importante para alcangar
o guidance de producdo de minério de ferro de 340-
360 Mt em 2026.

Portfélio Superior

{"j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Também avancamos em parcerias que agregam
valor, alinhadas a nossa estratégia de negécios

e modelo de asset-light', como a parceria na
operagao Minas-Rio com a Anglo American, que
permitird acesso a pellet feed de alta qualidade; e
com a Jinnan Iron & Steel Group, para a construgao
de uma planta de concentragao de minério de
ferro em Sohar, Oma. A planta tera capacidade

de produzir aproximadamente 12 milhdes de
toneladas de concentrado de alta qualidade a

partir do processamento de minérios de baixo teor.

O start-up esta previsto para 2027.

Na divisdo de Metais Bésicos, anunciamos o
comissionamento do projeto de expansao da mina
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Voisey's Bay (VBME), na provincia de Newfoundland
e Labrador, no Canada, um marco relevante na
busca por dilui¢do de custos na divisdo de niquel.

A capacidade de produgdo do projeto é de cerca

de 45 mil toneladas por ano (ktpa) de niquel, com
mais 20 ktpa de cobre e 2,6 ktpa de cobalto como
subprodutos, e a plena capacidade de producao é
esperada para o segundo semestre de 2026.

Desinvestimento na PTVI

Em junho de 2024, nossa subsidiaria Vale

Canada Limited (VCL) concluiu a operagdo de
desinvestimento na PT Vale Indonesia Tbk

(PTVI). A VCL recebeu aproximadamente USD 155
milhdes pela venda de sua parte das agdes para

a PT Mineral Industri Indonesia (MIND ID). Como
parte desta transagdo, a MIND ID passou a deter
cerca de 34% das a¢des emitidas da PTVI, com

a VCL e a Sumitomo Metal Mining Co., detendo
aproximadamente 33,9% e 11,5%, respectivamente,
e o restante listado na Bolsa de Valores da
Indonésia. A VCL segue mantendo uma exposi¢ao
econdmica significativa a PTVI como uma coligada
e continuara exercendo uma forte governanca
por meio de nomeagdes para o Conselho de
Comissarios. Além disso, os direitos de offtake
existentes da VCL estao preservados.

Desinvestimento parcial da Vale Oman
Distribution Center (VODC)

Em setembro de 2024, apds o cumprimento de
todas as condigbes precedentes, a Vale concluiu

Anexos =4 2 b9

a venda de 50% de participagdo acionaria na
VODC. De acordo com o acordo que havia sido
firmado em agosto de 2024, a AP Oryx Holdings
LLC (Apollo) pagou uma contraprestacio total de
USD 600 milhdes por uma participagdao de 50% na
joint venture. A VODC opera um terminal maritimo
em Sohar, Om3&, com um grande cais de dguas
profundas e um centro integrado de mistura e
distribuicdo de minério de ferro, com capacidade
nominal de 40 Mtpa.

Onc¢a Puma e Sossego

Em fevereiro de 2024, as operagdes de Onga
Puma e Sossego, no Para, tiveram suas licengas
de operagao suspensas pela Secretaria do Meio
Ambiente do Estado (SEMAS), que alegou o
descumprimento de condicionantes ambientais.
As unidades voltaram a operar sob efeito de
uma liminar impetrada pela Vale, mas, em abril,
o Tribunal de Justica do Para suspendeu a tutela
proviséria.

Em junho, apds firmar acordo com o Estado do
Para e sua Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(SEMAS), homologados perante o Supremo
Tribunal Federal, no ambito do Ntcleo de Solugao
Consensual de Conflitos, as unidades tiveram sua
licenga operacional restabelecidas. As suspensdes
em Onga Puma e Sossego ndo impactaram no
guidance previsto para o ano.

10 termo “asset-light” refere-se a um modelo de negécios em que uma empresa possui poucos ativos fisicos, como imdveis, fabricas ou equipamentos. Em vez disso, ela se concentra em utilizar ativos de
terceiros ou em terceirizar partes significativas de suas operagdes, permitindo maior flexibilidade, menores custos fixos e a capacidade de se adaptar rapidamente as mudangas do mercado.


https://www.youtube.com/embed/wHtm61kxyTU?feature=oembed
https://www.linkedin.com/posts/gustavo-pimenta-597ba011_juntosparatransformar-ugcPost-7255263171702063104-vC0w/?utm_source=share&utm_medium=member_ios
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Shayanna Souza, analista de meio ambiente do Centro de Controle Ambiental
do Corredor Sul, realizando coleta de qualidade de agua, MG, Brasil.

-
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Foto: Marcos Desimoni

Em 2024...
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A abordagem Orientada para C :
Resultados da nossa estratégia ~

enfatiza a importancia da governanca

corporativa, eficiéncia operacional Gustavo 68% de 57% das

e desenvolvimento continuo de . -

talentos. O pilar tem como base o Pimenta redugao barragens a
compromisso da Vale com a exceléncia, nomeado como na taxa de frequéncia montante
seguranga e inovagdo, fundamentais novo CEO de lesdes ocupacionais
para enfrentar desafios do setor e (TRIFR) desde 2019
garantir o cumprimento de metas
estratégicas, como a redugao de

custos e a implementagao de solugdes
inovadoras. Alinhada aos critérios ESG,
essa perspectiva fortalece a posi¢do da

empresa como lider em sustentabilidade . .
e referéncia na mineracao global.

ja descaracterizadas

Clique aqui para saber

:‘Iais sobre os Pilares + 24 mil Inteligéncia USD 257 milhées
stratégicos ope o ; i
= empregados artificial nvestidos em _
descarbonizagao
treinados em gestao e cer?tros de
integrada de riscos monitoramento de

ativos expandidos
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Governanca corporativa

Desde novembro de 2020, a Vale é uma corporation, Estrutura de Governanga da Vale
um modelo de empresa caracterizada pela dispersao

do capital e auséncia de controle definido. Esse forma-
to da Companhia foi também refletido na reestrutu- Assembleia Geral
ragao do seu estatuto social e dos regimentos internos
de seus 6rgaos de governanca.

"""""""""""""" Conselho Fiscal

O Conselho de Administracdo estabelece as diretrizes
e politicas gerais que norteiam nossa estratégia e Conselho de Administragao’
operagdes e supervisiona a execug¢ao dessas diretrizes

por meio de discussdes, reunides e relatérios

apresentados pelo Comité Executivo. Nosso 5
sistema de governancga visa reforgar os principios ;
de clareza de fungoes, transparéncia e estabilidade ;

Presidente (CEO):
Gustavo Pimenta

que direcionam nossas atividades. Para fortalecer
o0 processo decisdrio, a estrutura de governanga,

além do CA, conta também com cinco Comités de
Assessoramento do Conselho, érgdos permanentes

e estatutarios, compostos exclusivamente pelos Comités de Assessoramento: Comité Executivo: Dlretorla.de Auditoria e
conselheiros de administragdo, tendo alguns comités - Alocacdo de Capital e - Alexandre Silva D'Ambrosio « Marcelo Bacci Conformidade:
a participagdo de consultores externos, especialistas Projetos Vice-Presidente Executivo de Vice-Presidente - Auditoria Interna
nas tematicas tratadas. - Auditoria e Riscos Assuntos Corporativos Executivo de Financas e - Canal de Dendincias
- Indicagdo e Governanca - Camilla Lott RelagSes com Investidores - Integridade Corporativa
- Pessoas e Remuneracio V|ce-PreS|der?’Fe Executiva Interina . !Qafael B}ttar ‘ ) e
. de Sustentabilidade? Vice-Presidente Executivo Diretoria de Governanca
- Sustentabilidade . Carlos Medei Técnico Corporativa
Q") CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS -arios Miedeiros ' © _
Vice-Presidente Executivo de * Rogério Nogueira
Operagdes Vice-Presidente
. Catia Porto Executivo Comercial e "Na Vale, o presidente ndo acumula o cargo de

. . . 5 Vi presidente do Conselho de Administracao.
Vice-Presidente Executiva de Pessoas Desenvolvimento 2Vice-Presidéncias Executivas nio estatutarias.



https://vale.com/pt/governanca-corporativa

Foto: Ben Hider
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Sucessao do CEO

O Conselho de Administracdo (CA) conduziu o processo
de sucessao do CEO da Vale alinhado as diretrizes
estabelecidas no estatuto, regimentos, Politica

de Administradores e legislagdes aplicaveis. Nesse
contexto, o CA, com o suporte do Comité de Pessoas e
Remuneragdo, contratou a Russel Reynolds, empresa

de recrutamento com reconhecimento e atuagdo
internacionais, para a avaliacdo e apresentacao de forma
independente, da lista de candidatos a CEO com base nas
habilidades, nas competéncias e experiéncias exigidas e
definidas previamente pelo CA.

Aindicagdo de Gustavo Pimenta como novo CEO, por
unanimidade, e com avaliagdo positiva dos stakeholders,
reflete que as melhores praticas de governanca
prevaleceram no processo sucessério, com o CA
debatendo e convergindo opinides de forma diligente,
na busca por uma solu¢do com maior valor para a
Companbhia e seus stakeholders.

Gustavo Pimenta assumiu o cargo em 1° de outubro de 2024.

Portfélio Superior

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo (CA) tem como missao pro-
teger o patrimdnio da empresa e maximizar, a longo prazo,
o retorno do investimento dos acionistas, operando dentro
dos mais elevados principios éticos para garantir a sustenta-
bilidade da empresa em consonancia com nosso propésito.

De acordo com o nosso estatuto social, o CA é formado
por 11a 13 membros, com mandato unificado de dois

anos, sendo possivel a reeleicdo. Atualmente, o 6rgao é
composto por 13 membros. Ainda, de acordo com o nosso
estatuto, dos 13 integrantes do CA, no minimo 7 devem

ser membros independentes, requisito este superior as
premissas constantes do Regulamento do Novo Mercado
da B3, tendo sido igualmente estabelecidos pela Companhia
que 1(um) efetivo e 1(um) membro suplente serdo eleitos
pelo conjunto de empregados. O conselho atual é formado
por 13 (treze) membros, sendo 8 (oito) independentes (61,5%
independente). O mandato do conselho é até a Assembleia
Geral Ordindria de 2025 (prevista para 30 de abril de 2025). A
Vale conta ainda com critérios adicionais para avaliagdo de
independéncia de Conselheiros, incluindo aspectos objetivos
de limitagdo temporal para manutengao de sua condicio.

A composicao do CA considera o equilibrio de
experiéncias e conhecimentos para fins de pluralidade

e complementariedade de perfis, em linha com as
competéncias constantes na Matriz de Competéncias
Criticas do CA, considerando as necessidades do colegiado
para pleno desempenho de suas fungdes. Neste contexto,
destacam-se no colegiado as competéncias voltadas
amineracao (ou industrias relacionadas), finangas,
mercado de capitais, transformagao cultural e gestao de
talentos, ESG., relagdes institucionais, governamentais e
reguladores, e gestao de risco e seguranca.
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Em novembro de 2024, foram eleitos dois conselheiros
independentes para cumprir o mandato em curso, em razdo
de duas posicdes vacantes no colegiado. A selecdo dos novos
conselheiros foi executada com o assessoramento do Comité
de Indicacdo e Governanga e com o apoio de consultoria

de recrutamento internacional, e o processo conduzido de
acordo com as premissas constantes do estatuto social eda
Politica de Administradores da Companhia.

Em 2025 os acionistas da Companhia deverdo deliberar

pela composicao do CA para o préximo mandato. Neste
contexto, o Conselho, com o suporte do Comité de Indicacdo
e Governanga, vem conduzindo discussdes sobre o tema,
com destaque para: a) reflexdes em relacdo aos resultados
do Ultimo processo de avaliacdo do Conselho; b) atualizagdo
da Matriz de Competéncias Criticas do colegiado; c)
avaliagdo do Conselho vigente de acordo com a Matriz de
Competéncias Criticas atualizada, incluindo premissas de
continuidade, overboarding, tenure e pluralidade, em linha
com as melhores praticas globais de governanca.

A transformacao cultural da empresa, acelerada apés
a tragédia de Brumadinho, € um tema prioritdrio para
o Conselho de Administracao, alinhado as estratégias
de negdcio da Companhia. Com apoio dos comités de
assessoramento, os conselheiros monitoram indicadores
de exceléncia operacional como seguranca, riscos,
sustentabilidade, inovagdo, pessoas dentre outros.
Além disso, acompanham junto aos executivos da
Vale a evolugdo das seguintes frentes prioritarias: i)
producao e projetos, ii) reputagao, comunicagdo e ESG,
iii) capacitacdo de pessoas, iv) licenciamento e relagdes
institucionais e v) acordos e gestdo dos passivos.

Nesse contexto, tanto o Plano de Trabalho Anual como

o Plano de Visitas Técnicas do Conselho e o Programa
Conselheiros em A¢ao contemplam discussdes e agdes, em
areas criticas para o sucesso da Vale, inclusive disponibilizando
os Conselheiros, com suas experiéncias e conhecimentos, para
atuar nas principais alavancas de valor da Companhia.

> O
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Em 2024, foram realizadas quatro visitas técnicas as
operagodes, sendo uma no Canada e trés no Brasil - em
Carajas (PA), Belém (PA) e Xerém (RJ). Nesses encontros,
os membros do Conselho de Administragao tiveram
contato direto com empregados e comunidades locais,
vivenciando a cultura Vale e os desafios das nossas
operagoes e territdrios de atuagao.

Destaques do Conselho
de Administracao

A atuacdo do Conselho de Administragdo
esta pautada em temas estratégicos e em
estabelecer uma comunicagao mais préxima
junto aos stakeholders criticos internos e
externos, dentre os quais merecem destaque:

- Reforgo da integragdo com o Comité Executivo
« Presenca nas comunidades e operagdes da Vale

+ Proximidade com investidores, clientes e
parceiros estratégicos

- Didlogo com autoridades e 6rgaos
internacionais

- Governanga do processo sucessorio e
recomposicao do Conselho
de Administracgo.

% CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS



https://vale.com/pt/lideranca#Board-of-directors

Relato Integrado 2024 Introdugao

Conselho Fiscal

0O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo da Vale, de
funcionamento permanente, que fiscaliza e verifica a agao
dos Administradores e o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios. O 6rgao busca o melhor desempenho
organizacional com base nos principios de transparéncia,
equidade e prestacdo de contas, em consonanciacoma
legislagdo brasileira vigente, com os termos do Estatuto
Social da Vale e de seu préprio Regimento Interno. Suas
responsabilidades incluem a fiscalizagdo dos administradores,
arevisao de relatos anuais da administracdo, bem como das
demonstragdes financeiras, mantendo uma comunicacdo
direta comas auditorias externa e interna.

{"j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Comité Executivo

O Comité Executivo tem a responsabilidade de executara
estratégia de negécios delineada pelo CA e ajuda a garantiro
desempenho eficiente operacional e financeiro. Os membros
sdo eleitos pelo CA e 0 CEO é encarregado de apresentar os

candidatos aos cargos de Vice-Presidente para aprovagio do CA.

Em abril de 2025, o Comité Executivo era composto por
sete vice-presidéncias: Operacoes, Comercial e Novos
Negdcios, Técnica, Financas e Relagdes com Investidores,
Sustentabilidade, Assuntos Corporativos, e Pessoas. Os
vice-presidentes respondem ao CEO, e 0 CEO ao Conselho
de Administracdo (CA). Na Vale, o CEO é eleito pelo CA para
um mandato definido, de trés anos, e ndo acumula o cargo
de presidente do Conselho. [EFA{l
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Remuneracao
dos Administradores

De acordo com o Estatuto Social, a remuneragao
global anual dos membros do CA, do Comité
Executivo, do Conselho Fiscal e dos Comités de
Assessoramento é deliberada pelos acionistas durante
a Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta
submetida pelo Conselho de Administracdo da Vale. A
responsabilidade de distribuir a remuneragdo aprovada
na Assembleia Geral entre os membros do Conselho
de Administragao, Comités de Assessoramento e do
Comité Executivo recai sobre o CA, com o apoio do
Comité de Indicagdo e Governanga e do Comité de
Pessoas e Remuneragao.

A remuneragao dos membros do CA, Comités de
Assessoramento ao CA e CF consiste, exclusivamente,
no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios),
variando de acordo com a posi¢do ocupada/
responsabilidade atribuida, nos termos dos
Regimentos Internos dos Conselhos e de cada Comité.
Por sua vez, a remuneragao do Conselho Fiscal
corresponde a, no minimo, 10% da remuneragdo média
fixa atribuida aos membros do Comité Executivo

da Companhia mensalmente. Tais remuneragoes
estdo embasadas e podem ser ajustadas conforme
praticas de mercado identificadas em pesquisas
periodicamente contratadas.

A remuneragao variavel dos membros do Comité
Executivo engloba diversas métricas, incluindo tanto
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questodes relacionadas ao desempenho financeiro e
retorno aos acionistas, quanto aquelas centradas em
questdes ambientais, sociais e de governanga (ESG, na
sigla em inglés), tanto na remuneragao de curto prazo
quanto na de longo prazo.

Remuneracao de curto prazo

Em 2024, as metas de desempenho foram estabelecidas
na seguinte proporcao: 50% ou 70% de metas coletivas
e50% ou 30% de metas especificas em cada vice-
presidéncia, conforme o Escopo de atuagao.

Concentramos esforgos nos objetivos criticos ligados

a seguranca e sustentabilidade, bem como nos
indicadores EBITDA e nos objetivos estratégicos que
contribuem para a realizagdo das ambigdes da empresa.

No bloco coletivo, 35%-50% das metas sio atreladas
aindicadores nao financeiros e a temas ESG e 35% sdo
atreladas a metas financeiras (com excecao das areas
que ndo possuem metas de desempenho financeiras).

Em 2024, metas relacionadas a alocagdo de capital,
eventos de seguranca relacionados a processos,
guidance de volume, indicador de custos, dentre outros,
foram mantidos.

Desde 2020, as dreas de Saude e Seguranca, Geotecnia
e Compliance (atualmente denominada Auditoria e
Conformidade) ndo possuem resultados financeiros em
seu painel de metas, evidenciando a importancia dada a
Gestao de Riscos.

Remuneracao de longo prazo

Os planos de remuneragao de longo prazo oferecidos pela
Vale sdo o Programa de Acdes da Vale (PAV) e o Matching.
O PAV é um programa baseado em agdes com ciclos
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de trés anos de duragdo, que busca estimular a
performance da alta gestdo (Gerentes Séniores

até membros do Comité Executivo) na criagdo de
valor sustentdvel, alinhando o foco dos executivos
a visdo dos acionistas. Desde 2020, sdo incluidos no
PAV indicadores relacionados as tematicas ESG, que
atualmente ocupam 25% de peso.

A partir de 2021, o PAV passou a compensar

seus executivos por meio de a¢des ordinarias da
Companbhia, substituindo a remuneragao em dinheiro
vinculada ao preco da agdo. Além disso, o programa
incorpora o pagamento de “dividendos virtuais” ao
término de cada ciclo.

Em 2023, o PAV, eliminou o gatilho vinculado ao
indicador do TSR (Total Shareholder Return),
reforcando a tematica relacionada a ESG. Além

disso, foi decidida a incorporagao da métrica de ROIC
(retorno sobre o capital investido) no PAV a partir de
2024, com uma participagdo de 25%, estabelecendo-a
como uma meta de geragao de valor interno. Essa
mudanga visa a um maior alinhamento com os
investidores e os objetivos estratégicos da Vale.

O Matching é um programa de Acdes Restritas, sendo
uma iniciativa de atracdo e retengao de talentos que
reforga a cultura de desempenho sustentavel de
longo prazo. A Liderancga (Supervisores até membros
do Comité Executivo), ao adquirir agdes da empresa
com seus préprios recursos, torna-se elegivel para
receber o prémio em agdes ao término de um ciclo de
trés anos.

O programa também conta com os chamados
“dividendos virtuais”, que sdo pagos pela Companhia,
em dinheiro, apds a distribuicao de dividendos e/ou
Juros sobre Capital Préprio (JCP) pela Vale aos acionistas.
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Gestao deriscos

A nossa gestao de riscos é baseada na Politica de
Gestdo de Riscos, que contém as diretrizes gerais
definidas pelo Conselho de Administragao. Dispomos
de documentos complementares que detalham

as diretrizes, responsabilidades e governanga, a
metodologia e a estratégia de resposta para lidar
com os riscos presentes e emergentes identificados
pela Companhia.

Adotamos o modelo de linhas de defesa, utilizando
como referéncia padrdes globais para gerenciamento
dos riscos, como I1SO 31000, ISO 55000, COSO-ERM

e, para o sistema de gerenciamento de seguranca
operacional o Risk Based Process Safety (RBPS). Uma
das nossas principais ferramentas é o Mapa Integrado
de Riscos, que é um instrumento nao exaustivo, que
contém o conjunto de potenciais temas de riscos,
contemplando, portanto, os riscos que necessitam ser
avaliados e monitorados em todas as nossas unidades.

Dispomos de indicadores-chave de riscos (KRIs),
com intervalos aceitaveis de variagdo (tolerancia),
focados nos temas de riscos prioritarios da Vale.
Também acompanhamos indicadores relacionados a
performance dos riscos e controles. O conjunto dos
indicadores é uma poderosa ferramenta

de monitoramento.

Além disso, com o objetivo de disseminar a cultura
de gestdo de riscos e a capacita¢do adequada

aos nossos colaboradores, investimos na oferta
de treinamentos obrigatérios para as fungdes
responsaveis pelos controles e riscos e bem como
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para todos os nossos empregados. Em 2024,
reformulamos a trilha de conhecimento, buscando
oferecer uma capacitagdo agil, auténoma e eficaz
do processo de gestdo integrada de riscos, com
aproximadamente 24 mil treinamentos concluidos,
sendo mais de 3 mil especificos para donos de riscos
e controles.

Fatores de risco

Nossos negécios, operagdes e desempenho estio
sujeitos a vdrios riscos e incertezas que podem
impactar o alcance dos nossos objetivos, a nossa
reputagao, situacédo financeira e resultados
operacionais. Entre os principais riscos identificados
pela Companhia, destacamos os relacionados a:

- Estruturas geotécnicas, como barragens, pilhas
e cavas;

- Operacdes, incluindo Saude, Seguranca e Meio
Ambiente e Interrupcao Operacional;

- Planejamento da producao, incluindo
licenciamento;

- Gestdo de talentos;
- Estratégia;

- Sustentabilidade, incluindo mudancas climaticas
e natureza;

- Seguranca Cibernética;
- Gestdo Financeira;

- Relagdes Institucionais e Comunicagao, incluindo
mudancgas de lei e regulamentagdes;

- Conformidade.

I Q"j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
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A escalada das tensdes globais, especialmente a partir de conflitos militares entre Russia e Ucrania
e no Oriente Médio, tem elevado os fatores de riscos externos entre as trocas comerciais para
empresas globais, como a Vale, que operam em varias jurisdigdes. O acirramento dos Pacotes de
Sanc¢des ao longo de 2024 nos levou a intensificacdo das praticas de trade compliance para garantir
que nao estamos violando sang¢des internacionais, com o monitoramento de clientes, fornecedores,
parceiros, operadores de cartas de crédito, individuos e até de navios, por meio de um sistema

robusto, baseado em inteligéncia artificial.

Foto: Arquivo Vale

O monitoramento das contrapartes com quem
interagimos globalmente, incluindo suas cadeias

societarias, é essencial para garantir o compliance da Vale
com normas internacionais de sangées e controles de

exportacao, e o cumprimento de nossas politicas internas.”

GUSTAVO NISKIER,
diretor de Assuntos Internacionais da Vale.

Governanga de riscos

A Vale conta com um sistema integrado de governanca de
gestao de riscos, baseado no conceito de Linhas de Defesa,
otimizando o fluxo de comunicacio para a tomada de decisao
erefor¢ando o alinhamento entre a estratégia, performance
e gestao dos riscos. Adicionalmente, contamos com os
seguintes Comités de Assessoramento na gestdo de riscos:

Comité de Auditoria e Riscos — 6rgao de assessoramento
ao Conselho de Administragdo encarregado de
supervisionar a adequacao dos processos relativos a gestdo
deriscos da Companhia, a fim de conferir maior eficiéncia
e qualidade as decisdes do CA.

Comités Executivos de Riscos - criados para
assessorar o Comité Executivo da Vale (CEO e Vice
Presidentes executivos). Atuam de forma preventiva
e apoiam no acompanhamento dos riscos e nas
deliberagbes necessarias.

S&o cinco Comités Executivos de Riscos, com Escopo
de atuagao distinta: (i) Riscos Operacionais, (ii) Riscos
Geotécnicos, (iii) Riscos Estratégicos, Financeiros e
Cibernéticos, (iv) Riscos de Conformidade, Relagbes
Institucionais e Comunicagao e (v) Riscos de
Sustentabilidade.

> O
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Programa de gestao de riscos
operacionais

O programa Hazard Identification and Risk
Assessment (HIRA) continua sendo um dos pilares
para a gestao e mitigacdo de riscos operacionais na
Vale. Entre 2019 e 2022, concluimos a avaliagao global
de 100% das nossas operacdes, incluindo minas,
plantas de processamento, ferrovias e portos.

A partir de 2023, avangamos com o 2° ciclo do
HIRA, incluindo, pela primeira vez, cenarios

de interrupgdo operacional a analise, em
complemento aos riscos operacionais abordados
no ciclo anterior. Essa abordagem reflete o
compromisso continuo da Vale com a identificagao,
monitoramento e mitigagdo de riscos de alta
criticidade, em alinhamento com nosso modelo de
gestao (VPS).

Entre os resultados praticos do programa,
destacamos: (i) a implementacao de controles
preventivos, como o0 monitoramento em tempo
real, com alarme e alerta sonoro, do acesso de
equipamentos méveis em areas de prote¢ao

de cavidades de maxima relevancia na Mina de
Serra Leste, contribuindo para evitar impactos
ambientais; (ii) a redugdo de inventario de produto
perigoso (mondéxido de carbono) apés substituicao
do modal de abastecimento via caminh&o por
cilindros transportaveis no Laboratério de Tubarao,
diminuindo o potencial impacto as pessoas; (iii)

e arealizacdo de estudos mais aprofundados de
impacto as pessoas dos cenarios de vazamento de
mondxido de carbono acima dos limites permitidos
na area dos Fornos nas Usinas de Pelotizacao de
Tubarao, que permitiram a redugao de riscos de
alta criticidade.
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Para as estruturas geotécnicas, o HIRA auxilia na
identificacdo e avaliagdo dos riscos das barragens,
pilhas, cavas e taludes da Companhia, além de
contribuir na identificagdo dos riscos prioritarios
e na implementacao de controles criticos, que
podem impedir que um evento indesejado ocorra
ou minimizar os impactos caso venha a ocorrer.

No que se refere ao gerenciamento de eventos de
seguranca de processo operacional (eventos P),
alcangamos uma redugao no niimero de eventos
de maior severidade (P1+P2) em 2024, atribuida a
fatores como:

- Implementacao eficaz de a¢des identificadas pelo
HIRA;

- Implementagdo de requisitos de padrdes
normativos de integridade de ativos;

- Aperfeicoamento na manutengao e integridade
dos controles criticos;

- Maior entendimento dos conceitos de eventos P,
favorecendo a atuacdo preventiva;

- Disseminacao de praticas e ferramentas
auxiliares, como o Pre-Startup Safety Review
(PSSR).

Em 2024, revisamos os critérios de classificagdo
dos eventos P, refletindo nossa evolugao na
compreensdo e maturidade sobre o que define um
evento de seguranga de processos na mineragao.
Nesse contexto, os valores referentes a 2021, 2022
e 2023, apresentados no Relato Integrado de 2023,
foram fundamentados nos critérios anteriores.
Para assegurar uma comparagao consistente entre
2024 e 0 ano anterior, os dados de 2023 foram
recalculados com base nos novos critérios e estao
ilustrados no grafico acima.
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Eventos P1+P2 da Vale'

2023 2024

Em 2024, reforcamos nossas iniciativas com uma
campanha educativa de conscientizagdo voltada

aos empregados, enfatizando a importancia do
registro e monitoramento dos eventos. Essa agao
buscou fortalecer a cultura de seguranca em todas as
nossas operagdes, promovendo maior engajamento e
vigilancia no gerenciamento dos riscos operacionais.

Ao longo de 2024, enfrentamos desafios
significativos, incluindo um evento de processo
operacional que resultou na perda de um colaborador
e trés eventos de seguranga ocupacional que
levaram a perda de trés colaboradores em nossas
operagdes. Nossos esforcos e iniciativas continuam

a ser fundamentais, refletindo-se na redugao dos
eventos de seguranga de processo (P1e P2). Estamos
comprometidos em aprender com cada incidente

e em fortalecer continuamente nossas praticas de
seguranga para proteger nossos colaboradores. Veja
mais informagdes sobre este tdpico aqui.
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B rip2
. Objetivo

"Os dados de eventos P1+P2 ndo
consideram Vale Base Metals

Alexandre Souza, técnico em eletroeletrdonica da Mina
Horizontes, MG, Brasil.
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Pesquisador André Cid utilizando um Hololens para realidade
ampliada, Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) | UFOP - Laboratério de
controle e robética.

Riscos emergentes

Os riscos emergentes sao riscos normalmente
influenciados por fatores externos e, portanto,
dificeis de prever, por possuirem elevado grau de
incerteza quanto a sua tendéncia, severidade e
probabilidade de ocorréncia.

Anualmente atualizamos nossa lista prioritaria de
potenciais riscos emergentes, com a participagdo
de uma equipe multidisciplinar, baseando-

nos em diversas fontes de informagao como
pesquisas de mercado, benchmarkings, relatérios
especializados e nosso planejamento estratégico.
Adicionalmente, implementamos indicadores

de risco para cada um dos riscos emergentes,
com o objetivo contribuir para o processo de
monitoramento.
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Exemplos de riscos emergentes para os negécios
da vale:

- Intensificagdo de condicdes climaticas extremas
impactando areas operacionais, a cadeia produtiva
e as comunidades: Os riscos fisicos resultantes

das mudangas climaticas podem ser classificados
como eventos agudos ou mudangas cronicas de
longo prazo nos padrdes climaticos. Ambos tém
implicacdes significativas para a Vale, devido ao
potencial impacto nas comunidades vizinhas,
perda de biodiversidade, reducao na produgdo e
danos aos ativos. Esses riscos sdo especialmente
preocupantes quando diferentes efeitos atuam

de forma concomitante, como secas seguidas de
chuvas severas que podem causar inundagoes
significativas. Além disso, esses eventos climaticos
extremos podem impactar nossa cadeia de valor,
interrompendo a cadeia de suprimentos, a logistica
de saida e os ativos dos clientes. Atualmente,
temos os impactos decorrentes de eventos
climaticos extremos mapeados para 100% de
nossas operacdes, o que nos permite uma melhor
preparacgéo e resposta a esses desafios.

- Uso de Inteligéncia Artificial aumentando
desinformagédo e impactando negativamente as
tomadas de decisdo internas: o uso de informagdes
tendenciosas no treinamento de inteligéncias
artificiais (IAs) ou geragdo de informagdes
manipuladas (fake news, deep fake) pode gerar
desinformagédo sobre a Vale junto a sociedade

e opinido publica. O aumento da utilizagao de

IAs internamente na Vale potencializa o risco da
criagdo de IAs com comportamento inesperado,
devido a forma ou as informagdes utilizadas

em seu treinamento ou utilizagdo de algoritmo
inadequado, podendo levar a tomadas de decisdes
internas erradas por parte da lideranca.
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O Programa de Etica & Compliance da Vale esta estruturado para prevenir, detectar e corrigir desvios de conduta.
Ao todo, o Programa é formado por sete pilares: (1) Governanga, (2) Diretrizes, (3) Comunicacédo e Treinamentos,
(4) Andlise de Riscos; (5) Monitoramento e Controle, (6) Canal de Dentncias e (7) Gestdo de Consequéncias.

A Diretoria de Auditoria e Conformidade é responsavel pelo Programa de Etica & Compliance da Vale. Com
reporte direto ao Conselho de Administragdo, a Diretoria esta sob a supervisdo do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutario (CARE) e atua em parceria com o Comité de Conduta e Integridade (CCl). Essa estrutura reflete nosso
compromisso continuo com as mais elevadas praticas de ética e governanca corporativa.

Programa
de Eticae
Compliance

Andlise
de Riscos

. Deteccdo

. Prevencao

. Corregao

“Nosso modelo

integrado de
Auditoria e Conformidade
reline as areas de Auditoria
Interna, Canal de Dentncias
e Integridade Corporativa,
utilizando a Inteligéncia de
Dados como alavanca em
busca de um mesmo objetivo:

fortalecer a gestao de riscos,
promovendo uma cultura de
ética e conformidade com
leis, regulamentos e padroes
externos e internos”

DENIS CUENCA,
Diretor de Auditoria e
Conformidade
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Destaques do Programa de Etica & Compliance em 2024

O compromisso com a ética e a integridade é inegocidvel paraa
Vale. Em 2024, todos os empregados da Vale nas operagdes e areas
administrativas foram convidados a reafirmar seu compromisso
coma ética, revisitando nosso Cédigo de Conduta e a Politica
Global Anticorrupgao através do novo curso Anticorrupgdo, uma
acio educacional obrigatéria.

Anova versao do curso, langada em 2024, narra a histdria de um
personagem ficticio inspirado em um empregado da Vale que esta
enfrentando uma série de dilemas éticos e precisa tomar decisdes
importantes. O curso foi concluido por mais de 61mil pessoas (95%
do total de empregados) em 2024.

Além do curso Anticorrupgao, todos os empregados da Vale devem
concluir o curso de Etica & Compliance. Esses cursos obrigatérios
globais sdo atualizados a cada dois anos e devem ser concluidos
por todos os empregados sempre que houver uma atualizagdo. A
participacdo é monitorada continuamente.

Com foco especifico na prevencdo de casos de corrupgio,
realizamos treinamentos customizados para empregados de
areas mais expostas ao risco. Ao longo do Ultimo ano, mais de
2 mil empregados participaram das sessdes de Treinamentos
Anticorrupgao para grupos prioritarios com contetido
personalizado de acordo com suas fungdes.

Também compartilhamos nossos principios éticos com os
fornecedores e terceiros que atuam em parceria coma Vale.

Por isso, em 2024, iniciamos uma jornada para capacitacdo dos
empregados contratados sobre os temas de Etica & Compliance e
Anticorrupgao, com contetido customizado para esse publico. Mais
de 15 mil pessoas participaram de cursos online sobre os temas.

Além disso, ao longo do ano, os temas de Etica & Compliance
estiveram presentes de forma constante na agenda da empresa.

Aanalise de riscos € uma atividade continua do Programa de

Etica & Compliance. Anualmente, colocamos em pratica a nossa
metodologia de avaliagdo continua do risco de corrup¢do de agente
publico’ para identificar as reas que estdo mais expostas aorisco,
que sdo priorizadas para agdes customizadas.

Diariamente, as equipes regionais de Integridade Corporativa
realizam andlises customizadas e fornecem informages para
orientar e apoiar a tomada de decisdes nas areas de negdcio. Foram
realizadas mais de 8 mil andlises de riscos ao longo do ano de 2024.
Essas analises incluem a avaliagdo de fornecedores e terceiros (due
diligence), conflitos de interesses, presentes e hospitalidades, além
de dispéndios externos, como doagdes e patrocinios.

Por meio de testes? e agdes continuas de monitoramento e
controle, acompanhamos de perto a aderéncia dos processos

da nossa empresa as diretrizes do Programa. Contamos com 15
controles que fazem parte do nosso mapa de controles e permitem
a gestao dorisco de corrupcao, dos quais 5 sdo considerados chave.

Os controles chave estao relacionados a dispéndios externos
socioambientais e institucionais, fornecedores, contratacio de
agentes publicos para vagas internas e treinamentos do Programa.
Em 2024, 96% das transagdes testadas estavam em conformidade
com as regras do Programa. Todas as ndo conformidades
identificadas foram tratadas e ndo houve materializagdo do risco.

il
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Canal de Denuncias

O Canal de Denuncias da Vale pode ser utilizado por qualquer
pessoa, dentro ou fora da empresa, que queira reportar um caso
de suspeita de viola¢do ao nosso Cédigo de Conduta. Os relatos
sdo registrados por uma empresa independente e encaminhados
para a equipe interna responsavel pelas apuragoes.

Empregados e contratados da nossa empresa no Brasil e no
Canada também podem utilizar o Canal de Acolhimento (Respect
Channel), operado por uma equipe especializada e independente,
para reportar situagdes de assédio moral, assédio sexual ou
discriminagao. Esse canal oferece um atendimento humanizado,
buscando acolher quem estd enfrentando esse tipo de situacao.

As informagdes recebidas através desses canais sdo sempre
tratadas com sigilo e confidencialidade. Em nenhuma
circunstancia havera intimidagao, nem retaliacdo ao denunciante.

Ao longo dos ultimos anos, o nimero de relatos recebidos pelo
nosso Canal de Dendncias tem crescido, assim como a taxa de
confirmagao das denuncias apuradas. Esse crescimento, além de
demonstrar um aumento de confianga no Canal, pode estar ligado
as agdes de conscientizag¢do sobre condutas indesejadas na nossa
empresa e a orientagdo continua dos empregados sobre como agir
diante de uma violagdo das nossas diretrizes e principios éticos.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR

O CANAL DE DENUNCIAS.

'Essa avaliagdo anual abrange todas as operagdes e dreas administrativas da Vale e nos
permite realizar agdes customizadas de comunicacao, treinamentos, monitoramento
e controles, considerando os diferentes niveis de exposigao ao risco de corrupgéo. O
mapeamento de treinamentos para grupos prioritarios, por exemplo, é feito durante
esse processo.

2Esses testes acontecem em ciclos anuais, distribuidos ao longo do ano.

> O


https://vale.com/pt/canal-de-denuncias
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Principais nimeros do Canal de
Denuncias em 2024

Em 2024, recebemos 10.281 relatos e encerramos
9.986 registros’, dos quais 55% foram denuncias
apuradas. Esse nimero total de relatos recebidos
representa um crescimento de cerca de 19% em
relagdo a 2023.

Em 2024, assim como no ano anterior, 64% das
denuncias apuradas e confirmadas pelo Canal de
Dendncias foram sobre relagdes interpessoais.
Essa categoria inclui relatos relacionados a assédio
moral, assédio sexual, discriminacdo, gestao
inadequada e comportamento inadequado, sendo
esses dois Ultimos os que representam o maior
volume de relatos.

Os numeros do Canal de Denuncias nos ajudam a
monitorar avancos e identificar necessidades de
atuacao, que sdo incorporadas de forma continua
as acoes de inclusdo, Cultura e do Programa de
Etica & Compliance.

Relatos encerrados

Portfélio Superior

Consequéncias para denuncias
confirmadas

Quando um desvio de conduta é confirmado,

agimos de acordo com a nossa Politica de Gestdo de
Desvios de Conduta.

Todas as violagdes confirmadas pelo Canal de
Denuncias em 2024 desencadearam planos de
corregao. Foram estabelecidas 3.978 ag¢bes corretivas
e medidas disciplinares, incluindo 298 ac¢ées de
desligamento. Além das a¢des de desligamento,
foram tomadas a¢des de desmobilizagao de
empregados contratados, feedback, adverténcias,
suspensoes, revisdes de processos e outras medidas.

Desvios de conduta também podem ser identificados
pela lideranga no dia a dia, por processos de auditoria,
por 6rgaos reguladores ou outros meios. Em todos
esses cenarios, a lideranca desempenha um papel
central na aplicacdo de consequéncias.

Para mais informacgdes, consulte o Relatério do
Programa de Etica & Compliance.

13%

Os relatos podem ser

classificados como

dendncias, reclamagdes

ou consultas. 32%

Reclamacoes
Direcionadas

Reclamagdes sdo relatos de situagdes
que nao requerem apuracao e podem
ser direcionadas as areas responsaveis
para o devido tratamento.

Fora do Escopo,

informacdes
insuficientes e
consultas
54%
das denuncias
5504 apurfadas foram
confirmadas.
Denuncias
Apuradas

Orientada para Resultados
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Compliance com leis e regulamentos

Em 2024, a Vale recebeu 112 multas e 3 san¢des ndo-monetarias relacionadas a casos significativos? de

nao conformidade com leis e regulamentos. Nesse mesmo ano, foram pagas pela Companhia 77 multas
relacionadas a ndo conformidades com leis e regulamentos, que totalizaram aproximadamente USD 1,1 milhao,
conforme detalhamento a seguir e Databook ESG.

Sangoes ndo-monetdrias e multas referentes a casos significativos? em 2024

Meio Ambiente  Sociedade Regulagao Trabalhista Outros?
mineraria
Sangdes Multas Sancdes Multas Sancdes Multas Sangdes Multas Sangdes Multas
L nao- nao- nao- nao- nao-
Regiao  monetarias monetdarias monetarias monetarias monetarias
América 3 5 0 0 0 1073 0 0 0] 0
do Sul
América 0 0 0 0] 0 0] (0] 0 0] 0
do Norte
Europa
Asia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Multas pagas em 2024 Valor monetdrio total das multas
pagas em 2024 (USD)
Regia Meio Sociedade  Regulacdo  Trabalhista Outros? Meio Sociedade  Regulagdo  Trabalhista Outros?
egido } I . =
Ambiente mineraria Ambiente mineraria
América  § 19 6 A 3 1875605  80.5007  5.862,8 77730063 19.4279
do Sul
América 0 0 0 0] 0 0 0 0 0] 0
do Norte
Europa
Asia

'Os relatos recebidos pelo Canal de Dentincias podem ser encerrados em um ano diferente do ano de recebimento, devido a data de recebimento do relato ou a complexidade do processo de apuraggo.
%Para informagdes sobre os critérios adotados para a determinagdo dos casos considerados "significativos", bem como sobre as demais areas tematicas abrangidas pelo reporte ao indicador (consideradas na coluna "Outros"), consultar o Databook, na aba "Base de Premissas".

3Correspondem a 107 autos de infraggo (Al's) por ndo observancia normas regulamentares lavrados entre 2021 e 2022. A época da lavratura dos autos foram protocolizados pedidos de reconsideracio junto & ANM e, em 2024, foram publicadas decisdes ndo acatando o pedido de reconsideracio e
impondo as multas. Destes 107 Al's, foram protocolados novos recursos para 101. Os outros 06 tiveram suas multas pagas no exercicio de 2024.


https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://vale.com/documents/d/guest/relatorio-do-programa-de-etica-compliance-2024
https://vale.com/documents/d/guest/relatorio-do-programa-de-etica-compliance-2024
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
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Direitos humanos

O respeito aos direitos humanos é inegocidvel e base
fundamental para nossa atuagdo. Contamos com
uma frente dedicada de capacitacdo e disseminagao
do conteudo de direitos humanos, que inclui a¢des
de sensibilizagdo continuas com a forga de trabalho.
As capacitagbes sao obrigatdrias para empregados
préprios e de empresas contratadas no seu processo
de contratacdo (onboarding).

Em 2024, 95% dos

empregados proprios
foram capacitados no tema.

No ultimo periodo, empregados préprios também
foram capacitados na Politica de Direitos Humanos, que
passou por sua terceira revisdo em 2023. Realizamos
treinamentos especificos para areas consideradas

mais criticas. Em Seguranca Empresarial, por exemplo,
oferecemos capacitagdo com conteldo aderente

aos Principios Voluntdrios sobre Seguranga e Direitos
Humanos, dos quais a Vale é signataria. Ao final de 2024,
98,3% de empregados préprios e 99,8% de empregados
de empresas contratadas da Seguran¢a Empresarial do
segmento de Solugdes de Minério de Ferro haviam sido
capacitados no tema. Para segmento de Metais para
Transi¢ao Energética’, 100% dos empregados préprios

e de empresas contratadas da Seguranga Empresarial
foram capacitados no tema. m

Portfélio Superior

A disseminagdo de temas criticos de direitos
humanos é feita continuamente para empregados,
fornecedores, joint ventures e clientes por meio de
e-mail, cartilhas, murais, TV Vale. Também participam
de webinars e encontros presenciais sobre cultura e
realidade dos povos indigenas, tratamento inclusivo,
trabalho forcado e infantil, exploragao sexual de
criancas e adolescentes, negociacdo coletiva e
liberdade de associacdo e inclusao.

Alinhado aos compromissos de direitos humanos,
dispomos de Mecanismo de Escuta e Resposta para

o recebimento de demandas, dividas e reclamagdes
que pode ser acessado por qualquer pessoa.
Disponibilizamos um Canal de Denuncias global e um
Canal de Acolhimento (Respect Channel), focado no
recebimento de denuncias de assédio moral, assédio
sexual e discriminagdo no Brasil e no Canada. A Vale

se compromete em responder a 100% das demandas
trazidas pelo Business & Human Rights Resource Centre
(BHRRC ou Centro de Informagao sobre Empresas e
Direitos Humanos, em portugués). Em 2024, quatro
alegacdes foram recebidas e esclarecidas na plataforma,
duas relacionadas a reassentamentos e desmatamento
na Indonésia (PTVI), outra sobre a inclusio da Vale na
“lista suja” do Ministério do Trabalho (Brasil); e uma
quarta tratando de indeniza¢des socioambientais
relacionadas ao projeto Mineragdo Paragominas (Brasil)
vendido pela Vale em 2011.

As informagdes apresentadas para o segmento de Metais Para Transi¢do Energética se referem apenas aos empregados préprios

e terceiros de seguranga empresarial nas operagdes do hemisfério norte. Os empregados préprios de seguranca empresarial no
Brasil prestam servigo para ambos os segmentos e foram 100% treinados em direitos humanos. Estes empregados estao inclusos na
informagao do segmento de Solugdes de Minério de Ferro, que é o segmento que prové o servigo.

Orientada para Resultados
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Lista Suja

Em junho de 2024, a Vale foi incluida no Cadastro de
Empregadores do Ministério do Trabalho e Emprego,
conhecido como “Lista Suja”. A inclusdo ocorreu em
referéncia ao auto de infragdo recebido em 2015,
ap6s inspegao em que foi apontado descumprimento
de obrigagoes trabalhistas relativas as condi¢oes

de trabalho por empresa que prestava servicos de
transporte de materiais acabados para a Vale. Apés
decisdes de ultimas instancias, em outubro de 2024,
tornou-se definitiva a decisdo que declarou nulo o
auto de infragao confirmando a exclusio da Vale da
“lista suja”.

Anexos 4 33 DO

A Vale vem fortalecendo seu compromisso de
respeito e promogao de Direitos Humanos em sua
cadeia de valor, engajando empregados préprios,
de empresas contratadas e fornecedores em
capacitacao e eventos de sensibilizacdo. Parcerias
para tratar de questdes criticas de Direitos
Humanos na cadeia incluem colaboragdo com
organizacdes como o InPacto e a Childhood Brasil',
assim como engajamento continuo com areas da
Companhia, destacando o Canal de Denuncias,
Suprimentos, Saude e Seguranga, Meio Ambiente e
Recursos Humanos.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS SOBRE CONTROVERSIAS

A Vale é associada ao INPACTO desde 2019 e signataria dos compromissos do Pacto

Nacional pela Erradica¢do do Trabalho Escravo. Desde sua associagao, a Vale tem se
engajado em nossas atividades, como reunides, grupos de trabalho e eventos, desenvolvendo
oficinas e campanhas de comunicacdo ao longo de sua cadeia de fornecimento, nas quais
temos apoiado com visao estratégica. A expectativa é que o dialogo evolua para a elaboragao
de um plano aprofundado em parceria entre a Vale e o INPACTO, visando aprimorar as praticas
e politicas de direitos humanos na cadeia de valor da empresa.”

MARINA FERRO
Diretora Executiva da INPACTO.

Q‘j Clique aqui para saber mais sobre o caso

2A Childhood Brasil é uma organizagdo nao governamental (ONG) que faz parte da World Childhood Foundation, fundada em 1999
pela Rainha Silvia da Suécia. A missdo da Childhood Brasil é proteger a infancia e garantir que todas as criangas possam viver em um

ambiente seguro, livre de abuso e exploragao sexual.


https://vale.com/pt/esg/controversias
https://inpacto.org.br/nota-institucional-conheca-o-procedimento-padrao-adotado-no-caso-vale/
https://vale.com/pt/esg/controversias
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Em 2024 foram realizadas diversas a¢des coordenadas
nas operagdes do Para e Maranhao, em 18 de maio,

no Dia Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragao
Sexual de Criangas e Adolescentes (ESCA) para cons-
cientizagdo e prevengao do risco de exploragao sexual
de criangas e adolescentes junto a forca de trabalho
(proprios e terceiros), fornecedores, comunidades do
entorno e caminhoneiros. Algumas das atividades
contaram com a parceria com a Secretaria de Desen-
volvimento Social de Canaa dos Carajas (SEMDES) e o
Centro de Referéncia e Assisténcia Social de Canaa dos
Carajas (CREAS). Com estimativa de mil participantes as
acdes envolveram exposicoes dialogadas nas usinas e
canteiros, blitz educativa com distribui¢do de material
educativo nos estacionamentos e portarias, pit stop
nos refeitérios, rodas de conversa em borracharias, res-
taurantes e portarias e campanhas nas escolas.

Como estimulo para transportadoras atuarem no
enfrentamento da ESCA, a Childhood Brasil, parceira da
Vale desde 2020, apresentou em evento da Gestao de
Transportes, para mais de 120 participantes, incluindo
representantes de 26 empresas de transporte de carga.

Sobre a atuagao da Vale no tema, em 2024 recebemos
reconhecimento anual como empresa mantenedora
da Childhood por termos realizado as agdes previstas,
atendendo aos compromissos do pacto empresa-

rial. O Benchmark de Direitos da Crianga e Empresas
(2024) da Global Child Forum, classificou a Vale em
2°|ugar no Brasil, 5° lugar no setor de mineragdo &
metais e no top 10 do segmento de matéria prima em
uma analise sobre as agdes das empresas e seus im-
pactos nos direitos das criangas.

SAIBA MAIS SOBRE DIREITOS

HUMANOS NA VALE

Portfélio Superior
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Caravana do Trabalho Decente

O trabalho degradante, for¢ado ou analogo ao escravo, assim como o trabalho infantil, sdo riscos
presentes na cadeia de valor da Vale. Para alertar fornecedores sobre esses riscos e promover
condicdes dignas de trabalho, a Vale realiza sessdes da “Caravana do Trabalho Decente” em
parceria com as Superintendéncias Regionais do Trabalho, no Brasil. Em cada sessao, sdo
apresentadas situagdes de risco reais e sdo promovidas discussdes sobre suas causas, formas de
detecta-las e medidas para prevenir o trabalho analogo ao escravo e o trabalho infantil e com isso
promover o respeito aos Direitos Humanos e a legislagao trabalhista.

Em 2024, sessdes da Caravana realizadas nos estados de Minas Gerais (Brumadinho e Nova
Lima), Para (Carajas, Canaa e Ourilandia) e Maranhao (Acailandia) alcangaram um publico de 149
fornecedores, 407 responsaveis pelos contratos e 403 gestores e fiscais de contrato da Vale.
Ainda em 2024, a Vale participou do Férum de Trabalho Decente e Sustentavel promovido

pela Superintendéncia Regional do Trabalho do Maranhao com a participagao de sindicatos,
federagdes, érgaos do Poder Judiciario, empresas locais e Federagdo da Industria. Na ocasido
uma comitiva de representantes das Superintendéncias Regionais do Trabalho de Minas Gerais,
Espirito Santo, Para e Maranhao, falou com trabalhadores das operacdes de Carajas e Salobo, e
se reuniu com um sindicato da localidade.

“Visitamos varios setores da operacdo da Vale em Carajas (PA).
Observamos boas iniciativas e praticas, sobretudo para atender as
necessidades dos trabalhadores e trabalhadoras do quadro préprio da
mineradora. Entretanto, observamos a necessidade dessa politica ser
abrangente aos trabalhadores das empresas prestadoras de servicos.
A visita foi importante, nos possibilitou um didlogo com respeito

as diferencas e pluralidade de ideias, com trocas de experiéncias,
conhecimento e sobretudo um espaco de exercicio da democracia.”

Nivaldo Araujo, superintendente regional do Ministério do Trabalho e
do Emprego no Maranh3o.
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A devida diligéncia
em direitos humanos

O processo de devida diligéncia na Vale considera a
gestao de riscos de violagdo de Direitos Humanos
e o processo de due diligence independente de
Direitos Humanos (DDDH). As operagdes da

Vale avaliam e registram os riscos de violagao de
Direitos Humanos no sistema de gestdo de risco
da empresa. A DDDH é realizada por consultoria
especializada, em todas as operagdes. O processo
inclui andlise documental, inspe¢des e entrevistas
em campo. Entre 2019 e 2023, o primeiro ciclo

de DDDH independente foi concluido em todas

as nossas operagdes no Brasil e na operagao de
minério de ferro em Oma e na Malasia.

Em 2024, iniciamos o 2° ciclo de DDDH nas operagoes
de Oma e em cinco operagdes do chamado Sistema
Norte (operagdes de Serra Norte, Serra Sul (S11D),
Serra Leste, Manganés do Azul e a Estrada de

Ferro Carajas). Os achados do processo revelaram,
entre outros pontos, que em Om4, avangamos em
seguranca dos trabalhadores, com a disponibilizagao
de canal para “direito de recusa”; na realizagao de
treinamentos e campanhas relacionados a trabalhos
inclusivos; nos controles da gestdo/fiscalizagao de
contratos; na disseminagdo e confianga no canal

de denuncia e relacionamento com a comunidade.
Ainda temos desafios relacionados a disponibilidade
e condigdes de instalagbes e infraestruturas para
trabalhadores, assim como relagdes e condigdes de
trabalho para trabalhadores migrantes. Também
progredimos em termos de treinamento em relagdo
a um local de trabalho inclusivo e, ao mesmo

tempo, melhoramos a confianga por meio do Canal
de Denuncias e das atividades de relacionamento
com a comunidade.


https://vale.com/pt/esg/direitos-humanos

Foto: Isaque Junior
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Trilhos da Alfabetizagao. Escola Santa Rita de Céssia. Santa Rita, Maranhéo, Brasil.

Ja no Brasil, os principais desafios achados estéo relacionados a condi¢des de trabalho de empregados de
empresas contratadas; infraestrutura e gestao de servigos operacionais; seguranca patrimonial; assédio moral
e sexual; discriminagado e inclusao.

Apds o recebimento dos relatérios das DDDH independente contendo recomendagdes, as operagdes
desenvolvem planos de agdo com o suporte técnico da area de Direitos Humanos.

Apés a avaliacao da Due Diligence de Direitos Humanos de 2019, aprimoramos

os protocolos de seguranca, o treinamento e a gestdo de contratos, reduzindo
incidentes e promovendo a confianca. As acomodacdes dos trabalhadores foram
avaliadas para oferecer melhores condigbes de habitagdo. Estamos concentrados em

fortalecer os sistemas de suporte para garantir que todos os trabalhadores se sintam
respeitados e integrados.”

NASSER AZRI,
CEO da Vale Oma.

Orientada para Resultados
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Gestao de Direitos Humanos
em Fornecedores

Nossos fornecedores também passam por processo
de devida diligéncia em Direitos Humanos e medidas
preventivas e mitigatdrias sdo aplicadas para
gerenciar esses riscos e impactos desde 2020. Para
informacGes sobre os nimeros de 2024, ver se¢ao

: : s,
Compras Responsaveis

As inspe¢des documentais, de campo e em alojamentos
de fornecedores do Brasil e em Oma3, geraram
recomendagdes para vulnerabilidades relacionadas a
jornada de trabalho excessiva; fragilidades no processo
de recrutamento; descontos em beneficios; auséncia
de medidas de prevengao a exploragdo sexual infantil;
auséncia ou fragilidades nos canais de comunicagao

e denuncia; assédio e/ou discriminacdo; condi¢des de
instalagdes gerais e sanitarias; e de alojamentos. Os
fornecedores que apresentaram impactos mais graves
foram solicitados a apresentar plano de ago para
acompanhamento da Vale.

Trabalho Infantil, Forcado ou
Analogo ao Escravo

O risco significativo® relacionado a possibilidade
de ocorréncia de trabalho infantil e de
trabalhadores jovens expostos a trabalhos
perigosos estd mapeado no segmento de
Solugdes de Minério de Ferro nas operacdes e em
projetos no Brasil; e em fornecedores brasileiros
e internacionais, com destaque para os seguintes
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paises onde a Vale tem operacdes e projetos:
Chile, China, Emirados Arabes, Malédsia, Omi e
Peru. No segmento de Metais para Transi¢ao
Energética estdo mapeados riscos significativos
de incidéncia de trabalho infantil em operagdes e
projetos no Brasil.

Ja orisco significativo relacionado a possibilidade
de ocorréncia de trabalho andlogo ao escravo esta
mapeado no segmento de Solugdes de Minério

de Ferro nas operagdes no Brasil e Oma; em
projetos no Brasil; e em fornecedores brasileiros
e internacionais. No segmento de Metais para
Transicdo Energética, o risco foi reportado em
fornecedores no Brasil.

Em 2024 ndo foram confirmados casos de
ocorréncia de trabalho infantil, jovens expostos a
trabalhos perigosos e trabalho forgado ou analogo
ao escravo nas operagdes da Vale.

Todavia, considerando o risco de trabalho

infantil presente nos territérios onde a Vale
opera, foi estabelecido um grupo de trabalho
envolvendo dareas internas como Juridico, Relagdes
Trabalhistas, RH, Direitos Humanos, Relagdes com
Comunidade, Fundagao Vale, Suprimentos e areas
operacionais e de projetos. O objetivo é fortalecer
a sinergia entre diferentes iniciativas da empresa
nos territérios, buscando colaborar com a rede

de protecao da crianga e adolescente, contribuir
com oportunidades de acesso a treinamento e
programa jovem aprendiz, assim como sensibilizar
e engajar fornecedores.

"Risco residual da operagdo ou projeto que permanece com
criticidade "alta” e "muito alta", mesmo apds a aplicagdo de
controles preventivos e mitigatérios.
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Pessoas

Realizamos em 2024 o 2° Diagnéstico Cultural da Vale
(o 1° foi feito em 2020) e um novo ciclo da Pesquisa

de Engajamento’. O Diagnéstico de Cultura foi reali-
zado entre janeiro e maio de 2024, foram ouvidos 261
participantes em 26 grupos focais e entrevistados 60
executivos e conselheiros da Companhia. Os resulta-
dos demonstram que a adesao a transformacao da
nossa empresa é genuina e avangos importantes foram
notados. Conhega as nossas principais conquistas:

+ Avancamos em seguranca: evoluimos no
estabelecimento de processos para garantir
seguranca e disciplina operacional;

« Evoluimos em todos os comportamentos-chave,
com destaque para a Obsessao por Seguranga e
Gestao de Riscos;

- 0 como fazemos acontecer importa: estamos
comprometidos com a entrega de resultados e também
com a forma como eles sdo alcangados, especialmente
considerando seguranca e respeito aos outros;

- Temos orgulho e compromisso com a mudanca:
conhecemos, compreendemos e nos engajamos com
a cultura que estabelecemos. Estamos mudando na
direcdo certa.

Para continuarmos nossa evolugdo, mapeamos nos-
sas principais oportunidades:

- Ampliar o didlogo para a melhoria dos resultados,
inovacdo e aprendizado num ambiente com
seguranca psicolégica em que todos praticam o
sentimento de dono;

'O Diagnéstico Cultural e a Pesquisa de Engajamento ndo
consideram o segmento de Metais para Transigdo Energética
(Vale Base Metals).

Portfélio Superior

« Aprimorar processos para que fiquem mais
fluidos, eficientes e menos burocraticos,
permitindo o empoderamento;

« Evoluir das conquistas individuais para a
colaboracao genuina e integracdo para entrega dos
resultados da nossa empresa.

Os empregados tém conhecimento,

compreensao e estao
comprometidos com a transformagao.
Esse apetite e a capacidade de fazer as
coisas acontecerem (o que e como) nos

levarao ao préximo passo da mudanca.”

NATALIA CARVALHO,
gerente de Cultura e Aquisi¢ao
de Talentos na Vale.

Nossa jornada de transformacao cultural ainda
tem aspectos que precisam ser trabalhados para
que a Vale deixe ser uma empresa orientada por
processos para se tornar, de fato, uma empresa
orientada por valores. Continuamos no caminho
de ampliar o didlogo e a escuta, buscando praticar
uma colaboragdo genuina uns com os outros e
priorizando a simplicidade de processos.

Orientada para Resultados
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Ainda em 2024, realizamos um novo ciclo da nossa Pesquisa de Engajamento, com a participagdo de 82% dos
empregados contribuindo com suas opinides e trazendo o que estd indo bem e o que precisa melhorar nos
temas de Cultura, Lideranga, Carreira. Alcangamos o marco de 83% de favorabilidade (+1 ponto percentual —
p.p. — comparado com 2023). Isso nos mostra que estamos indo na diregdo correta na transformagao da Vale
em uma empresa mais sustentdvel, eficiente e inovadora.

Favorabilidade Vale

+1p.p.

em relacao
a2023

. Favordvel . Neutro

83%

. N&o favoravel

Favorabilidade por pilar

89% 89%

83% 84% 85% 84%

79% 79%

76% 77%

Cultura Lideranca Carreira Bem-estar Pertencimento

Cultura (Comportamentos-chave)

87% 87% 90% 92%

75% 7%

65%66%  66% 68%

Escuta ativa e
engajamento
com a sociedade

Sentimento
de dono

Obsessdo por
seguranga
e gestdode
risco

Dialogo Empoderamento
abertoe com
transparente  comprometimento

| PIOE B o

O que vimos no segundo diagndstico em 2024 foi o resultado do compromisso e da capacidade de cada um dos milhares de colaboradores
em fazer acontecer. Foi colocado foco na seguranga. Entender que ninguém faz nada sozinho, que levantar a mao e expor problemas é
parte do processo de aprendizado conjunto e que o ‘como’ importa, sdo algumas das principais conquistas nesses 5 anos.”

GENILDA SAJI,
Senior Client Partner da Walking The Talk, responsavel pelo diagndstico.
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Forca de trabalho Inclusio e Pertencimento consolidando um legado trans‘formador em um setor Nimero de empregados autodeclarados
marcado globalmente pela baixa representatividade d
Trabalhamos para ser uma empresa inclusiva e, que de mulheres. Temos influenciado toda a cadeia de negros (pretos e pardos)
por meio do didlogo aberto e transparente, promove produgéc? e inspirado uma ampla transformagéo - -
No final de 2024 contivamos comn: um ambiente de respeito, de seguranca psicoldgica, cultural, inclusive por meio de nosso programa de Categoria funcional
! ) com oportunidades equanimes de crescimento e formacao profissional, aberto a todos os candidatos. -
desenvolvimento para todas as pessoas. Acreditamos Hoje, contamos com 8 mil mulheres a mais em nossas Diretores 28
que a pluralidade de talentos é essencial para a eguipes, naturaliza.ndo sua presenca em fungf')e.s antes Gerentes gerais 54
64.61 0 construcao de uma mineracio mais sustentavel. vistas como exclusivamente rpgscullnas (mecanicas,
q .. Nosso papel, enquanto uma empresa multinacional, operadoras, soldadoras, eletricistas etc). Gerentes 320
\ eémpregados proprios é direcionar nossos esforgos para tornar nossos -
\ ambientes de trabalho mais inclusivos, respeitando ao Empregados por contrato Supervisores 994
mesmo tempo a cultura e especificidades dos paises de trabalho e por género
onde atuamos Coordenador 500
‘ Homens Mulheres Total
Especialista técnico 30
1 o 9. 5 o 6 Atuamos no combate ao assédio sexual por meio Permanentes 47370 16.974 64344 P
] de conscientizagdo e gestao de consequéncias, (73,6%) (26,4%) Staff Administrativo 480
empregados de empresas construindo um ambiente respeitoso e seguro para .
contratadas a performance de empregados dentro da Vale. Temporarios 130 136 266 Staff Operacional 31.320
Buscamos construir uma empresa justa, orientada a (489%)  (511%) Tecnico Profissional A
. écnico Profissiona .
talentos e com oportunidade para todas as pessoas, 47500 17110 64.610
(73,5%) (26,5%) Total 37107
Pais Empregados proprios Empregados de empresas contratadas
Brasil 55.663 100.601
Canada 7.262 1.879
Indonésia 92 0
Malasia 394 2.338
Ooma 598 4.688
Outros 601 N&o Informado
Total 64.610 109.506

O ndmero de terceiros informado no fechamento de 2023 foi revisado, pois tratava-se do total de terceiros mobilizados

(pessoas aptas para prestagao de servigos). A partir de abril de 2024, a Companhia ajustou a premissa para refletir o critério
de terceiros com acesso aos sites Vale e demais operagdes. Portanto, o nimero de terceiros em 31/12/2023 era de 106.533 no Brasil — sem
dados disponiveis na época para areas internacionais. O novo critério esta disponivel no Databook ESG na aba "Base de Premissas".

Foto: Arquivo Vale Oma
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Aprimorando nossa cultura no local de trabalho

i
w
w
w
L4
N

Queremos continuar a construir um ambiente
na Vale livre de discriminagdes étnico-raciais.
Somos uma empresa antirracista e ndo toleramos

nenhuma forma de preconceito. Entre 2021 e 2024,

crescemos 8,8 pontos percentuais, passando de
28,9% para 37,7%.

Pessoas com Deficiéncia

Buscamos promover uma experiéncia de
trabalho equanime, investindo em acessibilidade,
desenvolvimento de carreira e combatendo

o capacitismo, a discriminagdo que atinge as
pessoas com deficiéncia. Em 2024, 5,5% dos
nossos empregados no Brasil eram formados por
Pessoas com Deficiéncia, somando cerca de 3 mil
profissionais nas mais diversas fungoes.

LGBTI+

Nossa empresa valoriza a pluralidade e promove
o respeito e a inclusdo. Em 2024, nossas agoes

Portfélio Superior

foram reconhecidas pelo mercado. Recebemos

a nota maxima na pesquisa HRC Equidade BR,
que identifica as organiza¢des com praticas de
diversidade e inclusdo LGBTI+ mais avangadas do
pais. O estudo foi realizado pela Human Rights
Campaign Foundation.

Desde 2021, a Vale também realiza no més
de junho a “Celebracao Vale do Orgulho
LGBTI+", que reune liderangas e empregados
de todo o Brasil para relembrar a histéria de
luta e resisténcia desse grupo, avangando
na construgdo de uma cultura de respeito e
oportunidades iguais de desenvolvimento.

Combate ao Assédio, Discriminacao e
Preconceito

Na Vale, ndo toleramos nenhum tipo de assédio,
discriminagdo ou preconceito. Atuamos na
prevencgdo e no combate ao assédio sexual

com base em diretrizes e politicas internas
claras e por meio de gestao de consequéncias,
treinamentos e campanhas de comunicagao

Orientada para Resultados

internas e externas. A empresa estimula o
didlogo aberto e transparente entre empregados
e lideranga e possui um Canal de Denuncias que
apura, de forma imparcial, casos de suspeita
de violagdo ao nosso Cédigo de Conduta. A
Vale também oferece o Canal de Acolhimento
(Respect Channel), operado por uma equipe
especializada e independente, disponivel

para empregados e contratados reportarem
situacgdes de assédio moral, assédio sexual ou
discriminagao no Brasil e no Canada.

Assédio sexual no trabalho

Precisamos falar sobre isso.

Desde 2023, em cumprimento a Lei Federal
14.457/2022 (brasileira), ofertamos treinamentos
obrigatdrios de combate o assédio sexual no
ambiente de trabalho para todos os empregados
da Vale no Brasil e realizamos campanhas de

comunicagdo em todas as regides onde atuamos,

reforgando nosso posicionamento de ndo
tolerancia a qualquer tipo de assédio.

Q’j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
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Empregados Margarida Costa, Dinalva Moreira e Rayner Dias na
Mina de Timbopeba, Ouro Preto, MG, Brasil.

Foto: Léo Lopes


https://vale.com/pt/diversidade
https://www.youtube.com/embed/VEGhcPaWq_I?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/VEGhcPaWq_I?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/cy66nIgRXe0?start=2&feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/goO8ZKvMCcI?feature=oembed
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Coalizao

Construir uma empresa inclusiva é uma
responsabilidade compartilhada e buscamos
incorporar este principio de forma transversal
em todos os processos da organizagdo. Para
disseminar esse posicionamento, criamos o
Coalizdo, um férum composto por diretores
de dreas como Tecnologia da Informagao,
Operagdes, Projetos, Direitos Humanos,
Infraestrutura, Saude e Segurancga, Recursos
Humanos, Comunicagdo e Suprimentos.
Entre as responsabilidades do grupo, esta a
cocriagdo de solugdes para a implementacao
de praticas que promovam uma empresa
verdadeiramente inclusiva em suas areas

e processos, incorporando os principios de
inclusdo em seus processos.

Introdugao

Portfélio Superior

Atracao e desenvolvimento de talentos

A estratégia de Atracdo de Talentos da Vale esta
desenhada para contribuir com a ambicao da
Companhia de se tornar uma organizagao orientada
a talentos e viabilizar os objetivos da Vale em ser uma
empresa mais sustentdvel, eficiente e inovadora.
Além disso, prepara a Vale para enderecar o desafio
da escassez de talentos ao torna-la uma empresa
mais atrativa e desejada para as novas geragoes.

O tema de Atracado de Talentos é um dos pilares
fundamentais do compromisso da Vale com o
desenvolvimento das comunidades em que atua,
particularmente nas regides do Para e Maranhao.
Pela segunda vez consecutiva, o Programa de

Através do Coalizdo, conseguimos compartilhar e discutir de forma estruturada
temas de inclusdo integrados a estratégia da Vale. As discussdes sdo sempre
direcionadas para a aplicabilidade real, cocriando com diversos pares, escutando
dificuldades, assumindo responsabilidade e testando implantagao de praticas
mais amplificadas e genuinas nas diversas areas, sobretudo operacionais. O
comprometimento de todos e a visdo mais concreta tratando temas que sobretudo

vieram de pontos locais em nossa area de atuagao foram notdrios. Consigo perceber
avangos genuinos que vao para além de estatisticas e graficos, refletindo mais
realidades e transformagdes requeridas em nossa empresa.”

DIOGO COSTA,
diretor do projeto Novo Carajas.

Orientada para Resultados
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Trainee foi desenhado e implementado para
atender ao desenvolvimento de profissionais locais
destas regides, em linha com a ambicdo da Vale de
desenvolver as comunidades dos territérios onde
atua. Além disso, ao longo de 2024, a Vale desenhou
um plano de atratividade que inclui varias agoes

de desenvolvimento de inteligéncia de mercado

e mapeamentos proativos de talentos regionais
para aumentar a visibilidade e contratacao de
profissionais locais para as oportunidades geradas
pelo negécio.

Na linha de desenvolvimento das comunidades,
realizamos o programa “Destaque-se”, presencialmente
e online, com o foco na orientagdo para elaboragdo

de curriculos e dicas para participagdo em processos
seletivos para aproximadamente 2 mil pessoas.

Em 2024, no Brasil, foram feitas mais de 2.600
contratagdes de mulheres. Se incluirmos os
Programas de Portas de Entrada, aproximadamente
4.000 vagas foram fechadas com pessoas do género
feminino por meio dos processos de aquisigao de
talentos baseados em mérito. Em geral, tivemos
8.586 vagas para pessoas de nivel médio, técnico e
superior em 54 municipios, em 9 estados brasileiros.

Acreditamos que as oportunidades internas
possibilitam o desenvolvimento e crescimento

dos nossos empregados. Em 2024, cerca de 1.500
vagas foram preenchidas com candidatos internos
e, destes, 611 tiveram a oportunidade de ocupar

a sua primeira posi¢do de lideranga, reforgando o
nosso compromisso de nos tornamos uma empresa
orientada a talentos.

Outra evolugdo que merece destaque s&o os
programas de portas de entrada para a Vale.
O Programa de Formagao Profissional teve

Anexos 4 39 DO

participagao de mais de 110 mil pessoas, das

quais 372 participaram da formagao. O Programa
Jovem Aprendiz, por sua vez, contemplou
aproximadamente 61 mil candidatos’, destes, 1.182
entraram no programa no ultimo ano, sendo que
16,75% das vagas foram destinadas ao publico em
situacdo de vulnerabilidade social? incluindo, pela
primeira vez, pessoas em regime fechado.

Ao todo, nossos processos seletivos impactaram
milhares de pessoas, dos quais cerca de 24 mil
tiveram a oportunidade de participar de iniciativas
como o Jornada para o Futuro, rodas de conversas,
palestras e workshops voltados a compartilhar
melhores praticas em processos seletivos, com

o objetivo de preparar nossa comunidade para o
mercado de trabalho, promovendo a redugdo das
desigualdades e o crescimento econémico positivo
nas sociedades onde atuamos.

Ecossistema de
Aprendizagem Valer

Para a Vale, a aprendizagem continua é um diferencial
competitivo. A jornada de aprendizagem é oferecida
desde a contratagdo, por meio dos nossos programas
de Formacéo Profissional (PFP), Jovem Aprendiz (PJA),
Programa de Preparacdo para o Mercado de Trabalho
(PPMT), Programa de Estagio e Programa Trainee. Este
ultimo, cujo objetivo é o de desenvolver um pipeline

"Jovens Aprendizes com carga horaria de 4 horas e estagiarios
nao sdo contabilizados no nimero de empregados préprios. Nao
incluem os nimeros do Programa Jovem Aprendiz de Base Metals
do segundo semestre 2024

2Pessoas em situagdo de pobreza extrema, trabalho infantil ou
reclusdo em centros de detencgdo de jovens, incluindo centros de
regime fechado para jovens.



Foto: José Palma
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Empregado Jodo Augusto Pereira na chegada da embarcagdo que
leva cargas pesadas no Terminal Ilha Guaiba (TIG), RJ, Brasil.

Portfélio Superior

sucessorio para lideranca, foi reposicionado em 2024
com um novo propésito: potencializar talentos do

Para e do Maranhéo, conforme estratégia da Vale que
prevé equilibrar nossa presenca em territério nacional,
a fim de valorizar o desenvolvimento local. O programa
contou com participantes recém graduados do Par3,
Maranhao e outros estados do Nordeste brasileiro. Além
disso, 59% dos participantes eram mulheres e 64%

se autodeclararam negros. Eles participaram de uma
jornada completa de aprendizagem, combinando teoria
e pratica, em um formato hibrido integrado a rotina.

Em relagdo aos demais programas de portas de
entrada, em 2024 o PFP formou mais de 1.030
pessoas, sendo 81% destas efetivadas, o que
representa um aumento de mais de 1,5% no
aproveitamento em vagas técnico operacionais
em relagdo ao ano anterior. Por fim, o Programa
de Estdgio em 2024 contou com mais 1.200
estagiarios em todo o Brasil e apresentou uma
evolucdo de 22% no indice de efetivacido dos
participantes em relagdo a 2023. Além de tais
programas, o PPMT, programa voltado para

a qualificagdo profissional nas comunidades,
formou 498 pessoas em diversos cursos de

curta duragdo. Em pesquisa realizada com os
egressos, 36% declararam estar trabalhando

no setor da mineragdo e 25% afirmaram que o
programa os ajudou a conseguir o emprego atual,
demonstrando os esforgos da Vale em impulsionar
o desenvolvimento de talentos nas comunidades.

Nosso compromisso em mitigar riscos as pessoas
impulsionou a Valer a investir significativamente
na capacitagdo dos empregados nos ultimos
anos. Esse esforgo é evidenciado pelo avango no
cumprimento do plano de capacitagdo do nosso
Modelo Integrado de Capacitagiao Técnica (MICT),
que organiza os caminhos de desenvolvimento

Orientada para Resultados
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para os profissionais técnico operacionais em
trilhas integradas. Atualmente, contamos com
aproximadamente 280 trilhas integradas de
desenvolvimento, abrangendo 75% do publico-
alvo, estimado em cerca de 34 mil empregados. Em
2024, aproximadamente 15 mil empregados em
funcdes prioritarias para o negécio (mecanicos,
operadores, vulcanizadores, eletricistas e
soldadores) participaram das a¢des de capacitagao
das trilhas MICT. Esse esforco resultou na
eliminagdo dos gaps técnicos de capacitagdo para o
publico priorizado e contribuiu significativamente
para a reducdo de acidentes nas operagdes. Um
exemplo é o impacto positivo entre os mecanicos:
desde o inicio da execugdo do plano de capacitacao
MICT, nos ultimos trés anos, observamos uma
reducdo de 45% nos acidentes nesta fungdo em
comparagao com o triénio anterior.

O programa Expertise Técnica, pilotado

em 2024, teve como objetivo desenvolver
tecnicamente profissionais de nivel superior,

os técnico-profissionais, na mineragdo. Com

148 participantes, sendo 51% mulheres,

40% negros e 1% PCD. Foram priorizados os
processos de operagao de mina, operacao de
usina, planejamento de mina, processamento
mineral, geociéncias e servicos técnicos de
mineragdo, e as jornadas totalizaram 89 acdes de
aprendizagem com carga hordria total de 10.346
horas de desenvolvimento. Como estratégia de
aprendizagem, os participantes desenvolveram
38 projetos com mensuracao de impacto para o
negécio entre ganhos potenciais, perda evitada
e custo evitado. O modelo ja foi replicado em
outras areas, como Pelotizacdo e Projetos, e serd
expandido em 2025 para Ferrovia e Porto.

Além dos Portas de Entrada, do MICT e do
Expertise Técnica, a Valer oferece um portfélio
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amplo de solugdes de Aprendizagem para

os diferentes publicos e suas diferentes
necessidades. Dentre as solugdes estao
pés-graduacdes, idiomas, solugdes para
desenvolvimento de lideranga, ativagao cultural,
coaching e mentoring, além do acesso por

100% dos empregados da Vale a plataforma de
experiéncia de aprendizagem “Valer”, onde sdo
encontrados conteuddo para o desenvolvimento de
diversas habilidades.

Horas de Treinamento

Categoria Funcional Média de horas de

treinamento em 2024
Diretor 6,0
Gerente Geral 13,3
Gerente 21,3
Coordenador 34,5
Supervisor 46,7
Especialista técnico 22,0
Staff Administrativo 28,0
Staff Operacional 64,3
Técnico Profissional 25,4
Média total 52,8
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Empregado Daniel da Costa com sistema Truckless na mina de Serra Sul, Canaa dos Carajas, Par4, Brasil.

Remuneragao

A Vale respeita o salario-minimo local definido em
legislacdo e, em analise recente, ndo identificou
diferenca significativa’ de remuneragao entre
mulheres e homens que exercem as mesmas fungoes,
conforme determina nossa Politica de Recursos
Humanos. As eventuais variagdes decorrem de
diferentes niveis de senioridade e maturidade dos
empregados em sua categoria funcional.

Remuneramos 100% dos nossos empregados com um
salario digno?, de acordo com avaliagdo externa pela
BSR (Business for Social Responsibility), finalizada em
janeiro de 2025. Essa andlise foi realizada utilizando
o Wage Indicator Benchmark, tendo como base a

remuneracdo praticada pela Vale em 2024 e esta
alinhada aos principios da agenda do Pacto Global
(movimento Saldrio Digno — Ambigdo 2030). Dedugdes
ou restricdes de remuneragdo que possam resultar
em que o trabalhador fique em divida com a empresa
sdo proibidas.

Como empresa global, a Vale adota uma politica
de remuneracdo para a alta lideranga alinhada as
praticas internacionais, incluindo métricas ESG
atreladas a remuneragao do Comité Executivo.

Nossas praticas de remuneragdo também estdo
alinhadas a complexidade e ao porte da nossa
operagao, que demandam da administragao profundo
conhecimento do negécio e do mercado e dedicacdo
compativel com as atribuigdes.

' A diferenca global de remunerag&o atual é de quatro pontos percentuais.
2 Pagar um saldrio digno significa oferecer o valor necessario para proporcionar um padrao de vida decente aos trabalhadores e suas
familias, levando em consideragao as circunstancias de cada pais e calculado sobre o trabalho realizado durante a carga horaria regular.
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CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
SOBRE A REMUNERAGCO DOS

EXECUTIVOS

Relagdo com sindicatos

A Vale mantém boas relagdes com sindicatos

em todos os paises onde opera e busca resolver
conflitos por meio de encontros e reunides
periédicas com representantes dessas associagoes.

A liberdade de associagao é respeitada e pautamos
nossa atuagao no Cédigo de Conduta da Vale, nas
legislagdes trabalhistas locais, nas oito Convengdes
Fundamentais da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) e nas diretrizes da Organizagao para
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).
Quando a legislagao local de um pais onde estamos
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presentes restringe esse direito, mantemos contato
com organizagdes equivalentes de trabalhadores.

Negociacao coletiva

A negociagao coletiva é uma pratica permanente na
maioria dos paises onde operamos e temos 94% dos
empregados préprios cobertos por acordos coletivos.
No Brasil, 100% dos empregados sao cobertos por ne-
gociagdes coletivas envolvendo 12 sindicatos, e mais
de 15 mil sao filiados voluntariamente as entidades
sindicais que os representam.

Desde 1989 nao sao registradas greves de emprega-
dos préprios no Brasil. Nesse periodo, privilegiamos a
negociagao e a resolugao dos conflitos coletivos pela
via do didlogo com os sindicatos, e a capacitagdo das
liderancas da empresa em temas de relagdes do tra-
balho. Os conflitos foram reduzidos e o nimero de
processos judiciais envolvendo empresa e sindicatos
também.

Foto: Jeferson Capela


https://vale.com/pt/esg/remuneracao
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Saude e

Seguranca

Um dos maiores desafios para as empresas
atualmente esta relacionado a saiide mental de seus
colaboradores. Um estudo conduzido pela Organizagao
Pan-Americana da Saude (OPAS) mostrou que

quatro em cada 10 brasileiros ja tiveram problemas

de ansiedade. As estatisticas internacionais também
sdo preocupantes: o estresse relacionado ao trabalho
é o0 segundo problema de saide mais frequente na
Europa'. Segundo dados da Organiza¢do Mundial da
Saude (OMS), cerca de um bilhdo de pessoas no mundo
- uma em cada oito - apresentam pelo menos um
problema relacionado a salide mental®. Na Vale, 18,8%
dos afastamentos por motivos de satde ocorridos
durante o ano de 2024 foram decorrentes de casos de
transtornos mentais e comportamentais.

Atenta ao tema, a Vale oferece aos seus empregados
apoio por meio do programa Minas por Mentes, criado
em 2020. O programa é composto de iniciativas globais
e locais — as iniciais do MINAS representam os pilares
Mapear, Interagir, Naturalizar, Ancorar e Sustentar.
Por meio de uma estratégia de gestao, governanga,
agoes de letramento em psicoeducagao, de cuidado

e intervengodes individuais e coletivas, oferecemos
cuidado ativo e genuino aos nossos empregados.

"Satide mental no Brasil e o impacto para as empresas, disponivel aqui..
*World mental health report: transforming mental health for all,

disponivel agui.

Portfélio Superior Orientada para Resultados Parceira Confidvel

Na Vale, a diretriz de satide mental estabelece:

Direcional global Let Materiais de psicoeducagdo
Identificacdo de riscos s, Campanhas e comunicacéo
Consultoria %(5 Treinamentos
Governanga

- Beneficios

o

Individual : 8;’ Ferramentas e recursos
Coletiva o Atendimentos assistencial
Em situagdo de crise Atendimento ocupacional

O Minas por Mentes ja deu suporte psicossocial a 5.472 empregados, dos quais 1.445 foram atendidos em 2024.
Neste total, ndo estdo contabilizados atendimentos realizados por meio do plano de satide da empresa, da area
de Satde Ocupacional e do programa “Apoiar”, que disponibiliza assistentes sociais para aconselhamento por
meio de um canal 0800. Foram realizadas 28.723 autoavaliagdes desde o inicio do programa, dos quais 8.590 em
2024. Além disso, 25.457 empregados ja foram capacitados em Saude Mental, dos quais 5.367 em 2024.

Depois de muitas idas ao médico recebi o diagnéstico de esgotamento fisico e mental.
Comecei a tomar remédio psiquiatricos e fui afastado pelo INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social). Apesar de ter sido uma fase muito dificil, contei com todo o suporte da
medicina do trabalho da Vale. Hoje, ainda tenho dias dificeis, mas aprendi a lidar melhor
com minha satide mental. E reconhecer isso é o primeiro passo para criar um ambiente onde
possamos apoiar uns aos outros.”

JOSE DE RIBAMAR BATISTA JUNIOR,
empregado beneficiado pelo programa Minas por Mentes.

Q‘j Saiba mais sobre promocgao de satide e bem-estar na Vale.
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A cultura de Saude e Seguranca

A relevancia deste tema para a Vale transcende a
conformidade regulatéria. Ao fazer isso, ndo apenas
protegemos nosso ativo mais valioso - pessoas - mas
também fortalecemos a nossa posigdo como uma
empresa com a ambicdo de ser referéncia em seguranga.

Nossa estratégia de Salde e Seguranga esta baseada no
VPS (Vale Production System), o modelo de gestdo da
Vale, que tem como principio maximo valorizar a vida de
nossos colaboradores e pessoas impactadas por nossas
operagoes. A estratégia esta refletida em um dos cinco
valores da Vale: “A vida em primeiro lugar”.

Este compromisso é reforcado e alinhado com as
diretrizes estabelecidas pelo ICMM (International
Council on Mining and Metals), na Politica de
Sustentabilidade, na Politica de Direitos Humanos e

no Cédigo de Conduta da empresa, garantindo que as
praticas estejam em conformidade com os padrdes
éticos e legais. A estratégia esta baseada em trés pilares:
prevencao de lesdes e doengas cronicas, prevengao de
fatalidades e prevencdo de acidentes catastréficos.

Com o objetivo de promover um ambiente mais
seguro e saudavel em todos os niveis, a Vale
construiu uma estratégia de Desenvolvimento
Comportamental, a qual, dentre outras iniciativas,
possui o Programa Liderar com Seguranga. O
Programa tem por objetivo capacitar as liderangas
para uma atuagdo mais assertiva e cuidadosa, a fim
de incorporar a prevengao no processo de tomada
de decisdo diaria. Durante o periodo de novembro
de 2022 a dezembro de 2024 foram treinados

cerca de 2.600 lideres (70% do publico mapeado),
incluindo a alta lideranga de empresas parceiras, que
representam aproximadamente 25.000 pessoas nas
operagdes da Vale.


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/saude-mental-no-brasil-e-o-impacto-para-as-empresas,40d1419305b15810VgnVCM100000d701210aRCRD#:~:text=As%20principais%20causas%20de%20transtornos%20psicol%C3%B3gicos%20no%20trabalho%20est%C3%A3o%20relacionadas,na%20sa%C3%BAde%20mental%20das%20pessoas
https://www.who.int/publications/i/item/9789240049338
https://vale.com/pt/esg/promocao-de-saude-e-qualidade-de-vida#:~:text=Nosso%20objetivo%20%C3%A9%20reduzir%20em,5%20mil%20exposi%C3%A7%C3%B5es%20at%C3%A9%202025.

Foto: Washington Alves
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Considerando a gestao dos riscos de Saude e Seguranga, um dos principais pilares sdo
os Requisitos de Atividades Criticas (RACs), que estabelecem diretrizes obrigatérias

e aplicaveis a todas as areas e processos organizacionais, abrangendo tanto
empregados Vale quanto de empresas contratadas. Os RACs foram desenvolvidos
para mitigar riscos especificos e criticos que podem ocorrer nas operagdes e na cadeia
de valor da empresa. Isso garante uma abordagem padronizada de mitigacdo de
riscos, alinhada com a estratégia global da empresa.

DSS para empregados da mina de Mar Azul, MG, Brasil.

Metas de Saude e Seguranca

Orientada para Resultados
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Meta de Satide e Seguranca

Desempenho em 2024

I. Zerar o nimero de fatalidades

Em 2024 tivemos quatro fatalidades em
nossas operagdes, porém a Vale segue com a
meta de zerar fatalidades

II. Redugdo de N1+N2 em relagdo ao resultado
do fechamento do ano anterior

Aumento de 19% quando comparado
aos resultados de 2023

lll. Reduzir em 50% a quantidade de
exposicdes aos principais agentes de risco a
saude em relagdo a 2019, até 2025

Meta alcangada em 2023. Em 2024, redugao
de 60% frente ao baseline de 2019

IV. Eliminar todos os cendrios de risco
classificados como “muito alto” para Satde,
Seguranga, Meio Ambiente e Comunidades

Redugao de 57% dos cendrios de risco
classificados como “muito alto”, de 2023
para 2024

Os principais riscos de seguranca ocupacional das nossas operagoes estiao

relacionados a:

- Trabalhos em altura (RAC 01): Este tipo de trabalho
envolve riscos elevados de quedas, o que pode
resultar em acidentes graves ou fatais.

+ Veiculos automotores leves (RAC 02): A
movimentagao de veiculos leves em areas
operacionais € uma fonte constante de risco, devido
ao potencial de colisdes e atropelamentos.

- Operacao de equipamentos méveis (RAC 03):
O manuseio de grandes equipamentos moéveis,
como escavadeiras e caminhdes, apresenta riscos
significativos.

- Bloqueio, identificagao e zero energia (RAC
04): Trabalhos em sistemas energizados ou
em manutengao exigem o bloqueio de fontes
de energia para prevenir choques elétricos,
queimaduras ou explosdes.

- Icamento de carga (RAC 05): O levantamento
de cargas pesadas envolve o risco de quedas de
materiais, que podem provocar acidentes graves.

- Espago confinado (RAC 06): Trabalhos em

espacos confinados, como tanques ou tubulagoes,
apresentam riscos elevados de asfixia ou exposicdo a
gases toxicos.

- Protegao de maquinas (RAC 07): Maquinas
desprotegidas podem causar lesdes graves, como
esmagamentos.

- Atividades no terreno (RAC 08): Trabalhos em areas
com riscos geotécnicos, como escavagdes, podem
resultar em deslizamentos ou soterramentos.

- Explosivos (RAC 09): O manuseio de explosivos,
comum em atividades de mineracao, requer

um controle rigoroso para evitar explosdes ndo
planejadas.

- Trabalhos em eletricidade (RAC 10): Atividades que
envolvem eletricidade apresentam riscos de choques
elétricos e incéndios.

« Metal liquido (RAC 11): O manuseio de metal
liquido em altas temperaturas apresenta riscos de
queimaduras graves.

- Trabalho a quente (RAC 12): Trabalhos que
envolvem soldagem ou corte de metais aumentam o
risco de incéndios.

- Abertura de linhas e equipamentos (RAC 13): A
abertura de linhas e equipamentos pressurizados
ou que contenham materiais perigosos pode levar a
explosdes ou vazamentos téxicos.
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Acidentes e fatalidades

Em 2024, enfrentamos a perda irreparavel de quatro
colegas em nossas operagdes, um fato

que nos trouxe profunda tristeza e reforgou

a urgéncia em aprimorarmos continuamente

nossas praticas de seguranga. Prestamos total
apoio as familias das vitimas, reafirmando nosso
compromisso com o cuidado e o respeito em
momentos tdo delicados. Abaixo seguem mais
informacdes sobre as quatro fatalidades.

+ Em 15 de janeiro, um empregado de empresa
contratada morreu em um acidente ao de transito
ao colidir com um caminhio da empresa Apia, no
trajeto da Vila Sansdo para a mina de Salobo, em
Parauapebas, no Para.

- No dia 9 de fevereiro, um empregado de empresa
contratada faleceu em um acidente quando operava
um equipamento na operagao do Projeto Gelado, em
Parauapebas, no Para.

+ Em 1° de novembro, um empregado de uma
empresa terceirizada, faleceu ap6s cair de uma altura
de 4 metros, no dia 28 de outubro, quando realizava
a adequacdo do andaime para acesso a plataforma de
trabalho na moagem da Usina 2, no Complexo Itabira,
em Minas Gerais.

- No dia 2 de novembro, um operador de
equipamentos faleceu quando o veiculo em que
estava tombou durante a atividade de transporte de
minério da mina a pera ferrovidria em Serra Leste, em
Curiondpolis, no Para.

Para garantir a busca continua de um ambiente
livre de acidentes, realizamos Paradas Globais
de Seguranga com a participacdo de nossos

Portfélio Superior

colaboradores e liderangas. Durante esses
encontros, discutimos as ocorréncias em detalhes,
compartilhamos os resultados das apuragoes e
reforcamos nosso compromisso com a vida em
primeiro lugar.

Adicionalmente, conduzimos andlises detalhadas e
investigagdes criteriosas para identificar as causas-raiz
e os fatores contribuintes de cada incidente. A partir
dessas investigagdes, implementamos a¢des focadas
na prevengao de recorréncias e na construcao de uma
cultura de seguranca ainda mais sélida.

Investimos também em capacitagao,
desenvolvimento comportamental dos lideres,
tecnologia e inovagdo para reforcar uma abordagem
preventiva, com o objetivo de antecipar riscos

Taxa total de frequéncia de lesoes
Ocupacionais (TRIFR)’

. Empregados préprios
. Empregados terceiros
—=* Vale (consolidado)

1,09

1,06

2022

Orientada para Resultados
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e garantir que cada pessoa que integra nossas
operacdes volte para casa com seguranca.
Acreditamos que somente com um esforgo coletivo
e continuo alcangaremos nosso objetivo de zerar
acidentes fatais e criar um ambiente de trabalho
mais seguro para todos.

A seguranca é e sempre serd um valor para nés. Isso
significa que, independentemente do momento,

a seguranga estara presente em todas as nossas
decisdes e comportamentos, permeando todas as
areas e niveis da empresa.

Evoluimos ao longo dos Ultimos anos, mas o caminho
é longo e desafiador. Temos reduzido a taxa de
frequéncia de lesdes ocupacionais (TRIFR) desde 2018,
mantendo uma estabilidade nos Ultimos trés anos.

Historicamente, as atividades relacionadas a
operagao de equipamentos méveis, trabalho

N1 - Fatalidade e vidas mudadas?

2022 2023 2024

"Quantidade total de lesGes ocupacionais contabilizaveis por milhdo de horas de exposigdo.
S&o consideradas as lesGes ocupacionais ocorridas com empregados préprios e de empresas
contratadas em atividades controladas que resultem em fatalidade, afastamento, restricdo

de trabalho ou tratamento médico (ndo inclui primeiros socorros).

2Para as taxas LTIFR e TRIFR, os
dados referentes a PTVI estao
sendo considerados até a data de
desinvestimento (julho/2024).
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em altura, prote¢do de maquinas, trabalhos em
eletricidade e veiculos automotores leves tém se
mostrado os principais ofensores nas ocorréncias
de eventos de alto potencial (N1- Fatalidades e
Vidas Mudadas e N2 — Lesdes registraveis com alto
potencial) associadas aos Requisitos de Atividades
Criticas (RACs).

Atingir zero fatalidades é nossa prioridade.
Reconhecemos que esse é um de nossos maiores
desafios e que estamos trabalhando arduamente
e com sinais de progresso. Em 2024, alcancamos
uma reducdo relevante de 61% frente ao indicador
de 2019 (51) referente a eventos que geraram
lesbes - afastamentos, restri¢des ou tratamentos
médicos - de alto potencial (N2). Baseado nas
lices aprendidas, estabelecemos novas metas
mais realistas e desafiadoras para 2030. A empresa
se compromete a reduzir N1+N2 em relagdo ao
resultado do fechamento do ano anterior.

N2 - Lesdes registraveis com alto potencial®

2022

2023 2024

3Por conta da mudanga de conceito - se tratando agora de evento e ndo
mais de lesdes - foi recalculado os dados histdricos
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N3 - Primeiros socorros e outros eventos de alto potencial

299.883

82.126

6.641

2022 2023 2024

Orientada para Resultados

A aplicacdo do VPS, nosso modelo de gestdo, nos auxilia na criagdo e promogéo da
cultura da disciplina, garantindo que todas as areas analisem processos e indicadores
de forma continua, exponham problemas, alinhem prioridades e facam as a¢oes
necessarias para alcance de resultados. Além disso, sdo mapeados os cendrios de
riscos criticos ou Eventos Materiais Indesejados (MUEs) por meio da aplicagdo da
metodologia Hazard Identification and Risk Assessment (HIRA), de mapeamento e
avaliacdo de riscos de seguranca operacional de alta gravidade ou de amplitude de
risco muito alto em toda a Vale. Leia mais em Gestao de Riscos.

{Iﬁ Saiba mais sobre nossas agdes em Salde e Seguranga.

Em 2024, reduzimos em 60% o nimero de exposicio dos
empregados aos dez principais agentes nocivos a saude.

Parceira Confidvel

Efeitos da transformacao cultural

Um dos mais evidentes efeitos da transformacao
cultural da Vale foi o aumento do reporte de
eventos sem lesdo e/ou com primeiros socorros,
porém, com alto potencial de severidade (N3). O
engajamento de nossos empregados em apontar
os casos de N3 tem permitido conhecer as causas-
raizes dos eventos com potencial de fatalidades e,
assim, soluciona-los antes que se materializem.

Em 2024, registramos 299 mil reportes de
eventos N3, um aumento expressivo em

Anexos 4 45 DO

comparagao com os 447 registrados em 2019 —
representando um crescimento em 653 vezes em
cinco anos.

Considerando o efetivo acumulado em cada
periodo, a taxa de registros de eventos N3 para
cada mil colaboradores passou de trés, em 2019,
para 1.428 em 2024. Esses resultados refletem
a evolugao cultural e uma maior percepgao de
riscos por parte de nossos empregados.

Quando visito a operagao, quero reconhecer a pessoa que parou a produgao
por causa de um requisito de seguranga. Na cabega de alguns, ainda parece ser
chocante ver o vice-presidente reconhecer e parabenizar um empregado que parou
a produgao. Mas esse gesto da forga para que realmente a gente continue nesse ciclo
virtuoso que estamos vivendo na Companhia trazido pela jornada de transformacao

cultural e que alavanca nossos resultados de seguranga e de operagédo.”

CARLOS MEDEIROS,

vice-presidente executivo de Operacées da Vale.

Independente das evolugdes, infelizmente, acidentes graves podem acontecer. Os riscos existem e estao a
nossa volta e ndo podemos baixar a guarda. Nos comprometemos a agir pela vida e a espalhar a mensagem
— e a atitude — de que sem seguranca, nao ha producao. E assim continuaremos a perseguir nossa meta de

zerar o numero de fatalidades.


https://vale.com/pt/esg/gestao-de-risco
https://vale.com/pt/esg/saude-e-seguranca-ocupacional
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Seguranca das comunidades

Ao longo da sua jornada de transformacao cultural,

a Vale tem como um dos principais objetivos reduzir
orisco a integridade das pessoas potencializado

pela presenca de suas operagdes nos territérios. A
seguranca das comunidades estd alinhada com o

nosso compromisso da vida em primeiro lugar, em que
priorizamos a seguranga das pessoas e agimos com
respeito, cuidado e integridade. Leia mais em Seguranca

e Gestdo de barragens e rejeitos.

O tratamento dos eventos de seguranca com lesdo em
membros das comunidades recebeu respaldo corporativo
em 2022, quando a Vale estabeleceu o compromisso

de reduzir 40% dos acidentes envolvendo membros

da comunidade até 2027. Em 2024, foram registrados

98 acidentes com membros das comunidades, o que
representa um aumento de 3% quando comparado

ao numero de eventos de 2023. A maioria dos eventos
envolveu fornecedores da empresa. Desse total,
lamentavelmente 12 foram fatalidades. Importante
ressaltar que ndo se trata de acidentes ocupacionais,
tampouco visa a tratar culpabilidade ou responsabilidade
do causador dos acidentes.! Um exemplo sao as lesdes
causadas por 6nibus de transporte de colaboradores

e veiculos da comunidade, onde veiculos pesados
transitam em centros urbanos e, como resultado,
aumentam a chance de acidentes. A maioria dos eventos
acima esta relacionado a colisGes entre veiculos em vias
publicas (80%). Os demais sdo atropelamentos, a maioria
em linhas férreas (9%), e de outras origens, como por
exemplo, acesso indevido a dreas operacionais (11%).

Portfélio Superior

Sabemos que a questio da seguranga junto as
comunidades é um desafio ndo apenas da Valee a
empresa nao esta inerte a esta situagdo. Estamos
conscientes da criticidade dos fatos e avaliando as causas
raizes e quais agoes de reducdo estdo sendo bem-
sucedidas para fortalecé-las e replica-las. E preciso unir
esforgos com o poder publico e ja estamos mobilizando
parceiros e fornecedores para termos a¢des efetivas
visando a redugao desses eventos.

Em 2024, seguimos implementando e/ou revisando
os Planos Integrados de Seguranga das Comunidades,
que consideram agdes preventivas. Foram realizadas
investigagdes multidisciplinares e definidos planos

de acdo corretivos com base nos acidentes ocorridos.
Também implementamos uma metodologia de
analise preditiva, que permite a identificacdo de gaps
e melhorias. Iniciamos, ainda, didlogos com empresas
parceiras para atuagdo conjunta nos territérios com
intuito de diminuir os eventos.

Registros de eventos de
seguranca nas comunidades

Orientada para Resultados

Um dos grupos de teatro formados por jovens e adultos quilombolas durante a campanha, no quilombo Canta Galo, Itapec

2022 2023 2024 % de variagio

(2023/2024)
16 10 12 20%
82 95 98 3%
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Convivio na ferrovia

Um dos exemplos de a¢des com resultados positivos na reducao de acidentes com
membros das comunidades acontece no Maranhao, onde a Vale se relaciona com
comunidades quilombolas vizinhas as operagdes da Estrada de Ferro Carajas (EFC)
devido aos impactos relacionados a mobilidade e seguranga. Desde 2014, sdo realizadas
campanhas de seguranga para conscientizagdo e prevengao nessas localidades. Em 2024,
15 comunidades? participaram de uma atividade inédita: a realizagdo de pegas teatrais
itinerantes com a participagdo de jovens e adultos destas comunidades no ambito da
Campanha de Seguranca no Transito e Convivio com a Ferrovia, que faz parte do PBACQ
(Plano Basico Ambiental Componente Quilombola), em parceria com o INSPOSUMA.

Os resultados das campanhas de seguranga podem ser percebidos em campo: desde
2020, nenhum acidente com membros das 15 comunidades foi registrado.

Df\

uru Mirim/MA.

Foto: Arquivo INSPOSUMA 2024

Nosso maior desafio é trabalhar em conjunto com o
poder publico e sociedade, sensibilizando comunidades e
fornecedores quanto ao tema.

'Nao sdo contabilizados os eventos decorrentes de suicidio
e atividades n&o controladas (aquelas as quais a Vale ndo
possui o direito formal e a responsabilidade por garantir que
seus requisitos de salde, seguranca e meio ambiente sejam
implementados e cumpridos).

Os dados apresentados na tabela acima foram revisados
considerando a retirada das operagdes da Vale na Indonésia
(PTVI). Os nUmeros também n3o consideram eventos decorrentes
de suicidio.

2Ribeiro, Monge Belo, Ponta Grossa, Santa Helena, Jussara
e Jaibara dos Rodrigues, Jaibara dos Nogueiras, Oiteiro dos
Nogueiras, Canta Galo, Pedrinhas Clube de Mae, Pedrinhas,
Queluz, Carro Quebrado, Vila Fé em Deus e Cariongo.
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Seguranca e Gestao de barragens

e rejeitos

“E uma sensacio de dever cumprido. Estive na descaracterizacio de B3/B4

desde o inicio e a tomamos como um propésito.” A declaragdo é do engenheiro
Marcel Pacheco, gerente-geral de Implantagdo de Projetos de Descaracterizagao

da Vale. Pacheco esteve a frente do, até agora, mais desafiador projeto da Vale de
descaracterizagao de estruturas a montante, ou seja, eliminar o risco por completo.
Localizada na Mina de Mar Azul, préxima & comunidade de Sdo Sebastido de Aguas
Claras (Macacos), em Nova Lima (MG), B3/B4 foi a primeira barragem que esteve em
nivel 3 de emergéncia a ser descaracterizada pela empresa. O nivel 3' é considerado o
mais alto nivel de emergéncia classificado pela Agéncia Nacional de Mineragao (ANM).

L Saiba mais sobre barragens e rejeitos.

Descaracterizacao de barragens

Em 2024, a Barragem B3/B4, em Nova Lima (MG), os
diques 1A e 1B, em Itabira (MG) e a barragem Area IX, em
Ouro Preto (MG), foram descaracterizados, perfazendo
um total de 17 (cerca de 57%) das 30 estruturas a
montante que deverdo ser descaracterizadas até

2035. O método construtivo a montante é o mesmo da

barragem B1, que se rompeu em Brumadinho em 2019.
Desde entdo, ja foram investidos mais de USD 2,1 bilhdes
no programa de descaracterizagdo. Outro avango em
2024 foi reduzir de 3 para 2 o nivel de emergéncia da
Barragem Sul Superior, na Mina de Gongo Soco, em
Bardo de Cocais, em Minas Gerais.

'Os niveis de emergéncia sdo categorizados em 1, 2 ou 3, conforme determina a Resolugdo ANM 95/2022, para graduar as situagdes de emergéncia
em potencial que possam comprometer a seguranga de uma barragem. O nivel 3 de emergéncia representa o maior nivel dessa graduaggo.

Orientada para Resultados
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A reducdo foi possivel devido a realizagdo de
novas investigagdes geotécnicas, ampliagdo dos
instrumentos de monitoramento e evolugao de
estudos, que permitiram maior conhecimento
da sua real condicao de estabilidade. Contribuiu
ainda para o aumento da seguranca da estrutura
as atividades de descaracterizagdo, que até final
de dezembro propiciaram a remogao de mais de
1,2 milhdes de metros cubicos, o que corresponde
a cerca de 18% do total de 6,9 milhdes a serem
retirados.

Apesar dos esforgos, Forquilha I, em Ouro Preto
(MG), segue em nivel 3 de emergéncia. Em 2024, foi
registrado um acimulo de material sedimentado
na saida do dispositivo de drenagem, fato que foi
devidamente informado e acompanhado pelos
6rgaos competentes. Até o fim de 2025, a Vale
espera nao ter nenhuma barragem em nivel 3 de
emergéncia. Estdo em andamento estudos que irdo
permitir uma atualiza¢do da condi¢do de seguranca
da Barragem Forquilha lll. Os novos estudos estdo
embasados em campanhas de investigagdes
realizadas que permitem um melhor entendimento
da real condicdo de seguranca da estrutura.

Ainda em 2024, a barragem Campo Grande,
localizada no municipio de Mariana (MG), alteada a
montante, teve o seu nivel de emergéncia retirado.
As barragens Peneirinha, 5-Mutuca e Dique B, em
Nova Lima (MG), e Dique de Pedra, em Ouro Preto
(MG), construidas por outros métodos construtivos,
considerados mais seguros (a jusante, linha de
centro ou etapa Unica), também tiveram seus niveis
de emergéncia retirados pela Agéncia Nacional

de Mineracao (ANM) e receberam a Declaragdo de
Condigdo de Estabilidade (DCE) positiva, atestando a
seguranca destas barragens.
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Antes do prazo

O projeto de descaracterizagao de B3/B4 foi
concluido em maio de 2024 e de maneira antecipada.
Originalmente, estava previsto para 2027. Foram
removidos 3,7 milhdes de metros cubicos de rejeitos
da estrutura, que foram armazenados com seguranca
na Cava 7, em uma cava desativada da mina Mar Azul,
em Nova Lima (MG). Os trabalhos comegaram em 2020,
apos a construgao de uma Estrutura de Contengao a
Jusante (ECJ), que tinha a finalidade de impedir que
rejeitos atingissem o municipio de Sdo Sebastido das
Aguas Claras (Macacos) em caso de rompimento da
barragem durante o processo de descaracterizagao.

A retirada do material da estrutura foi feita por meio
equipamentos nao tripulados controlados por um
centro de operagdes em Belo Horizonte (MG), a cerca
de 15 quildmetros da barragem. A empresa investiu
mais de USD 14,8 milhées no desenvolvimento de
tecnologias para garantir que as obras ocorressem
com a maxima seguranga para as pessoas e o0 meio
ambiente. Além disso, ja ndo ha mais comunidades
residindo a jusante das barragens que estao em nivel 2
ou 3 de emergéncia, buscando minimizar riscos a vida
da populagao préxima a essas barragens.

Sala de Operagdo Remota do Centro de Operagdes Integradas.
S3o0 Luis, MA , Brasil.

Foto: Daniel Martins


https://vale.com/pt/sobre-barragens-e-rejeitos
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Ap6s a conclusao da descaracterizagdo da
barragem B3/B4, a Vale iniciou as atividades

para retirada da ECJ (Estrutura de Contencéo a
Jusante) e recompor a drea, no maximo possivel,

a topografia original, finalizada em novembro de
2024. Desde entdo, ndo temos medido esforgos

no sentido de reparar e compensar, de maneira
definitiva, os impactos causados. Além da
descaracterizagdo da barragem, firmamos acordo,
em dezembro de 2022, no valor de USD 92,8
milhdes para agdes de reparagdo no distrito, tendo
como foco transferéncia de renda, requalificagao
do comércio e turismo, fortalecimento do

servigo publico municipal e outras demandas das
comunidades atingidas. O acordo foi firmado

no Tribunal de Justica de Minas Gerais, com a
participagdo do Ministério Publico de Minas Gerais,
Defensoria Publica do Estado, Municipio de Nova
Lima e Ministério Publico Federal.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
SOBRE O PROGRAMA DE
DESCARACTERIZAGAO

Portfélio Superior

Orientada para Resultados Parceira Confiavel

Acho que a vida esta voltando ao normal em
Macacos. Os bares e as pousadas estao cheios
e algumas melhorias foram feitas. A escola que eu
trabalho teve que mudar de lugar, porque estdvamos
numa area da Zona de Autossalvamento. Hoje, estamos
num bairro alto, num prédio de quatro andares, com

um ginasio de 400 lugares e um campo de futebol para
Nnossos meninos treinarem. Estamos mais seguros e
com instalagdes adequadas para nossas criangas.”

FERNANDO JOSE SANTOS,
funcionario da Escola Municipal Rubem
Costa Lima, em Macacos

Em relagdo a B3 e B4, a gente fica muito
aliviado de ela ter sido descaracterizada.
O nivel de estresse foi muito grande. Se desde o
comeco tivesse havido uma organizagao melhor
por parte da Vale, a gente teria tido outra situagao.
E como eu falo: a gente tem que aprender para

poder continuar. A gente aprendeu que nao se pode
confiar totalmente numa empresa tao grande.”

VILMA CERQUEIRA,
artesa e lider comunitaria em Macacos
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Anexos

Programa de descaracterizacao de
barragens a montante’

2019-Dez24  2025-27 2029+ Total

~USD 2,1bilhoes? investidos no programa desde 2019

. Completo . Em andamento

Barragens em nivel de emergéncia

Sem barragens no
nivel 3 até 2025

74%

2020° Dez 2024 Dez 2025

. Nivel 1 . Nivel 2 . Nivel 3

*Abrange barragens, diques e empilhamentos drenados.
2Referente a dez/2024.

3Considerando o maior nimero de estruturas em nivel de
emergéncia, em 2020.


https://www.youtube.com/embed/4APOPb-ZEyA?feature=oembed
https://vale.com/pt/programa-de-descaracteriza%C3%A7%C3%A3o
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Destino do rejeito

Uma de nossas iniciativas em curso diz respeito

a destinacdo e reaproveitamento sustentavel do
rejeito retirado das barragens em descaracterizagdo.
Cada estrutura tem solugdes para descaracterizagdo
proéprias e projetos especificos que preveem diferentes
destinagdes do rejeito removido, como disposicao

em pilhas, disposi¢ao temporaria em cavas ou, em
alguns casos, o reaproveitamento de parte do material
retirado, o que requer o licenciamento adequado pelos
6rgaos ambientais.

Desde 2022, mais de 6 milhdes de toneladas de rejeitos
removidos das barragens Vargem Grande, Fernandinho
e B3/B4 tiveram uma destinacdo sustentdvel por

meio de reprocessamento nas usinas ou por parcerias
minerais, reduzindo assim disposi¢des temporarias

que exijam futuras remogdes de rejeitos das cavas

e diminuindo a necessidade de novas areas para
construcao de pilhas.

Gestao de Barragens

Temos trabalhado fortemente para aprimorar a gestdo
e seguranca de nossas barragens. A empresa detém
hoje 198 barragens de mineragdo no mundo (incluindo
barragens de rejeito, de sedimentos e de dgua), das quais
131estao no Brasil, sendo 22 sob responsabilidade da
Vale Base Metals (VBM), e 67 estdo no Canada, também
sob responsabilidade da VBM. Noventa e cinco das 131
estruturas localizadas no Brasil estdo enquadradas nos
critérios da Politica Nacional de Seguranca de Barragens
(PNSB), conforme determina a Lei Federal 12.334/10.
Para essas, a empresa cumpre com diversas obrigagdes,
entre as quais a apresentacdo semestral do Relatério

de Inspecdo de Seguranca Regular (RISR) e a emissdo de
Declaragao de Condigao de Estabilidade (DCE).

Portfélio Superior

Nos Ultimos anos investimos no incremento da

nossa gestdo e monitoramento de barragens com
aimplementacdo de 3 Centros de Monitoramento
Geotécnico, que permitem acompanhar nossas
estruturas 24 horas por dia, sete dias por semana.
Estamos alinhados as melhores praticas internacionais
de gestdo com a adogao do Padrao Global da Industria
para a Gestao de Rejeitos (GISTM, na sigla em inglés),
langado em 2020.

Orientada para Resultados

Parceira Confidvel

Até 2024, a Vale ja havia implementado o GISTM em
48 de 50 Estruturas de Armazenamento de Rejeitos
(EARs) do seu portfdlio, independente da classificagdo
de consequéncias, sendo 35 das unidades de Solugdes
de Minério de Ferro no Brasil e 13 da Vale Base Metals
(11 no Canadd e duas no Brasil). Outras duas estruturas
de Solugdes de Minério de Ferro no Brasil - barragem
de Torto e Dique de Pedra, estardo em conformidade
com o Padrao até agosto de 2025.

Nossa abordagem de governanca de rejeitos adota varias camadas de protecéo, o que
melhora nossa capacidade de evitar acidentes:

12 linha de defesa

22 linha de defesa

32 linha de defesa

Area Geotécnica Operacional

Diretoria de Geotecnia

Diretoria de Auditoria e Conformidade
(Auditoria Interna e Canal de Dendncias)

Sentinelas externos

Engenheiro de Registro:
Inspecdes de seguranca de

Independent Tailings Review Board Revisao de Seguranca de Barragens:
(ITRB): Comité composto por

Revisdes técnicas periddicas por empresas

barragens e avaliagdes de especialistas externos. de engenharia externas.
desempenho.

Avaliagao e monitoramento de riscos

Compromissos Status em 2024

100% das estruturas de armazenamento de
rejeitos operadas com potenciais consequéncias
“Muito Alta” e “Extrema” devem estar em
conformidade com o Padrao Global da Industria
para Gestao de Rejeitos (GISTM) até 2023.

Manutencao da conformidade através de a¢des de
melhoria continua para as 48 EARs que tiveram a
implementacdo do GISTM.

100% das EARs em conformidade com o GISTM até
2025.

O GISTM serdimplementado para mais duas EARs até 2025.
Completando 100% das EARs em conformidade com o Padrao.

Plano de descaracterizagao de barragens: 60%
das barragens a montante da Vale no Brasil
descaracterizadas até 2025, 90% até 2029 e 100%
até 2035.

57% (17 de 30) das estruturas a montante no Brasil
descaracterizadas até 2024.

> O
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Barragem B3/B4 descaracterizada, em Nova Lima, MG, Brasil.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

{"J SOBRE A GOVERNANGA DE
NOSSAS BARRAGENS

Foto: Arquivo Vale


https://vale.com/pt/gestao-e-desempenho
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O que é uma barragem?
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O i et L ) ol - By * - B | ” lagoa de de conter rejeitos, sedimentos ou agua. Tem como objetivo
liquidas ou de mistura de As barrag armazenam B =% i & i ; = X SHMER
U X . » p : ; decantagao eliminar o risco associado a estrutura, aumentando a
liquidos e sélidos, formando  rejeit ntos ou dgua em - [ ' al 2 seguranca das pessoas e do meio ambiente. Até 2035, 30
um reservatorio. aml eragdo, também . : 4l : gurang P ) . .
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principal (também conh o b [ Ny oy ':;?el?tg:
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conju : denominadas gene _ _ ~ 5 :
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rejeito O QUE SAO REJEITOS?

disposto

A descaracterizagao de
estruturas a montante,
que s&o construidas sobre
o préprio rejeito, é um
compromisso assumido

a para armazenar

BARRAGENS EM Ni\

Rejeitos de mineragdo sdo os

DE EMERGENCIA residuos gerados durante o As obras sdo complexas e cada
) pro processamento do minério projeto tem caracteristicas
S&o 14 barragens em A aE Gerais 4 . : J nas usinas de beneficiamento e desafios proprios. Em
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parcialmente de modo a que a barragem

Belo
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alteamento se apoiam rejeitos alteamento
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da Vale.
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Comunidades impactadas por barragens em nivel de emergéncia

GRI G4 MM9

Em 29 de novembro de 2024, foi firmado um acordo
entre a Vale, o Ministério Publico de Minas Gerais,
com interveniéncia das prefeituras de Ouro Preto,
Rio Acima, Itabirito e Nova Lima, para compensagao
dos danos socioambientais e socioecondmicos
decorrentes das evacuagdes emergenciais ocorridas
em 2019 e 2020, devido a elevagado dos niveis de
emergéncia das Barragens Forquilha I, Forquilha I,
Forquilha Ill, Forquilha IV e Grupo, na Mina de Fabrica,
e da Barragem Vargem Grande, na Mina de Abdboras.
Os recursos definidos no acordo, no valor de USD 22,3
milhdes, serdo destinados a elaboracéo e execugao,
por parte das prefeituras envolvidas, de Planos de
Reparagao e Compensacao Integral dos danos e a
execucgao de projetos de interesse social e ambiental.

Nos municipios de Nova Lima, Itabirito, Ouro
Preto e Bardo de Cocais, onde ocorrem projetos
de descaracterizagdo de barragens, 43 familias de
total de 205 receberam atendimento definitivo.
Outras 162 familias se encontram em atendimento
provisério e aguardam atendimento definitivo.

Em agosto de 2023, um acordo no valor de USD 108
milhdes ja havia sido firmado em Bardo de Cocais
para agdes de reparag¢do no municipio, com foco

no Plano de Compensacao e Desenvolvimento de
Barao de Cocais, ja em execugdo. O termo considera
acoes de transferéncia de renda, turismo e cultura,
seguranca, fortalecimento do servigo publico
municipal, entre outras demandas das comunidades
atingidas. O acordo foi firmado perante o CEJUSC
do Tribunal de Justica de Minas Gerais, com a
participacdo do Ministério Publico de Minas Gerais,

Defensoria Publica do Estado, Municipio de Bardo de
Cocais e Ministério Publico Federal.

No ano de 2024 houve avang¢o na conclusao

de processos de negociacao e atendimento

as familias. Total de 43 familias receberam
atendimento definitivo, consequentemente o
numero de atendimentos provisérios reduziu de
198 em 2023 para 162 familias em 2024, incluindo
8 familias que passaram por remocao involuntaria
em Ouro Preto e Itabirito.

Processos de negocia¢ao concluidos

Orientada para Resultados

Municipio 2022' 2023 2024
Ouro Preto 171 38 25
Barao de Cocais 105 27 7
Nova Lima 82 22 10
Itabirito 16 2 1
Total 374 89 43

'Os valores de 2022 s3o a soma de atendimentos provisérios
e definitivos. A partir de 2023, os valores incluem apenas os
atendimentos definitivos.

Parceira Confidvel
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PAEBM: para além de uma obrigacao legal

O termo meaningful engagement (engajamento
significativo) refere-se, de maneira geral, ao
processo de didlogo mutuo e tomada de decisdes
por meio do qual operagdes consultam as partes
envolvidas e integram essas perspectivas em

suas tomadas de decisdo. Na Vale, esse conceito
vem sendo aplicado, por exemplo, pela area de
seguranca de barragens, em conjunto com os times
de Relacionamento com Comunidades.

A legislacao exige que os empreendedores
elaborem Planos de Acao de Emergéncia para
Barragens de Mineragdo (PAEBMs) para todas

as barragens de mineracdo. Entre as obrigagdes
previstas, destaca-se a realizagdo de agdes de
preparacao e conscientizagdo para promover a
cultura de prevencao, especialmente entre criangas
e jovens residentes nos municipios localizados nas
Zonas de Autossalvamento (ZAS), areas com maior
potencial de impacto em caso de rompimento da
estrutura, conforme as resolugées n°® 95/2022 e n°
83/2024.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

{I‘j SOBRE PAEBM E AS AGOES
DE ENGAJAMENTO DA VALE

Assim, realizamos atividades educativas em escolas
com apresentagdes teatrais, oficinas de robética,
capacitagao de professores, visitas a barragens,
exercicios simulados, testes de sirene e seminarios
orientativos com a participacdo de representantes
do municipio e da Defesa Civil. Em 2024, cerca de 10

mil pessoas participaram de 217 eventos realizados
pela Vale.

As iniciativas da Vale buscam seguir os parametros
do APELL (Awareness and Preparedness for
Emergencies at Local Level), do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP, na
sigla em inglés), em consideragdo quesitos sociais,
direitos humanos, educagao continuada e resposta
a emergéncia, em linha com as diretrizes do GISTM.

A Vale tem estabelecido parcerias com outras
empresas para realizar agdes conjuntas de
prevengdo. Um exemplo é a parceria com a
Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG)
em Sao Gongalo do Rio Abaixo, onde a CEMIG
opera uma barragem. Essa parceria possibilitou a
realizagdo de um Unico simulado de emergéncia
anual, reduzindo o impacto e estresse gerados na
comunidade.

Desde 2020, a Vale vem elaborando Planos de Agéo
de Emergéncia para o Abastecimento de Agua
Potavel, previstos nos planos de emergéncia em
caso de rompimento de barragem, que estdo sendo
analisados pelas concessionarias de abastecimento
agua e pelos érgaos responsaveis pela sua andlise e
aprovagao no ambito estadual de Minas Gerais. Os
estudos auxiliam municipios no levantamento de
dados para situagdes de emergéncia.

Mas temos ido além das nossas responsabilidades
legais. Em parceria com a Defesa Civil, a empresa
tem contribuido com o desenvolvimento de


https://vale.com/pt/paebm
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planos municipais de contingéncia, que trazem

o mapeamento de diversos riscos, como
alagamentos, desmoronamentos, incéndios, além
dos relacionados a barragens. O objetivo é promover
a cultura de prevencao em comunidades sob sua
area de influéncia, fortalecendo a conscientizagao
e aresiliéncia frente a possiveis emergéncias. O
documento tem ajudado os municipios a acessarem
verbas publicas para a realizacdo de agbes de
prevengao. Até agora, a Vale contribuiu com a
construcado de 26 planos de contingéncia.

Como parte do nosso compromisso com a promogao
da cultura de prevencao, contribuimos para a
implantagao do projeto “Defesa Civil nas Escolas”,
viabilizado com recursos provenientes da reparagao
de Brumadinho. Desenvolvido pela Defesa Civil de
Minas Gerais e baseado em uma grade curricular
criada pela UNICEF, o projeto tem como objetivo
conscientizar e capacitar criangas e jovens sobre
prevengao de riscos e gestao de desastres.

Em 2024, o projeto alcancou 24 cidades em Minas
Gerais, beneficiando diretamente 16 mil pessoas,
entre alunos e professores. Essa iniciativa é um marco
na formagdo de futuras geragdes mais resilientes e
preparadas para lidar com situagdes de emergéncia,
promovendo a seguranga das comunidades e
fortalecendo a cultura prevencionista no Estado.

Em 2022, a empresa iniciou uma parceria com as
Defesas Civis municipais para fomentar a criagao

de Nucleos de Protegao e Defesa Civil (Nupdecs).

Os Nupdecs sdo formados por moradores de areas
de risco, capacitados para atuar como voluntarios

na prevencao de desastres e na prote¢ao de suas
comunidades. Em 2024, apoiamos na implementacado
de cinco Nupdecs, sendo dois em Mariana e trés em
Nova Lima, Minas Gerais.

Portfélio Superior Orientada para Resultados Parceira Confidvel

Queremos contribuir com a capacitagdao de moradores voluntarios
que vao ajudar identificar os riscos da regidao onde moram em
colaboragao com a Defesa Civil local.”

MARCELO CABRAL,
gerente de Socioeconomia da Vale.

28.776 pessoas participaram de agdes ligadas ao PAEBM

edificagdes visitadas com objetivo de mobilizar moradores a participar das
acoes de prevengao

80.749

22 municipios impactados
239 atividades em escolas, com cerca de 16 mil participantes, entre alunos e professores

35 seminarios orientativos e reunides publicas realizados

41 visitas de comunidades a barragens

468 eventos realizados

23 simulados externos
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Programa Dona Sirene na Escola Municipal Jaime Avelar Lima -
Santa Luzia/MG, Brasil. PAEBM relacionado a Barragem Galego,
em Santa Luzia.

Foto: Companhia 2x2
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Mineracao do Futuro

A construcao da mineragao do futuro faz parte
da estratégia da Vale para uma mineragao mais
integrada e eficiente, tendo a sustentabilidade
como como diretriz fundamental. O conceito

é estruturado em 5 eixos estratégicos,

que contemplam operagdes inteligentes,
compartilhamento de valor, mineragdo
minimamente invasiva, zero rejeitos, residuos,
carbono neutro e forga de trabalho do futuro.

Waste to Value: economia circular na
mineragao:
O programa Waste to Value tem como

objetivo reduzir o impacto das operacdes da
empresa por meio de maior aproveitamento

Direcionadores Vale 100

Mineragao de baixa pegada de carbono

Gest3o de residuos

Reciclagem de metais
Mineragao orientada a dados
Mineragao auténoma

Mineragao seletiva

Operagoes
inteligentes

dos recursos naturais, seja reintroduzindo

os residuos no ciclo produtivo ou usando-os
como insumos de coprodutos. Em 2024, a Vale
recuperou mais de 12,7 milhdes de toneladas de
minério de ferro a partir do reaproveitamento
de rejeito e estéril. A meta do programa é
atingir cerca de 10% da producao da Vale de
maneira circular até o ano de 2030. Por meio
das iniciativas do programa Waste to Value, a
expectativa é que a Vale evite a emissdo de 19
milhao de toneladas de carbono até 2035. Isso
equivale ao volume emitido por 1,2 milhdo de
automdveis populares durante um ano.

Os principais desafios do programa estdo

ligados a inovagao, pesquisa e desenvolvimento
de novas tecnologias que visam garantir ainda

Eixos da Mineragao do Futuro

Operagdes
avancadas

Mineracao
do Futuro
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mais o reaproveitamento de nossos estéreis e
rejeitos, seja minério de ferro ou coprodutos. A
empresa esta focada na construgao de solugoes
inovadoras, por meio de parcerias e novos
modelos de negdcio que permitam a evolugdo
do programa.

Como parte desse esforco, a Vale estabeleceu
parcerias com universidades, centros de
pesquisa e outros stakeholders, com foco na
economia circular. Com base em iniciativas que
apresentaram viabilidade técnica e econdmica,
a Vale implementou varios projetos inovadores,
incluindo areia sustentavel e iniciativas
institucionais, como a Fabrica de Blocos e
Pavimentagoes.

Ambicoes

[ Operagdes ainda mais seguras

Compartilhamento [Minera(;éo mais sustentavel
de valor

Mais criagdo e
compartilhamento de valor

[Otimizagéo dos ativos e reservas

[ Maior confiabilidade e assertividade

[ Mais eficiéncia e controle

Mineracao
altamente
inovadora

Valor compartilhado Zerorejeitos,
residuos e

Novas tecnologias carbono neutro

Iniciativas de mineracdo circular estao contribuindo para o fechamento progressivo da mina
Serrinha, localizada na Serra da Moeda, MG, Brasil.
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Em 2025, planejamos expandir ainda mais nossos esforcos, visando atingir novos
patamares de volumes (2,4Mt) em projetos de carater sustentavel, reafirmando
nosso papel como lideres na promogao de praticas ambientalmente responsaveis.
Por fim, a publicagdo da nossa Declaragao Ambiental de Produto (EPD) reflete nosso

compromisso com a transparéncia e o impacto positivo das nossas atividades.”

FABIO DUARTE,
CEO da Agera.

Agera Resultados Waste to Value 2024

O desenvolvimento e comercializagdo de coprodutos também esta inserido no

contexto da ecorjomia circular para a Vale. Em 2024, 1,4 milhéo de toneladas A Mineragéo Circular é realidade Total de residuos
de areia sustentdvel foram vendidas pela Agera, empresa criada pela Vale, na Vale e i alcancamos minero-metaltrgicos

dedicada ao desenvolvimento e comercializagdo do coproduto. Produzida ‘. J " G _

a partir do rejeito de minério, o produto é usado como alternativa a areia 12'7 milhoes de toneladas de Em milhGes de toneladas

extraida do meio ambiente para uso no setor de construcgao civil, como na minério de ferro circular!

composicao de concretos, argamassa e pavimentos. Minério de Ferro - Estéril 2077
A areia a partir do rejeito comegou a ser produzida pela Vale em 2021 apés Minério de Ferro -Rejeito 54,8
sete anos de pesquisa. Até 2022, a Vale ja havia destinado 800 mil toneladas
do produto. Apés o inicio da operagdo da Agera em 2023, a iniciativa ganhou Emissao Total de CO, evitada: Metais Basicos - Estéril 797
escala. Em 2024, a Agera comercializou, em média, 115 mil toneladas por més, 23 kt Coze !
totalizando 1,9 milhdes de toneladas desde a sua criagdo. A expectativa é, em — —
2025, superar a capacidade de 2 milhdes de toneladas por ano. Metais Basicos - Rejeito 46,2

A Equivalente a emissao de Metais Basicos - Escéria 1,0

" 14 mil carros’
Total 389,4

"Considerando 16,2 toneladas de CO, emitidas por um carro de passeio em 15 mil km percorridos.



https://www.youtube.com/embed/PI5yhR_5TIk?feature=oembed
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Mina de Serrinha

Em Minas Gerais, iniciativas de mineragao circular estao contribuindo para o Fechamento
Progressivo da mina Serrinha. O projeto contou com a descaracterizagdo de uma barragem de
Alto Dano Potencial Associado (Serrinha) e com a reabilitagdo dos taludes da cava. Além disso,
através da reutilizagao do estéril estocado, as pilhas estao sendo descaracterizadas. O material
é transportado para a usina de Mutuca, em Nova Lima, onde é reprocessado. Em 2024, foram
retiradas e reaproveitadas aproximadamente 500 mil toneladas e a previsao é de produzir 2,8
milhdes de toneladas de minério de ferro até 2026. Por se tratar de uma drea inserida na Serra
da Moeda e de interesse para a conservacao ambiental e praticas do ciclismo, a obtencdo da
licenca social foi um grande desafio. Contudo, a aproximacdo com a comunidade permitiu
demonstrar que a remogao das pilhas resulta em ganhos de seguranca e qualidade do ar e da
vida, pois eliminam riscos geotécnicos e reduzem a emissao de particulados.

Além disso, a descaracterizagdo das estruturas resulta em uma economia significativa em
custos de manutengao e assegura a estabilidade das pilhas, elimina riscos de deslizamentos,
erosdes e reducdo da poeira e material particulado nas areas adjacentes as estradas,
melhorando a qualidade do ar e da vida nas comunidades vizinhas.

Saiba mais sobre nossas iniciativas de
Economia circular na mineragao.

Novo conceito em mineragao

O novo projeto Apolo, em fase de licenciamento,
localizado nos municipios de Caeté e Santa Bérbara,
MG, foi revisado em 2020 e consistira na exploragdo de
minério de ferro a céu aberto, tratamento de minério
sem o uso de dgua (empilhamento a seco), pilhas de
estéril e ramal ferrovidrio para conexao com a Estrada
de Ferro Vitéria a Minas (EFVM). Com uma operagao
simplificada, que envolve menos etapas de produgao
e menos equipamentos, as emissdes de carbono serdo
reduzidas em 50% e o uso de agua nova serd reduzido
em 95% em comparagdo com o projeto original.

Também é importante destacar que o novo Apolo
nao gerara residuos e ndo tera barragem ou outra
estrutura para descarte de residuos.

Em relagdo ao Parque Nacional da Serra do
Gandarela, o Projeto Apolo estd fora da area dessa
unidade de conservagao, que foi criada em 2014
com a participagao da Vale. Portanto, o projeto nao
interferira nos limites e nas cachoeiras do Parque
Nacional da Serra do Gandarela.

O projeto deve gerar cerca de 2.600 empregos
temporarios no pico das obras. Na fase de operagéo,

Parceira Confidvel

serdo cerca 740 empregos diretos (entre préprios e
de empresas contratadas), além de uma estimativa
de 2.100 empregos indiretos. Serd priorizada mao de
obra local e criadas condigbes e oportunidades de
trabalho que promovam um ambiente inclusivo e que
abranja talentos potenciais.

Ainda durante a operagao, estima-se a
movimentagao de cerca de USD 25,6 milhGes em
massa salarial anualmente, além de uma adigao de
USD 28 milhdes em impostos (CFEM e TRFM) por ano.

> O
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do Futuro

Trata-se de um projeto de mineragdo inteiramente remodelado para atender

aos anseios da sociedade por zero rejeito e maior economia de recursos. O
Novo Apolo foi concebido a fim de garantir que sua operagao seja realizada de forma
sustentavel e responsavel desde a abertura da mina até o seu encerramento.”

RAQUEL BASTOS,
diretora de Projetos da Vale.

Novo complexo industrial para
produgao de 14 milhdes de toneladas
de Sinter Feed a Umidade Natural,
entre Caeté e Santa Barbara, nas
proximidades do PN Serra Gandarela.

- Integragdo das areas adjacentes em
prol da comunidade;

+ Modelo Mineragao do Futuro Vale:
sustentavel, segura, conectada, com
minima geragao de residuos e focada
na otimizagdo dos recursos minerais.

Audiéncias suspensas

Em maio, foram realizadas audiéncias publicas
referentes ao licenciamento ambiental do projeto
Apolo em Caeté e Santa Barbara. Nascida e criada em
Caeté, a engenheira Ana Eliza Gomes Silva, supervisora
de operagao de mina da Vale, foi um dos depoentes da

audiéncia. Assista aqui o seu depoimento.

{}"J CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS



https://vale.com/pt/esg/mineracao-circular#cases
https://www.youtube.com/watch?v=Pa7xa3M6kuA
https://www.youtube.com/embed/ps8-r0RGLWw?feature=oembed
https://vale.com/pt/projetoapolo
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Evolucao do
Projeto Apolo

0 novo Projeto Apolo passou por
mudangas significativas desde seu
projeto original de 2009, incluindo
a descaracterizacdo de barragens e
areducao de seu tamanho. Desde
entdo, a Vale participa de audiéncias
publicas, escuta as solicitagoes

da sociedade civil e busca as
melhores solugées em tecnologia,
planejamento e sustentabilidade
para reduzir sua pegada ambiental,

emissao de GEE e uso de agua. PROJETO
ORIGINAL
LOCALIZAGAO
O projeto sera 0 novo projeto
localizado no néo interfere nos

Minas
Gerais

quadrilatero
ferrifero, entre
0s municipios
de Caetée
Santa Barbara

limites do Parque P 8 -' et 13
Nacional da Serra . y
do Gandarela
(PARNA Gandarela),
criado em 2014

Honzonte 2024
PROJETO
ATUALIZADO

Otz PROJETO

REDUZIDA EM

32%

Raposos

Legenda:

|7 Area do projeto 2009

[l Area do projeto 2024
Limites do Parna Gandarela

/\ Portarias

® Rio Acima

HISTORICO DO LICENCIAMENTO
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— DIFERENCAS NOS PROCESSOS

DE BENEFICIAMENTO

A redugdo de 95% no uso de agua se deve as
novas tecnologias de beneficiamento, que
eliminam etapas do processo original, ndo
geram rejeitos e dispensam a necessidade de
barragens de rejeitos.

0 novo complexo produzira 14 milhdes de
toneladas de Sinter Feed a Umidade Natural.

Modelo Mina

do Futuro Vale:

Sustentavel, segura, conectada,
com minima geragao de residuos
e focada na otimizacdo dos
recursos minerais

Integracdo das éreas
adjacentes em prol
da comunidade

REDUGAO EM RELAGAO 0 novo projeto reduziu significamente o impacto ambiental, em

AO ESCOPO 2009

2009
Area do projeto 2000 ha
@ Area da pilha de estéril | 420 ha
Consumo de agua 1900 m?/h
@ Emissao de carbono 2120 GgC
Volume de rejeitos 145 Mm?
@ Ferrovia 18 Km

2024

1368 ha

268 ha

100 m3/h

1220 GgC

0 Mm?

8,2KM

comparagao ao projeto original

reducao em %

0o g
-36% equivale a 890 campos
de futebol (632 ha)
volume economizado
-95% equivale ao
abastecimento de uma
cidade de 200mil hab.
-42% )
@ Sl \
lo—©
-100% equivale
aproximadamente as
emissdes anuais de
-54,44% 1.431 carros compactos
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Fechamento de mina e uso futuro

A Vale adota uma abordagem proativa,
desenvolvendo atividades progressivas de
estabilizagdo dos meios fisicos, quimicos e
biolégicos ao longo de todo o ciclo de vida da mina,
até o encerramento parcial por setor ou total dos
ativos. Essas agdes tém como principais objetivos a
reducao de passivos e riscos, além da identificacao
de oportunidades de uso sustentavel das areas
pdés-mineragao.

O compromisso da empresa com a tematica é
refletido nos investimentos realizados. Em 2024, a
Vale executou cerca de USD 218 milhGes em agdes
de fechamento de mina, excluindo as agbes de
descaracterizacao das barragens alteadas pelo
método a montante, demonstrando seriedade
com a mitigagdo dos riscos associados as nossas
atividades e com a seguranga das comunidades
préximas as nossas operagdes. Para assegurar

a eficiéncia e transparéncia desse processo, as
agoes de fechamento e a reabilitagdo progressiva
das unidades sdo constantemente monitoradas e

acompanhadas, garantindo a aplicacdo adequada
dos recursos.

Em 2024, iniciamos as tratativas com a Fundacgao
Estadual de Meio Ambiente (FEAM) em Minas
Gerais, apds o protocolo do Plano Ambiental

de Fechamento de Mina (PAFEM) da Mina de
Aguas Claras (MAC), em Nova Lima (MG). O

projeto refor¢a o compromisso da empresa com

a estabilizagdo fisica das estruturas geotécnicas,
reabilitacdo ambiental e com praticas sustentaveis
que beneficiem a sociedade e o meio ambiente no
longo prazo.

Projeto Uso Futuro Mina de Aguas
Claras - MAC

Para garantir o engajamento e a escuta ativa
continua com os stakeholders de contato do projeto
da MAC, diversas iniciativas estdo sendo realizadas.
Ao longo de 2024, foram promovidos dois eventos

Orientada para Resultados

Foto: Arquivo Vale

Casa Uso Futuro.

testes com o publico interno Vale, que juntos

contaram com a participagao de mais de mil pessoas.

Essas agdes permitiram a coleta de feedbacks e a
avaliagdo de oportunidades de melhorias e possiveis
impactos, considerando a perspectiva de futura
abertura do espaco para uso publico.

Os eventos reforcaram a compreensé&o sobre
a utilizacdo do espaco de maneira segura e

Parceira Confidvel
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0 fechamento de uma mina é um processo

que engloba toda a vida da mina desde a fase
de viabilidade econémica até a liberagcao da area,
incluindo a reabilitacdo e o seu descomissionamento.
A Vale tem contribuido muito com ideias e propostas
para aperfeicoar a atual regulamentagao, porque,
além da necessidade de proteger o meio ambiente e

garantir a satide e seguranga do local e da populagao do
entorno das minas desativadas, precisamos estabelecer
condigdes consistentes para o seu uso futuro.”

ROGER ROMAO CABRAL,
Diretor da Agéncia Nacional de
Mineracao - ANM

responsavel. O intuito é continuar essa estratégia

para manter a comunidade ativamente envolvida no

processo de cocriagdo do uso futuro da MAC.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

{]'"J SOBRE ESG FECHAMENTO
DE MINA E USO FUTURO

Projeto Green Cubes

O projeto Green Cube esta sendo

implementado como um piloto na Mina de
Aguas Claras (MAC), servindo como estudo
de caso para a aplicagdo da tecnologia Green

Cubes, em colaboragdo com a R-evolution,
(green-tech subsidiaria da Hexagon).

O objetivo é desenvolver um modelo
multidimensional para o ativo ambiental da

MAC, facilitando um melhor entendimento das
oportunidades relacionadas ao Capital Natural.

O projeto avaliara: a coleta e geragdo de
dados através da combinacao de diversas

tecnologias; a integracdo de indicadores chave
e conformidade com padrdes internacionais; e
a viabilizagdo de um modelo de patrocinio de
ativos digitais para a geragdo de recursos por
meio da conservagao ambiental.

> O



https://vale.com/pt/esg/fechamento-de-mina-e-uso-futuro
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Casa Uso Futuro

A Casa Uso Futuro é um espaco
fisico localizado na MAC,
ocupando uma area de 320 m?,
destinado a escuta estruturada
dos stakeholders. O objetivo é
que a Casa Uso Futuro se torne
um espago de engajamento
genuino, continuo, participativo
e ampliado, contribuindo para
a ressignificagdo da Mina de
Aguas Claras.

A Casa Uso Futuro resgata
histérias, reforcando o processo
de fechamento de mina e

as potencialidades a serem
implementadas nos territérios
para a cocriagdo do uso

futuro. O espaco foi projetado
com base em boas praticas

e referéncias internacionais

de engajamento e ativagao, e
utiliza recursos fisicos e digitais.
O foco da criagdo da Casa Uso
Futuro é ser um espago vivo
para promover o engajamento
de stakeholders, por meio de
visitas programadas, oficinas e
workshops.

Portfélio Superior

Inovacao

Ainovacao estd permeada em toda a Vale e em varios
niveis e tem sido essencial para transformar a mineragao
em uma atividade cada vez mais eficiente, sustentavel

e segura. Sao cerca de 800 pessoas dedicadas ao tema
na empresa no Brasil e 365 projetos no portfélio de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&).

Contamos ainda com seis centros de pesquisa
préprios responsaveis por desenvolver e aplicar novas
tecnologias e solugbes sustentaveis e que exploram
mecanismos para preservar a biodiversidade brasileira
e desenvolvem estudos para areas preservadas

e agroflorestais. Para conectar a estratégia de
inovacao a ponta, mantemos 11 hubs de inovagdo, que
proporcionam um ambiente para o desenvolvimento
de talentos, estudos de solugdes de problemas
relacionados ao negdcio da Vale e a realizagdo de testes
de protétipos e de escala.

A inovagao é uma das principais
alavancas para a constru¢ao de uma
Vale mais sustentavel, sustentada
pelo processo de transformagao
cultural da Companbhia.

Em 2024, a empresa foi reconhecida com 15 prémios,
destacando a sua lideranca em inovacao, tecnologia e
sustentabilidade. Entre os destaques, estao o Prémio

Orientada para Resultados
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Valor Inovagdo 2024 como empresa mais inovadora

do setor de Mineracao, Metalurgia e Siderurgia do
Brasil; o Torneio de Inovagdo LAC 2024, em niveis
nacional e latino-americano, com a iniciativa de 1A
para automatizagao de decisdes; o 5° lugar no setor de
Mineragao e Metais no 100 Open Startups e o 3° lugar
no Métodos Ageis — UBQ com a iniciativa “Reducio do
Impacto da Neblina”.

Esse reconhecimento é

a confirmacgao de que
estamos na direcao certa com
a inovagao no DNA de toda
a nossa cadeia de producao
para promover uma mineracao
mais sustentavel. A inovagao
também é pega fundamental
na manutengao da nossa
competitividade, assim como na

geracao de valor compartilhado
com as comunidades das
regides onde operamos.”

RAFAEL BITTAR,
vice-presidente executivo de
Técnico da Vale sobre o prémio
Valor Inovagao 2024

Summit PD&I

Em agosto de 2024, reunimos mais de 400 pessoas
na Estacgao das Docas, em Belém (PA), na terceira
edicdo do Summit de Pesquisa, Desenvolvimento e
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Inovagdo da Vale com o tema “Conectando ideias,
transformando o amanha” e foco em Sustentabilidade.
Durante trés dias, o Summit PD&I permitiu que
empregados, especialistas e representantes de
instituicdes parceiras, como startups e universidades
do Par3, trocassem experiéncias em pesquisa,
desenvolvimento e inovagao voltadas para seguranga
e sustentabilidade dentro e fora do setor mineral.

O evento contou, ainda, com a participagao de

mais de trés mil empregados que acompanharam a
programacao de forma online.

O Summit recebeu a inscrigdo de 233 iniciativas

desenvolvidas por empregados. Desse total, 34 foram
selecionadas e apresentadas ao publico.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

SOBRE INOVAGAO NA VALE

Inteligéncia artificial

Investimos em inteligéncia artificial desde 2016

e ja contamos com cerca de 40 produtos e 1.500
modelos implantados em 80 projetos. Temos usado
a tecnologia para otimizar a manutencao de ativos,
melhorar a gestao dos processos de usinas de
beneficiamento de minério e aperfeicoar controles
ambientais, de salde e seguranca e de integridade
corporativa. Avangamos na cobertura de produtos
utilizando técnicas avangadas de inteligéncia
artificial contribuindo para processos mais estaveis,
confiaveis e produtivos.

Uma das técnicas mais usadas na Vale nos permite
identificar situacdes de riscos operacionais ou
mesmo de processos é a Video analytics. Podemos


https://vale.com/pt/inovacao
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destacar a deteccdo de dgua livre em vagdes, que

é uma importante ferramenta para controle da
umidade do minério transportado. Outro exemplo
importante é a deteccdo de sujeira na borda do
vagdo e carga fora de centro. Uma vez gerado o
alerta de algumas dessas situagdes, os times atuam
para corrigir o processo de carregamento.

Também utilizamos modelos de IA para identificar
a forma mais eficiente de operagdo de nossos
caminhdes fora de estrada em cada segmento de
nossas minas. Ao usar os dados de telemetria desses
caminhdes, os modelos de |A, desenvolvidos através
de machine learning, determinam qual a velocidade
mais eficiente em cada segmento da mina, para
cada tipo de caminhao e para cada tipo de carga.
Esses modelos trazem reducdo no consumo de
diesel e consequente redugéo de emissao de CO,.
Veja mais em Clima.

Aplicando IA, conseguimos resolver problemas
importantes em nossa operagdo, como por

Portfélio Superior

exemplo, a umidade no processo de carga de
navios. Analisando os dados histéricos de milhares
de embarques realizados pela Companhia, foi
possivel identificar quais variaveis tém impacto
na umidade carregada. Como saida, o modelo
prediz a umidade em cada pordo do navio,

antes que o embarque acontega, possibilitando
inclusive ajustes no plano de embarque e evitando
interrupg¢des no processo de carga.

Podemos citar, também, modelos de IA que

nos ajudam a controlar o risco de emissdo de
particulados. Esse modelo faz parte de um
grande investimento da Vale na contencdo de
particulados e sdo conectados a equipamentos
de engenharia em circuito fechado (o modelo
de 1A envia sinal de acionamento da maquina) e
uma vez identificado o risco de desprendimento
de particulados das pilhas de minérios, um sinal
é enviado para que canhdes de névoa sejam
acionados umidificando as pilhas e evitando a
emissao de particulados.
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continuidade das operagoes.

Inovacao a servigo da seguranga — Preditor de Neblina

Em 2024, nossos hubs de inovagdo testaram 15 Minimos Produtos Viaveis (MVPs),
desenvolvidos para enfrentar desafios estratégicos relacionados a seguranga, eficiéncia e
impacto ambiental. Entre essas iniciativas, destaca-se a Redugdo do Impacto por Neblina
— Preditor (PI), uma solugao inovadora aplicada no Complexo de Vargem Grande (MG).

A tecnologia foi desenvolvida para prever a incidéncia de neblina, através de inteligéncia
artificial, permitindo maior previsibilidade nas operagdes e mitigagdo dos impactos
causados por paralisagdes. Durante os testes, o modelo demonstrou um bom

nivel de acuracia, auxiliando na tomada de decisao e contribuindo para a

Parceira Confidvel

A inteligéncia artificial generativa, tdo em voga
atualmente, ja faz parte de nosso ecossistema
sendo aplicado no atendimento aos empregados
através de nossa assistente virtual, Mina. Milhares
de empregados consultam informacdes de
beneficios, processos de RH, dentre outras, através
de uma modelo de IA generativa que responde com
precisao as duvidas dos usuarios. Ja temos modelos
de Gen Al que ajudam engenheiros a elaborarem
projetos consultando as normas técnicas da Vale de
forma muito mais direta e assertiva.

Na Vale buscamos usar Inteligéncia Artificial como
alavanca para tornar a Vale mais eficiente, segura
e sustentavel.

Captura de carbono

Em 2024, a Vale Ventures, iniciativa de Corporate
Venture Capital da Vale, anunciou investimento na
startup Mantel, que tem sede em Boston (EUA) e é
proprietaria de uma tecnologia inovadora de captura
de carbono. O objetivo é acompanhar de perto e
apoiar o desenvolvimento da startup, cuja tecnologia
tem potencial de contribuir para a descarbonizacao
da industria pesada, incluindo os setores de
mineragao e siderurgia.

O investimento em uma fatia minoritaria foi realizado
na Série A da startup, que alcangou um valor total

de USD 30 milhdes. Foi o terceiro investimento

ja anunciado pelo Vale Ventures, que em 2022
comprometeu um capital de USD 100 milhdes para ser
investido no desenvolvimento de solugdes disruptivas
para a cadeia de mineragdo e metais.
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Ecoeficiéncia

Agua

A agua é um insumo fundamental e presente em
todas as fases do processo minerario. Cientes dos
nossos impactos e de forma alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel, atualizamos a
nossa Meta Agua e dedicamos nossos esforgos

para alcangar uma redugdo média de 27% do uso
especifico de dgua doce até 2030 (ano-base 2017),
considerando, principalmente, as regides com maior
estresse hidrico'.

Em 2024, reduzimos em 31% o uso especifico de
agua nova em nossas operacdes em relacdo ao ano
base de 2017. No entanto, conforme o Relatério

de Produgao e Vendas da Vale, espera-se um
aumento na produgao, o que pode resultar em um
crescimento relativo do uso de agua. Contudo,

com base na nossa projecdo, que leva em conta as
iniciativas de redugdo do uso de dgua nova que serdo
implementadas até 2030, prevemos que estaremos
alinhados com nossa Meta até o final desse

periodo. A seguir, destacamos algumas iniciativas
implementadas em 2024, focadas no uso de fontes
sustentaveis de agua e no aprimoramento da gestdo
e monitoramento hidrico.

"Para definir o nivel de estresse hidrico nas regiées onde atuamos, adotamos o Indicador 6.4.2 da ONU, que leva em consideragdo as captagdes da
bacia hidrografica, a disponibilidade hidrica e o fluxo ecoldgico. Ver mapa de estresse hidrico.
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Na Estrada de Ferro Vit6ria Minas, que conecta a Quantidade de unidades operacionais em relagao ao nivel de estresse hidrico
regidao metropolitana de Belo Horizonte as minas

de minério de ferro de Minas Gerais e ao Porto de
Tubardo em Vitdria (ES), foi instalado reservatérios

de captagdo de dgua de chuva que permitiu reduzir Manitoba M
o uso de 4gua nova nas atividades de limpeza de -]
patios, umectagado de vias e irrigagao de areas
verdes. Em 2024, alcangamos um volume de redso
de 31,6 milhdes de litros de agua.
Na mineragdo Onga Puma, localizada em Ourilandia Clydach
do Norte no Pard, investimos na melhoria da
capacidade do sistema de captagdo da Barragem da
Usina, que recebe drenagem industrial e efluentes ®
tratados. Gragas a essa iniciativa, em 2024, 97,8% ®
da demanda hidrica da unidade foi atendida por
praticas de reuso. Japao
Nos Centros de Controle Ambiental (CCA), Newfoundland
- & Labrador
presentes nos nossos corredores, monitoramos
parametros ambientais dos processos operacionais
e estabelecemos limites de alerta. Isso nos permite
identificar desvios, mitigar riscos e otimizar Para .
processos. Além disso, implementamos modelos 3“3“'_‘;"?’“ Oma
a = B € unidades
preditivos para uma atuagao proativa. operacionais/ nivel Maranhso
de estresse hidrico ©7
No Terminal Maritimo Ponta da Madeira, localizado Minas Gerais
em S3o Luis no Maranhio, foiimplementada a ® ontario © Para © ® Malasia
gestdo das bacias de sedimentac&o para otimizar e ®s %) Espirito Santo
o uso de dguas de chuva e de processos. Em 2024, e o1 _ _
essa gestdo permitiu que 81% da demanda total de Newfoundland : 1 Rio de Janeiro
agua fosse atendida por recirculagao, totalizando 1,8 P Legenda
milhdes de m? de dgua reutilizada. P ® Rio de Janeiro @ Sem estresse (<25%)
e ® Baixo (25 a 50%)
Além destas iniciativas, estamos implementando o © Minas Gerais o @ Médio (50 a 75%)
Projeto de Sustentabilidade Hidrica para a Unidade ®3 ® Espirito Santo @ Alto (75 a 100%)
de Tubarédo, no Espirito Santo. ®3 ') @ Critico (>100%)
@2 ~ o "N&o entram no mapa de
®6 @ Maranhio ® oma ® N&o classificado estresse hidrico as 2 ferrovias e
o1 ®> L] os prédios administrativos
®3

@1
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A unidade de Tubarao, Espirito Santo, reduziu em
22% o uso de dgua nova médio anual para fins
industriais em relagdo ao ano de 2017, por meio da
implantagdo de solugdes que permitiram aumento
de uso de fontes sustentaveis e de reuso de
efluentes liquidos tratados. Em 2024, a unidade
alcangou uma taxa de reuso de 80,2%. A operagao
conta com reservatérios de armazenamento de
agua de reuso para uso no processo industrial e
estd investindo na ampliagdo desta capacidade,
visando aumentar o reuso e reduzir a dependéncia
de dgua nova. Em 2018, ano de inicio do Plano
Diretor Ambiental (PDA), a unidade possuia
capacidade de armazenamento de dgua de reuso

Portfélio Superior

de 60 mil m3. Em 2026, com a conclusio dos ultimos
grandes reservatérios do PDA, essa capacidade
serd ampliada para 180 mil m?, representando um
aumento de 200%.

Paralelamente, estd sendo conduzido o Estudo
da Potencialidade Hidrica Subterranea, que
estabelece os limites sustentaveis de explotagdo
do aquifero. O trabalho visa aprimorar o regime
de operagao dos pogos, reduzir os custos de
explotagdo e gerenciar os riscos de deterioragao
da qualidade das dguas subterraneas devido ao
risco de intrusdo salina marinha e continental,
bem como de contaminagdo antrépica.

Vista aérea do porto de Tubardo, com patio de estocagem, pier e usina.

Orientada para Resultados
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Nossa atuacao hidrica

As bacias hidrograficas sdo um bem compartilhado.
Participamos ativamente de sete Comités de

Bacias Hidrograficas (CBH) no Brasil. Além disso,
integramos os Grupos Técnicos de Recursos
Hidricos das principais associagdes de mineragao
(ICMM e Ibram), onde contribuimos para a definigao
de diretrizes voltadas a gestdo responsavel de
recursos hidricos e efluentes no setor.

Visando garantir maior eficiéncia operacional e
propiciar um crescimento saudavel, investimos

Anexos =4 6 DO

no monitoramento hidrico e no armazenamento
de informagdes em um sistema integrado de

gestdo de dados, que sdo auditados anualmente.

Também otimizamos nossos usos e descartes,
implantamos projetos de circularidade, sistemas
de controle e tratamento de aguas e efluentes,
e consideramos fontes de agua alternativa onde
ha viabilidade, o que aumenta a disponibilidade
e a qualidade dos recursos hidricos nas bacias
onde atuamos.

Foto: Vitor Nogueira
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Ciclo hidrico e
recursos naturais na Vale

A mineragao* desempenha um papel crucial no fornecimento de recursos naturais
que impulsionam o desenvolvimento econémico e social. A dgua é insumo
essencial e fundamental em todas as etapas da mineragao, desde o projeto
conceitual até o pés-fechamento.

Integrar a gestao dos diferentes temas que compde a natureza nas

decis6es da mineragao é vital para garantir a sustentabilidade
e a continuidade das operagdes.

As arvores realizam a
evapotranspiragio,
gerando a chuva, que é
essencial para a satde
florestal e manutegdo do
. ciclo hidrolégico natural.

~ % Asaguas das chuvas

= infiltram no solo, repondo
naturalmente os niveis

~ deaquiferos e lengois

freaticos, mantendo

constante o fluxo

de rios e nascentes.

dreas de protegdo
permanente (APP) 8 Nos relacionamos com 28 povos indigenas

e 72 comunidades tradicionais

1400 comunidades tradicionais na
Amazénia conectadas por meio de internet
de banda larga

. Agua utilizada no
processo industrial

. Captagdes

- Uso de agua — = —
¥ na extraca
* Desmonte Aguas subterraneas

* Supressao ¢

. B A agua da chuva infiltra no solo através das florestas, gerando
° Refr'geraQa reservatérios em nivel freatico, e profundo:
equipame 0y / .
- Transporte Em nivel freatico os lengéis freaticos se conectam através de “bragos” - PROTEGIDAS A Vale protege ou ajuda a proteger ada também
(s;’{bterrﬁneosf_er\t_re elets ea stuperficie, gerando nascentes, bicas, corpos 1 5 974.6471 ha em areas préprias zad.a'para uso
‘agua superficiais, entre outros. evia parcerias eficiando as

Os aquiferos sdo reservatorios de 4gua muito profundos, que ficam
abaixo dos lenggis freaticos, das camadas de solo permeaveis e I -
impermedveis e da camada de rocha. g » . agroflore

715 MtCO2e (milhdes de
toneladas de diéxido de carbono
equivalente) estocados na vegetagao
e na superficie do solo

captago por aquifero

pogo nascente corpo d'agua superficial

/ / . A Vale protege cerca de
/////////// DI, .o ets st HITIIIIL . 0000000020070 B : > o 4 ‘ ¢ 500 espécies .

ameacadas de extin¢do

Os lencéis freaticos e reservatorios
de dgua na area da cava, passam
por um processo de rebaixamento
e estabilizagao de pressao, para
tornar a lavra viavel.

drea abaixo da |
cava em recorte |

100.267 ha A captagdo baixa o nivel de 4gua nos aquiferos, porém o ciclo das
; a 3 g chuvas enchem naturalmente os reservatérios.
Além da captagl?o de agua, ocupados por nossas
por pogos, aquiteros erios, a operagées

Vale também utiliza agua dos % ] g

reservatérios das cavas e barragens o -3 - c: Mais de 20 mil pessoas

de rejeito. > AREAS e . -y irg:;a:to?;aossdr:;e;;eai::'i‘;:tamente
IMPACTADAS porprel

Pogos de
produgédo

e~ 15 cadeias de valor apoiadas

" L_J direta e indiretamente
Rios

Irrigagdo: r v . Beneficiamento pratamenteo B 18.443 ha de sreas recuperadas em
agua utilizada B = de minério de dgua sistemas de manejo sustentaveis
para irrigar » _"f aboratérios
areas J 988 ha recuperados e oficinas 5 - Mais de 80 novos negécios
degradadas em nossas operagdes estaurantes 3 i p apoiados

Barragem " e sanitdrios ; Y iy N :

de rejeitos a par

jusante

726 ha restaurados
em areas de compensagao

’ Agua proveniente de

fontes externas**
AREAS

RECUPERADAS

ferrovia

+ e

_Eofmativoé -

esas de abastecimento e efluentes tratados
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Balanco hidrico

em milhGes de m*

Total captado O total captado

se divide em Agua

operacional usada e
Agua nao operacional

Agua operacional utilizada
106,9

L
N

510,7

V4

N
Agua tratada
de retiso que
retorna ao ciclo

Agua reutilizada

43 2 Langcamentos

apos tratamento

>l

—Agua nio operacional <———

Agua captada sem
2 6 9 2 uso e devolvida ao
ﬁ meio ambiente
D

Recurso que ndo
entra no processo
produtivo e retorna
ao meio natural

34 5 Agua captada e disponibilizada
para
uso externo

Recurso captado com a finalidade
de abastecimento, como o
de comunidades

Dos 410,6 Milhoes de m?®
captados em 2024:

6 5 6 foram devolvidos
7 9% diretamente sem

uso para a natureza

8 4 direcionados

’ % externamente para
comunidades, por

meio de parcerias com institui¢des

e concessionarias, garantindo o

tratamento e a distribui¢do de dgua

com qualidade e seguranga

2 6 utilizados para
% fins produtivos

Dados referentes ao ano de 2024
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Emissdes atmosféricas

As atividades de mineracdo geram emissdes de material
particulado (MP), 6xidos de enxofre (SOx) e dxidos

de nitrogénio (NOx), que podem afetar a qualidade

do ar e os ecossistemas no entorno das operagdes.
Esses poluentes atmosféricos sao liberados pelas
chaminés das usinas de pelotizacdo e briquetagem,

dos processos de fundigéo e refinaria de niquel e,
também, pela queima de combustiveis em veiculos e
equipamentos. Ja as emissdes de MP estdo associadas
a0s Nossos processos de extragdo, transporte,
manuseio e estocagem. Nosso foco inclui ndo apenas

a adogdo de praticas mais eficientes, mas também a
mitiga¢do dos impactos nas comunidades préximas as
operagoes. Para isso, buscamos melhorias e ampliagdo
dos monitoramentos continuos, utilizando os dados
coletados para direcionar nossas estratégias de gestao e
aprimorar os controles ambientais.

A gestdo das emissdes é feita por meio de inventario
de fontes, estudos de dispersdo atmosférica,
sistemas de controles de emissdes e monitoramentos
atmosféricos, com o objetivo de eliminar ou, quando
nao for possivel, mitigar os impactos ambientais. Nas
nossas principais operagdes no Brasil, temos Centros

Metas globais de reducio de emissdes
da Vale a serem alcancadas até 2030

1 6 (y de Metal Particulado

(1)

0 de Oxidos de Enxofre
16%

0 de Oxidos de Nitrogénio
10% :
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de Controle Ambiental (CCAa) que operam 24 horas
por dia coletando diversos dados de monitotamento
ambiental e em conexao direta com os Centros de
Controles Operacionais, permitindo avaliar nosso
desempenho em emissdes, identificar fragilidades e
atuar em melhorias de processos.

As metas sdo absolutas e, apesar dos resultados de
2024 estarem abaixo da meta, existe a projecdo de
aumento das emissdes nos préximos anos, em fungao
da escalada da producao. As iniciativas para redugao
das emissdes sdo:

(i) sinergia dos projetos de redugao de MP, NOx
e SOx com o planejamento estratégico de baixo
carbono;

(ii) incentivo ao desenvolvimento de tecnologias
especificas que contribuam para a redugao dessas
emissoes;

(iii) uso de biocombustiveis; e

(iv) aumento da eficiéncia operacional.

As redugbes observadas, de 2023 para 2024, para as
emissdes atmosféricas estdo diretamente relacionadas
ao desinvestimento da unidade de PTVI na Indonésia.
A eficiéncia de nossas operagdes com relagdo as
emissdes de material particulado permaneceu estavel.

Foram retirados do baseline da meta os resultados de emissdo das
unidades de Fertilizantes, Nova Caledonia, Manganés, Pelotizagdo de
Fébrica, Carvao e PTVI, em funggo dos processos de desinvestimento
e paralisagdo de operagdes. Em 2024, foram incorporadas as emissdes
relativas aos navios em contrato de leasing, de nosso controle
operacional, desde a linha de base de 2018.

Orientada para Resultados
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Emissoes de

Material Particulado’
Em mil de toneladas

2022 2023 2024
Niquel 2,6 4,7 0,8
Pelotizacao 1,6 1,9 2,1
Total 4,2 6,6 2,9
Emissoes de SOx
Em mil de toneladas
2022 2023 2024
Niquel 66,5 71,4 20,6
Logistica 1,9 1,9 2,0
Pelotizagao 71 8,1 9,8
Outros Negécios 11 0,8 0,9°
Total 76,6 82,2 33,4
Emissoes de NOx
Em mil de toneladas
2022 2023 2024
Logistica 15,6 16,1 16,4
Pelotizagao 19,8 17 16,8
Minério de Ferro 2,8 3,0 31
Niquel 5,8 13 4,7
Outros Negécios 8,7 6,0 8,3
Total 52,7 551 49,3

'O indicador ndo contempla dados de emissdes difusas ou relacionados
aqualidade doar.

Anexos =4 63 DO

Observa-se uma estabilidade na eficiéncia das
operagdes com relagdo as emissdes de material
particulado. Investimentos em melhorias de
controle existentes estdo previstos para os préximos
3 anos nas usinas de pelotizagdo de Tubarao e Sdo
Luis e espera-se uma redugao das emissdes, apesar
do aumento de producao.

Para SOx, espera-se reducdo para os negdcios de
Pelotizagdo em funcéo de transi¢do energética da
Usina de Sao Luis e para Minério de Ferro devido a
substituicdo do diesel S500 para o diesel S10. Para
NOXx, observa-se uma estabilidade de resultados
em relagdo a 2023, tendo previstas iniciativas de
reducdo relacionadas a eficiéncia energética e
descarbonizacao.

W
Patio de minérios, Terminal Maritimo da Ponta da Madeira, Sdo
Luis, MA.

Foto: Ricardo Telles
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Briquetes

Os briquetes de minério de ferro, desenvolvidos
pela Vale, reduzem o consumo de combustivel e
as emissdes de éxidos de enxofre (SOx), 6xidos de
nitrogénio (NOx) e materiais particulados (MP),
contribuindo para a melhoria da qualidade do ar e
para a mitigacdo de impactos ambientais.

{I"j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Laboratério Vale-CSU para Metalurgia de Baixo Carbono e
Hidrogénio, Changsha, Hunan, China.

Portfélio Superior

Vale Base Metals elimina
chaminés em Copper Cliff

Como parte da modernizagao de suas
operagdes e da redugao de emissdes
ambientais, especialmente de diéxido
de enxofre, a Vale Base Metals (VBM)
removeu, em margo de 2024, o duto
da Copperstack — ultima chaminé
usada na fundicdo de cobre no
Complexo de Copper Cliff, em Sudbury
(Canadad). A outra chaminé, chamada
Superstack, estd inativa desde 2020 e
em preparacdo para desmontagem. A
desativacao das estruturas foi possivel
gracas ao Projeto Clean AER, que
reduziu em mais de 85% as emissdes
de diéxido de enxofre, eliminando
cerca de 100 mil toneladas

métricas por ano.

Supressor de Poeira feito
a partir de garrafas PET

Em 2024, a Vale testou um supressor de poeira feito
a partir de garrafas PET recicladas, desenvolvido
em parceria com a UFES, em vias de operagdes

de mineragao. Ja utilizado em pilhas e vagdes, o
produto ajuda a reduzir emissdes atmosféricas e
promove a economia circular. O projeto Reciclo, que
apoia catadores e fortalece a reciclagem, continuou
ativo, com 1,8 milhdo de litros de PET reciclados —
o equivalente a cerca de 5,2 milhdes de garrafas
plasticas reutilizadas em 17 operagdes.

Orientada para Resultados

Incidentes ambientais

Em relagdo ao ano anterior, obtivemos em 2024
uma redugao de 47% nos incidentes ambientais e
nao registramos nenhum evento critico ou muito
critico. Isso representa um reflexo do nosso
avango na gestdo dos sistemas de controle e
prevencao ambiental.

Os incidentes ambientais seguem as premissas
globais de gerenciamento, sendo:

- Comunicagao inicial (interna e externa);
- Adogdo de ac¢des imediatas e de controle;

- Investigacdo das causas e implementagao de
agdes corretivas;

- Andlise de abrangéncia e a¢des preventivas;

- Registro de licdes aprendidas e divulgacdo interna.

Parceira Confidvel
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Total de incidentes ambientais’

2022 2023 2024

Total de incidentes 24 17 9

Incidentes criticos 0 1 0
e muito criticos

Incidentes e impactos ambientais em 20242

Pais Incidentes Impactos ambientais
Brasil 3 Alteragao da
qualidade da agua

1 Alteragao da qualidade

da dgua e do solo

2 Alteracao da qualidade do ar

e reducdo da biodiversidade

2 Alteragao da

qualidade do solo

1 Alteragao da qualidade solo e

redugao da biodiversidade

" Foram considerados em 2024 somente os casos reportados pelo segmento de Solugdes de Minério de Ferro.
2 S30 contabilizados somente eventos de impacto real significativo, critico e muito critico.


https://vale.com/pt/inovacao
https://www.youtube.com/embed/0B7X_qP8ngA?feature=oembed
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Natureza

Na gestao dos impactos e riscos de biodiversidade, o principal
objetivo perseguido pela empresa no longo prazo é atingir
'nenhuma’ perda liquida (No Net Loss) de biodiversidade. Com
tal propdsito, a empresa utiliza a abordagem da Hierarquia de
Mitigacao de Impactos (HMI), sendo que possui procedimentos
especificos para realizar analises de risco de biodiversidade

em cada projeto e operagdo. Os resultados embasam os
programas e planos de agdo e/ou gestao da biodiversidade.

Entre as 47 unidades operacionais avaliadas em 2024, 44
necessitavam da elaboragao de planos de gestdo de biodiver-
sidade. Dessas, 95% ja tém Planos de Gestdo implantados, e
o restante tem planos em implementagao ou planejados.

Dessa forma, as medidas de prevengdo compreendem,
principalmente, a definicdo de escala e layout dos projetos, bem
como o emprego de novas tecnologias objetivando a reducado do
consumo e dos impactos sobre os recursos naturais.

A recuperacgao de dreas impactadas e a restauragao de
habitats fazem parte das agbes previstas nesses planos e
programas. Visando uma maior eficiéncia técnica do processo
de recuperacao, foi revisado esse ano o principal procedimento
que trata da recuperacdo de areas degradadas (RAD) na
empresa. Em 2024, recuperamos cerca de 988 hectares em
nossas operagoes, sendo 362 de forma provisdria e 626 em
cardter permanente.

Esses planos abrangem também ag¢des focadas no
monitoramento de impactos e projetos relacionados a
ampliagdo de conhecimento sobre a biodiversidade.

Portfélio Superior Orientada para Resultados

Planos de Gestao da Biodiversidade em Minas Gerais

Em parceria com o Ibama, a Vale realiza o monitoramento de
grandes mamiferos terrestres (mastofauna) ameagados de
extingdo, como a onga-parda e o lobo-guard, em regides préximas
a 10 operagdes em Minas Gerais, entre os quais os complexos
minerarios de Brucutu e Itabira. Parte de condicionante ambiental,

a iniciativa tem o objetivo de monitorar as espécies, avaliar e mitigar

os impactos causados pela mineragao.

Em 11anos de atividade do projeto, foram identificados e mapeados

13 individuos de onga-parda (Puma concolor) e 11 de lobo-guara
(Chrysocyon brachyurus). A acao envolve a captura e a avaliagdo
da saude dos animais, que sdo marcados com radio-colares para
monitoramento via satélite (radiotelemetria). O estudo visa
identificar a area total utilizada pelas espécies, para assim definir
o trabalho necessério a protecao, além de avaliar periodicamente a
qualidade do seu habitat.

Cabe também ressaltar que realizamos agdes de compensagao

com foco nos impactos residuais. Hoje protegemos no mundo 975

mil hectares, dos quais 809 mil sdo obrigatdrios, ou seja, vinculados

ao cumprimento de condicionantes, e 166 mil, voluntarios.

Para cada hectare alterado/impactado por nossos projetos e
operagdes, protegemos 10 hectares localizados em areas sensiveis’,
compreendendo areas-chave para a conservagao da biodiversidade
(KBA, sigla em inglés) e outras dreas de alto valor para a biodiversidade.
O trabalho de conservacio de florestas, assim como a restauragao,

é estratégico também para a agenda climatica da Vale, uma vez que

contribui para manter e ampliar os estoques de carbono armazenados.

Saiba mais sobre a gestéo de risco
de biodiversidade da Vale.

'Areas sensiveis: Key Biodiversity Areas (KBA), Wilderness
(Amazonia) e Hotspots (Mata Atlantica e Sondalandia).

Parceira Confidvel

Onca-pintada.

Foto: Anderson Souza


https://vale.com/pt/esg/biodiversidade

Foto: Ricardo Teles
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TNFD

Em 2024, publicamos o nosso primeiro relatério em
linha com a abordagem LEAP (Localizar, Estimar,

Avaliar e Preparar), proposta pela Forga-Tarefa para
Divulgacoes Financeiras Relacionadas a Natureza (TNFD,
na sigla em inglés), relativo as nossas operagdes no Brasil
e iniciamos ainda a sua implementagao em operagoes
da Vale em outros paises (leia o relatério aqui). Nossos
resultados mostram que nossas dependéncias materiais
estdo relacionadas ao uso da agua e regulagao climatica,
assim como nossos impactos estao relacionados as
emissdes de GEE e a alteragdes nos ecossistemas e uso
do solo. Associados a essas dependéncias e impactos,
Nossos riscos materiais de natureza estdo relacionados
a alteragdes nos regimes climaticos, a disponibilidade

de recursos hidricos, assim como aimpactos em areas

Portfélio Superior

de alto valor para a biodiversidade. Em 2025 estamos
publicando nossas informagdes de acordo com as
recomendacdes de disclosure no databook ESG.

Fomos uma das primeiras mineradoras do mundo a
aderir ao framework, divulgando nossos impactos,
dependéncias e riscos materiais, assim como nossas
agoes para reduzir nossas pressoes e oportunidades
associadas aos nossos riscos. Temos 0 compromisso
de ser TNFD Early Adopter até 2026, em linha com as
demandas mais atuais do mercado e da sociedade de
contribuir para fortalecer o futuro dos negécios cada
vez mais integrados a natureza.

Com a cadeia de valor, evoluimos em um primeiro
piloto coletivo como parte da plataforma de Agao
pela Natureza, do Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS (Saiba.

Pilha de Minério de Ferro da Mina Serra Sul, Canaa dos Carajas, PA, Brasil.
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mais sobre a iniciativa). A partir da priorizagao dos
nossos fornecedores com a elaboragédo da Matriz de
Criticidade ESG em 2022/2023, nesse piloto trabalhamos
com fornecedores mapeados como criticos para a
biodiversidade para a conducéo da etapa Localizar, do
TNFD. Os resultados serdo apresentados em conjunto
com outros associados do CEBDS no documento que
tem previsdo de ser publicado em 2025.

Também reportamos, anualmente, nossos impactos,
riscos e oportunidades relacionados a biodiversidade em
nossas operagoes consideradas prioritarias, de acordo
com a localizagdo e interface com a natureza, assim
como nossas estratégias de gestdo, no ambito do CDP,
maddulo Biodiversidade.

Conhecga mais sobre nossos resultados positivos para
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Clima

Nossa estratégia de redugao das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) se estende as operagdes préprias
e a cadeia de valor e pode ser traduzida no esforco de
oferecer um portfélio de produtos de alta qualidade
e solugdes tecnoldgicas menos intensivas em carbono
para nossos clientes.

Estratégia Escopos1e 2

A maior parte das emissdes de Escopos 1e 2 da Vale
provém da combustao e dos processos industriais
(92,3%). Neste sentido, a empresa vem focando

na descarbonizagdo dessas fontes, buscando,

entre outras agdes, como melhorias operacionais e
eficiéncia energética, substituir as principais fontes
emissoras de gases do efeito estufa da empresa,
como diesel, gas natural e carvao antracito’, por
alternativas menos emissoras em carbono.

Temos avaliado a aplicagdo de biocombustiveis em
nossas minas e locomotivas, a exemplo do biodiesel
e etanol, bem como o de bioenergéticos como o
biometano e o bio-dleo nas pelotizagdes, além do
consumo de eletricidade de fontes renovaveis.

" O antracito, também conhecido como carvao antracito, é uma variedade
compacta e dura do mineral carvao, caracterizada por seu elevado teor de
carbono (92% a 98%) e baixo contetido de substancias volateis.


https://vale.com/documents/d/guest/val-relantnfd2023-pt-130624-mg
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://cebds.org/iniciativa/plataforma-acao-pela-natureza/
https://cebds.org/iniciativa/plataforma-acao-pela-natureza/
https://cebds.org/iniciativa/plataforma-acao-pela-natureza/
https://vale.com/documents/d/guest/val-relantnfd2023-pt-130624-mg
https://cebds.org/iniciativa/plataforma-acao-pela-natureza/
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Para suportar a meta de reducdo de emissdes em o consumo de eletricidade 100% oriunda de fontes GET (Green Electricity Tariff), validada pelos mRECs
33% de Escopos 1e 2, temos o compromisso publico renovaveis no Brasil, dois anos antes do previsto. Em (Certificados de Energia Renovavel da Malasia),

de atingir 100% de energia renovavel no Brasil em 2024, mantivemos o percentual 100% renovavel no foi responsével por 30% do consumo de energia
2025 e globalmente até 2030. Em 2023, a Vale atingiu  Brasil. Na Malasia, nossa participagio no programa renovavel nas operagdes industriais.

Foto: Nilmar Lage Fonseca e Tomaz

Meta de reducao de emissoes 2030

A Vale tem uma meta de reduzir em 33% R . P
suas emissGes absolutas de Escopos 1e 2 em G Caminhdes: etanol e equipamentos elétricos

relagio ao ano base de 2017, tendo atingido & +de 250 caminhées produzidos para o desenvolvimento de
26,9% neste Ultimo ano, majoritariamente O (m) O tecnologias de modernizagao de motores de alta poténcia.
devido a reducio de volumes e variacdo do Ap6s 2030: Desenvolvimento de veiculos elétricos (BEVs) por
mix de producio, de produtos aglomerados fabricantes (OEMs).

e de minério de ferro. Destaca-se também a

redugdo do Escopo 2 no Brasil, dado o lastro de .

certificados de energia renovavel obtidos pela Ferrovias: biodiesel

aquisicdo de eletricidade baseada em geracdo
hidraulica, edlica e solar.

Testes-piloto para aumentar o percentual de biodiesel
para 25% até 2028.

Concluimos a conversao do uso de

6leos combustiveis 1A e 1B para gas natural,
um combustivel menos intensivo em carbono, (o]
em todas as instala¢des de pelotizagao, tendo
sido a usina de S30 Luis, no Maranh3o, a ultima
implementada em 2024. Nos préximos anos,

a Vale planeja alcangar sua meta de reducao

Processos inovadores
Melhoria da eficiéncia térmica dos fornos
para reduzir o uso de antracito.

de emissdes de Escopos 1e 2 aumentando o Gastos acumulados desde 2020:
consumo de, ENnergias renovaveis, substituindo | O Os dispéndios com mudancas climéticas somaram
os combustiveis fésseis e adotando processos USD 1.4 bilhado. sendo USD 257 milhdes em 2024.

menos intensivos em carbono.

A Vale e a Petrobras estéo testando o uso do Diesel R5 em caminhdes
fora de estrada.
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Curva de Custo Marginal de Abatimento (MACC)

Nosso portfélio de descarbonizagdo conta com uma
variedade de iniciativas, que sao priorizadas conforme
sua competitividade em custo e potencial de emissdes
para atingir a meta de 2030. Consolidamos nosso
portfdlio para avaliagdo e priorizagdo com base em
uma Curva de Custo Marginal de Abatimento (Marginal
Abatement Cost Curve - MACC), uma ferramenta que
ajuda a determinar a relagdo custo-beneficio entre
diferentes projetos. Para complementar a tomada

de decisao do portfdlio de descarbonizagio, a MACC

é submetida a uma avaliagao de riscos em quatro
importantes dimensdes: fornecimento, impacto,
tecnologia e capacidade, através da metodologia
denominada SITA'. Além da avaliagio de fatores externos
que possam impactar o sucesso da iniciativa, como
fatores macroeconémicos, politicos, regulatérios, entre

MACC' 2024 - Meta Vale
(MAC - USD/tCO2e)

outros possiveis obstaculos. No final de 2024 passamos a
considerar uma analise quantitativa dos riscos, pelo uso
de simula¢des de Monte Carlo, de modo a ponderar o
custo marginal de abatimento e o potencial de emissdes
abatidas pelo risco de custo e prazo das iniciativas
mediante os compromissos e metas assumidos.

Adicionalmente, as decisdes de investimento sdo
submetidas a uma analise considerando curvas
regionalizadas de prego de carbono. E a partir da
continua avaliagdo do portfélio de iniciativas que
temos direcionado nossa trajetéria de redugao de
emissdes de GEE.

O gréafico a seguir apresenta as iniciativas contabilizadas
do potencial total de reducdo de emissGes em 2030.

a

2030 Goal
WB2C

0.0 0.5 1.0 15 20 25 3.0 35 4.0

A Vale possui o compromisso publico de ter 100%
de consumo de eletricidade de fontes renovaveis
globalmente até 2030, e por esta razdo os projetos
mapeados para Escopo 2 aparecem destacados e
priorizados a esquerda na curva MACC.

4.5 5.0 55 6.0 6.5 7.0 75 8.0 ar

'A metodologia SITA considera critérios qualitativos para avaliagdo de risco, sendo
esses: disponibilidade de suprimento e recursos viaveis (Supply); intensidade da
reducdo das emissdes (Impact); maturidade tecnolégica (Technology); e habilidade de
implementacao da tecnologia de forma sustentavel, dentro do prazo e considerando
0s riscos operacionais e adaptagdes necessarias nas operagdes (Ability).
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Via de Abatimento
Preferida

Contribuicao Potencial
de Abatimento para
atingir a Meta 2030

Entradas de processo 56%
com baixo teor de

carbono

Biocombustiveis, 18%
gds natural e outros
combustiveis com baixo

teor de carbono

Eletricidade renovavel 7%

Eficiéncia energética 6%

Adocgao das tecnologias de baixo
carbono

Com foco em Escopo 1

A pelotizagdo é responsavel por aproximadamente
44% das emissdes de Escopo 1da Vale. Desde
2021, estamos conduzindo testes para andlise da
viabilidade do uso de combustiveis alternativos.
Avangamos nos estudos de viabilidade de uso do
biometano para substituir parcialmente o uso de
gas natural.

Caminhoes com baixas emissoes

Um dos grandes desafios para reduzir nossas
emissoes diretas (Escopo 1) é o desenvolvimento
de tecnologias viaveis para substituir o diesel por
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combustiveis renovaveis em grandes veiculos,
como nossos caminhdes fora de estrada. Usados
nas operacdes de mina, alguns desses veiculos
carregam até 400 toneladas de minério de ferro.

Em 2023 e 2024, assinamos acordos com os
nossos maiores fornecedores de caminhdes fora
de estrada, Komatsu, Caterpillar e Bosch, que
visam testar solucdes dual fuel a etanol, além da
parceria com a Caterpillar para testar veiculos
elétricos a bateria.

Com a Komatsu, que conta com a parceria da
empresa Cummins, o objetivo é desenvolver
caminhdes fora de estrada bicombustiveis

ou movidos com uma mistura de etanol e
diesel. Serdo os primeiros caminhdes desse
porte no mundo — com capacidade entre

230 e 290 toneladas — a rodar com etanol

no tanque, num investimento conjunto em
pesquisa e desenvolvimento que demonstra o
compromisso das trés empresas com o avango da
sustentabilidade na industria de mineracao.

A parceria com a Caterpillar abrange testes com
caminhdes de grande porte movidos a bateria
elétrica e sistemas de transferéncia de energia.
Além disso, serdo realizados testes conjuntos para
caminhdes movidos a etanol. Nos préximos anos,
a Vale testarda uma unidade com capacidade de
240 toneladas em suas operagoes.

Para as ferrovias, avangamos na parceria com a
Wabtec para descarbonizar nossas operagdes. A
colaboragao inclui a integragdo de locomotivas
movidas a bateria FLXdrive na frota da Vale e o
desenvolvimento de kits de conversdo dual fuel
para locomotivas



Foto: Zé Palma
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Produgao de energia solar na unidade Sol do Cerrado, Jaiba (MG), Brasil.

Com foco em Escopo 2

0 nosso portfdlio global de geragdo de energia
elétrica é uma vantagem competitiva na trajetéria
de reducao de emissoes, sendo 97,8% renovavel. A
capacidade instalada da Vale no mundo em 2024
atingiu 3,3 GW, baseada majoritariamente nos
ativos de geragao hidrelétricos, edlicos e solar, de
propriedade direta e indireta, localizados no Brasil e
no Canada.

Em 2024, concluimos a aquisi¢do da participacdo de
45% detida pela Cemig GT na nossa subsidiaria de

'Eato Relevante - Vale estabelece joint-venture em Alianga Energia

geracao de energia 100% renovavel, Alianca Geragao

de Energia’, por BRL 2,7 bilhdes (USD 500,9 milhdes),
passando a deter 100% das a¢des da empresa. Estamos
avaliando potencial alienacdo de 70% de participagao
na Alianca Energia, incluindo os ativos de energia Sol do
Cerrado e Consdrcio Candonga, presentes no portfdlio
da Companhia, para a Global Infrastructure Partners
(GIP). Informamos que nao ha qualquer instrumento
vinculante firmado quanto a alienagdo e que qualquer
decisdo nesse sentido sera tomada em conformidade
com as politicas e regras de governanca da Companhia.
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Eficiéncia Energética e Melhorias
Operacionais

A Vale tem investido em inovagao tecnolégica para
melhorar a eficiéncia energética de suas operagdes,
com destaque para o projeto MinAlnteligente, que
utiliza Inteligéncia Artificial para otimizar o consumo
de diesel em caminhdes fora de estrada. Através de
recomendacdes de parametros operacionais, o projeto
foca na velocidade ideal dos caminh&es para cada
trecho da mina.

A eficiéncia energética é uma das alavancas de nossa
estratégia de descarbonizacdo, por isso a Vale possui
um compromisso publico de melhorar o indicador de
eficiéncia energética em 5% até 2030. Neste sentido,

o planejamento engloba a expanséo do uso de
tecnologias de otimizagao de processos, principalmente
dos automatizados, o aumento da eletrificagdo dos
possiveis ativos e a continuidade dos investimentos em
energias renovaveis.

Meta NetZero

A meta da Vale para 2050 é alcancar emissdes
liquidas zero, em linha com os principios do Acordo de
Paris. Para isso, a empresa se compromete a reduzir
continuamente as emissdes operacionais de Escopos
1e 2 por meio de novas iniciativas, tecnologias e
parcerias inovadoras. Além disso, a Vale investe em
solugbes baseadas na natureza com co-beneficios
socioambientais e utiliza créditos de carbono

de alta integridade, garantindo adicionalidade,
permanéncia e impacto positivo. A Meta Florestal

e a Meta de NetZero estdo conectadas a partir da
implantacdo de solugdes baseadas na natureza. As
emissoes residuais serdo neutralizadas por medidas
de alta integridade, assegurando a responsabilidade
socioambiental da empresa.
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O Acordo de Alianca

Estratégica com a Vale é um
marco importante para a Petrobras.
As duas maiores empresas
brasileiras, conscientes de seu papel
histdrico e relevante na economia
brasileira, uniram-se em prol da
descarbonizagao e assinaram um
acordo para viabilizar a venda direta
do Diesel R da Petrobras para teste.
Esse combustivel é o resultado do
diesel coprocessado com matérias-
primas renovaveis, como o 6leo
vegetal, e ja foi utilizado em testes
de veiculos da Vale. Trata-se de
um produto inovador, alinhado as
melhores tendéncias de mercado
e resultado de investimentos em
tecnologia para biorrefino. Esta
parceria representa mais um
passo no esforgo Petrobras-Vale
em busca de novas estratégias de
descarbonizagao de suas atividades.
Iniciativas como esta reforcam a
contribuicao das duas companhias
para o pais e sua jornada da
transicao energética justa.”

MAGDA CHAMBRIARD,
presidente da Petrobras.

> O


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/d43a5d7f-f3ed-b351-d2c6-f903df1420c6?origin=1
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A meta de Escopo 3 da Vale visa auxiliar na
descarbonizacdo da cadeia de valor da Companhia.
As emissdes dessa cadeia representam 98,4% das
emissoes globais da empresa, tornando a mitigacdo
dessas emissodes crucial para a estratégia de
descarbonizacdo da Vale. A empresa se compromete
a reduzir as emissdes da cadeia de valor em 15% até

Portfélio Superior

2035, comparado ao ano-base de 2018. Essa meta foi
definida com base em metodologia cientifica, seguindo
a abordagem de contracdo absoluta e alinhada com o
cenario de aumento de temperatura de 2 °C.

A estratégia para atingir essa meta inclui duas
abordagens principais: oferecer aos clientes um
portfélio de produtos de minério de ferro com baixo
teor de carbono associado e estabelecer parcerias

Orientada para Resultados
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estruturais com a cadeia de valor por meio de
Memorandos de Entendimento (MoUs). Além disso,
a Vale considera a utilizagdo de créditos de carbono
de alta integridade, até o limite de 20% do desafio
proposto, para enfrentar as dificuldades de redugao
de emissdes em setores de dificil abatimento.

Esses créditos seguirdo principios rigorosos de
adicionalidade, permanéncia e transparéncia,
demonstrando um compromisso estratégico com as
metas ambientais estabelecidas.

Combustiveis estratégicos

Em outubro de 2024, anunciamos uma parceria com a Petrobras para o fornecimento de biobunker (combustivel usado em navios) e Diesel
R5, diesel coprocessado com contelido renovavel. O Diesel R5, com 60% menos intensidade de carbono, esta em teste na Estrada de Ferro
Vitéria a Minas e na mina de Fabrica Nova, no Complexo Mariana (MG).

O acordo também prevé a colaboragdo em modelos mais competitivos para fornecimento de gas natural, um insumo essencial para a
producédo de pelotas e também do briquete de minério de ferro.

{""} Saiba mais sobre fornecimento de combustiveis estratégicos.

O Grupo Jinnan Steel tem orgulho de ser pioneiro global no estabelecimento de uma cadeia industrial totalmente integrada e de baixo

carbono. A Vale é uma empresa com um forte compromisso com a responsabilidade social, e seus objetivos de reducdo de carbono
estdo totalmente alinhados com nossa filosofia de desenvolvimento. Ao longo dos anos, a Vale tem se mostrado um parceiro confiavel. Suas
excepcionais capacidades de desenvolvimento tecnoldgico (como os briquetes de minério de ferro) e seus modelos de negdcios inovadores

para o desenvolvimento verde (como os Mega Hubs) oferecem oportunidades estratégicas Unicas para nossas iniciativas de baixo carbono.
Temos a honra de ser parceiros estratégicos da Vale tanto na China quanto no exterior.”

ZHANG TIANFU,
CEO do Grupo Jinnan Steel.

> O
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DieselR5 |
emteste |

Projeto Vale e Petrobras - Teste de Combustivel Diesel R5. Mina
de Fabrica Nova, Mariana - MG, Brasil.

Foto: Nilmar Laje


https://vale.com/pt/w/revolucao-na-siderurgia-mundial-vale-inaugura-primeira-planta-de-briquete-do-mundo-em-vitoria-es
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Hidrogénio Verde

Fechamos ainda parcerias para estudar o desenvolvimento da cadeia do hidrogénio
verde, importante insumo para descarbonizar o processo siderurgico, viabilizando o
aco verde, assim como avancamos na estratégia de ampliar a producdo do briquete de
minério de ferro. Assinamos um acordo com a Stegra para estudar o desenvolvimento
de hubs industriais no Brasil e na América do Norte. A Stegra pretende fabricar
produtos da cadeia siderurgica de baixo carbono, como hidrogénio verde “hot
briquetted iron” (HBI), utilizando briquetes de minério de ferro da Vale e eletricidade

de fontes renovaveis.

% Clique aqui e saiba mais.

Aco de Baixo Carbono

Em 2024, avangamos na estratégia de aumentar

a produgao de briquete por meio de parcerias.

Em fevereiro, assinamos com a Hydnum Steel um
Memorando de Entendimento (MoU) para desenvolver
solugdes de baixo carbono para a produgédo de ago. O
acordo inclui a avaliagdo conjunta da possibilidade de
construgao de uma planta de briquetes de minério de
ferro no projeto principal da Hydnum Steel para ago
verde em Puertollano, na Espanha.

A planta sera desenvolvida com tecnologia de

ultima geragao, concebida para substituir o uso de
combustiveis fosseis por hidrogénio verde, contribuindo
assim para a descarbonizag&o do setor. A capacidade
inicial de produgéo é de 1,5 milhdo de toneladas de ago
laminado em 2026, mas a projecao é de chegar a 2,6
milhdes de toneladas/ano a partir de 2030. Saiba mais.

&7 CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

E importante ter parceiros

como a Vale, que
compartilham os mesmos valores
que nos impulsionam a construir
uma nova industria, comprometida
com o planeta e livre de emissdes.
A Hydnum Steel contribui para uma
mudanca tecnoldgica inexoravel
na industria siderdrgica mundial.

Demonstra que a produgao de aco
verde de alta qualidade nao é apenas
competitiva, mas também benéfica
para o futuro do nosso planeta.”

FERNANDO PESSANHA,
diretor de Estratégia da
Hydnum Steel

Parceira Confidvel

A exemplo da Hydnum, fechamos também uma parceria
com a Green Energy Park (GEP) para desenvolvimento
de estudos de viabilidade para a instalagdo de uma
unidade de produgao hidrogénio verde no Brasil. O
objetivo é que essa unidade abastega um futuro Mega
Hub, complexo industrial destinado a fabricagao de
produtos siderdrgicos de baixo carbono, no pais.

A parceria podera criar uma plataforma aberta a acordos
internacionais nas quais empresas siderurgicas globais
poderao adquirir e produzir “hot-briquetted iron” (HBI)
no Brasil e acelerar a descarbonizagdo da industria de aco.

{l'"J CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

A sinergia entre as empresas estd em linha com o
objetivo estratégico da Vale em promover solugdes de
baixo carbono para a cadeia siderurgica, contribuindo
para a neoindustrializagao do Brasil e o combate as
mudangas climaticas.

Outro acordo importante foi anunciado em setembro.
Renovamos a nossa parceria de cooperagao técnica com
a Midrex Technologies, Inc., dos Estados Unidos, para

o uso de briquetes de minério de ferro em plantas de
reducdo direta. O projeto pode resultar em um ago de
alta qualidade, com menos impurezas e um processo com
menor necessidade de coque na alimentagao dos altos-
fornos, contribuindo para reduzir emissées de carbono.

Os resultados dos testes iniciais sdo promissores. Tanto
que, em 2024, a tecnologia de produgao de briquete foi
selecionada pelo Departamento de Energia dos Estados
Unidos para concessdo de financiamento no ambito

da Bipartisan Infrastructure Law (Lei Bipartidaria de
Infraestrutura) e da Inflation Reduction Act (Lei de Redugio
da Inflagéo), como parte do Industrial Demonstrations
Program (Programa de Demonstragdes Industriais).

il
AN
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O projeto da Vale prevé o desenvolvimento de uma
inovadora unidade industrial de briquetes de minério
de ferro nos EUA, que seré a primeira no mundo a
aplicar o processo patenteado de aglomeragdo a frio de
briquetes para a rota de reducao direta.

Laboratério de Hidrogénio, parceria da Vale com a Central South
University (CSU) em Changsha, na China, inaugurado em abril/2024.,

Foto: Congpeng Zhand


https://vale.com/pt/w/vale-e-green-energy-park-fecham-parceria-para-desenvolver-cadeia-do-hidrogenio-verde-no-brasil
https://vale.com/pt/w/vale-e-h2-green-steel-assinam-acordo-para-estudar-o-desenvolvimento-de-hubs-industriais-no-brasil-e-na-america-do-norte
https://vale.com/pt/w/vale-e-hydnum-steel-assinam-acordo-para-desenvolver-planta-de-briquetes-em-projeto-de-aco-verde-na-espanha
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Laboratério de Hidrogénio

Apds mais de um ano de preparagéo, o laboratério conjunto da Vale com a Central South
University (CSU) para Metalurgia de Baixo Carbono e Hidrogénio foi inaugurado em abril
de 2024, em Changsha, na China. Nossa empresa doou USD 5,81 milhGes para o projeto.

Localizado no Centro de Tecnologia Inteligente Changsha Yida & CSCEC, o laboratério
ocupa cinco andares e 3 mil metros quadrados, incluindo seis unidades funcionais e trés
bases piloto para processos de metalurgia de baixo carbono e hidrogénio. Na ceriménia,
Diretor de Desenvolvimento de Produtos Ferrosos, Solugdes de Carga e Centro de
Tecnologia de Ferrosos, Rogerio Carneiro, destacou a importancia do laboratério para

a lideranga da empresa em mineracdo sustentdvel e a meta de redugao de emissdes de
Escopo 3. emissdes de Escopo 3. “A inauguragdo marca um momento fundamental na
jornada continua da Vale rumo a lideranga em mineragdo do futuro para um mundo em
descarbonizagdo. A medida que a China se empenha em acelerar a formagao de novas
forcas produtivas de qualidade, o momento do lancamento deste laboratério ndo poderia
ser mais oportuno”, disse ele.

O laboratério esta equipado com mais de 100 conjuntos de instrumentos de classe
mundial, como fornos de alta temperatura e um forno de reducéo direta a hidrogénio,
proporcionando suporte robusto para pesquisas tedricas e desenvolvimento de
tecnologias de ponta em metalurgia de hidrogénio.

O lancamento do laboratdrio representa um marco significativo em nossa

parceria. Nosso objetivo é transforma-lo em uma plataforma de inovacao de
destaque nacional e de referéncia global, contribuindo para a transformacao verde do
setor de siderurgia na China e no mundo."

PROF. FU GANGHUA,
Secretario Adjunto do Comité CPC da Central South University

Parceira Confidvel

Inventario GEET

Em 2024, as emissdes da Vale nos Escopos 1e 2 foram de
7,7 Mt CO2e, com 26,9% de redugdo em relagao ao ano-
base de 20172 Ja as emissdes de Escopo 3 totalizaram
458,5 Mt CO2e, 13,2% menos do que em 20183,

Emissoes GEE - Escopos 1e 2*
Em mihdes de toneladas de CO,e

2017 2022 2023 2024

(ano-base)
Escopo 1 9,2 71 7,5 7,4
Escopo 2 13 0,3 0,3 0,3
Total 10,5 7,4 79 7,7

Emissoes GEE - Escopo 3
Em mihdes de toneladas de CO,e

2018 2022 2023 2024

(ano-base)

Escopo 3 528,4 456,7 450,11 458,5

10s resultados do inventério de GHG de 2024 da Vale foram
assegurados por terceira parte.

2 Resultados relatados em emissdes absolutas e ndo incluem
qualquer tipo de compensagao.

3 E esperado um aumento nas emissdes de GEE de Escopo 3 da Vale
decorrente do crescimento do volume de vendas, em fungdo de uma
perspectiva de aumento de demanda de nossos produtos.

“Os dados dos anos anteriores estdo sendo reapresentados devido
ao recalculo das emissées, conforme detalhado na pagina 63.

il
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Emissoes por fonte

27,9%

Combustao Processo Combustéo
moével industrial estaciondria
Compra de Emissoes
. Uso da terra . eletricidade . fugitivas

Intensidade de emissdes

Aintensidade de emissdes de Escopos 1e 2 da Vale
em 2024, de 18,3 kg CO2e/t MFe-eq, foi 13% menor
comparada a intensidade do ano de 2017, de 21,1 kg
CO2e/t MFe-eq. Destaca-se que este resultado

estd principalmente associado ao consumo de
eletricidade renovavel no Brasil, lastreado por
certificados de energia 100% renovavel, o que reduz
nossas emissdes de Escopo 2, além do forte
desempenho operacional.
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Intensidade de emissdes - Escopos 1e 2
(em kg CO2e/t MFe-eq)'

217
J I‘Igl1 I19’2 :

2017 2022 2023 2024

Matriz de consumo de energia por fonte
(% de consumo de energia relativo ao
consumo total de energia em TJ)'

30,2% 29.2%

4,7%
2,7%

18% o1%  on%

. Eletricidade
. Oleo diesel
. Gas natural

- Oléos de
Carvao e coque -
navegacao

. Outros éleos

Combustiveis
renovaveis

. Outros gases
Outros

. combustiveis
liquidos

' Os volumes de produgao dos principais produtos da Vale, como
pelotas, niquel e cobre, sdo convertidos para tonelada de minério de
ferro equivalente.

Portfélio Superior

Gestao de Riscos Climaticos

A gestao de riscos climaticos esta integrada a um
processo multidisciplinar de gerenciamento de riscos

da empresa, ligado a questdes operacionais e ndo
operacionais do negdcio. Sua governanga estd alinhada
ao nosso modelo de gestao, abrangendo a cadeia de
valor, assim como os horizontes de curto, médio e longo
prazo. Reavaliamos o processo periodicamente para
garantir o alinhamento com decisdes estratégicas da
alta lideranca da Companhia.

Realizamos andlises de resiliéncia a partir de diferentes
cendrios climaticos. Utilizamos uma matriz de risco
que considera severidade e probabilidade. Para riscos
climaticos, a empresa desenvolveu metodologias
especificas para impactos de transigao e fisicos,
alinhadas ao TCFD e, agora, ao IFRS S2.

Os principais riscos sao regulatérios/legais e reputacionais.
Como riscos emergentes, a Companhia monitora
parametros climaticos para o longo prazo, e tendéncias
tecnoldgicas e de mercado. No relatério CDP 2024, por
exemplo, ligado ao risco de precificacdo de carbono temos
0 a exposicdo da companhia ao Mecanismo de Ajuste de
Carbono na Fronteira (CBAM?, na sigla em inglés) e outros
mercados regulados; e o risco reputacional ligado ao ndo
atendimento da nossa meta carbono.

Desafios da transicio energética

A transicao energética ja é um desafio global e para a
Vale ndo sera diferente a medida em que adequagdes
de nossas operagdes e de nossa matriz de consumo
energético imporao maiores custos e investimentos.

Desde 2020, os gastos da Vale com mitigacdo dos
gases de efeito estufa de Escopos 1, 2 e 3 totalizaram
aproximadamente USD 1,4 bilhao, sendo USD 257

Orientada para Resultados
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milhdes em 2024. A estimativa é que o gasto com
descarboniza¢do em 2025 seja de aproximadamente USD
137 milhdes, relacionados a projetos de descarbonizagdo.
As principais solugdes avaliadas para reduzir as emissdes
incluem: USD 75 milhdes em despesas de capital, com

a utilizagdo de etanol, caminhdes elétricos/sistema de
recarga dinamica e biodiesel em substitui¢do ao diesel

na mina; etanol, biodiesel eletrificado (BEL) e biodiesel
em substituigdo ao diesel na ferrovia; e biometano

em substituicdo parcial ao gas natural no processo de
pelotizacdo. Além disso, serdo investidos USD 56 milhdes
em projetos relacionados ao Escopo 3 e USD 6 milhdes na
precificagdo do carbono no mercado regulado.

No Planejamento Estratégico Vale 2025 - 2054,

a Companhia aprovou aproximadamente USD 3

bilhdes, liquido de impostos e descontado a uma taxa

de desconto, destinados a precificagdo de carbono

e a alocagdo de capital para o desenvolvimento e
implementacao de combustiveis e tecnologias de baixo
carbono, utilizando recursos préprios. Deste montante,
cerca de USD 2,5 bilhdes foram destinados a precificagdo
de carbono, com impacto projetado no fluxo de caixa no
médio e longo prazo, até 2054“. A obtengdo de um prémio
por produtos de baixa intensidade de carbono depende
da aceitagdo do mercado, da criagdo de um mercado com
demanda por esses produtos e de precos competitivos.
Esses fatores sdo fundamentais para a estratégia de
descarbonizac&o da Vale e refletem a complexidade da
transigao para uma economia de baixo carbono.

A Vale acredita que a transicao deve ser justa —de
maneira que recursos financeiros, materiais e humanos
sejam direcionados para uma economia que beneficie as
pessoas e o planeta. Nesse contexto, ndo apenas visamos
mitigar as emissdes de GEE em nossa cadeia de valor,
mas também estamos comprometidos em capacitar
nossos empregados com as habilidades necessarias para
atuar em novos modelos de trabalho e preocupados em
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apoiar as comunidades locais — particularmente as mais
vulnerdveis — a se tornarem mais resilientes aos riscos e
impactos das mudancas climaticas.

Nosso modelo social se baseia no compromisso em
contribuir para o desenvolvimento econdmico nas regides
onde operamos, e a transi¢do para uma economia de
baixo carbono cria oportunidades para avangar nesse
sentido, incluindo melhorar o acesso a energia limpa,

criar empregos seguros e estimular o conhecimento, a
inovagdo e o investimento.

Reconhecemos que ha oportunidades de maior
integragdo de nossa agenda social com nossas atividades
de gestao climatica e ambiental. Estamos comprometidos
em continuar avangando na correlagdo desses impactos
para melhor alinhar e avaliar todos os nossos planos de
transicao sob essa perspectiva, garantindo o respeito aos
direitos humanos e deixando um legado social positivo.

20 CBAM é o instrumento da Unido Europeia que visa aplicar um
preco ao carbono emitido na produgao de bens importados pelo
bloco. O mecanismo de ajuste de carbono foi criado pelo Regulamento
2023/956, publicado em maio de 2023 e a previsdo é de que entre em
vigor a partir de 2026.

3 Tipo de combustivel alternativo que combina biodiesel com
tecnologias de eletrificagdo para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa e melhorar a eficiéncia energética das operagdes ferrovidrias.

“A Companhia esta avaliando a eficiéncia e a alocagdo de capital
desses projetos de descarbonizagio para promover uma destinagao
mais eficaz dos recursos no médio e longo prazo.
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Empregados Douglas Messias, Vladimir Dias, Juscelia Neves e Maria Helena
Madeira, na mina Mar Azul, MG, Brasil.
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Empregados Leonardo Pereira, Tales Santos e Mariza Loschi

na Mina de Serrinha, MG, Brasil.
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Foto: Washington Alves

Parceira confiavel

O pilar Parceira Confiavel destaca a
atuacgdo da Vale como promotora de
um legado positivo para a sociedade
e para o meio ambiente. Por meio

de parcerias estratégicas, didlogo
constante com comunidades e foco
na transparéncia, a empresa busca
fortalecer sua licenca social para
operar. Iniciativas como os programas
de desenvolvimento territorial e
engajamento com povos indigenas e
comunidades tradicionais reforgam o
compromisso com a criagao de valor
compartilhado e a construgao de um
futuro mais sustentavel.

Clique aqui para saber
mais sobre os Pilares
Estratégicos
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Em 2024...

<>

75% de avango

nas obrigagdes do Acordo
Integral de Reparacao

+ 51 mil pessoas

engajadas em
iniciativas sociais para
enfrentamento a
pobreza extrema

Parceira Confiavel

)
S
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Instituto
Cultural vale

consolidou-se como
o maior investidor em
cultura no Brasil

Praticas de
compras

responsaveis,
garantindo conformidade

Anexos

socioambiental na cadeia de

suprimentos

Protocolo de
Consultado
Povo Kayapé

e engajamento de outras
quatro comunidades
indigenas

Participacao
ativa na COP 30,

com contribuigdes
estratégicas para politicas
de transicdo energética

e desenvolvimento
sustentavel

4 75 DO
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Resultados positivos para a natureza

No norte do Tocantins, seu Zé Neto, um produtor rural
de 87 anos, conhecido por sua simplicidade e sabedoria
carrega uma paixao especial: o babagu. As palmeiras,
que dominavam a paisagem da sua terra, representam
vida, histéria e sustento: “A terra nos da o que preci-
samos. O babagu é generoso, sé precisa de cuidado,
assim como a gente.” Nos Ultimos 40 anos, com a de-
cadéncia econémica do 6leo da palmeira, que perdeu
espaco para o de palma vindo da Malasia, Zé Neto viu
aquelas arvores, em grande parte do territério, darem
lugar a pecudria extensiva e a um pasto degradado.

O produtor, porém, manteve-se firme, enquanto
outros cederam, derrubando florestas para criar gado
— e ndo apenas no Tocantins, mas em grande parte do
bioma. Um estudo da ONG Mapbiomas mostra que,
entre 1985 e 2023, o crescimento da area de pastagem
na Amazonia foi de mais de 363%, passando de aproxi-
madamente 12,7 milhdes de hectares para 59 milhdes
de hectares — cerca de 14% da Amazénia'.

Em 2024, a Caapora, uma startup apoiada pelo Fundo
Vale, arrendou as Fazendas Boa Esperanca e Apuca-
rana, de propriedade de Zé Neto, para iniciar ali um
projeto inovador: uma pecudria sustentavel, baseada
em sistema agrossilvipastoril, que combina a criacdo de
gado de corte com a geragao de créditos de carbono,
ao mesmo tempo que apoia as comunidades extrati-
vistas. A iniciativa busca criar soluges inovadoras e de
impacto socioambiental positivo. O coco do babacu é
comprado por uma empresa local para a producéo de
carvao ativado, um material de alta qualidade utilizado
em filtros de dgua, garantindo uma fonte estavel de
renda para as familias locais.

"Para manter a floresta em pé, é necessario olhar
também para o lado econémico da bioeconomia e,
para isso, precisamos de produtos mainstream, que
gerem escala. S6 assim a gente vai mexer no ponteiro
da conservagao da Amazénia. A industria do boi mexe
nesse ponteiro, € um ponto nevralgico do sistema.
Nascemos a partir desse raciocinio: ou a gente mexe
na pecudria, ou nao tem conversa na agenda de clima",
afirma Luis Fernando Laranja, CEO da Caapora. Com

o0 apoio do Fundo Vale, a empresa ja recuperou mais
de 6,3 mil hectares de areas de pastagens degradadas
nos estados do Mato Grosso, Bahia, Tocantins e Sdo
Paulo. Desse total, 1 mil hectares estio nas Fazendas
Boa Esperanga e Apucarana, na cidade de Sdo Bento do
Tocantins, de seu Zé Neto.

Por sermos uma mineradora, somos dependentes da
natureza e sabemos do impacto das nossas operagoes
sobre ela. Na Amazonia, estamos ha quase 40 anos
operando numa area de florestas com uma rica biodi-
versidade, que ajudamos a conservar. A biodiversidade
- em especial da Amazénia - é um tema transversal na
empresa, que vai desde o gerenciamento das nossas
dependéncias e dos impactos provocados pelas nossas
operagdes nos diversos ecossistemas, até as acoes
voluntarias de protecdo e recuperagao de florestas e

o desenvolvimento de cadeias produtivas por meio de
negdécios de impacto socioambiental positivo, como o
da Caapora.

Partimos do principio de que é preciso reverter a légica
atual que coloca 0 meio ambiente a servico da eco-
nomia, para uma nova perspectiva, onde a economia
impulsiona a protecao e a recuperagao ambiental.

Entendemos que a transformagao deve ser coletiva,
justa e inclusiva. E, para isso, atuamos como conec-
tores de ideias, negdcios e investimentos. Mas ndo
agimos sozinhos. Firmamos parcerias com agentes da
sociedade civil, empresas e startups, comunidades tra-
dicionais locais, instituicdes académicas e cientificas,
entes publicos, investidores, organizagdes bilaterais e
de cooperagao internacional, entre outros.

Por meio desse ecossistema de parcerias, investimos
em bioeconomia de muitas formas, fortalecendo
diversas cadeias de valor na Amazdnia, como a do
pirarucu, da castanha, do agai, dos 6leos, do babagu

e do manejo florestal madeireiro. Todas essas a¢oes
se conectam com a nossa agenda de clima, a partir da
manutencao de estoques e favorecimento do seques-
tro de carbono. O projeto de pecudria sustentavel
desenvolvida nas Fazendas em Sao Bento, por exem-
plo, estd em fase final de validagao por uma certifica-
dora internacional para comercializagdo de crédito de
carbono a partir do método produtivo de alta rentabi-
lidade ecoldgica.

"O pecuarista do norte do Tocantins demora, em
média, quatro anos para engordar o boi. Na fazenda do
seu Zé Neto, esse tempo cai para dois anos, a partir de
um sistema produtivo que considera o manejo rotacio-
nado de pastagem, adubagao do solo, mudanga na die-
ta animal, baseada em espécies arbéreas, leguminosas
e gramineas. Com o tempo de engorda do gado menor,
conseguimos cortar a metade a pegada de carbono

do boi, sem considerar nesse calculo a recuperagao

das degradadas com espécies arbdreas”, explica Luis
Fernando Laranja.
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Seu Zé Neto, um produtor rural de 87 anos, conhecido por sua
simplicidade e sabedoria.

"Destaques do Mapeamento Anual de Cobertura e Uso da
Terra no Bioma Amazdnia entre 1985 e 2023, publicado em
outubro de 2024. Acessivel em https://imazon.org.br/wp-
content/uploads/2024/10/Factsheet-Amazonia_C9_01.10_v2_
compressed.pdf

Foto: Acervo Caapora
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A Vale protege ou ajuda a proteger cerca de um milhao
de hectares de dreas proprias e de terceiros em parceria,
seja por meio de a¢oes voluntdrias ou em cumprimento
a legislacdo, sendo cerca de 800 mil hectares na re-
gido amazodnica. A Caapora é um dos trés negécios de
impacto socioambiental positivo apoiados pelo Fundo
Vale em 2024 dentro da Meta Florestal da Vale, que visa
proteger e recuperar 500 mil hectares de areas volun-
tariamente até 2030. Sdo 400 mil ha de protegao e 100
mil, de recuperagao por meio de sistemas de manejo
sustentaveis e negécios de impacto socioambiental.
Atualmente, ja atingimos 218,5 mil ha (200,1 mil protegi-
dos e 18,4 mil restaurados) dessa meta.

A Meta Florestal faz parte do compromisso da Vale

de alavancar a agenda de protecao e recuperagao por
meio de parcerias, além de fazer parte da estratégia

de clima da Vale para atingir a Meta de ser NetZero até
2050. Essa meta voluntdria foi definida a partir de um
baseline de 2019, que indicava que mais de 80% de nos-
sas dreas impactadas estavam associadas a florestas
nos biomas da Mata Atlantica e Amazénia, assim como
mostrava nossa capacidade de atuar na conservagao

e restauragdo. A estratégia para alcangar a meta foi
baseada no estabelecimento de parcerias, inspirada
pela atuagdo da Reserva Natural Vale e do Fundo Vale,
com o objetivo de fortalecer a gestdo e manutencgéo
de areas protegidas e conservadas e desenvolver ne-
gdcios focados na agenda de recuperagéo, ampliando
assim os resultados para além de compromissos legais.
A Meta Florestal Vale estd alinhada aos objetivos do
Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montre-
al', com destaque para as suas metas 2, 3 e 10.

Portfélio Superior
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O grande desafio da década

é mesclar a economia
do conhecimento com a imensa
biodiversidade amazdnica, em busca
de impactos locais e globais positivos.
A Amazoénia tem a oportunidade de
contribuir ndo apenas para a crise
climatica (através do carbono e ciclos
de dgua), mas também para crises
econémico-sociais locais e globais,
através de mais empregos, mais e
melhores alimentos, materiais e
farmacos. Trabalhamos para que
a atual geragao entregue mais
Amazodnia a préxima e para que a
Amazénia entregue mais prosperidade
aos amazodnidas e ao mundo”.
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2021 2022 2023 2024 Total

DENIS MINEV,
CEO da Bemol, a maior rede de varejo Hectares
do Norte do Brasil, e um dos maiores implantados 5.125 1.215 5.221 5.829 17.390
investidores em startups em biomas
do Amazonas.

Postos de

trabalho 545 383 350 197 1.475

gerados

'O Marco Global de Biodiversidade de Kunming-Montreal representa um avango fundamental nos esforgos globais para reverter a perda de biodiversidade e promover o desenvolvimento sustentavel. Ele foi adotado na 152 Conferéncia das Partes da Convengao da ONU sobre
Diversidade Bioldgica, realizada dezembro de 2022 em Montreal, no Canada. O documento estabeleceu 22 metas, entre as quais restaurar 30% de todos os ecossistemas degradados (meta 2); conservar 30% da terra, das aguas e dos mares (meta 3); e melhorar a biodiversidade e

a sustentabilidade na agricultura, aquicultura, pescas e silvicultura (meta 10).


https://www.youtube.com/embed/OKH4ywvG2y8?feature=oembed
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Hectares implantados
(recuperagao) em biomas (%)

@ Amazénia

Caatinga

® Mata Atlantica

@® Cerrado

Estado Hectares implantados
BA (17%) 3.060

TO (18%) 3.241

MS (27%) 5.000

MG (8%) 1.540

PA (15%) 2.803

MT (6%) 1.114

RR (4%) 731

SP (3%) 512

RO (2%) 443

Portfélio Superior

Ao acelerar e fortalecer o ecossistema de negécios
de impacto que trabalham na recuperacao de are-
as, o Fundo Vale, fundo de fomento e investimento
suportado pela Vale e criado para gerar impacto
socioambiental positivo, esta alinhado com o cum-
primento de metas estabelecidas pelo governo bra-
sileiro. Uma delas esta prevista no Plano Nacional
de Recuperacdo da Vegetacdo Nativa (Planaveg),
que abrange 12 milhdes de hectares de paisagens

e florestas até 2030. O Plano de Agricultura de
Baixa Emissdo de Carbono, por sua vez, envolve 15
milhdes de hectares no mesmo periodo, incluindo o
incremento de 5 milhdes de hectares pelo sistema
Integragdo Lavoura Pecuaria e Florestas (ILPF).

Leia artigo sobre nossa meta florestal na edigao
Amazonia: passado, presente e futuro, da revista
Stanford Social Innovation Review Brasil.

CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

SOBRE O ARTIGO DA NOSSA
META FLORESTAL

Na meta de protecao, ja sdo cerca de 200 mil
hectares de florestas protegidas desde 2020, em
parcerias com Unidades de Conservagao (UCs) (115
mil hectares) e por meio de projeto de REDD+ (85
mil hectares).

Fortalecer a gestdo e prote¢do de unidades de
conservagao fazem parte da experiéncia de aproxi-
madamente 50 anos da Reserva Natural Vale, area
protegida criada e mantida pela Vale com cerca de
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23 mil hectares, localizada no estado do Espirito
Santo, bioma Mata Atlantica. Parceira do ICMBio
por mais de 20 anos, a Reserva apoia a gestdo e
protecdo da Reserva Biolégica de Sooretama com
a qual forma um remanescente de cerca de 50 mil
hectares. A importancia dessa area para a con-
servacido da Mata Atlantica fica ainda mais clara
pelo seu reconhecimento, a partir de titulos que
refletem a relevancia desse remanescente, como
o Posto Avancado da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica, concedido por meio do programa Homem
e Biosfera (MaB) da UNESCO.

Amazoénia

Dentro da estratégia de negécios da Vale, a conser-
vagao da Amazénia é fundamental e conecta direta-
mente as estratégias de natureza, clima e pessoas. Ndo
apenas por sua rica biodiversidade e por ser importan-
te para a regulagao do clima globalmente, mas porque
também é onde est&o localizados os nossos principais
negdcios de minério de ferro e metais basicos. Atu-
amos no territdrio ha quase 40 anos no Mosaico de
Carajas, no Sudeste do Para, onde contribuimos com a
protecdo de cerca de 800 mil hectares de florestas em
parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservagao
da Biodiversidade - ICMBio.

Conectamos solucdes de impacto socioambiental positi-
vo, que impulsionam a bioeconomia, ao desenvolvimento
de pesquisa cientifica visando o conhecimento e a con-
servagao da biodiversidade local. Paralelamente, atuamos
no fomento a cultura, no desenvolvimento social e no
combate a extrema pobreza. Sdo agdes interligadas que
conectam diversas areas da empresa, como Fundo Vale,
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Instituto Tecnolégico Vale (ITV), Reserva Natural Vale
(RNV), Instituto Cultural Vale (ICV) e Fundagao Vale.

Um dos exemplos é a parceria entre o Fundo Vale, Vale
e a Fundagdo Amazonia Sustentdvel (FAS) no projeto de
enfrentamento da extrema pobreza na Reserva Extra-
tivista (Resex) do Rio Gregdrio, no Amazonas, que vem
beneficiando cerca de 800 pessoas de 27 comunidades.
Estdo em andamento atividades de monitoramento
ambiental, o levantamento da economia local, a quali-
ficagdo de focos de calor ou queimada e o trabalho de
infraestrutura comunitaria voltado ao acesso a dgua

e asaude. A iniciativa esta conectada com o compro-
misso da Vale de apoiar a saida de 500 mil pessoas

da extrema pobreza, langcado em 2021. Veja mais em
Territori - idad



https://www.youtube.com/embed/1RoYx7ntHn0?feature=oembed
https://ssir.com.br/edicao-especial-amazonia.pdf
https://ssir.com.br/edicao-especial-amazonia.pdf

Foto: Mdnica Fonseca
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Fundo Vale: 15 anos semeando futuros

USD 75,1 milhoes 60 mil

aportados pessoas beneficiadas
direta e indiretamente

146 (produtores rurais,
extrativistas e suas

iniciativas fomentadas familias

400 91

empreendimentos de parceiros

impacto acelerados

Reserva Extrativista (Resex) Médio Jurua - AM, uma das unidades de conservagao beneficiarias do
programa Sustenta.Bio.

Orientada para Resultados

Apoio para Bioeconomia

As acdes de apoio para a bioeconomia da Vale para a Ama-
z6nia se tornam concretas por meio de parcerias como

a que foi estabelecida com o ICMBio. No final de 2023, o
Fundo Vale e o érgao ambiental deram inicio ao progra-

ma Sustenta.Bio, uma alianga para impulsionar e apoiar

as economias da sociobiodiversidade em areas protegidas
da Amazoénia. O programa abrangeu, ao longo de 2024, 14
Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel, nos estados
do Amazonas e Para, envolvendo uma 4rea de quase 10
milhdes de hectares do bioma. A iniciativa, com duragdo de
quatro anos, envolve a participagdo de seis organizagdes

da sociedade civil com propostas para fortalecer comuni-
dades tradicionais no uso sustentavel de recursos naturais
da floresta, como a castanha do Para, o acai, o pirarucu, a
madeira, o babacu e dleos vegetais. Os investimentos so-
mam mais de USD 4,5 milhdes no apoio e fomento a cadeias
produtivas da sociobiodiversidade, que vao beneficiar cerca
de 5 mil familias extrativistas até 2027.

Um dos exemplos é o do manejo de base comunitaria da
cadeia produtiva do pirarucu e da coleta de sementes e
produtos da floresta nas reservas extrativistas do Médio
Jurud e Uacari, no Amazonas, conduzido pela Associagdo
dos Produtores Rurais de Carauari (Asproc). O projeto prevé
a promogao da protecao e do uso sustentavel de recursos
naturais, alinhando a reducao do desmatamento, a con-
servagao da biodiversidade e o bem-estar das populagdes
tradicionais a um modelo eficiente de manejo de base
comunitdria. Na regido do Médio Jurua, moram cerca de 2
mil pessoas, que vivem da pesca manejada do pirarucu, da
agricultura familiar, da coleta de oleaginosas, do agai, entre
outras atividades extrativistas.

Parceira Confiavel
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O projeto espera agregar valor aos produtos por meio da
melhora das condigdes higiénico-sanitarias, capacitacao

e ampliacdo das vendas e da sensibilizagdo de mercados
para reconhecimento do valor socioambiental associado a
producao comunitaria. Paralelamente, o Instituto Tecnol6-
gico Vale (ITV) tem contribuido com esta cadeia produtiva
realizando o mapeamento genético do pirarucu.

Gendmica da Biodiversidade Brasileira

A parceria com o ICMBio envolve outra iniciativa ja em de-
senvolvimento, o Projeto Gendmica da Biodiversidade Bra-
sileira (GBB), criado e implementado pelo Instituto Tecno-
l6gico Vale (ITV), sediado em Belém. Criado em 2022, o GBB
realiza estudos moleculares envolvendo andlises genéticas
ou gendmicas de espécies de fauna e flora de Unidades de
Conservagao em todo o pais. Esses estudos sdo importan-
tes para a geracao de dados de referéncia do genoma das
espécies e monitoramento da sua salde genética. Os dados
contribuem para o monitoramento da qualidade ambiental,
gerando dados que podem contribuir para a conservagao
das espécies e 0 aumento da produtividade em projetos de
bioeconomia, como os das cadeias produtivas beneficiadas
pelo Sustenta.Bio.

Em dois anos, o GBB ja estudou 611 espécies da fauna e flora
brasileiras, das quais 563 tiveram o seu genoma sequencia-
do. O programa conta com 99 parceiros e 267 pesquisadores
envolvidos, além de 14 centros de pesquisa do ICMbio. O
programa inclui ainda a capacitagdo de servidores do érgéo
ambiental no ITV — até agora 135 pessoas ja foram treinadas
nas ferramentas de mapeamento genético e genémico.

> O
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Foto: Arquivo ITV

Um primeiro
resultado esperado
é 0 estabelecimento dessa
rede de pesquisadores.
Outro é a capacitagao
de servidores e, aqui,
nao se trata apenas de
questao finalistica das
analises gendmicas, mas
do estabelecimento de
protocolos que vao desde
o trabalho de campo,
da coleta de amostras
e do acondicionamento

dessas amostras, até a
capacidade técnica no
design metodolégico,
em pensar projetos
que possam usar essas
tecnologias.”

Coata de testa branca. O Coatd é também conhecido como macaco-aranha-de-testa-branca
Ateles marginatus, uma espécie tipica da floresta Amazoénia, nos estados do Para e Mato Grosso. A
espécie estd no livro vermelho de espécies ameacgadas, resultado da perda de habitat. Os estudos
gendmicos produzem resultados que avaliam a diversidade genética da espécie, gera ferramentas de
monitoramento e de conservagao e manejo do Coata.

AMELY MARTINS,
coordenadora técnica
do GBB no ICMBio

U cLiquE AQuI E saIBA MAIsS Restauragao Ecoldgica Inclusiva

O terceiro projeto desenvolvido com o ICMBio é o Restauragao Inclusiva,
que vem sendo realizado desde 2022, em parceria com a Reserva Natural

Criado em 2010, o Instituto Tecnolégico Vale é referéncia em estudos de anali- Vale, area protegida mantida pela empresa no Espirito Santo. O objetivo
ses moleculares da biodiversidade e ja produziu 12 mil marcadores genéticos da  do projeto é mapear oportunidades que fomentam a cadeia produtiva e a
fauna e flora da Amazoénia. O Instituto mantém um Mestrado Profissional em restauracdo em unidades de conservagdo sob a gestdo do 6érgao ambiental
Uso Sustentavel dos Recursos Naturais em Regides Tropicais aberto a socieda- federal. Nesses dois anos, foram implementados duas areas demonstrativas
de. Desde 2015, o programa capacitou 162 mestres que atuam na tematica de nos biomas Amazénia e Mata Atlantica- na Area de Protecio do Igarapé
sustentabilidade, reforcando seu compromisso na formacao e qualificagao de Gelado, em Parauapebas (PA), e na Reserva Bioldgica da Mata Escura, em

profissionais na Amazénia. Jequitinhonha (MG).



https://www.youtube.com/embed/klZGTOMsrW0?list=PLlUyHZm_X02MgigzeaibUQBwAGmJGGbIG
https://www.youtube.com/embed/klZGTOMsrW0?list=PLlUyHZm_X02MgigzeaibUQBwAGmJGGbIG
https://www.itv.org/projeto-genomica-da-biodiversidade-brasileira/#:~:text=No%20final%20de%202022%2C%20o,brasileiras%20ameaçadas%20de%20extinção%2C%20exóticas

Foto: Ricardo Telles
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Floresta Nacional de Carajas foi criada em 1998 e hoje compde o Mosaico de Unidades de Conservagao, que foram um macico de 800 mil
hectares de areas protegidas no Para.

Flona de Carajas

Conhecida como a “maior mina de minério de ferro a céu aberto do mundo”, a mina
de Caraja esta localizada em Parauapebas, no Sudeste do Pard. Foi descoberta em
1967 pelo gedlogo Breno Augusto dos Santos, mas sé comecou a produzir comer-
cialmente em 1985, com a inauguragdo da Estrada de Ferro Carajas, ligando a mina
ao Terminal de Ponta da Madeira, em Sao Luis (MA).

Para liberar os recursos necessarios a construgdo do empreendimento, o Banco
Mundial condicionou que a entdo CVRD, uma empresa publica federal, garantisse a
criagdo de reservas indigenas na regido, a apresentacao de planos de zoneamento
econdémico-ecoldgico, estudos e experimentos cientificos de manejo florestal e in-
ventarios de fauna e flora. Em 1998, o buffer florestal em torno da mina de minério
de ferro se transformou na Floresta Nacional de Carajas, uma area de 400 mil hec-
tares. Em 2000, com a institui¢do do Sistema Nacional de Unidades de Conservagao
da Natureza (SNUC), tornou-se uma Unidade de Conservagao de Uso Sustentavel,
com o objetivo de compatibilizar a conservagdo com o uso sustentavel dos recursos
naturais. Posteriormente, outras cinco unidades foram criadas - Floresta Nacional
do Tapirapé-Aquiri, Floresta Nacional do Itacailinas, Reserva Biolégica do Tapirapé,
Area de Protecdo Ambiental do Igarapé do Gelado e Parque Nacional dos Campos
Ferruginosos — formando o Mosaico de Unidades de Conservagao de Carajas, com
cerca de 800 mil hectares protegidos, o equivalente a cinco vezes o tamanho da
cidade de S&do Paulo. As operagdes da Vale impactam hoje cerca de 3% na area.
Associada ao Mosaico de Unidade de Conservacao de Carajas esta a Terra Indige-
na Xikrin do Cateté, habitada pelo Povo Indigena que mantemos relacionamento
através de agdes desenvolvidas no ambito do processo de licenciamento ambiental
e voluntarias, com foco no etnodesenvolvimento, fortalecimento cultural e preser-
vacdo da memdria, fortalecimento institucional e prote¢do do territério.

Além das agdes de protecao, por meio do Instituto Tecnolégico Vale (ITV),
sdo realizadas diversas pesquisas na regido em parceria
com instituicdes nacionais e internacionais.
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COP30: a contribuicao da Vale

A COP30 sera um marco histérico ao ser sediada na
Amazénia, uma regido de importancia estratégica
para o debate global sobre clima, biodiversidade e
modelos de desenvolvimento sustentavel.

Historicamente, temos participado das discussoes
nas Conferéncias do Clima da ONU (COPs) e,
especialmente nesta jornada até a COP30,
almejamos reforgar nossos compromissos com

a descarbonizacao global, assim como discutir
modelos de crescimento sustentdvel para a regido
tomando como base os mais de 40 anos que
operamos na Amazdnia, apoiando a conservagao e
recuperagao de florestas na regido.

Pensando nisso e perseguindo o objetivo de
estarmos cada vez mais alinhados com os desafios
climaticos da atualidade, apoiaremos a realizagao
de didlogos, encontros e imersdes em iniciativas
socioambientais e culturais no territério. A exemplo
disso, estamos participando ativamente da
realizagdo do Museu das Amazdnias, em parceria
com Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(MCTI), Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), Banco de
Desenvolvimento da América Latina (CAF) e governo
do Para, e a colaboracéo para a realizagdo de oficinas
em biomas brasileiros que mapeara oportunidades

e desafios regionais de bioeconomia, em parceria
com o CEBDS. Além da parceria com The Town, Rock
in Rio, para o evento “Amazdnia para Sempre”, que
para além de um evento tematico com abrangéncia
global, contempla um edital de USD 371,1 mil para
iniciativas em defesa da floresta.

Em busca de garantir um legado para a cidade
também temos atuado em parceria com o governo
para a requalificacdo urbana de Belém. Ao todo, sdo
26 obras de grande relevancia que irdo ampliar a
infraestrutura do Estado e a melhoria na prestagao
de servigos publicos nas dreas de seguranca publica,
saude, meio ambiente, cultura e turismo e se
estendem por diversos municipios.

PROTETORES ia
2 FLORESTA

Através de iniciativas e articulagbes como estas,
nos manteremos empenhados em construir uma
agenda comum entre governos, sociedade civil e
setor privado que impulsione a transi¢do para uma
economia Net-Zero.

Hoje alguns dos desafios da agenda estao vinculados
aos debates sobre como financiar a transigao

justa para uma economia Net-Zero — e, no caso da
Amazdnia, como viabilizar o acesso ao capital e a
escala para negécios fundamentados na bioeconomia,
um dos vetores para desenvolvimento local.

Orientada para Resultados

Pretendemos destacar a importancia dos
biocombustiveis como alternativas viadveis para reduzir
as emissdes de carbono nos setores de transporte e
mineragdo. Destacar o potencial de solugdes baseadas

Ararajuba.

Parceira Confiavel

' Na Vale, nossa maior operagdo estda na Amazonia, regido que responde por
60% da nossa produgao e onde atuamos ha quase 40 anos. Ao longo desse
tempo, reconhecemos a responsabilidade critica que temos na protegdo de um
dos ecossistemas mais vitais do planeta. A COP30 sera uma oportunidade para o
Brasil inserir a agenda de energia e clima sob uma ética de recursos naturais e um
debate sobre o modelo de crescimento econémico, com uma agenda de negécios

juntamente com os nossos parceiros, pretendemos deixar um legado de resiliéncia,
prosperidade e esperanca - ndo apenas para a Amazénia, mas para o mundo.”

HUGO BARRETO,
diretor de Clima, Natureza e Investimentos Culturais na Vale.

na natureza com valorizacdo da biodiversidade e
créditos de carbono de alta integridade, além de
contribuir e fomentar discussdes sobre adaptagao para
eventos climaticos extremos.
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Foto: Acervo ITV


https://www.youtube.com/watch?v=PAhOsrbzOWA
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Territorios e comunidades

Os minérios sdo essenciais para o cotidiano de todos nés.
No entanto, sabemos que nossa atividade gera impac-

tos socioambientais, por longos periodos, em um mesmo
lugar. Nosso objetivo esta em buscar a melhor forma de
nos relacionarmos com as comunidades vizinhas as nossas
operagdes em todo o ciclo de vida dos empreendimentos.
Portanto, gerimos riscos e impactos das nossas atividades
e realizamos um didlogo aberto e transparente, que busca
incluir as comunidades nas tomadas de decisdo nos territé-
rios onde operamos no Brasil e no mundo, tendo o respeito
aos direitos humanos como a base central de nossas agoes.

Em 2024, foram implementados 368 Planos de Relaciona-
mento com Comunidades, dos quais 351 no Brasil. Além
disso, 93,5% das 169 comunidades consideradas prioritarias
para o engajamento no Brasil foram atendidas por Planos
de Relacionamento. Temos o compromisso de atender 100%
das comunidades prioritarias com planos até 2026. Saiba

mais sobre a metodologia de priorizacido de comunidades.

Indicador/Pais Brasil

Peru e Chile

Buscamos um olhar integrado da nossa atuagao a partir das diver-
sas areas da Companhia, considerando a gestao de riscos e impac-
tos; o relacionamento e o didlogo com comunidades e outras partes
interessadas; e a contribui¢do para o desenvolvimento territorial.

A proposta é integrar para potencializar a atuagdo da empresa nos
territdrios. A busca por um olhar sistémico deu origem ao modelo
de atuagdo territorial que tem como pilares a Governanga Territorial
e os Planos de Atuagao Territorial (PATs), em 2023.

A ideia do modelo parte do principio de que as atividades de
diversas areas da Companhia tém repercussao dentro e forada
empresa e que precisam, portanto, estar orientadas por uma
estratégia em comum. Nos PATSs, diversas areas da empresa se
unem para discutir nossos riscos e impactos mapeados e avaliar
como estamos enderegando as solucdes para geri-los e minimi-
za-los, por meio de agbes que possibilitem um relacionamento
de confianga e de respeito e que possam convergir no desen-
volvimento das comunidades vizinhas as nossas operagoes.
Atualmente, temos 14 PATs implementados no Brasil.

Oma Malasia

Orientada para Resultados

Pais de Gales

Nos relacionamos com:

A%

comunidades locais
(89,3% no Brasil)

Indonésia

91 comunidades

tradicionais no Brasil e Chile,
das quais 63 no ambito das
operagdes e projetos de
exploragdo e 28 comunidades
no ambito do processo
reparatério de Brumadinho

Parceira Confiavel

Canada
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28 Povos
Indigenas

no Brasil, Chile, Peru e
Canada, dos quais 2 Povos
no ambito do processo
reparatério de Brumadinho

Japao Total

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022

2023 2024 2022 2023 2024

Comunidades Locais’ 1156 1106 1084 52 53 7 28 33 32 6 6 6 2 2 2 206 292 - 8 8 8 - - 2 1532 1574 1214
Povos Indigenas 13 13 13 6 7 4 - - - - - - - - - - - - 9 10 1 - - - 28 30 28
Comunidades Tradicionais 47 53 20 47 - 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 94 53 91
Planos de Relacionamento 385 351 3 5 3 3 3 2 2 12 " - - - 1 46 - - 1 1 - - - 455 452 368

com Comunidades Locais

"Nao considera as comunidades do processo reparatério de Brumadinho


https://vale.com/pt/esg/comunidades-locais
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Relacionamento e didlogo

A Vale tem como principio fortalecer seu didlogo com comunidades, poder publico,
empresas, instituicdes sociais e outros grupos da sociedade, visando construir e
manter relacionamentos sélidos e duradouros. Nesse sentido, realizamos agoes

que promovem o engajamento, a interlocugdo e a colaboragdo entre a empresa e os
estes publicos, conduzidas de forma alinhada com as expectativas locais. Envolvem a
criagdo de conexdes significativas e a comunicagao eficaz entre as partes envolvidas,
essenciais para a construcao de confianga e respeito mutuo.

Morro do Chapéu

Um dos exemplos de aplicacdo da metodologia do PAT em 2024
ocorreu na negociagdo com o condominio Morro do Chapéu, em
Nova Lima (MG), onde moram cerca de 1.800 pessoas. O conjunto
de casas — cerca de 600 imdveis - esta localizado entre as minas
de Tamandué e Horizontes, que estdo passando por um processo
de expansdo de produgao de suas operagdes de minério de ferro.

O projeto, que ainda estd em fase de licenciamento, vai
aproveitar as estruturas ja existentes e estd totalmente inserido
na area ja existente da empresa. O trabalho de aproximacao com
os moradores comegou em 2023 e todas as etapas do projeto
foram discutidas com a comunidade, levando em conta suas
consideragdes e os impactos das obras, como o aumento de ruido
e poeira. Como contrapartida, foram acordados investimentos
em controles ambientais e repasses para obras de infraestrutura
no condominio. Estamos ainda em negociagdo com outras
quatro comunidades da regido que também

serdo impactadas pelas obras de expansao das

duas minas: Vale do Sol, Quintas do Morro,

Pasargada e Migueldo.
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A analista de Relagdes com Comunidades da Vale, Joanildes Ferreira, em visita de atendimento ao sr. Getulio Balbino Neves, em Palmares Il, Paraupebas, PA, Brasil.

Apoio ao Desenvolvimento Territorial

“Transformar o amanha hoje. Tem a ver com a Vale”. A assinatura da nossa campanha publicitaria de 2024 reflete o que acredi-
tamos ser o mais importante quando falamos em contribuir para o desenvolvimento dos territérios onde atuamos: as pessoas.
Contribuir com a melhora da salde e da educagao basica, promover a cultura e o esporte, melhorar a qualidade de vida gerando
renda, ampliando nossa rede de voluntarios. Isso tem a ver com a nossa estratégia integrada de atuacdo no territdrio.

Diversas areas da Companhia atuam juntas em agdes voluntarias e obrigatérias. Com cerca de cem analistas de relacionamento
com a comunidade, a Diretoria de Gestao de Territérios tem o objetivo de integrar os projetos e programas locais a estratégia

de atuagao social global da Vale. Juntam-se aos agentes de relacionamento com a comunidade, os empregados e parceiros da
Fundagao Vale, da Rede Voluntdria Vale, do Instituto Cultural Vale, da drea de Povos Indigenas e Comunidade Tradicionais e de
todas as equipes dedicadas a meta de apoiar a saida de 500 mil pessoas da pobreza extrema no Brasil. Além disso, ha ainda a¢oes
realizadas com o Fundo Vale e o Instituto Tecnolégico Vale (ITV), por meio do incentivo de projetos de bioeconomia e de conheci-
mento cientifico de culturas comerciais, como o cacau, que conectam o desenvolvimento social a protecédo da floresta. Leia mais

em Resultados Positivos para a Natureza.

Foto: Alexandre Rezende
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Tributos

Reconhecemos o profundo impacto social e
econdmico das nossas operagdes nas regides e
comunidades onde atuamos. Consideramos o
pagamento de tributos ndo sé uma obrigagao legal,
mas uma contribui¢do socioeconémica. Os tributos
que pagamos contribuem para o crescimento das
economias locais, nacionais e globais. Por sermos
uma empresa com uma presenca global, estamos
sujeitos a inUmeras obrigacdes tributdrias. Em
2024, USD 5,4 bilhdes foram pagos em tributos

nas jurisdicdes onde a Vale atua. Para saber mais,
consulte nosso Relatério de Transparéncia Fiscal.

Dispéndios socioambientais

Em 2024, a Vale aportou USD 2,1 bilhdes em
dispéndios socioambientais e institucionais,
incluindo os relacionados a Brumadinho. Do total,
USD 1,2 bilhdo foram destinados a iniciativas
ambientais, especialmente aos passivos ambientais,
emissdes atmosféricas e recursos hidricos. USD

0,9 bilhao foram destinados as iniciativas sociais

e institucionais, com destaque para agdes de
infraestrutura e mobilidade, assisténcia e protegao
social, Comunidades Tradicionais e Povos Indigenas e
cultura. 42% das iniciativas sociais estao relacionadas
a investimentos voluntarios, relacionamento
institucional e gestdo de impacto operacional (USD
381 milhdes), 25% sdo de cumprimento de obrigacdo
(USD 228 milhdes) e 32% sao investimentos oriundos
de Recursos Incentivados’ (USD 292 milhdes).

"Valor contempla gastos com Leis de Incentivo e
Programa Estrutura Para.

Portfélio Superior

. Voluntario e

Relacionamento
Institucional

. Voluntario

Ambiental

. Obrigatérios

. Obrigatério

Orientada para Resultados

Recursos
Incentivados
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Valor Gerado e Distribuido (USD milhoes)

América
do Norte,
exceto
Canada

Canada

América do
Sul, exceto
Brasil

Brasil

Europa

Anexos

Africa

Oriente
Médio  Asia
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Oceania
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Total

Receitas

1.583,7

3.716,5

29.269,9

- 3.485,8

38.055,9

Valor
Econémico
Direto Gerado

1.583,7

3.716,5

29.269,9

3.485,8

38.055,9

Custos
operacionais

3.075,2

0,2

12.934,4

5.300,7

276,3 761,8

22.348,6

Salarios e
beneficios de
empregados

584,6

1.636,1

34,9

37,6 78,0

2.371,2

Pesquisa e
desenvolvimento

1631

16,8

510,1

17,9

2,4 78,8

10

790,1

Pagamentos
para provedores
de capital

475,9

32,9

4.169,3

123,9

4.802,0

Pagamentos ao
governo

1,55

(276)

2,43

5.517,9

14

17,23 137,0

0,07

5.413,8

Dispéndios
Ambientais

152,60

0,31

1.065,5

0,01

1,30 6,3

1.226,0

Dispéndios
Sociais

0,45

6,77

0,26

8829

- 101

900,4

Valor
Econémico
Distribuido

477,9

3.739,2

20,0

26.716,2

5.491,0

3348 1.072,0

37.573,4

Valor
Econémico
Acumulado

(477,90)

(2.155,46)

(20,00)

(22.999,7)

23.778,9

(334,83) 2.413,8

(1,07)

482,5


https://vale.com/pt/esg/transparencia-fiscal

Relato Integrado 2024 Introdugao

Recursos Incentivados

Em 2024, a Vale destinou BRL 456,2 milhdes (USD
84,6 milhdes) em recursos incentivados por meio de
aportes a fundos de direitos e a projetos de orga-
nizagdes da sociedade civil. Ao todo, 450 iniciativas
e fundos receberam recursos a partir de leis de
incentivo fiscal: Fundo para Infancia e Adolescéncia,
Fundo do Idoso, Pronon, Pronas/PCD, Lei Federal

de Incentivo ao Esporte e Lei Federal de Incentivo a
Cultura. Os aportes contribuirdo para agoes e proje-
tos a partir de 2025.

Os recursos destinados

a fundos sao geridos por
Conselhos de Direitos para
fortalecer politicas publicas
municipais voltadas a criancas,
adolescentes e idosos. Os
repasses realizados a fundos
municipais anteriormente
apoiaram mais de 978
iniciativas e campanhas que
beneficiaram cerca de 313 mil
pessoas em 2024, de acordo
com informacgdes dos
conselhos municipais.

Q’"J CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
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Cultura

Em 2024, o Instituto Cultural Vale foi reconhecido,
pelo quarto ano consecutivo, como o maior
investidor em Cultura no Brasil. Desde a criagao

do Instituto em 2020, mais de 830 projetos foram
realizados, com um investimento total de USD
205,4 milhdes em recursos préprios e incentivados.

Além do patrocinio a iniciativas culturais nas areas
da danga, musica, teatro, patrimonio material

e imaterial, o Instituto é articulador de grandes
programagdes nos territérios de atuagao da Vale e
em todo o Brasil. Sua atuagdo visa contribuir com a
nacionalizagdo da cultura, com o fortalecimento da
economia criativa e com o incremento da produgao
local. Nesse sentido, realiza editais, formagdes
educativas e culturais e promove a circulagdo de
programagdes das regides Norte e Nordeste para o
Sul e Sudeste e vice-versa.

Em 2024, o Instituto levou para os publicos do
Para e do Maranhéo, as exposi¢des como “Fruturos
— Tempos Amazénicos”, do Museu do Amanh3,

e “Nhe he Pord — Meméria e Transformacg&o”, do
Museu da Lingua Portuguesa. Da mesma forma,

a mostra “Zimar”, produgao autoral do Centro
Cultural Vale Maranhao, foi apresentada no Museu
Nacional de Brasilia e no Museu de Arte do Rio.

O Instituto Cultural Vale gere e desenvolve a
programagao de quatro espagos culturais: Casa da
Cultura de Canaa dos Carajas — PA; Centro Cultural
Vale Maranh&do — MA; Museu Vale - ES; e Memorial
Minas Gerais Vale — MG - estes dois ultimos em
atuacao extramuros durante as reformas de suas
sedes. Em 2024, os espacos receberam mais de
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412 mil visitantes, sendo 44,6 mil professores e
estudantes; realizaram 384 eventos culturais,

259 formagdes e promoveram oficinas e 5.202
oportunidades de geragdo de renda. J4 o programa
de formagao musical Vale MUsica atendeu 1.321
estudantes em 4 estados em 2024 e ofereceu
bolsas e oportunidades de aprendizagem e
intercambios com grandes orquestras nacionais,
como Orquestra Sinfénica Brasileira, Orquestra
Ouro Preto, Nova Orquestra, entre outras.

No ano passado, a Vale e o Instituto Cultural Vale
também anunciaram a ampliagdo do programa
Rouanet nas Favelas, iniciativa do Ministério

da Cultura (MinC), em parceria com a Central
Unica das Favelas (Cufa), que visa apoiar projetos
culturais de grupos no Brasil historicamente
vulnerabilizados socialmente e menos favorecidos
pela lei de incentivo a cultura. O edital contemplou
investimentos de USD 927,6 mil para 26 agdes
culturais nas periferias das cidades de Belém

(PA), Fortaleza (CE), Salvador (BA), Sdo Luis (MA) e
Goiania (GO), e, em 2025, atenderd Belo Horizonte
(MG), Brasilia (DF), Recife (PE), Vitoria (ES) e Belém
(PA). Além do Rouanet nas Favelas, o Instituto
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langou outros 12 editais, sendo um deles nacional,
com recursos de USD 5,6 milhdes.

Valorizagao da cultura amazénica

A cultura tem sido uma aliada estratégica na
preservacao de memorias e valorizagdo da cultura
amazonica, por meio de iniciativas que criam
oportunidades para artistas e produtores de cultura.

A Vale, por meio de investimentos e parcerias
estratégicas, tem desempenhado um papel relevante
nesse processo. Na regido, foram 130 agdes culturais
em 2024, entre as quais, 0 apoio para o langamento e
itinerancias do Centro Cultural Bienal das Amazénias.

Outros destaques do apoio da Vale a produgao cultural
amazdnica em 2024 foram o projeto de registro de
memoria das Festas Kayapd; o Museu de Arte Urbana de
Belém (M.A.U.B), que reuniu obras de 21 artistas visuais;
0 Movimenta Cultura, programa que formou 926
agentes culturais; e o (Fl)Doc - Festival Pan-Amazonico
de Cinema, que incluiu seis mostras competitivas e 820
filmes inscritos.

Estamos construindo um pais em que a cultura é um direito, € uma ferramenta

de emancipacao, é fonte de renda, de pertencimento e de transformacao. O
Rouanet nas Favelas é mais do que um programa: é um convite para que os fazedores
e fazedoras de cultura das favelas sejam protagonistas de suas histérias e de nossa
cultura. Vamos juntos potencializar o fazer cultural das favelas e construir um Brasil

mais criativo, justo e inclusivo.”

MARGARETH MENEZES,

Ministra da Cultura do Governo do Brasil.



https://vale.com/pt/patrocinio
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Festivais
literarios fortalecem
desenvolvimento local

Com o objetivo de valorizar o
patrimonio imaterial da lingua
portuguesa e movimentar a
economia criativa nos territérios
onde a Vale estd presente, o
Instituto patrocina e articula
eventos literarios. Em 2024, a
terceira edi¢do do Festival Literario
Internacional de Itabira (Flitabira)
reuniu publico de mais de 25 mil
pessoas e mobilizou mais de 19

mil estudantes da rede publica.

Na regido da Costa Verde, a Festa
Literdria Internacional de Paraty
(RJ) (Flip) teve participagdo de mais
de 27 mil pessoas em 2024; e no
Rio de Janeiro, a Festa Literaria
das Periferias (Flup), que valoriza

a cultura negra e periférica e
mobilizou 35 mil pessoas.

4°
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Portfélio Superior

Iniciativas culturais

Em sinergia com a atuagdo da Vale, a agenda de
diversidade cultural é transversal a toda atuagdo do
Instituto Cultural Vale. Em 2024, foram mais de 40
agoes especialmente voltadas para o tema, realizadas
pelos espagos préprios e projetos patrocinados, como
a Universidade das Quebradas/ UFRJ - que este ano
realizou o curso de formagao de escritores Machado
Quebradeiro, voltado para artistas periféricos, no Rio
de Janeiro, e se expandiu de forma inédita para o Para
e 0 Maranhédo —; a exposicao “Linguas Africanas que
fazem o Brasil”, do Museu da Lingua Portuguesa (SP);
e exposicoes de artistas negros em Inhotim.

SAIBA MAIS SOBRE O NOSSO
INVESTIMENTO EM CULTURA

Ao envolver artistas, ativistas

e lideres locais, a Bienal das
Amazonias fomenta a reflexao critica
sobre o territério e as problematicas
ambientais e sociais, possibilitando

que o préprio povo amazonico seja o
agente de transformagao. A arte, nesse
contexto, se torna uma ferramenta
poderosa para fortalecer a populagao,
educar sobre aimportancia da
preservacao ambiental e promover a
justica social.”

LIVIA CONDURU,
Produtora Cultural
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Esporte

Ha trés anos, a Vale é reconhecida pela sua
lideranga no processo de destinagdo de recursos
pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte. Em julho,
a Vale e Salobo Metais foram reconhecidas com a
Comenda Incentivadores do Esporte da Camara
dos Deputados, honraria concedida as empresas
que mais investem no esporte nacional via Lei de
Incentivo ao Esporte.

O reconhecimento reforca o compromisso da
empresa de promover o desenvolvimento social

nos territérios onde atua, o que inclui o apoio a
organizagdes sociais para desenvolverem projetos
esportivos em comunidades, especialmente fora dos
grandes centros urbanos brasileiros, beneficiando
comunidades tradicionais, municipios da regido
norte e comunidades vizinhas a sua operacao.

Ao longo de 2024, mais de 450 iniciativas esportivas
em 107 municipios foram realizadas com patrocinio da
Vale, que geraram quase 1,2 mil vagas de trabalho e
beneficiaram cerca de 115 mil pessoas, principalmente
criangas e jovens que recebem aulas gratuitas de
futebol, ténis, atletismo e ginastica.

Entre as iniciativas patrocinadas estdo aulas de
judé e meditagdo do Instituto Reagdo, a mesma
entidade onde medalhista olimpica Rafaela Silva
teve seu primeiro contato com o tatame, para
mais de 300 criangas de Belo Horizonte; o projeto
de atletismo “Pernas para que te Quero”, para 12
comunidades quilombolas no Maranhao; e oficinas
de bocha paraolimpica e volei sentado em Itaguai,
no Rio de Janeiro.

2024 também marcou a chegada do projeto Zico
10 a comunidade de Vila Bom Jesus, em Canaa dos
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Carajas, que atende 200 criangas em setembro
anunciamos a ampliagdo do apoio a Confederagao
Brasileira de Ginastica (CBG), de 26 para 29 centros
de treinamento em todo o Brasil.

A formagdo de atletas é apenas uma das
consequéncias desses projetos, que tém como
principais objetivos contribuir para a inclusdo social,
para o desenvolvimento educacional exercitar
competéncias como trabalho em equipe, disciplina
e autoestima entre criangas e jovens por meio

do esporte. “Com o apoio da Vale, vamos realizar
um projeto bem estruturado para democratizar

a pratica da ginastica e formar as novas geragdes
de atletas.” Ricardo Resende, diretor-geral da
Confederagéo Brasileira de Ginastica.

A Vale continua sendo

a nossa campea de
incentivo ao esporte no ranking
dos nossos incentivadores, com
uma atuacao extraordindria que
nao sé aporta recursos, mas
também seleciona regides e
publicos, acompanha os projetos
e beneficidrios. A Vale procura

ser uma promotora do esporte
como inclusdo social, auxiliando
na formacgao de cidad&os.”

ISANIA CRUVINEL
SANCHEZ,

Diretora de Programas e Politicas
de Incentivo ao Esporte do
Governo Federal.


https://vale.com/pt/cultura?utm_campaign=cultura&utm_medium=CPC&utm_source=search&utm_content=_campcultura_codcultura_idcultura_cmCPC_mobjtra_sbr_psearch_esbr_AgAP&gad_source=1&gbraid=0AAAAAC9QIMReAdPpSlXW0jTxsGapZRhM0&gclid=Cj0KCQjw4Oe4BhCcARIsADQ0cslFmoG77ep-gvPrsuIaVw3Yw6WcSCL4bn7XbpwkHiYsMq-x5sTnYcUaAsDPEALw_wcB
https://vale.com/pt/cultura?utm_campaign=cultura&utm_medium=CPC&utm_source=search&utm_content=_campcultura_codcultura_idcultura_cmCPC_mobjtra_sbr_psearch_esbr_AgAP&gad_source=1&gbraid=0AAAAAC9QIMReAdPpSlXW0jTxsGapZRhM0&gclid=Cj0KCQjw4Oe4BhCcARIsADQ0cslFmoG77ep-gvPrsuIaVw3Yw6WcSCL4bn7XbpwkHiYsMq-x5sTnYcUaAsDPEALw_wcB
https://vale.com/pt/cultura?utm_campaign=cultura&utm_medium=CPC&utm_source=search&utm_content=_campcultura_codcultura_idcultura_cmCPC_mobjtra_sbr_psearch_esbr_AgAP&gad_source=1&gbraid=0AAAAAC9QIMReAdPpSlXW0jTxsGapZRhM0&gclid=Cj0KCQjw4Oe4BhCcARIsADQ0cslFmoG77ep-gvPrsuIaVw3Yw6WcSCL4bn7XbpwkHiYsMq-x5sTnYcUaAsDPEALw_wcB
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Saude, Educacao e Geracao de Renda

Atuar em parceria com o poder publico é essencial
para contribuir com o desenvolvimento territorial e o
regime de colaboracdo é a maneira como a Vale atua

para ser uma aliada na garantia de direitos essenciais.

Por meio da Fundacao Vale, trabalhamos para o
fortalecimento de politicas publicas que visam a
melhoria da qualidade de vida e a garantia de direitos
como educacdo e sauide de qualidade. A Fundagao
Vale também atua para melhorar indicadores de
pobreza extrema e parte da premissa de que o
fortalecimento de comunidades auténomas, além

da dimens3o ética, beneficia também a cadeia de
producdo da Vale.

A partir do olhar para os territérios e para as
politicas publicas que chegam as comunidades, a
Fundagdo Vale estabelece parcerias com prefeituras
e secretarias municipais, priorizando a¢oes de base
na saude, educacio e geracdo de renda. As agdes
nos territérios tendem a produzir também efeitos
indiretos benéficos em outras esferas de governo,

Portfélio Superior

como a reducao da demanda por servicos de satide
de alta complexidade que pode ser obtida por meio
de medidas mais simples, como agdes preventivas
realizadas pela atengdo basica em salde, de
responsabilidade dos municipios.

Em 2024, a Fundacao Vale realizou projetos em 48
municipios em cinco estados onde a Vale atua no
Brasil, alcangando 2,9 milhdes de pessoas.

Na Salde, o Programa Ciclo Sauide Protecao Social,
realizado em parceria com o Cedaps, o BNDES, a
Wheaton Precious Metals e as Secretarias municipais
de saude, apoiou, por meio de doagdes e capacitagao
de profissionais, 700 UBS (Unidades Basicas de Satide)
e 119 CRAS (Centros de Referéncia de Assisténcia
Social) em 2024, atingindo 100% da rede publica dos
municipios atendidos. Cerca de 12,5 mil profissionais
foram capacitados. Entre 2022 e 2024, 82% dos 40
municipios beneficiados pelo programa evoluiram

no Indicador Sintético Final do Previne Brasil, antigo
programa de financiamento da Atengao primaria do
Ministério da Salide, que esta sendo reformulado’.
Além disso, de acordo com o monitoramento
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do projeto, 111.779 pessoas em situa¢do de
vulnerabilidade passaram a acessar a Atengao Basica
no ano de 2024, nesses municipios.

Na educagio, foram desenvolvidas iniciativas com foco
na alfabetizagdo plena e no combate a excluséo escolar
em 43 municipios brasileiros. Os projetos contam

com formagao de educadores e técnicos, produgéo e
distribuicdo de material didatico complementar, apoio
técnico a administragao publica e mobilizacdo das
comunidades escolares. Em 2024, foram lancados, no
Pard e no Maranhao, cartilhas com o objetivo de apoiar
a construgao de uma educagdo mais representativa,
que promova uma justica histoérica, preparando os
professores para apresentar aos alunos como as
culturas tradicionais e africanas estdo presentes em
diversos aspectos da cultura e da identidade brasileira.
Os projetos, desenvolvidos em parceria com a Fundacdo
Getulio Vargas e o Roda Educativa estiveram presentes
em mais de 1,6 mil escolas, contemplando mais de

124 mil estudantes, o que representa 100% da rede
municipal do Ensino Fundamental dos municipios
atendidos.
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Em 2024, 18 dos 23 municipios do Maranhdo onde a
Fundagao Vale desenvolve projetos de alfabetizagao,
tiveram aumento de suas notas no indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb). No Par3,
seis das oito cidades onde atuamos, registraram
melhoria no indicador. Os 23 municipios maranhenses
com o projeto também apresentam uma maior igual de
resultados na Avaliacdo de Fluéncia Leitora aplicada pelo
estado, quando comparado a média do estado como um
todo. No SEAMA, outra avalicao estadual maranhense,
nenhum dos 23 municipios ficou “abaixo do basico”

na proficiéncia média de Matematica ou Lingua
Portuguesa, e 21 municipios receberam o “Selo Ouro” do
Prémio Escola Digna.

Por fim, em geracdo de renda, 21 negdcios sociais
foram apoiados em 2024 por meio de cinco iniciativas,
algumas ligadas ao fortalecimento de cadeias
produtivas e a seguranca alimentar. No total,
aproximadamente mil pessoas de 14 municipios do
Maranhéo e de Minas Gerais foram beneficiadas.

" Ministério da Salde. Secretaria de Atengdo a Saude,
Departamento de Atengdo Basica. Sistema de Informagao da
Atengao Basica - SIAB (comparativo 2Q 2022/ 2Q 2024).

{13

Atengdo basica em
saude, protegao
social e administragao
publica

escolar

Esfera Municipal — Foco da Atuagao

Educacao basica, com
foco na alfabetizagdo
e combate a exclusdo

[0

Saida da pobreza
extrema e das
vulnerabilidades
sociais

-

Crescimento e
autonomia econémica

Esferas Estadual e Federal — Efeitos Indiretos

Potencializar o
progresso escolar,

Resolutividade da
atengao primaria
alivia demandas de
alta complexidade Médio, Técnico e

Superior

beneficiando o Ensino

N&o deixar ninguém
para tras — projeto
de desenvolvimento
de pais




Relato Integrado 2024 Introdugao

Portfélio Superior

Estagdes Conhecimento

Localizadas em Arari (MA), Brumadinho (MG), Serra (ES),
Marabd e Tucuma (PA), as Estagdes Conhecimento promo-
vem atividades voltadas para o desenvolvimento integral
das pessoas. Entre seus objetivos, estdo o incentivo a
criatividade e a inovagao, a valorizagdo das caracteristicas
de cada regido e a articulagdo de parcerias entre entidades
publicas e a sociedade civil. Sdo institui¢cdes independentes
mantidas principalmente com recursos diretos da Funda-
¢ao Vale que desenvolvem projetos com recursos incenti-
vados da Vale e investimentos provenientes de institui¢des
e empresas parceiras, como a Wheaton Precious Metals, a
Posco e a CXHI.

Um deles é o curso pré-vestibular “Educa EC”, cujo objeti-
vo é ajudar estudantes de escolas publicas a ingressarem
no ensino superior e, em trés anos de funcionamento, ja
contribuiu para a aprovacao de 140 alunos em universida-
des publicas e privadas apenas em Maraba.

As atividades de contraturno escolar incluem modalida-
des esportivas, manifestagdes culturais, inclusao digital

e cursos voltados para o mundo do trabalho. As Estacdes
Conhecimento também atuam como complementos da
rede de assisténcia dos municipios, e oferecem atividades
especificas para pessoas com deficiéncia e outros servicos
de acompanhamento psicossocial e de saude, realizados
em consultérios préprios, que ja proporcionaram mais de
4.800 atendimentos médico-odontolégicos a comunida-
de. Ao todo, as 5 Estagdes Conhecimento atendem

cerca de 7.250 pessoas, das quais 70% sao crian-

cas e adolescentes.
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Nossa atuagao visa a

criar oportunidades reais
de desenvolvimento para as
familias, oferecendo ferramentas
que as ajudem a superar suas
vulnerabilidades e a exercer
plenamente a sua cidadania.”

AUDILEIDE OLIVEIRA,
Diretora da Estagao
Conhecimento Maraba

{"7 CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
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Plano de Desenvolvimento Comunitario de Manjung

O Plano de Desenvolvimento Comunitario (PDC) 2.0 (2023-2025) da Vale Malasia visa impulsionar o desenvolvimento
sustentavel em Manjung por meio de iniciativas focadas na redugdo da pobreza, formagao profissional, melhorias

de infraestrutura e educagdo. O PDC 2.0 esta alinhado com as ambigdes globais da Vale e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, e visa construir relacionamentos sélidos com a comunidade e aumentar o
envolvimento com o governo.

Até o momento, foram gastos USD 549 mil em iniciativas como melhorias de infraestrutura e projetos de revitalizagdo
urbana, uma corrida inaugural em Beruas, atraindo mais de 3 mil participantes, bem como agricultura urbana para
cinco comunidades. Os programas de capacitagdo profissional incluiram aulas de costura e panificagao,

enquanto os esforcos de aprimoramento de habilidades se concentraram na capacitagdo em Economia

Digital. As iniciativas educacionais abrangiam o Programa de Bolsas de Estudo Teluk Rubiah, aulas

de arte Tunas Seni e programacédo Minecraft.



https://www.youtube.com/embed/X9MPL7gCQCk?feature=oembed
https://www.fundacaovale.org/ 
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Voluntariado

Em 2024, celebramos os 20 anos da criagao da Rede Volun-
taria Vale, que une pessoas que se movem pela solidarie-
dade. Ao longo dessas duas décadas, a rede desenvolveu
agdes que beneficiaram 1,5 milhao de pessoas por meio de
2.755 iniciativas realizadas. Hoje, sdo cerca de 8 mil volun-
tarios conectados no programa de voluntariado corpora-
tivo da Vale, que estd organizado em 29 comités regionais
espalhados por seis estados brasileiros (PA, MA, BA, ES,

MG e RJ). As acdes sdo diversificadas e envolvem doagéo
de sangue, alimentos, material escolar, acolhimento em
asilos e abrigos, além de cursos gratuitos. Durante o ano de
2024, a Rede Voluntdria Vale realizou mais de 280 iniciati-
vas e contou com cerca de 5 mil participagoes voluntarias,
beneficiando mais de 220 mil pessoas.
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Ajuda humanitaria

Uma importante a¢ao realizada pela Rede Voluntaria
Vale em parceria com a ONG Acéo da Cidadania foia
Campanha Emergencial em apoio as familias atingidas
pelas fortes chuvas no Rio Grande do Sul (RS) em

maio de 2024, considerada a pior tragédia climatica

da histéria do estado, atingindo 471 municipios e
provocando a morte de 183 pessoas.

Portfélio Superior

Para cada BRL 1doado (USD 0;19) via plataforma da Rede
Voluntaria Vale, a Vale doou outros BRL 10 (USD 1,86). A

meta de BRL 100 mil (USD 18,6 mil) em doagbes voluntarias
foi alcancada em cerca de 4 horas, resultando no aporte de
mais de BRL 1,1 milhdo (USD 204,1 mil) para a A¢do da Cidada-
nia. A Vale entao decidiu continuar a campanha e dobrou a
meta para BRL 200 mil (USD 37,1 mil) em doagdes voluntarias,
alcangando BRL 2,2 milhdes (USD 408,2 mil) em ajuda finan-
ceiraem menos de 24 horas. O valor arrecadado foi revertido
em 26 mil cestas basicas, 315 lavadoras de roupa, 265 fogdes,
19 micro-ondas e 5 geladeiras, beneficiando 105.260 pessoas.

A empresa forneceu ainda suporte por meio de cessdo de
aeronaves; medicamentos basicos, insumos e equipamentos
médicos para a Defesa Civil do estado do RS; suporte geo-
técnico e apoio na gestdo de emergéncias, considerando os
aprendizados de Brumadinho; e fornecimento de equipa-
mentos de resgate para o Corpo de Bombeiros do Maranhao,
que deu suporte as buscas de vitimas. Além da agdo realizada
em parceira com o Acdo da Cidadania, a Vale também realizou
uma doag&o de BRL 8 milhdes (USD 1,5 milhao) ao Fundo

da Gerdau, para apoio as a¢des de ajuda humanitarias.

Compromisso de enfrentamento
a pobreza

Um dos compromissos da nossa Ambigao Social é
contribuir para a saida de 500 mil pessoas da pobreza
extrema até 2030. Em 2024, avangamos nas frentes de
engajamento, parcerias e mobilizagdo social. Sdo 20 testes
de conceito nos municipios do Para, Amazonas, Maranhao,
Espirito Santo, Rio de Janeiro e Pernambuco, envolvendo
cerca de 51 mil pessoas e parceiros como UNICEF, Fundagdo
Amazonia Sustentavel, Cidade Escola Aprendiz, Centro de
Promogao da Saude, entre outros.

Ainiciativa esta conectada com o ODS 1, de Erradicagdo
da Pobreza da ONU, e adota um indice de Pobreza
Multidimensional (IPM), adaptado para o programa a partir
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do Multidimensional Poverty Index (MPI) — desenvolvido
pela Universidade de Oxford, na Inglaterra, para afericao

e monitoramento dos resultados. Metodologicamente,

a Vale compreende a pobreza como um fenémeno
multidimensional e adota uma abordagem voltada

para o Acompanhamento Familiar Multidimensional
(AFM), que considera cinco dimensdes: educagao, renda,
salde, nutricdo e infraestrutura. O foco é nos territdrios,
na parceria, especialmente com o poder publico no
acompanhamento e no encaminhamento de familias para
as politicas publicas e para os programas sociais existentes
em cada localidade, verificando os impactos no cotidiano e
a situacdo de vulnerabilidade encontrada.

Testes de conceito

Para
Belém

Breves, Ilha de Marajé
Canad dos Carajas
Maraba

Parauapebas
Curionépolis

Tucuma

Amazonas
Presidente Figueiredo
RESEX Rio Gregério

Anexos 4 9 DO

A utilizacdo do IPM visa ter uma base comum com
instituicdes de referéncia global. A metodologia também
busca valorizar solugées locais, considerando diferentes
contextos: urbano, rural e populagdes que vivem

em areas de floresta. Os testes de conceito trazem
evidéncias de que o acompanhamento familiar vem

se mostrando determinante, sendo o préximo desafio
do programa uma estratégia para ganho de escala,
envolvendo a¢des de focalizagdo (acompanhamento
familiar préximo) e o fortalecimento dos Centros de
Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e do Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS).

Maranhao
Arari

Itapecuru Mirim

S3ao Luis

Vitéria do Mearim
Vale do Pindaré/
(Quebradeiras de Coco)

el

Pernambuco

Buique

7

Espirito Santo
Serra

Cariacica

Rio de Janeiro
Itaguai

Rio de Janeiro


https://www.youtube.com/embed/Gyc1aaXGBSU?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/Gyc1aaXGBSU?feature=oembed
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A protecao social do Brasil ¢ amplamente

reconhecida inclusive internacionalmente
por sua contribuicao significativa na reducdo da
pobreza. Particularmente os servicos do PAIF
(Protecdo e Atendimento Integral a Familia)
tém um papel fundamental na redugéo da
pobreza infantil multidimensional, que vai além
da escassez de recursos financeiros e engloba
também a falta de acesso a servigos essenciais,
como educacdo, salde, dgua, saneamento e
moradia. Neste cenario, o investimento social
privado desempenha um papel importante.
O UNICEF, no Brasil, por meio de parcerias

com a sociedade civil, empresas, fundagoes

e filantropos, atua para o enfrentamento da
pobreza multidimensional de meninas e meninos
e suas familias, contribuindo para melhorar as
politicas e o investimento publicos”.

LILIANA CHOPITEA,

Chefe de Politicas Sociais no UNICEF, Fundo
das Nagoes Unidas para a Infancia que tem
a Fundacdo Vale e a Vale como parceiros
estratégicos com foco em programas de
enfrentamento a pobreza.
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Parcerias para o desenvolvimento territorial

Com o intuito de implementar projetos com escala, mas sem perder
a sensibilidade e a conexdo com as necessidades de cada territé-
rio, a Vale conta com uma rede de parcerias com o poder publico,
organizagdes da sociedade civil e outras empresas e institui¢des
que colaboram com a ampliagao da escuta e melhor capacidade

de resposta. A Fundagao Vale estabelece parcerias com governos,
prefeituras e secretarias municipais, além dos parceiros executo-
res Associacdo Cidade-Escola Aprendiz, Roda Educativa (Cedac),
Cedaps (Centro de Promocdo da Saude) e FGV (Fundagao Getulio
Vargas), Mandu Social, entre outros.

Empresas que compartilham objetivos com a Vale tornam possivel
potencializar o investimento social e compartilhar conhecimento
técnico, criando um ambiente de didlogo e enriquecendo a ca-

deia de impacto positivo. Em 2024, programas da Fundacdo Vale
ganharam escala por meio de parcerias com o BNDES e empresas da
cadeia da mineragdo, como Wheaton Precious Metals, CXHI, DHHI,
GHT, Komatsu, Keda, Posco, Sotreq e U&M.

No campo do enfrentamento a pobreza extrema, considerando a
expressiva incidéncia de inseguranca alimentar (mais de 50% das
familias que ingressam no programa), a Vale articulou parcerias
técnicas com a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria) e com a ONG Pacto Contra Fome. No caso da Embrapa,
firmamos cooperacao técnica para transferéncia de tecnolo-
gias rurais (agricultura familiar) para 1 mil familias no distrito do
Maracana, em S3o Luis, e em quatro comunidades quilombolas

— Jaibara dos Nogueiras, Outeiro dos Nogueiras, Pedrinhas Clube
de Mées e Cantagalo, no Maranh&o. Por meio da parceria com o
Pacto Contra a Fome, formalizamos cooperagao técnica com os
governos dos estados do Para e Maranhao, para fomentar a im-
plementacado do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar (SISAN)
nos municipios dos dois estados.

Firmamos ainda uma cooperagao técnica com a Fundagao Roberto
Marinho e o Canal Futura para ampliar, em todo o pais, o alcance das
informagdes e dos contelidos sobre o enfrentamento a pobreza.

Parceira Confiavel Anexos

Entre os objetivos do projeto estdo a formagédo e mobilizagdo de jovens,
documentacéo e difusdo de contetidos relacionados a tematica e o
fomento do debate nacional sobre o enfrentamento a pobreza com a
qualificagdo das informacdes divulgadas pelos meios de comunicagao.

{l'") CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

A frente de enfrentamento a pobreza conta ainda com parcerias
com BNDES, Fundacédo Banco do Brasil, Hatch, Instituto Social So-
treq, U&M Mineracdo e Construgao e Wheaton Precious Metals.

Fundo Filantrépico

Em 2024, a Vale instituiu o Fundo Filantrépico de Enfrentamento a
Pobreza Extrema, com gestdo profissional, independente e com as
melhores praticas de governanga, para receber recursos de outros
parceiros investidores no nosso programa de enfrentamento a po-
breza extrema.

Em 2024, sé no Maranhdo, 22.500 pessoas foram engajadas nos testes de
conceito do programa de enfrentamento a pobreza extrema.

4 91 O

Foto: Take4


https://www.youtube.com/watch?v=ajPuxnifePU

Foto: 9D Studio
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Gestao de riscos e impactos

A Gestao de Riscos e Impactos da Vale concentra-
se naimplementac¢do de medidas de controle e
prevengao em suas operagdes. Isso inclui iniciativas
para resolver reclamagdes recebidas nos canais

de escuta, minimizar impactos socioambientais e
corrigir eventuais desvios operacionais que possam
afetar negativamente as comunidades e territérios
vizinhos. Nosso objetivo é garantir que as atividades
da Vale sejam conduzidas de maneira responsavel.

Em 2024, entregamos, em parceria com o
governo federal, 312 casas do novo bairro
“Pequia da Conquista”, localizado no municipio
de Agailandia (MA), uma reivindicagdo antiga

da comunidade. O empreendimento recebeu
USD 8,3 milhdes em investimento da Vale, além
de apoio institucional junto a érgéos publicos,
somando esforgos com outras entidades ligadas
aos governos municipal, estadual e federal.

Hoje nesse momento, é sé alegria, paz e gratidao

para as familias de Pequia de Baixo, porque
tivemos muitos parceiros que nos ajudaram com a
construgao do novo bairro de Pequia da Conquista. Todo
mundo se sente vitorioso em receber as chaves e mudar
para as casas pelas quais sempre lutamos.”

FRANCISCA SOUSA DA SILVA,
A dona Tida, presidente da Associacao
Comunitdria dos Moradores de Pequia.

A conguls "...:'-
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A atuacdo social da Vale na regido de Pequia inclui
outros investimentos nas areas de salde, educacao,
meio ambiente, emprego e renda. Por meio da
Fundagao Vale e outras parcerias, realizamos agdes
de fortalecimento da satide publica com a doagao
de insumos e equipamentos, bem como a formacgédo
dos profissionais, das trés Unidades Basicas de Saude
e do Centro de Referéncia em Assisténcia Social
(CRAS) da regido. Contribuimos para a alfabetizagao
plena de 317 criangas dos cinco primeiros anos do
Ensino Fundamental em duas escolas, além da
reforma de uma terceira, beneficiando 136 alunos.
Apoiamos ainda 35 empreendedores da Feira

Livre do Pequia e apicultores que fazem parte da
Associacdo Agroindustrial Vale do Acgailandia.

Pequia

A Vale fornece minério de ferro para as “guseiras”, como as
empresas sdo conhecidas. Cumprimos rigorosamente as normas
ambientais e sempre estivemos atentos as reivindicagdes sociais
da comunidade, mas o assunto se tornou também uma das
controvérsias da empresa.

Saiba mais sobre as
controvérsias da Vale

i}") CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS
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https://vale.com/pt/esg/social
https://www.youtube.com/watch?v=1vK7CkaWrtk
https://vale.com/pt/esg/controversias
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Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais

Com relagdo a nossa atuagao com povos indigenas
e comunidades tradicionais (quilombolas,
quebradeiras de coco, pescadores artesanais, entre
outros), seguimos diretrizes normativas internas,
como a Politica Global de Direitos Humanos, bem

como legislagdes locais e referéncias internacionais,

como a Convengao 169 da OIT, que preconiza o
processo de Consulta Livre, Prévia e Informada.

Atualmente, nos relacionamos com 28 Povos
Indigenas e 91 comunidades tradicionais
globalmente. Deste total, no Brasil, temos
relacionamento com 13 Povos Indigenas - sendo 2
no ambito do processo reparatério de Brumadinho
(MG), e 90 comunidades tradicionais, das quais

28 no processo reparatério de Brumadinho.

Este relacionamento prioriza a gestao de

riscos e impactos das nossas atividades e

uma melhor relacdo de vizinhanga entre as
operagdes da empresa e essas comunidades,
respeitando as suas especificidades culturais.

Temos registrado avangos importantes em

relacdo a meta de colaborar com comunidades
indigenas vizinhas a todas as operagdes da Vale na
elaboracdo e execugdo de seus planos em busca
de direitos previstos na Declaracdo das Nagdes
Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas
(UNDRIP, na sigla em inglés), que faz parte da
nossa Ambigdo Social, langada em 2021. Nossas
principais agdes no Brasil, em 2024, foram:
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Povo Kayapé (Tl Kayapé — PA)

O Protocolo de Consulta foi concluido, aprovado
pela comunidade e langado em dezembro de
2024. O documento foi elaborado em parceria
com a Associagao Floresta Protegida (AFP).

Povo Ka'apor (Tl Alto Turiagu — MA)

O Plano de Vida esta em desenvolvimento. O
Povo Indigena manifestou o interesse no apoio
da Vale para viabilizagao deste instrumento de
acesso a direitos durante o Curso sobre Direitos
Indigenas no Brasil, realizado na comunidade,
em 2023, por Gersem Baniwa, um dos primeiros
professores indigenas da Universidade de Brasilia
(UnB); Paulo Pankararu, o primeiro advogado
indigena do Brasil; e o indigenista Cassio Ingles.

Povo Guajajara (Tl Rio Pindaré — MA)

Em agosto de 2024, viabilizamos o curso

de extensao em Direitos Indigenas para 55
indigenas, que foram certificados pela Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso).

Povo Tupiniquim (Tl Comboios — ES)

Em outubro de 2024, promovemos o
curso de extensdo em Direitos Indigenas
para 44 indigenas, que também foram
certificados pela Flacso. No segundo
semestre, foram iniciadas as oficinas para
elaboragéo do Protocolo de Consulta.

Orientada para Resultados

Curso dos direitos indigenas para o povo Guajajara (Tl Rio Pindaré).

Contribuicao na permanéncia de
indigenas na Universidade

O Programa Indigena de Permanéncia e
Oportunidades na Universidade (PIPOU) é uma
iniciativa que promovemos em parceria com o

Instituto Sociedade, Populacao e Natureza (ISPN),

especialistas em educacdo superior indigena e
representantes do movimento social indigena.

Em julho de 2024, langamos um novo edital do
Programa com 56 vagas. Isso foi possivel gracas
ao aporte de cerca de USD 75 mil, realizado via
o Programa Partilhar, pelas empresas Double

Parceira Confiavel
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Arrow e CMH. O PIPOU estd no 3° ano e ja formou
11 estudantes indigenas. Atualmente, contempla
140 estudantes de 47 Povos Indigenas. Do total

de bolsistas, 58 sdo de Povos Indigenas que tém
relacionamento com a Vale.

A maior parte é de mulheres (65,7%) e
aproximadamente 80% dos estudantes estao

em institui¢cdes publicas de ensino. Os alunos se
concentram nas areas de Saude e Educagao, sendo
Medicina, Enfermagem, Ciéncias Sociais

e Licenciatura Intercultural os cursos

mais escolhidos.

Foto: Genilson Guajajara / Flacso Brasil
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Agroflorestas

Em 2024, em parceria com o Instituto federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para (IFPA), a
Funai e a empresa SETE, organizamos um curso de
qualificacdo profissional para produtores cacaueiros
indigenas em sistemas agroflorestais. O curso
surgiu de uma demanda de caciques de 40 aldeias
do Povo Kayapé, da Terra Indigena Kayap, no Par3,
e faz parte das a¢des de etnodesenvolvimento
realizadas pela Vale no ambito do Plano Basico
Ambiental do Componente Indigena (PBACI).

Iniciado em outubro, contou com a participacao

de 40 alunos, dos quais oito sdo mulheres. S0 160
horas aulas, sendo 80 horas tedricas e 80 horas
praticas, distribuidas em quatro médulos. O aluno
precisa residir na comunidade indigena, estar
ligado as atividades de produgao agricola dentro
de sua comunidade, saber ler e escrever e ter
disponibilidade para viagens. Os encontros teéricos
do curso ocorrem no campus do IFPA em Concei¢do
do Araguaia (PA). Passagens e todo o material
didatico sdo fornecidos pela Vale Base Metals.

O ultimo médulo ocorreu em janeiro de 2025.

Stobie é um 6timo exemplo de atuagao em linha com CLPI. Por muito

tempo, ao falar sobre participacao de indigenas aqui, no Canada, as pessoas
imediatamente pensavam em vender uma porcentagem do negdcio para eles, mas
nao é disso que estamos falando. Estamos falando de criar oportunidades, empregos

e desenvolvimento de negécios na baia de Sudbury em parceria com indigenas, que
vao perdurar além da vida util das minas que operamos.”

EMILY OLSON,

Diretora de Sustentabilidade e Assuntos Corporativos da VBM

Portfélio Superior
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De maos dadas

No Canada, fechamos em 2024 dois importantes acordos com Povos Indigenas nas regides de
Ontdério e Manitoba, onde mantemos operagdes da Vale Base Metals (VBM). Ambas as parcerias
estdo baseadas na nossa atuagao de agir sempre alinhados aos Principios Orientadores da ONU
para Empresas e Direitos Humanos e, por meio, da Consulta e Consentimento Livre, Prévio e
Informado (CLPI).

Em abril, VBM e a Nagdo Nisichawayasihk Cree (NCN) assinaram um acordo de exploracdo
visando criar novas oportunidades para a NCN participar da exploracdo mineral realizada por
nossa empresa em seu territério tradicional, em Manitoba. A parceria inclui compromissos
de reunides regulares, além de consideragao preferencial para empresas qualificadas da NCN
e empregos por meio de programa de exploragao; programa de monitoramento ambiental
liderado pelos indigenas; e compromisso financeiro. Ele viabiliza, ainda, o caminho para que
a VBM e a NCN negociem um acordo de relacionamento abrangente para as operagdes da
empresa no territério da Nagao Indigena, incluindo as atividades de mineragao, processamento
e outras atividades atuais e futuras. “O acordo marca um passo significativo para

solidificar nosso vinculo com a VBM em prol do bem-estar de nossa comunidade

e de seus membros. Ele estabelece a base para uma colaborag¢do mais ampla

e enriquecedora no futuro,” afirma Angela Levasseur, chefe da NCN.

Saiba mais sobre o acordo entre VBM
e a Nisichawayasihk Cree Nation

EANGUS TOULOUSE,

'Gimaas sdo equivalentes aos caciques de Povos Indigenas do Brasil

Gimaas' das trés Primeiras Nagoes

Anexos 4 9% DO

Em julho, celebramos ainda uma parceria importante
com as Primeiras Nagdes Atikameksheng,
Wahnapitae e Sagamok para iniciar o projeto de
mineragao a céu aberto de Stobie, em Sudbury.

A operacao foi a primeira da Vale Base Metals a
incluir participagdo de povos originarios como

parte da avaliagdo de diferentes empreiteiras para

o desenvolvimento do projeto. As trés Nagdes
Indigenas puderam escolher a Theiss, que vai investir
cerca de USD205 milhdes no projeto.

A empreiteira vai trabalhar em estreita colaboragao
com os sindicatos locais L6500 e L2020, bem como com
duas empresas indigenas locais, Z'Gamok Construction
LP (ZCLP) e Aki-eh Dibinwewziwin Limited Partnership
(ADLP), para extrair minerais criticos da propriedade.
Com start up previsto para 2027, o Stobie tera
capacidade de produzir 300 mil toneladas de niquel e
cobre e vai empregar 150 pessoas.

SAIBA MAIS SOBRE AS
ACOES DA VALE COM POVOS

INDIGENAS E COMUNIDADE
TRADICIONAIS

Este projeto representa uma grande oportunidade para nossas

comunidades participarem de forma significativa e trabalharem como
verdadeiros parceiros na geracao da riqueza extraida de nossas terras. Esperamos
trabalhar com a Vale, Thiess e o USW Local 6500 para gerar valor e empregos para

nossas comunidades e para a comunidade de Greater Sudbury.”

CRAIG NOOTCHTAI, LARRY ROQUE



https://vale.com/pt/esg/iniciativaspict
https://www.ncncree.com/ncn-and-vale-mining-the-path-to-reconciliation/
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Conflitos pelo uso da terra

GRI203-1 § GRI G4 MM6 B GRI G4 MM7

Os principais casos de conflitos pelo uso da terra
estdo relacionados a dependéncia de areas de
projetos e operagdes da Vale por terceiros, Povos
Indigenas e comunidades locais, para acesso a

recursos naturais e moradia e/ou geracao de renda.

A Vale prioriza a resolucao de conflitos de forma
amigavel, adotando o didlogo como premissa.

No Brasil, no estado do Pard, seguimos em
negociagdo com 569 familias que ocupam uma
area da empresa dedicada ao Projeto Cristalino,
em Canaa dos Carajas, conforme os acordos
aprovados pelos juizes e pelo Ministério Publico
do Para. Em 2024, foi finalizado o periodo

para adesao das familias ao acordo amigével.
Cerca de 62% dos elegiveis fecharam o acordo,
receberam pagamento e desocuparam a

area. Para as demais familias, a Vale recorre a
Comissao de Solugdes Fundiarias, do Tribunal
de Justica do Estado do Para, para mediacao.

No fim de 2024, grupos de familias do Movimento
de Trabalhadores Rurais sem Terra (MST)
ocuparam uma area da Vale em Canaa dos Carajas,
Pard, para reivindicar avanco nas negociacoes

com o governo federal visando a criagdo de

novos assentamentos de reforma agrdria.

No municipio de Mariana, Minas Gerais, a Vale
implementa a¢des para impedir invasdes e
construgao de edificagdes em area de propriedade
da empresa, ocupada irregularmente e
denominada Vale dos Cristais. Dentre as agoes
implementadas pela empresa, temos a instalagdo
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de cercamento, sinalizagdo e reforgo da vigilancia
no local, sendo certo que a cada nova invasao

o responsavel é comunicado para desocupacao

e, caso permaneca no local, é providenciado o
ajuizamento de ac¢des judiciais para reintegragao
de posse e posterior cumprimento das decisdes,
quando proferidas. A Vale atua desta forma para
evitar aumento de familias sujeitas as situagdes
de risco e vulnerabilidade social, enquanto

avalia uma solugdo definitiva para essa area.

Orientada para Resultados
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Vargemda Lua

No ano de 2024, a Vale fortaleceu o
relacionamento na comunidade Vargem
da Lua, com a qual mantém, desde 2008,
disputa judicial pela propriedade de area
situada na Mina de Brucutu, em S3o
Gongalo do Rio Abaixo, Minas Gerais. Em
razdo do didlogo aberto e transparente
com a comunidade, intensificado

nos Ultimos anos pela empresa, foi
celebrado um acordo judicial entre Vale
emoradores, que regulariza outra drea
que também era objeto de disputa,
onde estio instaladas uma adutora e
uma linha de transmissdo essenciais
aoperagao do Complexo de Brucutu.

O antigo litigio judicial ainda existe,

mas estdo em curso tratativas entre

as partes para tentativa de resolugao
amigavel da questdo.

Conflitos pelo uso da terra
com povos indigenas

Em margo de 2024, houve o falecimento

do cacique Merong Kamaka, que liderava

a ocupacao da Fazenda Cérrego de Areia,
em Brumadinho (MG), de propriedade da
Vale, por um grupo de indigenas do Povo
Kamaka Mongoid, originarios do Sul da
Bahia. Desde 2021, a empresa move uma
agao de reintegracao de posse da area, que
serd destinada para fins de compensagao
ambiental. O sepultamento do corpo do
cacique na Fazenda Cérrego de Areia gerou
um tensionamento no relacionamento com a
empresa, que exigiu uma retratagdo perante
os familiares do cacique.

Lideres da area de Sustentabilidade da Vale
se reuniram com familiares do cacique na
semana seguinte do falecimento, respeitando
0 momento mais critico do luto, para prestar
solidariedade e tentar construir uma solugao
conciliatéria. “Tivemos uma conversa muito
respeitosa, suave, digna. Ficaram muito
aliviados com nossa garantia de que nao
seriam pressionados para sair da terra e
também nao faremos nada quanto ao corpo
do cacique Merong. Reforcamos o inicio de
uma nova fase em nosso relacionamento, com
didlogo aberto e frequente. Mas alertamos
também que as questdes sdo complexas

e precisam do empenho de todos para a
construgado de solugbes que atendam as

partes”, explicou Marcelo Klein, diretor de
Gestéo de Territdrios, apds o encontro.

Conforme prometido a familia, em
audiéncia na Justica Federal, em setembro,
conseguimos assegurar a permanéncia dos
Kamaka no terreno, onde estd enterrado

o cacique. Estamos em fase de negociaco
para concretizar a doagdo de uma area de
20 hectares, buscando, dessa forma, a partir
do didlogo empatico e sensivel, um desfecho
adequado para um caso.

Ainda na regido de Brumadinho, a Vale
também reivindica judicialmente a
reintegracao de posse da Fazenda Bruma,
ocupada desde 2022 por 16 familias do Povo
Indigena Xukuru-Kariri. Assim como a Fazenda
Corrego de Areia, o imdvel foi adquirido com

o objetivo de compensagdo ambiental e
cumprimento de obrigagao de uso da lagoa
principal, o que demanda manutencdes diarias
e monitoramento acompanhado pelo Instituto
Estadual de Florestas (IEF) e pelo Aecom
(Auditoria Externa Independente) no processo
de recuperagao socioambiental da regido. O
processo esta em andamento.

Repudiamos qualquer tipo de ameaga ou
violéncia aos indigenas. Sempre buscamos
uma solugdo consensual, dentro da legalidade,
porque temos como compromisso atuar
alinhado ao respeito aos

direitos humanos.
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Remocao involuntdria

GRI G4 MM9

planejada e com participagdo das familias afetadas
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nas tomadas de decisdo. Remogdes involuntarias
emergenciais sdo evitadas e devem ser adotadas
somente quando familias estiverem expostas

No ano de 2024, 897 familias foram envolvidas
em processos de remogao involuntaria no Brasil,
todas na regido Sudeste. Nao houve remogao
involuntdria na regido Norte do pais. Desse total
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Penha recebem atendimento provisério em razao

de impactos operacionais e outras 27 familias da
comunidade Cubango estao envolvidas em remogdes
para a expansao das operacdes da empresa no local.

545 familias estdo em avaliacdo de alternativas para
minimizar as remogodes, 241 receberam atendimento
provisério e 111 se encontram em imével definitivo.

A Vale adota as diretrizes de padrdes internacionais aos riscos de impactos  integridade fisica.

de sustentabilidade, como o Padrdo de Desempenho
5 da International Finance Corporation (IFC),

que apresentam referéncias para execucao

de remogdes involuntarias. Embora seja uma
medida que procuramos evitar, quando previstos
potenciais impactos de deslocamento involuntario

- seja em razdo de acesso a areas de terceiros,

para evitar riscos a segurancga de comunidades ou
regularizacdo fundiaria de iméveis da empresa

-, aremocao involuntdria é executada de forma

Nos municipios de Nova Lima, Itabirito, Ouro

Preto e Barao de Cocais, onde ocorrem projetos de
descaracterizacdo de barragens, 43 familias de total

de 205 receberam atendimento definitivo. Outras 162
familias se encontram em atendimento provisério e
apds indenizagao irdo para moradia definitiva. A partir
da homologacao da nova faixa de dominio da Estrada
de Ferro Vitdria a Minas sera possivel obter o nimero de
remocdes necessdrias para implementacao de projetos
nos municipios de Aimorés, Santana do Paraiso e Belo
Horizonte, atualmente estimado em 57 familias.

Levantamentos prévios sdo realizados para avaliar
o nimero de familias que podem ser afetadas

por um projeto e para orientar solucdes para
evitar ou minimizar remocgdes involuntdrias.
Quando necessarias, um diagnéstico da realidade
fundamenta medidas de atendimento provisério e
definitivo para a restitui¢do dos meios de vida em
condigdes equivalentes ou melhores que aquelas
verificadas antes do deslocamento involuntario.

No municipio de Itabira/MG, a alternativa de projeto
viabilizou a redugao de 39 para 27 familias envolvidas
em processos de remogao involuntaria em razao

do projeto de descaracterizacdo do Sistema Pontal,
além de 14 familias em atendimento provisério

até evidenciada auséncia de risco em razdo desse
projeto. No mesmo municipio, 8 familias do bairro

Regiao Fato gerador Total Em avaliacdo Atendimento Provisério Atendimento Definitivo Descrigao

Rompimento
da Barragem 34 0 26 8
Brumadinho

Familias envolvidas em processo de remocao involuntéria decorrente do rompimento da
Barragem B1em Cérrego de Feijdo.

Projetos de descaracterizagdo de barragens exigem a desocupacao de areas a jusante dessas

Descaracterizacio estruturas para garantir seguranga as familias e comunidades. Do total de 249 familias, 205 estdo

249 3 176 70 em atendimento decorrente de evacuagdes emergenciais, sendo que 43 receberam atendimento
de barragens definitivo. Em Itabira, remogdes para descaracterizagdo de barragens do Sistema Pontal exigiu o
envolvimento de 44 familias, sendo que 27 ja receberam atendimento definitivo.
Brasil/Minas Gerais
Impactos Remocdes involuntarias em razao da instalagdo e adequacdo de empreendimentos ou devido
d , 139 73 37 29 risco de impactos de obras. Do total de 139 familias, 28 estao em atendimento provisério
e Projetos decorrente de projetos de reparagao na calha do Rio Paraopeba.
Instabilidade 1 0 0 1 Atendimento definitivo a familia que ocupava area de risco devido instabilidade de talude no
estruturas Terminal Olhos D’Agua em Belo Horizonte/MG.
Regularizagéo 5 0 2 3 A regularizagdo fundiaria de dreas mobilizou a remoc&o involuntaria de 5 familias. Desse total 3
fundiaria familias receberam atendimento definitivo em razdo de regularizagdo de imével em Jeceaba/MG.
. e Impactos Atualiza¢do da estimativa de 451 para 469 familias mapeadas para instalagao do projeto ferrovidrio
Brasil / Espirito Santo 469 469 0 0 Ramal Anchieta. A Vale busca alternativas para minimizar o nimero de familias impactadas.

de Projetos

Total 897 545 241 m
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Escuta e resposta

Com o objetivo de contribuir para a escuta

das comunidades sobre a nossa atuagdo nos
territérios, a Vale tem um modelo de gestao
global das manifestagdes, o Mecanismo de Escuta
e Resposta, composto por canais que podem

ser acessados por qualquer parte interessada.

O mecanismo é pautado nos Principios
Orientadores da ONU para Empresas e Direitos
Humanos, que definem que os canais devem

ser legitimos, acessiveis, previsiveis, equitativos

e transparentes. Desta maneira, conseguimos
atuar na busca pela diminuigdo dos incémodos
gerados e na minimizagdo dos riscos associados
as nossas atividades. Por meio dessa escuta,
incorporamos melhorias nas rotinas operacionais
e de projetos para evitar recorréncia das
reclamacdes e potencializar os impactos positivos.

Em 2024, foram registradas 9.313 manifestagdes de
comunidades, das quais 3.995 foram reclamacdes,
sendo 54,5% das reclamagdes relacionadas a
questdes de melhoria de acessos, estradas e

vias, controle de poeira, solicitagdes de capina

e poda, danos em moradias e outros bens e

ruido. Do total de manifestagdes, 99% foram
respondidas e 82,2% foram atendidas. A média

do prazo de resposta para as manifestagoes é de
aproximadamente 5 dias, e de atendimento, 31
dias. Além disso, preocupados com a qualidade dos
nossos atendimentos as manifestacdes, aplicamos
uma Pesquisa de Satisfagdo para monitorarmos
como a resolugdo das questdes enderecadas

via canal de Relacionamento com Comunidades
esta sendo percebida pelas comunidades.
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Pais/ Manifestacio de Manifestacio de
Indicador Comunidades Assisténcia Humanitaria
2022 11.085 19.786
Total 2023 9.911 12132
2024 9.313 9.394
2022 9.779 -
Brasil 2023 8.550 -
2024 9.080 -
2022 56 -
Peru e Chile 2023 70 -
2024 67 -
2022 67 -
Oma 2023 84 -
2024 24 -
2022 30 -
Malasia 2023 33 -
2024 49 -
2022 6 -
Pais de Gales 2023 7 -
2024 7 -
2022 975 -
Indonésia 2023 1.057 -
2024 - -
2022 172 -
Canada 2023 110 -
2024 86 -

Parceira Confiavel

Reconhecemos que capturar todas as reclamagdes das partes interessadas tem
sido uma jornada e que ainda precisamos avangar para que 0s NOssOs canais sejam

amplamente conhecidos e acessados, de forma que a Vale evolua no processo de escuta.

Dentro do processo de Relacionamento com Comunidades, a Vale também realiza o
monitoramento de paralisagdes das atividades da empresa por questdes sociais (como
ferrovias e acessos as suas operagoes). Sendo assim, em 2024 foram registradas 160,23
horas paralisadas, num total de 13 paralisagdes, das quais cinco foram motivadas por
reivindicacoes relacionadas ao rompimento da Barragem de Fundao, em Mariana (MG),
quatro relacionadas a apresentacdo de demandas ao poder publico e outras quatro
diretamente ligadas as atividades da Vale.

[ Saiba mais sobre o Mecanismo de Escuta e Resposta

Pedro Ribeiro, analista de Relacdes com Comunidades, durante visita a moradora Isaura Lousada, na
Barra do Manhuagu, vizinha a ferrovia EFVM.
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Foto: Marcus Desimoni


https://vale.com/pt/esg/mecanismo-de-escuta-e-resposta

Foto: Alexandre Rezende
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Pesquisa de Percepgao das Comunidades

Como forma de avaliar continuamente o nivel de confianga das comunidades na Vale, a favorabilidade de nossa presenga nos territérios e a percepgao
da qualidade de vida das comunidades foi realizada, em 2024, uma nova Pesquisa de Percepgao de Comunidades, que contemplou comunidades locais
e tradicionais do nosso relacionamento onde atuamos. O estudo contou com 6.683 entrevistados distribuidos em cinco estados brasileiros (ES, MG, RJ,
MA e PA) e um total de 221 comunidades, das quais 168 locais e 53 tradicionais (quilombolas, quebradeiras de coco, pescadores artesanais e geraizeiras).
Em 2024, de maneira geral, houve uma pequena queda nos requisitos de imagem (Favorabilidade — 2022/65 pontos percentuais para 2024/63p.p.,
Confianga —2022/81p.p. para 2024/73p.p. e Advocacy — 2022/46p.p. para 2024/42p.p.), contudo a percepcdo mantém altos niveis de positividade.

Reunido do grupo gestor da Casa da Horta do bairro dos Minérios, na comunidade Vila Nova,
Parauapebas, PA, Brasil.

Resultados da pesquisa

- Maranhéo e Para sdo os estados com uma visdo
mais positiva em relagdo a empresa. Esses Estados
percebem que a empresa traz mais coisas boas que
ruins para as comunidades locais e tradicionais;

- Existe clareza das comunidades sobre seus problemas
e os papéis de diferentes atores na solu¢do dessas
questdes. Nesse contexto a Vale é percebida como

um agente relevante no cendrio politico e econémico
local e é particularmente demandada por solucionar os
impactos ambientais e de infraestrutura;

- As comunidades consideram como temas prioritarios
para o desenvolvimento social local: a geracdo

de emprego e renda, a satde e a educagio. E o
reconhecimento da existéncia de ages desenvolvidas
pela empresa é um atributo relevante para o indicador
de Confianga. Maranhao e Para foram os estados onde
as comunidades locais e tradicionais possuem maior
reconhecimento das ag¢des sociais da Vale;

- Quando analisada a convivéncia com a Vale, 54% dos respondentes
de comunidades locais acreditam que esse convivio esta no “rumo
certo” enquanto para comunidades tradicionais esse valor aumenta
para 61%;

- Sobre ter um bom didlogo com a comunidade/populagao, de forma
que a Vale informa sobre suas atividades e ouve o que as pessoas
tém a dizer sobre ela, observou-se que 58% dos respondentes
pertencentes as comunidades locais concordaram positivamente, ja
em comunidades tradicionais, essa concordancia sobe para 68%;

- 73% dos entrevistados pertencentes as comunidades locais e 78%
para aqueles de comunidades tradicionais percebem a Vale como uma
empresa confiavel;

- Sobre os meios de relacionamento e comunicagio da empresa, 30%
das pessoas conhecem pelo menos um canal Vale, para respondentes
de comunidades locais. Enquanto nas tradicionais este nimero é de
28%. Dentre os canais, o de maior conhecimento é o “Al6 Vale”

para ambos os tipos de comunidades.

L Clique aqui e saiba mais


https://vale.com/pt/esg/comunidades-locais
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O de Casa! -
A Vale como vizinha

Um dos maiores desafios da Vale
é ser percebida nos territérios
como parceira. Com o intuito de
encurtar distancias para o didlogo
de difundir a atuagao social da
empresa nas comunidades que foi
criado, em 2024, o projeto “O de
Casa! — A Vale como vizinha”.

A iniciativa se baseou em

quatro pilares: fortalecendo
uma relagdo de vizinhanga
igualitaria; valorizando a
sabedoria e o conhecimento local;
posicionando as pessoas como
protagonistas; e compartilhando
histérias para materializar a
relacdo e seus beneficios. Foram
realizados colaborativamente
videodocumentarios, oficinas,
praticas de esportes e eventos
para exibicdo dos resultados e

a troca de conhecimento e

de experiéncias.
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Mais de 1,3 mil moradores das comunidades de Gameleira, em Bacabeira (MA); Sdo Félix, em Maraba (PA);
Argolas, em Vila Velha (ES); e da cidade de Mangaratiba (RJ) participaram da iniciativa. Uma pesquisa
realizada com os participantes mostrou que o conhecimento sobre os projetos da Vale nas localidades
aumentou de 46,7% para 58%, e que a percepgao da presenga da Companhia subiu de 41,2% para 56%.

A pesquisa de percepcao da presenca Vale apresentou os seguintes resultados considerando as quatro localidades:

86,5%

dos participantes
afirmaram que o
evento “O de Casa!”
reforcou a
presenca da Vale
na comunidade

1396

participantes
no evento

83%

dos respondentes
participaram

das oficinas
oferecidas pelos
projetos.

O conhecimento sobre
os projetos aumentou de
46,7% para

apés o evento “O de Casa!”

A percepgao da presenca
da Vale na comunidade
aumentou de 41,2% para

apés o evento “O de Casa!”
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Ao chegar a praga me

surpreendi com o cenario.
Adorei o painel de fotos, o portal,
a decoragao e, principalmente, a
organizagao e o desenvolvimento
da festa. A comunidade estava
precisando tomar conhecimento
dos projetos para valorizar e se
envolver mais. Ficou claro para
mim que a Vale esta atenta a
inclusdo e que os projetos estao
voltados para essa realidade. A
comunidade de Argolas viveu
um grande dia. Isso tem nome:
respeito. A todos vocés o meu
muito obrigado.”

CELIA MARIA,
Moradora de
Argolas, ES.

> O



https://www.youtube.com/embed/pFtHh4trilA?feature=oembed
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Compras

responsaveis

O impacto do nosso negécio no meio ambiente,

nas comunidades onde atuamos e na economia

esta diretamente relacionado a gestdo de riscos e
oportunidades da cadeia de valor. As praticas de
nossos fornecedores tém influéncia na continuidade
e na competividade daquilo que fazemos. Este
relacionamento ainda pode oferecer oportunidades
para ampliarmos os beneficios para as comunidades,
gerando emprego e renda. Nosso programa de
compras responsaveis conta com uma ferramenta
importante que é a matriz de criticidade ESG. O
principal objetivo da matriz é analisar as categorias
de compras sob a perspectiva de riscos ambientais,
sociais e de governanga e esta alinhada as diretrizes da
ISO 20400 — Compras Sustentaveis. Ainda em 2024 a
Matriz foi atualizada com a nova arvore de categorias
da Vale e ampliada para as demais geografias, além do
Brasil. Além de 100% dos fornecedores terem passado
pela due diligence de integridade socioambiental no
cadastro, este ano, 36% dos fornecedores avaliados
na matriz foram classificados em categorias

de alto e muito alto risco em ESG. Desses, 27%
necessitaram de monitoramento financeiro, de

saude e seguranca ou inspegdes de direitos humanos,
resultando em planos de acdo para 48% deles.

A contratacdo de fornecedores locais é um dos
pilares da agenda de Compras Responsaveis, sendo
uma ferramenta relevante para contribuir para o
desenvolvimento das comunidades nos territérios

Portfélio Superior

de atuagao da Companhia. Em 2024, 58% das
compras da Vale foram realizadas de fornecedores
instalados nos estados onde mantemos nossas
operagdes. Sdo mais de 3.650 fornecedores locais.
No total, foram USD 9 bilhdes em compras locais de
produtos e servigos para operagdes e projetos da
Companhia no Brasil. Além de compras, também
realizamos capacitagdes. Em 2024, no Brasil, foram
realizados 30 treinamentos com empresas locais,
realizamos mais de 20 rodadas de negdcios e mais
de 95 reunides com federages e associagoes.

Em parceria com nossos fornecedores, promovemos
agoes para o desenvolvimento socioecondmico

nas regides onde atuamos por meio do Programa
Partilhar, que tem como objetivo incentivar nossa
cadeia de fornecedores a contribuir para o progresso
social das regides onde a Vale atua. Em 2024, foram
1.500 agbes sociais realizadas, um investimento

de cerca de USD 7,4 milhdes em todo pais.

Desde o langamento, em 2020, ja foram investidos mais
de USD 14,4 milhdes por meio do Partilhar, divididos
em capacitagdes, programas de aprendizagem,
fornecimento de insumos, entre outras agoes. o
programa ja estimulou mais de 390 fornecedores a
realizarem iniciativas sociais, que foram acordadas
durante ou apds os processos de contratagao.

O resultado trazido pelas empresas fornecedoras que
aderiram ao programa refor¢a o compromisso da Vale
e sua cadeia de suprimentos nas comunidades onde
atuam. Em Parauapebas, no Para, a U&M Mineracdo

e Construgao, em parceria com a escola técnica
profissionalizante Sophie Link Kolping Brasil, realizou
capacitagdes em Elétrica Basica de Maquinas Pesadas,
Assistente Administrativo com énfase em Excel e
Formacao para Multiplicadores de Treinamento,

para cerca de 95 alunos. Todos os cursos envolveram
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teoria e pratica, e foram destinados para familias com
renda per capta de até um salario e meio, para alunos
com Ensino Médio em andamento ou concluido.

Outro pilar da agenda de Compras Responsaveis

é o Programa de Monitoramento de Emissdes de
Carbono na Cadeia de Valor. O CDP Supply Chain
consiste na aplicagdo do questionario sobre mudancgas
climaticas que conscientiza e engaja fornecedores
no aprimoramento da gestdo de suas emissdes

de GEE (Gases de Efeito Estufa). Pelo quinto ano
consecutivo fornecedores da Vale foram convidados
a responder ao questionario do programa. Em

2024 indicamos ao CDP 201 fornecedores, que sao
classificados com maior criticidade em emissao

de GEE na Matriz ESG. Obtivemos 96% de taxa de
respostas, equivalente a 193 fornecedores. Nosso
objetivo é atuar com mais foco e acompanhar a
evolugao da cadeia de valor nas melhores praticas no
tema de mudancas climaticas. Desses respondentes,
139 — aproximadamente 70% - sdo recorrentes

no programa, o que demonstra o compromisso
continuo em fazer o gerenciamento da temética.

A gestdo em direitos humanos também contempla
nossos fornecedores desde 2019 e mais recentemente
expandimos algumas medidas de gestao de risco

em direitos humanos para geografias além do

Brasil. O processo inicia-se na etapa de cadastro,
seguindo até a gestao de contratos do fornecedor.
Monitoramento da ‘Lista Suja’, avalia¢do de risco,
aplicacdo de questionario de autodiagnéstico,
capacitagao e engajamento, inspe¢des documentais e
de campo, vistoria de alojamentos e monitoramento
de planos de acdo de fornecedores sdo algumas das
praticas intensificadas nos Ultimos quatro anos. Em
2024, 490 fornecedores do segmento de Solugdes

de Minério de Ferro no Brasil foram classificados
como de alto risco em direitos humanos em fungao
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das carateristicas de seu contrato com a Vale e

da classificagdo de risco na Matriz de Risco ESG,
como parte das medidas de gestao de riscos do
Programa de Compras Responsaveis. Dentre esses
fornecedores, foi necessério implementar a¢des de
mitigagao para 353, com destaque para inspecdes de
direitos humanos em 72 deles. Outros 9 fornecedores
(ndo contemplados nos 490 de alto risco) também
foram inspecionados. Os principais resultados das
inspegdes apontaram para os seguintes desafios:
enfrentamento a exploragao sexual de criangas e
adolescentes, confiabilidade dos canais de dentdincia
e melhoria das relagdes e condigdes de trabalho.

Em Oma3, 37 fornecedores foram classificados como
de alto risco em direitos humanos e foi necessario
implementar a¢des de mitigacdo para 23 deles.

Para 14 desses fornecedores, foram realizadas
inspecdes de direitos humanos as quais geraram
recomendagdes relacionadas a questdes envolvendo
trabalhadores imigrantes, instalagdes sanitarias,
alimentacao e alojamento e que estdo sendo tratadas
por meio de plano de agdo. Outros 4 fornecedores
(ndo contemplados nos 37 de alto risco) também
foram inspecionados. Nossa abordagem aos direitos
humanos, incorporada em nossas politicas e processos
de tomada de decisdo de fungdes criticas de negdcios,
considera todas as areas, tais como riscos, compras,
seguranga empresarial, recursos humanos, de

instalagdes, salde e seguranca. | €lx ol Fel 7ol

Além das inspegdes, outras medidas de

mitigacdo foram implementadas ao longo de
2024, como capacitagdes para 737 fornecedores,
alcangando um publico de 1.709 profissionais
externos, incluindo liderangas das empresas e
responsaveis pelos contratos. Além disso, 399
fornecedores responderam ao Questionario de
Autodiagnéstico da Gestdo em Direitos Humanos.
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Transparéncia e monitoramento

A gestdo de fornecedores da Vale é pautada
pela aderéncia aos padrdes de conformidade,
que incluem aspectos de saude, seguranga,
sociais, ambientais, de ética, de integridade

e de direitos humanos. Incorporada ao nosso
modelo de gestdo, o VPS (modelo de gestdo
da Vale), ela abrange normativos e processos
para monitoramento e mitigacao de riscos,
em que todos os fornecedores em ambito
global, antes de iniciarem um relacionamento
comercial com a Vale e de forma alinhada a
estratégia ESG, passam por uma due diligence
na etapa de cadastro em que é feita uma
avaliagdo baseada em informacgdes publicas e
no Escopo de trabalho a ser desempenhado.
Neste sentido, os fornecedores se comprometem
através dos Principios de Conduta para
Terceiros e do Guia de Combate a Corrupgao -
documentos que nos permitem compartilhar
nossos valores e principios éticos com os
fornecedores e outros contratados que atuam
em parceria conosco. Esse processo faz parte
do nosso Programa de Etica & Compliance,
que conta ainda com um Canal de Denuncias,
que pode ser acessado por qualquer pessoa
que queira reportar um caso de suspeita de
violagdo ao nosso Cédigo de Conduta.

Durante a fase de vigéncia contratual, realizamos
o monitoramento dos contratos no Brasil sob
diversos enfoques. Através do GRT (Gestao de
Risco com Terceiros), acompanhamos a exposicao
a riscos em aspectos como seguranca, jornada
exaustiva de trabalho e dividas trabalhistas,
minimizando e mitigando riscos mediante

planos de agdo continuos. Outro importante
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critério de analise dos nossos fornecedores

é o risco financeiro, que conta com uma
Matriz de Risco para auxiliar na selegao dos
fornecedores que serdo monitorados e serve
de insumo para os processos internos de
Compras. Além disso, contamos com o Mais
Capital, programa conhecido anteriormente
como Inove Capital e que consiste em uma
plataforma para solicitagdo de antecipagéo

de recebiveis que auxilia a entrega de bens ou
servigos contratados pela Vale. Em 2024 foram
904 fornecedores beneficiados com o programa
e mais de USD 2 bilhées em valor antecipado.

Avaliacao de fornecedores

O desempenho dos fornecedores é medido

ao longo de toda a prestacao de servico e
fornecimento e sdo realizados monitoramentos
periédicos de aspectos de sustentabilidade
(incluindo critérios sociais, ambientais e de
direitos humanos), desempenho e relagao
governamental. Em 2024, avaliamos nossos
fornecedores em Salde e Seguranca, Qualidade
& Performance e ESG através da ADF (Avaliagdo
de Desempenho de Fornecedores). Cerca de
900 fornecedores selecionados de acordo com
sua criticidade na Matriz ESG sdo elegiveis a
avaliacdo, destes, 791 tiveram suas analises
concluidas, alcangando uma aderéncia de 88% de
fornecedores engajados no processo. Com base
nas avaliagdes realizadas junto aos prestadores
de servico, em 2024, realizamos a segunda edigao
do evento Parceria+Segura para reconhecer

os fornecedores com o melhor desempenho

em Saulde e Seguranga na Vale, estabelecendo
assim a continuidade de um programa de
relacionamento que valoriza nossos parceiros.
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Gerenciamento de riscos na cadeia de
metais basicos

A Vale Base Metals (VBM) esta comprometida
com a producdo e o fornecimento responsavel
de minerais e metais, incluindo niquel, cobre,
cobalto, platina, palddio, ruténio, rédio, iridio,
ouro e prata, e exige que todos os lideres,
empregados, fornecedores e contratados
mantenham esse compromisso. Para isso, a
VBM implementou processos de due diligence
para avaliar e gerenciar os riscos descritos no
Anexo Il do Guia de Due Diligence da OCDE para
Cadeias de Suprimento Responsaveis de Minerais
de Areas Afetadas por Conflitos e de Alto Risco
(Requisitos de Fornecimento Responsavel da

OCDE) e apoiados pela Declaracio de Politica
de Metais Basicos sobre Fornecimento

Responsdvel de Minerais e Metais. Esses
processos incorporam avaliagdes de risco de
terceiros e de fornecedores, identificagao de
red flags e implementagdo de estratégias de
gerenciamento de risco para mitigar os riscos
identificados, incluindo saude e seguranga dos
trabalhadores, financiamento de conflitos,
violagdes de direitos humanos, suborno e
corrupgao com origem dos minerais, lavagem
de dinheiro e uso de forgas de seguranga
publicas ou privadas. Temos um processo de
auditoria independente que inclui uma analise
dos sistemas de gerenciamento relacionados
ao fornecimento responsavel, bem como uma
avaliagdo da eficacia dos esforcos da empresa
para mitigar os riscos na cadeia de suprimentos,

incluindo o the Copper Mark's Joint Due

Diligence Standard e o Responsible Minerals
Initiative's Cobalt Refiner Standard.
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Em 2023, a VBM obteve garantia de acordo com
o Copper Mark Joint Due Diligence Standard
(JDDS) de terceiros em trés de nossas refinarias
do Atlantico Norte: Copper Cliff Nickel Refinery
(Ontario), Long Harbour Processing Plant
(Newfoundland) e Clydach Nickel Refinery (Pais
de Gales). Os resultados dessas avaliagdes estdo
disponiveis publicamente para andlise. Em 2024,
a Vale renovou a certificagdo do Responsible
Minerals Initiative's Cobalt Standard para nossa
Refinaria de Port Colborne (Ontério) e obteve

a certificagdo na Planta de Processamento de
Long Harbour. Com base em nosso processo de
due diligence, a VBM identificou um fornecedor
potencial como de alto risco, e um terceiro
avaliou esse fornecedor antes de fazer qualquer
acordo comercial. Os resultados da avaliagao
ndo apresentaram constatagdes relevantes, nem
recomendacgdes de melhoria.

Por meio de nossa abordagem de mitigacao de
riscos, a VBM se esforga para garantir praticas de
fornecimento responsaveis em toda a sua cadeia
de fornecedores. Conseguimos isso colaborando
com nossos fornecedores, monitorando
ativamente seu desempenho e mantendo uma
politica de tolerancia zero em relagao a violagdes
de direitos humanos e apoio a grupos armados
ndo estatais. Nossas praticas de fornecimento
responsavel produziram dados que reforgaram
nossos esforcos de due diligence, identificando
fornecimentos de maior risco e nos levando a
tomar medidas aprimoradas de due diligence
para mitigar esses riscos.


https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://vale.com/documents/44618/1817921/Responsible+Sourcing+Policy+Statement-Base+Metals.pdf/8b831da2-8d79-662e-1b43-90231a95b1eb?version=1.0&t=1679059379775
https://coppermark.org/standards/jdds/
https://coppermark.org/standards/jdds/
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/minerals-due-diligence/cobalt/#:~:text=The%20RMI%20provides%20tools%20and,for%20Business%20and%20Human%20Rights
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/minerals-due-diligence/cobalt/#:~:text=The%20RMI%20provides%20tools%20and,for%20Business%20and%20Human%20Rights
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Reparacgao

Cinco anos do rompimento da
barragem de Cérrego do Feijao

Jamais esqueceremos Brumadinho. Em 25 de janeiro
de 2024, o rompimento da Barragem B-I, da Mina do
Cérrego de Feijao, em Brumadinho (MG) completou
cinco anos. A tragédia causou a perda irreparavel de
270 pessoas (sendo duas gestantes) - duas das quais
ainda ndo encontradas (a 2682 vitima - Maria de
Lurdes da Costa Bueno, foi identificada em fevereiro
de 2025). Seguimos dialogando com os familiares

e apoiando o Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais nessa busca. O compromisso de nao repeticdo
nos inspira a trabalhar com foco na seguranga das
pessoas e na gestao de risco das nossas barragens.

A governanca da Reparagao pode ser dividida

em trés fases. A primeira contempla as agoes
emergenciais multidisciplinares, que mobilizaram

a empresa desde o primeiro dia da tragédia. Foram
estabelecidos comités de crise, criados pontos de
atendimento a populacdo (PAs) e iniciado um sensivel
relacionamento com diversos stakeholders publicos
e privados, entre ONGs, governos e entidades de
Justica. Naquele momento, tinhamos como foco a
busca por vidas, o atendimento as vitimas e seus
familiares, o pagamento de indenizac¢des e a atengao
imediata as demandas da populacdo impactada,
garantindo as condi¢cdes minimas necessarias a ela.

Buscando a garantia dos direitos humanos aos
atingidos, foram disponibilizados mais de 3,7
bilhdes de litros de agua potavel para consumo
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humano, animal e uso agricola. Realizamos o
pagamento de BRL 2,4 bilhdes (USD 445,3 milhdes)
em auxilio emergencial para cerca de 100 mil
pessoas e BRL 3,8 bilhdes (USD 705 milhdes)

em indenizagdes’ para aproximadamente 17

mil beneficidrios, além de BRL 36 milhdes (USD

6,7 milhdes) em doagao para mil pessoas.

A Fase 2 iniciou com a criagdo, ainda em

2019, da Diretoria Especial de Reparagao

e Desenvolvimento Territorial, vinculada
diretamente a presidéncia da Vale. O objetivo
era focar na reparagéo socioeconémica

e socioambiental, no relacionamento

com a comunidade, e na construcao de

um acordo para reparacao integral.

Atuamos no saneamento e em ac¢des que
garantissem a seguranca hidrica para as
bacias dos rios Paraopeba, Doce e Velhas,
com monitoramento da dgua e intervengdes
estruturais. Foram mais de 550 obras para
o reforgo do sistema de abastecimento da
bacia do rio Paraopeba, que beneficiaram
cerca de 5 milhdes de habitantes da regido
das bacias do Paraopeba, Velhas e Doce.

Realizamos ainda, em parceria com a
comunidade, projetos para valorizagdo e
reativagdo econdmica da regido impactada,
como o de ressignificagdo do Cérrego do Feijdo
e o Programa de Turismo de Brumadinho, no
qual se destaca a atualizagdo do catalogo
Céu de Montanhas. O catalogo apresenta

39 empreendimentos locais que oferecem
mais de 60 produtos e 40 experiéncias Unicas
em vivéncias, gastronomia, design téxtil,
artesanato, cerdmica e musica, fortalecendo
o turismo rural e de base comunitaria. Além
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disso, foram realizadas mais de 1.800 horas
de capacitagdo e assessoria técnica. Também
foram langados o Mapa Turistico virtual e

0 2° Censo do Turismo de Brumadinho, que
identificou 240 empreendimentos turisticos.

O Programa de Ressignificagdo do Cérrego do
Feijdo visa reparar e permitir que as familias da
principal regido impactada pelo rompimento
possam ressignificar sua vida na comunidade,
restabelecendo seus lagos de convivio comunitario
e fortalecendo o senso de pertencimento, que foi
historicamente construido. Ele contribui ainda
com o desenvolvimento social e econémico da
comunidade, através da requalificagdo urbana
completa, da geragao de renda para os moradores
e do aumento do potencial turistico local.

Em 2024, por exemplo, por meio do projeto
Fortalecimento da Economia em Rede de Cérrego
do Feijao, foram oferecidas mais de 4 mil horas

de capacitagado e assessoria aos beneficiarios do
projeto, atingindo 24 negdcios coletivos e 141
pessoas (65% mulheres), de forma que a economia
local seja fortalecida e, consequentemente,
ajudando a manter a renda dos moradores
circulando no préprio territério. Observou-se
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uma evolugao de 77% no nivel de maturidade
(que avalia aspectos relacionados a produgao,
gestao/financeiro, comercializagdo, marketing e
inovacao) desses empreendimentos e coletivos e
um faturamento 29% maior do que o ano de 2023.

Na area ambiental, conseguimos, em 2024,
chegar ao total de 88% dos rejeitos manuseados
de um total de 12,4 milhdes de m?, que sdo
objeto de remocgdo no Ribeirdo Ferro-Carvéo e
no Rio Paraopeba. O destino final desses rejeitos
estad sendo a Cava da Mina do Feijao, desativada.

A restauragao da biodiversidade é um pilar
fundamental no compromisso de recuperagao
socioambiental das areas impactadas pelo
rompimento da barragem. Alcangamos a marca de
159 hectares com restauracao florestal concluida,
com mais de 200 mil mudas plantadas. Somente
em 2024, avangamos com a recuperagao de 70
hectares, abrangendo 4reas de remanescente de
Mata Atlantica no entorno da regido atingida, e
nas primeiras areas liberadas para recuperagéo na
mancha de rejeito. Esse esforgo visa restabelecer
a cobertura vegetal nativa, essencial para

a estabilidade dos solos e para a criagao de
habitats que favoregam a biodiversidade local.

Quanto ao monitoramento da biodiversidade,
mais de 270 profissionais foram envolvidos no
acompanhamento de espécies de animais nas
areas nativas da Bacia do Ribeirdo Ferro-Carvao
e ao longo do Rio Paraopeba. Os resultados

do monitoramento indicam auséncia de danos
continuados evidentes na biota aquatica e
terrestre no rio Paraopeba e possibilitaram o

'Os pagamentos iniciaram na Fase 1e as indenizagdes se
estendem até os dias atuais.


https://www.youtube.com/embed/hgh_Rpik4ak?feature=oembed
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registro da presenca de espécies ameagadas de

extingdo (19 espécies de plantas e 13 espécies de
animais terrestres com algum grau de protecao

a nivel estatual, nacional e/ou internacional).

Com relacdo a qualidade da agua do Rio
Paraopeba, a Vale acumulou, em 2024,

um numero aproximado de 7,5 milhdes de
resultados de analises de 95 mil amostras

de dgua e sedimentos, em 95 pontos de
controle ao longo do rio. Os dados indicam
uma melhora progressiva na qualidade da
agua, com resultados iguais ou superiores
aos valores registrados antes do rompimento,
principalmente no periodo de seca.

Cabe destacar que todas as agdes da Reparagao
Socioambiental sdo acompanhadas e fiscalizadas
pelos compromitentes com suporte técnico da
Auditoria Socioambiental da Aecom do Brasil.

Em 4 de fevereiro de 2021, assinamos o Acordo
Judicial de Reparagao Integral, no valor econémico
estimado de BRL 37,7 bilhdes (USD 7 bilhdes),
com o Governo de Minas Gerais, 0s Ministérios
Publicos Estadual e Federal e a Defensoria
Publica de Minas Gerais. O documento fixou as
obrigagdes de fazer e de pagar da Vale, visando a
reparacgao integral dos danos coletivos e difusos
decorrentes do rompimento, reafirmando o
NOSSO COMPromisso em reparar € compensar

as pessoas e o meio ambiente atingidos.

A empresa ja assumiu cerca de um total de BRL
64,5 bilhdes (USD 11,9 bilhdes) em compromissos
e reparagao. Deste total, BRL 36,9 bilhdes (USD 7
bilhdes) ja foram desembolsados, considerando
os gastos com o acordo e outras iniciativas
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Acordo Judicial de Reparacao Integral

S =

Assinado em BRL 37 bi 10 anos
04/02/2021 em agoes e de vigéncia
repasses
BRL 6,3 bi BRL 11,4 bi
Executado antes (39% concluido)
do acordo Fazer

IS

Acordo Judicial de
Reparagao Integral

BRL 37,7 bi
(75% concluido)

BRL 19,9 bi
(91% concluido)
Pagar

Nota: Neste valor sdo considerados gastos com TAC Defesa Civil, TAC
Corpo de Bombeiros e despesas com auditorias, assessorias e outras.

Avanco econdmico geral - Acumulada X Anual

75,4% 75,4% 75%

Acumulado geral %

100% 100% 99%

Executado até
dez/2024

Ano 2024%

Previsto até

. Previsto/Ano dez/2024
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Os projetos de Reparagdo Socioecondmica estdo
em andamento com importantes avangos. Até

0 momento, os compromitentes aprovaram e
deram ordem de inicio para 379 projetos dentro
das obriga¢des de fazer da Vale, sendo 19 em
Brumadinho e 252 nos outros 25 municipios da
Bacia do Paraopeba. Deste montante de projetos
aprovados, 102 foram quitados, 3 foram concluidos
e estdo em analise pelos compromitentes e

169 estdo com a execugdo em andamento pela
Vale, e sdo acompanhados e fiscalizados pelos
compromitentes com suporte técnico da Auditoria
Socioecondmica da Fundacdo Getulio Vargas.

Adicionalmente 105 projetos foram convertidos
em obrigacdo de pagar e quitados pela Vale. No
ambito das iniciativas de cunho socioeconémico,
foram entregues mais de 344,5 mil itens, entre
equipamentos, veiculos e materiais, que atuam

no fortalecimento de servigos publicos e geragdo
de renda. Além disso ja foram capacitadas mais de
4,600 pessoas em cursos de educagao profissional,
manutengao de vias rurais, gestdo da assisténcia
social e gestdo técnica e da producao agricola.

A Reparacao Socioambiental no ambito do

Acordo, deu continuidade as agdes que ja vinham
sendo executadas em carater emergencial,
incluindo a recuperacdo das areas degradadas e o
monitoramento dos meios fisico e bidtico. Por meio
do Plano de Reparagdo Socioambiental da Bacia

do Rio Paraopeba (PRSA) foram consolidados os
diagndsticos pré e pés rompimento e as agdes
propostas para recuperagao socioambiental.

Em 2024, acumulamos 18 aprovagdes de iniciativas
que estavam em avalia¢do pelos 6rgaos competentes
e auditoria socioambiental. Nesse contexto,
destacam-se as primeiras autorizagdes para
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recuperagao na Bacia do Ribeirdo Ferro Carvao,
principal drea atingida pela mancha de rejeitos.

Em agosto, obtivemos a autoriza¢do para iniciar a
recuperagao do primeiro compartimento, o remanso
1B. Em novembro, o érgdo ambiental concedeu a
segunda liberag¢do para a area Remanso 1A-Brago Sul.
Ambas as frentes de trabalho foram concluidas ainda
em 2024, totalizando 3,69 hectares recuperados.

No ambito das compensagdes socioambientais, foi
homologada a decisdo judicial de conversao do tipo
de obrigacdo da iniciativa de Universalizagdo do
Saneamento para Brumadinho e municipios da Bacia
do Paraopeba. Até o momento, a Vale ja efetuou

o pagamento de duas parcelas, perfazendo um
montante de BRL 716 milhdes (USD 132,8 milhdes)
depositados em conta judicial, de um total de 5
parcelas. Além disso, recebemos a aprovagao do
Projeto de Manejo Populacional Etico de Caes e
Gatos, cujo objetivo central é promover o controle
populacional ético de cdes e gatos, por meio de
castracdo cirdrgica e microchipagem, além de
agoes de educacao ambiental e capacitagio para
os municipios beneficiados. Espera-se que, ao
todo, mais de 35 mil animais sejam beneficiados.

Iniciada em 2022, com a criagdo da Diretoria
da Reparacéo, vinculada a Vice-Presidéncia
de Sustentabilidade da Vale, a fase 3 se
estende aos dias atuais. Nosso objetivo
principal é concluir a reparagao integral

de Brumadinho e da Bacia do Paraopeba,
evoluindo constantemente na estrutura da
Reparagdo, garantindo o cumprimento de
seus compromissos em prazo e qualidade, e
mantendo e aprofundando a comunicagdo e o
relacionamento com os diferentes stakeholders
da reparagéo, fortalecendo sempre um
posicionamento de transparéncia e dialogo.
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Acho que o grande
aprendizado de
Brumadinho é que tudo vem
sendo construido diretamente

com cada comunidade, com
cada grupo. Tenho certeza de
que s6 estamos avangando
em funcdo desse didlogo
permanente. Nao sou eu,
como empresa, que avalio

e defino o que vou dar ou
fazer. Isso ndo da mais.

Essa construgao tem que

ser coletiva, respeitando

as tradi¢oes, os potenciais

de cada comunidade, seus
desejos, as suas aspiracdes,
porque quem conhece a sua
realidade sido elas, ndo somos
nés. Isso é um ato de respeito,
de humildade da nossa parte
e, obviamente, de empatia.”

GLEUZA JESVUE,
diretora de Reparacao
na Vale.

Introdugao
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Comunidades tradicionais

Firmamos dois acordos envolvendo
povos indigenas em 2022 para
indenizar os indigenas da Aldeia
Katurama e o grupo liderado por
Dona Eline Pataxé. Esses acordos
foram totalmente pagos. Em

2023, celebramos outro acordo de
indenizagdo abrangente com os
povos indigenas Pataxd e Pataxé
Ha-H&-Hae de Tronco Gervasio e
Antonia. No momento, estamos
aguardando o julgamento final da
decisao para concluir os pagamentos.
As negociagdes com o grupo da Aldeia
Nad Xoha estdo em andamento

e sdo objeto de duas A¢des Civis
Publicas ajuizadas pelo Ministério
Publico Federal e pela Defensoria
Publica da Unido, referentes tanto

a reparacao coletiva quanto a
indenizagdo individual. Continuamos
a cumprir a decisao judicial que
determinou a realocagdo temporaria
das familias da Aldeia Na6 Xoha,
bem como o pagamento de verbas
de instalagdao e manutencao aos
povos indigenas afetados. Para

dar suporte a isso, adquirimos

uma propriedade em Brumadinho,
escolhida pela comunidade indigena,
para a realocagao de parte das
familias das familias afetadas.
Existe a possibilidade de que essa
realocacdo se torne permanente,
caso a propriedade seja aceita como
parte de um possivel acordo de
reparacao coletiva com o grupo.

Orientada para Resultados
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Ainda temos muitos
desafios:

- Finalizar as indenizagoes
pendentes.

+ Cumprir compromissos
assumidos e acordos assinados
(retomar o uso da dgua do

Rio Paraopeba, manejo e
disposigdo do rejeito).

- Restabelecer a confianca
junto a todos os stakeholders.

+ Compartilhar aprendizados e
incentivar sua disseminacao.

- Continuar engajando
por meio de um didlogo
significativo

Saiba mais sobre as
acoes de reparagao
de Brumadinho
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Repactuac¢ao Reparagao Mariana

O acordo de repactuacdo de Mariana, que assegura a
conclusao, de forma integral e definitiva, do processo
de reparagdo e compensagao pelo rompimento

da barragem de Fundao, da Samarco, em Mariana
(MG), foi homologado pelo Supremo Tribunal

Federal (STF), no dia 6 de novembro de 2024.

A homologagao ocorreu um dia apds o marco de
nove anos do rompimento da estrutura, evento
que jamais sera esquecido e cuja reparacdo é
compromisso publico da Samarco com o apoio de
suas acionistas, Vale e BHP. Além das mineradoras,
o documento foi assinado pela Unido Federal,
Estado de Minas Gerais, Estado do Espirito

Santo, Ministérios Publicos Federal e Estaduais e
Defensorias Publicas da Unido e Estaduais (MG e
ES), além de outros entes e autoridades publicas

0 acordo definitivo prevé um valor financeiro
estimado de BRL 170 bilhdes (USD 31,5 bilhdes),
compreendendo obrigacdes passadas e futuras,

para atender as pessoas, as comunidades e o meio
ambiente impactados pelo rompimento da barragem.
Estabelece trés linhas principais de obrigacdes:

1) BRL 100 bilhdes (USD 18 bilhdes) — Pagamentos
a serem realizados ao longo de 20 anos ao
Governo Federal, aos Estados de Minas

Gerais e Espirito Santo e aos municipios e de
utilizacdo pelas Instituigdes de Justica para
financiar programas e agdes compensatdrias
vinculadas a politicas e necessidades publicas.

2) BRL 32 bilhdes (USD 5,8 bilhdes) -
Obrigagodes de fazer da Samarco, incluindo
iniciativas de indenizacgdo individual,

reassentamento e recuperagdao ambiental.


https://vale.com/pt/reparacao
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3) BRL 38 bilhdes (USD 7,9 bilhdes) - Valores ja Como acionista da Samarco, a Vale assumiu o para essas obrigacoes é de BRL 19,4 bilhdes (USD 3,7
investidos em medidas de reparagdo e compensacdo  compromisso de pagar, até uma parcela de 50%, os bilhdes) em 31de dezembro de 2024 e inclui estimativas
pela Fundagdo Renova, desde a data do valores que a empresa eventualmente deixar de financiar ~ das contribui¢des da Samarco. O cronograma estimado
rompimento até a data de assinatura do Acordo. como devedora primaria. A provisdo da Vale registrada para desembolso de caixa é apresentado abaixo.
O acordo definitivo
permitiu uma resolucio Acordo definitivo assinado:
mutuamente benéfica para | =
: BRL 170 bilhes
todas as partes em termos L B i
justos e eficazes, a0 mesmo Indenizacoes e compensagao até o momento —
tempo que criou certeza v
e seguranga juridica. E o ~BRL 38 bilhoes % j
resultac?lo Ele Um processo desembolsados em 42 programas de compensagoes
de mediagao de alto nivel _ s ..
conduzido pelo Tribunal Solucao Encerramento Critérios sociais,
Regional Federal da 62 Obrigagdes a pagar Obrigacbes de fazer mutuamente de todos os ambientais
Regido, com dialogo aberto e BRL 100 bilhoes BRL 32 bilhoes :e:eflca par: process:s g e tecnicos
A . . ~ odas as partes apresentados
transparéncia. O engajamento em pagamento, em obrigacbes P ZIas autoridades
das autoridades brasileiras e | iodo d tad P -
q tes puiblicos earantiu pelo periodo de a serem executadas signatarias
Osf c-?-n ) P g . 20 anos pela Samarco
legitimidade ao acordo, que foi
respaldado por critérios sociais,
ambientais e técnicos. Este Provisio da Vale
importante acordo também i ilhé USD 4,7 bilhGes
fP : Desembolso de caixa esperado (BRL bilhoes) provisionados, incluindo
reforca nosso compromisso B USD 1,0 bilhio
com a sociedade brasileira e Indicador/Pais Total 4724 2025 2026 2027 2028 2029 2030 mé_dia adicionado no 3T24
com um futuro melhor para as —
. Pagamentos ao longo de 20 anos para financiar
pessoas, as comun |dades eo Obrigagdes a pagar 100 5,0 6,0 7,0 50 5,0 51 5,5 4,7 programas compensatérios vinculados a
meio am biente " politicas publicas
A ser realizado pela Samarco, incluindo
Obrigagﬁes afazer 32 2,0 17,8 4,6 1,5 0,9 0,3 0,3 0,4 indenizagdo, reassentamento e recuperagiao
ambiental.
GUSTAVO PIMENTA Ja desembolsado 38 - - - - - - - -
CEO da Vale.
Total (BRL bilhGes) 170 7,0 23,8 16 6,5 59 5.4 58 51

Redugdo gradual ao longo dos anos e
considerando que a Samarco ira financiar

37 n.s 5.8 3.2 2,2 18 14 - totalmente a reparagao apés 2031, seguindo fim
do ramp-up das operagdes

Contribuigdo da Vale
(BRL bilhées)

Contribuicio da Vale

(USD bilhes) 0,5 19 0,9 0,5 0,4 03 0,2 -

Taxa de cambio BRL/USD de 6,19 em 31 de dezembro
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Em cumprimento a uma das disposi¢des do
Acordo de Repactuacgao, houve a extingdo

da Fundacdo Renova e consequentemente, a
instauragdo do processo de liquidagdo, com
periodo de 12 meses para conclusdo da transicao
de direitos e obrigagdes para a Samarco.

Indenizagao

O Acordo de Repactuagdo garante a
conclusao definitiva das indenizagbes e
pagamentos individuais nas modalidades
ja existentes (PIM, AFE e NOVEL).

Foi estabelecido no Acordo a possibilidade

de que agricultores familiares e pescadores
profissionais que atendam aos critérios
previstos no acordo, possam receber pagamento
indenizatdério em uma parcela Unica, com a
assinatura do respectivo termo de quitacao.

O Programa Indenizatério Definitivo (PID),
Ultima oportunidade para indenizagdo definitiva
de eventuais atingidos que ainda ndo foram
contemplados pelas iniciativas realizadas

nos ultimos anos, serd implementado e
operacionalizado pela Samarco. O programa
prevé o recebimento de BRL 35 mil (USD 6,5 mil)
por elegivel, a ser quitado em parcela Unica,
desde que preenchidos os critérios do Acordo

e mediante assinatura do termo de quitagao.

Até dezembro de 2024, mais de 448 mil
pessoas na bacia do Rio Doce haviam sido
atendidas e recebido aproximadamente
BRL 18,7 bilhdes (USD 3,5 bilhdes) em
indenizagdes totais e Auxilio Financeiro
Emergencial pagos pela Fundagdo Renova.

Fonte: Acervo Samarco
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Reassentamento

O Acordo de Repactuagdo prevé a conclusédo

dos reassentamentos nos distritos de Novo
Bento Rodrigues e Paracatu, com a Samarco
coordenando a conclusdo dos casos restantes.
Até dezembro de 2024, 90% das resolugdes de
reassentamento foram concluidas. O processo de
reassentamento envolve a participagdo ativa das
comunidades e assessorias técnicas, respeitando
padrdes de exceléncia no reassentamento de
comunidades. O acordo prevé a manutengao
dessas estruturas pelo prazo de cinco anos a
contar da entrega das chaves, com assinatura

do termo de quitacdo, ou até a transferéncia
definitiva da propriedade com o registro

do imével em nome do ntcleo familiar.

Reassentamento Novo Bento Rodrigues, MG, Brasil.
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Recuperag¢iao Ambiental

As agbes de recuperagdo ambiental ainda
remanescentes na area impactada do Rio Doce
em Minas e no Espirito Santo e no litoral norte
do Espirito Santo na Bacia Hidrografica do Rio
Doce serdo concluidas diretamente pela Samarco
de forma eficiente e definitiva, no menor tempo
tecnicamente possivel. O Acordo traz marcos de
entrega e objetivos especificos para cada uma
dessas agoes. Dentre elas, destacamos: Entre as
principais agdes estdo o reflorestamento de 50
mil hectares, a conclusdo da recuperagao de 5 mil
nascentes, restauragdo de margens e do ambiente
aquatico, nas localidades indicadas no Acordo.

Adicionalmente a essas medidas de execugao
direta pela Samarco, o Acordo estabelece
iniciativas robustas para a promogao da melhoria
da qualidade ambiental da Bacia Hidrografica

do Rio Doce, que serdo executadas pelo Poder
Publico, em alinhamento com as politicas
publicas, como saneamento basico aos municipios
afetados, além de outras medidas que levarao

a melhoria da qualidade da agua do Rio Doce.

Em dezembro de 2024, O Instituto Brasileiro

do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), o Instituto Chico Mendes

de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), o
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio)

e a mineradora Samarco assinaram termo de
repasse de USD 46,4 milhdes, que serao destinados
a preservagao da fauna terrestre e marinha,
principalmente em Centros de Triagem de Animais
Silvestres (Cetas) e unidade de conservagéo,
referente a uma das transferéncias que integram
o Acordo de Reparagao da bacia do rio Doce.

Parceira Confiavel
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Na Usina Hidrelétrica Risoleta Neves (UHE
Candonga), serdo realizados estudos pela Samarco
para avaliar a viabilidade econémica, social e
ambiental de remover até 9,15 milhées de m?

de sedimentos, os quais serdo submetidos ao
Ibama no competente processo de licenciamento
ambiental. A Samarco também conduzird os
estudos de gerenciamento de areas contaminadas
nas areas e com as substancias delimitadas no
acordo, para monitorar a qualidade ambiental.

Até dezembro de 2024, USD 8,4 bilhées foram
desembolsados em a¢des de reparacio e
compensacgado da Reparagdo Mariana, sendo USD
7,5 bilhdes de obrigagdes de fazer e USD 853,4
milhdes de obrigacdes de pagar, repactuadas.

(I"j CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Rio Doce, MG, Brasil.
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Fonte: Acervo Samarco


https://www.samarco.com/reparacao/
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Mensagem da
Coordenadora
do Comité de
Sustentabilidade

Tenho acompanhado a transformagéo cultural da
Vale nos ultimos quatro anos como conselheira
independente e também como coordenadora do
Comité de Sustentabilidade e membro do Comité
de Governanga, que assessora o Conselho de
Administragdao da Companhia.

Vejo que a Vale avangou em busca de uma operagao
mais eficiente e segura, com menos impactos

ao meio ambiente, assim como estd buscando
construir relagdes transparentes e confidveis com
comunidades vizinhas e a sociedade. No ultimo
ano, o Comité de Sustentabilidade acompanhou de
perto temas relevantes para a Companhia e para a
sociedade, dos quais destaco alguns abaixo:

Assinamos o Acordo Definitivo
para a reparagao integral de
Mariana

De forma satisfatéria, alcancamos o Acordo
Definitivo sobre demandas relacionadas ao
rompimento da barragem de Fundao em
Mariana, no valor total de BRL 170 bilhdes. O
engajamento das autoridades brasileiras e dos

Orientada para Resultados
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entes publicos garantiu legitimidade ao acordo,
que foi respaldado por critérios técnicos sociais
e ambientais. Este importante acordo também
reforga o compromisso da Vale com a sociedade
brasileira e com um futuro melhor para as
pessoas, as comunidades e o meio ambiente.

Progredimos em nossos
compromissos da Agenda 2030

A Vale tem avangado significativamente em
biodiversidade, utilizando a hierarquia de
mitigacdo de impactos para gerenciar suas
operacdes. Até 2024, avangou na restauragao e
protecdo de 218,5 mil hectares, como parte da
sua meta de adicionar 500.000 hectares de areas
protegidas até 2030. A Vale também publicou
seu primeiro relatério de avaliagdo TNFD, um

dos primeiros da industria, divulgando riscos

e oportunidades relacionados a natureza. Em
mudangas climaticas, seguimos desenvolvendo
solugdes para reduzir emissées em toda a cadeia
de valor, incluindo o uso de biodiesel, eficiéncia
energética, eletrificagdo de minas e ferrovias, e a
utilizagdo de fontes de energia renovavel, além de
parcerias relevantes com nossos clientes.

Avangamos na promogao da
inclusao

A Vale tem feito grandes avangos em seu
compromisso de criar um ambiente de trabalho
mais inclusivo e equitativo. As mulheres
representam 26% da forga de trabalho e os negros
37% em posigdes de lideranga (coordenadores ou
acima). A Vale também adotou uma posigao firme
contra o assédio e a discriminagdo.
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Reforcamos nossa atuagao em
economia circular na mineragao

Langamos o programa “Waste-to-value”, que visa a
geragdo de novos produtos a partir de residuos de
mineracao, incluindo o reprocessamento de rejeitos
e areducdo de estéril. Em 2024, cerca de 12Mt de
minério de ferro foram recuperados a partir do
processamento de rejeitos. Um dos objetivos do
programa é estabelecer, até 2035, uma operagao
global de minério de ferro caracterizada por zero
residuos e zero rejeitos.

Melhoramos em nossos ratings ESG

Percebemos melhora consistente da percepgao de
risco da Vale pelas principais agéncias de rating
ESG desde 2019. Ainda que avangos concretos

da Companhia ndo tenham sido totalmente
capturados, ampliamos a transparéncia sobre
nossa atuagdo nos temas de sustentabilidade em
nosso Relato Integrado, Databook e Portal ESG.
Continuaremos engajando com agéncias de rating
ESG para o justo reconhecimento da percepgao de
risco da Vale.

Sob a gestao do novo CEO, Gustavo Pimenta,

e apoio do Conselho de Administracao, a
continuidade do sucesso da Vale para os préximos
anos sera pautada pelo avango da estabilidade
operacional, fornecendo um portfdlio superior e
flexivel, além de seguirmos progredindo em nossas
iniciativas de seguranca, economia circular, e
descarbonizacao, visando um impacto positivo para
a sociedade e o meio ambiente.

A transformacao cultural exige uma jornada — a da
Vale comegou ha seis anos e nao pode parar.
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Foto: Salviano Machado

Serra Sul S11D - Canaa dos Carajas, Para, Brasil.
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Engajamento de stakeholders

A Vale acredita que o engajamento e a participagao de seus diversos stakeholders sao essenciais para
melhorar processos e decisdes, potencializando impactos positivos para as comunidades e gerindo

adequadamente riscos e impactos negativos. A empresa trabalha em parceria com clientes, fornecedores

Comunidades

Empregados

Orientada para Resultados
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e outras partes interessadas, buscando manter um relacionamento transparente e colaborativo, para
promover praticas empresariais responsaveis e mais sustentaveis.

Fornecedores

Objetivo

Compartilhar informagdes sobre os
empreendimentos, seus riscos e impactos, e
atender as expectativas das comunidades,
promovendo o desenvolvimento territorial.

Promover o compromisso com a seguranga,
o respeito ao meio ambiente e as pessoas,
incluindo empregados, contratados,
fornecedores e comunidades.

Entender melhor as necessidades do mercado

e atender as demandas por qualidade dos
produtos, alinhando-as a estratégia de
reducdo de emissbes de carbono na cadeia
produtiva.

Ressaltar a importancia da agilidade nas
compras, da escolha correta dos itens,
da gestao de estoques e da atengao aos
aspectos de salde, seguranga, meio
ambiente e comunidades na cadeia de
fornecedores.

Formas
de engajamento

- Planos de relacionamento com
comunidades;

- Formacao de grupos gestores e reunides
participativas;

- Visitas nas comunidades e féruns de
monitoramento das agdes;

+ Mecanismo de escuta e resposta das
manifestagdes de comunidades;

+ Processo de due diligence em Direitos
Humanos, ao longo de todo o ciclo

de vida das operagdes, incluindo o
conceito de fechamento progressivo dos
empreendimentos nos territérios.

- Comunicagao interna;

- Capacitagdes, treinamentos e Academias;
+ Grupos tematicos, didlogo interativo,
programas de ag¢do conjunta e voluntariado,
negociacado coletiva com os sindicatos ou

orgdos de trabalhadores;

+ Processo de devida diligéncia em Direitos
Humanos;

+ Férum de baixo carbono.

- Reunides/Missdes técnicas, reunides
comerciais, visitas técnicas;

- Contatos por e-mails e telefonemas.
+ Pesquisa de satisfagao;

+ Féruns, seminarios e congressos.

- Rodadas de negociagdo para aproximagao
entre grandes fornecedores e locais;

- Capacitacao de direitos humanos e
eventos sobre questdes criticas no tema;
- Evento “Portas Abertas - Parad” para
interagir com fornecedores locais;

+ Processo de devida diligéncia em Direitos
Humanos;

- Facilitagao do acesso dos fornecedores
ao Programa Mais Capital, que oferece
créditos para capital de giro.
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Fornecedores

Principais demandas e
preocupacgdes

- Agenda de desenvolvimento territorial (apoio a
projetos sociais e vagas de emprego);

- Gestao de riscos e impactos das atividades da
Vale nos territoérios;

- Gestao de impactos e reparagdo de Brumadinho
e Mariana (transporte, acesso a 4gua, assisténcia,

resgate de animais e indenizagao);

+ Preocupagao com a seguranga das comunidades,

relacionada a acidentes com lesdes fatais e ndo
fatais;

« Técnicas para recuperagao ambiental e
reflorestamento apés o fechamento de mina;

+ Riscos e Gestao de barragens.

+ Préticas relativas a gestao de pessoas;
+ Condig¢des dignas de trabalho;

+ Ambiente inclusivo e com seguranga
psicolégica;

- Liberdade de associagao e negociagao
coletiva;

+ Gestdo de riscos, impactos e oportunidades
relacionados a barragens, salide e seguranca;

+ Inovagao (investimentos em P&D,
automatizagao, robotizagdo e inteligéncia
artificial).

- Gestdo de barragens (politicas,
compromissos, riscos, impactos e
oportunidades);

- Tecnologias ecoeficientes de producao e
distribuicao;

+ Técnicas para recuperagao ambiental e
reflorestamento apds o fechamento de mina;

+ Produtos (portfdlio) e solugbes tecnoldgicas
de redugdes de emissdes de Escopo 3;

- Sistemas e tecnologias para captura e
estoque de carbono.

+ Compliance com requisitos de
Suprimentos e prazos de pagamentos;

- Investimentos em inovagao e P&D e em
tecnologias ecoeficientes de producéo e
distribuicao;

- Parcerias com fornecedores para execugao
de estratégias relacionadas a satde e
seguranga ocupacional;

- Manutencgao constante de comunicagao
com fornecedores para melhoria continua

dos RACs e processos de gestdo de risco;

+ Condig¢des dignas de trabalho.

Canais de Escuta’

+ Fale Conosco - https://vale.com/pt/faleconosco#
formulario-fale-conosco

- Al6 Vale para assuntos de ferrovias: 0800 285 700 ou

0800 0219934 (para deficientes auditivos)

- Al6 Vale para Comunidades: 0800 285 7000 ou 0800

0219934 (para deficientes auditivos). Além disso, é
possivel entrar em contato pelo val

com Comunidades.

- Canal de dendncias - 0800 8215000 ou
213485-3000. Para Canada: +1844 450 5001
Outros paises: +55 21 3485-3000

m/rconline ou
diretamente com um profissional de relacionamento

- Canal de denuncias - 0800 8215000 ou
213485-3000. Para Canada: +1844 450 5001
Outros paises: +55 21 3485-3000

- Contatos por telefone e e-mail;
+ Reunides, seminarios e visitas técnicas;
+ Pesquisa de satisfacao;

- Fale conosco

- Minabot? via ferramenta Teams Microsoft;

- Fale Conosco

- Canal de denuncias - 0800 8215000 ou
213485-3000. Para Canada: +1844 450 5001
Outros paises: +55 21 3485-3000

'0 Canal de Denuncias da Vale pode ser utilizado por qualquer pessoa, dentro ou fora da empresa, que queira reportar um caso de suspeita ou violagdo ao nosso Cédigo de Conduta.
2Chatbot corporativo da Vale para publico interno.


https://sdiprod.azurewebsites.net/#/login?rconline=true
https://vale.com/pt/fale-conosco#formulario-fale-conosco
https://vale.com/pt/fale-conosco#formulario-fale-conosco
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Parceiros, academia, especialistas,
organizacdes nao governamentais (ONGs)
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Orgios publicos
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Imprensa

Objetivo

Reforgar o compromisso com o desempenho
dos negdcios e a geragdo de valor para os
acionistas.

Estabelecer parcerias e proximidade com
especialistas de diversas areas e expertises.

Manter relacionamentos frequentes, baseados nos
principios da Administracao Publica, contribuindo
para decisdes politicas e formulacao de politicas
publicas essenciais aos negécios da empresa.

Prestar contas e promover a transparéncia
no relacionamento com partes
interessadas, fortalecendo a gestdo de
imagem e reputagao.

Formas de engajamento

- Assembleias, cartas, eventos, visitas operacionais,
webinars, conferéncias, non-deal roadshows;

- Portal ESG, site e e-mail de RI;

- Reunides de engajamento com o time deR|,
Executivos e Conselho de Administragao.

+ Reuniodes e eventos;

- Respostas a questionarios, cartas de
esclarecimento e posicionamentos;

- Painéis de especialistas da Fundagdo Vale e
do Instituto Cultural Vale;

- Sounding Panel — grupo de executivos
especialistas em ESG que aconselha e
influencia a empresa em relagdo ao seu
desempenho e a estratégia de longo prazo.

- Reunides estratégicas, politico-
institucionais e técnicas;

- Grupos Tematicos e eventos;

- Atuacao por meio de entidades setoriais.

- Relacionamento com veiculos de
comunicacao, atendimento a solicitagdes
de entrevistas com executivos da Vale e de
informacdes sobre os negdcios e operagdes
da empresa.

Principais demandas e
preocupacdes

- Desempenho dos negdcios e alocagio de capital;
- Estratégia de longo prazo;
+ Mercado de minério de ferro, niquel e cobre;

- Boas praticas de governanga corporativa,
ambientais e sociais;

- Mudangas climaticas e impactos no modelo de
negdcios, inovagdes nas aplicagdes e gestao de
emissoes de gases de efeito estufa;

- Gestdo de barragens;

- Reparagao de Brumadinho e Mariana;

+ Inovagao e tecnologias ecoeficientes
e producao e distribuigdo.

« Transformagdo cultural e maior transparéncia
acerca de desafios com a sociedade civil;

- Comunidades, desde investimento comunitario e
direitos humanos, até impactos em barragens e no
fechamento de mina;

- Inovagao e investimentos em P&D;

- Reparagao de Brumadinho e de Mariana;

- Exploracdo em areas sensiveis para a
biodiversidade.

- Cumprimento legal em aspectos sociais,
ambientais e relacionados aos métodos de
producao;

- Reparagao de Brumadinho e Mariana;

- Gestdo de barragens;

- Inovagao e investimentos em P&D;

- Tépicos em pauta no ano: residuos minerais,

agua, emissoes de particulados, conflitos com as
comunidades e fechamento de minas.

- O atendimento ocorre de maneira reativa,
quando o jornalista busca informagbes sobre
assuntos diversos da empresa; e proativa,
realizado a partir de pautas provocadas pela
Assessoria de Imprensa;

- Pautas reativas: em geral, assuntos sobre
negdcios, reparagao e barragens;

- Pautas proativas: agenda de sustentabilidade
(carbono e biodiversidade), cultura, inovacdo e
diversidade, equidade e inclusdo sao os principais.

Canais de Escuta’

E-mail vale.ri@vale.com e o Portal de Rl da Vale.

"Para conhecer todos os canais disponiveis, acesse o Fale Conosco.


https://vale.com/pt/fale-conosco
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Indices e Ratings

Nossa evolugdo nas boas préticas em ESG tem Temos constantemente avaliado a metodologia Ratings ESG da Vale 2018 2019 DEZ/24
reer'Fldo na mglhora do nosso desempenho nos indices por tras d~os principais proyedores de sustainalitycs (menor, melhor) . 545 .
e ratings relacionados ao tema. No ano passado, a informagdes sobre ESG. Criamos um plano

Vale foi retirada de quatro listas de exclusdo de ativos, de agdo que lista gaps e aborda as iniciativas ISS Governance (menor, melhor) 8 10 1
desbloqueando aproximadamente USD 800 bilhdes implementadas para alinhar nossa gestéo e

de AuM'. Dentre essas listas estava a da Robeco, uma processos as melhores praticas exigidas pelo MSCI (AAA melhor/CCC menor) B ccc B
das maiores gestoras de investimentos da Europa, mercado e pela sociedade. DISI (maior/melhor) 45 45 462

com sede na Holanda. A Vale havia sido excluida
do portfélio desses fundos apds o rompimento da
barragem em Brumadinho (MG).

{"7 CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

2 Apesar no avanco verificado nos Ultimos anos (63pts em 2021 e 69pts em 2022), a revisdo da metodologia de controvérsias ocorrida em
2023 passou a impactar significativamente o resultado final da Vale. Em 2024, o desconto de controvérsias é responsavel pela dedugdo
de -31pts, fazendo com que o resultado final seja de 46pts.

"AuM: Assets under Management (ativos sob gest&o).

Foto: Andre Barcelo

Navio de Velas Rotativas (Rotor Sail), no porto de Tubarao, ES, Brasil.



https://vale.com/pt/w/esg-gaps-action-plan
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Sobre o Relatoério: Metodologia

e Frameworlks

Esta edigdo 2024 do Relato Integrado Vale refere-se ao
periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024.
Suas informagdes contemplam as entidades sobre as
quais a Vale tem controle operacional e suas atividades
identificadas no formulario 20-F, com excecao das

entidades vendidas até julho de 2024.[€[3[722) (€ 25E

Ao longo deste documento sao apresentados
indicadores, abordagens de gestdo e prestacao

de contas sobre tépicos ambientais, sociais e de
governanca de acordo com a nossa materialidade (veja
mais em Materialidade). Essas informagdes foram
relatadas em conformidade com as Normas GRI. Além
disso, o documento estd alinhado aos direcionamentos
do International Integrated Reporting Framework,
agora consolidado sob o International Sustainability
Standards Board (ISSB) e os padrdes da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), além das
demonstragdes financeiras no padrdo da International
Financial Reporting Standards (IFRS). A Vale estd
atenta a jornada de transi¢ao dessas iniciativas e vai
refletir neste e nos préximos relatérios o processo

de adequacdo e de alinhamento das informagoes e
indicadores de desempenho.

S&o reportados ainda, no Databook ESG, os esforgos
na aderéncia aos Principios da Mineragao (Mining
Principles), incluindo as Expectativas de Desempenho,
do Conselho Internacional de Mineragao e Metais
(ICMM) e as métricas-chave do Férum Econémico
Mundial (WEF).

A Vale implementa os Principios de Mineragao do
ICMM como condigao de membro, endossando aos
esforgos em nivel internacional para aumentar a
transparéncia das receitas minerais, incluindo a
Iniciativa de Transparéncia das IndUstrias Extrativas
(EITI na sigla em inglés), e engaja-se construtivamente
em féruns apropriados para melhorar a transparéncia
de receitas minerais; e com o Padrdo Global da
IndUstria para Gestao de Rejeitos (GISTM), uma
iniciativa criada para melhorar a seguranca em todas
as fases do ciclo de vida das barragens e estruturas de
armazenamento de rejeitos (EAR).

i}") CLIQUE AQUI E SAIBA MAIS

Além da asseguracao limitada realizada pela PwC,
conforme detalhado no Relatério de Asseguragao
Limitada, nosso Relato Integrado também passou
por avaliacdo e revisdo do Comité Executivo, com

o direcionamento do Comité de Sustentabilidade.

O Conselho de Administragao reconhece sua
responsabilidade em garantir a integridade do relato
anual e atuou, através do assessoramento do Comité
de Sustentabilidade, na defini¢do de diretrizes para a
elaboracdo e apresentagdo do reporte.

A partir desta edicdo, descontinuamos a andlise de leitores
independentes (cartas de Leitores Externos) e migramos
para um formato mais difuso com depoimentos de
diversos stakeholders ao longo do documento, buscando
trazer uma maior diversidade de opinides.
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Novos padrdes de reporte

Em maio de 2024, adotamos ainda, em carater voluntario, o padrao internacional
emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB) para elaboragao

e divulgacdo de um relatério de informacdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, sendo uma das duas empresas brasileiras a adotar esse padrdo no
primeiro ano.

A formac&o do ISSB foi anunciada pela IFRS Foundation em 2021 durante a COP 26, com
o objetivo de desenvolver padrdes globais para divulgacdo de informagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade e mudancas climaticas de forma consistente e
comparavel. Como parte deste movimento, o Integrated Reporting e o Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) foram consolidados pela IFRS Foundation.

Para duvidas, criticas e comentdrios sobre esta publicagao,
entre em contato pelo canal Fale Conosco.[€3 =]

'Sobre a conversao adotada para os valores em délar publicados neste relato: os valores convertidos de real para délar americano
consideram a taxa média anual da moeda de BRL 5,390 para USD 1,00, exceto os valores de divulgagdes financeiras, e dispéndios
ambientais e sociais, que foram utilizados os cambios mensais.

2Excegdes nos limites de reporte sdo apresentadas na Base de premissas do RI no Databook ESG.

3Este documento pode incluir declaragdes que reflitam as expectativas atuais da Vale com relagdo a eventos ou resultados futuros. Todas as estimativas
e projecGes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que tais declaragdes venham a ser precisas. Esses riscos e incertezas incluem,
entre outros, fatores relacionados a: (a) estruturas geotécnicas, tais como barragens, estacas e pogos; (b) operagdes, incluindo satide, seguranga, meio
ambiente e paradas operacionais; (c) planejamento de produgao, incluindo licenciamento; (e) gestao de talentos; (f) estratégia; () sustentabilidade,
incluindo mudancas climéticas; (h) seguranga cibernética; (i) gestdo financeira; (j) relagdes institucionais e comunicago, incluindo mudangas na lei e
regulamentos; (k) compliance; (I) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (m) economia global; (n) mercados de capitais; (o) precos de
minérios e metais e sua dependéncia da produgao industrial global, que é ciclica por natureza; (p) elevado grau de competicao global nos mercados onde a
Vale opera; (q) operagdes de mineracdo e armazenamento de rejeitos; e (r) estimativa de recursos e reservas minerais, sua exploracao e o desenvolvimento
de instalagdes de mineraggo, nossa capacidade de obter ou renovar novas licengas e o esgotamento e exaustdo de minas e reservas e recursos minerais.
Para obter informagdes adicionais sobre fatores que podem fazer com que os resultados sejam materialmente diferentes daqueles estimados pela Vale,
consulte os relatdrios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC) e na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), em particular
os fatores discutidos nas se¢des “Estimativas e Projegdes” e “Fatores de Risco”, no Relatdrio Anual da Vale, Formuldrio 20-F.
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Principais entidades e associagdes
das quais participamos

Aspen Network of Development Entrepreneurs
(ANDE), via Fundo Vale

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Associagdo Brasileira da Infraestrutura e Industria
Pesada (ABDIB)

ABEC BRASIL (Associagao Brasileira de Editores
Cientificos), via ITV

Academia Brasileira de Ciéncias (ABC)

Agéncia de Desenvolvimento Econdémico e Social de
Ouro Preto (ADOP)

Agéncia de Desenvolvimento Local Integrado e
Sustentavel de Buritizeiro (ADESB)

Alianca pela Restauragdo da Amazdnia, via Fundo Vale
e RNV

Aspen Network of Development Entrepreneurs
(ANDE), via Fundo Vale

Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de
Base (ABDIB)

Associagao Brasileira de Metalurgia, Materiais e
Mineragao (ABM)

Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
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Associacdo Brasileira dos Terminais Portuarios (ABTP)

Associacdo Brasileiras das Companhias Abertas
(ABRASCA)

Associacao Central Nipo-Brasileira no Japao (ACNB)
Associagdo Comercial Canaa dos Carajas
Associacdo Comercial de Acailandia (ACIA)
Associacao Comercial de Buriticupu

Associacdo Comercial de Cariacica (AEC)
Associagdo Comercial de Congonhas (ACISC)
Associacdo Comercial de Curiondpolis

Associacdo Comercial de Maraba (ACIM)
Associacdo Comercial de Ourilandia

Associacdo Comercial de Ouro Preto (ACEOP)
Associacao Comercial de Parauapebas

Associacdo Comercial de Rio Piracicaba (ACIARP)
Associacdo Comercial de Tucuma

Associacdo Comercial do Maranhao (ACM)
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ)
Associagdo Comercial Empresarial de Catas Altas (ACECA)

Associacdo Comercial Industrial de Sdo Gongalo de Rio
Abaixo (ACIASGRA)
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Associagdo Comercial Industrial e Agropecuaria de
Bardo de Cocais (ACIABAC)

Associagdo Comercial Industrial e Agropecuaria de
Mariana (ACIAM)

Associacdo Comercial, Industrial, de Servigos e
Agropecudria de Itabira (Acita)

Associacdo de Comércio Exterior do Brasil (AEB)
Associacao dos Empresarios da Serra (ASES)
Associacao dos Empresarios de Vila Velha (ASEVILA)
Associacdo dos Terminais Portudrios Privados (ATP)
Associacado Industrias do Para (CIP)

Associagao Nacional dos Transportes Ferroviarios
(ANTF)

Business at OECD (Biac)
Business For Social Responsibility (BSR)

Camara Americana de Comércio para o Brasil
(AMCHAM RJ)

Camara de Comércio Brasil-Canada

Camara de Comércio Brasileira no Japao (CCB)J)
Camara de Comércio Franga-Brasil

Camara de Comércio india-Brasil

Centre National de Recherche Technologique Nickel et
Son Environnement (CNRT Nickel)

Anexos =d

Centro Brasileiro de Relagbes Internacionais (Cebri)

Centro de Referéncia em Educacdo Integral, via
Fundacao Vale

Centro Industrial do Rio de Janeiro (CIRJ)
Childhood Brasil

Coalizao Brasil Clima Florestas e Agriculturas, via
Fundo Vale

Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI)
Confederacao Nacional da Inddstria (CNI)
Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial
Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC)

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Conselho Empresarial Brasil-Japao (Cebraj)
Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS)
Dow Jones Sustainability Index (DJSI)

Espirito Santo em A¢do
European Association of Metals (Eurometaux)

Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)
Federagdo das Industrias do Espirito Santo (Findes)

Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais
(Fiemg)

M4 DO
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Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
(Firjan)

Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e Pds-
graduagao (FOPROP), via ITV

Global Business Initiative on Human Rights (GBI)
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife)

InPacto — Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do
Trabalho Escravo

Instituto Acende Brasil
Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram)

Instituto de Estudos para o Desenvolvimento Industrial
(IEDI)

Instituto de Relagbes Governamentais (IRelGOV)
Instituto Lideres do Amanha

Instituto Minas Pela Paz (Impp)

International Council of Museums Brasil ICOM)
International Council on Mining & Metals (ICMM)
ISS Governance

Latimpacto — Rede Latino-Americana de Venture
Philanthropy, via Fundo Vale

Malaysian International Chambers of Commerce and
Industry (MICCI)

Malaysian Iron and Steel Industry Federation (MISIF)
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Mining Hub

MOODY'’S

MSCI

NA CIS -2 / Neutral to Low

Pacto de Promogao da Equidade Racial

Pacto Nacional pela Primeira Infancia, via Fundagao Vale
Rede Conex3ao Povos da Floresta, via Fundo Vale

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), via ITV

Selo Unicef na Amazonia Legal Brasileira, via Fundagao
Vale

Sindicato das Industrias Minerais do Estado do Para
(Simineral)

Sindicato dos Ferroviarios do ES|MG (Sindfer)
Sustainable Development Solutions Network (SDSN)
Sustainalytics

Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD)

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
The Cobalt Development Institute
The Indonesian Mining Association (IMA)

The Mining Association of Canada (MAC)
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The Nickel Institute
Todos pela Educagao, via Fundacao Vale
Voluntary Principles on Security and Human Rights

Wise Group

=4 15 b O

Women in Mining and Resources Singapore (WIMAR SG)
Women in Mining Brasil

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD)

World Economic Forum (WEF)

Empregados Vladimir Dias, Douglas Messias, Juscelia Neves e Maria Helena Madeira, na mina Mar Azul, MG, Brasil.

Foto: Washington Alves
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Asseguracao

Relatério de asseguracgao limitada dos auditores
independentes sobre as informacgoes nao
financeiras contidas no Relato Integrado 2024

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas
Vale S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugao

Fomos contratados pela Vale S.A. (“Companhia”

ou “Vale") para apresentar nosso relatério de
asseguracao limitada sobre as informagdes ndo
financeiras constantes no Relato Integrado

2024 e determinados conteldos selecionados

no respectivo anexo Databook ESG (doravante
referidos coletivamente como “Relato Integrado
2024"), conforme detalhado na base de preparagao
(nomeada Base de Premissas), relativas ao exercicio
findo em 31de dezembro de 2024.

Nossa asseguragao limitada nao se estende a
informacoes de periodos anteriores ou a qualquer
outra informacao divulgada em conjunto com o
Relato Integrado 2024, incluindo quaisquer imagens,
arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administracio da Vale

A administracdo da Vale é responsavel por:

(a) selecionar ou estabelecer critérios adequados
para a preparacao e apresentacdo das informagdes
constantes no Relato Integrado 2024;
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(b) preparar as informagdes de acordo com a GRI
Standards, com a Base de Premissas, elaborada
pela prépria Companhia, com a Orientagdo CPC
09 — Relato Integrado, emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), correlata a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado,
elaborada pelo International Integrated Reporting
Council = IIRC e com os assuntos 1ao 5 do ICMM
- International Council on Mining and Metals
(conteudo detalhado na aba “Subject matters
ICMM” do Databook ESG);

(c) desenhar, implementar e manter controles
internos sobre as informagdes relevantes para a
preparagdo das informagdes constantes no Relato
Integrado 2024, que estéao livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Limitagdes na preparacgao e apresentagao das
informacdes e indicadores nao financeiros

A administracdo, na preparacao e apresentagao

das informacdes e indicadores ndo financeiros,
seguiu as definigées da Base de Premissas elaborada
pela Companhia e a GRI Standards, portanto, as
informagdes apresentadas no Relato Integrado 2024
nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento
de leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais
ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem,
entretanto, a apresentacao e divulgacao de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da
ocorréncia de san¢des ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informagdes ndo financeiras permite técnicas de
avaliagdo e medicdo diferentes, porém aceitaveis, que
podem afetar a comparabilidade entre entidades e ao
longo do tempo.
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Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia

e outras exigéncias éticas do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) nas NBCs PG 100 e 200 e NBC
PA 291, que sdo fundamentados nos principios

de integridade, objetividade e competéncia
profissional e que, também, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais

de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA

01, emitida pelo CFC, e, dessa forma, mantemos um
apropriado sistema de controle de qualidade que inclui
politicas e procedimentos relacionados ao cumprimento
dos requerimentos de ética, padrdes profissionais,
exigéncias legais e requerimentos regulatérios.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacgées nao financeiras constantes
no Relato Integrado 2024 com base nos trabalhos
de asseguragdo limitada conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTO 01/12 — Emissao
de Relatério de Asseguragao Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade Social,
emitido pelo CFC, com base na NBC TO 3000 -
Trabalhos de Asseguragdo Diferente de Auditoria
e Revisdo, também emitida pelo CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000

— Assurance engagements other than audits

or reviews of historical financial information,
emitida pelo IAASB — International Auditing

and Assurance Standards Board, aplicaveis a
informacdes nao financeiras.

Essas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter
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seguranca limitada de que as informagdes ndo
financeiras constantes no Relato Integrado 2024,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorg¢des
relevantes, seja por fraude ou erro, e emitir um
relatério de asseguracao limitada que inclui a
nossa conclusédo.

Um trabalho de assegurag¢ao limitada conduzido

de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indaga¢des a administracdo

da Vale e outros profissionais da Vale que estédo
envolvidos na elaboracédo das informagdes, assim
como pela aplicagdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir,
na forma de asseguracéo limitada, sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execucao
de procedimentos adicionais quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que
o levem a acreditar que as informacdes divulgadas
no Relato Integrado 2024, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢des relevantes.

Como parte de um trabalho de asseguracao
limitada de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000), exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. N6s também:

(a) Determinamos a adequacao nas circunstancias
da Companhia do uso da GRI Standards como base
para a elaboragdo das informacgées e indicadores
nao financeiros.

(b) Executamos procedimentos de avaliagio de
risco, incluindo a obtengédo de um entendimento
dos controles internos relevantes para o trabalho,
para identificar onde é provavel que surjam
distorgdes relevantes, seja devido a fraude ou
erro, mas ndo com o objetivo de fornecer uma
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conclusio sobre a eficicia dos controles internos
da Companbhia.

(c) Desenhamos e executamos procedimentos
que respondam aos casos em que é provavel que
surjam distorgdes relevantes nas informagdes

e indicadores nao financeiros. O risco de ndo
detectar uma distorg¢do relevante resultante

de fraude é maior do que para uma resultante
de erro, pois a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, ou a violagdo
dos controles internos.

Sumario dos procedimentos executados

Os procedimentos selecionados basearam-se

na nossa compreensdo dos aspectos relativos a
compilagdo, materialidade e apresentacao das
informacdes contidas no Relato Integrado 2024,

de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideragao sobre atividades e sobre os processos
associados as informacgdes materiais divulgadas

no Relato Integrado 2024, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacgdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a
elaboragdo das informagdes constantes no Relato
Integrado 2024;

(b) o entendimento das metodologias de calculos
e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de indagacdes com os
gestores responsaveis pela elaboracao das
informagdes;

(c) a aplicagao de procedimentos analiticos sobre
as informacdes quantitativas e indagacdes sobre
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as informagdes qualitativas e sua correlagdo com
os indicadores divulgados no Relato Integrado
2024;

(d) a aplicagdo de testes substantivos para
determinadas informacdes e indicadores nao
financeiros;

(e) para os casos em que os dados nao financeiros
se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com
as demonstragdes financeiras auditadas; e

(f) o entendimento e a andlise sobre a abordagem
dos assuntos do ICMM pela Companbhia.

Os trabalhos de asseguragao limitada
compreenderam, também, a andlise da aderéncia
a GRI Standards, aos principios do Relato
Integrado, conforme a Orientagdo CPC 09 — Relato
Integrado, ao disposto na Base de Premissas
elaborada pela Companhia, e aos assuntos 1ao 5
do ICMM - International Council on Mining and
Metals. Nossos procedimentos ndo incluiram a
avaliacdo da adequacao do desenho ou da eficacia
operacional dos controles, o teste dos dados nos
quais as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa prépria estimativa para
comparar com a estimativa da Vale.

Base para conclusdo

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho sao suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.
Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de

asseguracao limitada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalho
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de asseguragao razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido sobre os dados contidos no
Relato Integrado 2024. Consequentemente, ndo

nos possibilitam obter seguranga razoavel de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que
seriam identificados em um trabalho de asseguracdo
razodvel, que tem por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivéssemos executado um trabalho com o
objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distor¢bes
que podem existir nos dados contidos no Relato
Integrado 2024. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais
limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretagdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao
sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho
em dados informados para os periodos anteriores,
nem em relacdo a projegdes futuras e metas.

Nosso relatério de asseguragao deve ser lido e
compreendido no contexto das limitagdes inerentes
ao processo de preparacdo das informagdes e
indicadores néo financeiros pela administragao,
incluindo o fato de que essas informagdes ndo
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de
leis e regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou
de engenharia.

Os conteudos incluidos no escopo desta asseguracao
sdo apresentados na Base de Premissas do Relato
Integrado 2024.
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Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatério e nas evidéncias que obtivemos,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve

a acreditar que as informagdes néo financeiras
contidas no Relato Integrado 2024 da Vale, ndo
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios estabelecidos pela Base
de Premissas, pela GRI Standards, com a Orientagao
CPC 09 - Relato Integrado e com os critérios do
ICMM.

Outros assuntos — Restricoes de uso e distribuicao

Este relatério foi elaborado para uso da Vale e
podera ser apresentado ou distribuido a terceiros,
desde que estejam familiarizados com o objeto e
critérios aplicaveis a este trabalho de asseguragao,
tendo em vista sua finalidade especifica descrita no
primeiro paragrafo deste relatério.

Qualquer outra parte que ndo seja a Vale que
obtiver acesso a este relatério, ou a cépia deste, e
confiar nas informacdes nele contidas irad fazé-lo por
prépria conta e risco. Ndo aceitamos ou assumimos
qualquer responsabilidade e negamos qualquer
responsabilidade perante qualquer outra parte que
nao seja a Vale pelo nosso trabalho, pelo relatério de
asseguracao ou pelas nossas conclusdes.

S3o Paulo, 11 de abril de 2025
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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Sumario de Contetido da GRI

A Vale relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° a 31 de dezembro de 2024.
GRI 1: Fundamentos 2021
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118

t(\

. . L. . Material/
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nio Material Requisito(s) Rars
. z30
omitido(s)
Conteudos Gerais
2-1Detalhes da organizagao Pagina 8. Obrigatério
2-2 Entidades incluidas no relato de Paginas 25 e @ . . . . . . L.
. . As demonstragoes financeiras podem ser conferidas no link. Todas as entidades controladas Obrigatdrio
sustentabilidade da organizagao -
pela Vale sao cobertas no Relato Integrado.
i;i;igodo de relato, frequéncia e ponto de Frequéncia anual. Mais informagdes podem ser encontradas na pagina 113. Obrigatério
. . - Paginas 29, 37 e 46. s
2-4 Reformulacges de informactes Mais informagdes podem ser encontradas na aba "Social Dados" do Databook ESG 2024. Obrigatério
Pagina 113 e 116.
2-5 Verificagao externa O processo de verificagdo externa da Vale é exigido pela sua ades&o ao Conselho Obrigatério
Internacional de Mineragao e Metais (ICMM).
Pagina 100.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario de Referéncia 2024, item 1.1. Obricatério
de negécios Histérico do emissor e 1.4. Informagdes relacionadas aos produtos e servigos que correspondam g
ao0s segmentos operacionais.
Pagina 37. . L.
2-7 Empregados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Obrigatrio
P Pagina 37. P
2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Obrigatrio
Paginas 25 e 27.
2-9 Estrutura de governanga e sua composigao Mais informagdes podem ser encontradas no Regimento Interno do Conselho de Obrigatério

Administr:
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https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/77e7c911-cfce-6dca-8e9d-da3c169f733f?origin=1
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/695c74c8-1c0a-8d7a-3209-7a93bb12b9dc?origin=2
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Omissao

<
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Material/
N3io Material Requisito(s)

omitido(s) Razao Explicagao

2-10 Nomeagao e selegdo para o mais alto érgao

Paginas 26 e 27.

Mais informagoes podem ser encontradas no Eormulario 20-F de 2024, secdo: Obrigatdrio

de governanca . -
Administragao e Empregados.

. . P Paginas 25 e 27. s

2-T Presidente do mais alto 6rgio de governanca Na Vale, o Presidente ndo acumula o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. Obrigatério
Paginas 11, 16, 26, 27, 109 e 113.

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de  Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de Partici Assemblei Obrieatério

governanga na supervisdo da gestao dos impactos Gerais de Acionistas de 2024 e no Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade, g
capitulo 5 - Reunides.

- - - Paginas 25 e 26.

2_1.3 Delegacio de responsabilidade pela gestao Mais informacdes podem ser encontradas no Regimento Interno do Conselho de Obrigatério

de impactos imini -

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de . .

governanca no relato de sustentabilidade Paginas 11, 26 e 113. Obrigatrio
A auséncia de conflito de interesses é um dos principios éticos do Cédigo de Conduta.
Repudiamos e afastamos qualquer acao, influéncia ou decisdo motivada por interesses

2-15 Conflitos de interesse contrarios as normas da Vale. Obrigatdrio
Mais informagdes podem ser encontradas na Politica sobre Transacées com Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses.
Paginas 28, 31 e 97.

2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario-20F de 2024 e no Formulario Obrigatdrio
de Referéncia de 2024, ambos na secdo "Fatores de Risco".

. . . I Pagina 26.
2;1\/7erc:::zamento coletivo do mais alto érg@o de Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de Participacdo das Assembleias Obrigatdrio
g s Gerais de Acionistas de 2024.
L. . P Pagina 26.
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto drgao Mais informacdes podem ser encontradas no Eormulario de Referéncia de 2024 Obrigatdrio

de governanga

- Secdo: 7. Assembléia geral e Adminstracdo.
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Pagina 27.
2-19 Politicas de remuneragao Mais informacgdes podem ser encontradas no Eormulario de Referéncia de 2024 - Itens Obrigatério
"8.Remuneragao dos administradores e 8.1 Politica ou pratica de remuneragao".
Pagina 27.
R ~ Asinformagdes complementares relativas do contetdo sao divulgadas no Formulario .
2-20 Processo para determinagao da remuneragao P . - . e P Obrigatdrio
de Referéncia nos capitulos Remuneracdo dos Administradores e Politica ou pratica de
remuneracao.
A razao entre a maior remuneragao individual e a mediana da remuneragao individual dos
empregados da Vale no Brasil, referente ao exercicio social encerrado em 2024, é
2-21Proporg¢ao da remuneragao total anual de 441,08 vezes, de acordo com a visdo contabil por competéncia. Mais informagoes Obrigatério
da metodologia utilizada para o calculo podem ser encontradas no Formuldrio de
Referéncia, na secdo "Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados".
2-22 Declaragdo sobre estratégia de . .
desenvolvimento sustentavel Paginas4. 2.6,13, 19 e 21 Obrigatdrio
. . Paginas 13 e 83. . L.
2-23 Compromissos de politica Mais informacdes podem ser encontradas no Relato 20-F de 2024, segdo: 4. Fatores de risco. Obrigatdrio
2-24 Incorporagao de compromissos de politica Paginas 13 e 39. Obrigatdrio
2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 11, 16, 31, 97 e 109. Obrigatdrio
2-26 Mecan~|smos para acon~selhamento e Paginas 31 e 97. Obrigatério
apresentagao de preocupagoes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pagina 32. Obrigatdrio
2-28 Participacao em associagdes Pagina 114. Obrigatdrio
2-29 Abordagem para engajamento de Paginas 16 ¢ 109. Obrigatério
stakeholders
2-30 Acordos de negociagdo coletiva Pagina 41. Obrigatdrio
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Explicagao

Temas materiais

R . Pagina 11. .
3-1Processo de defini¢do de temas materiais Mais informaces podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
Pagina 11.
3-2 Lista de temas materiais N&o ocorreram mudangas significativas nos tépicos materiais desde o dltimo Relato Obrigatério
Integrado.
Barragens
- . Pagina 47. . -
3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatdrio
MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e Pagina 54. .
X . > . N . N Material
lamas e seus riscos associados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
Biodiversidade
- . Pagina 65. NP
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatrio
304-1Unidades operacionais préprias, arrendadas
ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas
de protegdo ambiental e dreas de alto valor de Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
biodiversidade situadas fora de areas de protegao
ambiental
304-2 Impactos.5|gn|f|ca‘t|v<.)s de. atividades, Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
produtos e servigos na biodiversidade
. . Pagina 65. .
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da
IUCN eem IlsFas nacionais de conservag~ao com D book ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
habitats em areas afetadas por operagdes da
organizagao
MM1 Quantidade de terra (prépria ou arrendada, e
administrada para atividades de produgdo ouuso  Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
extrativista) alterada ou reabilitada
MM2 O nUimero e a porcentagem do total de
unidades identificadas com a necessidade de planos P4cina 65
de gerenciamento da biodiversidade, de acordo com sina 22. Material

os critérios estabelecidos, e o nimero (porcentagem)
dessas unidades com planos em vigor

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
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Ecoeficiéncia
- .. Pagina 59. . L.
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatrio
303-1Interagdes com a 4gua COMO um recurso Pagina 59. Material
compartilhado Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
303[—2 Gestao de impactos relacionados ao descarte Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
de agua =
Pagina 59.
303-3 Captacdo de agua Mais informagdes podem ser encontradas no Material
Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
Seguimos as regulagdes vigentes,
mantemos nossos controles,
os desvios sdo investigados
Pagina 59 nformagio £ 0 R estaberacidos o
303-4 Descarte de agua Mais informagdes podem ser encontradas no Material 303-4-d-iii invalida/ P - .
. . . . devidos planos de agdo. Porém, as
Databook ESG: aba "Ambiental Dados". incompleta L o . "
defini¢des de “ndo-conformidades
estdo sendo discutidas,
impossibilitando
qualquer afirmacéo
Pagina 59.
303-5 Consumo de dgua Mais informagdes podem ser encontradas no Material
Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes Pagln.a o ~ .
atmosféricas significativas Mais informagdes podem ser encontradas no Material
Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
Fechamento de mina e uso futuro
- . Pagina 57. .
3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no | Obrigatdrio
. ~ Pagina 57.
MM10 NUmero e Percentual de Operacdes com Mais informagdes podem ser encontradas no Material

Planos de Fechamento

Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
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Mudangcas Climaticas

- . Pagina 66. .
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG.. Obrigatdrio
201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e Pagina 66.
oportunidades decorrentes de mudancas Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econémico Dados” e Material
climaticas Formulario 20-F de 2024 segao 4: Fatores de Risco.

. . - Pagina 73. .
302-1Consumo de energia dentro da organizacao Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
302-2 Consumo de energia fora da organizagao Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material

. - Pagina 73. .
302-3 Intensidade energética Mais informacgdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
- . Pagina 73. .
302-4 Reducgo do consumo de energia Mais informacgdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases Pagina 72. Material
de efeito estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases ..
de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢do Pagina 72. Material
de energia Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de Pagina 72. Material
gases de efeito estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito  Pagina 72. Material
estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-5 Redugdo de emissGes de gases de efeito Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
estufa (GEE)
305-6 EmlssoeAs f:le substancias que destroem Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
camada de ozénio (SDO)
Governanca e conformidade
3-3 Gestdo dos temas materiais Pagina 23. Obrigatério

Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG.
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o . L Pagina 85. .
201-1Valor econdmico direto gerado e distribuido Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba ""Econdmico Dados". Material
201-4 Apoio financeiro recebido do governo Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
205-1Operagoes avaliadas quanto a riscos Pagina 30 and 31. Material
relacionados a corrupgéo Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".
205-2 Comunicagdo e capacitagao em politicas Pagina 30. Material
e procedimentos de combate a corrupgao Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
tomadas
20,6_.1 Aces judiciais por concorrencia desleal, Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
praticas de truste e monopdlio
Direitos Humanos
- .. Pagina 33. . L.
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatrio
408-1 Operagdes e fornecedores com risco Pagina 35. Material
significativo de casos de trabalho infantil Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
409-1Operagdes e fornecedores com risco .
significativo de casos de trabalho forcado ou Pagln.a 35. . Material
., Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados"
analogo ao escravo
410-1 Pessoal de seguranga capacitado em Pagina 33. Material
politicas ou procedimentos de direitos humanos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Pessoas
- . Pagina 36. .
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatdrio
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido Databook ESG: aba "Econémico Dados". Mais informagdes podem ser encontradas no Material
e outros planos de aposentadoria Formulario 20-F de 2024, capitulo: Empregados.
202-1Proporcéo entre o salario mais baixo e o Pagina 41. Material
salario minimo local, com discriminagdo por género  Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".
MM4 Ndmero de greves e bloqueios superiores a Pagina 41. Material

uma semana de duragao, por pais

Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
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401-1Novas contratagdes e rotatividade Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
de empregados
401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que nao sao oferecidos a Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, Paginas 39 e 40. .
> - e . N Material
por empregado Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
para transigdo de carreira
404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
desenvolvimento de carreira
405-1Diversidade em 6rg@os de governanca Databook ESG: aba “Social Dados”. Material
e empregados
Ainformac&o sobre a proporcao
entre o salarios-base e a
405-2 Proporgéo entre o saldrio-base e a I Informacéo remuneragao recebldc~>s por
remuneracao recebidos pelas mulheres e aqueles Pagina 41. Material 405-2-a invalida/ mulheres e homens néo
. Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". 405-2-b . usa o critério “unidades
recebidos pelos homens incompleta L P
operacionais importantes”, pois
considera os empregados de todas
as unidades da empresa.
406-1 Casos de discriminagdo e medidas Pagina 31. Material
corretivas tomadas Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
407-10peragdes e fornecedores em que o direito L.
L . N . . Pagina 41. .
a liberdade sindical e a negociagao coletiva pode > " e . N Material
. Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
estar em risco
Saude e Seguranga do Trabalho
3-3 Gestdo dos temas materiais Paginas 42. Obrigatério

Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG.
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403-1Sistema de gestéio de salide e seguranca do Databook ESG: aba "Social Dados". Material
trabalho
403'—2 IdenFlflcaggo d_e per{culfmdade, avaliacao bool . aba "Social Dados". Material
de riscos e investigagdo de incidentes
403-3 Servigos de saude do trabalho Databook ESG: aba "Social Dados". Material
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
e comunicagdo aos trabalhadores referentes a Databook ESG: aba "Social Dados". Material
saude e seguranca do trabalho
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e Databook ESG: aba "Social Dados". Material
seguranga do trabalho
403-6 Promogao da saude do trabalhador Databook ESG: aba "Social Dados". Material
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos de
salde e seguranca do trabalho diretamente Databook ESG: aba "Social Dados". Material
vinculados com relagdes de negécios
403__8 Trabalhadores cobertos por um sistema de Databook ESG: aba "Social Dados". Material
gestdo de salde e seguranca do trabalho
. Pagina 44. .
403-9 Acidentes de trabalho Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Material
Os dados aqui reportados tratam
Pacing 4k Informacao apenas dos empregados proéprios,
403-10 Doengas profissionais gina as. . - N Material 403-10-b invalida/ estatisticas de satide sobre
Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". . . - .
incompleta empregados terceiros sdo gerenciados
pela empresa contratante
Comunidades locais
- .. Paginas 83 e 28. . L.
3-3 Gestao dos temas materiais Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatrio
203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a Paginas 46, 51, 66, 79, 84, 85, 86, 90, 95 e 102. .
. > . " .. N Material
servigos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econémico Dados".
2.03_.2. ImPactos econdmicos indiretos Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
significativos
411-1 Casos de violagdo de direitos de povos Databook ESG: aba "Social Dados". Material

indigenas
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Omissao
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas M~ateria|/ . . e
N&o Material Requisito(s) - L
ore Razao Explicacao
omitido(s)
413-10 e j t liacbes d L.
: peracGes com engajamento, avaliagdes de Paginas 46, 83 e 98. .
impacto e programas de desenvolvimento voltados > L e . N Material
N . Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
a comunidade local
413-2 OperagGes com impactos negativos significativos Paginas 46, 83 e 98. Material
reais ou potenciais nas comunidades locais Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
MMS Numero total de operagdes localizadas dentro
ou adjacente a territdrios indigenas, e nimero e Paginas 46 e 93. Material
percentual de operacdes onde ha acordos formais Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
com comunidades indigenas
MM6 Numero e descricao de disputas significativas L
. . N Pagina 95. .

relacionadas ao uso da terra, direitos costumeiros > . e . N Material

. . L Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
das comunidades locais e dos povos indigenas
MM?7 A medida em que mecanismos de reclamagao
foram usados para resolver disputas relacionadas ao  Pagina 95. Material

uso da terra, direitos costumeiros das comunidades ~ Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
locais e dos povos indigenas, e os resultados

MM8 Nuimero (e porcentagem) de locais de

operagao da empresa onde a mineragdo artesanal e

a mineragao de pequena escala (ASM) se realiza no Databook ESG: aba "Social Dados". Material
local, ou adjacente ao local; os riscos associados e as

agoes tomadas para gerenciar a mitigar estes riscos.

MMO9 Unidade onde houve reassentamento

concluido no ano de referéncia, nimero de Paginas 51 e 96.

domicilios afetados e como seu modo de viver foi Mais informagdes podem ser encontradas no Databoolk ESG: aba "Social Dados".
afetado no processo

Material
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