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Este comunicado pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecbes podem ser identificadas através do uso de palavras com
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perspectivas futuras como “antecipar”, “acreditar”, “poder”, “esperar”,
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dever®, "planejar”, “pretender®, "estimar®, “fard” e
"potencial”, entre outras. Todas as estimativas e proje¢des envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que
tais declaragdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde
a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais
e sua dependéncia a producdo industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competicdo global nos
mercados onde a Vale opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intencfes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéo, seja como resultado de informag8es novas ou eventos futuros ou por
qualquer outra razdo. Para obter informagfes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles
estimados pela Vale, favor consultar os relatrios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC),

na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas sec¢ées “Estimativas e Projecdes” e

“Fatores de Risco” no Relatdrio Anual - Form 20-F da Vale.




Producéo e vendas no 3T20

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2020 — A Vale S.A. (“Vale”) esta evoluindo com seu plano

de estabilizacéo e entregou uma forte produgéo de minério de ferro no 3T20. Os negdcios de
Niquel e Cobre conseguiram recuperar a produtividade para um inicio robusto no 4T20, apés
normalizar a rotina de manutencdo no trimestre. Os resultados foram possibilitados pelo
comprometimento da for¢a de trabalho com os padrées de seguranga da empresa e com rigida

disciplina operacional, seguindo a implantacéo continua do Sistema de Producao Vale (VPS).

A producédo de finos de minério de ferro da Vale! totalizou 88,7 Mt, um aumento de 21,1 Mt
em relacdo ao trimestre anterior. O recorde de producdo de 56,9 Mt em um trimestre foi
alcancado no Sistema Norte, com agosto como o melhor més, com 19,7 Mt. O S11D teve uma

producéo recorde em setembro, com 8,3 Mt, e no trimestre, com 24,4 Mt.

O desempenho geral dos Sistemas Sul e Sudeste melhorou em todas as unidades operacionais,
notadamente no Complexo de Itabira e no site de Timbopeba (operando por um trimestre inteiro,

devido a retomada em junho), e com a retomada das operac¢des na mina de Fazend&@o em julho.

A producéo de minério de ferro foi mantida em torno de 1 Mtpd? apés meados de julho,
apresentando consisténcia e estabilidade ao longo de quase todo o trimestre. As operacoes
tém alcangado maiores taxas e estabilidade com seguranca, a partir da implantagdo progressiva
do VPS e de medidas como a Permisséo de Trabalho Seguro (PTS), essenciais para transformar
a cultura da Vale em uma cultura voltada para a seguranca e a exceléncia operacional. Todas as

operac@es também foram favorecidas pelas condi¢des climaticas regulares para o periodo.

A producdo de pelotas da Vale totalizou 8,6 Mt no 3T20, um aumento de 21,1%, principalmente
devido a maior disponibilidade de pellet feed, em especial do Complexo de Itabira, e ao melhor

desempenho operacional das usinas de pelotizacéo.

Ovolume de vendas de finos de minério de ferro e pelotas, com prémio de US$ 4.6/t3, atingiu
74,2 Mt no 3T20, um aumento de 20,4%. O lead time de logistica entre producéo e vendas CFR
comecou a se normalizar em setembro, com estoques ainda em transito na cadeia de suprimentos,

com vendas totais de 28,6 Mt, e 0 desempenho deve melhorar ainda mais no 4T20, sujeito a

" Inclui compras de terceiros, run-of-mine e feed para usinas de pelotizagdo. O contetido de Fe do portfélio de produtos da Vale atingiu 63,5%,
alumina 1,4% e silica 3,9%.

2 Mtpd representa milhdes de toneladas por dia.

3 Prémio de minério de ferro de US$ 3,7/t e contribuigdo média ponderada de pelotas de US$ 0,9/.
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abordagem da Vale sobre a maximizacdo de margem, que prioriza produtos blendados em seu

portfolio.

A producéo de niquel acabado foi de 47,1 kt no 3T20, enquanto o volume de vendas atingiu
58,2 kt, um aumento de 37,3%, em funcao dos melhores precos no trimestre e condi¢cdes de
mercado mais estaveis. A producao no 3T20 foi influenciada principalmente por (a) trabalhos de
manutencao remarcados de 1T20 e 2T20 para 3T20 nas opera¢des do Atlantico Norte, o que abrira
caminho para taxas de producdo mais elevadas a partir do quarto trimestre, (b) uma rota mais longa
para o mercado associada a gestéo do portfélio de produtos de PTVI e (¢) um aumento temporario
na produgdo de minério de origem de VNC no 2T20, uma vez gue todo o estoque de oxido de

niquel remanescente foi processado naquele trimestre.

A producéo de cobre atingiu 87,6 kt no 3T20, superior ao trimestre anterior, principalmente
devido aretomada bem-sucedida das operagdes de Voisey’s Bay, apds o periodo de care and
maintenance no 2T20, e ao desempenho mais forte nas opera¢des do Atlantico Sul. As operacdes
do Atlantico Sul deveréo ter um desempenho mais forte no 4720, com a reducdo dos impactos

relacionados ao COVID-19 nas operaces e nas rotinas de manutencéo.

A producdo de carvdo foi reiniciada em julho, ap6s desacelerar a partir de abril e parar
temporariamente em junho, devido a forte restricdo na demanda. A produgdo no 3T20 atingiu 1,4
Mt e, conforme o fluxo de bens, servicos e pessoas comega a se normalizar na regido, a Vale
mobiliza equipes para retomar o plano de manutencgdo de trés meses em novembro de 2020, apds

0 qual espera-se o ramp up de produgdo em run-rate de até 15 Mtpa.

Resumo da producéo

% variacao

Mil toneladas métricas 3T20 3T19 9M20  9M19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20/9M19
Minério de ferrot 88.676 67.598 86.704 215.877 223.628 31,2% 2,3% -3,5%
Pelotas 8.562 7.070  11.133 22.559  32.378 21,1% -23,1% -29,5%
Minério de Manganés 109 149 443 621 1.126  -26,8% -75,4% -44,9%
Carvao 1.402 1.283 2.351 4.648 6.935 9,3% -40,4% -33,0%
Niquel 47,1 59,4 51,4 159,7 151,2  -20,7% -8,4% 5,6%
Niquel Ex-VNC 38,6 49,0 45,0 132,8 1326  -21.2% -14,2% 0,2%
Cobre 87,6 84,5 98,7 266,6 290,8 3,7% -11,2% -8,3%
Cobalto (toneladas) 1.223 1.318 1.009 3.730 3.236 -7,2% 21,2% 15,3%
Ouro (milhares de oncas) 116 114 122 349 349 1,8% -4,9% 0,0%

tIncluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagao.

Resumo das vendas

% variacao

Mil toneladas métricas 3T20 9M20 9M19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20/9M19
Minério de ferrot 65.769 54.615 74.039 172.040 191.400 20,4% -11,2% -10,1%
Pelotas 8.464 6.950 11.077 22.725  32.233 21,8% -23,6% -29,5%
Minério de Manganés 428 270 150 917 493 58,5% 185,3% 86,0%
Carvao 1.381 1.385 2.255 4.332 6.741 -0,3% -38,8% -35,7%
Niquel 58,2 42,4 50,9 144,8 158,6 37,3% 14,3% -8,7%
Cobre 80,6 83,5 92,0 253,3 277,4 -3,5% -12,4% -8,7%

tIncluindo compra de terceiros e run-of-mine.
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Minério de Ferro

Mil toneladas métricas 3720 3T19  9M20  9M19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20/9M19

Sistema Norte 56.850 42.463 55401 139.213 137.992 33,9% 2,6% 0,9%
i‘:sr;z NoteeSerma o) 459 24319 35047 78.258  83.914 33,5% 7,4% 6,7%
S11D 24391 18.144 20.354 60.955 54.078 34,4% 19,8% 12,7%

Sistema Sudeste 16.307 12.721 20.695 40.817  56.129 28,2% 21,2% 27,3%
ltabira (Caue, 6.465 5324  9.836 17.796  27.902 21,4% -34,3% -36,2%
Conceigéo e outros)
Minas Centrais o =0 20 2R RO
(Bruos 2 ouros) 4394 4190 8849 12.233  19.283 4,9% 50,3% 36,6%
Mariana (Alegria, 5.448 3207 2010 10788  8.944 69,9% 171,0% 20,6%
Timbopeba e outros)

Sistema Sul 14930 11.768  9.806 34.054  27.753 26,9% 52,3% 22,7%
Paraopeba (Mutuca, o Y AR 5
Fébrion & ouros) 7.064 5873  7.109 16585  19.640 20,3% 0,6% 15,6%
Vargem Grande
(Vargem Grande, Pico 7.866 5.895 2.697  17.469 8.113 33,4% 191,7% 115,3%
€ outros)

= I 589 645 802 1793 1754 -8,7% -26,6% 2,2%

Centro-Oeste
Corumba 589 645 802  1.793 1.754 -8,7% -26,6% 2.2%

PRODUGAO MINERIO

DE FERRO! 88.676 67.598 86.704 215.877 223.628 31,2% 2,3% -3,5%

VENDAS MINERIO DE

FERRO? 65.769 54.615 74.039 172.040 191.400 20,4% -11,2% -10,1%

VENDAS MINERIO DE

FERRO E PELOTAS 74.233 61.565 85.116 194.765 223.633 20,6% -12,8% -12,9%

"Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagao.
2 Incluindo compras de terceiros e run-of-mine.

Variagdo da producdao (3T20 x 2T20)

Mt
3,6 3,2 0,1
4
67,6
2T20 Sistema Sistema Sistema Sistema 3T20
Norte Sudeste Sul Centro-Oeste

Sistema Norte

O Sistema Norte, que é composto pelas minas Serra Norte, Serra Leste e S11D, produziu 56,9

Mt no 3T20, um nivel recorde para um trimestre, principalmente devido: (a) ao desempenho
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forte e recorde do S11D; (b) a manutengédo de 15 dias nos meses de junho e julho em Serra
Norte, que, apesar das perdas de producdo no inicio do trimestre, permitiu 0 aumento da
produtividade do site; e (¢) melhores condi¢bes climaticas na regidao, com menor indice

pluviométrico*, garantindo maior estabilidade na producéo.

Espera-se que a licenca e o alvara necessarios para a retomada das operacfes de Serra Leste
sejam concedidos em breve e, apés isso, serdo realizadas manutencfes para a retomada
segura das operacgOes até o final de 2020. As operagOes de Serra Leste estdo paralisadas

desde janeiro de 2019 e sua retomada adicionara até 6 Mtpa de capacidade de produgéo.

Sistema Sudeste

O Sistema Sudeste, que engloba os polos de mineracgéo de Itabira, Minas Centrais e Mariana,
atingiu uma producédo sélida de 16,3 Mt no 3T20, apesar das restricdes relacionadas a
disposicéo de rejeitos, limitando a capacidade dos sites. O aumento do nivel de producéo no
trimestre deveu-se principalmente: (a) a auséncia de impactos relacionados ao COVID-19, que
causou uma paralisacédo temporaria de 12 dias do Complexo de Itabira em junho e 1 Mt de
perda de producéo; (b) a operacdo do site de Timbopeba, que foi reiniciada em junho com
capacidade de 4 Mtpa, operando em um trimestre completo; (c) a retomada das operacdes da
mina de Fazenddo em julho, apds a concessdo da licenca para expansdo da area de

mineracao no site; e (d) sazonalidade usual relacionada ao clima.

Sistema Sul

O Sistema Sul, que engloba os polos minerarios de Paraopeba e Vargem Grande, produziu
14,9 Mt no 3T20. O aumento da produgéo em relacdo ao 2T20 foi obtido principalmente devido:
(a) ao aumento da producdo no complexo de Vargem Grande, apds a retomada parcial da
producdo com processamento a Umido no 2T20 com filtragem de rejeitos, utilizando a
barragem de Maravilhas | e a pilha de estéril de Cianita como solugdo preliminar para

disposicéo de rejeitos; e (b) compras de terceiros sazonalmente maiores.

Plano de retomada e estabilizagc&o operacional

Conforme apresentado na apresentacédo do 2020 Analyst and Investor Tour, a Vale possui um
conjunto de solugBes e novos ativos para desbloquear e retomar capacidades em seus sites,
que estdo em implantacdo em colaboracdo com a Agéncia Nacional de Mineracao (ANM),

Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) e as empresas de auditoria externa.

43T20 = 33mm vs. 2T20 = 533mm




Acdes em andamento

Realizagc6es no 3T20

Cronograma para retomada

e Obtencdo de licenca e
execucao de obras de
manuteng&o em Serra
Leste.

e Licenciamento e abertura
de novas frentes de lavra.

e Avango na construcao dos
projetos Gelado, Sistema
Norte 240 Mtpa e Serra Sul
120.

Sistema
Norte

e Concluséo da barragem
Torto® e a construcdo da
planta de filtragem de
rejeitos para aumentar a
capacidade de

Brucutu processamento a timido.

Concluséo dos estudos
(investigagGes geotécnicas)
da barragem Itabirugu.

Reinicio das obras de
construcao da barragem de
Itabirugu, apos retirada do
nivel de emergéncia.

Complexo
Itabira

Conclusao da construgéo
das plantas de filtragédo de
rejeitos para aumentar a
capacidade de
processamento Umido.

e Abertura de novas frentes de

e Aprovacao do projeto Serra

L]

Sistema Norte e S11D

alcancaram producgéo recorde

em um trimestre.

lavra no Morro 1 em
andamento, aumentando a
produtividade do site.

Sul 120

Obras de construgao da
barragem Torto com 93%
de avanco fisico

As obras de construcdo da
planta de filtragem de
rejeitos com 31% de
progresso fisico.

Progresso nos estudos
exigidos por auditores
externos para retirada do
nivel de emergéncia da
barragem Itabirucu.

As obras de construgdo da
planta de filtragem de
rejeitos com avanco fisico
de 19% e 17% em Caué e
Conceicao,
respectivamente.

e 4T20: Retomada da operagao em
Serra Leste, adicionando 6 Mtpa
de capacidade.

2020/23: Solicitagéo de novas
licengas e abertura de novas
frentes de lavra como Morro 1 e
N3.

2020/21: Instalacédo de novos
britadores para processar corpos
minerais de jaspilito no S11D.

2021/23: Mudanca da Usina 1
para 100% de processamento a
seco, impactando
temporariamente a produgao.

1S22: Start-up do projeto Gelado,
aumentando a capacidade do
Sistema em 10 Mtpa.

2S22: Start-up do projeto Sistema
Norte 240 Mtpa, aumentando a
capacidade do Sistema em 10
Mtpa.

2023: Expanséo da capacidade
de Serra Leste para 10 Mtpa.

1S24: Start-up do projeto Serra
Sul 120.

2T21: Start-up da barragem Torto,
aumentando a capacidade do site
de 11 Mtpa, atualmente, para 28
Mtpa.

2022: Start-up da planta de
filtragem de rejeitos e atividades
de empilhamento a seco e uso
das barragens Torto e Norte /
Laranjeiras © como contingéncia.

1T21: Remocéo do nivel de
emergéncia da barragem
Itabirugu e inicio das obras de
alteamento.

2022: Start-up das plantas de
filtragem de rejeitos e atividades
de empilhamento a seco”’,
aumentando a capacidade do site
de 26 para 40 Mtpa.

5Uma declaracéo de condi¢do de estabilidade (DCE) positiva e licenca de operacdo para as operagdes da barragem Torto
sdo necessarias, contando com a avaliagdo do auditor externo e das autoridades.
6 A barragem Norte / Laranjeiras encontra-se no Nivel de Emergéncia 1 e hoje ndo possui declaragdo de condi¢do de
estabilidade positiva, necessaria para a retomada das operagées. A avaliagdo da estabilidade da barragem e a defini¢do das
acdes necessarias sdo esperadas no 4T20 e o uso da barragem como contingéncia em 2025.

"Usando a barragem Itabirugu como contingéncia.




Acdes em andamento

Realizagc6es no 3T20

Cronograma para retomada

e Pedido de autorizacéo
permanente para
disposicédo de rejeitos na
cava de Timbopeba.

Timbopeba

e Projeto em concluséo para
adequacéo da capacidade
da planta para disposicéo
de rejeitos na cava de
Timbopeba.

e Concluséo da Barragem
Maravilhas I11 ® e
construcao da planta de
filtragem de rejeitos para
aumentar a capacidade de
processamento Umido.

e Descaracterizacdo da
barragem de Vargem
Grande.

Complexo
de Vargem
Grande

e Estudos de desobstrucédo
da capacidade logistica,
limitada pela
impossibilidade de uso da
correia transportadora de
longa distancia no
segmento junto a barragem
de Vargem Grande e
utilizagéo de trem
autdbnomo nas zonas de
autossalvamento (ZAS) das
barragens Forquilhas e
Grupo.

Concluséo dos testes de
vibragao (para certificar a
auséncia de impactos nas
estruturas do site),
dependendo da avaliagéo /
aprovacao externa.

Fabrica

Construcao de duto para
disposicao de rejeitos na
barragem Forquilha V.

L]

Primeiro trimestre completo
de operacgéo desde a
paralisacéo do site em
mar/19, atingindo um run-
rate de 5,1 Mtpa.

Progresso nos estudos
exigidos pela Agéncia
Nacional de Mineragéo
para o uso final da cava de
Timbopeba e na adaptacao
da planta para aumentar a
capacidade.

As obras da barragem de
Maravilhas Il atingiram
53% de avanco fisico.

As obras de construcao da
planta de filtragem de
rejeitos com 79% de
progresso fisico.

O nivel de emergéncia da
barragem Forquilha | diminuiu
de 3 para 2 em outubro.

A operacao do terminal
ferroviario TAS *2 foi
retomada em julho, apés
testes de vibracéo,
possibilitando a
movimentag&o dos
estoques.

Aprovacao recebida em
outubro para inicio dos
testes de vibracéo em
minas e britagens.

8 Projeto com capacidade de ate 18 Mtpa com previsdo de aprovagao no 4T20.
9E necessaria a declaragdo de condi¢do de estabilidade (DCE) positiva para a operagao da barragem de Maravilhas Ill, com

base na avaliagdo de auditor externo.

100 start-up aumenta a capacidade mina-planta para 53 Mtpa.
""Retomada da correia transportadora depende de aprovagdes externas pela Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e

auditores externos.

e 1T21: Aumentar a capacidade de
producao para 12 Mtpa dos atuais
4 Mtpa, descartando o rejeito
totalmente na cava de
Timbopeba.

e 2023: Start-up do projeto
Capanema®, adicionando 7 Mtpa
de capacidade liquida nos
primeiros anos.

e 2Q21: Start-up da barragem de
Maravilhas Il e da planta de
filtragem de rejeitos, aumentando
a capacidade de producgéao do site
para 30 Mtpa dos atuais 27 Mtpa
10 e retomada da planta de
pelotizacao VGR, dependendo
das condicdes de mercado.

2022: Desbloquear a capacidade
da correia transportadora do site
11 depois de avancar na
descaracterizagéo da barragem
VGR e licenciamento de novas
areas de mineracao, que hoje
limitam a capacidade em 30 Mtpa.

2020/27: Aumento da capacidade
ferroviaria, que hoje limita a
capacidade de produgdo em 36
Mtpa, avangando nos estudos
para elevar a produtividade dos
trens auténomos e reduzindo os
niveis de emergéncia das
barragens de Forquilhas e

Grupo *2.

1T21: Concluséo dos testes de
vibragao.

2T21: Retomada do site com
capacidade de produgéo de 6
Mtpa, apds concluséo da
constru¢ao do duto para
disposicéo de rejeitos na
barragem Forquilha V.

3T21: Retomada da usina de
pelotizacao de Fabrica,
dependendo das condi¢des de
mercado.

12 A reducédo dos niveis de emergéncia também depende de avaliagdo externa pela ANM e auditores externos.

13TAS significa Terminal de Agua Santa.




Pelotas

Mil toneladas métricas 3T20 2720 9M19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20/9M19
Sistema Norte 1.176 919 1.090 2978 2.846 28,0% 7,9% 4,6%
S&o Luis 1.176 919 1.090 2.978 2.846 28,0% 7,9% 4,6%
Sistema Sudeste 4.906 3.537 7.628 13.575 21.468 38,7% -35,7% -36,8%
Tubarédo 1 e 2 - - 1.012 - 2.692 n.m. -100% -100%
Itabrasco (Tubarao 3) 821 455 868 2.164 2.183 80,4% -5,4% -0,9%
Hispanobras (Tubaréo 4) 863 363 942 1.855 2.590 137,7% -8,4% -28,4%
Nibrasco (Tubar&o 5 e 6) 1.007 842  2.042 3.074 6.009 19,6% -50,7% -48,8%
Kobrasco (Tubaréo 7) 849 541 995 2.200 2.922 56,9% -14,7% -24,7%
Tubarao 8 1.366 1.336 1769 4.283 5.072 2,2% -22,8% -15,6%
Sistema sul - 129 - 129  1.069 -100% n.m. -87,9%
Fabrica - - - - 515 n.m. n.m. -100%
Vargem Grande - 129 - 129 554 -100% n.m. -76,7%
Ooma 2.480 2.485 2415 5.877 6.841 -0,2% 2,7% -14,1%
Outros? - - - - 154 n.m. n,m -100%

PRODUCAO PELOTAS 11.133 22.559 21,1%

VENDAS PELOTAS 11.077 22.725 21,8% -23,6% -29,5%
' Utilizagéo de capacidade de terceiros.

Desempenho geral

A producgéo de pelotas da Vale no 3T20 foi 21% superior ao 2T20, principalmente devido ao
menor nimero de paradas de manutencdo e maior disponibilidade de pellet feed, como

resultado da retomada do site de Timbopeba em junho e da auséncia de interrupcdes

relacionadas ao COVID-19 no Complexo de Itabira.




Minério de manganés e ferroligas

Mil toneladas métricas 3720 2720 3T19 9M20 9M19 3T20/2T20 3T20/3T19  9M20/9M19

PRODUCAO MINERIO DE

MANGANES 109 149 443 621 1.126 -26,8% -75,4% -44,8%
Azul - - 267 230 752 - -100,0% -69,4%
Urucum 89 131 132 330 247 -32,1% -32,6% -33,6%
Morro da Mina 20 18 44 61 127 11,1% -54,5% -52,0%

VENDAS MINERIO DE

MANGANES 58,5% 185,3% 86,0%

PRODUGCAO FERROLIGAS = -62,5% -54,0%
VENDAS FERROLIGAS 50,0% -48,3% -43,5%

Desempenho geral

A producdo de minério de manganés diminuiu principalmente devido: (a) a paralisacédo
prolongada das opera¢des da mina do Azul; e (b) as manuten¢fes nédo programadas da mina
de Urucum no 3T20. A paralisacdo da mina do Azul deve se estender até dezembro de 2020,
sendo mantida pelos atuais niveis de estoques, que sustentaram as vendas de minério de
manganés no 3T20. Os volumes de producéo e de vendas de ferroligas mantiveram-se em

linha com o trimestre anterior.

A Vale informa que a empresa decidiu encerrar a sua producéo de ferroligas em Simdes Filho,
BA, apés tentativas reiteradas de sustentar a competitividade da operacdo, sem sucesso. A
conclusdo da desmobilizacdo esta prevista para o final do ano. A Vale reforca o seu
compromisso com colaboradores, comunidades, fornecedores e autoridades. Com

transparéncia e didlogo aberto, a empresa tracou medidas para mitigar impactos dessa

decisao sobre seus stakeholders.




Niguel

Produto acabado por origem

% variacao

Mil toneladas métricas  3T20 2T20 3T19 OM20 OMI19 3T20/2T20  3T20/3T19
Canadé 189 266 248 67,4 71,3 -289% -23,8% -5,5%
Sudbury 65 135 133 320 355  -51,9% -51,1% -9,9%
Thompson 22 36 27 85 84  -389% -18,5% 1,2%
Voisey's Bay 101 94 87 268 274 7,4% 16,1% 2,2%
Indonésia 153 17,5 185 514 474  -12,6% -17,3% 8,4%
Nova Caledonia 85 104 64 269 186  -183% 32,8% 44,6%
Brasil 32 32 01 94 83 0,0% 3100,0% 13,3%
Minério de terceiros* 1,3 1,7 il 4,8 5,5 -23,5% -13,3% -12,7%

PRODUCAO NIQUEL
PRODUGAO NIQUEL

S 1326 -212% -14,2%

VENDAS NIQUEL 158,6 37,3% 14,3% ‘

 Minério comprado de terceiros e processado em niquel acabado nas operagdes de niquel do Canada.

Variagdo de producdao (3T20 x 2T20)
kt

7,7 2,2

47,1

2T20 Canada Indonésia Nova Brasil Feedde 3T20
Caledbnia terceiros

Operacdes canadenses

As operac8es no Atlantico Norte foram impactadas por trabalhos de manutencao remarcados
do 1T e 2T para o 3T, em decorréncia da pandemia do COVID-19. A producéo de minério de
origem de Sudbury atingiu 6,5 kt no 3T20, ficando 52% abaixo do 2T20. A producéo de minério
de origem de Thompson atingiu 2,2 kt no 3T20, ficando 39% abaixo do 2T20. A reducéo da
producéo resultou da manutencdo programada e ndo programada na refinaria de niquel de
Copper Cliff e na refinaria Clydach, bem como da manutencdo programada nas minas de
Sudbury e Thompson. 2020 inclui uma manutencéo programada bienal de maior escopo, que
inclui usinas de superficie e minas subterrédneas e que deve ser normalizada em relagédo ao

mesmo periodo de 2019, que contemplou exclusivamente minas subterraneas.

A producéo de minério de origem de Voisey’s Bay atingiu 10,1 kt no 3T20, ficando 7% acima

do 2T20, principalmente devido a maior produtividade da planta de processamento de Long
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Harbour ao longo do trimestre. A retomada das operagdes de Voisey’'s Bay garante feed

suficiente para um forte desempenho continuo no quarto trimestre e além.

Operacao indonésia (PTVI)

A producgéo de niquel acabado de origem de PTVI totalizou 15,3 kt no 3T20, ficando 13%
abaixo do 2T20, principalmente como resultado de uma rota mais longa para o mercado
associada a gestdo do portfélio de produtos e trabalhos de manutencdo programada na
refinaria de Clydach durante o trimestre. O estoque de feed de PTVI atualmente armazenado
em Clydach criard o cenario favoravel para uma taxa de producdo mais forte no quarto

trimestre.

A producédo de niquel matte em PTVI atingiu 19,5 kt no 3T20, ficando ligeiramente acima do
2T20, principalmente devido as opera¢cfes mais estaveis ao longo do trimestre, sem grandes

interrupgBes de manutengéo.

Operacgao na Nova Caled6nia (VNC)

A producéo de niquel acabado de origem VNC atingiu 8,5 kt in 3T20, ficando 18% abaixo do
2T20, uma vez que todo o estoque de 6xido de niquel restante foi processado no 2T como
parte do plano de fechamento da refinaria de VNC. As taxas se normalizaram com a producao
exclusiva de nickel hydroxide cake e, em funcdo da mudanca de mix de produtos, a refinaria

de Dalian iniciou o processo de care and maintenance em julho.

A producéo de niquel no site de VNC atingiu 8,1 kt no 3T20, ficando 19% maior do que no
2T20, com a producéo focada inteiramente em nickel hydroxide cake. Caso nenhuma solucéo
sustentavel seja encontrada nos proximos meses para o desinvestimento em VNC, a Vale dara

inicio as etapas necessarias para coloca-la em care and maintenance em 2021.

Operacao brasileira (On¢ca Puma)

A producao de Onga Puma alcangou 3,2 kt no 3T20, em linha com o0 2T20. A produtividade foi
limitada devido a uma recomendacéo de seguranga, que estendeu o trabalho de manutencéo

para além do més de julho. A manutenc¢éo foi concluida com sucesso no final do trimestre, o

gue permitira uma maior producéo no 4T, atingindo a capacidade total.




Cobre

Produto acabado por origem

% variacao

Mil toneladas métricas 3T20/2T20  3T20/3T19 9M20/9M19
11,2% -2,0% -1,6%
Salobo 454 41,3 509 1289 137,6 9,9% -10,8% -6,3%
Sossego 222 195 18,1 64,1 58,6 13,8% 22,7% 9,4%
Sudbury 13,1 219 218 58,1 69,5 -40,2% -39,9% -16,4%
Thompson 0,2 0,3 0,3 0,7 0,8 -33,3% -33,3% -12,5%
Voisey's Bay 57 0,5 59 11,5 18,7 1,040% -3,4% -38,5%
Minério de terceiros 1,0 1,0 1,6 8,3 5,6 0,0% -37,5% -41,1%
-11,2%
-12,4%
Vendas Cobre Brasil 62,3 59,7 67,9 180,55 188,7 4,4% -8,2% -4,3%
Vendas Cobre Canada 18,3 23,7 241 72,7 88,8 -22,8% -24,1% -18,1%

Variagdo de producdao (3T20 x 2T20)

kt
6,8 3,7
_ I
87,6
2T20 Brasil Canada 3T20

Desempenho geral

A producéo de cobre atingiu 87,6 kt no 3T20 como resultado de: (a) o melhor desempenho
operacional das operacfes brasileiras ap6s reducdo significativa no nivel de absenteismo
relacionado ao COVID-19; e (b) Voisey’s Bay retomando com sucesso as operagdes em julho,
apos estar sob care and maintenance desde marco, relacionado a pandemia de COVID-19.
Esses aumentos foram parcialmente compensados pela menor producdo de Sudbury, que foi
afetada pelo trabalho de manuten¢&o programado feito durante o verdo, bem como pelos

menores teores de cobre.

O volume de vendas* de cobre foi de 80,6 kt no 3T20, ficando 3,5% menor do que no 2T20,
refletindo principalmente a recomposicéo dos estoques ao longo do trimestre e o lagged timing

das vendas.

14 Os volumes de vendas s&o menores em comparagao aos volumes de produgéo devido ao cobre pagavel versus o teor de cobre contido:
parte do cobre contido nos concentrados é perdido no processo de usina e refino, portanto, as quantidades pagaveis de cobre séo
aproximadamente 3,5% inferiores aos volumes de producéo.
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Cobalto e outros subprodutos

Produto acabado por origem

% variacao

Toneladas métricas 9M19 3T20/2T20 3T20/3T19 9M20/9M19

COBALTO 3.236 -7,2% 21,2% 15,3%

Sudbury 61 156 90 358 358 -60,9% -32,2% 0,0%
Thompson 10 13 18 45 59 -23,1% -44,4% -23,7%
Voisey’s Bay 464 433 372 1.204 1.244 7,2% 24,7% -3,2%
VNC 601 653 428 1.881 1.187 -8,0% 40,4% 58,5%
Outros 86 64 101 242 387 34,4% -14,9% -37,5%

PLATINA
(milhares de ongas)
PALADIO
(milhares de oncas)

35 25 109 103 -25,7% 4,0% 5,8%

51 32 147 126 -27,5% 15,6% 16,7%

-4,9% 0,0%




Carvao

% variacao

9M20/9M19
-32,6%
-24,0%
-40,0%
-35,7%

Mil toneladas métricas 9M19 3T20/2T20 3T20/3T19
PRODUCAO CARVAO 6.894 9,3% -39,3%
Carvao metaldrgico 756 698 1.020 2.436 3.207 8,3% -25,9%
Carvéo térmico 646 585 1.290 2.212 3.687 10,4% -49,9%
VENDAS CARVAO -38,8%
Carvédo metaldrgico 809 516 1.083 2.031 3.411 56,8% -25,3%
Carvao térmico 572 869 1.172 2301 3.330 -34,2% -51,2%

-40,5%

-30,9%

Variagdo de producdao (3T20 x 2T20)

Mt
0,1 0,1
2T20 Carvéo Carvédo 3720
metalurgico térmico

Desempenho geral

A depressao na demanda de carvao seaborne continua a influenciar os niveis de producéo de

carvao da Vale, uma vez que 0s estoques na mina e no porto permanecem altos, préximos

dos limites de armazenamento das instalagfes. No 3T20, a producdo aumentou 9,3% em

relacdo ao 2T20, uma vez que ndo foram necessarias paradas operacionais adicionais.

Com a maior flexibilidade no fluxo de bens, servigos e pessoas da regiao, o que possibilitou a

logistica de recebimento de equipamentos e materiais no site, e com base nos niveis de

seguranca mantidos nesta etapa, a Vale decidiu retomar seu plano de manutencao em

novembro de 2020, e as equipes ja estdo em mobilizagao para isso. Apds essa acgdo, espera-

se que as melhores condi¢Bes operacionais levem a uma produgédo em run-rate de 15 Mtpa.




