Integrado




Apresentacao 3

Mensagem do presidente do Conselho de Administragao
Mensagem do presidente

Destaques do ano

Apresentacdo do relato

Materialidade

A Vale 1

Propésito e valores

A Vale no mundo

Modelo de negécio

Orientada para a inovagao

Pilares estratégicos

Avangos nos compromissos de longo prazo

Mineracao
sustentavel 21

1. Direitos humanos 22
2. Pessoas 23
Cultura organizacional

Remuneracao

Plano de sucessao
Treinamento e desenvolvimento
Diversidade, equidade e inclusao (DEI)

3. Operador confiavel 28

Sistema de gest&o (VPS)

Saude e seguranca
Gestao de riscos

4. Barragens 32

Gestdo de rejeitos e barragens
Avaliacdo de riscos

Planos de agdo de emergéncia de barragens de mineragao (PAEBM)

Descaracterizagdo de barragens
Territdrios evacuados

5. Reparagao 36

Rompimento da barragem B1- Brumadinho
Rompimento da barragem de Fundao e Fundacdo Renova

6. Atuacao social 40

Comunidades locais

Povos indigenas e comunidades tradicionais
Remogdes involuntarias

Conflito pelo uso da terra

7. Investimentos voluntarios _ 44

Combate a pobreza

Fundacao Vale

Fundo Vale

Instituto Cultural Vale (Icv)
Voluntariado

Instituto Tecnolégico Vale (ITV)

8. Fechamento de

mina e uso futuro 48
9. Natureza 49
Biodiversidade

Amazonia

Ecoeficiéncia

10. Clima 55

Roadmap para reducao de emissdes de GEE de Escopos 1e 2
Meta net zero
Riscos e oportunidades relacionadas ao clima

Solugdes para
a cadeia de valor 60

11. Minerag¢ao no mundo 61
12. Solugbes de baixo carbono 62

Reducao de GEE na cadeia de valor
Portfélio de produtos de alta qualidade
Parcerias com clientes e fornecedores

13. Comprasresponsaveis 64

14. Mineracao circular
e novos negodcios 67

Disciplina na
alocacao de capital 68
15. Governanga 69

Conselho de administracdo

Conselho fiscal

Comité executivo

Etica e compliance

Compliance com leis e regulamentos
Concorréncia desleal e conflitos de interesse

Privacidade de dados

16. Desempenho econémico 75
Dispéndios socioambientais

Contexto de negécios

Destaque de producdo e vendas

Avaliagdes de indices e ratings

Associagdes e participacdes

Leitores externos

Relatério de asseguragao limitada

Sumario de contetdo da GRI

Créditos



Fazer junto significa ouvir. Fazer junto
significa criar uma capacidade coletiva
de pensar, dialogar, projetar e realizar
os futuros possiveis para todos.
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Mineragao sustentavel

Mensagem do presidente
do Conselho de Administracao .=

O mundo vive o limiar de uma transigao
energética poderosa e, ao mesmo
tempo, as companhias, entidades

e governos enfrentam o desafio de
superar os desafios impostos por

um mundo cada vez mais complexo.
Apreensao geopolitica, crises de
energia na Europa e nas cadeias globais
de abastecimento, alta mundial da
inflagdo, a lenta superagdo da pandemia
em algumas regides do planeta.

A Vale, como empresa global,

estd inserida nesse cendrio e vem
implementando a sua estratégia ndo
s6 para assegurar o desempenho
operacional, como também para criar
valor para a sociedade, investidores,
empregados, fornecedores

e comunidades.

Nosso negécio precisa responder a
desafios, tanto os globais como os
inerentes ao setor de mineragao. A
agenda da mitigagdo das mudangas
climaticas direciona o mundo para
uma necessaria transicdo energética,
mas o ritmo podera ser afetado no
longo prazo pela dependéncia de gas
e de outros combustiveis fosseis.
Setorialmente, o cuidado com a
seguranga das pessoas e das operagdes
é um desafio imediato para as
estratégias de gestdo de riscos.

O Conselho de Administragao da

Vale tem o papel de incentivar e
apoiar o percurso da companhia
rumo a um modelo de mineragao
sustentdvel e segura, conectada ao
desenvolvimento de solugbes de
baixo carbono, aliada a geracdo de
valor para a sociedade e ao foco na
disciplina dos negécios. Para exercer
o seu papel de forma mais eficiente e
assertiva, o Conselho passou por um
processo de reformulagdo. Adotamos
algumas das melhores praticas do
mercado, elegendo conselheiros
independentes, inclusive o préprio
presidente do Conselho.

O estatuto, o regimento e a
governanca corporativa da

Vale seguem, hoje, parametros
internacionais préximos aos de

seus pares europeus. Podemos
considerar que somos, de fato, uma
true corporation. A composicao do
Conselho de Administragao, porém,
ainda pode ser aprimorada. Precisamos
ampliar a diversidade do nosso board
em termos de género e raca, além de
abrir a participagdo para estrangeiros.

Outro avango digno de nota é a
remuneracgdo variavel de curto e
longo prazos dos executivos da
companhia, que reflete métricas

1Estruturas criticas sdo aquelas com ‘alto’ ou ‘extremo’ potencial de consequéncia de acordo com a metodologia GISTM.

Solugdes para a cadeia de valor

de temas ESG. No curto prazo,
30% a 40% das metas coletivas
sdo atreladas a indicadores

nao financeiros e a temas ESG.
Apenas 35% sdo atreladas a metas
financeiras. No longo prazo, o peso
das métricas ESG subiu de 20%,
em 2020, para 25%, em 2022. Isso
demonstra um comprometimento
da companhia com o impacto futuro
de nossas decisdes.

Com relagdo a governanga das
nossas estruturas geotécnicas, a
licdo aprendida com o rompimento
da barragem de Brumadinho levou
a companhia a uma completa
transformagao no gerenciamento
do risco e da seguranca de seus
ativos. Hoje, atuamos em um
modelo de gestao baseado em
camadas de defesa e passamos
por constantes autoavaliagdes e
fiscalizagbes realizadas por terceiros,
o que garante maior eficacia e
confiabilidade nas decisdes e no
processo como um todo.

Relatos que fornecem atualiza¢des
sobre a integridade de nossas
estruturas geotécnicas, realizados
por especialistas independentes, sdo
periodicamente revisados, levados
ao Conselho de Administracdo e

Disciplina na alocagdo do capital

divulgados publicamente. Estamos
seguindo o fluxo de implementagao
do Padrao Global da Industria para
Gest3do de Rejeitos (GISTM), bem como
as principais normas de gestdo de
rejeitos e requisitos legais que foram
introduzidos no Brasil, além dos em
vigor no Canada.

Nosso sistema de gestdo de barragens
estd alinhado ao novo Padrao Global
da IndUstria para Gestdo de Rejeitos
(GISTM). Nossa meta é atingir 100%

de nossas estruturas criticas’ até
agosto de 2023 e, até agosto de 2025,
esperamos levar o padrdo a todas as
estruturas geotécnicas que operamos.

A Vale esta focada em aperfeigoar
o seu desempenho e contribuir
para melhorar a vida das pessoas
nos territérios onde produz. A
empresa tem investido em solugdes
tecnoldgicas para reduzir suas
emissdes de carbono e realizado
testes com locomotivas, caminhdes
e equipamentos elétricos no Brasil
e em suas operagdes de minas
subterraneas no Canada. Por meio
do Fundo Vale, vem realizando
projetos de recuperagao e protecdo
de florestas, além de investir em
pesquisa sobre a biodiversidade por
meio do Instituto Tecnolégico

Vale (ITV).

Leitores externos

Asseguracao GRI

foto: Jose Palma

No campo social, nosso Comité
Executivo anunciou, em 2021, a
meta ousada de contribuir para
retirar 500 mil pessoas da extrema
pobreza até 2030. Em 2022,
realizamos o roadmap de ac¢oes

da meta. Um benchmarking foi
feito no mundo todo, especialistas
foram ouvidos, corroborando nosso
entendimento de que a pobreza
extrema é multidimensional. Ou seja,
varios fatores, além do financeiro,
influenciam para definir a pessoa
que vive na extrema pobreza.

Para atingir o objetivo social,
precisaremos trabalhar com uma
grande capacidade gerencial e de
mobilizagao, visando construir
parcerias com os setores publico e
privado, além de organizagdes que
ja trabalham com esse assunto, mas
que carecem de forga para escalar
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O Conselho de
Administracao da Vale
tem o papel de incentivar

e apoiar o percurso da
companhia rumo a um
modelo de mineragao
sustentavel

e segura.

agoes que resultem em uma
grande transformacao social.

Queremos contribuir com a
evolucdo dessas populagdes
que ndo tém acesso a direitos
fundamentais, permitindo
torna-las protagonistas do

seu préprio futuro. Isso
também ajudara na prépria
transformagéo cultural da Vale.

Agradecemos a todos

e convidamos para que
acompanhem nossa trajetéria
rumo a uma mineragao
sustentdvel e alinhada as
necessidades e expectativas da
sociedade sobre o nosso negécio.

José Luciano Penido
Presidente do Conselho
de Administragdo da Vale
Relato Integrado Vale 2022 4
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Solugdes para a cadeia de valor

Mensagem do presidente .=

Desde o rompimento da barragem
da Mina do Cérrego do Feijdo, em
Brumadinho, o nosso principal
compromisso tem sido as a¢des de
compensagao e reparagao. Sempre
com didlogo e muito respeito.
Houve considerdveis avangos, mas
sabemos que ainda ha muito a
fazer, principalmente seguir com as
buscas pelas trés pessoas ainda nao
localizadas. Jamais esqueceremos
Brumadinho, e os aprendizados da
tragédia seguirdo sempre conosco.

Nesses Ultimos quatro anos,
assumimos publicamente perante
os mais diversos stakeholders o
compromisso de atuar de forma
estratégica para eliminar os riscos de
nossa operagao, remodelar o nosso
negécio e, como consequéncia dos
aprendizados e da nossa disciplina
operacional, termos a empresa
reposicionada perante o mercado e
demais publicos.

Em 2022, tivemos um progresso
importante em relagdo a
descaracterizagdo' de nossas
barragens. Descaracterizamos

40% das estruturas a montante e a
barragem B3/B4, em Nova Lima (MG),
saiu do nivel de risco mais alto?. Essa
medida foi possivel devido ao avanco

do processo de descaracterizagao,
com a remogao de mais de 50% dos
rejeitos. Ndo medimos esforgos nesse
desafio e a nossa expectativa é de ndo
ter mais nenhuma estrutura em nivel
critico até 2025.

O nosso principal valor é a vida em
primeiro lugar, e a seguranca tem sido
uma obsessdo na nossa companhia.
Fazem parte desse compromisso

a saude e o bem-estar ndo sé de
quem faz a nossa empresa, mas
também das comunidades com as
quais interagimos. No ano passado
obtivemos avangos importantes

e seguimos incansaveis na busca

de resultados progressivamente
melhores. As bases do nosso sistema
de gestdo, o VPS (Sistema de Gestao
Vale), ja estdo estabelecidas, mas
precisamos fazer com que ele chegue a
todos os empregados e contratados.

A Vale segue verdadeiramente
empenhada em promover a inclusdo
e valorizar a diversidade, e temos
conseguido bons resultados.
Encerramos 2022 com a participagao
de 22,1% de mulheres na nossa

forga de trabalho e 22,6% ocupando
cargos da alta lideranga. A nossa
meta é dobrar a representatividade
de mulheres na empresa, passando

1 A descaracterizagao é o processo de remodelar o terreno de nossas barragens de rejeitos a montante e remover
parcial ou totalmente os rejeitos do reservatdrio, reintegrando funcionalmente a estrutura ao meio ambiente, de
modo que a estrutura ndo sirva mais ao seu objetivo primordial de contencgdo de rejeitos.

2 Nivel de risco (ou de emergéncia) é uma categoria estabelecida pela legislagdo brasileira (ANM 95/2022) para
classificar os riscos potenciais que poderiam comprometer a seguranga de barragens.

de 13% para 26% até 2025. Hoje,
temos cerca de cinco mil mulheres
a mais desde 2019, quando a meta
foi divulgada. A empresa também
estabeleceu a meta de que 40% das
posicdes de lideranca (coordenadores
e acima) no Brasil sejam ocupadas
por empregados negros até 2026.
Encerramos 2022 com 32,1% dessas
posi¢des ocupadas por pessoas
autodeclaradas negras.

0 ano de 2022 foi especial para a
companhia: completamos 80 anos de
existéncia e langamos um olhar para os
préximos 20 anos. Qual serd a Vale dos
100 anos que queremos ter? Estamos
bem posicionados como um grande
player na revolugdo energética em
curso. Temos capacidade para atender
a demanda por metais essenciais para
a industria de carros elétricos, como
niquel, cobre e cobalto.

Nosso negdcio principal, o

minério de ferro, também esta se
transformando e oferece solugées
para a descarbonizagao da siderurgia.
Assinamos acordos com clientes do
Oriente Médio para a criagdo de mega
hubs, focados em produtos de baixo
carbono, como o briquete verde.
Desenvolvido pela Vale, esse produto
inovador pode reduzir as emissdes na
producao do aco em até 10%. Estamos
construindo uma planta de briquete
em Vitdria, no Espirito Santo, para
atender a demanda do mercado. No

Disciplina na alocagdo do capital

total, firmamos parcerias com mais de
30 clientes, que representam cerca de
50% das nossas emissdes de Escopo

3. Na drea de pelotizacio, estamos
testando o biocarbono em substituigao
ao carvao antracito.

Outra linha de atuagdo é a da economia
circular. Por meio do reaproveitamento
de rejeitos gerados no processo

de produgao do minério de ferro,
produzimos uma alternativa a areia
minerada no leito de rio ou dreas
costeiras. Em fase de comercializagao,
o produto tem diversas aplicagoes,
como concreto, argamassa, artefatos,
cimento e pavimentagdo rodoviaria. Cada
tonelada de areia produzida representa
uma tonelada a menos de rejeito sendo
disposta em pilhas ou barragens.

Tem-se falado muito em solugdes
baseadas na natureza, e nés, da Vale,
entendemos esse conceito como
“negdcios baseados na natureza”, porque
0s encaramos como oportunidade.
Temos um arco de iniciativas, que vdo

da ciéncia e da pesquisa, por meio do
Instituto Tecnoldgico Vale, as a¢des para
o incentivo da agenda da bioeconomia

e de florestas, sob responsabilidade do
Fundo Vale. Na Conferéncia das Partes de
Mudangas Climaticas (COP-27), langamos
iniciativas importantes nesse sentido,
como a Biomas, uma joint venture com
outras empresas, que vai contribuir

para a recuperacao e a protecio de
florestas no Brasil.

Leitores externos

Asseguracao GRI

Em 2022, celebramos também 40

anos de relacionamento com o Povo
Indigena Xikrin do Cateté. Fechamos
um acordo e, para celebrar, tive a
oportunidade de visitar a aldeia-mée
dos Xikrin. Um novo capitulo desse
relacionamento esta sendo construido,
baseado na confianca e no dialogo. Essa
agao faz parte da meta de contribuir
com as comunidades indigenas vizinhas
a0s nossos negdcios na busca por seus
direitos e estd ligada a nossa Ambigao
Social, langada no fim de 2021

e estruturada no ano passado.

Na nossa Ambigdo Social, temos a
meta de contribuir para a retirada de
500 mil pessoas da pobreza extrema
até 2030. Entendemos que o combate
a desigualdade social é crucial e deve
ser enfrentado com o engajamento de
todos os setores da sociedade: poder
publico, empresas, entidades

do terceiro setor.

Créditos O 4C

Nesses ultimos quatro
anos, assumimos
publicamente perante os
mais diversos stakeholders

o compromisso de atuar
de forma estratégica
para eliminar os riscos
de nossa operacao.

As linhas mestras aqui apresentadas
—algumas ja com resultados
concretos — ajudam a construir

o futuro da Vale que queremos:
uma empresa voltada a promocdo
da mineracéo sustentavel, ao
desenvolvimento de solucdes de
baixo carbono, sem perder de vista a
disciplina com a alocagdo de capital.

Finalizo agradecendo a todos

que dedicaram os seus esforcos e
recursos e nos ajudaram a honrar
0S5 N0ssos compromissos. Convido
vocé, leitor, a ler este relato

com a visdo de que estamos em
uma jornada, orientados por um
s6 propésito: o de existir para
melhorar a vida e transformar

o futuro juntos.

Eduardo Bartolomeo
Presidente da Vale

Relato Integrado Vale 2022 5



¢ Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugbes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos Asseguracao GRI Créditos O 4>

221% 22,6% 32,]1% Jen

de mulheres na nossa de mulheres ocupando  de cargos de lideranga ocupados )
forca de trabalho. cargos da alta lideranga. por pessoas autodeclaradas negras. 2 4 bl
negdcios apoiados J
pelo Fundo Vale, aportados em

Destaque em inovagao beneficiando dispéndios

Ficamos em primeiro e segundo lugar, respectivamente, nos rankings de empresa aproximadamente socioambientais e

mais inovadora da Fundagdo Dom Cabral e do jornal Valor Econémico. Recebemos ainda ) . institucionais, 83%
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a elaboracdo do Protocolo de Consulta
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G Apresentagdo A Vale

Mineragao sustentavel

Apresentacao do relato

Apresentamos o Relato Integrado Vale,
referente ao periodo entre 1° de janeiro e
31de dezembro de 2022", que contempla
informagdes referentes as empresas sobre as
quais a Vale tem controle operacional e suas
atividades identificadas no formulario 20-F,

com excecdo das unidades vendidas?.
GRI2-2|2-3

Neste documento, compartilhamos
aprendizados, desafios e avangos, grande
parte deles fruto da reflexdo e da escuta
junto a suas partes interessadas. Sdo
apresentados indicadores, abordagens de
gestdo e prestagao de contas sobre tépicos
ambientais, sociais e de governanca de
acordo com a matriz de materialidade

(veja mais em Materialidade).

A reparagdo de Brumadinho tem sido nossa
forga para a mudanca. Pelo compromisso

Para davidas, criticas e
comentadrios sobre esta

publicacdo, entre em contato
pelo canal Fale Conosco. GRI 2-3

de nao repeticao, seguiremos firmes em
nossa ambicdo de sermos uma empresa
mais segura e confiavel. O relato deste

ano tem como fio condutor o nosso
propésito “Existimos para melhorar a vida e
transformar o futuro. Juntos”. E um reforco
ao movimento de transformagao por meio
de didlogo, transparéncia e aproximagao
entre a Vale e seus publicos de interesse.

A Vale relatou em conformidade com as
Normas GRI para o periodo de 1°a 31de
dezembro de 2022. Além disso, o documento
estd alinhado aos direcionamentos

do International Integrated Reporting
Framework, agora consolidado sob o
International Sustainability Standards Board
(ISSB). O Relato Integrado é apresentado
seguindo a estrutura de relatos integrados e
aborda os assuntos materiais para oferecer
uma visdo equilibrada da estratégia e

como ela se relaciona com a capacidade da
empresa de criar e preservar valor a curto,
médio e longo prazo.

Sao reportados ainda os esforgos na
aderéncia aos Principios da Mineracao,
incluindo as Expectativas de Desempenho,

Solugdes para a cadeia de valor

do Conselho Internacional de Mineragéao
e Metais (ICMM, na sigla em inglés), do
qual a Vale é membro ativo. Este relato

e o Databook ESG, anexo em Excel com
indicadores, contemplam, também,
indicadores do Sustainability Accounting
Standard Board (SASB) - agora parte

da International Financial Reporting
Standards Foundation, do Task Force

on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), as métricas-chave do Férum
Econdémico Mundial (WEF) e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).
GRI 2-14

Além da asseguracao limitada realizada pela
PwC, conforme detalhado no Relato de
Asseguracdo, nosso Relato Integrado também
passou por avaliagao e revisdo do Comité
Executivo, com o direcionamento do Comité de
Sustentabilidade. O Conselho de Administragdo
reconhece sua responsabilidade em garantir
aintegridade do relato anual e atuou na
definigdo de diretrizes para a elaboracdo

e apresentagao do reporte.

Diretoria da Vale
(da esquerda
para a direita):
Rafael Bittar,
Marcelo Spinelli,
Carlos Medeiros,
Maria Luiza
Paiva, Alexandre
Pereira, Eduardo
Bartolomeo,
Deshnee Naidoo,
Gustavo Pimenta,
Marina Quental,
Alexandre
D’Ambrosio.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

N
Mais informacgdes sobre nossos
resultados estao disponiveis em:

+ 20-F, Relato de Administracéo,

Relato de Transparéncia Fiscal,
Formulario de Referéncia e

Demonstracées financeiras®.
- Informe de Governanca

- Portal ESG

- Balanco da Reparacao

- Outras edicdes de reportes
de sustentabilidade da Vale

O contetdo foi também submetido
a analise de leitores independentes

(veja mais Leitores Externos).
GRI 2-5]2-12| 2-14

A Vale, como membro do ICMM, implementa
os Principios de Mineracdo do ICMM como
condigdo de membro, endossando aos
esforcos em nivel internacional para aumentar
a transparéncia das receitas minerais,
incluindo a Iniciativa de Transparéncia das
IndUstrias Extrativas (EITI na sigla em inglés),

e engaja-se construtivamente em féruns
apropriados para melhorar a transparéncia de
receitas minerais; e com o Padrio Global da
IndUstria para Gestdo de Rejeitos (GISTM), uma
iniciativa criada para melhorar a seguranga em
todas as fases do ciclo de vida das barragens

e estruturas de armazenamento de rejeitos
(EAR). Veja mais no Portal ESG.

Sobre a conversdo adotada para os valores
em ddlar publicados neste relato: os valores
convertidos de real para délar americano
consideram a taxa média anual da moeda
de BRL 5,16 para USD 1,00, exceto os valores
de divulgagdes financeiras, e dispéndios
ambientais e sociais, que foram utilizados
os cambios mensais.

Asseguracao GRI

-

N

w
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Databook ESG

Confira o Databook ESG, anexo a

este relato, com conteldo da GRI; do
segmento Mineracdo & Metais do SASB;
do TCFD; as métricas-chave do WEF

e 0s ODS, assim como a aderéncia aos
Principios da Mineragdo do Conselho
Internacional de Mineragao e Metais
(ICMM, na sigla em inglés). A base

de preparacéo citada no Relato

de Asseguracdo da PwC esta

no Databook.

Excegdes nos limites de reporte sdo apresentadas na Base de Preparacdo do
RI no Databook ESG.

Estrela Ferroligas de Manganés (Usina de Ferro-Liga Barbacena e Usina
Ferro- Liga Ouro Preto), Mineragdo Corumbaense Reunida, Transbarge
Navegacion, Vale Nickel (Dalian) Co. e Vale Mogambique.

A nomenclatura dos principais segmentos operacionais a partir das
demonstragdes financeiras do ano de 2022 foram alteradas. O segmento
anteriormente denominado “Minerais ferrosos” passou a ser chamado de
“Solugdes para Siderurgia”, enquanto o segmento de “Metais basicos” passou
a ser chamado de “Metais para Transigdo Energética”.

Nota 1: Este documento pode incluir declaragdes sobre as expectativas
atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros. Todas as estimativas

e projegdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir
que tais declaragdes venham a ser corretas. Esses riscos e incertezas
incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde a Vale opera,
especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais;
(d) pregos de minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial
global, que é ciclica por natureza; (e) elevado grau de competigdo global nos
mercados onde a Vale opera; (f) operagdes de mineragdo e armazenamento
de rejeitos; e (g) a estimativa de recursos e reservas minerais, a exploragdo
de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalacdes

de mineragdo, nossa capacidade de obter ou renovar novas licengas, o
esgotamento e a exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para
obter informagdes adicionais sobre fatores que podem originar resultados
diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatos
arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos
nas segdes “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relato Anual
—Form 20-F da Vale.

Nota 2: A Vale celebrou acordo com a Securities and Exchange Commission
(“SEC") dos Estados Unidos, que encerrara uma agao movida pela SEC em
abril de 2022. Pelo acordo, sem admitir ou negar as demandas agora extintas,
a Vale fara pagamentos no valor total de USD 55,9 milhdes a SEC. Além disso,
a SEC ndo se opora a mogao da Vale para rejeitar todas as alegagdes de que a
Companhia agiu com intengao fraudulenta ou imprudente em relagao as suas
divulgagbes. O acordo foi aprovado pela Cérte em abril de 2023.
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https://vale.com/pt/web/esg
http://ri-vale.mz-sites.com/en/information-to-the-market/annual-reports/20-f-form/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/92f4f4d4-485d-d8c0-4838-fc25ccaaafb0?origin=1
https://www.vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/5d8f75a6-0436-7095-1b3e-3619228203c3?origin=1
https://vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios#demonstracoes-financeiras
http://ri-vale.mz-sites.com/informacoes-para-o-mercado/relatorios-anuais/informe-de-governanca/
https://vale.com/pt/web/esg
https://vale.com/pt/reparacao
https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade
https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade
https://www.vale.com/pt/fale-conosco

) Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugoes para a cadeia de valor Disciplina na alocagao do capital Leitores externos Asseguracao GRI Créditos O 4>

Materialidade GRI 2-12]2-25]3-1]3-3

Em 2022, revisitamos nossa Foram mantidas as praticas de O resultado do ciclo apontou  Temas materiais
matriz de materialidade. Este Impacto sistematizacdo da escuta em canais para a manutencao dos GRI 3-2
ciclo anual incluiu novidades, Relevancia para representar permanentes de engajamento e dialogos temas materiais, sem £)
como o alinhamento da nossos impactos sobre a promovidos ao longo do ano; melhoria alteracdes significativas % Barragens
materialidade as novas Normas economia, o meio ambiente continua a partir de feedbacks sobre em seu Escopo e limite. g
Universais GRI, langadas em e as pessoas, incluindo os o Relato Integrado; fortalecimento da O Databook ESG contém Governanga e Biodiversidade
2021, e uma primeira avaliagdo direitos humanos. visdo de futuro e perspectivas dos temas fichas técnicas com uma conformidade
de incorporagao do conceito materiais; avaliagdo da consisténcia das visdo geral detalhada de cada .
de dupla materialidade. Financeiro agdes da companhia com o propdsito. tema e informacgdes sobre
) p ial de af o o ) como nos relacionamos com {:} . a9
Nessa abordagem, avaliamos otencial de a ‘etar °- O processo de revisao da materialidade foi nossos stakeholders. Os 10 o5y
os diversos impactos, riscos e desempenho financeiro da conduzido entre setembro e novembro de temas materiais da Vale Mudancas Comunidades
oportunidades da Vale em duas companhiaea Friagéo de 2022 e dividido em cinco fases: consolidam os impactos, os climaticas . ' locais
perspectivas complementares: valor empresarial. riscos e as oportunidades
mais relevantes para a Ino a 50*
: geracdo de valor sustentdvel. v g
o ) . ) Transversal a todos eles, a & . @
Avaliacao de frameworks e relatos externos globais de tendéncias relacionadas aos inovacio é uma alavanca
Fase 1 temas materiais. Nesta etapa, verificou-se que os 10 temas materiais deveriam ser de criacao de valor que Saude e hDireitOS
mantidos e que contemplam, em seu Escopo, os impactos, os riscos e as oportunidades impulsiona nossa capacidade seguranca umanos
relevantes na agenda corporativa e do setor de mineragao. de potencializar impactos . .
positivos, capturar .
2 Incorporacdo de insumos de canais permanentes de engajamento e escuta junto oportunidades, evitar ;DR ®
Fase a partes interessadas e consulta a informacdes publicas da Vale. riscos e mitigar impactos Fechamento
negativos. Pessoas de minae
. o . ) ) o % uso futuro
Piloto para entender a materialidade financeira dos temas por meio da avaliacdo de
Fase 3 divulgacdes publicas e do processo corporativo de gestao de riscos, em especial as Ecoeficiéncia
avaliagdes de severidade do impacto financeiro dos riscos de negdcios, incluindo os
relacionados aos temas materiais. ves Veja nas préximas
ﬂﬁ\ . paginas a relagdo
Rodada de 26 entrevistas individuais, com 15 executivos da alta lideranca e do Comité entre os temas
Fase & de Sustentabilidade da Vale e 11 especialistas externos, de tematicas relacionadas aos 'jlo ) materiais, standards,
temas materiais, para calibragem dos resultados. ST frameworks, pilares,
encontrar o riscos, oportunidades,
processo de forma avancos e desafios.
Fase 5 Consolidacdo final dos resultados e validagao. mais detalhada.
/ * Tematica transversal .
aos outros 10 temas materiais.
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G Apresentagdo A Vale

Barragens'

Contetidos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, MM3

SASB Gestao de instalagdes de
armazenamento de rejeitos (EM-MM-
540a.1, EM-MM-540a.2 e EM-MM-
540a.3, 540a.3, EM-MM-150a.5,
EM-MM-150a.6, EM-MM-150a.9 e
EM-MM-150a.10) (EM-MM 210a.1,
EM-MM-210a.2, EM-MM-210b.1, EM-
MM-210b.2)

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social e de Relacionamento

ODS 3,6,9e12

0606

Pilares estratégicos / Conexdo com o
nosso proposito

Mineragao sustentavel

Valor:

- Avida em primeiro lugar.

- Valorizar quem faz nossa empresa.
- Fazer acontecer.

Ambicao:

- Referéncia em seguranca.

- Organizacdo orientada aos talentos.
- Lider em mineragdo sustentavel.

Riscos

- Rompimento de barragens.
- Impactos socioambientais.
- Evacuagao de territdrios.

Oportunidades

- Tecnologias para menor
dependéncia de barragens.

- Coprodutos a partir de rejeitos.

1 O termo barragem engloba também as EAR
(estruturas de armazenamento de rejeitos),
considerando barragens de sedimentos, dgua e
rejeitos, empilhamentos drenados e diques de
sela e internos (as barragens de rejeitos podem
também ser agrupadas em sistemas de barragens).

Mineragao sustentavel

Biodiversidade Q

Conteudos GRI
e indicadores SASB
GRI 3-3, 203-1, 304, MM1, MM2

SASB Impactos na biodiversidade
(EM-MM-160a.1, EM-MM-160a.2
e EM-MM-160a.3)

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social e de
Relacionamento

Solugdes para a cadeia de valor

Comunidades
locais

Conteudos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, 203, 411, 413, MMS5,
MM6, MM7, MM9

SASB Relagdes com a
Comunidade (EM-MM 210a.1,

EM-MM-210a.2, EM-MM-210b.1,

EM-MM-210b.2)

ODS 6,12,14 e 15

00686

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 nosso proposito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

Lider em mineragao
sustentavel.

- Referéncia em criagdo e

compartilhamento de valor.

0DS1,2,3,5,7,8,9,10,11 e 17

0000
00000

Riscos

- Impactos em areas de

alta relevancia para a
biodiversidade.

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 nosso proposito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

- Lider em mineragéao
sustentavel.

- Referéncia em criacdo e
compartilhamento de valor.

Oportunidades

Intensificar nossa contribuigio
para o bioma Amazénia.

- Investimento em pesquisa

e conservacgao da
Biodiversidade.

- Desenvolvimento de negdcios

de impacto para recuperacgao
de biomas.

- Desenvolvimento de novas

tecnologias que apoiem a
prevencdo de incéndios
e outros riscos.

Riscos

- Impactos socioambientais
decorrentes da operagao.

- Riscos de saude e seguranga
nas comunidades onde
operamos.

+ Riscos de conflitos por
remogao involuntaria e por
uso de terra.

+ Riscos de conflitos com povos
indigenas e comunidades
tradicionais.

Oportunidades

- Maximizacdo da geragao

de valor para as comunidades.

Disciplina na alocagdo do capital

Direitos
humanos @

Conteudos GRI
e indicadores SASB
GRI 3-3, 406, 408-1, 4091, 410-1

SASB Seguranca, direitos
humanos e Direitos dos Povos
Indigenas (EM-MM 210a.3)

Leitores externos

Asseguracao

Fechamento de
mina e uso futuro

Conteudos GRI
e indicadores SASB

GRI 3-3, MM10

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento;
Natural

GRI Créditos O 4C

Governanga e

conformidade

Contetdos GRI e indicadores SASB

GRI 2-9 a 2-21(Conteldos Gerais-
Governanga), 2-27, 3-3, 201, 205 e 206

SASB Etica nos Negécios e
Transparéncia (EM-MM-510a.1, EM-
MM-510a.2)

ODS3,8e16

©00

ODS1,2,6,8e11

© 00

Capitais do Relato Integrado

Social e de Relacionamento;
Financeiro; Manufaturado

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 nosso propoésito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

- Lider em mineragédo
sustentavel.

- Referéncia em criacdo e
compartilhamento de valor.

Pilares estratégicos / Conexao
com 0 Nosso proposito

Mineracgao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta
e as comunidades.

Ambicao:

Lider em mineragao
sustentavel.

Referéncia em criagdo e
compartilhamento de valor.

ODS 16

Riscos

- Riscos de violagdo aos direitos
humanos em suas operacdes,
ao longo da cadeia de valor.

Oportunidades

- Avango na incluséo da
lente de direitos humanos
em todos os processos da
empresa e nas tomadas de
decisao.

+ Contribuir com a promogdo
da agenda de direitos
humanos e empresas no setor
mineral e em outros setores,
nas joint ventures e com
clientes.

Riscos

Nao atingimento das metas de
compliance e legislagao.

N&o recuperacao da
biodiversidade.

Invasdo e uso indevido de
terra.

Baixa diversificacao
econdmica, mantendo

a dependéncia local das
atividades minerarias.

Pilares estratégicos /
Conex&ao com o0 Nosso proposito

Mineragao sustentavel
Valor: Agir com integridade.
Ambicao:

- A melhor operadora e a mais
confiavel.

- Referéncia em criagdo e
compartilhamento de valor.

Comportamento: Sentimento de dono.

Oportunidades

Minimizar riscos nos
territérios onde operamos

e gerar aptiddes de usos
futuros.

Geracao de valor aos
territdrios, diversificagdo
econdmica e implantacdo de
novos negocios.

Riscos

- Riscos de mercado.

- Riscos operacionais.

- Riscos legais e tributarios.

- Fusdes, aquisigcdes e
desinvestimentos.

- Praticas abusivas e discriminatorias.

- Riscos estratégicos, financeiros e
cibernéticos.

- Mudanga de leis e regulamentacdes.

Oportunidades

- Transformac&o cultural.
- Inovacao e novas tecnologias.
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Apresentagao A Vale

Ecoeficiéncia

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

Mudancgas Climaticas

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Pessoas PR

Asseguragio GRI Créditos O 4C

Saude e seguranga

Conteudos GRI e indicadores SASB
GRI 3-3, 303, 305

SASB Qualidade do Ar (EM-MM-120a.1), Gestao de
Agua (EM-MM-140a.1 e EM-MM-140a.2)

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social, de Relacionamento

Contetidos GRI e indicadores SASB
GRI 3-3, 201, 302, 305

SASB Emissdes de Gases de Efeito Estufa (EM-MM-110a.1,
EM-MM-110a.2), Gestao de Energia (EM-MM-130a.1)

Conteudos GRI e indicadores SASB
GRI 2-7, 2-8, 3-3, 201, 401, 404, 405, 406, 407

SASB Relagdes de trabalho (EM-MM-310a.1,
EM-MM-310a.2)

0ODS 3,6,12,14e15

06606

Capitais do Relato Integrado

Natural, Social, de Relacionamento

Capitais do Relato Integrado

Humano, Intelectual; Social e de Relacionamento

Pilares estratégicos /
Conexao com 0 nosso propdsito

Mineragao sustentavel

Valor: Respeitar nosso planeta e as comunidades.
Ambicao:

- Lider em mineragéo sustentavel.

- Referéncia em criagdo e compartilhamento
de valor.

ODS7e13

@

13

ODS 4,5e8

®© O

Riscos
- Crise hidrica e indisponibilidade dos recursos
hidricos.

- Atendimento aos padrées de qualidade do ICMM
para descarte de efluentes.

- Emissdes atmosféricas provenientes das operacdes.

Pilares estratégicos /
Conexao com 0 nosso proposito

Mineragao sustentavel; Solucdes de baixo carbono
Valor: Respeitar nosso planeta e as comunidades.
Ambicao:

- Lider em mineragéo sustentavel.

- Referéncia em criagdo e compartilhamento de valor.

Oportunidades

- Ampliacdo da rede de monitoramento hidrico
e busca por novas tecnologias.

- Uso eficiente de recursos hidricos por meio
do processamento a seco.

- Estratégia global para reducdo de emissdes
atmosféricas.

Riscos

- Riscos de transicao: mudancas no padrao de demandas,
mudancas nas politicas publicas de restri¢ao as emissées
(incluindo a taxacao de carbono) e risco reputacional, entre
outros.

+ Riscos fisicos: aumento da temperatura média, condicées
meteoroldgicas e maritimas extremas.

Pilares estratégicos /
Conexao com o0 Nosso proposito

Mineragao sustentavel
Valor:

- Avida em primeiro lugar.
- Valorizar quem faz nossa empresa.
- Fazer acontecer.

Ambicao:
- Referéncia em seguranga.

- Organizacdo orientada aos talentos.
- Lider em minerag&o sustentavel.

Oportunidades
- Desenvolvimento de solugdes de descarbonizacao.

- Uso de tecnologia prépria para oferecer mais produtos premium.

- Maior participacdo de fontes renovaveis na matriz energética,
incluindo eletricidade e combustiveis.

- Indicadores e requisitos para engajamento com cliente
e fornecedores.

Riscos
- LegislagGes trabalhistas locais.
- Contratacdo de mao de obra terceirizada.

+ Plano de sucessao de liderangas.

Oportunidades

- Implementar e acelerar o Programa de
Capacitagdo Técnica para nossos empregados.

- Capacitagdo/ativacdo dos lideres operacionais na
transformacao cultural.

Conteudos GRI e indicadores SASB
GRI 403
SASB Saude e Seguranca do Trabalho (EM-MM-320a.1)

Capitais do Relato Integrado

Humano; Social e de Relacionamento

OoDS 3

Pilares estratégicos /
Conexao com 0 nosso propodsito

Mineragao sustentavel
Valor:

- Avida em primeiro lugar.
- Valorizar quem faz nossa empresa.
- Fazer acontecer.

Ambicao:

- Referéncia em seguranca.

- Organizagdo orientada aos talentos.
- Lider em mineragdo sustentavel.

Riscos
+ Riscos relativos a acidentes de trabalho e fatalidades.
- Riscos relativos a satide dos colaboradores.

- Riscos de acidentes de processo ou eventos catastréficos
(seguranca de processo e gerenciamento de risco
operacional) em atividades, incluindo mineragao a céu
aberto, mineracgdo subterranea e refino e processamento
de metais.

Oportunidades
- Estruturagao de verificagdes de controles criticos.

- Acelerar o uso de tecnologia para retirar pessoas do risco.
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Neste capitulo:

Propésito e valores

A Vale no mundo

Modelo de negécio
Orientada para a inovagao

Pilares estratégicos

Avangos nos Nossos
compromissos de longo prazo




G Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos Asseguracao GRI Créditos O 4C

GRI 2-1] 2-6 . . , . . . .
Essa é uma histéria de transformacao: do a transformagdo continua, numa jornada em abrangente: sociedade, parceiros, clientes
. . minério, do pais, das pessoas e da empresa, ue caminhamos juntos, com responsabilidade, e as pessoas que fazem a Vale em todos os
Criada em 1°de junho de oP P aemp d rnamos Janros, P P a ) .
p que hoje esta presente em 18 paises. Buscamos  transparéncia e coeréncia. lugares onde a empresa esta. Fazer junto
1942, a Vale S.A. é uma das : L . i .
transformar nossos erros em aprendizados significa criar uma capacidade coletiva de

principais produtoras de Acreditamos que fazer junto significa

e acreditamos que o Unico meio de servir a pensar, dialogar, projetar e realizar os futuros

minério de ferro e niquel uma sociedade que muda constantemente é ouvir, mas essa escuta s6 sera valiosa se for possiveis para todos.

do mundo. Produz e vende

minério de ferro e pelotas de

minério de ferro, niquel, cobre,

metais do grupo da platina

(PGM), ouro, prata e cobalto -

como subprodutos N O - L EM

de niquel e cobre. :
Nosso Valores Comportamentos-chave Alavancas Nossas Ambigoes

Em adicdo a produgdo mineral, L e

operamos sistemas de logistica, Prop05|to - Avidaem - Obsessao por seguranga - Seguranga. Uma grande empresa reconhecida

incluindo ferrovias, terminais Existimos para primeiro lugar. e gestao de riscos. . VPS (Sistema de pela sociedade por ser:

"ma”'f‘im°5 e portos, integrados melhorar a vida - Agir com - Didlogo aberto e transparente. Gestdo Vale). - Referéncia em seguranca.

as minas. Operamos centros de e transformar integridade. - Empoderamento com - Pessoas. - Amelhor operadora e a mais confiavel.

distribuicdo para apoiar a entrega de o futuro. Juntos. - Valorizar quem faz comprometimento = oz

minério de ferro ao redor do mundo. : - Inovacgao. - Organizacdo orientada aos talentos.

Além de atuarmos nos setores de v = 3 nossa empresa. * Sentimento de dono. - Sustentabilidade. - Lider em mineracgdo sustentavel.

mineraco e logistica, diretamente - Tf* - Fazer acontecer. - Escuta ativa e engajamento . Referéncia em criagio

e por meio de coligadas e joint 7 - Respeitar nosso com a sociedade. e compartilhamento

ventures, temos investimentos em | ) planeta e as de valor

negécios de energia elétrica e ago. comunidades. ’

A sede da Vale fica no Rio de

Janeiro, no Brasil, mas a empresa /

esta presente em diversas partes Por que Em que Como agimos?

do r.nundo. Sociedade An6nima, de existimos? acreditamos?

capital aberto desde 1970, a Vale tem

agoes negociadas no Novo Mercado
da bolsa de valores de Sdo Paulo (B3)
e nas bolsas de valores de Nova York
(NYSE) e Madri (Latibex).




Apresentagao Mineracao sustentavel Solugdes para a cadeia de valor Leitores externos

Disciplina na alocagao do capital

Asseguracao Créditos

\ﬂg Exploragao G Joint Venture @ Escritérios @ Sede {@} Operagao &3 Porto i Ferrovia )Mina subterranea

A Vale no mundo

Mapa de atuacgao:

Brasil

6 minas
Corredor subterraneas
Norte Estados i

Unidos

_Porto da Madeira

G000 e L

Quadrilatero
Ferrifero

D: Porto de Tubario Australia

' .Isortos de Itaguai
e Guaiba "
Argentina

Corredor
Sul

0 ano com cerca de

308 Mtpa

de capacidade de producao de

Matriz de consumo de energia por fonte:

Outros Combustiveis

Eletricidade Oleo diesel Carvao e coque Gas natural Sleos renovaveis

30,2% 28,2% 14,1% 16,0% 8,2% 3,0%

—Outros combustiveis:
+Outros gases: 0,1%
-Oleos de navegagao: 0,1%
-Outros combustiveis liquidos: 0,1%

até 320 Mt até o fim de 2023.

r
7/
A Vale encerrou //\\7'/|

minério de ferro e espera atingir

A Vale atende industrias,
como as siderurgicas,

em todos os continentes.

AMEricas América do Sul, Central e Norte
Europa incluindo Turquia

Asia (] Africa, considerando:

Middle East North Africa and India (Menai)
— Oriente Médio, Norte da Africa e india

China continental e Taiwan, Japao, Coreia,
Sudeste Asiatico — Vietna, Indonésia, Malasia e Filipinas

Oceania Australia

1 ! o Barragens' e estruturas de
armazenamento de rejeitos

3 9 1 O Barragens de
EARs sedimentos

37 em Ferrosos e

2 nas operagoes

de Metais Basicos
do Atlantico Sul

82 em Ferrosos e 19 nas
operagoes de Metais
Basicos do Atlantico Sul

30 estruturas geotécnicas a montante
serdo descaracterizadas em Minas Gerais
e no Pard até 2035, das quais 12 ja foram
concluidas desde 2019.

1 O termo barragem engloba também as EAR (estrutura de armazenamento
de rejeitos), considerando barragens de sedimentos, dgua e rejeitos,
empilhamentos drenados e diques de sela e internos (as barragens de rejeitos
podem também ser agrupadas em sistemas de barragens).
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@ Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel

Modelo de negécio

Capital financeiro
- USD 86,9 M em ativos totais

- Desinvestimento de 9 ativos ndo-core desde 2019,
eliminando gastos de até USD 2 Bi por ano

C@
N

Capital humano

~

%)

- +215 mil colaboradores (préprios e terceiros)

<

+ 22,1% de mulheres na forca de trabalho

+ 32,1% de pessoas negras em posicdes de lideranca

N

Capital intelectual \
+ USD 149,3 M investidos nos ITV-DS e ITV Mineragdo desde 2011

- USD 12,3 MM investidos em P&D, somente em 2022, pelos ITVs

- 8 hubs internos de inovacgao e participagdo no Mining Hub
- 48 patentes concedidas a Vale desde 2011, sendo 10 em 2022

Capital manufaturado
- Unidades operacionais* em 18 paises

+ ~2mil km de ferrovias préprias

Capital natural
+ 397 M de m?® de dgua captada

- 137 mil TJ de energia consumida (29% renovavel)

- 88 mil hectares ocupados por nossas operagdes

- 965 mil hectares de dreas protegidas

/Capital social e de relacionamento

+ +18 mil fornecedores

| (C)) - uUSDMABiem compras locais (56% do total)

- 1.532 comunidades locais, 26 povos indigenas e 47
comunidades tradicionais de relacionamento mapeadas

* Minas abertas e subterraneas, usinas, portos, ferrovias, PCH’s, parque eélico etc.

V‘UALE

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagdo do capital

Atividades

N

Indd

do negécio

® Inputs

Exploragdo e &
pesquisa mineral : “‘.
o
= Desenvolvimento Q
L
e‘j 2 M de projetos j
ﬁ -
Marketing ; A
e vendas ® Mineragéo bl
Energia

Outputs

Transporte .

57

.’ Beneficiamento
de minério

Logistica ®

L £
W 2n

L
1

‘ Fechamento de
mina de uso futuro

stria

e’

f ) Promover Fomentar \
Ellares, . uma mineragao solugdes de 3&2??&;%% ‘
\\ strategicos g stentavel baixo carbono P j

Leitores externos

0

(m

Asseguracio GRI Créditos 8

Capital financeiro
- USD 19,8 Bi de EBITDA ajustado das operagdes continuadas

- USD 16,8 Bi de lucro liquido das operagdes continuadas

-+ USD 7,9 Bi de impostos pagos a governos

+ USD 2,4 Bi em dispéndios socioambientais, USD 140,5 M
em investimentos voluntarios

Capital humano

- Reducdo de 44% na taxa de acidentes totais desde 2021

- 95 eventos com lesdo em membros de comunidades

- 76h de treinamento em média para empregados

NIAN

Capital intelectual

- 12 empresa mais inovadora do Brasil (FDC) e 2° lugar (Valor Econémico

e/

- 77 publicagées cientificas e projetos de P&D apoiados pelo ITV

\_

Capital manufaturado

- 308 Mt de minério de ferro; 32 Mt de pelotas; 253 kt de cobre; 179 Kt
de niquel; 530 kt de areia (reaproveitamento de rejeitos) produzidos

- 860 mil passageiros transportados pelos trens de passageiros

-+ 12 barragens a montante descaracterizadas no Brasil

Capital natural

VAN

- 8,9 milhdes de tCO, e de emissdes (Escopos 1e 2), uma redugdo
de 27% em relagdo a 2017

-+ 8,02 TWh de geragao de energia elétrica (sendo 98,6% renovavel)

+ 11km?de areas restauradas em 2022
+ 600,4 mil t de residuos ndo minerais gerados

- 373 Mt de resisuos minerais (estéril e rejeitos) gerados

Capital social e de relacionamento

- Fundacao Vale: 1,48 M de pessoas impactadas

AN

- Fundo Vale: 139 negécios de impacto apoiados (cerca de 9 mil familias
beneficiadas)

- +30 mil de manifestacdes recebidas de comunidades*

-+ 1.465 familias envolvidas em processos de remocao involuntaria

.

* Considerando assisténcia a Brumadinho.
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G Apresentagao A Vale

A inovagao é um tema material

para nds, que se conecta de forma
transversal a todos os outros.

Para refletir essa visao, distribuimos
diversas iniciativas de inovagao
entre os capitulos.

H& 12 anos, a Vale mantém os
Institutos Tecnolégicos Vale,

um deles focado na mineragao

e outro voltado para estudos da
sustentabilidade. Este ultimo é uma
iniciativa pioneira que contribui para
a geracdo de conhecimento cientifico
da fauna e da flora da Amazénia,
entre outras linhas de pesquisa.

Para tornar a inovagao mais
sustentavel e fomentar a cultura

da inovagdo com uma alavanca da
transformagéao cultural, a Vale criou
os Hubs da inovagao operando como
uma rede de desenvolvimento e
experimentacdo para acelerar a
adogdo da cultura a aumentar a
fluéncia nas operagdes. Terminamos

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

GRI3-3

2022 com um total de oito hubs
internos de inovagdo ativos.

Ampliamos a nossa conexdo com
parceiros externos, como Mining
Hub, Fiemglab e Findeslab na

qual a Vale é mantenedora. Com
parceiros externos, 21 desafios foram
priorizados em 2022, sendo que cinco
sdo dos hubs internos das operacdes.
Destacamos as parcerias em formato
de co-construgdo, como o Mining
Hub, exemplo de colaboragao para
solugdes inovadoras na industria de
mineragdo como um todo. Participam
24 mineradoras, 700 startups, e 15
grandes fornecedores, com alcance
em 22 paises, tendo sido realizadas 90
provas de conceito nos ultimos anos,
com a celebragdo de 20 contratos
entre mineradoras e startups.

Em outra parceria, trabalhamos
com o Fundo Valee o ITV, para o
desenvolvimento do Colab NBS
(Nature-based Solutions), um

—

Investimos e
valorizamos
solucdes com

Conexao com
\\wo Ecossistema >

ambiente colaborativo para a
geragdo de solugdes inovadoras
ligadas a bioeconomia de base
cientifica, com foco na regiao
Amazonica, para o surgimento

de oportunidades emergentes de
crescimento futuro da companhia.
O projeto busca a realizacdo de um
modelo testado e a identificacdo
de parceiros que atuem
conjuntamente, dando base para o
desdobramento de novas e futuras
acoes. Leia mais em Fundo Vale e
Instituto Tecnolégico Vale.

Elaboramos, ainda

em 2022, a primeira
estratégia corporativa
de inovagao para a
empresa, abordando
pilares de crescimento
e transformacéo.

—

(_)"\:‘ c‘/

Pesquisa &
“\ Desenvolvimento

D

foco em quatro e
pilares: ‘l

o

Investimento

\\

_—

a -
b Aceleracao \
\$J J \\wde Solugoes

Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos GRI Créditos O

Asseguracao

Nosso desempenho nesse tema
levou a Vale a ser eleita, em 2022,
como a segunda empresa mais
inovadora do Brasil, segundo

o jornal Valor Econémico,
abrangendo nao sé a inovagao

na mineragao, mas também na
prevengao ao desmatamento na
Amazobnia. Recebemos também o
prémio de empresa do ano 2022
em inovagao e tecnologia da
revista Brasil Mineral. Figuramos
em primeiro lugar no ranking

da FDC como empresa mais
inovadora de 2022.

' foto: José Palma
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G Apresentacdo A Vale

A Vale esta entre os lideres no fornecimento
de produtos essenciais para o desenvolvimento
das cadeias produtivas mundiais. Com foco

em maximizar a entrega de valor para a
sociedade, tivemos avancos significativos

na redugdo de riscos e revisao dos ativos

Mineragao sustentavel

da empresa, nos ultimos quatro anos,
cumprindo nosso plano estratégico 2019-
2022. Com esses compromissos atendidos
e/ou encaminhados, reformulamos nosso
planejamento estratégico, orientados
pelo entendimento de que novas formas

Solugdes para a cadeia de valor

de fazer negécio serdo necessarias para
construirmos a Vale do futuro: uma
empresa que tem como objetivo promover
mineragdo mais sustentavel, com solugées
de baixo carbono e foco em disciplina

na alocagdo de capital.

Disciplina na alocagdo do capital

Mapa estratégico 2019-2022: entrega de valor

Leitores externos

Pilares estratégicos para a Vale do futuro:

Promover uma mineragao sustentavel

- Orientado a pessoas
- Operadora confidvel
- Referéncia em seguranca e gestao

de barragens

- Valor compartilhado
- Contribuigbes positivas para a natureza

Asseguracao

GRI Créditos O 4C

Estratégia para
os proximos 20 anos

Em 2022, no processo de reformulagdo
de nossa estratégia, definimos linhas

de atuagao, em sintonia com nossos
negécios atuais, que serdo fundamentais
para nosso sucesso nas préximas duas

Compromisso Tema décadas, isto €, pensando no centendrio
T da Vale, a ser celebrado em 2042:
B dinho' Acordo com seguranga juridica |
rumadinho ~ - solugdes sustentdveis para
- ~58% da Reparagao Integral performada . ¢ . P
a siderurgia;

Mariana < 44 solugo.es ~de moradia entregues ateflezembro de 2-022 Fomentar solucées de baixo carbono . metais para a transicio energética;
Reducio - BRL 28,9 bilhdes desembolsados nas acdes de reparagdo desde 2015 Focado em produtos e recursos . desenvolvimento da mineragdo circular;
de riscos - 40% das barragens de rejeitos a montante? no Brasil descaracterizadas até 2022 de alta qualidade - solugdes baseadas na natureza.
(De-risking) Seguranga Solugdes para siderurgia

de barragens

- Expectativa de nenhuma barragem de rejeitos a montante no Brasil em nivel critico de
seguranca (nivel de emergéncia 3) até 2025

Retomada da
capacidade

- Entrega de novos ativos (ex.: 4 plantas de filtragem, barragem Maravilhas I11)
- Criagdo de resiliéncia para melhorar a flexibilidade

Simplificacdo

- 9 negdécios vendidos em 5 paises diferentes desde 2019

- Metais para transi¢do energética
+ Mineragao circular

Para concretizar essa estratégia,
foram definidos grupos de objetivos
de cinco anos, que permitem a
reformulacéo e o ajuste ao longo

do tempo, de acordo com o cendrio

Remodelacio do portfélio - Eliminacio de até USD 2 Bi por ano de drenos de caixa 2: j:;le(c)lzzreamos e as demandas
(reshaping) Eficiéncia - Custos fixos iguais em 2022 e 2023 (vs. 2021) Permanecer disciplinado ‘
de custos - Redugéo gradual do C1> com o aumento do volume Alocagao eficiente de capital
- Melhoria nas avaliagdes (ratings) ESG (MSCI e Moody's) Retorno. = ca'ixa Al
Reavaliacdo ESG - Defini¢do de metas de reducdo de emissdes de Escopos 1,2 e 3 para os investidores

+ Produtos de baixo carbono (ex.: briquetes de minério de ferro, niquel certificado)

Alocacao
de capital

Retorno aos
acionistas

- Sélida politica de dividendos e juros sobre capital préprio (USD 6,6 bilhdes pagos em 2022
no acumulado do ano)

-+ Ambiciosos programas de recompra (aproximadamente 20% do total de a¢des em circulagdo)

1 Considera a assinatura e execugao do acordo global, com as agdes sendo executadas conforme previsto.

- Balancgo sélido
- Eficiéncia em Capex e custo

2 Uma estrutura a montante é uma estrutura elevada utilizando o método de elevagdo a montante, no qual o corpo da estrutura é construido utilizando os rejeitos espessos depositado no
reservatorio, colocando-os sucessivamente em camadas para cima e na diregdo oposta ao fluxo de dgua (rio acima). Esse é o mesmo método de construgdo da barragem de Brumadinho.

3 Custo de caixa unitario.




) Apresentagdo

A Vale

Mineragao sustentavel

Avangos Nos N0Ssos
compromissos de longo prazo

Solugdes para a cadeia de valor

GRI 2-22[2-23| 2-24

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragio GRI

Buscamos alinhar nossos compromissos de longo prazo com a Agenda 2030 da ONU de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Status em 2022 (resultado acumulado) &')

Metas Vale oDSs Baseline Meta
Reduzir as emissdes absolutas de gases de efeito estufa (GEE),

Ano-base 2017: o) sz . < 3

12.2 MCO.é' de Escopos 1e 2, em 33% até 2030. 27% de redugao.
M.ud’al?gas @& ’ 2 Alcangar emissao liquida zero nos Escopos 1e 2 até 2050.
climaticas 3 Ano_base 2018

no-base : . 0 e . . = 4

5531 MtCO,e? Reduzir em 15% as emissdes liquidas de Escopo 3 até 2035. 14% de redugao.

Ano-base 2017: Global: N .

Global: o consumo de 100% de consumo de energia elétrica renovavel até 2030. 86,67% do consumo.

renovaveis foi de 79%. .

. Brasil: 99,95% do consumo, sendo 99,80% atestado por
. Brasil: o consumo e . . - L

Energia de renovaveis foi de 83% 100% de consumo de energia elétrica renovavel até 2025.° declaragdes renovaveis.

Ano-base 2017: - e -

0,

Global: a eficiéncia energética gi\czlggg?)r em 5% o indicador de eficiéncia energética global 0,335 GJ/tFeEq.7?

foi 0,335 GJ/tFeEq 78 ’
Florestas Ano-base 2020: Re,cuperar e proteger mais 500.000 ha de areas florestais 172.484 hectares (sendo 165.092 ha de protegdo e 7.392 ha

além das fronteiras da empresa. de recuperacéo).

Evc’)lf.lgao das Ano-base 2019: Elltn'mar principais lacunas ESG em relacgo as melhores Fechamento de mais trés lacunas, totalizando 57 concluidas.
praticas ESG praticas — 63 lacunas mapeadas.

Ambicao social

2
il
e

e
gc:;f‘

OO

Ano-base 2021:

Figurar no TOP 3 nos requisitos sociais das principais
avaliagdes externas.

Evoluimos nos ratings das principais avaliagdes externas (MSCI,
Sustainalytics e DJSI). Veja mais em Avalia¢des de indices e ratings.

o

Ano-base 2021:

Apoiar a saida de 500 mil pessoas da pobreza extrema.’

Em 2022, definimos a metodologia para atuagéo e o planejamento
plurianual de agGes. Em 2023, iniciaremos testes de conceito em
beneficio de 30 mil pessoas. Veja mais em Combate a pobreza.

Ano-base 2021:

Apoiar todas as comunidades indigenas vizinhas as operagdes
da Vale na elaboracéo e execucao de seus planos em busca de
direitos previstos na Declaragdo das Nagdes Unidas sobre os
Direitos dos Povos Indigenas.

Formalizamos o compromisso com o Povo Kayapé para a elaboragdo

do seu Protocolo de Consulta da Terra Indigena Kayapd, que contribuira
para que exercam o seu direito a Consulta Livre, Prévia e Informada.

A elaboragdo do protocolo teve inicio em dezembro de 2022.

Emissoes
atmosféricas

&

Ano-base 2018:

Material Particulado: 7,4 kt
Oxidos de Enxofre: 147,4 kt
Oxidos de Nitrogénio: 74,1kt

Reduzir em 16% as emissdes de Material Particulado. 4,2 kt
Reduzir em 16% as emissdes de Oxidos de Enxofre. 75,7 kt
Reduzir em 10% as emissdes de Oxidos de Nitrogénio. 44,7 kt

Créditos 8

4>

As emissdes de Escopos 1e 2 do
ano-base de 2017 reduziram de

13,5 milhdes de toneladas de COe
para 12,2 milhes de CO,e devido

aos desinvestimentos nos ativos de
carvao, de ferro-ligas e operagdes

de manganés (exceto usina Simdes
Filho), além do sistema Centro-Oeste
e Vale Nickel (Dalian) Co., realizados
em 2022. GRI 2-4

2 As emissdes de Escopo 3 do ano-base

de 2018, de 585 milhdes de toneladas
de CO,e, séo reduzidas para 553
milhdes de CO_e, considerando os
desinvestimentos citados na nota
anterior. GRI 2-4

3 Reducgdo de emissdes absolutas de

gases de efeito estufa (GEE), de
Escopos 1e 2 (market based).

4 E esperado um aumento nas emisses

de Escopo 3 da Vale decorrente do
crescimento do volume de vendas,
em fungao de uma perspectiva de
aumento de demanda de nossos
produtos.

5 Em 2021, a forma de

acompanhamento da meta de
eletricidade renovavel no Brasil foi
alterada de % de autoprodugao
renovével para % de consumo
renovavel.

O percentual de eletricidade
renovavel varia ano a ano em
fungdo do consumo, do volume

dos certificados obtidos e da matriz
de geragao elétrica de cada pais

em que operamos.

7 Neste indicador, os volumes de

producdo dos principais produtos da
Vale, como pelotas, niquel e cobre,
sdo convertidos para tonelada de
minério de ferro equivalente.

8 Até 2021, o indicador de Intensidade

Energética considerava os energéticos
principais da matriz da Vale (carvao/
coque, 6leo combustivel, gas

natural e diesel). A partir de 2022,
este indicador passou a considerar

a soma de todo o consumo de
energia dentro da organizagao
dividido pela producao divulgada

do ano, convertida em MFe-eq.
Adicionalmente, os desinvestimentos
concluidos em 2022 foram também
refletidos na linha de base da meta
de 2017. GRI 2-4

9 Pessoas que vivem com menos

de USD 2,15 por dia, de acordo
com o Banco Mundial.
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Metas Vale obs Baseline Meta Status em 2022 Q]")

Ano-base 2019:
Mulheres na forca
de trabalho: 13%

Aumentar a presenca de mulheres na forca de trabalho para

0,
26% até 2025. 221% de mulheres.

- 100% para estruturas de armazenamento de rejeitos de do GISTM.
consequéncias extrema ou muito alta para 2023; e 100%
para demais estruturas em 2025.

Diversidade,
equidade Ano-base 2019:
1S S : . -
e Inclusio g Mulheres na lideranca Aumentar a presencga de mulhere§ na lideranga sénior 22.6% de mulheres.
5 . (cargos de gerente executiva e acima) para 26% até 2025.
sénior: 12%
Ano-base 2021: Alcancar 40% da liderancga' no Brasil formada por pessoas 32,1% da lideranga' no Brasil formada por pessoas
Lideranga negra negras até 2026. autodeclaradas negras.
) Ano-base 2019: Zerar o numero de lesdes de alto potencial (N2) registraveis 13 N2 registrados
Saude e 57 N2 registrados até 2025. (reducdo de 55% em relacdo a 2021).
Seguranca @ @
Q;Ce))_(b?)ssie (2_)2159: Reduzir em 50% o nimero de exposi¢des aos agentes 13 exposicoes registradas
“XPOSIS nocivos a salde no ambiente de trabalho até 2025 posic g ’
registradas
Nenhuma barragem de rejeito a montante em condigdo Rfatlramos uma bAarrggem de
critica de seguranca (nivel 3 de emergéncia)? até 2025 nivel 3 de emergéncia em 2022:
g s g ’ a barragem B3/B4 (Nova Lima/MG). ;
@ @ Implementacéo do GISTM nas operacdes: g
o
Barragens . 909 anci . &
90% de aderéncia em 2022; Cerca de 90% de aderéncia aos requisitos 8
&R -
®

Descaracterizar® todas as barragens construidas no método 5 estruturas descaracterizadas
de alteamento a montante, no Brasil, até 2035. em 2022 (12 desde 2019).

s Z

1 Considera coordenadores e acima. Nao considera surpevisores.

. . 5 L. 2 Onivel de emergéncia é uma categoria estabelecida pela
Saiba mais sobre nossa Veja os dados histéricos legislagdo brasileira (ANM 95/2022) para classificar os riscos
no potenciais que poderiam comprometer a seguranga de barragens.

3 O termo “descaracterizagao” significa reintegrar funcionalmente
GRI2-23 a estrutura e seu contetido ao ambiente, de modo que a estrutura
nao sirva mais ao seu objetivo primordial de atuar como uma
contengdo de rejeitos.



https://www.vale.com/pt/web/esg/nossa-estrategia-compromissos
https://www.vale.com/pt/web/esg/reportes-de-sustentabilidade

) Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugoes para a cadeia de valor Disciplina na alocagao do capital Leitores externos Asseguracao GRI Créditos O 4>

. Acreditamos que o didlogo e a escuta ativa sdo o caminho para o impacto positivo e a
Engajamento de construgdo de praticas e resultados para uma mineragao sustentavel. Por isso, estabelecemos
publlcos de interesse praticas e rotinas de relacionamento com nossas principais partes interessadas.

GRI 2-12 | 2-25| 2-29

Parte

interessada  Comunidades Empregados Clientes Fornecedores

Para ressaltar nossa demanda pela agilidade
Para melhor enderecar as demandas

Para compartilhar conhecimento sobre os empreendimentos e Para promover temas como comprometimento com o de mercado com relacio & qualidade de na compra de materiais e servigos; pela escolha
Por que seus riscos e impactos, além de ouvir, entender e agir em relacao desempenho das atividades com seguranga, respeito n0ss0s brodutos alinghado(lom 2 estratéoia correta dos itens; gestdo do estoque dos
engajamos? ao impacto percebido e as expectativas das comunidades, ao meio ambiente e as pessoas — empregados proéprios, de redupéo de enlwisséo de carbono em to%:la A materiais e das varidveis de salde, seguranga

agregando oportunidades de desenvolvimento territorial. terceiros, fornecedores e comunidades. s e sustentabilidade em nossa cadeia de

cadeia produtiva.
fornecedores.

Férum de baixo carbono;

Planos de relacionamento com comunidades;

Bate-papo com fornecedor;

Formacao de grupos gestores e reunibes participativas; - Comunicagdo interna (360, webinars, Vale@, Boletim
Gerencial, Intranet, Teams Card, entre outras);

Rodadas de negécios;

- Visitas nas comunidades, féruns de monitoramento das acdes; - Reunides comerciais, reunides técnicas,

. . . itacd i ias; isi -mai - Capacitagdes, gestao de risco em direitos
Com? , - Mecanismo de escuta e resposta — captura, registro, tratamento Capacitagdes, treinamentos e Academias; visitas, contatosi por e manl; e tel.e;on:emas, hufnanofe wo%ksho e e e
éngajamos: e resposta das manifestagdes de comunidades; - Grupos tematicos, didlogo interativo, programas de agao Clustomer PQrFa_' pesquisa de satisfagao, . Shop
féruns, semindarios e congressos. categorias globais;

conjunta e voluntariado, negociagdo coletiva com os
sindicatos ou 6rgaos de trabalhadores.

Ao longo de todo o ciclo de vida, desde as fases preliminares
de projeto e licenciamento, incluindo o conceito de fechamento
progressivo dos empreendimentos nos territérios.

Portal Inove Capital - ambiente web que facilita
o acesso dos fornecedores da Vale a créditos
para capital de giro.

. . . . . . . . - Gest3o de barragens (politicas, compromissos,
Agenda de desenvolvimento territorial (apoio a projetos sociais - Préticas relativas a gestdo de pessoas; . gens (p P

. ¢ ) o e : o) p Gestdo de barragens (poll'ticas, CompromiSSOS, riscos, impactos e oportunidades)l-
€ vagas de emprego) € mitigagao de impactos socials e dae - Condicdes dignas de trabalho; riscos, impactos e oportunidades); . . .
violagdes de direitos humanos; - Comunidades locais (riscos, impactos
- . _ . - Ambiente diverso, inclusivo e com seguranga psicolégica; - Tecnologias ecoeficientes de producéo e e oportunidades, objetivos, metas e resultados
.. - Gestdo de impactos e a reparacdo de Brumadinho (transporte, . L L . distribuicao; das praticas de sestio. assim como broietos
:rmapdals acesso a agua, cuidados, resgate de animais e indenizagao); - Liberdade de associacdo e negociagdo coletiva; o ) . | - dZstaque)- g ] proj
emanease . Preocupacio com a seguranca das comunidades, relacionada * Gestdo de riscos, impactos e oportunidades relacionados " Techicas para recuperagio amolentale ’
preocupagoes - ° - ; ’ a barragens; reflorestamento apés o fechamento de mina; - Investimentos em inovacdo e P&D e em
a eventos com lesdes fatais e ndo fatais com membros : q lucs lésicas de reducs tecnologias ecoeficientes de producio
da comunidade; - Gestao de riscos e oportunidades em salde e seguranca; * Produtos e solugbes tecnologicas de redugdes di 'bg o P
. B ) . . ) de emissdes de Escopo 3; e distribuicao;
- Técnicas para recuperagdo ambiental e reflorestamento + Inovacao (investimentos em P&D, automatizagdo, X . Técnicas para recuperacio ambiental e
ap6s o fechamento de mina. robotizacso e inteligéncia artificial). - Sistemas de captura e estoque de carbono. p p

reflorestamento apés o fechamento de mina.

1/29
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Parceiros, academla,
22— especialistas e
organizagoes nao O, -
; reaos
governamentais g
Parte . A e~
interessada  INvestidores (ONGs) publicos Imprensa Instituicoesi
Para manter relacionamentos frequentes e Para promover o engaiamento e
pautados pelos principios da Administragao reIacti)mamento corfejntidades chaves
Publica. Atuam no processo de deciséo politica .
e na formulacio de politicas publicas. do qual Para prestar contas e focadas em temas de sustentabilidade,
. . s °p P »doq exercitar a transparéncia no em analise e mitigagdo de riscos
Para reforgar nosso compromisso Para estabelecer parcerias e dependem os negdcios da empresa que sdo - v . s
Por que . . L o L relacionamento geopoliticos e sociopoliticos, na
. com o desempenho financeiro da empresa proximidade com especialistas altamente regulados. Assim, sdo relevantes por . . . - Py .
engajamos? = I . B} ; A . - com partes interessadas, assim discussao de politicas publicas,
e com a geracdo de valor para o acionista. de variadas areas e expertises. terem influéncia sobre os riscos regulatérios - . S .
e/ou normativos da Vale, além de atuarem como na gestao de imagem iniciativas de desenvolvimento
diretamente no processc; de obtencsio de e reputacao. sustentdvel e investimento responsavel
o . R - e defesa dos interesses do setor
autorizagdes, outorgas, licencas as quais a lobalmente
empresa e seus negdcios estao sujeitos. g ’
* Reunides e eventos; - Relacionamento com veiculos . Reunides estratégicas
. L. . . - Painéis de especialistas da Fundacao + Reunibes estratégicas, de comunicacdo, atendimento P PSS
Cartas, reunides, questionarios, assembleia, webinars, P s litico-institucionai SPNES omunicag . politico-institucionais e técnicas;
Como o ) ) Vale e do Instituto Cultural Vale; politico-institucionais e tecnicas; a solicitacdes de entrevistas
. - conferéncias, roadshows, calls, Portal ESG, site e e-mail N _ tivos da Vale e d - Grupos Tematicos, féruns externos
engajamos: de RI, engajamento do Conselho de Administracio. + Sounding Panel - conselho consultivo, * Grupos Tematicos e eventos, e atuagao .cofm executivos da vaie € ae e atuacio por meio de entidades
no ambito da Diretoria Executiva por meio de entidades setoriais. informagdes sobre os negécios o
: Ses d setoriais globalmente.
composto de especialistas globais em ESG. € Operacoes da empresa.
Desempenho dos negdcios; - O atendimento ocorre de
Alocagao de capital; - Transformac&o cultural e maior . Ccumprimento leal em aspect maneira reativa, quando o Melh . bi .
Estratégia de longo prazo; transparéncia acerca de desafios umprimento leg: pectos jornalista busca informagdes elhores praticas ambientais
oo . .. sociais, ambientais e relacionados b di (mudancas climaticas, residuos
Mercado de minério, niquel e cobre; com a sociedade civil; , y sobre assuntos diversos ! 1Gas Climatic
" - .. aos métodos de produgéo; da empresa: e proativa minerais, biodiversidade e recursos
Boas praticas de governanga corporativa (independéncia - Comunidades, desde investimento ~ . . mp Jepr ' hidricos), sociais (impactos sobre as
A : o (; f - o . + Reparagdo de Brumadinho e Mariana; realizado a partir de pautas ’ P
e transparéncia), ambientais (impactos hidricos e na comunitario e direitos humanos, até q la A ‘ comunidades locais e em direitos
biodiversidade) e sociais (seguranca do trabalho e impactos em barragens e no fechamento - Gestdo de barragens (riscos, impactos srolvoca as pela Assessoria humanos. e a vulnerabilidade
. . = . . . e Imprensa; ' Sner -
Principais das cor.r:juréldaldes,.dlreltos humanos e relagdo com de mina; e oportunidades); . dessas populacdes, inclusive no
demandas e comunidades locais); - Inovacio (ciclo de vida de metais e - Inovacéo (temas como ciclo de vida de ’ Palt)Jtas reativas: assuntos fechamento de mina) e de governanga
preocupacdes Mudancas climaticas e impactos no modelo de negécios, minérios, técnicas para recuperacao metais e minérios, técnicas para recuperacio SObre negocios, reparagao, (transformac&o cultural e promocio da

inovagdes nas aplicagdes e gestdo de emissdes de gases
de efeito estufa;

Gestdo de barragens;

Reparacao de Brumadinho e Mariana;

Inovagao (ciclo de vida de metais e minérios, técnicas
para recuperagdo ambiental e reflorestamento apés o
fechamento de mina) e tecnologias ecoeficientes de
produgao e distribuigao.

ambiental e reflorestamento apés o
fechamento de mina) e investimentos em
P&D;

Reparacao de Brumadinho e de Mariana;

Exploracdo em areas sensiveis para
a biodiversidade.

ambiental e reflorestamento apés o
fechamento
de mina) e investimentos em P&D;

Tépicos em pauta no ano: residuos minerais,
agua, emissdes de particulados, conflitos
com as comunidades e fechamento de minas.

barragens
sdo os mais comuns;

Pautas proativas: assuntos
sobre a agenda de
sustentabilidade

(carbono e biodiversidade),
cultura, inovagédo e
diversidade sao os principais.

ética e da transparéncia, assim como
para reparacao de Brumadinho e de
Mariana);

- Gestdo de riscos e oportunidades em
barragens, biodiversidade, direitos
humanos e nas comunidades locais.
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Neste capitulo:

Direitos humanos

Pessoas

Operador confiavel

Barragens

Reparacao

Atuacédo social

Investimentos voluntarios
Fechamento de mina e uso futuro
Natureza

Clima

Mineracao
sustentavel

foto: Leo Lopes




G Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel

1.Direitos humanos s

Reconhecemos que nossa operacao

e cadeia de valor lida com temas sociais
e ambientais sensiveis, que podem
gerar impactos e riscos de violagdo

de direitos humanos. Por isso, nosso
compromisso com os direitos humanos
estd conectado diretamente com os
pilares estratégicos da companhia e
fundamentado no respeito da dignidade
e daintegridade das pessoas.

O que as partes
interessadas
esperam da Vale?

Sobre os compromissos

da Vale em relagdo ao

tema e em como isso

é compartilhado com

a cadeia de valor.
Para orientar nossas a¢des, contamos
com uma Politica Global de Direitos
humanos, alinhada a iniciativas e padrdes
internacionais como os Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos da ONU, o Pacto Global da

a“"

A protecdo dos direitos humanos estd se tornando pauta
na agenda legislativa em diversos paises. Existem iniciativas
na Unido Europeia e em outros paises que estdo comegando
a desenvolver suas préprias legislacdes para exigir que

as empresas conduzam due diligence para identificar e
mitigar impactos negativos sobre os direitos humanos.
Além disso, espera-se que as empresas que estdo avaliando
seus programas e impactos sobre os direitos humanos
utilizem cada vez mais dados e indicadores concretos para
demonstrar seu desempenho. A maturidade na divulgagdo
das informacdes ESG e, sobretudo, da gestdo dos direitos
humanos, sera julgada por meio dessas informacoes e pela
forma como elas sdo apresentadas.”

Jonathan Drimmer, conselheiro sénior da BSR, em entrevista de
revisdo da Materialidade da Vale, realizada em novembro de 2022.

Solugdes para a cadeia de valor

ONU, a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos, os principios e diretrizes do
Conselho Internacional de Mineragao

e Metais (ICMM) e os Padrdes de
Desempenho da Corporacéo Financeira
Internacional (IFC), entre outros.

A capacitacdo on-line de direitos
humanos é obrigatéria para todos os
empregados préprios, com duragdo de

duas horas. Em 2022, 14 mil empregados

novos foram capacitados, totalizando
28 mil horas de treinamento. Para

os empregados terceirizados novos

é disponibilizado um video de
treinamento no onboarding com

foco nos principais temas criticos de

Disciplina na alocagdo do capital

direitos humanos. Ja entre as equipes
de Seguranga Empresarial, foram 223
(100%) empregados préprios e 2.710
(97%) terceiros treinados em direitos
humanos. GRI 2-24 | 410-1

A Vale firmou parcerias voluntarias
com instituicdes que atuam no tema
de direitos humanos. Como parte
dos programas desenvolvidos em
2022, avaliamos, com o apoio da BSR,
o nivel de remuneragdo de todos

os empregados diretos da Vale. O
resultado indicou que 100% dos

empregados recebem salario digno, tal
qual benchmarks globais de living wage

e segundo metodologia da BSR.

Gestao de riscos em direitos humanos

O tema de direitos humanos faz
parte do nosso Mapa Integrado de
Riscos, uma das ferramentas do
processo de gestao de riscos

da companhia.

Além disso, todos os nossos riscos
sdo avaliados quanto a aplicabilidade
de seu impacto na dimens&o de
direitos humanos, que envolve a
anélise de questdes criticas, tais
como condi¢des degradantes de
trabalho e escraviddo moderna,
trabalho infantil e exploragao sexual
de criancgas e adolescentes, violagdo

nas relagdes de trabalho, violagdo em
comunidades e violagdo de direitos
humanos em larga escala.

A identificacdo de riscos e
oportunidades ocorre por meio

das avaliagdes de risco e impacto
realizadas pelas operagdes e
projetos; das visitas técnicas

da area de direitos humanos;

dos resultados da verificagao
independente (due diligence externa)
nas nossas operagoes e nas de
nossos fornecedores; dos resultados
de reclamagdes nos nossos

Leitores externos Asseguragio

GRI

Créditos 8

Em 2022, respondemos

100%

das alegagoes

(seis no total) do Business
Human Rights Resource
Centre (BHRRC), cumprindo

0 compromisso assumido, e
esclarecemos controvérsias
recebidas.

{};j‘ Veja mais em no
Portal ESG.

mecanismos de escuta e resposta, pelo
processo da Auditoria ou do Canal de
Denuncias; e da avaliagdo de novos
empreendimentos (fusdes e aquisigdes
e joint ventures).

Nossas operagdes atualizam
anualmente suas avaliages sobre o
risco de violagao de direitos humanos,
assim como monitoram o processo de
gestdo de risco da companhia. Elas
também adotam medidas de controle,

de prevencao e de mitigacdo para esses
riscos e realizam testes periddicos com
o objetivo de garantir sua eficacia.

Na avaliacdo de direitos humanos,
sdo verificadas a probabilidade de
ocorréncia e a severidade do impacto.

A partir disso, ha o desenvolvimento e a
implementacdo de plano de acdo, assim

como seu monitoramento, a fim de
reduzir a exposicdo das pessoas
e da empresa a tais riscos.

Relato Integrado Vale 2022
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Due diligence em direitos humanos

Assumimos o compromisso

de realizar due diligence em
direitos humanos em todas as
operagdes e em projetos criticos
em ciclos de trés anos, com
metodologia alinhada aos padrées
internacionais sobre o assunto.

Em 2022, 10 due diligence

de direitos humanos foram
realizadas, contemplando

um total de 22 operagdes
avaliadas por consultoria
externa, especialista em direitos
humanos, em nossas operagdes
nos corredores Sudeste e Sul’,
concluindo assim o processo

de due diligence externa em
direitos humanos em 100% das
operagdes da Vale ativas no
Brasil. Os principais resultados
apontaram para questdes
criticas relacionadas a impactos
potenciais e reais nos temas de
condigdes de trabalho, assédio
sexual e moral, discriminagao

e impactos de convivéncia com
a comunidade.

Nesse ultimo periodo, ndo

houve registro de ocorréncia de
trabalho infantil ou analogo ao
escravo envolvendo as operacdes

e fornecedores da Vale nas Due
diligence realizadas. Contudo
reconhecemos esse risco como um
tema critico e, por isso, atuamos
para prevenir a sua ocorréncia em
nossas operagdes e fornecedores.
GRI 408-1] 409-1

Como resultado do processo de
due diligence, sdo elaboradas
recomendacgdes. Planos de

agdo sdo implementados

com controles preventivos e
mitigatorios e medidas corretivas
complementares aos ja adotados,
a fim de reduzir a exposi¢do das
pessoas e da empresa a quaisquer
riscos identificados.

Como parte do processo de

due diligence em direitos
humanos, também é importante
olharmos para a nossa cadeia de
suprimentos. Por isso, em 2019, a

Vale iniciou processo de verificagdo

da cadeia de fornecedores para

avaliar o nivel de comprometimento

desses ao respeito aos direitos
humanos.

Para informagdes sobre

due diligence em direitos humanos

em fornecedores, leia mais em

Compras responséveis.

Solugdes para a cadeia de valor

2.Pessoas -

O que as partes
interessadas esperam
da Vale?

Saber mais sobre a
transformacao cultural

da Vale, promovendo o
desenvolvimento dos
empregados e a diversidade.

“Valorizar quem faz
a nossa empresa”
é um de nossos valores.

Além disso, entendemos que essas
pessoas sdo uma das alavancas para
arealizagdo do nosso propésito. Por
isso, acreditamos e investimos no
desenvolvimento de talentos, na
inclusdo e na diversidade. A seguranga é
uma obsessdo, e a salide e o bem-estar
de nossas pessoas fazem parte

desse compromisso.

Atualmente, contamos com
aproximadamente 215 mil
empregados, sendo 64 mil (30%)
préprios e 151 mil (70%) terceiros,

espalhados em 18 paises.
GRI2-72-8

Corredor é uma nomenclatura utilizada pelas operagdes da Vale no Brasil considerando as atividades desde os locais das minas até a atuagao portuaria.
O nuimero de empregados terceirizados em 2021 foi ajustado, de um total de 141.147 para 188.314, refletindo a ampliagdo do conceito de “terceirizados” no Brasil. (GRI 2-4)
Sob critérios revistos e equalizados, o nimero total de terceirizados em 2022 sofreu uma redugao de cerca de 20% frente o total em 2021, verificada, principalmente, no

apoio em fungdes corporativas.

Disciplina na alocagdo do capital

Empregados proprios e terceiros

o Préprios
@D  Terceiros

71149
(47,7%)
2019

78143
(52,3%)

Total 149,292

72.266
(27,7%)

2021

188.3142 2
(72,3%)

Total 260.580

74.316
(40,0%)
2020

111.921
(60,0%)

Total 186,237

64.516
(30,0%)

2022

150.8313 3
(70,0%)

Total 215.347

Empregados préprios e terceiros por pais

Leitores externos

Asseguracao

GRI

Créditos 8

4>

Empregados Mulheres é Total
14.242 50.274

Empregados (22.1%) (77.9%) 64.516
14154 50.196

Permanentes (22.0%) (78.0%) 64.350

- 88 78

Temporarios (53,0%) (47.0%) 166

Terceiros Total %

Terceiros administrativos e operacionais 120.706 80%

Eventuais 9.207 6%

Permanentes 111.499 74%

Terceiros em projetos 30.125 20%

Eventuais 1.498 1%

Permanentes 28.627 19%

Total 150.831 100%

Pais Empfeg.ados Terceiros
proprios

Brasil 53.341 136.467
Canada 6.561 4.633
Indonésia 3.023 7.278
Malasia 360 916
Oma 597 1115
Outros 634 422
Total 64.516 150.831

indice de rotatividade GRI 401-1

19,7%

2020

14,5%

2021

@D Geral
@D Homens
@ Mulheres

15,2%

Nota: O indice de
rotatividade é calculado
com base nos dados

da Vale e de suas
controladas. Sua férmula
é: [(N° de empregados
que deixaram a empresa
+ N° de empregados
admitidos) + 2] + N°

de empregados do ano
anterior.

2022
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Cultura Organizacional

Em 2019, ap6s o rompimento da
barragem em Brumadinho, foi iniciada
uma profunda jornada para promover
a cultura como uma catalisadora da
estratégia da empresa.

Durante esse processo, realizamos
um diagnéstico cultural, definimos o
nosso norte, sensibilizamos nossos

Resultados Ecos Pulse

Favorabilidade

~ 70%
em relagdo a cultura
@ ravorabilidade
Taxa de resposta
14%
2021

Favorabilidade em relacao
aos cinco pilares

@ cCultura

@ Lideranca
Carreira
Bem-estar

Pertencimento

75%

Mineragao sustentavel

empregados, revisamos nossos
principais sistemas e processos e
estamos evoluindo na mensuragao dos

resultados dessa transformacao cultural.

Em 2020, implementamos a Ecos

Pulse, pesquisa que busca avaliar
a percepgao dos empregados com
relagdo a transformagéo cultural.

75% 81% £%
0,
© 73% 994

Solugdes para a cadeia de valor

Em 2022, ampliamos a metodologia
de mensuragdo via uma estratégia
ampla de engajamento’.

Nesse novo formato, comegamos a
avaliar os pilares cultura, lideranga,
carreira, bem-estar e pertencimento
em uma pesquisa na qual foram ouvidos
mais de 24 mil empregados (37,5%).

Favorabilidade em 78%
relacdo ao engajamento
em 2022
0,
@ ravorabilidade 39%
24%
Taxa de resposta
2022 2022

52% 52%

34% 34%

24%

Favorabilidad:

Taxa de resposta

1 Grau de conexao dos empregados com a empresa e a energia que eles tém para serem protagonistas no atingimento das ambigbes organizacionais.
2 Adiferenca atual é de no maximo 2,25 pontos percentuais para mais ou para menos.

3 Pagar um salario digno significa oferecer os meios para um individuo/familia adquirir os bens e servicos necessarios para atingir um padrao de vida basico
e digno (alimentagao, habitagdo, educagdo, transporte, lazer, cultura etc.) alinhado com as expectativas sociais e culturais da comunidade e/ou pais onde

o individuo estd localizado.

Disciplina na alocagdo do capital

Remuneragao
GRI 202-1| 405-2

A Vale respeita o saldrio-minimo
local definido em legislagdo, e ndo
ha diferenga significativa® de
saldrios-base entre mulheres e
homens que exercem as mesmas
fungdes, conforme determina a
Politica de Recursos Humanos. As
eventuais variagdes decorrem de
diferentes niveis de senioridade e
maturidade dos empregados em sua
categoria funcional.

Também sao proibidas dedugdes

ou restri¢cdes de remuneracao que
possam resultar em que o trabalhador
fique em divida com a empresa.

A Vale remunera 100% dos seus
empregados com um salario digno?,
conforme padrdes de remuneracdo
necessaria ao bem-estar de
trabalhadores e suas familias.

Beneficios GRI 401-2

S&o assegurados os seguintes
beneficios, que variam conforme
legislagao de cada pais: assisténcia
médica e odontoldgica; seguro de
vida; previdéncia privada; seguro
contra acidentes pessoais; auxilio-
-transporte; formagao educacional;
auxilio-alimentagao; e programa

de assisténcia ao empregado. No
Brasil, os beneficios sao oferecidos a
todos os empregados préprios Vale,
incluindo os empregados préprios por

Leitores externos

Asseguracao

prazo determinado (temporarios) ou
regime parcial (jornada de 4/6h).

Negociacdo coletiva GRI3-3

A negociacdo coletiva é uma pratica
permanente na maioria dos paises
onde operamos. A liberdade de
associacdo é respeitada e buscamos
estabelecer relagbes saudaveis e
construtivas com os representantes
dos empregados. Pautamos nossa
atuagdo no Cédigo de Conduta da Vale,
nas legislagdes trabalhistas locais, nas
oito Convencgdes Fundamentais da
Organizagdo Internacional do Trabalho
(OIT) e nas diretrizes da Organizagdo
para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Nos paises que
atuamos, quando a legislagdo local
restringe esse direito, mantemos
didlogo com organizagdes equivalentes
de trabalhadores. Considerando todos

GRI Créditos O 4C

os paises onde a Vale atua, 94% dos
empregados préprios sdo cobertos por
acordos coletivos. GRI 2-30 | 407-1

N&o tivemos nenhuma greve de
empregados préprios no Brasil desde
1989. Nesse periodo, privilegiamos

a negociacdo e a resolucdo dos
conflitos coletivos, pela via do didlogo
com os sindicatos, e a capacitagdo
das liderangas da empresa em

temas de relagdes do trabalho.

Os conflitos foram reduzidos e

o numero de processos judiciais
envolvendo empresa e sindicatos
também. O nimero de empregados
associados voluntariamente aos
sindicatos cresceu. No Brasil, 100%
dos empregados sdo cobertos por
negociagdes coletivas envolvendo

12 sindicatos, e mais de 15 mil sdo
filiados voluntariamente as entidades
sindicais que os representam. GRI 2-30
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Plano de sucessao

Desde 2019, o programa Global
Talent Review* é usado para o
acompanhamento continuo da
carreira, do desenvolvimento e

da prontidao dos sucessores para
posicdes criticas — nUmero que
chegou a 112 pessoas em 2022,
principalmente, em curto, médio e
longo prazos, de forma a contribuir
com a continuidade dos negécios.
GRI 404-2

Além disso aspectos de

diversidade e inclusdo também sao
considerados: entre as 112 posi¢des
criticas mapeadas, 72% tém pelo
menos uma mulher como sucessora
e 46% tém pelo menos um sucessor
nao branco, em busca de garantir
um pipeline de lideranga diverso.

Mineragao sustentavel

Desempenho do
Programa em 2022

Em 2022, revisamos
nossas posigoes criticas:
94% delas contam com
pelo menos um sucessor
mapeado, e 55% tém
sucessores para curto,
médio e longo prazos.

Entendemos que o planejamento
sucessorio gera oportunidades,
retém talentos e desenvolve
comportamentos alinhados a
cultura e ao sistema de gestao
VPS. O Comité de Pessoas e
Remuneragao acompanha o
planejamento sucessério da alta
liderangca em reunides trimestrais,
com reporte ao Conselho de
Administragao.

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagdo do capital

Treinamento e desenvolvimento cri2-24|3-3

A Valer, Universidade Corporativa
da empresa, conta com um
portfélio estruturado de agdes de
Treinamento e Desenvolvimento,
voltado para habilidades técnicas,
de gestao e lideranga.

Os cursos tém foco em tépicos
transversais, alinhados a estratégia
da empresa, tais como seguranga,
Sistema de Gestdo Vale (VPS),
gestdo de riscos e sustentabilidade.

Por acreditar que a Liderancga

tem um papel fundamental de
influéncia na nossa Jornada de
Transformacgdo Cultural, contamos
com programas estruturados de
formacgao de lideres e agdes sob
demanda disponibilizadas no
portfélio da Academia de Lideranca

que capacitam os lideres
para gerir talentos e serem
responsaveis por desenvolver
seus liderados.

: Média de Horas de

Capacitagao 2022
: GRI404-1

! Média anual em horas
: por categoria funcional

Categoria Horas
Lideranca 54
Especialista 33
Técnico-operacional

920

+ staff

: Resultados 2022

Treinamento e desenvolvimento

26 turmas do programa IMPACT
foram ofertadas, sendo:

lideres, num total acumulado,
2.026 trabalharam a préatica dos

comportamentos-chave.

* Em portugués, Avaliagao Global de Talentos.

56

novos lideres
participaram das turmas
piloto do LEADera,
programa que busca
acelerar a prontidao para
liderar pessoas de acordo
com a narrativa Vale.

243

lideres mulheres
participaram da
iniciativa “Conversas
Inspiradoras”, que
busca apoiar a evolugao
de mulheres lideres em
suas carreiras na Vale.

1.740

lideres da linha de frente ja
participaram da Ativacao Cultural,
agao que visa a engaja-los como
agentes de mudanca para a
transformacao cultural.

Em 2022, implementamos mais
77 turmas desse programa.

Leitores externos

Asseguracao

GRI Créditos O 4C

Diversidade, equidade e inclusdao cris-3

A Vale tem investido na atracdo e
no desenvolvimento de talentos,
respeitando e incentivando sua
diversidade.

Estamos comprometidos em
promover um ambiente de trabalho
equanime e inclusivo. Em 2022,
ampliamos as agdes afirmativas
para os grupos minorizados,
gerando valor e desenvolvimento
para as comunidades nas regices
onde a Vale atua.

Programas de qualificacdo
profissional, desenvolvimento de
carreira e treinamentos focados no
combate ao assédio, discriminagao
e preconceito foram prioridades na
estratégia de diversidade, equidade
e inclusdo (DEI).

a"

a“"

Nos ultimos dois anos participei,
como consultora, do Sounding
Painel - uma série de encontros
com a alta lideranga da Vale, para
discutirmos questdes referentes
a diversidade e inclusdo de
grupos minorizados. O objetivo
era expandir a consciéncia

e a capacidade de escuta da

alta lideranca da organizagao,
propiciando conhecimento e
ferramentas para que possam
promover as transformacdes
necessarias para que a Vale seja
cada vez mais uma empresa
acessivel e inclusiva.”

Andrea Schwarz, CEO da iigual,
consultoria especializada na inclusdo
de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho.

A Vale embarcou em uma jornada profunda
de diversidade e inclusdo, abracando a

Veja mais no
Databook ESG.

pluralidade de sua gente e trabalhando
para uma organizacao totalmente inclusiva
e socialmente responsavel.”

Janina Kugel, Membro ndo executivo do
Conselho, foi Diretora de Recursos Humanos
e membro do Conselho Administrativo da
Siemens AG.
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Programas/Iniciativas

Mineragao sustentavel

Combate Campanha para atragdo de
ao Assédio mulheres
Publico Publico

Todos os empregados - Global

Mulheres - Brasil

Solugdes para a cadeia de valor

Programa
de mentoria
para lideres

Objetivo / Descricao
Em 2022, intensificamos agdes, como:

- Paraddes contra o assédio em
operagdes ao redor do mundo, com
a participagao de mais de 19 mil
empregados,

- Lancamento do Hub Contra o
Assédio,

- Treinamento Online Reagir.

Objetivo / Descricao

Ressignificar a carreira da mulher
na industria da mineragdo.

Publico

Mulheres lideres — Brasil

Programa Programa Potencializando
Impulsiona Talentos Negros
Publico Publico

100 mulheres negras em situagdo de
vulnerabilidade social nos estados
onde a Vale atua - Brasil

Objetivo / Descricao

O programa oferece qualificagao
profissional para ingresso/retorno
ao mercado de trabalho.

100 vagas para empregados Vale
autodeclarados pretos e pardos - Brasil

Objetivo / Descricao

Aproximadamente 380
mulheres lideres da Vale
receberam mentoria
para desenvolvimento de
carreira com renomados
profissionais do mercado
entre 2021 e 2022.

Circuito Pequena
Africa - Letramento
Antirracista

Disciplina na alocagdo do capital

Programa de Formagao
Profissional (PFP) exclusivo
para mulheres

Leitores externos

Asseguracao

Programa de Aceleragdo
de Carreira para mulheres
negras

Publico

Mulheres das comunidades onde
a Vale atua - Brasil

Publico

100 mulheres negras do mercado
de trabalho - Brasil

Objetivo / Descricao

Em parceria com a escola técnica

Senai (Brasil), o PFP oferece formagao
técnico-operacional nas carreiras de
operadoras de equipamentos, mecanicas
de maquinas industriais, eletricistas de
manutengao eletroeletrénica, entre
outras. Em 2022, mais de 1.200 mulheres
foram contratadas por meio do programa.

Programa Potencializando
Talentos - profissionais com
deficiéncia

Objetivo / Descricao

Desenvolvido em parceria com
especialistas em carreira e na pauta
racial, a iniciativa propde acelerar

a prontiddo dessas profissionais
para assumirem posi¢des mais
estratégicas no mercado.

LGBTQIA+:
cobertura de cirurgias
de redesignacao sexual

©
£
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Créditos O 4C

Celebragdo do Orgulho
Vale

Objetivo / Descricao

Acelerar o desenvolvimento de
habilidades e competéncias dos
participantes, aumentando a
prontidao para assumirem posi¢es
de maior complexidade no futuro.

Publico

Empregados e terceiros
da Vale - Brasil

Publico

350 vagas disponibilizadas em 2022 para
empregados com deficiéncia - Brasil

Publico

Comunidade LGBTQIA+ Vale - Brasil

Publico

Comunidade LGBTQIA+

Objetivo / Descricao

Acao de letramento racial
para ampliar o nivel de
consciéncia dos empregados
sobre as questdes étnico-
-raciais do Brasil.

Objetivo / Descricao

Trabalhar a autoconfianga e o
desenvolvimento de carreira dos
profissionais com deficiéncia.

Objetivo / Descricao

Em 2021, a Vale passou a oferecer
em seu plano de satde a cobertura
da hormonioterapia para transicao
de género e, em 2022, as cirurgias
do processo transexualizador para
os empregados e dependentes
trans da empresa no Brasil.

Objetivo / Descricao

Desde 2021, a Vale realiza a
“Celebracao Vale do Orgulho
LGBTQIA+", que retine milhares
de empregados de todo o Brasil
para refletir sobre o respeito e
ainclusao e celebrar o orgulho
dessa comunidade.
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Metas de diversidade

Atingir 26% de mulheres em
nossa forca de trabalho até 2025

Atingir 26% de mulheres na
lideranca sénior' até 2025

Solugdes para a cadeia de valor

”””””””” meta e U (S =

221% 26% 22,6% 26%

20,3%
18,7%
13,5%
12,4%
( 2019 2021 2022 2025 2019 2021 2022 2025
ano-base)
(ano-base)
Equidade de género
Mulheres por categoria funcional
2019 2020 2021 2022 Avancgo no ano
Staff 8.457 10.638 12.433 13.110 5,4%
Supervisao 239 374 412 426 3,4%
Geréncia e coordenacao 329 397 598 631 5,5%
Gerentes executivas e diretoras 25 34 45 47 4,4%
Total 9.050 11.443  13.488 14.214° 5,4%
Proporcao de mulheres por categoria funcional
GRI 405-1
2019 2020 2021 2022

Técnicas operacionais 8,7% 1,2% 13,4% 171%
Técnico profissional (staff nivel superior) 33,8% 36,8% 38,2% 40,6%
Supervisoras 9% 12% 13,5% 15,5%
Gerente e coordenadoras 18,8% 20,3% 24,3% 26,5%
Gerentes executivas e acima 12,4% 15,9% 20,3% 22,6%

Atingir 40% de posicoes de lideranga® no
Brasil com profissionais negros até 2026

””””””””” meta
40%
321%
28,9%
2021 2022 2025
(ano-base)

Veja mais informagdes no
Relato de Diversidade

Equidade e Inclusao.

o

Gerentes executivas e acima.
Coordenadores e acima incluindo especialistas técnicos.

Dados ndo abrangem empresas que possuem estrutura
independente de Recursos Humanos (2022: Tecnored, representa
0,13% do quadro de profissionais).

O termo “capitdo do mato” remonta a um personagem da época
da escravidao no Brasil, cuja principal fungao era recapturar
pessoas escravizadas, com o emprego de violéncia. O uso desse
termo, independentemente do contexto, ainda evoca o racismo.

Legislagao brasileira estabelece cota minima de empregados
PCD. Empresas com mais de 1.001 empregados devem preencher
o percentual da cota de cinco por cento dos seus cargos com
beneficirios reabilitados ou Pessoas com Deficiéncia (PCD).

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Equidade étnico-racial

Um dos compromissos que
assumimos com a pauta

de equidade étnico-racial é

ter 40% da nossa lideranga
(coordenadores e acima) no Brasil
formada por empregados negros
até 2026. Em 2022, atingimos
32,1%, um avanc¢o de mais de
trés pontos percentuais em
relagao a 2021.

Trabalhamos todos os dias para
combater o racismo em todas
as suas formas. Afinal, temos
consciéncia de que nosso papel
na sociedade vai muito além da
mineragao. Entre as iniciativas,
estd em andamento o processo
para a mudanca do nome da
mina e da barragem Capitdo do
Mato*, situadas no Complexo
Vargem Grande, em Nova Lima,
Minas Gerais. Esse é um nome
que remete ao racismo, e essa
mudanga reforca a nossa crenca
de que o combate a discriminagao
e a promocao da equidade

racial devem acontecer em
todos os lugares onde atuamos.
“Horizontes"” foi o novo nome
eleito em votagdo realizada entre
empregados da operagao.

Pessoas com deficiéncia

A partir dos esforgos
realizados para aumentar a
representatividade de pessoas
com deficiéncia em nossa forca

Asseguracao GRI
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de trabalho, obtivemos, em
2022, o reconhecimento por
parte do Ministério Publico
do Trabalho, no Brasil, do
atingimento da cota de 5,4%
de profissionais com deficiéncia
no efetivo total da Vale S./A.,
superando a cota prevista em
lei, o que, historicamente,
tem sido um desafio para as
empresas brasileiras.

Iniciamos também o Projeto de
Mapeamento de fungdes para
Acessibilidade com o intuito

de melhorar a experiéncia

de inclusio e carreira dos
profissionais com deficiéncia
dentro da empresa. O piloto
foi realizado nas unidades de
Brucutu (MG), Exploragdo -
Centro de Desenvolvimento
Mineral (MG) e Portos Sul (RJ),
onde foram feitas analises e
avaliacdo de fungdes, analise
da acessibilidade dos postos de
trabalho, edificagbes e entorno.

Créditos O 4C

Equidade de género

Seguindo nossa meta de dobrar a
representatividade de mulheres na
forca de trabalho até 2025, fechamos
2022 com mais de 5.000 mulheres

a mais na forga de trabalho em
relagdo a dezembro de 2019. Desde
que assumimos 0 compromisso com
a equidade de género em 2019, o
ndmero de mulheres em posigao

de lideranga sénior aumentou

88%. O Programa Global de Trainee
tem contribuido, desde 2020, na
formacao de futuros lideres para

a Vale, priorizando a diversidade

dos talentos. Dentre os 113 trainees
selecionados em 2022, no Brasil, 67%
sao mulheres e 71% se identificaram
como pretos ou pardos.

Os dados mostram a nossa evolugao,
que tem sido um desafio constante
para chegar em um lugar onde
diversidade, equidade e inclusdo sejam
de fato uma pratica amadurecida,
efetiva e central para o nosso negdcio.
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3.0perador confiavel

O que as partes interessadas esperam da Vale?

Medidas para a garantia de opera¢des mais seguras e confidveis.

Sistema de gestao (VPS)

O sistema de gestdo VPS (Sistema
de Gestdo Vale) é uma das nossas
alavancas para suportar nossas
ambigdes de nos tornarmos
referéncia em seguranca e a melhor
operadora e mais confiavel. O VPS
fortalece a cultura organizacional da
Vale por meio do desenvolvimento : : :
das pessoas, da padronizagéo de Ve : : HERN

O VPS é dividido em
trés dimensoes:

Lideranca

melhores praticas, da disciplina Técnica Lideranga ... Gestao

operacional e do cumprimento da . )

rotina. Sua aplicagdo é obrigatdria P'oI|t|c'as, Para reforcar Rotinas, .

para toda a Vale, com adocio dlret.rl'zes e comportamentos- metodologias

global nas éreas operacionais e requisitos -chave e moldar e ferramentas

administrativas. Como resultados de pleCeSSOS a c%xlt.ur:?\ € de gestao

alcancamos melhores taxas de técnicos a dISCI.p|In:'=\ estruturadas

seguranca, maior engajamento dos comun.s para.\ organizacional. para sustentar

empregados e melhor confiabilidade gerenciar ativos e melhorar

de ativos criticos. e lidar com resultados.
riscos inerentes

Voltado para geragdo de resultados aos negocios.

Solugdes para a cadeia de valor

sustentaveis, o VPS prevé a g %
implementacéo de praticas e métodos
de gestao para viabilizar operagdes
mais seguras, ambientalmente
responsaveis, além de garantir a
integridade dos ativos da empresa.

Essas dimensdes e os elementos em que elas se
desdobram tém seus requisitos minimos de conformidade
verificados anualmente em avalia¢des formais.

Veja mais no Portal ESG.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Saude e seguranga Gri3-3403

A estratégia para Salde e Seguranca

é sustentada pelo sistema de gestao
VPS (Sistema de Gestdo Vale) e tem
como valor “A vida em primeiro Lugar”.
Baseia-se em trés pilares: prevencao de
lesGes e doengas cronicas; prevencao de
fatalidades; e prevencao de acidentes
catastréficos.

N6s nos esforgamos para alinhar nossas
metas de segurancga e salide ocupacional
aos padrdes internacionais que nos
permitem acompanhar a evolucdo dessa
estratégia e a busca pelas melhores
praticas e resultados do mercado. Nosso
principal objetivo é manter as pessoas no
centro das nossas decisGes promovendo
aintegridade fisica e mental dos

nossos colaboradores e mantendo um
ambiente saudavel e adequado para o
desenvolvimento dos nossos negdcios.

Acidentes e fatalidades GRI 403-9

Em 2022, houve 19 eventos em

nossas operagdes classificados como

N1 - Fatalidades ou vidas mudadas

(6) e N2 - Eventos de alto potencial

(13), o que significa uma redugao de
44% comparado com os nimeros de
2021, representando o terceiro ano
consecutivo de melhoria nos resultados
de seguranga.

Apesar disso, infelizmente, em 2022,
houve cinco fatalidades nas nossas
operagdes. Todas as ocorréncias

passaram por processos de investigacao
internos, com lideranga executiva
independente e envolvimento de
especialistas globais nos temas e de
representantes dos empregados. Os
aprendizados sdo compartilhados

por meio de webcasts globais e, com

o andamento das investigacdes, sdo
definidas a¢des preventivas e de
abrangéncia que devem ser cumpridas
por todas as areas.

Como compromisso, todas as agdes
estratégicas voltadas a evolugdo do
nosso sistema de seguranca priorizam a

eliminagdo de eventos de alto potencial.

Gestao da saude e seguranga
GRI 403-1

Nossa estratégia para reducdo de
acidentes de alto potencial tem
apresentado resultados significativos
na reducdo de lesGes e na taxa de
acidentes registraveis.

Como parte do VPS, destacamos
elementos especificos voltados para

a Gestdo de Saude e Seguranca do
Trabalho que compreendem iniciativas
voltadas para prevenir e mitigar os
riscos, promover a melhoria continua
da seguranca e incentivar os cuidados
com saude dos nossos colaboradores.

Avaliagdes periddicas sao realizadas
com base nos critérios de risco

Asseguracao

GRI Créditos 8

Historico N1+N2'

@& ol geral

57 “12% 0 @  Redugdo N1+N2

. -32%
. 34

. ~4h%

2022

2019 2020 2021

Nota: N1- Fatalidades ou vidas mudadas | N2 - eventos de alto potencial.

1 O gréfico considera apenas as informagées de N2 para Brumadinho,
néo considerando os dados de N1.

Fatalidades ocorridas em nossas operacdes

Ano Empregados Contratados Total

4>

2019** 1(131)* 1(119)* 2(250)*=252

2020 1 3

4
2021 1 1 2
5

2022 3 2

*  Considerando o rompimento da barragem em Brumadinho

** Houve uma mudanga no critério deste reporte para considerar vitimas
encontradas e as que permanecem nao localizadas. (GRI 2-4)

definidos a partir da natureza das atividades e
do nivel de maturidade dos elementos do VPS
relacionados a salde e seguranca.

Desvios identificados sdo reportados e tratados
de forma a promover a melhoria continua

do sistema de gestdo e acompanhados pelos
6rgaos de governanca de competéncia da Vale,
que incluem o Comité Executivo, o Comité de
Sustentabilidade e o Conselho de Administragéo.

Relato Integrado Vale 2022

28


https://www.vale.com/pt/web/esg/gestao-riscos

Apresentacao

Metas de salde e seguranga

- Zerar o numero de fatalidades.

+ Reduzir em 50% o nimero
de exposicoes aos agentes
nocivos a salide no ambiente
de trabalho até 2025. Em 2019,
tinhamos 23 mil exposigdes e
fechamos 2022 com 13 mil, o que

representa uma redugao de 43%.

O desafio é chegar em 11,5 mil
exposigoes até 2025.

Mineragao sustentavel

foto: Arquivo Vale Indonésia (PTVI)

Solugdes para a cadeia de valor

A\

Taxa de acidentes
totais - TRIFR'
empregados
proprios e terceiros
(por 1milh&o horas
trabalhadas)

Nota: Os nimeros

demonstram que nos ultimos 2019 2020 2021
anos a Vale vem reduzindo de

forma significativa a taxa de

acidentes.

Reducao das
les6es registraveis
de alto potencial

Nota: Os niimeros demonstram
que a Vale tem reduzido ano a
ano o nimero de lesdes de alto
potencial. Esses eventos sao
precursores para fatalidades.

2019 2020 2021

Reducdo do
namero de
exposicoes

acima do Limite
de Exposicao
Ocupacional (LEO)
Em mil exposicoes

Nota: A quantidade de 2019 2020 2021
exposigoes é calculada pela

soma do nimero de exposigdes

acima do LEO - Limite de

exposigao ocupacional - que

ocorreram na Vale Global no

ano em questao.

1 TRIFR = (Lesdes Ocupacionais / Hora Homem Trabalhada)*1.000.000

2022

2022

2022

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Asseguracao GRI

Principais iniciativas de Saude e Seguranca

9

Gerenciamento de Seguranca
de Processo (PSM):

A Vale adotou os conceitos de
seguranga de processos em seu
sistema de gestdo VPS e tem
promovido a disseminagdo desse
conceito dentro do negécio mineragao
por meio do Instituto Brasileiro

de Mineragao (IBRAM), Conselho
Internacional de Mineragao e Metais
(ICMM) e Centro para Segurancga de
Processos Quimicos (do inglés Center
for Chemical Process Safety - CCPS).

Padroes Técnicos de
Integridade de Ativos (PNR):

Padr6es normativos
mandatdrios e aplicaveis a todo
o ciclo de vida dos ativos. Os
PNR levam em consideracao

os requisitos dos elementos

do Sistema de Gestao Vale
(VPS), Normas Internacionais,
melhores praticas, estatisticas,
produto dos HIRAs, ligdes
aprendidas do histérico de
acidentes, consultorias externas
de empresas de engenharia

e seguranca de processos,
entre outros.

&

Permissao de Trabalho
Seguro (PTS):

O processo envolve as etapas de
pré-planejamento, planejamento,
programacao e execucao de uma
determinada tarefa por meio do
conhecimento prévio dos riscos e
definicdo dos controles. A PTS esta
sendo implementada nas diversas
operagoes e projetos, visando
proteger os executantes das
tarefas de risco alto ou muito alto.

N, 0 4

__

Requisitos de Atividades
Criticas (RAC):

O RAC estabelece requisitos
obrigatérios que devem ser
implementados pelas liderangas em
suas respectivas areas de atuagao e
processos, sejam eles realizados por
empregados Vale ou por prestadores
de servico, nos seguintes temas:
trabalhos em altura; veiculos
automotores leves; operacgao de
equipamentos méveis; bloqueio,
identificacdo e zero energia;
icamento de carga; espago confinado;
protecao de maquinas; atividades
no terreno; explosivos; trabalhos

em eletricidade e metal liquido.

Créditos O 4C

@

Exposicoes aos riscos a saude:

Foi estabelecida diretriz
corporativa global para

a gestdo e a elaboragéo

de programas de
acompanhamento e controle
em salde ocupacional dos
empregados, que compreende
objetivos quantitativos de
redugdo de cenarios de riscos
a saude em médio prazo.

A
=

Prevencao de incapacidade:

Em 2022, evoluimos em mais

uma etapa rumo a prevencao de
casos que levem a incapacidade

de empregados. Os disturbios
osteomusculares e transtornos
mentais e comportamentais
apareceram nos primeiros lugares
entre os riscos, tanto no Brasil
quanto no mundo. A diretriz conta
com um rol de ferramentas para
realizar a gestdo de saude integrada,
individual e coletiva bem como
promocao de qualidade de vida.
Mais recentemente, foi incorporada
uma abordagem especifica do tema
de satide emocional para mitigar
fatores de risco psicossociais.
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Tecnologia que salva vidas

1 Mineragéo sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

Programa de Transformacao de Seguranca contribui para a reducido de eventos de alto potencial

Criado ao fim de 2020, com o propésito de acelerar
os resultados de saude e seguranga por meio do
uso de tecnologia, o Programa de Transformagao
de Seguranca contribuiu com resultados em

2022, pela adequacao tecnolégica dos requisitos
de atividades criticas em veiculos automotores,
equipamentos moéveis e bloqueio de energia

(RACs 2, 3 e 4) e pela pratica de sensoriamento

e operagao remota em Barragens, em Zonas de
Autossalvamento (ZAS)', a saber:

- aproximadamente 55% de reducdo de eventos
de alto potencial®* com veiculos automotores
(RAC 2), equipamentos méveis (RAC 3) e
bloqueio de energia (RAC 4) em 2 anos;

mais de 95% de aderéncia global aos Requisitos
de Atividade Criticas (RACs) 2 e 3 (veiculos
automotores e equipamentos pesados).

Além disso o Programa de Transformacéo de

Reducéo de leses de alto potencial
Impacto: N2
1
@ RrAC2
@ RAC3
@D RACH

2020 2021

Seguranca contribuiu para proteger mais de 50 mil
pessoas com as seguintes agdes:

- 11 mil dispositivos de seguranca instalados
em nossos equipamentos e/ou instalagoes;

mais de 400 salas elétricas receberam sistemas
para permitir o bloqueio e identificagdo de
matrizes elétricas;

implantagao da primeira operagdo remota de

silos do mundo na barragem de operagdo de Carajas,

promovendo a remoc&o das pessoas da Zona de
Autossalvamento (ZAS) e a manutencao da
licenga de operacdo.

Até 2025, o Programa ainda tem muitos desafios
pela frente, como dar continuidade a aceleragao

das adequagdes aos RACs, relocar 100% dos postos fixos
de trabalho das ZAS e garantir 100% de visibilidade das

pessoas em areas de risco.

Programa de Transformacao da Seguranga
Acelerando as aderéncias as RACs
~100%
@ Alerta de proximidade
@ Deteccio de sonoléncia
@  Energia zero

0%0% 0%
2020

Disciplina na alocagdo do capital

Seguranca nas comunidades

Em algumas situagdes, nossas operag¢des podem
representar risco fisico para as pessoas que
vivem em suas proximidades. Neste sentido, nos
comprometemos, desde o registro dos eventos,
em envolver as comunidades na discussao sobre
aimplantacdo de a¢des para mitigagdo do

risco de recorréncia de eventos. Importa
ressaltar que se trata de eventos de seguranga
com perda social, ou seja, aqueles que resultam
em lesdo em ndo empregados e ocorridos em
areas de responsabilidade da Vale ou em areas
externas (desde que no curso de atividades
produtivas ou de apoio a producdo).

Esses eventos sdo tratados independente da
eventual responsabilizagao civil ou criminal dos
envolvidos, tendo em vista a identificagdo

das causas e agdes para evitar sua recorréncia.
Sao eventos de perfis muito diversificado,

que vao desde o abalroamento entre veiculos

a servigo da Vale com motociclistas da
comunidade até atropelamentos ferroviarios.

A meta para 2022 foi reduzir o quantitativo
de eventos com lesdo em membros de
comunidade em 10% e o resultado alcangado

Registros de eventos de seguranca
nas comunidades®

Ano 2021 2022 % deReducdo
Lesbes fatais 25 17 32,0%
Lesdes nio fatais 98 85 13,3%

Total de eventos
com lesdo em
membros de
comunidades*

104 95 8,7%

Leitores externos Asseguracio GRI Créditos O 4>

foi 8,7%. Destaca-se a redugdo em

32% de lesbes fatais. Em 2023, a meta é
reduzir a ocorréncia de eventos com
lesdo em membros de comunidade em
10% em relagdo ao resultado de 2022.

Entre as agdes que contribuiram para
aredugdo dos eventos, destacamos o
aprimoramento das ferramentas de
monitoramento e registros de ocorréncias

e do normativo relativo ao gerenciamento
de eventos de Seguranga com comunidades.
Além disso, uma gestdo mais efetiva do
risco tem sido realizada por meio dos Planos
Integrados de Seguranga da Comunidade,
que possuem abordagem integrada de
todas as operagdes locais presentes em
determinado territoério.

Os resultados obtidos em relacdo a meta
de seguranca nas comunidades impactam a
remuneragdo varidvel de nossos executivos,
numa iniciativa inovadora e pioneira ao

dar bases concretas para o nosso valor

da vida em primeiro lugar.

Veja mais em: Remuneracéio da Lideranca.

1 Zonas de Autossalvamento (ZAS): Regido onde ndo ha tempo suficiente
para as autoridades competentes intervirem em situacdes de emergéncia.
Para sua delimitagao, deve-se adotar uma distancia que corresponda a um
tempo de chegada da onda de inundagao igual a trinta minutos ou 10 km.

2 Eventos N2, conforme terminologia Vale.

3 Constam no Relato Integrado 2022 49 fatalidades, referentes a 2021
(reportadas em janeiro de 2022). Contudo, a linha de base estabelecida para
a meta de remuneragdo varidvel para 2022, referente também a 2021, é de
25 fatalidades. A diferenca se explica em razéo de |) exclusao dos eventos
ocorridos em Carvao (19), negécio vendido pela Vale, e 1) exclusdo dos
suicidios (5). Cabe reforgar que tanto as fatalidades resultantes de suicidio
quanto as ocorridas em Carvao permanecem na base do Monitoramento de
Eventos com Perda Social, tendo sido desconsiderados, tdo somente, para
efeito de contabilizagdo dos resultados relativos a meta. (GRI 2-4)

4 Um evento pode gerar mais de uma lesdo. Nesse sentido, o quantitativo de
eventos podera ser menor que a soma do quantitativo de lesées fatais e
nao fatais.
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Gestao de riscos cri2-1612-23]2-25| 403-2

Crucial para a condugdo dos nossos
negécios e para colaborar para o
atingimento dos nossos objetivos
estratégicos, nossa gestdo de
riscos é baseada na Politica de
Gestao de Riscos, revisada em 2022,
que determina as metodologias,
diretrizes, estratégia de resposta,
governangca e responsabilidades
sobre o tema.

Nossa gestao de riscos é estruturada
sob o modelo de linhas de defesa,
voltado para garantir uma robusta
governanga e eficiéncia de controles,
e tem como referéncias alguns dos
principais padrdes globais, como

ISO 31000, ISO 55000, COSO-ERM

e, para seguranga operacional,

pelo sistema de gerenciamento

de segurancga operacional o Risk
Based Process Safety (RBPS). Nosso
processo de gestao de riscos engloba
0s riscos presentes (operacionais

e ndo operacionais), de negécios e
emergentes, cujos conceitos estao
contemplados em norma especifica
da companhia.

Os Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracao sdo
encarregados de supervisionar o

escopo de atuacdo e a efetividade
da gestao de riscos. Ja os Comités
Executivos de Riscos, cuja criagdo
passa a ser de responsabilidade do
Comité Executivo da Vale, e atuam
de forma preventiva e apoiam

as vice-presidéncias Executivas
no acompanhamento dos riscos

e nas deliberagdes necessarias.
S&do cinco Comités Executivos de
Riscos, com Escopo de atuacédo
distinta: (i) Riscos Operacionais,

(i) Riscos Geotécnicos, (iii)

Riscos Estratégicos, Financeiros

e Cibernéticos, (iv) Riscos

de Conformidade, Relagdes
Institucionais e Comunicagao

e (v) Riscos de Sustentabilidade.
GRI 2-12

O Mapa Integrado de Riscos,
instrumento ndo exaustivo que
contém o conjunto de potenciais
temas de riscos, foi reavaliado

e aprovado pelo Conselho de
Administragao em julho de 2022,
por recomendacdo do Comité
Executivo, e tem o objetivo de
contemplar riscos que necessitam
ser avaliados e monitorados

em todas as unidades.

Mais detalhes sobre o processo de mapeamento dos

riscos emergentes estdo inseridos no Portal ESG.

Solugdes para a cadeia de valor

Programa de gestdo
de riscos operacionais

Usamos o programa Hazard
Identification and Risk
Assessment (HIRA) para o
gerenciamento de riscos
operacionais. O HIRA é
concebido para mapear e
analisar os riscos de seguranca
operacional de alta gravidade
ou aqueles de amplitude de
risco muito alto, identificar

e definir critérios de
desempenho e estabelecer a
garantia dos controles criticos
apropriados, bem como os
planos de mitigagao.

Em 2022, iniciamos o
segundo ciclo de avalia¢oes
do HIRA (2022 a 2026),
cobrindo seis operagdes

e passando a considerar
cenarios importantes de
interrupgao operacional,
que poderiam causar perdas
financeiras significativas
além de consequéncias sobre
a seguranga das pessoas e
impactos ao meio ambiente,
ja avaliados desde o primeiro
ciclo. Em um periodo de até
quatro anos, todas as nossas
operagdes serdo reavaliadas.

Disciplina na alocagdo do capital

Riscos emergentes

A Vale realiza o mapeamento dos
seus riscos emergentes, que sdo
riscos novos ou ja conhecidos,
porém em condigdes e/ou
circunstancias novas ou diferentes
e que tém elevado grau de incerteza
quanto a sua tendéncia, severidade
e probabilidade de ocorréncia.

Sdo normalmente influenciados
por fatores externos e, portanto,
dificeis de prever. Mantemos uma
lista atualizada desses riscos,
validada junto a alta administracao.
Seguem abaixo alguns exemplos:

Riscos de transi¢do para uma
economia de baixo carbono

- Substitui¢do de produtos devido
a novas tecnologias e processos

- Alteragdes na demanda,
privilegiando produtos
de baixo carbono

+ Mudangas nas politicas publicas,
incluindo a taxagao de carbono

- Litigios relacionados ao clima
e impactos na imagem

Tensdes geopoliticas
e sangoes internacionais.

Leitores externos

Asseguragio GRI Créditos O 4C

Principais riscos emergentes de longo prazo mapeados:

Riscos de transicao para uma economia de baixo carbono

Os riscos de transigdo estdo relacionados a aspectos tecnolégicos,
de mercado, regulatérios e legais ou reputacionais.

A substitui¢do de produtos devido a novas tecnologias e processos
pode resultar no surgimento ou descontinuidade de alguns
produtos de nosso portfélio.

Alteragdes na demanda, privilegiando produtos de baixo carbono,
podem impactar nosso negécio, conforme variagdo do cendrio;

As mudancas nas politicas publicas, incluindo a taxagado de carbono,
podem impor maiores custos para os emissores, o que influencia no
custo dos nossos produtos.

Podem ocorrer litigios decorrentes de leis mais restritivas e
impactos na imagem em fungao da percepgao dos consumidores
e investidores sobre a aderéncia da empresa a transi¢do para
uma economia de baixo carbono.

Tensoes geopoliticas e sangoes internacionais

Tensdes geopoliticas podem levar a uma abordagem
protecionista, interrupgao de fluxos de comércio internacional,
aumento da inflagdo, volatilidade nos mercados, impacto no
setor de energia, aumento da incerteza regulatéria e contratual.

Pode igualmente causar agravamento no cenario internacional
de sangdes, levando a restrigdo na comercializagao de produtos,
ou dificuldade na realizacdo de negécios com paises, empresas
e individuos especificos, trazendo impactos na nossa

cadeia produtiva.

Relato Integrado Vale 2022
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4.Barragens

GRI3-3| G4 MM3

O que as partes interessadas
esperam da Vale?

Como estamos atuando para evitar
a recorréncia de eventos como
Mariana e Brumadinho.

Apés os rompimentos das barragens

de Mariana e Brumadinho, o tema
barragens'passou a ser um dos maiores
desafios do setor mineral e sobretudo
da Vale pelos riscos associados a sua
existéncia e a sensacdo de inseguranca
nas comunidades préximas as operagoes
de mineracgéo.

Adotamos como prioridade padrdes
internacionais de gestdo, criados a partir
de 2019, e assumimos o compromisso
de descaracterizar todas as barragens
a montante até 2035, sendo que 40%
delas ja foram descaracterizadas.
Implantamos o Centro de Controle
Geotécnico integrado, o que contribuiu
ainda mais para um monitoramento de
todas as barragens, 24 horas por dia,

7 dias por semana.

_B-: Veja mais aqui.

Mineragao sustentavel

Gestao de rejeitos
e barragens

Apds o rompimento da barragem

em Brumadinho, a Vale evoluiu de

um sistema de gestdo baseado em
classificagdes periddicas das condigbes de
estabilidade de barragens, as chamadas
Declaragdes de Condigdo de Estabilidade
(DCEs), para um sistema mais robusto
baseado em avaliagdes continuas
realizadas por terceiros (engenheiro de
Registros — EoR) ao longo do ano.

Além disso, ocorrem revisao
multicamadas, monitoramento continuo
e apoio por um sistema de gestao
remodelado com base nas melhores
praticas internacionais - Sistema Vale de
Gestdo de Rejeitos e Barragens (TDMS),
em implementacdo desde 2020.

O processo de gestdo estd totalmente
alinhado ao novo Padréo Global

da Industria para Gestdo de Rejeitos
(GISTM).

Em 2022, o sistema foi consolidado,

e as equipes de geotecnia foram
treinadas em seu uso. Alguns pontos
relevantes indicados pelo TDMS sdo
as sentinelas externas que se somam
aos diversos niveis e camadas internos
de revisao: Engenheiros de Registro
(EoR), Auditores Independentes (ITRB)
e Revisdes Periédicas de Seguranca de
Barragens (RPSB) que colaboram com

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragio

Global Industry Standard Tailings Management

O GISTM foi criado em 2020, a partir de uma iniciativa do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA), dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI) e do Conselho Internacional de Mineragao e
Metais (ICMM), estabelecendo um novo marco para a seguranga das barragens
como o primeiro padrao global do setor da mineragao. O padrao classifica as
barragens de rejeitos conforme seu potencial de danos em caso de ruptura.

% Veja mais aqui.

inspegdes técnicas, revisdes e avaliagdes

de desempenho. Cabe ainda ressaltar que Avaliagéo de riscos

para todas as nossas barragens em Minas
Gerais ainda temos um processo de
auditoria externa independente por meio
de um acordo firmado em 2019 com

o Ministério Publico do Estado de

Minas Gerais.

Como parte do compromisso com

a implementagao do GISTM, foi
estabelecido, em 2022, o programa
Jornada GISTM 100, a partir do qual
trabalhamos para eliminar as lacunas
identificadas na autoavaliagdo de
2021. Até dezembro de 2022, por
meio do acompanhamento interno,
alcancamos aderéncia em cerca

de 90% aos requisitos do padréo,
considerando as estruturas avaliadas e
suas classificagdes de consequéncia.
A meta é atingir a conformidade de
todas as nossas EARs até 2025 e, no
caso daquelas classificadas como de
consequéncia Extrema e Muito Alta,
esse prazo vai até agosto de 2023.

yyv
LAAA4

Compromissos

GRI Créditos O

aC

<

Status em 2022

foto: Leo Lopes

100% do portfélio de barragens e estruturas de armazenamento
de rejeitos com avaliagdo de riscos (Hazard Identification and Risk
Assessment - HIRA) até o fim de 2022.

100% conectado a Gestdo Integrada de Riscos de Negdcio da Vale.

100% das barragens e estruturas de
armazenamento de rejeitos com avaliacao
de riscos conforme metodologia HIRA
(Hazard Identification and Risk Assessment).

100% desses riscos registrados no sistema

integrado de Gestdo de Riscos da companhia.

100% das estruturas de armazenamento de rejeitos operadas com
potenciais consequéncias® ‘Muito Alta’ e ‘Extrema’ devem estar em
conformidade com o GISTM até 2023.

100% das instalagdes de rejeito em conformidade com o GISTM até 2025.

Um programa de trabalho denominado
Jornada GISTM 100 esta em andamento
com essas metas.

Plano de descaracterizagdo de barragens: 60% das barragens a
montante da Vale no Brasil descaracterizadas até 2025, 90% até 2029
e 100% até 2035.

40% (12 de 30) das estruturas a montante
no Brasil descaracterizadas.

O termo barragem engloba também as EAR (estruturas de armazenamento de rejeitos), considerando barragens de sedimentos, agua e rejeitos,
empilhamentos drenados e diques de sela e internos (as barragens de rejeitos podem também ser agrupadas em sistemas de barragens).

45 estruturas avaliadas em 2022, sendo 35 em Ferrosos (com classificagdes de consequéncia extrema, muito alta, alta e significativa) e 10 em Metais Basicos

(com classificagdes de consequéncia extrema e muito alta).

As consequéncias das barragens de rejeito séo classificadas conforme a metodologia do Global Industry Standard On Tailings Management (GISTM).
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Unidades
de negdcio

Seguranga e
exceléncia operacional e canal de denuncias

Mineragao sustentavel

Auditoria interna

Solugdes para a cadeia de valor

Area Geotécnica

Operacional .
P Operacional

12 linha de defesa

Sentinelas externos

Engenheiro de Registro

Inspegdes de seguranga
de barragens e avaliagdes
de desempenho

22 linha de defesa

Auditorias Independentes

Revisdes técnicas por
promotores publicos
e Independent Tailings
Review Board (ITRB)

Diretorias de Geotecnia
Seguranga e Exceléncia

Diretoria de Auditoria e
Conformidade

32 linha de defesa

Revisdo de Seguranga
de Barragens

Revisdes técnicas
periédicas por empresa
de engenharia externa.

Barragens e Estruturas de Armazenamento de Rejeitos

A Vale tem 140 barragens e estruturas
de armazenamento de rejeitos (EARS)
cadastradas na Agéncia Nacional de
Mineracdo (ANM) das suas Unidades de
Ferrosos e Metais Basicos Atlantico Sul
localizadas no Brasil, sendo:

- 39 EARs (37 nas Operagdes de Ferrosos
e 2 em Metais Basicos Atlantico Sul); e

- 101 barragens de sedimentos (82 nas
Operagdes de Ferrosos e 19 em Metais
Bésicos Atlantico Sul).

Desse total, 98 estdo enquadradas

na Politica Nacional de Seguranga de
Barragens, sendo 91" em Ferrosos e

7 em Metais Bésicos Atlantico Sul,
todas sujeitas ao Relato de Inspecdo
de Seguranca Regular (RISR) em bases
semestrais.

1 Inclui dois empilhamentos drenados que recebem o mesmo tratamento legal de barragens e EARs.

2 Resolugdo ANM 95/2022.

Nas operagdes de Metais Basicos
Atlantico Norte, ha 66 barragens e EARs
localizadas no Canada (Ontario, Manitoba,
Newfoundland e Labrador), todas com
desempenho relatado publicamente

de acordo com o programa Towards
Sustainable Mining (TSM) da Associagdo
Canadense de Mineragao.

A Vale tem intensificado suas

agdes preventivas, corretivas e de
monitoramento de suas estruturas.
Desde 2020, reduzimos em um tergo (de
35 para 23) o numero de estruturas de
armazenamento de rejeitos com nivel de
emergéncia. O nivel de emergéncia é uma
convencdo utilizada na legislacdo federal
brasileira? para classificar potenciais riscos
que possam comprometer

a seguranga da barragem.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Barragem B3/B4 é removida de condicao critica de
seguranca (nivel 3 de emergéncia)

No fim de 2022, o nivel de
emergéncia da barragem B3/B4,
em Nova Lima (MG), foi reduzido
de 3 para 2. Essa medida foi
possivel devido ao avango do
processo de descaracterizagdo
com a remogao de mais de 50%
dos rejeitos do reservatério, o
que melhorou as condigdes de
estabilidade da estrutura.

Por uma questao preventiva,

a Resolugao n° 95 da Agéncia
Nacional de Mineragao orienta
que a Zona de Autossalvamento

Estruturas em nivel de emergéncia®

(zAS) fique evacuada também
em nivel 2 de emergéncia. Por
isso ndo havera retorno das
familias ao local até a redugao
do nivel de emergéncia ao nivel
1.

Os trabalhos de remogao

dos rejeitos seguirdo sendo
realizados por equipamentos
operados remotamente

e a previsao é concluir a
descaracterizagao da estrutura
em 2025, dois anos antes do
previsto inicialmente.

Numero de estruturas

Asseguracao GRI

2020 35
24 Dez-21 29
21
Dez-22 23
Dez-25 9
14
7 7
4 5 4 4 @ \ivell
3 2 @ Nivel2
._. 0 Nivel 3¢
2020 Dez-21 Dez-22 Dez-25

4 Condigdes criticas de seguranca.

3 Os niveis de emergéncia sdo categorizados em 1, 2 ou 3, determinados pelo aumento do risco para a seguranga da estrutura.

Créditos O 4C

Acordo prevé reparagao

A Vale firmou, em dezembro de 2022, acordo no valor de
BRL 500 milhdes para a¢des de reparacdo do Distrito de
Macacos, em Nova Lima. Sdo partes o Ministério Publico
de Minas Gerais e a Defensoria Publica do Estado, com
interveniéncia do Municipio de Nova Lima e do Ministério
Publico Federal. O objetivo da medida é formalizar e
definir os préximos passos do trabalho de reparacao

a comunidade impactada pelas evacuagdes ocorridas
em 2019, buscando a seguranca da populacdo, apds o
aumento de nivel de emergéncia da barragem B3/B4, na
Mina Mar Azul.

Conforme pactuado, o Plano de Reparagao e
Compensagao Integral tem como foco transferéncia

de renda, requalificagdo do comércio e turismo e
fortalecimento do servigo publico municipal e demandas
das comunidades atingidas. Desde o aumento de nivel da
barragem, a Vale ja aplicou mais de BRL 120 milhdes em
pagamento emergencial a comunidade.

O termo estabelece, entre outras medidas, a manutengao
do pagamento emergencial de BRL 77,5 milhdes as
pessoas diretamente atingidas por mais 36 meses. Ha
ainda agdes previstas nas dreas de infraestrutura urbana,
com recuperacao de calcamentos e transporte publico,
além de apoio ao empreendedor e ao turismo local. As
areas de educagdo, seguranca, salide, assisténcia social e
meio ambiente também serdo contempladas.

Uma auditoria técnica independente sera contratada
para acompanhamento dos resultados do acordo, assim
como assessoria técnica independente para auxiliar

as comunidades atingidas a selecionar, formatar e
apresentar projetos.

Com a realizagdo do referido acordo, a Agao Civil Publica
foi encerrada, enderegando as demandas relacionadas a
danos coletivos.
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1 Mineragéo sustentavel

Solugoes tecnolégicas para barragens

O investimento em novas tecnologias
é um dos principais caminhos para
aumentar a seguranga e reduzir o uso
de barragens.

Processamento a umidade natural

Para substituicdo do processamento
a umido e reducgao da geragao de
rejeitos, a Vale tem utilizado o
processamento a umidade natural

e tem avangado na diminuigdo da
dependéncia de barragens.

Filtragem de rejeitos

Os rejeitos gerados sao filtrados e
dispostos em pilhas na forma de polpa
para reduzir o uso de barragens.

Tecnologias para o monitoramento
de barragens e EARs

As barragens da Vale sdo monitoradas
24 horas por dia, 7 dias por semana.
Para fornecer dados precisos, sdo
utilizados instrumentos de alta
tecnologia, como cameras de video
com inteligéncia artificial, radares

que detectam movimentagdes
milimétricas, drones de inspegao,
piezémetros (Que medem a pressédo da

agua) e geofones (sensores para medir
ondas sismicas induzidas e naturais).

Os dados das estruturas sdo coletados
em tempo real e encaminhados

para os Centros de Monitoramento
Geotécnicos (CMG), que estao
localizados em Minas Gerais - Itabira

e Nova Lima - e Parauapebas, no Para.
Todas as informacdes sio analisadas
pelos técnicos da Vale de forma
continua. Isso nos permite verificar o
estado das estruturas e tomar medidas
preventivas e corretivas de forma
rdpida e segura.

Equipamentos nao tripulados

Operacao de veiculos de forma remota
e fora da area de risco, o que aumenta
a seguranca dos empregados durante
as obras de descaracterizagdo em
barragens a montante. Sdo utilizados
caminhdes, escavadeiras e tratores
equipados com uma tecnologia

que permite serem operados sem
motoristas na cabine. O profissional
opera 0 equipamento por meio

de controle remoto, em uma sala
equipada com cameras, distante da
area de risco da barragem.

Solugdes para a cadeia de valor

Centro de Operacdes Remotas

Foi estruturado um Centro de
Operagdes, em Belo Horizonte,

que permite que os trabalhadores
comandem os equipamentos
remotamente a quilémetros da

area de risco das barragens de nivel
mais critico, durante o processo de
descaracterizagdo. Atualmente todos
os equipamentos ndo tripulados
utilizados na descaracterizagao da
barragem B3/B4, em Nova Lima, sdo
controlados a distancia a partir dessa
central. Estd em estudo a utilizagdo
do centro para operagdes outras
barragens do programa.

Linha de vida/Lift Line Spider

Sistema monoacabado implantado
nas barragens B3/B4, na Mina Mar
Azul, e Grupo, na Mina de Fabrica, e
nos reservatdrios de Forquilhas | e
Il. Em caso de emergéncia, resgata
usuarios, icando-os para fora do
perigo. As Lift Lines contam com uma
cabine suspensa, operada por uma
pessoa responsavel pelo resgate
dos usudrios por meio de cabos

na vertical.

Disciplina na alocagao do capital

Sondagem Remota (Deep Drive)

O equipamento faz ensaio de
sondagens e piezocone sismico
(SCPTu) —isto, é, um tipo de sondagem
de medicdo de ondas sismicas nas
barragens — de forma remota. O Deep
Drive chega a uma profundidade

de até 100 metros e possui uma
cabine de comando conectada a

um sistema de guincho. A solugdo
possibilita a realizagdo de sondagens
remotamente, necessarias as obras de
descaracterizagdo, em barragens com
restricdo de acesso.

Cravacao hidraulica de estacas
metalicas (Gyropress)

A tecnologia foi aplicada na obra de
contengdo secundaria (estrutura de
contencdo a jusante — backup dams)
dos diques Minervino e Corddo Nova
Vista, em Itabira. Nesse método, as
estacas metdlicas dos barramentos sao
instaladas por um sistema de encaixe
rotativo com baixa vibragdo/ruido,
sem remover estruturas subterraneas
existentes, promovendo mais
seguranca para as atividades e menor
risco para as comunidades préximas.

Leitores externos

Asseguracao

GRI Créditos 8

Planos de agao de emergéncia
de barragens de mineragao

No Brasil, todas as barragens
classificadas com dano potencial
associado (DPA) alto tém um
documento técnico que define agdes
imediatas em caso de emergéncia’.
S&o os Planos de Acdo de Emergéncia
para Barragens de Mineragao
(PAEBM), desenvolvidos de acordo
com critérios legais e protocolado nas
Prefeituras e Defesas Civis municipal
e estadual. Esses planos preveem
que, se o nivel de emergéncia da
barragem 2 for alcangado, deve-

se iniciar a remogdo preventiva da
populagao localizada nas Zonas de
Autosalvamento para areas seguras
fora da mancha de inundacéo.

Mina do Pico. Vista aérea da Barragem
Maravilhas em Itabirito, Minas Gerais (MG), Brasil.

A Vale tem equipes dedicadas a
operacionalizagdo dos PAEBMs. Para
garantia do conhecimento das a¢des
previstas no PAEBM e esclarecimentos
de como proceder em situacdo

de emergéncia, sdo realizados
anualmente semindrios orientativos/
reunides publicas e simulados de
emergéncia com participagao de
comunidades localizadas nas Zonas
de Autossalvamento (ZAS) a jusante
das barragens, agentes internos Vale,
6rgaos de defesa civil e prefeituras.
Em 2022, foram realizados 21
seminarios orientativos/reunides
publicas e 17 simulados externos

de emergéncia?.

1 No ambito estadual, em Minas Gerais, em atendimento a politica estadual de seguranca de barragens de
Minas Gerais, a norma é mais abrangente, determinando que todas as estruturas, independentemente de

seu DPA, devem ter PAEBMs emitidos.

2 Nos municipios de: Itabira, Santa Maria de Itabira, Santa Barbara, Rio Piracicaba, Ouro Preto, Mariana, Baréo
de Cocais, Sao Gongalo do Rio Abaixo, Brumadinho, Nova Lima, Rio Acima, Itabirito, Belo Vale, Jeceaba,
Congonhas, Sabara, Santa Luzia, Catas Altas, em Minas Gerais; e Parauapebas, no Para.

Relato Integrado Vale 2022 34

>
5
]
=
)
(=
o
{9}
"2)
>
o
2
o
454



) Apresentacio AVale

1 Mineragéo sustentavel

Descaracterizagao de barragens

A descaracterizagdo de todas
as barragens e estruturas
geotécnicas semelhantes,
como diques e empilhamentos
drenados, construidas pelo
método a montante, é uma
obrigacdo legal no Brasil.

Na Vale ja foram descaracterizadas
12 de um total de 30 estruturas
geotécnicas, sendo cinco'em

2022, em Minas Gerais:

- Barragem Baixo Jodo Pereira,
na Mina Fabrica, em Congonhas;

- Dique Auxiliar da barragem 5,
na Mina de Aguas Claras,
em Nova Lima;

- Diques 3 e 4 no Sistema Pontal,
na Mina Caug;

- Barragem Ipoema, na Mina
do Meio, estas trés ultimas
estruturas em Itabira (MG).

Cronograma

Em fungdo da complexidade técnica
da descaracterizagdo de barragens,
assinamos um Termo de Compromisso
com o Governo de Minas Gerais,
6rgdos reguladores e Ministérios
Publicos Estadual e Federal para
estabelecer um novo cronograma
para cumprir esse compromisso
assumido com a sociedade.

O acordo também prevé uma
contribuicdo da Vale no valor de USD
43,7 milhGes para investimentos em
projetos sociais e ambientais, a serem
desembolsados ao longo de oito anos.

Segundo a versao mais recente do
Plano de Descaracterizagao:

20%

das barragens a montante no Brasil

devem ser descaracterizadas até 2029.

100% -t 2055

Um dos pilares de nosso trabalho no compromisso de ndo
repeticao de rompimentos como nos casos de Brumadinho e
Mariana é a descaracterizacdo? de todas as nossas barragens

alteadas a montante® no Brasil, tendo como prioridade,
sempre, a seguranca das pessoas e do meio ambiente.

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Nimero de estruturas
geotécnicas a montante
(cumulativo)

2019 a 2022 12
2023 (Ano) 1
2024 3
2025 2
2026 2
2027 2
2029 5
2035 3
TOTAL 30

Previsdo de descaracterizacao de estruturas geotécnicas por ano

O rejeito removido durante o processo
de descaracterizagdo vem sendo
depositado em cavas exauridas e em
pilhas de estéril e de rejeitos. Além
disso, estdo em andamento estudos
para fazer o reaproveitamento dos
rejeitos, dando destinagdo sustentavel
ao material com estrita observancia a
legislagdo. Um local onde isso ja estd
sendo realizado é na barragem Vargem
Grande, em Minas Gerais, que estd em
processo de descaracterizagao.

O reaproveitamento de rejeitos reduz
o impacto ambiental do processo

de descaracterizacdo ao reduzir a
necessidade de areas para a disposicdo
segura do material removido dos
reservatorios.

Veja mais em Economia Circular.

Medidas para barragens a montante em ‘nivel de emergéncia’ 3

Medidas para barragens a montante
em condicdes criticas de seguranca

Sul Superior  Forquilha llI

Estrutura de contencdo a jusante (ECJ)* 2020 20271°

1 Adescaracterizagdo dessas estruturas estd aguardando validagdo formal dos 6rgdos competentes.

Asseguracao GRI

Créditos O 4>

Para as barragens em 'nivel de emergéncia’ mais

critico®, a Vale construiu estruturas de contencao

de grande porte para proteger as comunidades que

vivem préximas e viabilizar as obras com seguranga.

Todas as estruturas geotécnicas
da empresa nessa situagao ja
tém suas respectivas contengdes
finalizadas. E o caso da barragem
Sul Superior, na mina Gongo
Soco, em Bardo de Cocais; da B3/
B4, na mina Mar Azul, em Nova
Lima; e da barragem Forquilha Il
na mina Fabrica, em Itabirito.

Em 2022, a Vale entregou a
estrutura de contencdo a jusante
de Coqueirinho, que aumenta a
seguranca durante as atividades
de descaracterizacdo de Dique
Minervino e Cordao Nova

Vista, ambas em Itabira (MG) e
com previsdo de conclusdo da
descaracterizagdo até 2029. Até
2022, 4 estruturas de contengdo
a jusante ja foram construidas.

Além disso, como as
intervencdes em barragens
podem representar incrementos
de riscos, houve a retirada

de moradores, conforme

determina a legislacéo, das
areas de inundacgdo - Zonas de
Autossalvamento (ZAS)

- de barragens de niveis

mais criticos para residéncias
temporarias. Veja na tabela da
préxima pagina informagdes
sobre remocdes involuntarias.

A Vale também opera
barragens de rejeitos no
Canada, incluindo estruturas
a montante. Porém,
atualmente tais estruturas
nao fazem parte do plano de
descaracterizagdo. As nossas
barragens no Canada foram
construidas de acordo com
os padrdes de engenharia da
Canadian Dam Association
(CDA). Barragens antigas
anteriores a esses padroes
estdo sendo atualizadas de
acordo com um programa
abrangente de reabilitagdo e
reforco dessas barragens.

2 O termo “descaracterizagdo”, de acordo com a legislacao brasileira, significa reintegrar funcionalmente a estrutura e seu contetido ao meio ambiente, de modo que a estrutura ndo mais sirva ao seu propdsito principal de atuar

como contengéo de rejeitos.

3 Uma estrutura a montante é uma estrutura elevada utilizando o método de elevagdo a montante, no qual o corpo da estrutura é construido utilizando os rejeitos espessos depositados no reservatério, colocando-os
sucessivamente em camadas para cima e na diregdo oposta ao fluxo de agua (rio acima). Esse é o mesmo método de construgdo da barragem de Brumadinho.

4 As ECJs foram projetadas considerando a contengédo dos rejeitos das estruturas a que se destinam, podendo ser necessarias atualiza¢des e adequagdes. A companhia monitora eventos climaticos extremos e, na ocorréncia
desses eventos, as equipes técnicas sao mobilizadas para avaliar e implementar melhorias que sejam necessarias para a adequagéo das estruturas.

5 Estrutura com capacidade de reter o rejeito das estruturas Forquilha I, I1, Ill, IV e Grupo, em caso de rompimento simultaneo.

6 O nivel de emergéncia é uma categoria estabelecida pela legislagdo brasileira (ANM 95/2022) para classificar os riscos potenciais que poderiam comprometer a seguranga de barragens.
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Territorios evacuados

Evacuamos comunidades das Zonas
de Autossalvamento em nivel 2

e 3 de emergéncia e construimos
muros de contencdo para proteger
as pessoas e 0 meio ambiente.

Nos territérios onde ocorreram as
evacuagbes emergenciais (Barao
de Cocais, Nova Lima e Itabirito) e
preventivas (Ouro Preto), a partir
do didlogo com os moradores e o
poder publico de cada municipio,
foram desenvolvidos Planos de
Compensagao e Desenvolvimento,
com valor total de BRL 190
milhdes, com o objetivo de
compensar os impactos causados

1 Escopo de “Territdrios Evacuados” trata apenas das evacuagdes emergenciais e evacuagdes/remogdes em razdo das obras de

descaracterizagao de barragens. (GRI 2-4)"

2 Azonaquente, em Brumadinho, é o territério mais intensamente impactado, composto pelas comunidades de Cérrego do Feijao, Parque da Cachoeira, Alberto

A Vale

foto: Gustavo Baxter

] Mineracio sustentével

pela elevagdo do nivel de seguranca
das barragens.

Mais de 1.200 empreendedores foram
capacitados direta e indiretamente
nos municipios evacuados por
meio do Projeto Horizonte, que
incentiva solugdes inovadoras para
os problemas enfrentados pelos
moradores. Desses, 40 projetos
estdo sendo acelerados e, juntos,
receberam mais de BRL 1,95 milhdo
em capital somente para iniciarem
suas atividades. Com o projeto, os
negécios acelerados ja faturaram
mais de BRL 5 milhdes desde o
inicio da aceleragao.

374

processos de negociagdo para o
atendimento definitivo (programa de
indenizagao) em territérios evacuados por

eventos relacionados a riscos de barragens
foram concluidos até o fim de 2022.

Flores, Cantagalo, Pires e do entorno do Ribeirdo Ferro-Carvao, onde moram mais de 10 mil pessoas.

Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos

Total de familias em atendimento decorrente de evacuagoes
emergenciais - Territérios evacuados' GRI G4 MM9

164

Atendimento provisério (acumulado até 2022)

Atendimento provisério (acumulado até 2021)

128

Atendimento definitivo (apenas 2022)
107 Atendimento definitivo (apenas 2021)

84
77
63
43 20 .
28
1
13 J 11 10 -
4._._L3

Ouro Preto Bario de Cocais Nova Lima Itabirito

Processos de negociagdo concluidos

Municipio 2022 2021
Ouro Preto 171 177
Barao de Cocais 105 146
Nova Lima 82 121
Itabirito 16 19
Total 374 463

Na foto, o analista de engajamento social Edson Cardoso
conversa com o morador Jose Nereu Rodrigues.

Saiba mais sobre as agGes nos territérios evacuados

= em Minas Gerais no

Créditos 8

4>

Asseguracao GRI

5.Reparagao

O que as partes interessadas
esperam da Vale?

Informagdes sobre medidas de reparacgao
de Brumadinho e Mariana, e sobre como
a Vale vem atuando para evitar
arecorréncia desse tipo de evento.

an

Hoje, ndo reconhecemos nossa comunidade.

A demora na retirada da lama por causa das
operacdes de busca das vitimas ndo localizadas
atrasa o andamento das obras no bairro,
considerado ‘zona quente’?. Sabemos que ainda
ha muito por vir, mas a demora desestimula

os moradores e fica o sentimento de que nao
estamos sendo reparados. Agora a Associagao
se encontra organizada para se engajar

com a Vale e com o poder publico. Com essa
organizagdo, conseguimos maior sensibilizacdo
as nossas causas.

Fomos convidados a participar da Casa Criativa,
um projeto de fomento econémico. Temos
esperanca de que, com o apoio da Vale com os
projetos e com a infraestrutura, principalmente
uma pavimentagdo, oportunidades de geracdo
de renda e turismo venham para o Parque

da Cachoeira.”

Vanessa Cristyane de Jesus, lider comunitaria
da Associagdo do Parque da Cachoeira,
Parque do lago e Alberto Flores.
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A Vale

1 Mineragéo sustentavel

Rompimento da barragem B1- Brumadinho

Reparar integralmente e
compensar os danos causados

as pessoas e aos territérios pelo
rompimento da Barragem B1, em
Brumadinho, no estado de Minas
Gerais, segue como prioridade na
Vale, em especial, com a execucdo
do Acordo de Reparacdo Integral.

Além disso, a empresa executa
uma série de outras iniciativas

nas frentes de abastecimento,
tratamento e monitoramento de
agua, projetos sociais e de apoio
aos atingidos, desenvolvimento
socioecondmico, obras sociais e de
infraestrutura urbana.

As buscas pelas vitimas do
rompimento, realizadas pelo

Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais, seguem em
andamento e contam com a
participacao da Policia Civil,
por meio do Instituto Médico
Legal, de equipes da Vale e de
familiares das vitimas. Das 270
vitimas fatais (incluindo duas
mulheres gravidas), trés ainda
nao foram localizadas.

As indenizagdes extrajudiciais
individuais, civeis e trabalhistas,
reafirmam o compromisso da
Vale em indenizar de forma
rapida e definitiva todos que
sofreram danos. Mais de 13,6 mil
pessoas ja assinaram acordo de
indenizacao, o que representa
um valor de BRL 3,1 bilhdes.

Valores do acordo sem correg¢dao monetaria

(BRL em bilhées)

Solugdes para a cadeia de valor

Acordo de Reparacdo Integral

0 andamento das agdes e os
pagamentos financeiros do
Acordo de Reparacdo Integral
seguem conforme previsto no
documento juridico assinado
entre a Vale, o Estado de MG, os
Ministérios Publicos Estadual e
Federal, e a Defensoria Publica
de MG (compromitentes). Com
valor nominal estimado em BRL
37,7 bilhdes, o Acordo define as
obrigacdes de fazer e de pagar
da empresa tendo em vista a
reparagao socioeconémica e
socioambiental pelo rompimento
da barragem em Brumadinho.

Na frente de Reparagao
Socioambiental estdo previstas
iniciativas para recuperagao e
compensagdo ambiental. Dentro

Disciplina na alocagdo do capital

do Escopo de compensagao,
conforme definido pelos
compromitentes, inicialmente
foi priorizado o projeto de
saneamento nos municipios
impactados, que esta sendo
detalhado pela Vale e, apds
aprovacao, serd realizado
pela empresa. No processo
de recuperacéo, o Plano de
Reparagdo Socioambiental
da Bacia do Rio Paraopeba
estd sendo construido,
desde 2019, por consultoria
especializada contratada
pela Vale, de acordo com

os parametros do Sistema
Estadual do Meio Ambiente
(Sisema). Atualmente, esta
sendo analisado pelos érgaos
competentes e passando
por revisdes.

Leitores externos

Asseguragao GRI Créditos

Até dezembro de 2022, o total de 58% do Acordo foi
executado, o que representa o montante de BRL 23,7
bilhdes, incluindo agdes executadas em 2019 e 2020,
consideradas no ambito do Acordo Judicial de Reparacao
Integral de BRL 6,2 bilhdes.

Dentro das obrigacées de pagar, definidas no Acordo,

a Vale ja executou 76% do previsto, o que corresponde

a BRL 16,69 bilhdes (valor corrigido pelo IPCA). Ja as
obrigagdes de fazer estdo em execugdo pela empresa
com importantes avangos (execugdo total de 5% das
agoes previstas, o que corresponde a BRL 691 milhdes),
principalmente na frente de Reparagdo Socioecondmica
em que os projetos comecaram a ser realizados.
Concluimos o ano de 2022 com 24 projetos em execucao,
sendo nove em Brumadinho e 15 nos outros 25 municipios
da Bacia do Paraopeba, e cerca de 300 iniciativas em
detalhamento. A Vale é responsavel pela realizagao

dos projetos, que é acompanhada e fiscalizada pelos
compromitentes com suporte técnico da Auditoria
Socioeconémica da Fundagado Getdulio Vargas.

& <5

O

4>

~ .. BRL 6,28 Bi BRL 10,56 Bi
Valores que compdem o Acordo Judicial Executado A fazer
Reparagao Integral (total: BRL 37,7 bi)
1,5 0,3
. . 2,4 18 Acordo Global
6,43 Bi f 19,99 Bi —
BRL 3 7, 7 Bi
5,0 Bi
E Key governance officers and values @
6,3 Bi & Vo A A A Voo 1
BRL 20,85 Bi
Total A pagar Gastos ja 1.3. Proj. Bacia 1.4. Proj. A pagar
a» - pagar @ semteto realizados do Paraopeba Brumadinho
. 11.1. Recup. 11.2. Comp. V. Outros
- Ja pago - A fazer Socioambiental Socioambiental acordos
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As agoes estdao em andamento desde o
primeiro momento pés-rompimento,
considerando contengao, remogao e
destinacdo do rejeito, recuperacdo

do cérrego Ferro-Carvao e do rio
Paraopeba, recuperagdo ambiental de
areas impactadas e resgate e cuidados
com a fauna.

E importante reforcar que, para a
recuperagdo ambiental acontecer,

o primeiro passo é a remogao dos
rejeitos, atividade fundamental
para apoiar as buscas realizadas
pelo Corpo de Bombeiros. Somente
ap6s a liberagdo das areas pelo
CBMMG o trabalho é iniciado, ja que
a busca pelas pessoas desaparecidas
é prioridade maxima desde o

Mineragao sustentavel

rompimento. Cerca de 60% dos 12,4
milhdes de m* que sdo objeto de
remocgao no cérrego Ferro-Carvao e do
rio Paraopeba ja foram manuseados.

Até o momento, estdo em processo
de recuperacdao ambiental 42
hectares, incluindo parte da area
diretamente impactada e dreas
protegidas do entorno, com o
plantio de aproximadamente 55

mil mudas de espécies nativas da
regido. Essa area equivale a 42
campos de futebol. Nesse processo
de recuperacdo, também esta sendo
feita a renaturalizacdo de ambientes,
incluindo a recuperagdo dos cursos
d'dgua (ribeirdo e cdrregos) e areas
Umidas impactadas.

Outras iniciativas de reparagao

Além do Acordo de Reparacao, estdo em andamento algumas
iniciativas que tiveram inicio no momento emergencial. Sdo agbes
voltadas para abastecimento, tratamento e monitoramento de
agua, projetos sociais e de apoio aos atingidos, desenvolvimento
socioecondmico e obras sociais e de infraestrutura urbana.

Estas iniciativas sdo pautadas pelo didlogo com as pessoas e
6rgaos publicos com foco na construcédo conjunta de solugdes
que possam efetivamente reparar e compensar os impactos.

Veja mais informacgdes sobre o Acordo de Reparagao

Integral em: https://www.m
e https://vale.com/pt/reparacao.

.gov.br/pro-brumadinho

Solugdes para a cadeia de valor

Povos indigenas e
comunidades quilombolas

Ainda no ambito do processo
reparatério de Brumadinho, foi
celebrado o Acordo de Reparagao
Integral Coletiva e Indenizag¢ées
Individuais com os indigenas
Pataxé e Patax6 Ha-Ha-Hae da
Aldeia Katurama e do Tronco
de Dona Eline Pataxd, restando
pendente as negociagbes com a
Aldeia Na6 Xoha e o Tronco de
Gervasio e Antonia.

A Vale segue cumprindo a liminar
judicial de realocacéo proviséria
das familias da Aldeia Nao6 Xoha
que remanescia na area afetada
pelo rompimento da barragem
da mina de Cérrego do Feijao,

em Brumadinho.

Com relagdo as quatro
comunidades quilombolas de
Brumadinho, afetadas pelo
rompimento, foram concluidos
os Estudos de Componente
Quilombola para Avaliagdo de
Impactos e Danos e iniciadas as
tratativas junto as comunidades
para estabelecimento das
medidas de reparagao.

Disciplina na alocagdo do capital

Relacionamento com
as comunidades atingidas

A Vale tem 25 profissionais de
relacionamento com comunidades
dedicados a reparagao de Brumadinho.
Além disso, disponibilizamos um
telefone gratuito para atendimento
geral a todas as pessoas que se
sentem direta ou indiretamente
atingidas pelo rompimento da
barragem de Brumadinho ou
evacuagoes preventivas realizadas
e outros territérios atendidos pela
Diretoria Especial de Reparacdo e
Desenvolvimento.

Em 2022, das 19.786 manifestagoes
registradas? no canal de atendimento da
Reparacao: 98,45% foram encerradas,
84,86% foram atendidas e 13,59%
negadas. Os principais fatos geradores
das manifestagdes estdo relacionados
ao rompimento da barragem de
Brumadinho e as remocdes preventivas
em fungao de barragens em nivel de
emergéncia 2 ou 3.

Contato via Central de Atendimento -
0800 0310831 - pelo site ou por meio
dos escritorios locais de indenizacées.

Acesse o Balanco da Reparacao e saiba mais sobre o trabalho
realizado pela Vale em Brumadinho e bacia do Paraopeba,
dentro do Acordo de Reparacdo Integral e outras iniciativas.

1 Considerando os refinamentos recentes do modelo geofisico, incorporagao de volumes de forro auxiliares a trafegabilidade dos equipamentos sobre o rejeito e as sobre-escavagdes necessarias para validar junto ao CBMMG
a completa remogao dos rejeitos até o terreno natural, se fez necessario revisar o volume total de material a remover de cerca de 9 para 12 milhdes de m*.

2 Numeros nao consideram manifestagdes de outras localidades, que serdo mencionadas no capitulo Comunidades Locais.

Leitores externos

Asseguracao

Rompimento da barragem

GRI Créditos O 4C

de Fundao e Fundagao Renova

Dezenove pessoas morreram e
milhares tiveram impactos em seus
meios de sobrevivéncia devido ao
rompimento da barragem de Fundao,
em Mariana (MG), em 5 de novembro
de 2015. A barragem era operada
pela Samarco, joint venture com 50%
de participagdo da Vale e 50% de
participagao da BHP.

A reparacdo de Mariana tem sido
uma missdo complexa e desafiadora,
tanto pela amplitude de territdrios
impactados pelo rompimento da
barragem de Funddo quanto pelas
multiplas caracteristicas sociais,
culturais e econémicas da regido, que
abrange pelo menos 39 municipios
em dois estados (Minas Gerais e
Espirito Santo).

Ao longo desse periodo, a Fundacdo
Renova, criada em 2016 por meio do
Termo de Transacdo e Ajustamento
de Conduta (TTAC) e mantida pelas
empresas Samarco, Vale e BHP, vem
cumprindo o compromisso de reparar
integralmente os danos provocados a

todas as pessoas atingidas e ao meio
ambiente, por meio da execucao de
42 programas estabelecidos junto
aos 6rgaos e autoridades publicas
competentes.

Em agosto de 2018, foi assinado o TAC
Governangca (TAC Gov), que alterou

a governanca estabelecida no TTAC,
para um modelo mais independente e
participativo, incluindo a participacdo
das comissdes locais de atingidos

nas tratativas de indenizagdes e no
encaminhamento das solugdes no
processo de reparagao.

Esses dois acordos (TTAC e TAC Gov)
continuam orientando as agdes

da Fundagdo Renova. A Vale segue
buscando uma reparagao célere

e integral por meio dos érgaos de
governanca da Renova e estd aberta
a discussbes que possam acelerar a
reparagao. A Vale tem consciéncia
de que a velocidade da reparagao de
Mariana ndo atende a expectativa
da sociedade e vem apoiando a
Fundagao para agilizar esse processo.
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Acbes e resultados em 2022

Indenizagbes

Logo ap6s o rompimento da
Barragem de Fundao foi iniciado
cadastramento dos atingidos para

o pagamento do Auxilio Financeiro
Emergencial (AFE), ainda pela prépria
Samarco, sendo depois assumido
pela Fundacdo Renova. O AFE vem
sendo pago desde entdo a mais de

14 mil titulares e cerca de 18 mil
dependentes, o que significa que o
pagamento é realizado mensalmente
a mais de 32 mil pessoas.

Ap6s o AFE, foi implementado pela
Fundagdo Renova o Programa de
Indenizagdo Mediada (PIM) para

o pagamento de indenizagdes
individuais. Embora o PIM tenha
logrado indenizar mais de 10 mil
pessoas ao longo de sua vigéncia,
pagar indenizacbes a pessoas e
trabalhadores informais, tais como
pescadores, carroceiros, lavadeiras
e artesaos, que nao tinham como
comprovar os danos causados pelo
rompimento, demonstrou ser um
desafio significativo.

O acesso de categorias informais

ao processo indenizatdrio foi
permitido por meio de decisao
judicial que implementou o Sistema
Indenizatério Simplificado (Novel) em
julho de 2020, tendo sido ampliado
em sucessivas oportunidades
aumentando o rol de categorias e

mais a comprovagao da condi¢do

de atingido. Também foi criada

a abarecursal, que ofereceu a
oportunidade do pleiteante que teve
negativa pela Renova, apresentar seu
recurso a ser objeto e ter seu caso
reanalisado, dessa vez pela pericia
judicial. Desde seu surgimento até
dezembro de 2022 foram indenizadas
74,9 mil pessoas pelo Novel, que
receberam BRL 9,08 bilhdes.
Considerando as indenizagdes e os
auxilios, a Fundagao Renova ja pagou
BRL 13,57 bilhdes para 409,4 mil
pessoas.

Povos indigenas e comunidades
tradicionais

O rompimento da Barragem de
Funddo impactou os povos indigenas
Krenak, no municipio de Aimorés,
estado de Minas Gerais, e Tupiniquim
e Guarani, localizados nas Terras
Indigenas Comboios, Caieiras Velhas
Il e Tupiniquim no municipio de
Aracruz, Estado do Espirito Santo.

A comunidade quilombola de
Degredo, localizada no municipio

de Linhares, também foi impactada
apds a restricdo da pesca em parte
do litoral capixaba.

Em 2021, foram celebrados acordos
de reparagao integral, construidos
em conjunto com os povos indigenas
Tupiniquim e Guarani, respeitando

a autodeterminacdo e o processo de

Solugdes para a cadeia de valor

consulta, que incluiam o pagamento
de indenizagdes na ordem de BRL 390
milhdes para mais de 1.600 familias,
criagdo de um programa de apoio a
retomada das atividades econémicas
direcionadas a oito associagbes
indigenas no Espirito Santo, e de
fundo para indenizagdo por danos
imateriais e coletivos, bem como o
detalhamento das a¢des do Plano
Basico Ambiental Indigena (PBAI).
Em 2022, foi criada uma mesa de
negociagdo para sanar dissensos do
processo de reparagdo e avancar na
pauta do PBALI. Ja o povo Krenak,
durante aquele ano, estabeleceu sua
prépria entidade de assessoramento
técnico, que se encontra em fase
final de registro e formalizagao,

de maneira que, a partir de 2023,
espera-se iniciar o dialogo para
negociar um acordo de reparacdo
integral e definitivo. Nesse periodo,
as comunidades seguem sendo
assistidas com o pagamento do
auxilio emergencial, fornecimento de
agua e agdes de apoio produtivo.

Ja a Comunidade Quilombola de
Degredo aguarda homologacdo
judicial para execugao, pela prépria
comunidade, por meio de sua
Associacdo Comunitdria Local,

dos programas e ag¢des do Plano
Basico Ambiental Quilombola
(PBAQ). Importante destacar que o
PBAQ foi submetido a trés rodadas

Disciplina na alocagdo do capital

comunitdrios, que aprovaram os

18 programas socioambientais
propostos e que a autoexecugao é
um importante passo para garantir
a autonomia da comunidade no
processo de reparagao dos impactos
causados pelo rompimento da
barragem de Fund3o.

Reassentamento

O processo de reassentamento

conta com a participagdo ativa de
mais de 500 familias da comunidade
e das demais partes interessadas,
como institui¢des de justica e érgados
governamentais, em um modelo
Unico no mundo, que envolve a
construgdo de comunidades inteiras,
com estruturas fisicas proprias

de uma cidade. Paralelamente a
construgdo das casas, ocorrem
diversas iniciativas de apoio a micro e
pequenos negdcios, alcangando cerca
de 160 familias dos reassentamentos,
além de atividades de integragao
escolar e cultural, guarda e protecao
de animais resgatados, entre outras.
Todas essas iniciativas compdem uma
solugdo integrada voltada ao direito
a moradia e aos modos de vida
dessas familias.

Em 2022, foi posto em pratica

um plano de aceleracdo que tem
cumprido seu papel na estratégia

de agilizar as entregas de casas, em
conjunto com ac¢bes de engajamento

Leitores externos

Asseguracao

com as familias e mudancgas na
estrutura de gestao deste programa
na Renova, que contribuiram

para a evolucdo nas entregas dos
reassentamentos. A obra de Bento
Rodrigues alcangou, no periodo, o
pico de mao de obra prevista.

Outro importante fator essencial
para os avancos foi a elaboragao
de politicas de atendimento de
restituicdo do direito a moradia
que visam a aceleracdo dos
processos e a autonomia do
atingido, como as modalidades de
Pecunia para Reforma e a Peclnia
para Autogestdo. Estas agdes tém
por objetivo acelerar as entregas
garantindo que grande parte das
familias se mudem para suas novas
casas em 2023.

Todas as solu¢oes de moradia
entregues até 2025

@D outras solugées de moradia
@ Casas construidas ou reformadas

Total
2020 18
2021 126 224

217

2022

GRI Créditos O 4>

Resultados alcan¢ados até 2022

Até dezembro de 2022, em nameros
acumulados, foram alcangadas

441 solugbes de moradia nos
reassentamentos do total de 584
solugbes de moradia previstas.

Solucoes de moradia

Coletivo de Bento 135
Rodrigues Casas e lotes

Coletivo de 43
Paracatu de Baixo Casas e lotes

Reassentamento 46

familiar Casas e lotes
186
Peclnia Pagamentos
via pecunia
. 31
Gesteira

Cartas de crédito

s 441

solucoes de
moradia até 2022

Compromisso:
todas as

584

solucdes de moradia
entregues até 2025

de consultas publicas junto aos 2020 2021 2022

atividades e simplificando ainda 2025E
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Qualidade da agua

A Vale

Mineragao sustentavel

Na frente ambiental, o monitoramento da qualidade da dgua
continua sendo realizado nos rios Doce, Gualaxo do Norte

e do Carmo, além de outros afluentes do rio Doce e das
zonas costeira e estuarina do Espirito Santo. Os resultados
indicam o retorno as condi¢Ges anteriores ao rompimento
da barragem, de forma que a dgua do rio Doce pode ser
utilizada para diversos fins e inclusive ser consumida apés
tratada, sem risco para a satide da populagao.

O processo necessario para que ela seja potavel é padrao, ou
seja, o mesmo que a agua de qualquer rio, do Brasil ou do
mundo, precisa passar para ser usada com seguranga.

Outros indicadores ambientais

Até dezembro de 2022, foram
observados avancos significativos na
restauracdo florestal compensatéria,
totalizando 11 mil hectares de

area de preservagao permanente

e 1.700 nascentes em processo de
recuperagdo. A Renova também
avangou no tema da biodiversidade,
com o inicio da execugdo das

acoes mitigatérias para conservar

a biodiversidade aquatica. Sera
também estabelecido um plano de
acdo integrado, que contemplara a
avaliacdo de impactos no ambiente
terrestre e nas unidades de
conservacao definidas no TTAC.

Em 2022, a Samarco avangou na
restauracdo da Hidrelétrica Risoleta
Neves. A dragagem foi iniciada e

o material estd sendo disposto na
“Fazenda Floresta”, considerando

todos os controles ambientais
exigidos. Até dezembro de 2022,
haviam sido dragados cerca de meio
milhdo de metros cibicos de material
do reservatoério e o seu enchimento
iniciou em 10 de dezembro. Foi
concluido também o reforgo da
barragem principal da hidrelétrica,
uma etapa importante para
proporcionar o reinicio da operagao
com seguranca.

Em 28 de margo de 2023, foi retomada
a operacgdo na usina hidrelétrica
Risoleta Neves (Candonga), iniciando
a geragdo de energia na unidade
geradora numero 2. A Samarco

ja restaurou a unidade geradora

1, restando cumprir as etapas de
comissionamentos para estar apta

a operar. A unidade geradora 3 estd

na etapa de restauragao.

Solugdes para a cadeia de valor

Desembolsos

Desde o rompimento da Barragem
de Fundio até dezembro de 2022,
foram desembolsados pela Fundacdo
Renova BRL 28,9 bilhdes nas agoes de
reparacdo e de compensacao, além
de gastos administrativos

e de governanga TAC Gov.

De modo a cumprir com tais
obrigagdes, BRL 2,4 bilhdes
foram realizados diretamente
pela Samarco e o restante dos
recursos financeiros foi aportado
na Fundagdo Renova pelas 3
mantenedoras: Samarco, Vale

e BHP, na proporgdo de 1/3

cada, aproximadamente.

Os valores aportados pela Samarco
tornaram-se mais expressivos
nos Ultimos dois anos em virtude
do retorno de suas atividades
operacionais e consequente
capacidade de geragéo de caixa.

Em 2022, a Renova recebeu BRL 4,5
bilhdes da Samarco e BRL 3,6 bilhdes
da Vale e BHP, tendo despendido

um total de BRL 8,7 bilhées em

suas atividades (BRL 8,2 bilhdes em
programas reparatérios, BRL 0,31
bilhdo em programas compensatérios
e BRL 0,25 bilhdo em despesas
administrativas e de governanca).

A expectativa de desembolsos em
2023 é de BRL 8,1 bilhées, e de BRL 6,3
bilhoes adicionais até a conclusdo
dos trabalhos’.

Disciplina na alocagdo do capital

Gastos realizados
pela Fundagao Renova

de 2015 a 2022

(BRL milhes)

2015 124
2016 1349
2017 1.770
2018 2132
2019 2.720
2020 3.644
2021 8.413
2022 8.717
TOTAL 28.869
Os valores

dispendidos nos
ultimos dois anos
se intensificaram
em virtude

da aceleracao

do processo

de reparagao,
destacando-se
as acdes de
indenizacodes,
reassentamento
e ambientais,
entre outras.

Leitores externos Asseguragio

6.Atuacao social

O que as partes interessadas
esperam da Vale?

Informagdes sobre a gestao de riscos e
impactos nas comunidades locais, com
destaque para popula¢ées mais vulneraveis e
para a agenda de desenvolvimento territorial.

Saber dos compromissos da Vale em relagao
aos direitos humanos e em como isso é
compartilhado com a cadeia de valor.

Informagdes sobre recuperagao de
biodiversidade, dos impactos econémicos locais,
do risco de invasao e uso indevido de terra.

Comunidades locais cri3-3| 413-1] 413-2

A Vale tem como premissa, para o
relacionamento, estabelecer relagées de
respeito e confianga com as comunidades.
Em 2022, mapeamos 1.532 comunidades
locais de relacionamento. No Brasil, 165
comunidades sdo consideradas prioritarias
para o engajamento. Atualmente, 78%
dessas comunidades possuem um Plano
de Relacionamento implementado.
Contudo, nosso compromisso é atender
100% dessas comunidades até 2026.

Visando aprimorar a nossa escuta com
as comunidades de relacionamento para
além dos canais tradicionais, realizamos

GRI Créditos O 4C

a"

E preciso comecarmos a pensar
em outros caminhos que ndo
sejam mais ligados a ideia da
mineracdo associada a devastacao,
degradacdo e violagdo de direitos
(...). Trata-se de nada mais do que
respeitar os direitos humanos,

os direitos dos povos indigenas a
consulta e ao didlogo, de forma
aberta, franca e honesta.”

Gersem Baniwa, fil6sofo,
antropdlogo e professor associado da
Universidade de Brasilia (UNB) e da
Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), em entrevista de revisdo da
Materialidade da Vale, realizada em
novembro de 2022.

em 2022 a primeira “Pesquisa de
Percepcdo de Comunidades” abrangendo
todos os territérios de atuagdo da Vale no
Brasil. A pesquisa buscou identificar o nivel
de confianga das comunidades perante

a empresa bem como expectativas da
comunidade em relagdo a presenga da
Vale no territério. Os resultados serdo
consolidados em 2023 e subsidiardo as
estratégias sociais para os territérios.

1 Em margo de 2023, uma deciséo judicial determinou o depésito judicial no valor de BRL 10,3 bilhes, dividido igualmente entre a Vale e a BHP Brasil. A companhia se manifestara oportunamente no processo sobre a decisao, contra a qual cabe recurso.
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Gestao de riscos

Para mapear os riscos
decorrentes dos nossos
empreendimentos,

usamos metodologias,
padrdes e sistemas em
conformidade com o
processo de gestdo de risco
da Vale e melhores praticas
da industria. A aplicagao
dessas ferramentas

auxilia na identificagdo,

A Vale

e por uso de terra,
incébmodos as comunidades
(principalmente relativos

a ruido, poeira e vibracdo),
disputas por recursos
naturais, além de danos em
vias, estradas e acessos.

Escuta e resposta
GRI 2-16 | 2-25

O Mecanismo de Escuta e
Resposta da Vale é composto

Mineragao sustentavel

da Reparacdo, profissional
de Relacionamento com
Comunidades, Fale Conosco
e Canal de Denuncias) para
as partes interessadas
interagirem com a empresa.
Além disso, o Mecanismo é
pautado nas diretrizes de
direitos humanos e esta de
acordo com a Lei Geral de
Protecdo de Dados.

Em 2022, foram registradas

Solugdes para a cadeia de valor

Veja mais sobre
nosso processo de
gestao de risco aqui.

Veja mais sobre o
Mecanismo de Escuta

e Resposta aqui.
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avaliagdo, tratamento e por varios canais de escuta,  11.085'manifestagdes de Indicador’ Total
monitoramento dos riscos, que sdo as estruturas comunidades, das quais
. 0, i o 0,
sendo os mais comuns, responsaveis pelo processo  99,4% foram respondidas e A/:’ M:-:jr:n:ifestagoes 894'3232’
considerando a nossa de gestdo de manifestaces  84,2% atendidas. Desse total tendidas (9.336)
industria, os relativos a e que disponibilizam 43,6% sdo reclamagdes, cujos % Manifestacdes 99,4%
seguranca das comunidades, diferentes meios de principais fatos geradores sao Respondidas (11.014)
conflitos decorrentes contato (Al6 Ferrovia, acessos, estradas e vias, poeira
de remocao involuntaria Central de Atendimento e capina e poda.
. . . América Andina . .. p ..
Indicador/Pais Total Brasil . Ooma Indonésia Canada Malasia Wales
(Peru e Chile)

Comunidades 1.532 1156 52 28 206 82 6 2
Povos Indigenas 26 13 6 - - 7 - -
Comunidades Tradicionais 47 47 - - - - - -
Planos de Relacionamento? 455 431 3 3 16 - 2 -
Manifestacoes de Comunidades  11.085’ 9.779 56 67 975 172 30 6
Manifestacbes de Assisténcia

19.786 19.786 - - - - - -

Humanitaria Brumadinho

Para fins deste reporte estdo sendo consideradas as manifestagdes registradas no sistema até 02/01/2023. Manifestages solicitadas em 2022, mas registradas apés data de corte

citada, serdo reportadas no relato do préximo ciclo. Adicionalmente, no ano de 2022 foram registradas 111 manifestagdes solicitadas em 2021. Ademais, os nimeros nao consideram
manifestagdes exclusivas a Assisténcia Humanitaria Brumadinho ja citados anteriormente.

Instrumento de consulta a comunidade em relagdo ao processo de tomada de decisdo (Free, Prior and Informed Consent - FPIC).

Anualmente a prioridade das comunidades é atualizada com base no risco, no impacto e em outros dados socioeconémicos. Portanto, o nimero de Planos de Relacionamento pode ser
diferente do nimero de comunidades prioritarias. Em um ano, uma comunidade que n&o possuia Plano de Relacionamento pode se tornar prioritaria e demandar a elaboragdo de um Plano.

Leitores externos

Asseguracao GRI
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Povos indigenas e comunidades tradicionais cri3-3164mms

Nosso relacionamento com os
Povos Indigenas e as Comunidades
Tradicionais baseia-se no respeito
seguindo nossa Politica de Direitos
Humanos e padrdes internacionais
como por exemplo a Declaracdo
dos Direitos dos Povos Indigenas
das Nagbes Unidas (UNDRIP

por sua sigla em inglés).
Reconhecemos as diferencas
culturais e as entendemos como
oportunidade para o crescimento
mutuo. Nosso time é composto
por mais de 20 especialistas na
tematica de povos tradicionais,
além de contar com apoio externo
de consultorias indigenistas e
antropolégicas.

Povos indigenas

No Para, realizamos iniciativas
e acordos que viabilizaram o
encerramento de controvérsias
judiciais com os Povos

Xikrin do Cateté, Kayapé e
Gavido (Parkatéjg, Kyikatéjé

e Akratikatéjé), bem como
promoveram o fortalecimento
do relacionamento entre Vale
e essas populagdes.

No Maranhdo, mantivemos o
relacionamento junto aos Povos
Guajajara, Awa e Ka'apor, por
meio da implantacdo do acordo e
do Plano Basico Ambiental (PBA).
Destaque para a construcdo de

duas Unidades Basicas de Saude
Indigena nas Aldeias Janudria e
Novo Planeta, na Terra indigena
Rio Pindaré. Essas novas
unidades passam a integrar a
rede do Subsistema de Atengao
a Saude dos Povos Indigenas
(SASISUS), fortalecendo a satde
e a protecdo de uma populacdo
de cerca de 1.700 indigenas

do povo Guajajara. A iniciativa
foi um investimento social
voluntario da Vale, em parceria
com o Distrito Sanitario Especial
Indigena (DSEI-MA), com
subcrédito do BNDES Social.

Em Minas Gerais e Espirito
Santo, mantivemos o
relacionamento com os Povos
Krenak, Tupiniquim e Guarani,
implantando acordos e/ou
Planos Basicos Ambientais, além
do processo de reparagdao em
curso junto aos Povos Pataxé e
Pataxé Ha-Ha-Hae, atingidos
pelo rompimento da Barragem
em Brumadinho.

No Canada temos
relacionamento com nove
Povos nas regides de Ontario,
Manitoba, Newfoundland e
Labrador. Mantivemos acordos
de beneficio mutuo com
destaques para o IBA (Impact
Benefit Agreement) com Innu
Nation and the Nunatsiavut

Government na operagdo de
Voisey's Bay e os processos de
relacionamento e formalizagdo
de acordos com diferentes
comunidades em Sudbury

e Thompson.

No ambito da Ambicao Social
da Vale de “colaborar com as
comunidades indigenas vizinhas
a todas as operacdes da Vale na
elaboragdo e execugao de seus
planos em busca de direitos
previstos na Declaracdo das
Nagbes Unidas sobre os Direitos
dos Povos Indigenas”, o Kayapé
foi o primeiro povo a ter um
compromisso formalizado
relativo a elaboragéo de seu
Protocolo de ConsultaZ.

Mantivemos o Programa
Indigena de Permanéncia e
Oportunidades na Universidade
— PIPOU, em parceria com o
Instituto Sociedade, Populagdo
e Natureza (ISPN), especialistas
em educagao superior indigena
e representantes do movimento
social indigena. Em 2021, 50
indigenas (36 mulheres e 14
homens) foram apoiados com
bolsa de estudo e computador.

Em 2022, langamos novo
edital para selecionar mais
55 estudantes indigenas
para participarem do PIPOU.
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Acordo com o Povo Xikrin do Cateté

O relacionamento com o Povo Xikrin do Cateté se confunde com a histéria
da Vale em Carajas (PA). Em 2022, celebramos juntos, indigenas e Vale, os
40 anos desse relacionamento. Foi uma celebragdo na Terra Indigena Xikrin
do Cateté, com a participagao do Presidente da Vale, Eduardo Bartolomeo,
e de Vice-Presidentes e Diretores das operagdes vizinhas a Terra Indigena.

Ap6s a visita, os indigenas também foram convidados para outra
celebracdo em Carajas, que novamente contou com as liderangas do Povo
Xikrin do Cateté e da Vale. Foram encontros especiais, que refletiram a
importancia desse relacionamento para ambas as partes. Para chegar a
esse resultado, a celebragdo do Acordo Global Xikrin foi fundamental, na
medida em que viabilizou o encerramento de controvérsias que marcaram
periodos dificeis nesse relacionamento.

Assista aqui ao video da visita.

Na foto: o presidente da Vale, Eduardo Bartolomeo, em visita em comemoragéo aos 40 anos
de relacionamento com o povo Xikrin, no Para (Brasil).

Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos Asseguracao

Exposicao “Nhe’é Pora:
Memoéria e Transformacgao”

O Instituto Cultural Vale, em parceria com o Museu da Lingua Portuguesa e a Unesco,
realizou uma exposicao, em Sao Paulo, sobre linguas indigenas, que busca mostrar
outros pontos de vista sobre os territérios materiais e imateriais, histérias, memérias
e identidades desses povos. A mostra incluiu 50 profissionais indigenas.

Saiba mais sobre a atuagao cultural da Vale aqui.

Comunidades tradicionais

Junto as comunidades tradicionais, entre elas quilombolas,
pescadores e quebradeiras de coco, realizamos iniciativas de
apoio ao etnodesenvolvimento dessas comunidades no ambito
do processo de licenciamento ambiental e de a¢des voluntarias.

Em 2022, desenvolvemos
iniciativas com 22
comunidades quebradeiras
de coco, quilombolas e
ribeirinhas lindeiras a Estrada
de Ferro Carajas (EFC),

no Maranhéo, que foram
beneficiadas com atividades
de gestdo de organizagdes
sociais; inclusdo digital;
oficinas de politicas publicas;
fortalecimento das cadeias
produtivas; entre outras
iniciativas. Cerca de 3.500
familias foram impactadas
com essas agoes.

foto: Isaque Junior
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Remocodes involuntarias
GRI G4 MM9

A Vale evita o reassentamento involuntario
em primeira instancia, no entanto, quando
necessario, estamos empenhados em
garantir que, quando houver remogdes
involuntarias em func&o de nossos projetos
ou operagdes (incluindo obras decorrentes
da descaracterizagdo de barragens), haja
restituicdo dos meios de vida em condicdes
equivalentes ou melhores que aquelas
verificadas antes do deslocamento

das familias.

Para isso, sdo necessarias medidas como
areposicdo da terra, da moradia e de
atividades econémicas impactadas,
conforme diretrizes de organizages
internacionais, como o Padrdo de
Desempenho 5 do International Finance
Corporation (IFC) para Aquisicdo de Terra
e Reassentamento, o Banco Mundial,

a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
e o Conselho Internacional de Mineracao
e Metais (ICMM).

Em 2022, 1.465 familias estavam envolvidas
em processos de remocdo involuntaria

no Brasil e na Indonésia. Desse total, 462
familias ja se encontram em atendimento
definitivo e outras 356 se encontram em
atendimento provisério com todas as
despesas necessarias a moradia adequada
sob responsabilidade da empresa. Cadastros
socioecondmicos foram realizados para
subsidiar alternativas de projetos para
evitar e/ou minimizar futuras remogées
involuntarias de 647 familias.
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Total de familias envolvidas em processos de remocao involuntaria GRI G4 MM9

Atendimento Atendimento
Regido Fato gerador Total Em avaliacao Provisério Definitivo  Descricdo

Conflitos pelo uso da terra cri 64 MM6 | G4 MM7

Rompimento

Familias envolvidas em processo de remoc&o involuntaria

Alguns de nossos projetos e operagoes

Bruma, com aproximadamente 50

da barragem 53 ; ! » se localizam em regides onde existem indigenas distribuidos em 16 familias.
Brumadinho decorrente do rompimento da Barragem B1 em Corrego de Feijao. conflitos pelo uso da terra. Os principais A Fazenda Bruma é uma area adquirida
casos se relacionam com a dependéncia pela empresa para fins de compensacao
Pro;etos~de' descara,ct.erlzagao de barragens exigem a dgsocupagao de 4reas da empresa por terceiros, seja ambiental e para cumprimento de
e remocao involuntéria de familias que ocupam &reas a jusante ara moradia pelas comunidades locais brieacso d dal icipal
Descaracterizagdo 412 das barragens, para garantir a seguranca das comunidades. P P ) ST €13 BEO G EL k] |kl
de barragens Do total de 412 familias, 374 estdo em atendimento decorrente Ou para acesso a recursos naturais, e se que tem um mecanismo de protegéo
de evacuagbes emergenciais, 38 foram cadastradas para encontram no estado do Pard, na regido de espécies exéticas de peixes, o
descaracterizacao do Sistema Pontal em Itabira (MG). Norte do Brasil. que demanda monitoramento e
Brasil " . . . L - . manutencdes diarias com riscos
. Familias envolvidas em processos de remogao involuntaria No municipio de Canaa dos Carajas, areas B . ) .
Mlna.s Impactos para acesso as areas necessdrias para instalacio e expansiao VS et [ s TS S caso ndo sejam realizadas as devidas
Gerais pact 109 de empreendimentos. Do total de109 familias, 39 estdo em e . inspecdes, principalmente no periodo
de projetos tendimento d te da instalacio d ‘ot do Para reivindicam a regularizagao )
atendimento decorrente da Instalacao de projetos o . chuvoso. O monitoramento dessa
em Brumadinho. fundiaria das propriedades tendo como adadeé had I
contrapartida a desocupagao da faixa pro;?r|e ade € acompanhado pelo
Regularizacio Familias em processo de remocao involuntaria em razdo de de dominio em sete propriedades da Instituto Estadual de Florestas - IEF e
fundiaria 36 desmgbdilizagi? de ocu§3g6e§ i.rre(:jgu\llarles consolidadas em Vale ocupadas por 650 familias. Também AECOM. Além disso, nas proximidades,
ropriedades/areas sob dominio da Vale. . . ini i
prop esta em andamento a negociacio com a V?I: tem I<.estru;c)uras aldrr.nnls’zlratlvas
. : e ainda realiza obras relacionadas
Instabilidade Remocao involuntdria para mitigagdo de risco as familias provocado 554 familias que ocupam propriedades Centro de Abrico T ‘rio d
de estruturas 3 pela instabilidade de taludes na EFVM e no Terminal Olhos D'Agua da empresa reservadas a implantagao a0 ~entro de Abrigo lemporario de
utd em Belo Horizonte (MG). do Projeto Cristalino, voltado para a Animais. Visa-se, ainda, a utilizagdo
el ) o ] extracao de cobre e ouro no sudeste do da area para protecao de espécies
Total de 31 an)l.llas atendidas na dupllcagao~da.Ponte Tczc.antlns. S BT S ® e, el e e e A ameacadas de preservacio de mata
Impactos 88 Outras 56 familias remanescentes de remocg&o involuntaria ; . ~ o atlantica e criacio de APP.
Brasil de projetos realizada para instalacdo da Mina de On¢a Puma receberam do projeto uma intervengdo da policia :
atendimento definitivo. e 6rgdos ambientais para desmobilizar . . .
Para o . . ; Também em Brumadinho, indigenas
" hs atividade de garimpo ilegal praticada por da etnia Kamaka Mongoid. que
aranhao Regularizagio Total de 52 familias mapeadas para avaliacdo de viabilidade de terceiros, responsavel pela contaminagéo . e .
el 52 remogao involuntaria e regularizagdo fundiaria de area vizinha e originalmente se encontravam na aldeia
fundiaria . - . < - de recursos hidricos e outros danos
ao Terminal Portudrio Ponta da Madeira em Sao Luis (MA). ambientais Guayra, em Esmeralda (MG), ocuparam
B o o ’ imével de propriedade da Vale,
Brasil Total de 451 familias mapeadas para avaliagdo de viabilidade de . Gerai d denominado Fazenda Cérreco de Areia
. Impactos 451 remogao involuntdria na primeira alternativa locacional do projeto Fm Minas Gerals, parjce' © gr%.l;?o ) ) R g B !
Esplrito de projetos do Ramal Anchieta da EFVM. A Vale busca meios para minimizar o indigena Xukuru-Kariri que viviam também destinado a compensagédo
Santo ndmero de familias impactadas. em areas concedidas pela Unido nos ambiental, permanecendo no local,
municipios de Caldas e Presidente acampados, desde entdo. Ambos os
Indonésia 'mPpactos 261 Total de 261 familias atendidas para instalagao dos projetos Olegario, ambas situadas em MG, conflitos ainda nao foram resolvidos e,
de projetos Dongi e Lembo South na Indonésia. . 3
ocupou uma propriedade da Vale, em até dezembro de 2022, esses processos
Total 1465 Brumadinho, denominada Fazenda tramitavam na Justica.
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A Vale

] Mineracio sustentével

7.Investimentos voluntarios

Partindo de seu propésito de “melhorar
a vida e transformar o futuro. Juntos”,
a Vale assumiu o compromisso de
integrar a sustentabilidade em seus
negdcios, visando construir um legado
econdémico, social e ambiental forte e
positivo, além de mitigar os impactos
de suas operagdes. Ha décadas a Vale

Combate a pobreza

Para atender ao compromisso de
apoiar a saida de 500 mil pessoas

da pobreza extrema até 2030,
desenvolvemos ao longo de 2022,
ap6s um amplo processo de

escuta e de pesquisa com diversas
instituicdes, uma metodologia
voltada para a familia (e ndo somente
para o individuo), com olhar especial
para as criangas, considerando

a pobreza como um fenémeno
multidimensional, que abrange
renda per capita e outras variaveis
que dialogam com os direitos
fundamentais a dignidade humana.

A metodologia foi organizada com o
objetivo de colocar as familias como
protagonistas de suas trajetdrias.

investe em iniciativas voluntarias

que promovem a satde, educagao,
infraestrutura, ciéncia, cultura,
conservacao da biodiversidade e outras
agendas significativas, principalmente
nos territdrios onde atua.

Veja mais sobre a ambicao social
no portal ESG Vale.

Em conjunto com cada familia, sera
elaborado um plano de acéo a partir
de quatro dimensdes estruturantes
- educagao; renda; salde e nutricdo;
e infraestrutura, reconhecendo

as diferentes incidéncias das
privagdes nos contextos urbano,
rural e florestal. Desenvolvido

o plano, inicia-se um processo
estruturado de Acompanhamento
Familiar Multidimensional, visando
encaminhar a familia para as politicas
publicas e os programas sociais
existentes em cada localidade e
acompanhar seus impactos no
cotidiano e na evolugdo da familia.

O Programa de Combate a Pobreza
Extrema serd implementado em
parceria com governos, instituigdes
da sociedade civil e outras

Solugdes para a cadeia de valor

GRI 2-23

A Vale assumiu o
compromisso de integrar
a sustentabilidade em
seus negdcios, visando
construir um legado
econdmico, social e
ambiental forte

e positivo.

corporagdes buscando a construgdo
conjunta de iniciativas, o fomento a
instituicdes que ja atuam na causa
e a mobilizagdo para construcdo

de agendas multilaterais de

defesa de interesse comum para o
fortalecimento de politicas publicas
de combate a pobreza. Em 2023,
serdo realizados os primeiros testes
de conceito do Programa, iniciando
o Acompanhamento Familiar
Multidimensional com cerca de

30 mil pessoas — 5% da meta em
territdrios representativos para

a Vale, como Para, Maranhdo e a
regido Amazodnica. Os testes de
conceito constituem uma etapa
fundamental para aprofundamento
da visdo estratégica e da
metodologia do programa.

Disciplina na alocagdo do capital

foto: Isaque Junior

Mais de

6.800

estudantes reinseridos
no sistema educacional.

Formacao de cerca de

pi .9 0 0 professores.

Atuacdo em

2.140 escolas.

Leitores externos

No campo da salde e
da assisténcia social,
atuamos em

312

Unidades Basicas
de Saude (UBS)

60

Asseguracao GRI

Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS)
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Ao todo, estimamos que nossas agoes
impactaram uma populagdo de 1,48
milhdes de pessoas, entre estudantes,
educadores, profissionais de saude e,

em 2022, essas agdes alcangaram 31%

da populagdo dos 53 municipios de

seis estados brasileiros onde atuamos.
Nos 12 municipios em que iniciamos a
implementagado do Programa de Educagédo
e Saude, a estimativa cresce para 53%.

Veja mais em
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Mineragao sustentavel

Fundacao Vale

A Fundacdo Vale é
uma organizagao
corporativa do
terceiro setor criada
em 1968 que atua no
fortalecimento de
politicas publicas e no
desenvolvimento social
dos territérios de
atuacdo da Vale

no Brasil.

A Fundacao visa colaborar com a
melhoria da saude e da educagao
publicas, cooperando com
secretarias municipais, instituigdes
sociais, e parceiros executores e
investidores. A estratégia demanda
uma permanéncia a médio prazo
em polos de municipios vizinhos

e uma articulagdo intersetorial

das politicas publicas para a
construcdo de uma agenda comum
e compartilhada entre saude,
assisténcia social e educagao.

A Fundacgao Vale também mantém
5 Estagbes Conhecimento,
equipamentos com atividades
educativas, culturais e esporte

no contraturno escolar.

Solugdes para a cadeia de valor

Programa de Educagédo e Satide

Por meio da Fundacgao Vale,

a Vale busca um olhar para
universalizacdo de direitos em
educagao, salide e assisténcia
social visando melhorar indicadores
municipais e ampliar o acesso
daqueles em situagao de maior
vulnerabilidade social e excluséo.
Na educagao, o Programa foca

no Ensino Fundamental, com
agdes para o fortalecimento dos
processos de alfabetizagdo e
letramento, uma etapa crucial

da vida escolar, e ages de busca
ativa para o combate a exclusao
escolar, compreendendo que o
direito a educacgéo é fundamental
para o desenvolvimento de
comunidades auténomas.

Na satde, foca-se na atencéo
basica e na assisténcia social, que
é conhecida como a “porta de
entrada” dos usudrios nos sistemas
de saude. A atengdo basica
orienta sobre a prevengao

de doengas, soluciona possiveis
casos de agravos e direciona

0s mais graves para niveis de
atendimento superiores. Estdo
contempladas também agdes

de fortalecimento da rede de
assisténcia social dos municipios.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Estagdo Conhecimento de Brumadinho.

foto: Isaque Junior

Fa e\

Asseguracao

(3
i
(7
(24
o
=
©
[
(7}
o
=
o
o
“

GRI Créditos 8

Estagdo Conhecimento Maraba. Aula de atletismo.
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Fundo Vale Instituto Cultural Vale

Fundo de fomento e investimento
criado em 2009 que potencializa
o desenvolvimento de negécios,

a geragdo de conhecimento e os
arranjos financeiros voltados a
recuperacao e a conservagao de
biomas, com especial aten¢do
para a Amazonia, no Brasil.

Em 2022, o total de recursos aportados foi
de USD 11 milhdes, sendo USD 2,7 milhdes via
fomento (com recursos ndo reembolséveis)
e USD 8,4 milhdes via investimento com
expectativa de retorno financeiro.

Foram apoiados e acelerados 139 negécios

de impacto pelo Fundo e seus parceiros,
beneficiando cerca de nove mil familias direta

ou indiretamente em 2022. S3o principalmente
produtores rurais e extrativistas' que vivem na
Amazénia, no Cerrado, na Mata Atlantica e na
Caatinga. As iniciativas beneficiadas atingiram as
cadeias de valor de produtos como cacau, café,
madeira e carnes sustentdveis, entre outras.

Cinco dos negdcios beneficiados contribuem
para a Meta Florestal 2030 da Vale, empregando
mais de 360 trabalhadores (fixos e temporarios)
em 45 propriedades rurais em cerca de 50
municipios brasileiros.

Veja mais em Meta Florestal 2030, Amazénia

e www.fundovale.org/

Quebradeiras de Coco. Na foto, representantes de
comunidades de quebradeiras do interior do Maranhao.
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Fazenda Sao Francisco / Belterra Agroflorestal, em
Parauapebas/PA, projeto apoiado pelo Fundo Vale.

Extrativistas normalmente colhem ou coletam seu “produto”
de recursos naturais em vez de cultivar para produgdo.

Criado em 2020 para ampliar

e consolidar a atuagdo de mais
de duas décadas da Vale na
Cultura, o Instituto tem como
eixos de atuagdo: museus e
centros culturais préprios,
musica e danga, patriménio

e festividades. Relne quatro
espacos culturais, com visitagao
gratuita e agdes extramuros,
para todos os publicos: Memorial
Minas Gerais Vale (MG), Museu
Vale (ES), Centro Cultural Vale
Maranh3o (MA) e Casa da Cultura
de Canaa dos Carajas (PA).

Em 2022, foram mais de 350

mil visitas e participagdes na
programagao, que incluem

65 exposigoes e itinerancias,
427 eventos culturais e 234
formacgdes. Mais de 32 mil
professores e estudantes
participaram das a¢des realizadas
pelos quatro espacos de janeiro a
dezembro. Ainda em 2022, mais
de 350 projetos foram realizados
com patrocinio do Instituto, por
meio da Lei Federal de Incentivo
a Cultura e de recursos préprios,
selecionados por edital

e escolha direta.

O Vale Mdsica, programa de
formacg&do musical do Instituto,
também foi destaque em 2022.

A iniciativa contempla
intercambios entre estudantes

e professores dos polos de
formacéao, aulas com mdsicos
das orquestras profissionais
patrocinadas pela Vale
(Orquestra Sinfonica Brasileira,
Orquestra Ouro Preto, Orquestra
Filarménica de Minas Gerais,
Orquestra Sinfonica do Estado
de Sao Paulo e Nova Orquestra)
e residéncias artisticas. Hoje, sdo
mais de 1.000 criangas e jovens
participantes.

Saiba mais em

institutoculturalvale.org/

Museu do Ipiranga
e Museu Nacional

A Vale, por meio do Instituto
Cultural Vale, é parte

da reconstrugao de dois
patriménios culturais e
histéricos tnicos: o Museu do
Ipiranga/USP, reinaugurado
em 7 de setembro de 2022, e
do Museu Nacional, destruido
por um incéndio em 2018. Em
2022, o Instituto, que integra

a estrutura de governanca do
projeto Museu Nacional Vive, foi
parceiro na realizacdo de obras
de restauracao, exposicoes e
agoes educativas e culturais.
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Voluntariado

Em 2022, a Rede Voluntaria Vale
somou mais de 6.600 voluntdrios, que
se uniram em pelo menos 500 agdes
envolvendo cerca de 48 mil pessoas de
varias comunidades nas regides onde
a Vale atua.

Diversas campanhas, como a Natal Sem
Fome que, pelo 3° ano consecutivo,
somou esfor¢os de voluntarios e
empresas parceiras na distribuigdo de
cerca de 25 mil cestas basicas, no valor
de USD 213 mil, para pessoas e familias
em situagdo de fome em todo o Brasil.
Ja a campanha Doe Sangue, Doe

Vida, conseguiu mobilizar mais de mil
doadores, beneficiando mais de quatro
mil pessoas.

A novidade do ano foi a Campanha
Experiéncias Leitoras, de fomento a
leitura, que contou com a presenca
das escritoras Conceigdo Evaristo e
Claudia Werneck, na sensibilizagdo
e formagéo dos voluntarios e na
redacdo colaborativa de um guia
pratico de agdes voltadas para
projetos de leitura.

Foram arrecadados
durante a campanha
mais de 450 livros

e gravados audiobooks
de histérias populares
pelos voluntarios.

Veja mais em
redevoluntariavale.com.br

Mineragao sustentavel

Instituto
Tecnolégico Vale

Uma instituicdo privada de
ciéncia, tecnologia e inovagao,
sem fins lucrativos, mantida
pela Vale desde 2010 para

atuar no desenvolvimento de
ensino, pesquisa cientifica,

e desenvolvimento de

solugdes tecnolégicas em
sustentabilidade e mineragdo. O
ITV tem dois cursos reconhecidos
pela CAPES (Coordenacdo

de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior):

de Mestrado Profissional em
Uso Sustentdvel dos Recursos
Naturais em Regides Tropicais

e de Instrumentacao, Controle
e Automacdo de Processos de
Mineracao.

Veja mais em

https://www.itv.org/

Solugdes para a cadeia de valor
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ITV Desenvolvimento
Sustentavel (ITV-DS)

Belém (PA)

Pesquisa os meios fisico, bidtico e
socioecondmico. Atua no treinamento de
jovens cientistas e oferece um curso de
mestrado profissional aberto a sociedade,
contribuindo para uma mineragao

mais sustentavel.

ITV Mineragao (ITV-MI)
Ouro Preto e Santa Luzia (MG)

Desenvolve solugdes utilizadas na cadeia

da mineragao, que priorizam a eficiéncia
energética, a seguranca nos processos da
cadeia mineral e a diminuicao das emissdes
de CO.,. Entre alguns destaques, temos o
desmonte controlado de minério, que visa,
além da protegao das comunidades vizinhas
as nossas operagoes, uma maior eficiéncia
energética e econémica; e navios equipados
com velas rotativas e lubrificacdo a ar

(air lubrication), que permitem um ganho
de eficiéncia, redugdo do consumo de
combustivel e de emissdes.

Leitores externos
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Gendmica para estudos
e monitoramento da
biodiversidade

O conhecimento da genética dos organismos
permite compreender melhor a biologia das espécies
e implementar medidas de conservacao direcionadas
e eficazes. Com esse objetivo, os pesquisadores

do Instituto Tecnolégico Vale (ITV) produziram
referéncias genéticas para mais de 13 mil plantas

e animais, com foco na regido de Carajas.

Essas referéncias genéticas sdo como cédigos de
barras de DNA que podem ser usados para avaliar
uma espécie por comparagdo com um espécime
taxonomicamente validado e depositado em uma
colegéo cientifica. A biblioteca de referéncias
permite o desenvolvimento de ferramentas de
monitoramento da biodiversidade com o uso do
DNA presente no ambiente, do eDNA ou do DNA
ambiental. Os resultados do projeto tém sido
importantes para embasar a tomada de decisdes
e para a conservagao de espécies endémicas

e ameagadas.

Em 2023, em parceria com o ICMBio - Instituto
Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade, o
conhecimento cientifico sera expandido para outras
areas protegidas na Amazoénia, potencializando

as agdes de manejo e conservagao de espécies
ameagadas e de especial interesse para a
bioeconomia. O projeto foi langado na COP 15 da
Convencdo da Diversidade Bioldgica realizada em
Montreal, Canada.

Saiba mais em Natureza.

Créditos
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8.Fechamento de mina e uso futuro s cmmo

O que as partes interessadas
esperam da Vale?

Informagdes sobre recuperagao

de biodiversidade, nos impactos
econdmicos locais, no desenvolvimento
do territério e no risco de invasao

e uso indevido da terra.

a“"

A mineragdo do futuro tem que estar
intensamente ligada ao planejamento
territorial, que deve incorporar a
mineracao e estabelecer limites a ela.
O desafio é trazer as externalidades
para esse planejamento e executa-lo
de forma participativa.”

Lucas Brasil, Sécio-Diretor GWS Engenharia,
em entrevista de revisdo da Materialidade
da Vale, realizada em novembro de 2022.

O processo de planejamento do
encerramento de uma mina (ativo)

é uma tarefa que envolve equipes
multidisciplinares que devem atuar
desde o inicio da operagdo, em parceria
com o poder publico, as comunidades
e a Vale. E importante a busca por

minimizacao de riscos e potencializacao
de futuras oportunidades de geragdo de
valor aos territdrios e suas populagdes
onde as minas estdo inseridas, tendo
em mente possibilidades de uso futuro
dessas areas.

Por isso, 100% das nossas operagdes tém
planos de fechamento que estdo em

linha com as boas praticas adotadas pelo
Conselho Internacional de Mineragdo

e Metais (ICMM, na sigla em inglés) e
legislacdes. Paralelamente, acompanhamos
e monitoramos todas as agdes de
fechamento de mina e reabilitacdo
progressiva das unidades, buscando

que os recursos sejam empregados de
forma correta e que a avaliagdo dos
impactos sociais, econdmicos e ambientais
esteja contemplada. Em 2022, a Vale
desembolsou aproximadamente USD 101
milhes em atividades de fechamento
definitivo e progressivo e conta com uma
provisao de USD 3,5 bilhdes' para execugao
de atividades de fechamento futuras.

Outro resultado importante de 2022

foi a divulgacdo de informagdes sobre o
planejamento do fechamento das minas,
incluindo processo de envolvimento

das comunidades.

Para mais informacées, acesse o
Portal ESG.

Todos os anos, revisamos a estimativa de custo para descomissionamento de ativos, denominada Asset Retirement Obligation
(ARO), com divulgagédo nos relatos contabeis e atendendo aos requisitos definidos pela International Accounting Standard
(IAS) 37 e pelo Pronunciamento Técnico CPC 25. Os controles internos relacionados a referida revisdo de estimativa do ARO
fazem parte dos fluxos definidos pela empresa para atendimento a Lei Sarbanes-Oxley.

Mina de Igarapé Bahia

Investimos em estratégias de
conservagao de ambientes nativos

e recuperagao de areas mineradas.

A mina de Igarapé Bahia é um exemplo
de sucesso desse compromisso.
Localizada na Provincia Mineral de
Carajas, no municipio de Parauapebas
no Par3, e totalmente inserida na
Floresta Nacional de Carajas, foi
paralisada em 2002, apds 10 anos

de operagdo. Atualmente, com o
desenvolvimento do projeto de

nova operagao de cobre no local, o
Projeto Alemao, parte das estruturas
existentes serdo aproveitadas.
Outras, porém, estdo em processo de
fechamento e recuperagao ambiental.

Hoje, sdo cerca de 200 hectares
em processo de recuperacgéo e 6,72
hectares de areas ja recuperadas
totalmente, com floresta em pé,
provando que é possivel conciliar
a mineragdo com a conservagao
da natureza.

A maior parte das sementes usadas na
recuperacéo da area foi coletada de
espécies nativas da regido, chegando
a mais de 60 espécies arbdreas,
incluindo orquideas e bromélias
nativas. Com a flora em processo de
recuperagdo dos servicos ambientais,
a fauna nativa também esta
retornando para a regiao.

Leitores externos

Asseguracao GRI

Estratégia de uso futuro

O uso futuro visa a ressignificagdo dos espagos pés-mineragao por meio
de oportunidades alinhadas as vocagdes territoriais com geracdo de valor
compartilhado. De forma a reafirmar o compromisso da empresa com o
tema, foi criada em 2022 a Geréncia de Uso Futuro na Vice-Presidéncia de

Sustentabilidade. Estamos priorizando os territérios para planejamento do uso
futuro de longo prazo alinhado a estratégia de negécio da Vale. A estruturagao
da governanca desses processos deve contribuir para construcdo junto a
sociedade das propostas de uso futuro e ressignificagdo dos territdrios.

Para mais informacées, acesse o Portal ESG Vale.

Projeto da Mina de Aguas Claras

Adquirida pela Vale, a Mina de Aguas
Claras (MAC), em Minas Gerais,
pertenceu a MBR, que operou esse
ativo durante quase 30 anos.

Usada como area administrativa desde
2008, passa por obras de fechamento
de mina e estabilizages geotécnicas,
além de desenvolvimento de estudos
sobre as potencialidades e as restrigdes
para uso futuro multiplo.

Ap6ds a reducado das restri¢des da
Covid-19, foi possivel, em 2022, realizar
duas edigdes do evento “Um dia de
Lazer na MAC”, uma oportunidade
para a comunidade conhecer a MAC

e contribuir na construgdo do projeto
que transformara o territério minerado
em um legado para a sociedade.

A MAC também esta aberta para visitas
técnicas de universidades, 6rgaos

publicos e institui¢des para conhecimento
do territério e compreensao sobre

o projeto de Uso Futuro. Em 2022,

foram realizadas quatro oficinas

técnicas com as temadticas conservacao
ambiental, patriménio cultural e turismo,
desenvolvimento social e econémico

e, por fim, planejamento urbano

e mobilidade.

Ap0s essas oficinas, foram gerados
dois importantes documentos para

a continuidade do planejamento de
Uso Futuro. O primeiro, Plano de
Desenvolvimento Local, que apresenta
potencialidades detalhadas do territério,
enquanto o segundo materializa as
oportunidades. Essas oportunidades
passam por uma modelagem de
negdcios para compreender suas
viabilidades e impactos gerados com
previsao de conclusao em 2023.

Relato Integrado Vale 2022
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A Vale

Apresentacao

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

9.Natureza

Disciplina na alocagdo do capital

O que as partes interessadas esperam da Vale?

No processo de revisao da nossa materialidade, também entendemos que
nossas partes interessadas gostariam de ver informagdes sobre:

Impactos da mineracdo, com um foco na Amazénia, e em agoes de
conservacao e restauracao; Medidas destinadas a minimizar impactos, como
os hidricos e atmosféricos; Medidas de mitigacdo e adaptagao em relagdo

as mudangas climaticas, alinhamento e evolugdo das metas da empresa com
as do Acordo de Paris e Impactos financeiros relativos a esses processos.

[

Como a Vale é um negdcio com alto
impacto na natureza e muitas de
suas operagoes estdo localizadas

em areas de alta biodiversidade,

ela tem responsabilidades adicionais,
bem como oportunidades de
conservacgao.”

Stephen Edwards, Gerente Sénior
de Programas do Centro de Economia
e Financas da IUCN, em entrevista

de revisdo da Materialidade da Vale,
realizada em novembro de 2022.

A natureza fornece e mantém servicos
essenciais para a continuidade das
nossas operagdes, como a provisdo de
agua e a regulacdo climatica. A Vale atua
sempre buscando os melhores métodos,
tecnologias e a¢des que permitam

a menor interferéncia nos recursos

Canaa dos Carajas, Para (PA), Brasil.
Jabuti no Bosque Gonzaguinha.

Leitores externos Asseguragio

Biodiversidade cri3-3

Nossas operagdes, globalmente,
ocupam uma area total de
aproximadamente 88 mil hectares,

GRI Créditos O 4C

focando na gestdo de impactos e
riscos, assim como no mapeamento
de oportunidades.

sendo cerca de 85% dessa area
localizada no Brasil e na Indonésia,
em florestas tropicais de alto valor
para a biodiversidade (GRI MM?1).
Devido arigidez locacional das
reservas minerarias, algumas vezes
ficamos restritos a operar nesses
tipos de drea, o que demanda um
processo de gestdo robusto.

Nossos principais impactos estdo
relacionados a alteragdo no uso
do solo e cobertura vegetal tendo
como consequéncia direta a
supressdo localizada de individuos
de flora e redugédo e/ou alteracao
de habitats para fauna. GRI 304-2

A tabela a seguir apresenta nossa
interface/proximidade com areas

Mapeamos nossos impactos e R
de alto valor para a biodiversidade.

avaliamos nossas interfaces com
naturais. Ainda assim, as operacdes essas areas para embasar
tém impactos diretos e indiretos nos
diferentes componentes da natureza,
como biodiversidade, agua, clima

€ pessoas.

Para mais informacées, acesse o
a priorizagdo de nossas agdes, Portal ESG

Unidades/operacgoes localizadas em areas de alto valor para
biodiversidade (ou em suas adjacéncias") GRI 304-1] 304-3
A partir de um processo colaborativo

" 2022 Hectares
envolvendo mais de 90 pessoas
(entre empregados, representantes Area total impactada 87.731
de ONGs, especialistas, académicos, ]
Em wilderness 43.487

pesquisadores e institui¢des setoriais),
trabalhamos na construgdo da nossa Em hotspots 35.699
ambigdo em natureza, que é sermos
referéncia global em praticas que
minimizem os impactos negativos e
alavanquem resultados positivos para a
natureza e para as pessoas. Queremos Prioritarias para conservacao fora de areas protegidas 9.623
que nossa atuagdo nio se restrinja as
nossas agdes, mas que possa alavancar
resultados para além das nossas
fronteiras e que possa ter impactos
positivos para toda a sociedade.

Em areas protegidas? 30.054

Adjacentes a areas protegidas 39.722

Adjacentes a areas prioritdrias para conservagao

9.595
fora de areas protegidas

1 Adjacentes sdo consideradas aquelas areas protegidas localizadas em um buffer de 10 km das operagdes.

2 Importante destacar que as dreas impactadas em Areas Protegidas se referem a unidades de conservagao de
uso sustentavel, cujos os decretos de criagdo permitem as nossas atividades.
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) Apresentagdo

Em 2022, foram registradas

4175 espécies com ocorréncia

em habitats impactados pelas
operagdes da Vale ou localizados
préximo as operacdes. Destas, 78
sdo consideradas ameagadas de
acordo com as categorias da IUCN:
Criticamente em Perigo (5),

Em Perigo (20) e Vulneravel (53).
GRI 304-4

Operagdes que geram impactos
significativos em areas de alto
valor para a biodiversidade
requerem Planos de Gestao da
Biodiversidade, seja a partir

de obrigagdes legais, seja por
compromissos voluntarios.
Dentre a totalidade de nossas
unidades operacionais avaliadas
em 2022, 47 (88,7%) necessitavam
da elaboracao de planos de
gestao de biodiversidade (GRI
G4 MM?2). Dessas, 80,9% ja tém
Planos de Gestao implantados,
e o restante tem planos em
implementacgdo ou planejados.

Nos ultimos dois anos, também
reportamos nossos impactos,
riscos e oportunidades
relacionados a biodiversidade em
nossas operagdes consideradas
prioritarias de acordo com a
localizagdo e interface com a
natureza, assim como nossas
estratégias de gestdo, no ambito

A Vale

] Mineracio sustentével

do CDPFlorestas — minerais

e metais'.

A pesquisa cientifica e a inovagao
sdo essenciais para buscar
métodos mais efetivos para gerir
nossos impactos, recuperar areas,
restaurar habitats e conservar/
manter os ecossistemas naturais
e as espécies. Saiba mais em
Instituto Tecnolégico Vale.

A recuperagao de areas
degradadas abrange todas

as fases do ciclo de vida dos
empreendimentos minerarios,
desde a prospecgao até o
fechamento. Uma vez que os
impactos potenciais dos projetos
nio possam ser evitados, o
processo de recuperagdo de areas
figura entre as medidas mais
importantes para restaurar e
compensar os impactos.

Leia mais no Databook.

Protegemos em areas préprias e em
parceria com terceiros, em agoes
voluntarias e em cumprimento

a legislagao, cerca de 965 mil
hectares? de ambientes naturais
em areas de alto valor para a
biodiversidade GRI 304-3. Isso
significa que para cada hectare
alterado/impactado por nossas
operagdes, protegemos 11 hectares.

Solugdes para a cadeia de valor

Além disso, a Vale vem
estudando novas alternativas
de protegao para compor sua
Meta Florestal 2030, com foco
em aprendizado e inovacdo.
Em 2022 um projeto de
REDD+ passou a integrar esse
conjunto, contribuindo com

a protegdo de cerca de 50 mil
hectares. Leia mais em Meta
Florestal 2030.

Na Amazénia, na regido

de Carajas, atuamos

ha mais de 30 anos

apoiando a conservagdo de
aproximadamente 800 mil
hectares em parceria com o
ICMBio. Na Mata Atlantica,
atuamos na conservacdo de
aproximadamente 180 mil
hectares, em dreas préprias

e a partir de parcerias. Nesse
total estdo incluidas a Reserva
Natural Vale (RNV), que é uma
propriedade Vale destinada

a conservagao e pesquisa,
assim como a Reserva
Biolégica de Sooretama, que
é uma area protegida gerida
pelo ICMBio que apoiamos.
Elas formam juntas o maior
bloco remanescente da Mata
Atlantica do Espirito Santo,
protegendo cerca de 50 mil
hectares e abrigando espécies
ameacadas e endémicas.

2

Para cada hectare alterado/
impactado por nossas

operagdes, protegemos

11 hectares.

Compromissos
GRI 2-23

Nos comprometemos a

prevenir e neutralizar impactos
significativos em nossos novos
projetos e expansdes localizados
em areas de alto valor para a
biodiversidade, buscando nao
ter perdas liquidas (No Net Loss,
termo em inglés) e, sempre que
possivel, gerando impactos
positivos.

A Vale adere aos Principios

da Mineragao do Conselho
Internacional de Mineragédo e
Metais (ICMM, na sigla em inglés),
incluindo o principio 7 e suas
expectativas de desempenho
focadas na conservagio da
biodiversidade, e ao Compromisso
Empresarial Brasileiro para a
Biodiversidade do Conselho
Empresarial Brasileiro para

o Desenvolvimento

Sustentavel (CEBDS).

1 O CDP é uma organizagao sem fins lucrativos que opera o sistema global de divulgagao para que investidores, empresas, cidades, estados e regiées gerenciem seus impactos ambientais.

2 S&o consideradas aqui areas protegidas de acordo com a definigdo da IUCN (Guidelines for Applying Protected Area Management Categories, 2008): “espago geografico claramente definido,
reconhecido, dedicado e gerido, por meio de meios legais ou outros meios eficazes, para alcangar a conservagdo da natureza no longo prazo, com servigos ecossistémicos e valores culturais
associados”. Essa drea ndo inclui Reserva Legal e Area de Preservacdo Permanente (APP), categorias especificas de areas legalmente protegidas que compde o cédigo florestal brasileiro.””

3 Organizagdo das Nagbes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (da sigla UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Asseguracao GRI

Forca-tarefa para Divulgacao Financeira
Relacionada a Natureza

Créditos 8

A Forga-tarefa para Divulgacdo Financeira Relacionada a Natureza (TNFD, na sigla em

inglés) é um padrdo que visa desenvolver diretrizes de divulgacdo de riscos relacionados
a natureza para trazer transparéncia dos fluxos financeiros globais relacionados a perda
ou regeneragao da natureza.

Em 2022, a Vale participou da consulta publica lancada pela TNFD, aderiu ao seu férum
de discussao, se comprometeu a pilotar a aplicabilidade das diretrizes, com alinhamento
setorial coordenado pelo ICMM, e entrou no grupo consultivo brasileiro coordenado pelo

foto: Salviano Machag

Em 2021 publicamos a decisao
de nao operar em Sitios do
Patrimdnio Natural Mundial da
UNESCO?. Esse compromisso

é uma diretriz do nosso
normativo interno de Diretrizes
e Processos para Gestdo da
Biodiversidade. E importante
destacar que ndo temos
projetos ou operagdes nessas
areas e ajudamos a proteger
um importante sitio - Reserva
da Costa do Descobrimento

da Mata Atlantica - composto
pela Reserva Natural Vale (RNV)
e pela Reserva Bioldgica de
Sooretama (ReBio Sooretama).

Meta Florestal 2030

Até 2030, a Vale vai recuperar
e proteger 500 mil hectares
para além de suas fronteiras,

alavancando resultados positivos
para a natureza, para as pessoas

e para a nossa estratégia de
mudancas climaticas. A meta é
composta de dois objetivos. O
primeiro é o de recuperar 100 mil
hectares por meio de arranjos
produtivos e negécios de impacto
socioambiental, que da espaco
para desenvolvimento de parcerias,
testes de novos modelos e escala
de negécios. O segundo é de
protegao de 400 mil hectares a
partir de parcerias para apoiar areas
protegidas publicas e de iniciativas
como projetos de REDD+ (Redugao
de Emissdes por Desmatamento

e Degradacao florestal). Veja mais
em Avancgos nhos compromissos de

longo prazo.

Em 2022, realizamos, por meio
do Fundo Vale, nosso veiculo de

CEBDS. O resultado até o momento indica que atendemos parcialmente as diretrizes.
Em 2023, sera necessario um aprofundamento para evoluirmos.

investimento de impacto,
diversas iniciativas que
contribuem para nossa Meta
Florestal. Destaque para o
Programa de Aceleracdo, em
parceria com a Fundagao
CERTI, Darwin Startups, Move
Social e Palladium, com foco no
fortalecimento dos 5 Negdcios
do portfélio de recuperagdo
de 100 mil hectares.

T

Conheca os 5 negdcios
neste episédio do

Leia mais em “Fundo Vale”
e no Relato de Impacto.
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A meta florestal da Vale serve como um indutor do desenvolvimento
de um ecossistema de negécios agroflorestais e de restauragao

e protecdo de florestas, que permitira, para além de proteger e
restaurar 500 mil hectares, induzir e acelerar a criagdo de um conjunto
de novos negdcios que impulsionardo uma jornada de restauragdo que
contribuird para as metas climaticas do Brasil e para a promocao de
um novo modelo de desenvolvimento rural sustentavel e inclusivo.”

Valmir Ortega, fundador e CEO da Belterra Agroflorestas, um negécio de
impacto socioambiental fruto da meta florestal da Vale, que busca parcerias
com pequenos e médios agricultores para criagdo de florestas produtivas em
areas degradadas, melhorando a vida dos produtores familiares, recuperando
areas e promovendo a implementagdo de sistemas agroflorestais.

Confira aqui o podcast em que o CEO da Belterra explica como
funciona o modelo, o potencial desse mercado no Brasil e os
desafios para a implementagdo em larga escala.

Solugdes para a cadeia de valor

Biomas

Durante a COP27 de Mudancgas Climaticas, no Egito, as empresas
Itad Unibanco, Marfrig, Santander, Suzano, Rabobank e Vale
anunciaram a criacdo da empresa Biomas. O objetivo é, ao longo
de 20 anos, atingir uma area restaurada e protegida de 4 milhoes
de hectares de matas nativas em biomas, como Amazdnia, Mata
Atlantica e Cerrado. A drea é equivalente ao territdrio da Suiga
ou do estado do Rio de Janeiro. A alianca prevé, entre remocao

e emissdo evitada, 900 milhdes de toneladas de carbono
equivalente durante o periodo de duas décadas.

Veja mais em https://www.wearebiomas.com/.

Amazonia

Cerca de 60% da nossa producdo
vem da Amazdnia. Nesse bioma, em
parceria com o ICMBio, apoiamos

a conservacdo de quase 800 mil ha
localizados no Mosaico de Unidades
de Conservacdo de Carajas, onde
nossas operagdes ocupam cerca de
2% da area total (em unidades cuja
categoria permite nosso

tipo de atividade). Além disso,
desenvolvemos agdes de protecao
ecossistémica, de educagéo,
parcerias para desenvolvimento
local e fortalecimento de negécios
sustentaveis, que se somam a um
sélido trabalho de apoio e produgdo
de pesquisas cientificas por meio do
Instituto Tecnolégico Vale (ITV). Estas
acoes representaram um aporte
aproximado de USD 500 milhdes
em investimentos socioambientais
voluntdrios somente nos ultimos
anos (2019-2021).

Mas a Vale entende que ainda

pode, e deve, fazer mais pela
sustentabilidade do bioma. Por isso,
em 2022, realizou uma ampla escuta
com vdrios publicos e especialistas
da regido para entender o atual
momento, desafios e oportunidades.
A empresa desenhou uma estratégia
para ampliar sua atuagdo voluntaria
e deu inicio a algumas a¢des, como
as listadas abaixo, com parceiros
cofinanciadores e executores, numa
ampla coalisdo de esforgos para
alavancar resultados positivos

para o bioma.

Disciplina na alocagdo do capital

Plataforma de startups para
impulsionar a bioeconomia da
Amazonia

Em parceria com Bradesco, Itau
Unibanco e Santander Brasil, o Fundo
Vale anunciou investimentos na
Plataforma Jornada Amazodnia que
visa estimular empresas inovadoras
nas cadeias de produgao ligadas a
floresta. O projeto capacitara pessoas
para empreender na Amazdnia, em
negécios ligados a bioeconomia,
melhorara as condi¢des operacionais
e dard suporte a organizagdes
estratégicas que fomentem startups.
A previsao é capacitar até 3.000
pessoas e 200 startups criadas nos
préximos trés anos. Os primeiros
editais devem ser langados em 2023.

Redes na Amazédnia

A Vale tem ajudado a fortalecer
redes e coalisdes da sociedade civil
relacionados a Amazénia, como

por exemplo a criagdo da Agenda
Panamazodnica da Latimpacto, via
Fundo Vale, que tem por objetivo
reunir institui¢des latino-americanas
que financiam negécios de impacto
em prol da conservagado do bioma.
Também participou do Grupo de

Trabalho Uma Concertacdo Pela
Amazénia, da Coalisdo Brasil Clima,

Florestas e Agricultura e do GT
Amazonia, do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).

Leitores externos

Asseguracao

Garante Amazoénia
e Juntos pela Saude

A Vale e o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) anunciaram a celebragdo

de dois protocolos de intengao
voltados para a regido Norte e
Nordeste do pais: o Programa de
Garantia a Crédito para Bioeconomia
na Amazoénia (Garante Amazoénia)

e ainiciativa Juntos pela Saude. As
duas empresas aportardo USD 20,9

GRI Créditos O 4C

Bioparque Vale Amazénia, Parauapebas (PA), Brasil.

milhdes nas duas ac¢des, que preveem
a promogao da saude basica e o
estimulo a economia sustentavel
nessas regides. A mineradora é a
primeira parceira a aderir as agoes e
aportara USD 3,9 milhdes no Garante
Amazoénia e USD 6,6 milhdes no
Juntos pela Saude, com contrapartida
de igual valor feita pelo banco. O
anuncio ocorreu durante evento na
Conferéncia da ONU sobre Mudangas
Climéticas, a COP 27, em Sharm El
Sheikh, no Egito.
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G Apresentacdo A Vale

Ecoeficiéncia cri3-3

O que as partes interessadas esperam da Vale?

Medidas que minimizem impactos, como a
disponibilidade hidrica e a poluigdo atmosférica.

[ |

Ha um conjunto de a¢des da porta para dentro e da
porta para fora, e reconheco que a Vale faz as duas
coisas. Dentro de seu perimetro, controle de perdas,
uso eficiente, redugao de consumo e recirculagdo da
agua. E, da porta para fora, a preocupagao da Vale
para além de seu perimetro, para a bacia hidrografica
e para seus vizinhos, porque nao faz sentido a Vale
ter dgua para sua operacao e ao lado dela ter uma
comunidade sem agua.

Um papel que a Vale ja faz é de se aproximar das
populagdes que estdo no entorno de sua operacao e
trabalhar em parceria com o governo para que nao
falte 4gua. Mesmo ela ndo sendo a responsavel por
isso, o que ela puder fazer no sentido da colaboragao
em preservacao, no controle de nascentes, de
purificacdo e tratamentos de erosdo, é um caminho
muito importante.

O acesso pela agua nao é a luta do bem contra o mal,
0 que temos que ter sdo parcerias. O que queremos
no Brasil sdo pactos de bom uso da agua, de
eficiéncia e de cooperacao. Isso vai sendo construido
no dia a dia, porque o Brasil é muito diverso e
desigual, e vocé tem que capturar isso nas solucdes”.

Valmir Pedrosa, professor na Universidade Federal de Alagoas

e consultor na Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA), em entrevista de revisdao da Materialidade da Vale, realizada
em novembro de 2022.

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

Recursos hidricos
GRI303-1]303-2

Nossas atividades dependem

dos recursos hidricos. Portanto,
temos um papel importante

a exercer na busca do uso
responsavel desses recursos.
Entendemos que também temos
o papel de contribuir na gestao
compartilhada destes recursos
com os demais usudrios nas bacias
hidrograficas onde atuamos.

Em 2021, a Vale alcangou a

sua meta de redugao do uso
especifico de Agua Nova (10% de
redugado), langada em 2018. Em
2023, divulgaremos a nova meta,
que tera o horizonte até 2030. A
nova meta ampliara o olhar para
além do uso especifico interno

e considerara os aspectos locais
relacionados a disponibilidade,

a qualidade, ao acesso a agua

e ao fluxo ecolégico nas bacias
hidrograficas onde atuamos.
Para isso, adotamos como
indicador-base, o indicador 6.4.2
da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas. Esse indicador aponta

a existéncia ou ndo de estresse
hidrico na bacia hidrografica
analisada. O célculo’ dele é
oriundo da raz&o entre o total
de dgua doce captada na bacia
hidrografica e o total de recursos
hidricos disponiveis para uso.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragio GRI

Nivel de estresse hidrico das bacias

hidrograficas onde atuamos

Manitoba >

Sudbury

g,
Ontario /

(® Minas Gerais*
®6

2
7
1
3

io de Janeiro*

o0 e0®

S apm 2un

* Quantidades de unidades
operacionais / nivel de
estresse hidrico

Analisamos toda a nossa

area de influéncia, ou seja,

as sub-bacias onde atuamos.
Com essa abordagem,
implementamos uma atuagao
regional especifica.

Veja mais no Databook.

Port Coldborne
Clydach

O Voisey’s Bay

Long Harbour

Newfoundland
& Labrador

®

Para
Oman

® O Maranhéao
Minas Gerais
® Malasia

@ —Firtosanto
(i) Espirito Santo

Rio de Janeiro

Nosso modelo de gestao hidrica é baseado em 4 pilares:
- Governanga: Processos e responsabilidades

Monitoramento e Controle: Rede de monitoramento estratégica de
qualidade da dgua; Unidades em regides com estresse hidrico com
maior contribui¢do na redugao do uso especifico

Engajamento com as Comunidades: Apoio as comunidades prioritarias
para melhoria hidrica das bacias hidrograficas onde atuamos

Gestéao de Riscos Hidricos: Riscos hidricos mapeados e gerenciados

Definido pela férmula EH = TFWW / (TRWR — EFR), em que: EH = Nivel de stress hidrico, dado em %; TFWW = Total de agua doce captada; TRWR = Total de recursos de dgua doce renovaveis, incluindo
aguas superficiais e subterraneas e entradas de dguas de outros paises em m*/s; EFR = Caudais ambientais (dgua necessaria para a vida aquética), em m?/s.

Créditos O 4C

< Mina subterranea /X>

Legenda

® Sem estresse (<25%)
Baixo (25 a 50%)

® Médio (50 a 75 %)

® Alto (75 a 100%)

@ Critico (>100%)

Japao

o—=F

Indonésia

Foram feitos progressos
significativos na integracdo

e automacao de sistemas de
monitoramento, facilitando o
monitoramento da gestao de
recursos hidricos e efluentes
por meio de painéis iterativos,
além da melhoria continua

da instrumentacdo de campo,
com a instalagdo de mais

de 600 novos medidores

de vazao instalados.

Relato Integrado Vale 2022 52


https://www.vale.com/pt/web/esg/

Balanco hidrico

Apresentagao A Vale 1 Mineragao sustentavel

GRI303-3]303-4 | 303-5

(em milhdes de m?)

A
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397

Total
captado

Aqua 618 40
137 operacional* 12 Usoe Langamentos

/ > —— > reutilizagdo™ 3 apés tratamento

. 82% de

25 reutilizacao
Volume armazenado - de agua
06 Volume
! armazenado

113 Agua captada e disponibilizada
para terceiros***
/

146 Agua captada sem uso
devolvida ao meio ambiente****

~ ~—=

> ()

.

|

1 Captada para fins ndo operacionais (Reparacio, pesquisa
\ mineral, minas paralisadas e prédios administrativos)

Agua operacional se refere & 4gua captada para fins produtivos.

** A partir de 2022, para calcular a reutilizagdo, os volumes armazenados foram subtraidos do volume captado de agua e volume da agua

reutilizada. E possivel ver em detalhe a férmula utilizada para o calculo na base de preparagdo. Nao houve recalculo para os valores de 2021.

**  Agua captada e disponibilizada para terceiros se refere ao recurso captado com a finalidade de abastecimento de terceiros, como
comunidades préximas as operagdes da Vale.

*** Agua captada sem uso e devolvida ao meio ambiente é o recurso captado que nao entrou no processo produtivo e ndo teve nenhum outro
tipo de uso sendo retornada ao meio ambiente.
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CDP Resultados Agua

Em 2022, pelo segundo ano
consecutivo, recebemos a
classificacdo B na avaliagdo
CDP Seguranca Hidrica,
que representa pontuagao
acima da média do setor
de mineracéo.

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagdo do capital

Mitigacao de impactos relacionados
arecursos hidricos

O Instituto Tecnoldgico Vale (ITV) desenvolve
pesquisas para um melhor planejamento dos
riscos hidricos nas bacias de atuacdo. Avaliamos
como as mudangas na paisagem e as mudancas
climaticas podem impactar a disponibilidade
dos recursos hidricos e identificamos como
estes riscos hidricos impactam as bacias
hidrograficas e comunidades nelas inseridas.
Alguns exemplos de resultados dessas
pesquisas sdo:

- Estimativa de vazao (maximas e disponibilidade

hidrica) e produgao de agua (evapotranspiragao)
na bacia do rio Itacaitinas (Pard) e nas bacias ao
longo da Estrada de Ferro Carajas (Maranh&o)
por meio de técnicas de modelagem hidrolégica
e sensoriamento remoto.

- Calculo de indices extremos de precipitagao

na bacia do rio Mearim (MA).

- Banco de dados de intensidade, duracao

e frequéncia de chuvas intensas na bacia
do rio Itacaitnas.

- Avaliacdo da qualidade ambiental de bacias de
cabeceira e nascentes na bacia do rio Itacaitinas.

- Mapeamento das dreas suscetiveis a

inundagdes no entorno das cidades de
Parauapebas, Maraba e Eldorado dos Carajas.

Leia mais em Riscos e oportunidades
relacionados ao clima e Instituto

Tecnolégico Vale).

Leitores externos
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Emissdes atmosféricas Gri3-3

As emissdes atmosféricas de

nossas operagdes sdo constituidas
majoritariamente por material
particulado (MP), 6xidos de enxofre
(SOx) e 6xidos de nitrogénio (NOx).

Elas influenciam a qualidade do ar nas
regides vizinhas. Nossas principais fontes
de emissao sao as usinas de Pelotizagdo
e as usinas das unidades de Metais
Basicos, além da queima de combustivel
em equipamentos e veiculos méveis.

Em 2021, estabelecemos nossas metas
globais de redugdo de emissdes para
serem alcangadas até 2030.

Reducio das emissoes:
de Material

1 6 % Particulado
de Oxidos

16% de Enxofre

de Oxid
10% d: N;:roogénio

Asseguracao GRI

Créditos 8
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Veja mais em Avancos nos
compromissos de longo prazo.

A gestao destas emissdes se da
por meio de inventario de fontes,
estudos de dispersao atmosférica
e monitoramentos continuos, que
nos orientam na busca da melhoria
continua de nossos controles
operacionais, que objetivam, em
ultima instancia, eliminar, ou
quando nao possivel, mitigar os
impactos ambientais.

Como exemplo de nosso
monitoramento continuo, possuimos
em nossas principais operagdes
Centros de Controle Ambiental, os
chamados CCA’s, que operam 24
horas, coletando diversos dados
paramétricos que nos permitem
extrair a maxima eficiéncia de nossos
controles instalados, informagdes
de monitoramento ambiental e das
operacdes e comunidades préximas.
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Emissdes de material particulado (MP) GRI 305-7

(em KTON 2019 2020 2021 2022
Niquel 6,6 73 3,3 2,6
Pelotiza¢do 21 1,6 14 1,6
Manganés 0,4 01 01 -
TOTAL 91 9,0 4,8 4,2
Emissdes de SOx GRI 305-7

(em KTON) 2019 2020 2021 2022
Niquel 71,0 90,2 66,1 66,5
Pelotizacao 1,4 7,5 8,2* 71
Logistica 2,3 0,5 2,0 1,9
Outros negécios 1,5 0,9 1,2 0,2
TOTAL 86,2 991 775 75,7

Emissdes de NOx GRI 305-7

(emKToN) 2019 2020 2021 2022
Niquel 12,2** 15,2 8,0** 57
Pelotizacdo 1,5 141 18,1%** 19,8
Minério de ferro 1,6 0,5 3,0 2,8
Logistica 1,8 16,5 18,3 15,6
Outros negécios 3,2 0,9 14 0,8
TOTAL 40,3 47,2 48,8 44,7

Nota: A redugdo de emissdo de NOx verificada no negécio de niquel deve-se a

redugdo da produgao em PTVI em 2022 e a melhorias operacionais.

Solugdes para a cadeia de valor

Unidade de Tubarao

As emissdes de material particulado
das chaminés da Unidade Tubarao
representam hoje cerca de 14% do
total da Vale. Além disso, existem
outras fontes de emissdes difusas
nas operagdes de movimentagao

de material. Visando a redugao dos
impactos das emissées atmosféricas,
a Vale vem realizando anualmente

grandes investimentos ambientais,
por meio do Plano Diretor Ambiental
de Tubarao (PDA). O PDA contempla
todas as agdes para controle de
emissoes atmosféricas previstas no
Termo de Compromisso Ambiental,
assinado pela Vale em conjunto com

o poder publico em 2018.

Estamos avangando para minimizar
os impactos das emissdes
atmosféricas de nossas operagoes
locais. Dos 131 projetos previstos,
%1% estdo concluidos, 44% na fase
de implantagdo e 6% na fase de
contratacao, totalizando cerca de
91% do total. Destaca-se em 2022
a conclusdo do enclausuramento
de 32 casas de transferéncia de
correias, do fechamento do silo

de carregamento de carvao, da
implantagao de 10 novos lavadores
de rodas, da adequacao de 234
chutes de correias transportadoras
e, também, o inicio da implantagao
de novas Wind Fences'.

Disciplina na alocagdo do capital

Gestao ambiental

Para lidar com os riscos do
processo produtivo, minimizar
os impactos socioambientais de
nossas operagdes e responder
as diversas demandas de
nossas partes interessadas,
embasamos nossa estratégia e
gestdo ambiental no Sistema
de Gestdo Vale, o VPS (Vale
Production System, na sigla
em inglés). Também levamos
em consideragao as melhores
préaticas, padrdes e referéncias
internacionais, como a ISO
14001:20152. Assim como a
area de Saude, Seguranca

e Riscos Operacionais, a
disciplina ambiental na Vale
também é estruturada no
conceito de linhas de defesa
para a gestdo do risco sendo

a primeira linha a prépria area
operacional, a segunda linha,
a area corporativa de Gestdo
Ambiental, e a terceira linha, a
area de Auditoria Interna.

Seguindo essa abordagem,
estamos sempre investindo em
novas tecnologias, pesquisas

e agdes estruturantes

para gerenciar de maneira
eficiente nossos riscos. No

ano de 2022, iniciamos uma
série de estudos junto as
nossas principais unidades

Leitores externos

operacionais, com o objetivo

de discutir a fundo o processo
produtivo, visando buscar

maior eficiéncia operacional

e, consequentemente,

menor impacto ambiental. A
partir desses estudos, foram
pactuados acordos entre as areas
operacionais e as areas de Meio
Ambiente locais, por meio de
indicadores operacionais, que sdo
acompanhados mensalmente.

De maneira mais geral, dentre
os avangos ambientais recentes,
destacam-se:

- diversas agbes de
descarbonizagdo em nossas
operagdes e também na
cadeia de produgao;

- melhorias operacionais,
reduzindo os impactos
das emissdes atmosféricas,
nos corpos hidricos e de
ruidos e vibragoes;

- acoes de conservagdo da
biodiversidade e recuperagao
de areas degradadas, tanto
intramuros como extramuros.

Buscamos cumprir
rigorosamente os programas
e planos socioambientais
multidisciplinares advindos
de exigéncias do processo

*  Em 2021 foi divulgada uma emissdo de SOx relativo ao negécio de pelotizagdo de 7,8 kt, em 2022 foi realizado um ajuste referente a unidade de Pelotizacdo Vargem Grande em fungéo de refinamento do controle dos dados. GRI 2-4

** Os valores de NOx para o negécio de Niquel sofreram altera¢des no dado de 2019 e 2021 devido a ajustes na consolidagdo ao revisitar os dados de Onga Puma, PTVI e Sudbury. GRI 2-4

*** Em 2021 foi divulgada uma emissdo de NOXx relativo ao negécio de pelotizagao de 17,0 kt, em 2022 foi realizado um ajuste referente a unidade de Pelotiza¢do Vargem Grande em fungéo de refinamento do controle dos dados. GRI 2-4

Asseguracao GRI

de concessao de licengas
ambientais para as nossas
operagoes.

Contudo, apesar dos
esforgos de melhoria de
gestdo e melhoria de
controles ja citados, ainda
tivemos a ocorréncia de
incidentes ambientais

em 2022. Quando estes
incidentes acontecem,
aplicamos as premissas
globais de gerenciamento
de incidentes:

Créditos O 4C

- comunicagao inicial
(interna e externa);

- adocao de aces imediatas e
de controle;

- investigacdo das causas,
além de implementagao de
agoes corretivas;

- andlise de abrangéncia e

- registro de ligdes
aprendidas, com o intuito de
evitar a reincidéncia, seja no
mesmo local ou em qualquer
outra unidade operacional.

Total de incidentes ambientais?

2020 2021 2022

Total de incidentes

24 33 24

Incidentes criticos e muitos criticos 3 0 0

Incidentes e impactos ambientais por pais em 2022

Pais Incidentes Impactos ambientais

Brasil 19 Alteragao na qual‘lda.de d:? agua, solo,
ar e redugdo da biodiversidade

Canada 3 Alteragdo na qualidade da dgua e ar

Indonésia 2 Alteragdo da qualidade da agua e solo

1 Wind Fences ou barreiras de vento sdo estruturas metélicas com telas instaladas ao
redor dos pétios de armazenamento do produto com objetivo de reduzir a velocidade
do vento e, por consequéncia, minimizar o arraste edlico.

2 A Vale possui 75% de suas operacdes certificadas e o compromisso de certificar 100%

das operacdes até o final de 2024.

3 Eventos ndo planejados que resultaram em impacto(s) ambiental(is) adverso(s).
Impacto Ambiental: Qualquer alteragdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas
do meio ambiente, causada por qualquer forma de matéria ou energia resultante das
atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a sadde e seguranga da
populagdo, as atividades sociais e econdmicas, a biota e/ou as condigdes estéticas

e sanitarias do meio ambiente.
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O que as partes
interessadas
esperam da Vale?

Medidas de mitigagao e
adaptacao em relagao
as mudangas climaticas,
alinhamento das

metas as do Acordo de
Paris, transparéncia

na evolugdo anual, nas
metas intermediarias, na
trajetdria de emissdes,
e na demonstragdo da
capacidade de entrega
dos compromissos
assumidos. Além disso,
desejam informagoes
sobre os impactos
financeiros relativos a
esses movimentos.

Metas de

Reduzir
carbono

33%

das emissdes
de Escopos 1e
2 até 2030

As mudangas climaticas, conforme
vem sendo apontado no Relato

de Riscos Globais do Férum
Econémico Mundial, ha quase uma
década, estdo entre os principais
riscos globais para a sociedade

e para as cadeias produtivas, no
mundo inteiro. Essa realidade
também se reflete na preocupagao
das partes interessadas e na
materialidade da Vale. Neste
sentido, é nossa prioridade
promover uma mineragdo de baixo
carbono, que contribua para toda
a cadeia de valor, tornando nosso
negdcio resiliente aos efeitos das
mudangas climaticas e permitindo
que possamos contribuir para uma
transigdo justa.

Para acelerar a agenda de
descarbonizagdo e amparada em
sua politica global de mudancas
climaticas, a Vale conta com uma
governanca robusta de baixo
carbono, mantendo, desde 2019,
um férum periédico composto
por membros do comité executivo
e alta lideranca, além de atrelar
metas de reducdo de emissdes

Zerar

as emissoes liquidas
de Escopos1e?2
(net-zero) até 2050

Mineragao sustentavel

a sua remuneragao variavel.
Veja mais em Remuneracio
da Lideranca.

Conselho de Administracao

e Comité de Sustentabilidade:
responsaveis pela supervisdo
da estratégia e apoio.

Férum de Baixo Carbono: reunido

mensal, que conta trimestralmente

com a presenga do C-Level,
voltada para o acompanhamento
do desempenho das entregas da
agenda climatica.

Em 2017, nos alinhamos as diretrizes

da Forca-tarefa para Divulgacdes
Financeiras Relacionadas as
Mudancas Climaticas (TCFD, sigla
em inglés), visando compreender,
gerir e informar sobre os impactos
decorrentes da transi¢do para uma
economia de baixo carbono e dos
impactos fisicos das mudancas
climaticas em nossas operacdes,
além de participarmos das
principais avali¢gdes existentes. Em

2022, pelo terceiro ano consecutivo,

recebemos a classificagdo A-
na avaliacdo CDP' Mudancas

100%

de consumo de energia
elétrica renovavel no Brasil
(2025) e globalmente (2030)

Solugdes para a cadeia de valor

a"

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

A palavra-chave para o setor privado é transicao.

Nao podemos mais produzir, consumir e poluir como antes,
uma vez que esse modelo levou ao esgotamento dos mais
diversos limites planetarios. Na perspectiva climatica,
precisamos alcancar redugdes de emissdes drasticas até 2030
e isso sé poderd ser alcangado se as empresas direcionarem, a
partir de agora, esforgos concretos na realocagao de recursos
financeiros, materiais e humanos em uma transicao justa para

uma economia que funcione para as pessoas e para o planeta.’

J

Fernanda Coletti, Corporate Engagement Manager - CDP Latin America

Climaticas, uma pontuagao
acima da média do setor de
mineragdo. O CDP atualizou a
metodologia de pontuagdo e
adicionou novas questdes ao
documento, o que tornou a
avaliagdo mais rigorosa quando

comparada aos anos anteriores.

Publicamos a estratégia de
mudancgas climaticas da Vale

e seus avangos, incluindo o
roadmap de descarbonizagdo,
atualizado anualmente. Além
do CDP, as informagdes podem
ser encontradas no Databook
do Relato Integrado, Portal
ESG e no Relato sobre
Mudancas Climaticas.

Reduzir

15%

as emissoes liquidas
de Escopo 3
até 2035

Potencial de reducao de
emissdo de GEE por tipo |
de iniciativa

Biodiesel e eficiéncia 6%
Eletricidade renovavel 18%
Bioenergia 56%
Eletrificacao 7%
Gas natural e outros? 13%
Potencial total 100%
0 grafico ao lado apresenta o potencial total
de reduc&o de emissdo em 2030, de acordo
com as iniciativas contabilizadas na curva
MAC de 2022.

E a partir da continua avaliagéo e
maturidade da curva MAC que temos
direcionado nossa trajetéria de reducao de
emissdes de GEE, ponderando os custos,
os riscos e as oportunidades mediante os
prazos de nossos compromissos.

GRI Créditos

aC

Asseguracao

Estratégias que auxiliam a gestao
climatica integrada

Para gerir os riscos e as oportunidades relacionadas as
iniciativas de descarbonizacdo, construimos um plano,

com marcos claros, para cumprir as metas de redugao

de gases de efeito estufa (GEE). Nosso atual portfélio de
iniciativas consolida mais de 40 projetos, priorizando as
mais competitivas em custo para atingir a meta de 2030,
com base em uma curva marginal de abatimento (Marginal
Abatement Cost - MAC Curve). Todas as decisdes de
investimento sdo submetidas a uma analise considerando o
preco interno do carbono (shadow price, termo em inglés) de
USD 50 por tonelada de CO, equivalente®. Essa prética ndo
apenas incentiva os investimentos na redugdo das emissdes

regulamentagbes mais restritivas.

Pesquisa basica @ Teste industrial

Prova de conceito @ Comercial

Piloto/Protétipo
Meta 2030

USD 50/tCO,e

4 5 6 7 8 9 10 n

o
-
N
w

Potencial de Redugdo de Emissdo de GEE (MtCO,e)

Custo Marginal de Abatimento (USD/tC0,e)

1 Organizagao ndo governamental que avalia estratégia e praticas de organizagdes em
temas como mudangas climaticas, recursos hidricos e florestas.

2 Projetos que ndo se encaixam nas categorias anteriores, como exemplo de mudanga
de processo e uso de aditivos.

3 Estabelecido de acordo com a Carbon Pricing Leadership Coalition (CPLC).
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Roadmap para reducio de emissées de GEE de Escopos 1e 2

A nossa meta de reducdo de 33%
das emissdes de Escopos 1e 2 até
2030 esta alinhada ao objetivo

do Acordo de Paris de limitar o
aquecimento global em menos

de 2°C (WB2D) e é baseada nas
emissdes do ano de 2017, que
totalizaram 12,2 MtCO,e. A meta foi
estabelecida conforme metodologia
pautada em ciéncia? e ndo
utilizaremos de créditos de carbono
para atingimento do compromisso.

Nosso roadmap de descarbonizagao
tem iniciativas de energia renovavel
para atender a 100% do consumo
de eletricidade da Vale a partir de
fontes renovaveis, o que se reflete
nas nossas metas de reduzir a zero

A Vale

] Mineracio sustentével

nossas emissdes de Escopo 2 no
Brasil até 2025 e nos demais paises
até 2030. Neste sentido, ter atingido
quase 100% de renovabilidade no
consumo elétrico no Brasil em 2022

é um relevante marco intermediario
em relagdo aos nossos compromissos
de descarbonizagao.

A médio e longo prazos, reduziremos
as emissOes de GEE em nossas
operagdes, aumentando a eficiéncia
energética dos processos e
desenvolvendo solugbes baseadas
na substituigdo de fontes fosseis de
energia por alternativas renovaveis,
como o uso de eletricidade e de
combustiveis alternativos em
caminhdes e locomotivas, além

Solugdes para a cadeia de valor

Trajetoria solida
para reduzir
nossas emissoes

de solucdes relacionadas a
s de Escopos 1e 2

substituicdo de carvao mineral

e outros combustiveis fésseis
por combustiveis renovaveis ou
de baixo carbono na pelotizacdo
€ em nosso processamento
metalurgico. Como parte dessa

estratégia, em 2022, continuamos
os pilotos para uso de biocarbono?®
e bio-6leo” para producao de
pelotas e de caminhdes elétricos
de 72 toneladas em minas, entre
outras iniciativas.

~7 p.p da meta

Veja os resultados de emissées
de Escopo 3 e Reducdo de
carbono GEE na cadeia de valor.

- Testes de biomassa para
substitucdo de combustivel
féssil na pelotizagao e no
processamemnto metalurgico.

- Continuacdo dos pilotos de
caminhdes elétricos.

~10 p.p da meta

- Emissdes de Escopo 2
zerados no Brasil.

- Usina edlica de
Voisey'’s Bay.

+ Fim do consumo de
6leo combustivel na
pelotizacdo e conversao
de duas plantas em
briquetagem.

~13-27 p.p da meta
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Duas plantas de
Sol do Cerrado pelotizacdo convertidas
em plena operagao em briquetagem Redugao de 33% das
— emissoes de GEE
L
é + Emissdes de Escopo 2
g zeradas globalmente.
3 - Redugao do Escopo 1usando
combustiveis renovaveis
e de baixa emissdo.
2017 N\ 2023 N 2025 N\ 2026-2028 N 2030
@ / -/ -/ -/

+ Ramp up de caminhdes e locomotivas de
combustiveis alternativos/elétricos.

- Substitucdo de carvao por combustiveis de
baixo carbono na maioria dos processos de
pelotizacdo e metalurgia.

F.

(s}
wv

L
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Para atingir nossas metas de
reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa, temos expectativa de

Emissoes de GEE de Escopos 1e 2° GRI 305-1| 305-2 | 305-5

(em milhdes de toneladas de CO,e)

Em 2022, as emissdes diretas de Escopo

investimentos em nossas operacaes, Emiss6eS./A.no 2017 2020 2021 2022 1(combustiveis, processos industriais
entre 4 e 6 bilhdes de délares até (ano-base) e outras fontes menores) e emissdes
2030. Desde 2020, nossos dispéndios Escopo 1 10,9 8,4 8,7 8,6 indiretas de Esco'p? 2 market Pased
com mudancas climéticas somaram (compra de eletricidade) totalizaram
USD 810 milhGes sendo USD 543 Escopo 2 (market based)® 13 0,4 03 03 8,9 milhGes de toneladas de CO.e, uma
milhdes neste Gltimo ano reducdo de 27% ao ano-base de 20178
Total 12,27 8,8 9,0 8,9 Esta reducdo deve-se majoritariamente
Veja mais sobre os nossos projetos a diminuigdo nos volumes de produgdo
no Portal ESG. em relagdo a 2017.
1 Oroadmap para descarbonizagao e a projegao de redugio de emisses de Escopos 1e 2 considera contribuigdo de cada uns dos projetos na curva MAC e custos associados. 6

2 Metodologia de calculo: SBTi - TWG-INF-002 | Version 4.2 April 2021.

3 Biocarbono é um produto renovavel, atualmente considerado neutro em carbono pelo GHG Protocol, obtido por carbonizagdo de biomassa certificada, sendo testado

para substituir o carvao.

O bio-dleo é um produto renovavel, atualmente considerado neutro em carbono pelo GHG Protocol, baseado em dleo vegetal, sendo testado para substituir o gas natural. 9

5 Osresultados do inventério de GHG de 2022 da Vale foram auditados por terceira parte.

Emissoes de GEE por fonte em 2022

E esperado um aumento na producéo
no curto prazo, conforme relato de
produgdo e vendas da Vale, que pode
levar ao aumento das emissdes. No
médio prazo, espera-se uma queda
nas emissdes, em linha com os
esforcos de descarbonizagao, o que
esta relacionado a implementagao
de iniciativas de baixo carbono pelo
programa PowerShift.

Combustao
moével

Combustao
estacionadria

Processo
industrial

Emissoes
fugitivas

Compra de
eletricidade

Uso da
terra®

_ 31,3%
I - o
D -

D oz%

s

P 4,0%

As emissdes de Escopo 2 location-based da Vale totalizaram 0,6 milhdo de toneladas de CO,e, uma redugdo de 52% em relagdo a 2017.

7 Asemissdes do ano-base de 2017, reduziram de 13,5 milhdes de toneladas de CO_e para 12,2 milhdes de CO,e, devido aos desinvestimentos ativos de carvéo, de ferro-ligas

8 Resultados relatados em emissées absolutas e ndo incluem qualquer tipo de compensagao.

e Operagdes de manganés (exceto usina Simdes Filho), Sistema Centro-Oeste e Vale Nickel (Dalian) Co., realizados em 2022. GRI 2-4

O célculo das emissdes e remogdes pelo uso da terra (LULUCF) ndo inclui carbono no solo. Além disto, as emissdes se restringem as areas suprimidas de propriedade da Vale

e ADA (Area diretamente afetada pela Vale). Temos acompanhado as tendéncias de evolugio do tema (GHG Protocol) e enderecado futuras melhorias de contabilizaggo.
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Intensidade de emissoes

A intensidade de emissdes da Vale
em 2022, de 22,2 kg CO_e/t MFe-
eq, foi 7% menor a intensidade
do ano de 2017, de 24,0 kg CO,e/t
MFe-eq? Destaca-se que esta
melhoria se deve principalmente
ao consumo de eletricidade
comprada no Brasil, lastreado
por certificados de energia 100%
renovavel, o que reduz nossas
emissdes de Escopo 2. GRI 305-4

Intensidade de emissoes
GRI 305-4
(em kg CO,e/t MFe-eq)'

2017 24,0
(ano-base)

2020 221

2021 22,1

2022 22,2

1 Mineragéo sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

Matriz de consumo de energia por fonte

GRI 302-1]302-3 | 302-4

O consumo de energia em 2022 foi

de 137 mil TJ, uma pequena reducdo

em relagdo ao do ano anterior,
justificada, especialmente, pelo
menor consumo contabilizado de
Diesel e energia elétrica, tanto em
Mogambique quanto no Brasil,
dada a venda dos ativos de carvdo
e ferro-ligas, além das operagdes

16,0%

Disciplina na alocagdo do capital

de manganés em Minas Gerais

e ativos de ferrosos do sistema
Centro-Oeste. Esta redugdo sé

nao foi mais significativa devido a
manutencao dos niveis de consumo
para a produgdo de minério de
ferro e pelotas, além do melhor
desempenho na produgdo do Niquel

em Onga Puma. GRI 302-1

30,2% Eletricidade

28,2% Oleo diesel

16,0% Gas natural

14,1% Carvao e coque

8,2% Outros 6leos

3,0% Combustiveis renovaveis
0,1% Oleos de navegacio

0,1% Outros gases

0,1% Outros combustiveis liquidos

1 Os volumes de produgao dos principais produtos da Vale, como pelotas, carvao, niquel e cobre, sdo convertidos para tonelada de minério de ferro equivalente.

2 Aintensidade de emisses do ano-base de 2017, reduziu de 25,6 kg CO_ e/t MFe-eq para 24,0 kg CO_ e/t MFe-eq devido aos desinvestimentos ativos de carvéo, de ferro-ligas
e Operagdes de manganés (exceto usina Simdes Filho) Sistema Centro-Oeste e Vale Nickel (Dalian) Co., realizados em 2022. GRI 2-4

Leitores externos Asseguracao

PowerShift

Nosso principal programa de
descarbonizagdo, o PowerShift, tem como
objetivo tornar a matriz energética da
empresa mais limpa, por meio de energia
renovavel, combustiveis alternativos e da
maior eficiéncia das operagées utilizando
novas tecnologias.

Principais Avangos
Mudanca da matriz energética na pelotizagao

Realizamos um teste na pelotizacao de
Vargem Grande para substitui¢do de

até 50% do consumo de antracito por
biocarvao. Novos testes industriais para
substituicdo total do carvao mineral ja
estdo programados para o ano de 2023.
Somente as emissdes da pelotizacdo pelo
uso do antracito correspondem a cerca
de 14% do total de nossas emissdes de
Escopos 1e 2.

/SF{E !

-

foto: Gilson Marco

Inauguragéio do 1° Caminh&o 100% Elétrico da Vale,
na Mina de Agua Limpa, Rio Piracicaba (MG), Brasil.

GRI Créditos 8

Para potencializar seu impacto, o
PowerShift estabelece parcerias
com especialistas em tecnologia,
centros de pesquisa, fornecedores
e outras empresas do setor. Veja os
principais avangos.

Em 2022, a Vale firmou um

contrato para uso de gas natural na
Usina de Pelotizagdo de Sao Luis.
Com a conversdo, prevista para
acontecer em 2024, todas as plantas
pelotizadoras da Vale passarao a
utilizar o gas em substitui¢do ao 6leo
combustivel como fonte de energia.

Mudanca da frota de caminhoes

Em 2022, iniciamos os testes-piloto de
dois caminhées fora de estrada de 72
toneladas movidos a bateria. Primeiros
a serem usados por uma empresa global
do setor de minerag&o, os veiculos ndo
emitem CO, durante sua operagio, pois
substituem o diesel por eletricidade, e
ainda reduzem ruidos, minimizando os
impactos nas comunidades vizinhas.
Atualmente, as emissées dos caminhdes
fora de estrada a diesel representam
cerca de 9% do total de nossas
emissdes de Escopos 1e 2.

Relato Integrado Vale 2022
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Energia renovavel no Brasil e no mundo

A meta de alcangar 100% de energia
elétrica renovavel no Brasil (2025) e
globalmente (2030) estd diretamente
ligada a nossa capacidade de transformar
nossa matriz energética para atender

a0 NOSSO CoNsSUMO.

Em 2022, a eletricidade representou 30,2% de nosso
consumo de energia, sendo 86,67% provenientes de fontes
renovaveis. No Brasil, esse percentual é ainda maior, 99,95%
sdo de origem renovavel, sendo atendidos pelos contratos
de concessao para os ativos préprios, bem como pelos
nossos contratos de aquisicdo de energia. Essa energia
renovavel contratada foi atestada por meio de certificados
ou declaragbes de geradores, tendo sido auditada por
terceira parte.

No Canadd, assinamos recentemente um contrato de
compra de energia elétrica (PPA, na sigla em inglés) com
parceiros indigenas para fornecer energia edlica para nossas
operagdes em Voisey's Bay substituindo parcialmente

o consumo de éleo diesel por eletricidade renovavel. A
operagdo comercial do projeto edlico esta prevista para 2026
e é esperada uma redugéo anual de 34.602 tCO,e, o que
equivale a 16% das emissdes das operacdes de Voisey’s Bay.

0 nosso portfélio de geragdo de energia elétrica é

98,6% renovavel e contribui diretamente para a meta.

A capacidade instalada em 2022 atingiu 2,7 GW, relativa
majoritariamente a ativos de geragao hidrelétricos e
edlicos, de propriedade direta e indireta, localizados no
Brasil, no Canada e na Indonésia, e ao nosso novo projeto
solar, o Sol do Cerrado. Essas plantas atendem em média
61% do nosso consumo global de eletricidade e 72% do
consumo no Brasil, além de contribuir para o compromisso
de energia renovavel'.

1 Médias histéricas dos percentuais de autoprodugéo global e no Brasil desde
2017. No ano de 2022, esses percentuais representaram cerca de 69% e 86%,
respectivamente.

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor Leitores externos

Créditos O 4C

Disciplina na alocagdo do capital Asseguracao GRI

Projeto Sol do Cerrado gera energia ...
solar para operagoes da Vale

: Em novembro de 2022, demos inicio a operagdo no

-k municipio de Jaiba, regido norte de Minas Gerais. O
empreendimento é um dos maiores parques de energia
solar da América Latina, com poténcia instalada

de 766 Megawatts-pico. Fazem parte do projeto

uma subestag¢do e uma linha de transmissao de 15
quildmetros de extensdo, com tensdo de 230 mil volts,
interligando as subestacgdes Coletora Sol do Cerrado

e Jaiba, de onde a energia é entregue ao Sistema
Interligado Nacional.

Assim, o Projeto Sol do Cerrado, cujos investimentos
somam cerca de USD 590 milhdes, pretende gerar
energia renovavel para atender a 16% do nosso consumo
estimado para 2025, reduzindo nossas emissdes em

134 mil tCO,e/ano, o que representa a emisséo de
aproximadamente 100 mil carros compactos.

Em linha com o compromisso da Vale de promover uma
transicdo energética justa, foi estabelecida uma parceria
envolvendo a prefeitura de Jaiba e a comunidade do
municipio, que permitiu a construgdo de uma Agenda

de Desenvolvimento Local (ADL). Entre os principais
legados da ADL, espera-se a consolidagdo de um

férum de participagdo permanente, com diversidade

e representatividade; o desenvolvimento de uma

visdo integrada e uma governanca compartilhada do
territério; um planejamento estratégico de curto, médio
e longo prazos; e investimentos em educagdo e ampla
participagao social.

Veja mais sobre o projeto

" foto!zé Palma
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Meta net zero

O compromisso de zerar as emissdes Estratégia ﬂ Vale Climate Forecast
liquidas de Escopo 1e 2 (net zero) até Vale Net zero + Net wvale Cli . s dologi
2050 se baseia, além da redugio absoluta em 2050 = Netzero ale |mf‘>1te orecast € uma meto ologia,
o T . - desenvolvida em conjunto com o Instituto
de emissdes por meio de iniciativas .... Saiba mais no L. . . o0
como o Powershift, na neutralizacio de ﬂm " osso Tecnolégico Vale (ITV), que permite realizar analises
. o LT _Reducdo de Neutralizacao de e monitorar os impactos fisicos, de curto e longo
emissdes residuais por meio de iniciativas emissdes absolutas emissoes residuais o 2nf
prazos, causados por aspectos climaticos, como
que removam carbono da atmosfera, \l/ \L _ ' .
. alteracdes nos regimes e volumes de chuvas, variacao
como Solugdes baseadas na Natureza ) S ) o
. . PowerShift Solugdes baseadas na natureza de temperatura, incidéncia de raios e ocorréncia de
(SbN), e créditos de carbono qualificados (SbN) + créditos de carbono -
. R . tempestades para todas as operagdes da empresa.
e alinhados as melhores praticas
internacionais. Andlises de longo prazo ja foram realizadas para as
. idad operagdes de metais basicos no Canadd e todas as
Riscos e oportunidades . . . . . racdes no Para e Maranhao, no Brasil, incluindo
. P . Riscos de transicdo Riscos fisicos Oportunidades operagbes no Pardie Maranhao, no Brasil; incluind
relacionadas ao clima minas e ferrovia e no Terminal Maritimo de Ponta
" . - . da Madeira. Neste ultimo, além das analises de
Orientada a partir das diretrizes da * Mudancas nas politicas publicas, © Cronicos: aumento * Uso de fontes de energia longo prazo, ja é possivel fazer previsées diarias
P ] - incluindo a taxagao de carbono. da temperatura de menor emisséao. g p' N J~ P - P
TCFD, usamos uma matriz de risco que média, elevacio de precipitacdo, que auxiliam nas tomadas de

considera a severidade e a probabilidade * Reputacdo da empresa. do nivel do mar - Diversificagdo em decisdo nas operagdes de embarque e distribuicao de

produtos e servigos de

Anci - Litigios relacionados ao clima. 5 . i Ry R
d.e ocorrensla de cada evento. No c.aso <.jos g ne e aIFeragoes nos maior qualidade e menor minério de feltr(.) e'outros pro‘dutos, otimizando
riscos relacionados as mudangas climaticas, : Mujangasdnabdemands. privilegiando regimes pluviais. teor de carbono. os planos e minimizando os riscos.
i rodutos de baixo carbono. .
a Vla!e desenvlo.lveu r.ne-tc.)dologlas de p s . - Agudos: condigbes - Demanda por produtos
andlise especificas divididas entre - Substituicdo de. produtos devido a meteoroldgicas e para transicio energética
impactos decorrentes dos riscos de novas tecnologias e processos. maritimas extremas. (i.e. metais de transigdo).
transicdo (mudancas regulatérias, legais, - Substituicdo de mao de obra devido a
tecnoldgicas, de mercado e de reputacéo) novas tecnologias e processos. o~
nologlee ce reputas ) ) Transicao Justa
e riscos fisicos (agudos e crénicos). - Implantacdo de novas tecnologias.

Os riscos decorrentes das mudancas climaticas
impactam as comunidades locais, principalmente
as mais vulneraveis, afetando seus direitos.

Além da responsabilidade de transigao justa

com os nossos ativos e cadeia de valor,
reconhecemos que a Vale tem um papel em apoiar
essas comunidades na adaptagao e mitigagdo dos
impactos decorrentes das alteragdes climaticas,

ao mesmo tempo que respeita os direitos humanos
e promove o legado social positivo.
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Neste capitulo:

Mineracao no mundo
Solucdes de baixo carbono
Compras responsaveis

Mineracao circular
€ NOVOS Negocios

Solucoes
para a cadeia
de valor
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11. Mineracao no mundo

foto: Keila Silvi

Em um mundo de transformacdes
cada vez mais velozes e instabilidade,
a mineragao segue sendo desafiada

a continuar entregando os materiais
necessarios ndo apenas para suprir as
necessidades globais, mas também
para contribuir com o processo

de descarbonizacao da economia.
Tudo isso dentro de um contexto de
evolucdo das praticas da indUstria,
em busca de um modelo sustentével.

Essas tendéncias podem ser
agrupadas em cinco grupos que
podem influenciar a estratégia e a
atratividade das empresas do setor
mineral: demografia, geopolitica,
desafio da oferta, transicdo
energética e descarbonizagao

e, ainda, mineragao do futuro.

Os trés primeiros itens compdem o
cenario do desafio do fornecimento

em um mundo com demanda
crescente, mas com entraves de
natureza geopolitica e de politicas
nacionais, pressao inflacionaria,
mudangas climaticas, seguranga
energética e desestruturagdo

de cadeias de suprimentos em
consequéncia da pandemia.

Ja nos outros dois eixos (transigao
energética e descarbonizacio),
residem desafios e oportunidades
ligados a transformacéo das
praticas, da gestao do portfélio e do
relacionamento do setor com suas
partes interessadas. Eles incluem
a mineragao de baixo carbono,
economia circular, mineragdo
orientada a dados, mercado

de carbono e novas rotas de
produgao de aco sustentavel.

O consumo de energia
elétrica da Vale no Brasil,
eminentemente renovavel,
torna-se uma vantagem

competitiva para a entrega
de um minério mais
competitivo e alinhado
com as novas exigéncias.

Descarbonizagao

A cadeia de producao mineral estd
no inicio de uma longa e complexa
cadeia de valor, que sera critica

na transi¢do para uma economia
de baixo carbono (demanda por
ago e metais basicos para energias
renovaveis, baterias etc). No
entanto, também é um setor com
grande capacidade de mobilizagdo,
que pode liderar os esforcos da
descarbonizagao globalmente.

Em um setor cada vez mais intensivo
em capital, a descarbonizagdo é
tanto uma oportunidade para gerar
receita —com a venda de matérias-
-primas necessarias a transicao
energética e com produtos com
baixo teor de carbono- quanto
uma potencial redugdo do custo

de capital por meio de acesso a
novos formatos de financiamento
ancorados na sustentabilidade.

Com a proximidade do inicio da
implementagao pela Unido Europeia
do Mecanismo de Ajuste de Carbono
na Fronteira (CBAM, sigla em

inglés), que vai tributar mercadorias
importadas com base em emissdes
diretas e indiretas associadas aos
seus processos produtivos, novas
exigéncias devem ser feitas a diversas
industrias, inclusive a mineral, que
terdo que se enquadrar.

O setor de mineracdo terd que dar
o devido enfoque a iniciativas de

descarbonizagdo também voltadas
para as emissdes do Escopo 3, isto
é, para além de suas fronteiras.
Ajudar a reduzir essas emissoes
terd impacto maior do que aquele
relacionado as emissdes proprias
(Escopos 1e 2), dado que, de acordo
com a Transition Pathway Initiative,
sdo responsaveis por mais de 90%
das emissdes totais das principais
mineradoras.

O adequado rastreamento de
carbono serd uma condicdo essencial
para fazer parte desse novo cenario,
na medida que a pegada de carbono
deve se tornar um elemento
importante para a precificagao

dos diversos tipos de minérios
disponiveis no mercado.

Tecnologias para
a transicdo climatica

Trés transi¢gdes importantes

devem ser consideradas para uma
mineragdo em um mundo de baixo
carbono. A primeira é a mudanca

de fonte energética do diesel para

a eletricidade ou combustiveis
alternativos. Em segundo lugar,

a digitalizacdo, que esta resultando
em maior produtividade e uso

mais sustentdvel dos recursos,

ao mesmo tempo em que reduz o
custo dos insumos. A transformagao
digital sera condigao essencial tanto
para a obtencdo como para a
manutengao da licenga para operar.

Na mineragao digital, as operagdes
serdo conectadas, melhorando a

seguranga, produtividade e eficiéncia.

A terceira é a automagao, que
também aumentara a produtividade
e mudara modelos de trabalho.

Pacto com a sociedade

A criacdo e o compartilhamento

real de valor, beneficiando as
comunidades vizinhas a projetos
minerais, torna-se requisito essencial
ao sucesso de novos projetos.

Obter a “licenca para operar” das
comunidades locais tem sido um
desafio para a industria de mineragao
nos Ultimos anos. Isso requer a
construgdo de relacionamentos que
implicam em consulta livre, prévia e
informada antes da implantagdo de
projetos; de iniciativas de remediagdo
e uso futuro das minas que encerram
suas atividades e do oferecimento

de oportunidades de emprego

e desenvolvimento territorial.

Nesse sentido, o compromisso e o
respeito aos direitos humanos, além
de apoiar uma transicdo justa e
inclusiva, tornam-se condi¢des para
a sustentabilidade da industria.

Estratégia

A Vale desenvolveu uma estratégia de
atuagdo, baseada em trés pilares, que
endereca e prepara a empresa para lidar
com esse cendrio: mineragdo sustentavel,
desenvolvimento de solugdes de baixo
carbono e manutencao da disciplina na
alocacdo dos recursos.

S&o solugdes voltadas para a
seguranga, para a reparagao, para a
transformagéao cultural, ao combate
a pobreza, ao impacto ambiental
positivo, a mitigagdo e a adaptagdo
das mudangas climaticas. Elas sdo
aplicadas ao portfélio de minério

de ferro e de metais basicos (em
especial, os voltados para a transicao
energética) da Vale.
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12. Solucdes de baixo carbono sz

O que as partes
interessadas
esperam da Vale?

Medidas de mitigacdo e
adaptacdo em relacdo
as mudangas climaticas,
alinhamento das metas
com as do Acordo de
Paris, transparéncia na
evolugdo anual, metas
intermediarias, na
trajetdria de emissaes,
e na demonstragao da
capacidade de entrega
dos compromissos
assumidos.

A\

Emissoes de GEE Escopo 3
GRI 305-3

(Em MtCO2e)

5531

| 482,8 4i6 4778

2018 2020 2021 2022

O contexto global de busca

pela descarbonizacdo demanda
da Vale o desenvolvimento de
solugdes de baixo carbono tanto
para reduzir o volume de suas
emissdes de Escopo 3, garantindo
seu acesso a mercados que vdo
avaliar a pegada de carbono na
precificagdo dos produtos, quanto
para possibilitar aos seus clientes
que possam reduzir suas préprias
emissdes de Escopos 1e 2.

Em relagdo ao nosso negécio

de mercado de minério de

ferro, por exemplo, clientes e
investidores esperam que sejamos
capazes de colaborar com o
desenvolvimento dos mercados
de minério e ago sustentaveis, por
meio do atendimento a demanda
por produtos de alta qualidade e
maior eficiéncia, por meio de um
portfélio com mais solugdes e para
aprimoramento da recuperagao
da nossa flexibilidade operacional
em favor de uma entrega

de qualidade.

Para isso, temos avangado

no aumento da producéo de
materiais com maior valor
agregado, como pelotas e
briquetes; na construcao de
parcerias para desenvolvimento
de solugdes de baixo carbono; com
solugdes para o aumento do teor
de minério de ferro dos nossos
produtos; em estratégias de
mineragao circular para o melhor
aproveitamento dos rejeitos

das operagdes; além da revisao
do nosso processo produtivo
para garantir mais flexibilidade,
eficacia e alinhamento aos novos
padrdes produtivos globais.

Disciplina na alocagdo do capital

Em metais basicos, hd uma
relevante oportunidade de
impulsionar a transi¢do energética
por meio de produtos, como cobre,
alinhados a praticas fortemente
ancoradas em desempenhos ESG,
com baixa emissdo de carbono

e relacionamento de qualidade
com as comunidades vizinhas as
operagdes. Para tanto, investimos
no crescimento dos nossos
projetos no Atlantico Norte e na
estabilizag¢do no Atlantico Sul, por
meio de um consistente pipeline de
projetos que vao possibilitar

o crescimento da produgéo

desses materiais.

O contexto global de busca pela descarbonizacao
demanda da Vale o desenvolvimento de solugdes
de baixo carbono para reduzir o volume de suas
emissdes de Escopo 3 garantindo seu acesso a
mercados que vao avaliar a pegada de carbono
na precificacdo dos produtos.

1 Asemissdes de Escopo 3 do ano-base de 2018 reduziram de 585 milhdes de toneladas de CO,e para 553 milhdes de CO e devido aos desinvestimentos nos ativos de
carvao, de ferro-ligas e operagdes de manganés (exceto usina Simdes Filho), Sistema Centro-Oeste e Vale Nickel (Dalian) Co., realizados em 2022. GRI 2-4.

Metodologia: SBTi - TWG-INF-002 | Version 4.2 April 2021.

Método para alcangar uma redugéo absoluta linear nas emissdes de gases do efeito estufa no ano-alvo em relagao ao Ano-base.

Por prever a utilizagdo de créditos de carbono para atingimento do compromisso, o SBTi formalizou que nao prosseguiria com a validagdo de nossa meta de
Escopo 3 e que também nao iria validar separadamente a meta de Escopos 1e 2.

Os resultados do inventario de GEE de 2022 da Vale foram assegurados por auditoria de terceira parte.

E esperado um aumento nas emissdes de GEE de Escopo 3 da Vale decorrente do crescimento do volume de vendas, em funcao de uma perspectiva de aumento

de demanda de nossos produtos.

Leitores externos Asseguragio

GRI Créditos O 4C

Reducao de GEE na cadeia de valor

Alguns setores que fazem parte da
nossa cadeia de valor sdo setores
de dificil abatimento de emissées
(hard-to-abate sectors, termo

em inglés), como a siderurgia e a
navegagao, que juntas representam

93% de nossas emissdes de Escopo 3.

Nossa meta de 15% de redugao
das emissoes liquidas de Escopo
3 em relagdo aos niveis de

2018 foi definida de acordo

com metodologia baseada na
ciéncia?, seguindo a abordagem
de contragao absoluta® e
alinhada com o cendrio de
aumento de temperatura de 2°C.
Para atingimento dos nossos
compromissos, nos apoiaremos
em trés principais pilares:
portfélio de produtos de alta
qualidade, parcerias com clientes
e fornecedores, e uso limitado
de créditos de carbono de alta
integridade*, seguindo principios
como adicionalidade, permanéncia,
transparéncia e contribuicdo para
o desenvolvimento sustentdvel.
A utilizagao de créditos sera de
no maximo de 20% da redugao
absoluta de emissdes de Escopo
3 até 2035, o equivalente a 17
MtCO,e. Devido as incertezas
relacionadas as tecnologias

de baixo carbono e as politicas
climaticas, nossa meta sera revisada
em 2025 e a cada cinco anos.

As emissoes de Escopo 3
totalizaram, em 2022, 477,8

milhdes de toneladas de CO,e®,
representando uma reducao de 3%
em relagdo a 2021, e diminuigdo de
14% frente ao ano-base de 2018°.
Essa variagdao nas emissdes se deve
principalmente a reducdo do volume
de vendas de nossos produtos, com
destaque para pelotas, em 41%, e
minério de ferro, em 12%, em relagao
ao ano de 2018. GRI 305-3

As emissoes de Escopo 3
representam cerca de 98% das
emissdes totais da Vale. Cerca de
97% das emissdes das emissbes

de Escopo 3 da Vale estdo no
downstream de sua cadeia de
valor, principalmente na siderurgia,
decorrentes de processamento,
transporte e uso de produtos
vendidos pela empresa. Ja no
upstream, as emissdes estao
associadas aos fornecedores de
matéria-prima, produtos e servicos,
bem como ao seu transporte, e
totalizaram cerca 3% das emissoes
de Escopo 3 em 2022. Veja mais
sobre nossos fornecedores em

Compras Responsaveis.
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A Vale

Mineragao sustentavel

Portfoélio de produtos de alta qualidade

Solucoes de Minério
de Ferro

A Vale pretende fornecer
aproximadamente 100 milhdes

de toneladas de produtos
aglomerados no intervalo dos
préximos 15 a 20 anos, entre
aglomerados para alto-forno e para
reducdo direta. A produgao desses
aglomerados tera menor consumo
de combustiveis fésseis, emissao de
particulados e utilizagdo de agua.

Em 2023, estd previsto o inicio

de duas plantas de briquete que
estdo em construcdo em Tubardo
(ES) com capacidade total de seis
milhdes de toneladas por ano.
Outras sete estdo em avaliagao,
incluindo plantas colocalizadas.

Pegada de Carbono

Metais para Transicao
Energética

A demanda de metais basicos
nas préximas décadas

serd impulsionada pela
descarbonizacéao e pela
transigao energética. Existe a
expectativa de crescimento da
industria de carros elétricos,
nos quais as baterias possuem
componentes produzidos

a partir de niquel e cobre.
Também ha a tendéncia de
eletrificacdo da economia,
baseada em fontes de

energia renovaveis, o que
proporcionara a ampliacdo

de projetos solares e edlicos,
0s quais sdo intensivos no
consumo de cobre.

2 Ssolugées para a cadeia de valor

Os nossos produtos contam com
certificados de baixo carbono

e mais de 86% da eletricidade
utilizada nos processos produtivos
sdo provenientes de fontes limpas,
contribuindo significativamente
para a transi¢do energética e para
uma economia sustentavel.

Em 2022, assinamos acordos de
longo prazo com a General Motors
Co. ("“GM"), a Northvolt, e a Tesla,
Inc. para fornecimento de niquel
a partir das operagdes da Vale no
Canada. Estas iniciativas estdo
em linha com a nossa estratégia
de ampliar a exposi¢do a industria
de veiculos elétricos, alavancando
nossa lideranga de mercado
como o maior produtor de niquel
refinado da América do Norte.

Em 2022, avangamos na mensuracdo das pegadas
de carbono de nossos produtos. A quantificacdo e o
reporte das pegadas de carbono dos produtos sdo
baseados nos padrdes ISO 14067 Carbon Footprint
of Products e Product Lifecycle Accounting and
Reporting Standard do GHG Protocol. Foi usada a
abordagem cradle-to-gate (“do bergo ao portao”,
termo em portugués), abrangendo as emissoes
geradas desde a extragdo mineral, beneficiamento
e transportes internos, pelotizacdo (quando
aplicavel), assim como as emissdes da producao de
insumos (Escopo 3 Upstream).

- As pegadas de carbono foram calculadas

e verificadas por terceiros para 100% dos
nossos produtos de Niquel Classe 1, e para
75% dos produtos de niquel, cobre e cobalto;

+ 40% do volume de produtos de

ferrosos vendidos em 2021 possuem
pegadas de carbono calculadas, do qual
aproximadamente 35% tiveram suas
pegadas verificadas por terceira parte.
Até o final de 2023 estima-se que teremos
70% dos produtos cobertos e verificados.

Disciplina na alocagao do capital

Leitores externos

Parcerias com clientes e fornecedores

A siderurgia, por ser um

setor de dificil abatimento,
exigird nossa lideranca no
desenvolvimento de solugdes
de baixo carbono por meio de
uma abordagem centrada no
cliente, rapido desenvolvimento
de produtos de alta qualidade
e modelos de negécios
customizados. Temos investido
em inovagao e tecnologia para
nos tornarmos uma empresa
de solugdes para a siderurgia,
buscando uma mineragdo cada
vez mais sustentavel.

a"

Em 2022, fortalecendo as nossas
parcerias, assinamos Memorandos
de Entendimento com clientes
siderurgicos relevantes:

- Siderurgica alema

Stahl-Holding-Saar

GmbH & Co. KGaA (SHS)

que visa explorar conjuntamente
iniciativas focadas no processo de
producao do ago carbono-neutro,
como: (a) a utilizagdo do briquete de
minério de ferro da Vale e pelotas
de redugdo direta na siderurgia; (b)
uma planta de briquete localizada

Os produtos de Dillinger e Saarstahl ja fazem parte da transicao
de energia e mobilidade de hoje. Junto com parceiros fortes
como a Vale, continuaremos trilhando o caminho para uma
produgao com impacto neutro no clima. Ao trabalharmos
juntos para desenvolver solugdes para descarbonizagdo na
siderurgia, podemos reunir nossa experiéncia e alcangar os
préximos marcos no caminho para nossa transformagao verde.”

Dr. Karl-Ulrich Kohler, Presidente do Conselho de Administracdo
da SHS - Stahl-Holding-Saar e CEO da Dillinger and Saarstahl

Asseguracao GRI

préxima as das instalagdes da SHS;
e (c) a tecnologia da Tecnored.

- Nippon Steel Corporation

("Nippon Steel”), a maior
produtora integrada de aco

do Japdo e uma das lideres
mundiais em solugdes
siderurgicas com foco no
processo de producdo carbono
neutro de aco.

A Vale e a Nippon Steel
pretendem explorar
conjuntamente (i) solugGes de
uso de metadlicos como redugao
direta de minério de ferro

(DRI) e ferro-gusa produzidos
pela tecnologia Tecnored; e

(i) uso de nossos briquetes no
processo de fabricagdo de ferro
e outros produtos de menor
pegada de carbono.

Créditos 8
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Como siderurgica global, a
transigdo para a produgao
de aco de baixo carbono

de acordo com o Acordo

de Paris é de fundamental
importancia para a
ArcelorMittal. Devemos
conseguir isso de maneira
justa e responsdvel,
proporcionando ambientes
seguros, decentes e
inclusivos em toda a cadeia
de valor, tanto para os
trabalhadores quanto

para as comunidades
afetadas. Vemos os padroes
multissetoriais certificados
por terceiros, como o
ResponsibleSteel™ e IRMA,
como principais facilitadores,
e procuramos trabalhar com
parceiros que pensam da
mesma forma.”

James Streater, Lider de
Desenvolvimento Sustentavel
para o Grupo ArcelorMittal
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Expansao de Solugdes
de Baixo Carbono no
Oriente Médio

Em 2022, assinamos acordos para
implantar mega hubs em trés paises
do Oriente Médio — Ardbia Saudita,
Emirados Arabes Unidos e Oma — com
o objetivo de desenvolver produtos
de baixo carbono para a industria
siderurgica, com destaque para o Hot
Briquetted Iron (HBI, sigla em inglés)
e produtos de aco para suprir os
mercados locais e transoceanico,
com redugdo significativa das
emissdes de COe.

A produgao de HBI com utilizagdo de
gdas natural emite aproximadamente
60% menos CO_e, quando comparada
com a produgéo de ferro gusa.
Futuramente, a substituicdo de gas
natural por hidrogénio e o uso de
energia renovavel poderdo reduzir
estas emissdes de forma consideravel.

Na proposta assinada, vamos construir
e operar plantas de concentragio e
briquetagem de minério de ferro nos

hubs assegurando a oferta de produtos

aglomerados de alta qualidade. Os

parceiros, por sua vez, providenciardo a

infraestrutura logistica necessaria. Os

mega hubs devem abastecer diferentes

mercados em todo o mundo apoiando
a descarbonizagao da industria
siderdrgica.

Mineragao sustentavel

L]

.. foto: Leo Lopes

Navegacao

Estamos empenhados em apoiar

a industria naval no cumprimento
das metas da Organizacao
Maritima Internacional (IMO, na
sigla em inglés) que inclui a reducao
da intensidade de emissdes dos
paises-membros em 40% até 2030
e das emissdes absolutas em 50%
até 2050 quando comparado com
os niveis de 2008.

Em 2022, obtivemos um
importante avanco para a adocao
de combustiveis alternativos e

de menor emissdo de carbono para
o transporte maritimo. A iniciativa
de tanques multicombustiveis faz
parte do programa Ecoshipping,
desenvolvido pela Vale para
ainclusao de novas tecnologias

e modernizagao da frota.
Estima-se uma redugdo de

emissdes dos navios da categoria do
Guaibamax' em torno de 40% a 80%
quando movidas a metanol e amoénia
ou em até 23% quando utilizado gas
natural liquefeito (GNLA).

Além de incorporar combustiveis
alternativos, a Vale desenvolveu
tecnologias inovadoras de
eficiéncia energética. Em 2021, a
empresa apresentou o primeiro
mineraleiro equipado com velas
rotativas e o primeiro navio
Guaibamax com o sistema air
lubrication (lubrificagdo a ar,
termo em portugués).

2 Ssolugées para a cadeia de valor

Créditos de carbono de alta
integridade

A Vale, por meio do Fundo
Vale, e o Grupo Algar, por meio
da Algar Farming, assinaram
um contrato para compra de
créditos de carbono florestais
de alta integridade. Trata-se
do primeiro projeto de REDD+
aintegrar a estratégia da Meta
Florestal 2030 equivalendo a 133
mil créditos (aproximadamente
50 mil hectares de floresta)>.

A partir de 2023, a intencao

é fortalecer a parceria com
aimplementagdo de agbes

de impacto socioambientais
adicionais ao carbono.

O projeto, iniciado em 2017, estd
na Fazenda Pacaj3, da Algar
Farming, no norte do Par3, e
visa proteger uma area de mais
de 140 mil hectares de floresta
nativa no bioma Amazénia.
Estima-se que, em 30 anos

de duragdo do projeto, sera
possivel evitar a emissdo de
aproximadamente 40 milhdes de
toneladas de CO, na atmosfera.

1 Guaibamax, da categoria VLOC (Very
Large Ore Carrier), com capacidade de
325 kt.

2 Oscréditos de REDD+ ndo serdo
utilizados para atingimento da meta
de Escopo 3, dado que para tal sdo
necessarios créditos de remogao para
neutralizagdo.

Disciplina na alocagdo do capital
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Asseguracao

GRI Créditos O 4>

13. Compras responsaveis o

Ao final de 2022, nossa base de relacionamento
era formada por cerca de 18 mil fornecedores,
como empresas de bens de consumo, materiais,
prestadores de servigos e consultorias, entre
outros. O fornecimento de produtos e servigos
com qualidade e agilidade é estratégico

para o nosso negdcio. Nossa cadeia de valor
tem influéncia direta sobre os impactos que
provocamos na natureza, nas comunidades

e na economia, portanto a gestao deriscos e
oportunidades é fundamental para assegurar
praticas responsaveis que garantem a
continuidade e competividade do nosso negdcio.

Antes de iniciarem um relacionamento comercial
conosco, todos os nossos fornecedores passam
por uma verificagdo chamada Due diligence,
onde é feita uma avaliagao reputacional

baseada em informagdes publicas, matriz de
risco estabelecida e no Escopo de trabalho a ser
desempenhado. Fornecedores e terceiros que
possuem seu préprio Cédigo de Conduta alinhado
aos principios do Pacto Global da Organizacdo
das Nagdes Unidas se comprometem em agir de
acordo com seu documento. Ja os fornecedores
que ndo possuem um Cédigo de Conduta
préprio devem assumir o compromisso de agir

de acordo com os Principios de Conduta para

Terceiros. Além disso, solicitamos o envio de

documentos comprobatdrios de boas praticas
para fornecedores que tém sinais de alerta
identificados ou para aqueles pertencentes a
determinadas categorias.

Selecionamos fornecedores considerando
critérios objetivos, técnicos, de seguranca
e econdmicos de acordo com a legislacdo

e com normativos internos. A partir desses
critérios, sdo realizados monitoramentos
periédicos dos fornecedores com relagdo

a aspectos sociais, ambientais, de direitos
humanos, de desempenho bem como a relacao
governamental.

Em nossa atuagdo, temos o compromisso com

o desenvolvimento das localidades em que
atuamos. Em 2022, o gasto com as compras
realizadas com fornecedores alocados nessas
localidades representou 56% do total gasto com
compras no periodo que totalizou USD 11,1 bilhdes.

Em 2022, construimos uma Matriz de Criticidade
da cadeia de Suprimentos, elaborada em
alinhamento as diretrizes da ISO 20400 de
Compras Sustentaveis e a partir da segmentagao
da nossa base de fornecedores ativos no Brasil,
que considerou o seguinte esforgo:

1. Agrupamento das nossas categorias em 54
macrogrupos, considerando categorias com
processos produtivos e/ou perfil de mao de
obra semelhantes;

2. Analise de impactos e riscos ESG para cada
macrogrupo, considerando 22 tematicas como
riscos relacionados a intensidade de emissdes
de gases de efeito estufa, integridade ou
trabalho analogo a escravo;

3.0rdenamento de cada macrogrupo de
categorias de fornecimento analisado pelos
eixos de (1) nivel de severidade e probabilidade
de impacto ESG e (2) corresponsabilidade ou
nivel de responsabilidade mutua por qualquer
impacto (reputacional, legal etc.).
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A Vale Mineragao sustentavel

Fornecedores e temas criticos

Etica & Compliance: Buscamos
trabalhar com fornecedores

que estejam comprometidos

em operar seus negécios de
maneira responsavel e ética, em
conformidade com nossas regras
anticorrupgao. O documento

de Principios de Conduta para
Terceiros, publicado em 2022,

nos permite compartilhar nossos
valores e principios éticos com os
fornecedores e outros terceiros que
atuam em parceria conosco. Esse
documento reforca que o Canal de
Dendncias pode ser acessado por
qualquer pessoa, dentro ou fora da
Vale, que queira reportar um caso
de suspeita ou violagdo ao nosso

Cédigo de Conduta.

Mudangas Climaticas: Temos o
compromisso de engajar nossos
fornecedores para a questao

de mudancas climaticas e no
aprimoramento da gestao de suas
emissdes. Desde 2011, incentivamos
a nossa cadeia de valor na gestao
de emissdes, por meio de uma
cladusula contratual e aplicacdo de
um questionario anual de Gases do
Efeito Estufa (GEE). E desde 2020
fornecedores da Vale considerados
chaves em termos de emissao

na cadeia de fornecimento sao
anualmente convidados a participar
do Programa CDP Supply Chain.

Em 2022, foram selecionados 492
fornecedores, com adesio de 84%
(412 fornecedores), esse resultado
é 10% maior do que o ciclo anterior,
refletindo maior engajamento

de nossos fornecedores com o
tema mudancas climaticas. Desses
respondentes, 192 participaram
dos 3 ciclos do CDP, o que mostra

0 compromisso continuo em fazer
o gerenciamento da tematica. Em
2022, dos fornecedores avaliados,
28% foram classificados como
lideres ou com boa gestdo no
tema. A Vale melhorou a sua
classificagao na avaliagdo CDP
Supplier Engagement Rating,
figurando junto a empresas de
classificacdo A e estando entre os
15% das empresas lideres do grupo
“Metalic Mineral Mining” e entre

0s 8% mais bem avaliados para

o envolvimento de fornecedores
sobre mudangas climaticas.Direitos
humanos: Como parte da gestao de
direitos humanos, os fornecedores
também passam por processo de
due diligence. O processo inicia-

se na etapa de cadastro seguindo

Solugdes para a cadeia de valor

até a gestao de contratos do
fornecedor. Avaliagao de risco,
aplicagdo de questionario de
autodiagnéstico, inspegdes
documentais e de campo e
monitoramento de planos de agao
de fornecedores sao algumas

das praticas intensificadas nos
Ultimos trés anos. Em 2022, 432
fornecedores no Brasil foram
classificados como alto risco em
direitos humanos em funcgéo das
carateristicas de seu contrato com
a Vale. Desses fornecedores, 118
tiveram seu nivel de risco reduzido
com base no questionario
autodiagnéstico, e 71 deles foram
submetidos a capacitacbes e 80 a
inspecdes de direitos humanos.

Os principais resultados das
inspecdes apontaram para

as seguintes fragilidades:
enfrentamento a exploragado
sexual de criangas e adolescentes,
divulgagdo e funcionamento dos
canais de denuncia e problemas
nas relagées e condigbes de
trabalho. Os fornecedores com
vulnerabilidades identificadas
foram solicitados a elaborar um
plano de agdo e reportar o avanco
para a Vale periodicamente.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguracao
Avaliagao e
monitoramento

A gestdo de fornecedores é
pautada pela aderéncia aos
padrdes de conformidade, que
incluem aspectos de saude e
seguranca, socioambientais,

de ética e de integridade e de
direitos humanos. Abrange
normativos e processos para
monitoramento e mitigacdo de
riscos, e esta incorporada em
nosso sistema de gestdo, o VPS
(Sistema de Gestdo Vale). Antes
de iniciarem um relacionamento
comercial com a Vale, todos
nossos fornecedores passam
por uma due diligence, em

que é feita uma avaliagdo
baseada em informagdes
publicas e no Escopo de
trabalho a ser desempenhado.
Esse processo de verificagao faz
parte do nosso Programa

de Etica & Compliance.

GRI Créditos 8

Programa Partilhar

Em 2020, o programa Partilhar

foi langado com o objetivo de
levar maior desenvolvimento
socioeconémico para as regides
onde a Vale atua, unindo forgas
com a cadeia de fornecedores.
Sua metodologia e seus

conceitos foram incorporados

ao processo de contratagdo de
fornecedores da Vale, somados
aos aspectos técnicos e comerciais
e de seguranga. Como resultado
do programa, em 2022, os
fornecedores participantes
investiram mais de USD 1,7 milhdo
em agdes sociais locais que
beneficiaram os territérios

onde a Vale atua.

Para mais informacgées

clique aqui.

No CDP Supplier Engagement Rating, a
Vale figurou entre 15% das empresas
lideres do setor e entre os 8% mais

bem avaliadas para o envolvimento de
fornecedores sobre mudancas climaticas.

aC
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Apresentagao Mineragao sustentavel

A Vale esta comprometida com o
fornecimento responsavel de minerais
e insumos metalicos, e exigimos

de nossos lideres, empregados,
fornecedores e contratados que
mantenham esse compromisso.

Para isso, a empresa implementou
processos de due diligence.

foto: Fundagéo Renova?

Solugdes para a cadeia de valor

Gerenciamento de riscos na cadeia e fornecimento de metais basicos

A Vale Metais Basicos esta
comprometida em produzir e adquirir
com responsabilidade minerais e
metais, incluindo niquel, cobre,
cobalto, platina, paladio, ruténio,
rédio, iridio, ouro e prata, e exige
que todos os lideres, empregados,
fornecedores e contratados cumpram
este compromisso. Para isso, a
empresa implementou processos de
due diligence para avaliar e gerenciar
os riscos descritos no Anexo Il da
Orientagao de due diligence da
OCDE para Cadeias de Fornecimento
Responsavel de Minerais de Areas
Afetadas por Conflitos e de Alto
Risco da OCDE (OECD Responsible
Sourcing Requirements) e mantida
pela Declaragao da Politica de
Fornecimento Responsavel de
Minerais e Metais Basicos.

Estes processos incorporam
avaliagoes de risco de terceiros e
fornecedores, identificagao de red
flags e implementacéo de estratégias
de gerenciamento de risco para mitigar
os riscos identificados, incluindo
financiamento de conflitos, violagdes
de direitos humanos, suborno e
corrupgao com origem de minerais,
lavagem de dinheiro e uso de forcas
de seguranca publica ou privada.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos

Temos um processo de auditoria
independente que inclui uma revisdo
dos sistemas de gerenciamento
relacionados ao fornecimento
responsavel, bem como uma avaliagdo
da eficacia dos esforgos da empresa
para mitigar os riscos na cadeia de
fornecimento. Varias refinarias de
Metais Basicos estdo em processo de
obtencdo de asseguragao por terceiros,
de acordo com os Requisitos de
Fornecimento Responsavel da OCDE.

Em 2022, a Vale Base Metals realizou
asseguracao de terceira parte do
CopperMark Joint Due Diligence
Standard (JDDS) em trés de nossas
refinarias do Atlantico Norte:
Refinaria de Niquel Copper Cliff
(Ontario), Usina de Processamento
Long Harbour (Newfoundland), e
Refinaria de Niquel Clydach (Pais de
Gales). Os resultados destas avaliagoes
estdo disponiveis ao publico.

Por meio de nossa abordagem

de mitigacdo de riscos, a Vale
Metais Basicos se esforca para
garantir praticas de fornecimento
responsavel em toda a nossa cadeia
de fornecedores. Conseguimos

isso colaborando com nossos

fornecedores, monitorando

Asseguracao

Créditos

ativamente seu desempenho e
mantendo uma politica de tolerancia
zero em relagao a violagoes de
direitos humanos e apoio a grupos
armados ndo estatais. Nossas
praticas de fornecimento responsavel
produziram dados que fortaleceram
nossos esforgos de due diligence,
identificando fornecimentos de
maior risco e nos levando a tomar
medidas aprimoradas de due diligence
para mitigar esses riscos. Ao refinar
continuamente nossas praticas

de fornecimento responsavel,
trabalhamos para criar uma cadeia de
fornecedores mais sustentavel e ética
que mantenha nosso compromisso
com o fornecimento responsavel de
minerais e metais.

A Vale é membro da Iniciativa

de Transparéncia das Industrias
Extrativas (EITI na sigla em inglés) e
estd comprometida em divulgar seus
processos de due diligence em seus
relatos da EITI. Também divulgamos
informacoes sobre pagamentos
feitos a governos de acordo com

os critérios e principios da EITI.
Estamos comprometidos em melhorar
continuamente nossas praticas de
fornecimento responsavel e manter a
transparéncia em nossas operagoes.

Relato Integrado Vale 2022
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14. Mineracgao circular e novos negécios

A economia circular vem para
substituir o modelo linear atual
de extrair, produzir e descartar,
o qual estd atingindo seus
limites fisicos. Trata-se de um
modelo alternativo baseado em
um novo tipo de relacionamento
com os recursos naturais e sua
utilizacdo pela sociedade. Nele,
os produtos que chegam no
fim da vida util sdo reciclados.
Mas essa é somente uma parte
de um conceito bem mais
amplo, que envolve repensar a
forma como os produtos sdo
projetados, manufaturados

e comercializados de forma

a gerar menos residuos na
fabricacdo e, ao longo do ciclo
de vida, ter maior durabilidade
e poder ser reutilizado para
outros propdsitos.

Dessa forma, fica facil perceber
que a economia circular se
tornou chave para a solugdo de
problemas, como o aquecimento
global, a escassez de materiais e
o correto enderecamento

de rejeitos.

Dentro da Vale, o conceito

de economia circular envolve
adotar uma éptica diferente
para como desenvolvemos
NOSSOSs processos e projetos

e como buscamos solugbes
sustentdveis que englobem toda
a cadeia, criando oportunidade
para contribuirmos para o meio
ambiente e para sociedade.
Além disso, envolve também
dar um novo propésito para os
rejeitos gerados, extraindo valor
do que antes foi considerado
um passivo.

Nesse sentido, a Vale tem
explorado iniciativas que
contribuem para uma
mineragao circular, como o
reaproveitamento dos rejeitos
gerados pelo processo de
produgao de minério de ferro,
que produzem areia, uma
alternativa a mineragédo de
areia no leito de rios e de
zonas costeiras.

Em 2021, iniciamos a
comercializagdo da areia
produzida na mina de Brucutu,
um material com qualidade
certificada por laboratérios
especializados. Naquele ano
foram destinadas 225 mil
toneladas de areia para diversas
aplicagdes, como concreto,
argamassa, pré-fabricado,
artefatos, cimento

e pavimentagao rodoviaria. Cada
tonelada de areia produzida
representa uma tonelada a
menos de rejeito sendo disposta
em pilhas ou barragens.

Em 2022, expandimos as
operacdes de areia, destinando
530 mil toneladas de minas,
como Brucutu e Viga, desde
aplicagdes internas, como a
Pista Experimental de Caué,
como comercializagdo para
diversas aplicagdes com foco na
construgdo civil, que resultou em
diversos contratos comerciais de
areia. Além disso, contribuimos
com o estudo realizado pelas
Universidade de Queensland e
Universidade de Genebra,

e apresentado na UNEA', que
comprova o potencial da areia
proveniente do processo de

Disciplina na alocagdo do capital

e N
Gestiao de Total de residuos minero-metalargicos GRI G4 MM3
, o o (em milhdes de toneladas)
residuos minerais 2020 20222
Os residuos minero-metaldrgicos Minério de ferro- estéril 191,6 207,6 208,5
englobam estéril, rejeito e escorias, Minério de ferro - rejeito 45,4 47,2 46,9
entre (I)ut'ros gera(?os 105 processos Outras areas de negécio 290,7 260,4 150,6
metallrgicos de niquel, cobre, cobalto,
minério de ferro e manganés. Total 527,7 515,2 406,0
o %

1 5%sessdo da Assembleia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente apresentado em Fev/2022.

2 Olimite de reporte considerado para os dados da tabela é Vale Global, assim, para 2022 o reporte ndo considera os residuos minerais das unidades vendidas ao longo do ano

(Moatize, Mineragdo Corumbaense Reunida, usinas de Manganés e Vale Nickel (Dalian) Co.)

Leitores externos

producdo de minério de ferro
como uma das alternativas
sustentaveis a extracdo
predatéria de areia em

leitos de rios.

Em 2022, também foram
realizados avangos em relacao
a mineragao circular nas
operacdes de metais basicos,
tais como:

- utilizagdo de 360t de niquel
advindo de rejeitos de minério

- reprocessamento de
5 kt de cobre retirado dos
precipitados de Thompson

- 2kt de niquel reciclado
de escéria.

Créditos O 4C

Asseguracao GRI

foto: Patricia Pellegrino

A economia circular vem para substituir
o modelo linear atual de extrair, produzir
e descartar, o qual esta atingindo seus
limites fisicos. Trata-se de um modelo
alternativo baseado em um novo tipo

de relacionamento com os recursos
naturais e sua utilizagao pela sociedade.

A empregada Jakscelle Silva, na fabrica
de blocos produzidos a partir de rejeitos
de minério na Mina do Pico (MG), Brasil.
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15. Governanga cizsizmniss

1 J  Alteragées no Estatuto Social:
O que as partes interessadas esperam da Vale? : :
Informagdes sobre o processo de composigao g .
S .p. - . e e Em 2022, o Conselho de P Com destaque para:

do Conselho de Administragao, medidas para o N :

. o . Administracao da Vale : . L . . .

independéncia e transparéncia na tomada de abrovou o cancelamento de : I. Ofortalecimentodo Il. Atualizagdo do artigo Ill. Ajuste na nomenclatura IV. Ajuste na nomenclatura

decisdo e no alinhamento entre discurso e pratica. P : conceito de empresa relativo ao capital . . . s .
353.569.147 : . " . . de “Diretoria Executiva” de “Diretor Executivo

° ° brasileira para fins social da companhia, p A . e .
acdes ordinirias . . para “Comité Executivo”; para “Vice-Presidente
< do cumprimento tendo em vista o - .

L . : q | ~ | q Executivo” e de “Diretor
de enjn.ssao da companhia 3 a. reg,u 'almentagao carjce amento de Presidente” para “Presidente”.
adquiridas em programa de : mineraria; agoes;

A partir do inicio de 2023, passamos a contar recompra anterior e mantidas :
com um novo desenho para o Comité Executivo, em tesouraria, sem reducdo
ligado a presidéncia da Vale (veja organograma do valor do seu capital.
na préxima pagina).
Na nova configuracdo, foram criadas quatro :
vice-presidéncias executivas: Solugdes de T N . es nas Nt
Minéfio de Ferro, Operacdes Proje?cos o Técnica * Alteragdes sobre as reunides Alteragées nas * Nova estrutura

! o . ' do Conselho de Administragao competéncias dos Comités de
Ja as fungdes vice-presidéncias executivas o ~ . . . s do Conselho de

. £ - L. A mlgra gao da Vale e da Diretoria Executiva, para Assessoramento
de Estratégia e Transformacdo de Negdcios, incluir a previsao de deliberagio Administragéo e do do Conselho de
de Solusogs Globals.de Negouos. e de Seguranga pa rao mOdeIO de eletrénica efou de forma mista. Comité Executivo, Administracao,
e Exceléncia Operacional foram incorporadas . . . visando concentrar a .
2 esta nova estrutura C o Assim, o Conselheiro que nao g com redugao
' orporatlon: ou puder participar da reunido atuacdo do Conselho de sete para
As mudangas buscam proporcionar maior empresa com ca pital poderd enviar seu voto por no dlreICI.onan'ller;to cinco comités
atencdo aos nossos ativos principais, tornando . escrito. Também foi retirada a estrateglcjo € 'be egar permanentes,
mais agil o aprimoramento e a inovagao em d|sperso -sem prerrogativa do Diretor Presidente :o Coml—te atri uigoes detalhados a seguir.
produtos e solugdes voltados a transicdo . . decidir individualmente matérias Egestado exe.cu,tl‘va,
energética global. O novo desenho é resultado ContrOIe defln |d0, de competéncia colegiada, a fim 0 tset:V? Oj crltelrlos
do movimento estratégico de simplificacdo 4 de refletir a pratica. estabelecidos pelo
¢ P e uUm marco na préprio Conselho.

do nosso portfélio, que passou a focar

exclusivamente em negécios e geografias nos histéria da empresa .

quais temos claras vantagens competitivas.
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Estrutura de Governanca da Vale cri2-5

Em 2022, para concentrar a atuagdo do Conselho de
Administragdo (CA) no direcionamento estratégico
da Vale, as competéncias do érgdo foram alteradas

e houve uma ampla revisao da Politica de Delegac3o.

Os comités de assessoramento estatutarios foram
reduzidos de sete para cinco: o Comité de Inovacdo

passou a ter carater ndo permanente e ndo estatutario;

< Assembleia Geral >

ja o Comité de Exceléncia Operacional e Risco foi extinto,
com suas atribui¢des de riscos da companhia absorvidas
pelo Comité de Auditoria e Riscos, e a atribui¢do

de exceléncia operacional passa a ser monitorada
diretamente pelo Comité Executivo, com reporte ao CA.
A composicdo dos comités de assessoramento passou a
ser exclusiva a membros do CA.

Conselho fiscal

Conselho de
Administragao’

/ Comités de

Assessoramento

- Auditoria e Riscos

- Alocagdo de Capital
e Projetos

+ Pessoase
Remuneracao

- Indicagdo e
Governanga

- Sustentabilidade

\- Inovagao? /

1 Na Vale, o presidente
nao acumula o cargo de
presidente do Conselho de
Administragdo. GRI 2-11

2 Comité ndo estatutdrio
e ndo permanente.

~

Presidente (CEO)
Eduardo Bartolomeo

-

VP Executiva

de Solugées de
Minério de Ferro
Marcelo Spinelli

VP Executiva
de Operagoes
Carlos Medeiros

VP Executiva
de Projetos
Alexandre Pereira

VP Executiva de
Financas

e Relagdes com
Investidores
Gustavo Pimenta

VP Executiva

de Pessoas

Marina Quental

Comité Executivo

~

Diretoria

de Auditoria e
VP Executiva Conformidade
de Assuntos
Corporativos e

Institucionais

+ Auditoria Interna

Alexandre Silva ’ (I;ae:?jln?:?as (ks
D'’Ambrosio
- Integridade

VP Executiva de
Sustentabilidade
Maria Luiza Paiva

Corporativa

Secretaria Geral
de Governanga

Corporativa

Confira o Informe

VP Executiva
de Metais Basicos
Deshnee Naidoo

VP Executiva
Técnica
Rafael Jabur Bittar

anual da Vale sobre
Praticas de Governanca

/ e o perfil completo da
Lideranca da Vale.

Disciplina na alocagao do capital

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao (CA) é o
6rgao responsavel por supervisionar

as diretrizes e os planos estratégicos
da empresa, monitorar e avaliar o seu
desempenho econémico-financeiro,
eleger e avaliar os membros do Comité
Executivo e deliberar sobre politicas
corporativas, entre outras atribuigdes.
O CA tem como missao proteger o
patriménio da empresa e maximizar, no
longo prazo, o retorno do investimento
dos seus acionistas, atuando dentro
dos mais elevados principios éticos,

no sentido de manter a perenidade da
empresa em linha com a propésito da
Vale. GRI 2-12 ] 2-13

O 6rgédo é composto por 13 membros,
sendo oito independentes, entre os quais
o Presidente do CA, a maioria deles com
expertise em mineragdo (ou industria
correlata), ESG, finangas, transformacao
cultural. Dos 13 membros atuais do
Conselho (mandato 2021-2023), um é
representante dos empregados e os
demais eleitos por indicacdo do Comité
de Indicagdo e Governanga (naquele
momento ainda designado Comité de
Nomeagdo). GRI 2-10

Comités de Assessoramento?
GRI 2-13 | 2-14

Os Comités de Assessoramento
assessoram o Conselho de Administracdo
em temas especificos, de acordo

com sua atuagdo, a fim de promover
maior eficiéncia e qualidade as

decisdes do colegiado. Os Comités de

Leitores externos

Asseguracao

Assessoramento definem, a cada ano,
seu plano de trabalho para os temas
prioritarios. Demandas de discussdes

e avaliagdes advindas do préprio Comitg,
do Conselho de Administragdo ou do
Comité Executivo sdo acrescentadas,

ao longo do ano, de forma dinamica.
GRI 2-13 | 2-14

4 N

Atualmente, nossos
comités sio:

- Comité de Alocacao
de Capital e Projetos

- Comité de Sustentabilidade

- Comité de Pessoas
e Remuneracao

- Comité de Auditoria
e Riscos

- Comité de Indicacao
e Governanga

- Comité de Inovagao

(ndo estatutdrio e ndo permanente)

- /

Avaliacdo de desempenho
GRI 2-17 | 2-18

Uma avaliagdo robusta e construtiva

do Conselho de Administragao e

outros érgdos € essencial para a boa
governanga corporativa. Nosso CA realiza
anualmente avaliagdo de desempenho

- com o apoio do Comité de Indicagao

3 Apartir de dezembro de 2022, essa competéncia passou para o Comité de Indicagdo e Governanga.

GRI

e Governanca para analise e
recomendacgao da metodologia de
avaliagdo. A partir dos resultados, é
criado o plano de desenvolvimento
para o Conselho visando ao
aprimoramento continuo e focado
na evolucdo da nossa governanca.

Em 2022, o processo de avaliagao
do desempenho do Conselho de
Administracdo e dos Comités

de Assessoramento contou com
0 apoio do Comité de Pessoas,
Remuneragao e Governanga?, e
abrangeu, entre outros aspectos,
para cada 6rgao colegiado:

(a) sua composigao e estrutura;
(b) sua dinamica;

(c) seus processos e estruturas
de apoio e;

(d) suas contribuigbes para a
execugao dos objetivos da
companhia, além de destacar
oportunidades de melhoria
e fornecer feedback
aos membros.

O referido processo contemplou
nao apenas a avaliagdo dos érgaos,
como colegiados, como também
a autoavaliacdo individual dos
conselheiros, além da avaliagdo
por seus pares, considerando
aspectos como contribuicao
aportada, participagao e
engajamento, competéncias

e perfil pessoal. Importante
destacar que, adicionalmente,

Relato Integrado Vale 2022

Créditos O 4C

70


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/714865f6-3b0e-1bef-ba4c-4dcc35b0fda9?origin=2

Minerag&o sustentavel 3 Disciplina na alocagio do capital Leitores externos Créditos O 4>

Solugdes para a cadeia de valor

Asseguracao GRI

2

-

g_ Remuneragao Neste ambito, foi dado focoe a para 25%, dando mais foco aos

g da lid relevancia nos objetivos criticos temas desta natureza.

4 a lideranga relacionados a seguranca, risco e

% GRI 2-19 | 2-20 - Desde 2021, o PAV remunera seus

sustentabilidade, EBITDA e objetivos
estratégicos para o alcance das
ambigdes da companhia.

executivos em ac¢bes ordinarias da
companhia (em substitui¢do ao
pagamento em dinheiro atrelado
ao prego da acdo) e inclui o
pagamento, ao final de cada ciclo,
de “dividendos virtuais”.

Conforme previsto no Estatuto
Social da Vale, a remuneracéo global
anual dos membros do Conselho de
Administragdo, do Comité Executivo,
do Conselho Fiscal e dos Comités

de Assessoramento é fixada em
Assembleia Geral Ordinaria. Cabe

ao Conselho de Administragao,

com o apoio do Comité de Pessoas

e Remuneracao, distribuir entre

os membros do Comité Executivo

a remuneragao aprovada em
Assembleia Geral.

- No bloco coletivo, 30%-40% das
metas sdo atreladas a indicadores
nao financeiros e a temas ESG e 35%
sdo atreladas a metas financeiras.

Em 31de dezembro
de 2022, o capital
social da Vale era
composto por
4.778.889.251 agoes
ordinarias e 12
agoes preferenciais
de classe especial
(golden shares,

no termo em
inglés).

- Apartir de 2023, o PAV ndo contard
mais com a existéncia do gatilho
atrelado ao indicador do TSR (Total
Shareholder Return), o que significa
ainda mais foco e relevancia aos KPIs
relacionados ao ESG. Além disso,
em 2023 foi deliberada a inclusao
de métrica de ROIC (retorno sobre
o capital investido) no PAV em 2024
com 25% de peso, como meta de
geragao de valor interno, para maior
alinhamento com os investidores e aos
objetivos estratégicos da Vale.

- Desde 2020, as areas de Saude,
Seguranga, Geotecnia, Reparagao
e Compliance (Conformidade, em
portugués) ndo possuem resultados
financeiros e de producdo em seu
painel de metas, representando o
foco da Vale na Gestdo de Riscos

A remuneracdo variavel dos membros L
como uma prioridade.

do Comité Executivo contempla, entre
outras, métricas focadas em temas
ambientais, sociais e de governanga
(ESG, da sigla em inglés), tanto na
remuneracgdo de curto prazo, quanto
na de longo prazo.

transparéncia, equidade e prestacdo
de contas, contribuir para o melhor
desempenho da organizacdo. Entre
suas atribuigdes estdo a fiscalizagdo
dos administradores, a revisdo de
relatos anuais da administragao,

a avaliagdo do Conselho contou
também com a participagdo dos
Diretores Executivos (avaliagdo 360°).

- Para 2023, serdo incluidas metas
relacionadas a alocagdo de capital,
eventos de seguranca relacionados
a processos, indicadores de pessoas
negras em posi¢des de lideranca

Os resultados consolidados
das avaliagdes foram levados

Executivo, sendo o Presidente

+ O Matching segue como programa

ao conhecimento do Conselho

de Administragdo enquanto os
resultados individuais foram
compartilhados com o Presidente
do Conselho de Administragdo
para posterior feedback a cada
conselheiro.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgao
permanente, fiscalizador,
independente do Comité Executivo
e do Conselho de Administracao, que
busca, por meio dos principios da

assim como das demonstragdes
financeiras, mantendo canal

de comunicagao direto com as
auditorias externa e interna.

Comité Executivo

Cabe ao Comité Executivo da

Vale executar a estratégia de
negdcios definida pelo Conselho de
Administragdo, elaborar planos e
projetos e garantir o desempenho
eficiente operacional e financeiro da
Vale. O Conselho de Administragdo
elege os membros do Comité

responsavel por submeter aquele
6rgdo os candidatos aos cargos de
Vice-Presidente. GRI 2-13

Atualmente, apés alteragdes
ocorridas no inicio de 2023, o
Comité Executivo é composto pelo
Presidente e 9 Vice-Presidentes
Executivos, sendo 8 estatutdrios.

Leia mais sobre os membros do

Conselho de Administragao, sua
formacéao e sobre a composicao dos

Comités de Assessoramento.
GRI2-9]2-10]2-12

Curto prazo

- Em 2022, as metas de desempenho

foram estabelecidas na seguinte
proporgao, respectivamente: 65%-
75% de metas coletivas e 25%-35%
de metas individuais, conforme o
Escopo de atuacdo de cada area.

- Buscamos, por meio de um modelo

focado em metas coletivas,
estimular a colaboragdo mutua

com base no comportamento-chave
“Sentimento de dono”.

e guidance de volume, além da
manutencao do indicador de custos,
dentre outros KPIs alinhados ao
alcance das ambigdes da companhia.

Longo prazo

- Os planos de remuneragao de longo

prazo oferecidos pela Vale sdo o PAV
e o Matching.

- Em 2020, foram incluidos no

PAV indicadores relacionados as
tematicas ESG, com 20% de peso.
Desde de 2022, esta parcela subiu

de retencgao e funciona como um
diferimento parcial do bénus na
forma de agdes de emissdo da Vale.

O executivo deve adquirir agdes da
companhia usando recursos préprios,
e, ao fazé-lo, recebe o direito ao
prémio em acdes apds o término

de 3 anos de ciclo.

-+ O programa Matching também conta

com o pagamento de “dividendos
virtuais”, sendo pagos pela companhia
imediatamente apés a distribuicdo

de dividendos e/ou JCP pela Vale

aos acionistas.
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Etica e compliance cri3-3]205-2

O Programa de Etica &
Compliance da Vale esta
estruturado para promover a
cultura de ética e integridade na
empresa por meio de seis pilares
que atuam em trés diferentes
frentes: prevengao, deteccéo e
correcdo de desvios de conduta.

Prevencao

O pilar de Governanga é
estruturado para que o
programa tenha a autonomia e a
independéncia necessdrias para
garantir o comprometimento de
toda a organizagdo com nossos
principios éticos. A Diretoria

de Auditoria e Conformidade é
responsavel pelo programa com
reporte direto ao Conselho de
Administragao, supervisdo do
Comité de Auditoria e Riscos

e parceria com o Comité de
Conduta e Integridade. Em
2022, foi contratada pelo
Comité de Auditoria e Riscos
uma auditoria externa para
fazer a verificacdo da eficacia
dos processos do programa
que, de forma comparativa,
nao observou nenhum

componente substancial,
orientado por 6rgdos
reguladores e/ou boas praticas
de mercado, que ja ndo esteja
contemplado no programa

da Vale. Essa auditoria serd
feita bienalmente por uma
consultoria especializada e
independente.

No pilar de Diretrizes, uma
das principais referéncias
para a nossa cultura de ética
e conformidade é o Cédigo

de Conduta, que desdobra

os valores da empresa em
principios éticos, que devem
estar presentes em todas

as nossas decisdes. Os
empregados e membros da alta
administragdo devem conhecer
o documento e assumir o
compromisso de agir de acordo
com 0s nNossos principios éticos
ao entrarem na empresa.

Contamos com outros
documentos normativos, como
a Politica Global Anticorrupgéao,
o documento interno Manual
Global Anticorrupgéo, o Guia
de Combate a Corrupgao

Solugdes para a cadeia de valor

para fornecedores e outros
terceiros, as Diretrizes Globais
de Conflito de Interesses, os
Principios de Conduta para
Terceiros e a Politica de Gestdo
de Consequéncias.

Veja mais aqui.

Ja no pilar de Comunicagdo
e Treinamentos, realizamos
na Vale a “Semana da Etica”
que incluiu o ‘Movimento
pela Etica’, uma mobilizagdo
global em que os lideres
discutiram com seus times
trés dilemas éticos e tiveram
a oportunidade de refletir
sobre o impacto de cada
decisdo. Essa iniciativa contou
com a participacdo de mais
de 50 mil empregados e
mais de 20 mil contratados.
Outra novidade foi o curso
sobre ética para contratados
que trabalham na Vale.
Também foram realizadas
divulgacdes relacionadas a
conflito de interesses; regras
sobre presentes, refeicées

e entretenimento; e, ainda,

3 Disciplina na alocagio do capital

sobre o Canal de Denuncias.

Foram realizados 38 bate-papos
sobre Etica, com foco no Canal
de Denuncias, reunindo mais de
3 mil empregados de 4 paises:
Brasil, Maldsia, Oma e Emirados
Arabes. Durante a edicdo de
dezembro do Encontro 360,

que contou com a participacao
de mais de 42 mil pessoas,
atores de uma companhia

de teatro interpretaram trés
dilemas éticos, mostrando

a importancia da pratica do
didlogo aberto e transparente,
um dos comportamentos-chave
esperados dos empregados.

Na Vale, temos tolerancia zero
com corrupgao e suborno.

As regras anticorrupgao da
empresa sdo mecanismos
destinados a garantir o
cumprimento de todas as

leis anticorrupgao aplicaveis,
incluindo a Lei Americana

de Praticas Anticorrupgao

no Exterior (FCPA), a Lei
Anticorrupgao Brasileira (Lei
n°12.846/2013) e leis locais de

Leitores externos

cada pais em que atuamos.

Em 2022, tivemos trés a¢des

de destaque sobre o tema:

(1) o langamento de um curso
online sobre anticorrupgao; (2)
treinamento customizado para
1.300 empregados de areas
classificadas como prioritarias
em fungdo da exposigdo ao risco
de corrupgao e (3) o Movimento
pela Etica, aco voltada para
empregados e contratados, onde
um dos dilemas apresentados
promoveu reflexao sobre o
comportamento anticorrupgao.
No total, foram capacitados
mais de 60.000 empregados,
representando 93% do quadro
de empregados préprios da Vale.

Deteccao

No pilar de Monitoramento

e Riscos, reforcamos o
monitoramento continuo de
processos e gerenciamento

de risco para acompanhar, por
meio de testes e controles,

a aderéncia da empresa as
diretrizes do Programa de Etica
& Compliance na pratica.

Asseguracao

GRI Créditos 8

- Dezessete controles fazem

parte da nossa matriz de riscos
e permitem a gestdo do risco
de corrupgao na Vale.

Seis desses controles sdo
considerados chave e estido
relacionados a dispéndios externos
socioambientais e institucionais,
fornecedores, contratagdo de
agentes publicos e treinamentos

do Programa.

120 testes de controle foram
executados em 2022 para avaliar
a efetividade desses controles.

95% das transagoes testadas em
2022 estavam em conformidade
com as regras do Programa.
Todas as nao conformidades.
identificadas foram tratadas e
nenhum desvio foi identificado.

4>
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Canal de Denuincias Gri2-16]2-25]2-26 | 406-1

Outro mecanismo importante para
detecgdo de desvios de conduta na
empresa é o Canal de Denuncias.
Criado em 2006, o Canal de
Denuncias pode ser acessado por
qualquer pessoa, dentro ou fora
da Vale, para reportar casos de
suspeita ou desvios de conduta
com garantia de confidencialidade
e de ndo retaliagdo ao denunciante.
As dentncias podem ser feitas por
telefone, formulario eletronico

ou até mesmo por carta e sdo
recebidas por uma empresa
externa e independente, gerando
um numero de protocolo de
acompanhamento.

O Canal de Denuncias
é uma ferramenta
importante para que
a empresa atue de
forma preventiva na
promocao da cultura
de integridade.

Denuncias sdo relatos que representam potenciais violagdes
ao Cddigo de Conduta ou descumprimento de normas e
legislagdes ou situagdes que possam gerar risco a satde

e segurancga dos empregados, a comunidade e ao meio
ambiente nas regiGes onde a nossa empresa atua. Esses
relatos sdo apurados pelo Canal de Dentincias da Vale.
Reclamagdes sao relatos que ndo representam violagoes

ao Codigo de Conduta ou descumprimento de normas

e legislagbes. Ndo requerem apuragao e podem ser
direcionadas as areas responsaveis para o devido tratamento.

As apuragodes sdo feitas pela
equipe do Canal de Dentncias da
Vale, que reporta para a Diretoria
de Auditoria e Conformidade. O
processo — auditado por empresa
externa — é feito de forma
objetiva e imparcial, guiado pelo
Cédigo de Conduta e a Politica
de Gest&do de Consequéncias da
empresa. Denuincias de Corrupgdo
sdo apuradas pela Integridade
Corporativa.

Em 2022, foram registrados 6.736
relatos e encerrados 6.600 registros.
Desses 6.600 registros encerrados,
60,3% foram classificados como
denuncias’, 27% como reclamagées?
e 13% como consultas ou entdo

Solugdes para a cadeia de valor

relatos fora do Escopo ou com
informagdes insuficientes. Em
relagdo as denuncias confirmadas,
62% estao relacionadas a relagdes
interpessoais, em sua maioria
ligadas a gestdo inadequada

de pessoas e comportamento
inadequado de empregados.
Também fazem parte desta
categoria de relagdes interpessoais
assédio sexual, assédio moral e
discriminagdo, que concentram
menos denuncias. Foram
confirmados 36 casos de assédio
sexual na Vale do Brasil, 8 casos
de discriminagdo (4 por género, 2
por étnico-racial, 1 por orientacdo
sexual e 1 por género e deficiéncia)
e 34 casos de assédio moral. Todos

3 Disciplina na alocagio do capital

os casos confirmados de assédio
sexual e discriminagdo foram
classificados como de severidade
alta ou muito alta, de acordo com a
Politica de Gestdo de Consequéncias
da empresa, resultando em a¢des de
desligamento. Os casos confirmados
de assédio moral geraram planos

de agdo envolvendo treinamentos,
coaching, feedback, suspensdes,
adverténcias e, na grande maioria,
desligamentos. Os casos envolvendo
contratados desencadearam

na notificagdo das empresas e

na desmobilizagdo das pessoas
envolvidas.

Criado em 2006, o Canal de
Dentincias pode ser acessado
por qualquer pessoa, dentro
ou fora da Vale, para reportar

casos de suspeita ou desvios

de conduta com garantia de

confidencialidade e de
nao retaliacao ao
denunciante.

Leitores externos

Asseguracao

GRI Créditos 8

Canal de Acolhimento

Disponibilizamos em 2022, no
Brasil, o Canal de Acolhimento,
que consiste em um canal
telefonico de escuta humanizada
para empregados ou contratados
que estejam passando por uma
situacao de assédio sexual e
discriminagao.

O canal conta com profissionais
especializados de uma empresa
externa para realizar estes
atendimentos. Caso a vitima opte
por registrar a denuncia, o que
pode ocorrer de forma anénima,
a apuragao é feita pelo time do
Canal de Denuncias. Com essa
abordagem, que busca deixar a
vitima mais confortavel, houve
um aumento no ndmero de
relatos e um aumento também
na qualidade das informagoes

e evidéncias disponibilizadas
pelos denunciantes, agilizando
assim o processo de apuragao

e também de conclusdo, com a
aplicagao de medidas disciplinares
definidas na Politica de Gestdo de
Consequéncias.

Saiba mais aqui.
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Correcao

O pilar de Gestdo de Consequéncias
permite a aplicacdo de medidas
disciplinares para desvios de
conduta confirmados por meio do
Canal de Dendincias ou identificados
no dia a dia pela lideranca.

Todas as violagdes confirmadas pelo
Canal de Denuncias desencadearam
em planos de corre¢do. Foram
estabelecidas 2.941a¢des corretivas
e medidas disciplinares, incluindo
171agdes de desligamento. Além
das acdes de desligamento, tivemos
desmobilizagao de contratados,
feedbacks, adverténcias e
suspensdes, revisdes de processos e
outras medidas.

Além de permitir que violagoes
ao Cédigo de Conduta da Vale
sejam identificadas e tratadas,

o Canal de Dendncias também é
uma ferramenta importante para
que a empresa atue de forma
preventiva na promocao da cultura
de integridade e na melhoria
continua de seus processos. Em
2022, por exemplo, 111 processos
foram aprimorados a partir

de oportunidades de melhoria
identificadas por meio do Canal

e 171 agdes de treinamento e
reciclagem foram promovidas.
Mais informacgdes sobre o Canal

Mineragao sustentavel

de Denuncias da Vale e as agbes
para promogcao da cultura de ética
e integridade na empresa sao
reportadas no Relato Anual do

Programa de Etica & Compliance.

Processo na CGU

Em agosto de 2022, a Controladoria-
-Geral da Unido (CGU) publicou

uma decisdo relativa a processo
administrativo de responsabilizacdo
na qual concluiu que a Vale deixou de
apresentar informacdes fidedignas

no sistema da Agéncia Nacional

de Mineracdo (ANM) em relagdo a
Barragem 1de Brumadinho (MG) e

que emitiu Declaragdo de Condigdo de
Estabilidade positiva para a estrutura,
no periodo de junho a setembro de 2018,
quando, no entendimento do érgédo de
controle, ela deveria ser negativa.

A CGU reconheceu que nao houve
pratica de corrupgao por parte dos
executivos da Vale e que nao houve
envolvimento ou tolerancia da alta
diregdo na situacdo. No entanto, por
considerar que o ocorrido constituiu
ato lesivo a Administragdo Publica
por dificultar a fiscalizagdo da ANM,
a CGU definiu a multa no valor de
aproximadamente USD 16,7 milhdes,
nivel minimo estabelecido pela lei.

A Vale apresentou recurso em face da

decisdo, ainda pendente de julgamento.

Solugdes para a cadeia de valor
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Leitores externos Asseguragio GRI

Compliance com leis e regulamentos cri2-27

Em 2022, a Vale recebeu 18 multas e seis sangdes ndo

monetadrias relacionadas a casos significativos' de
nao conformidade com leis e regulamentos. Nesse
mesmo ano, foram pagas pela companhia

Multas e sancbes ndo monetarias recebidas no ano de reporte referentes a casos significativos’

21 multas relacionadas a ndo conformidades com leis
e regulamentos nas areas ambiental e de regulacdo
mineraria, que totalizaram USD 141.515,51, conforme
detalhado nas tabelas a seguir e no Databook ESG.

Meio Ambiente Sociedade Regulagdo mineraria Outros’
Regiéo ) Sang()e’s' ) Sang()e’s' : . Sang()e’s' : . Sangée’s'
Multas nio monetarias Multas ndo monetarias :  Multas ndo monetarias  :  Multas ndo monetarias

América do Sul N EC 52 53 P o0 0 o0 0
América do Norte oo 0 0 0 0 0 ) 0
Europa L0 0 0 0 C0 0 Pooo 0
Asia oo 0 0 0 Coo 0 Cooo 0

Multas pagas no ano de reporte Valor monetdrio total das multas pagas no ano de reporte (US$)
Regido Amha?l?\ te Sociedade ':ﬁilr;i?: Outros' : Am%?l?n te Sociedade '::ﬁ:llifi‘: Outros’
América do Sul § 8 0 13 0 USD 128.749,43 usb o USD 12.766,08 usb 0
América do Norte 0 0 0 0 : usD 0 usb o usD 0 usb 0
Europa 0 0 0 0 usD 0 usD 0 usD 0 usbo
Asia 0 0 0 0 usbo usD 0 usD 0 usDb 0

Para informagdes sobre o conceito considerado para o termo “significativos”, bem como demais areas juridicas abrangidas pelo reporte, que estdo considerados na coluna “Outros” das

tabelas, consultar o Databook na aba “Glossério — Base de Preparagao”.

Em 2022, a companhia recebeu 13 multas e 5 san¢des ndo monetarias por casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais relativas as suas operagées no
Brasil, as quais se referem a temas como alegados descumprimento de condicionantes, realizagdo de atividades sem autorizagao prévia do 6rgdo ambiental, danos aos recursos naturais,
ao patriménio natural ou cultural e/ou a satide humana, entre outros. Das 5 san¢des ndo monetarias reportadas, 4 se referem a processos que possuem natureza essencialmente civel, mas
que tratam, de forma acesséria/indireta sobre questdes ambientais e/ou tem como origem questdes ambientais. Referidos processos versam sobre a reparagao de danos por rompimento
de barragem e/ou impactos associados a descaracterizagao de tais estruturas e evacuagdes emergenciais e realocages preventivas decorrentes de alteragdo do seu nivel de seguranga,

e tiveram decisdes proferidas em 2022, que trardo um Escopo ambiental, razdo pela qual estdo sendo reportados no item Meio Ambiente. Ressalta-se, por fim, que as informagdes
fornecidas na tabela acima sdo baseadas nas informacdes extraidas da base de dados do sistema de processos administrativos e judiciais da companhia.

Em 2022, a companhia recebeu 5 multas e 1san¢do ndo monetaria por casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos civeis relativas as suas operagdes no Brasil, as
quais se referem a alegada pratica de atos lesivos a administragao publica e ao alegado descumprimento de deliberagdes e clausulas do Termo de Transagédo e de Ajustamento de Conduta
celebrado no ambito da reparagdo de Mariana/MG. As informagdes fornecidas na tabela acima possuem como base os dados extraidos do sistema interno de acompanhamento dos
procedimentos administrativos e judiciais da companhia, bem como das notificagdes enviadas pelo Comité Interfederativo “CIF”, agente externo da governanga da Fundagao Renova no
processo reparatério de Mariana/MG. Com isso, destacamos que as multas, as quais assemelham-se aquelas de natureza contratual, sdo aplicadas diretamente a Fundagao Renova e/ou
Samarco e encaminhadas a Vale e BHP em carater de subsidiariedade.

%
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A Vale ressalta que realiza
constantes investimentos
destinados a evolucao
continua dos sistemas de
controle e monitoramento
dos impactos associados
as suas atividades e que
eventuais multas e sangbes
nao monetarias imputadas
a companhia sdo discutidas
no ambito dos respectivos
processos, por meio da
apresentacao das defesas
e recursos cabiveis, com

fundamento nas matérias de
fato e de direito pertinentes.

Solugdes para a cadeia de valor

Concorréncia desleal
e conflitos de interesse

GRI 2-15] 206-1

A auséncia de conflito de interesses é
um dos principios éticos da nova edigao
do Cédigo de Conduta. Repudiamos

e afastamos qualquer agao, influéncia
ou decisdo motivada por interesses
contrdrios as normas da Vale.

Em 2022, ndo houve acdes judiciais
por comportamento concorrencial,
antitruste e praticas de monopdlio.

Privacidade de dados

As diretrizes de privacidade foram
estabelecidas em uma Politica Global,
publicada em 2020, que apresenta as
condigdes minimas para que a Vale e
demais empresas do grupo tratem dados
pessoais. A empresa conta ainda com
um canal de comunicagdo direto com

o time de privacidade e com o gerente
executivo da drea, para que titulares

de dados possam fazer solicitagdes ou
apresentar reclamagdes ou sugestdes.

O canal de comunicacéo e o aviso
externo de privacidade estdo disponiveis
no site da Vale.

1 Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Em portugués, é traduzido como
“Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e
amortizagao” (Lajida).

2 Em 30 de dezembro de 2022.
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Leitores externos Asseguracao
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16. Desempenho econémico

Em 2022, o EBITDA' ajustado das
operagdes continuadas da Vale foi
de USD 19,8 bilhdes. Esse resultado
é 37% menor do que em 2021. Essa
variacdo se deveu, principalmente,
a queda de 23,6% no prego realizado
dos finos de minério de ferro.

A reducado do EBITDA resultou na
queda do Fluxo de Caixa Livre das
Operagdes: USD 5,7 bilhdes em 2022
contra os USD 20,0 bilhées de 2021.

Os investimentos em 2022, no
entanto, foram 8% maiores do que
os do ano anterior, alcangando

a marca de USD 5,4 bilhdes. Esse
aumento se deveu, principalmente,
aos projetos Sol do Cerrado, Serra Sul
120, Capanema e planta de Briquete
de Tubarao.

A divida bruta e arrendamentos
fecharam o ano em USD 12,7 bilhdes,
devido, em grande parte, ao menor
fluxo de caixa livre das operagées

e a execugao do programa de

usp 12,6 bilhoes

Pagos em dividendos,
juros sobre capital préprio e
recompra de acdes

recompra de acdes. Ja a divida liquida
expandida é de USD 14,1 bilhdes,
dentro da meta de alavancagem de
10 a 20 bilhdes de délares.

Distribuicao de valor

Pagamos USD 12,6 bilhdes em
dividendos, juros sobre capital
préprio e recompra de acées em
2022. Desde 2020, a Vale distribuiu
USD 35 bilhdes aos acionistas,
representando cerca de 46% de
nossa capitalizacdo de mercado?.
Outro USD 1,6 bilhdo em dividendos
sera pago em margo de 2023,
referente aos resultados do 2522.

No inicio de 2023, haviamos
concluido 43% do nosso terceiro
programa de recompra de a¢des, com
um desembolso de USD 6 bilhdes
para recomprar 357 milhdes de agdes.
Considerando os trés programas, a
concentragao de proventos por agao
aumentou 15% desde abril de 2021.

usD 19,8 bilhses
EBITDA ajustado das

operagdes continuadas da
Vale em 2022

Relato Integrado Vale 2022
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Focando e fortalecendo o Core Business
Principais resultados de 2022:

Asseguracio GRI Créditos 8
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Progredindo na cadeia de valor de veiculos elétricos Fortalecendo o negécio desolucdes de minério de ferro

Desinvestimento responsavel de ativos nao core

Trés acordos para o desenvolvimento de Mega Hubs, complexos industriais para fornecer solugées
sustentdveis para a siderurgia.

Acordo plurianual para fornecimento de niquel
de baixo carbono ao produtor sueco de células

de litio Northvolt AB.

Memorandos de entendimento MoUs com a Nippon Steel Corporation, Hunan Iron & Steel Group, SHS, dentre
outros, para buscar solugdes focadas no processo de produgdo do ago com emissdo neutra de carbono.

Concluiu a venda (a) da participagdo de 50% na California
Steel Industries; (b) mina de carvdo de Moatize e do
Corredor Logistico de Nacala; e (c) dos ativos de minério
de ferro, manganés e logistica do Sistema Centro-Oeste.

Confirmagao de acordo com a Tesla para fornecer niquel.
Inicio da construcédo do Projeto Zhongzhai Pré-blending, uma parceria com Shagang e Ningbo Zhoushan

Port. A Vale vai fornecer parte das cargas blendadas, com produtos de alta qualidade como BRBF, e prestar

Acordo de longo prazo para fornecimento de niquel assisténcia técnica nas atividades de blendagem.

Assinou um acordo vinculante para a venda da Companhia
Siderurgica do Pecém - CSP para a ArcelorMittal.
A conclusdo ocorreu em 9 de margo de 2023.

a General Motors. A Vale fornecera sulfato de niquel
para baterias, equivalente a 25 ktpa' de niquel contido,
a partir de 2026.

Inicio da construcdo da planta de Tecnored de USD 309,8 milhdes. O start-up esta previsto para 2025, com
capacidade inicial de 250 ktpa de ferro-gusa verde e podera chegar a 500 ktpa no futuro.

No total, foram nove negécios em cinco paises desde
2019, eliminando gastos em até USD 2,0 bilhdes por ano.

Avancando no pipeline de projetos

Aprovagao do projeto Morowali (anteriormente projeto de niquel Bahodopi), com inicio previsto para 2025. A PT Vale Indonésia (PTVI) é proprietaria de 100% da mina,
enquanto o projeto RKEF é uma parceria entre a PTVI (49%) e dois parceiros chineses com capacidade de 73 ktpa.

Reorganizacdo das operagdes de Metais para
Transicdo Energética no Brasil para centralizar os
ativos de cobre e niquel em duas sociedades.

PTVI e Huayou assinaram um acordo vinculante para o Projeto de Niquel Pomalaa para a construcdo de um projeto de HPAL associada aos recursos de niquel de Pomalaa da PTVI.
Espera-se que o projeto entre em operagdo em 2025 com uma capacidade de produgao de até 120 ktpa. A Ford Motor Company assinou um memorando de entendimento com a
PTVI e Huayou para se juntar ao projeto de niquel Pomalaa para estabelecer uma relagdo de trés partes.

PTVI e Huayou assinaram um Heads of Agreement para construir um projeto de HPAL de 60 kpta para processar minério limonitico da mina de Sorowako.

Aprovacdo do projeto do 2° forno de Onga Puma com start-up previsto para 2025, adicionando 12-15 ktpa de niquel ao nosso portfélio. O projeto potencializa a infraestrutura
existente de Onga Puma e, uma vez concluido, espera-se uma redugdo de 15% nos custos unitarios de produgdo para o todo complexo de Onga Puma.

Novo desenho da alta lideranca da Vale para acelerar
o atingimento dos objetivo estratégicos, apoiando

o desenvolvimento e a longevidade do portfédlio da
companhia e fortalecendo a segunda linha de defesa
e o modelo de gestdo de risco da Vale.

O projeto Salobo Il foi iniciado com sucesso no final de 2022. O projeto adicionara 30-40 ktpa de producdo de cobre e é esperado que atinja sua capacidade total no 4T24.

Veja mais em Governanga.

Construgao da VBME em andamento: 81% de avanqo fisico. Espera-se que o projeto atinja sua capacidade total no 1T24.

No Canada, inicio da primeira fase do Projeto Copper Cliff Complex South Mine, que deve quase dobrar a produgdo de minério na mina de Copper Cliff, adicionando
cerca de 10 ktpa de niquel e 13 ktpa de cobre.

Sistema Norte 240 Mtpa? e projetos Gelado foram comissionados no quarto trimestre, auxiliando no aumento gradual da producdo de minério de ferro
do Sistema Norte em 2023.

1

Kilo tonelada por ano (ktpa). 2 MilhGes de toneladas por ano (mtpa).
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Resultado de participagdes societdrias por Valor Gerado e Distribuido (em USD milhdes) América América ) Oriente i
area de negécio (em USD milhées) GRI 201-1 do Norte, Canada do Sul, Brasil Europa Africa Médio Asia Oceania
2021 2022 exceto Canada exceto Brasil TOTAL
Solucé Sid i 166 213
olugoes para siderurgia Receitas - 21514 2,4 42966 336917 - (0,00) 3.697,5 - 43.8396
Materiais para Transicao 1 3 . .
Valor Econdmico Direto Gerado - 21514 2,4 4.296,6 33.691,7 - - 3.697,5 - 43.839,6
Outros 327 30 . .
Custos operacionais - 2.964,0 74 11.725,6 6.010,8 - 302,9 1.201,5 0,2 22.212,4
Total 494 246
Salarios e beneficios de empregados - 521,9 31 1.292,2 26,7 - 35,5 121 0,8 2.001,2
Pesquisa e desenvolvimento - 163,7 28,3 356,2 5.8 - - 102 4,4 660,4
Balango patrimonial (em USD milhdes) Pagamentos para provedores de capital 515,2 2423 - 6.583,7 46,7 - - - - 7.387,9
Ativo circulante 15.526 Pagamentos ao governo 24,3 (246) 3,4 7.995,7 (27) 22,3 13,6 144,6 0,7 7.931,6
Ativo nio circulante 14.394 Dispéndios Ambientais - 33,17 0,99 712,27 0,79 - 2,28 1,32 16,03 766,9
Ativos fixos 56.974 Dispéndios Sociais - 6,06 0,18 1.590,01 1,15 - 1,91 5,97 4,06 1.609,3
Ativos Totais 86.894 Valor Econdmico Distribuido 539,5 3.685,3 43,5 30.255,7 6.064,9 22,3 356,2 1.576,1 26,1 42.569,6
Passivo circulante 13.891 Valor Econdmico Acumulado (539,55)  (1.533,90) (41,04)  (25.95916)  27.626,8 (2230)  (356,22) 21213 (26,09) 1.269,8
Passivo nao circulante 35.645
Total do passivo 49.536

Patriménio liquido 37.358

Total do passivo e patrimonio liquido  86.894
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Central de resultados

7 9 Acesse as
U S D ’ demonstragdes

° ~ financeiras completas
bl I h Oes de 2022. Veja as

contribuicdes tributarias

de imPOStOS globais da Vale em nosso
pagos a relato anual de
govern oS Tax Transparency.
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Apresentagao A Vale

Estrutura Para

A Vale aderiu ao Estrutura Par3a,
um programa instituido pelo
governo paraense que incentiva
empresas do setor mineral a
realizar obras de infraestrutura
no estado. O total investido nas
obras pode ser descontado, até
o limite de 50%, do valor devido
pela empresa referente a Taxa
de Controle, Acompanhamento
e Fiscalizacdo das Atividades

de Pesquisa, Lavra, Exploracao
e Aproveitamento de Recursos
Minerarios (TFRM). A divida

é resultado da cobranca
retroativa desse imposto, que
passou quase uma década tendo
sua constitucionalidade avaliada

pela justica.

As obras selecionadas pela
empresa serdo validadas pelo
Governo do Estado e publicadas
em edital. O Estrutura Para
deve contribuir para agilizar e
reduzir os custos da melhoria da
infraestrutura paraense.

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor

Dispéndios
socioambientais
GRI 3-3|203-1

Em 2022, a Vale aportou USD

2,4 bilhdes em dispéndios
socioambientais e institucionais,
incluindo os relacionados a
Brumadinho, o que representou

um aumento de 83% em relacao

a 2021. Quanto aos dispéndios
sociais, o aporte totalizou USD

1,6 bilhdo, dedicados as iniciativas
sociais e institucionais, dos quais
94% sdo recursos préprios e 6% sao
investimentos oriundos de recursos
incentivados. Ja os dispéndios
ambientais totalizaram USD 766,9
milhdes, considerando dispéndios
internos da Vale com principais
gastos em passivos ambientais,
gestao de recursos hidricos e de
emissbes atmosféricas.

A Vale realiza investimentos
socioecondmicos nos territoérios.
Em 2022, foram destinados USD
140,5 milhdes em dispéndios
socioambientais e institucionais
voluntdrios com recursos préprios,
incluindo os relacionados a
Brumadinho. As principais agoes
foram em infraestrutura e
mobilidade, protecao social,
salde, entre outros.

Disciplina na alocagao do capital

Recursos incentivados

A Vale também destinou USD 94,3
milhdes em recursos incentivados
por meio de aportes a fundos de
direitos e apoio a 352 iniciativas

a partir de quatro leis federais de
incentivo fiscal: Fundo para Infancia
e Adolescéncia; Fundo do Idoso;

Lei Federal de Incentivo ao Esporte
e Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Os recursos destinados a Fundos
sdo geridos por Conselhos de
Direitos para fortalecer politicas
publicas municipais voltadas para
criangas, adolescentes e idosos. Os
projetos esportivos patrocinados
pela Vale atenderam, ao longo de
2022, mais de 111 mil pessoas, em
sua maioria criangas e jovens. Ja as
agoes culturais do Instituto Cultural
Vale atenderam mais de 8 milhdes
de pessoas, gerando cerca de 5.300
empregos fixos e temporarios.

A Vale também
destinou USD 94,3
milhoes em recursos

incentivados por meio

de aportes a fundos
de direitos e apoio
a 352 iniciativas

Leitores externos Asseguragio

Contexto de negécios

Destaques de producao e vendas

A producado de minério de ferro totalizou
308 milhGes de toneladas em 2022,

2% menor do que no ano anterior,
principalmente devido a atrasos de
licenciamento na mina da Serra Norte,
ao processamento de estéril jaspilito e
performance operacional na mina S11D.
Esses contratempos foram compensados
pelo ramp-up continuo da produgdo em
Vargem Grande, pela maior produgdo via
processamento a seco em Brucutu e pela
maior compra de terceiros.

A producao de pelotas totalizou 32
milhdes de toneladas em 2022, um
aumento de 1% em relagcdo ao ano
anterior, com um melhor mix de pelotas de
redugdo direta (49% do total da producao
contra 41% em 2021), alavancado pelo

feed de maior qualidade e aproveitando
maiores prémios de mercado.

A producao de niquel cresceu 6% em 2022
para 179 kt, explicada principalmente

pela estabilizagdo das operagdes apos
paralisacdo do trabalho de Sudbury em
2021, assim como o consistente e forte
desempenho em Onga Puma. Isso foi
parcialmente compensado por uma menor
disponibilidade de feed devido a reforma
do forno da PTVI (Indonésia) e atraso no
ramp-up de Voisey's Bay.

A producao de cobre diminuiu 15%,
totalizando 253 kt em 2022, devido a
manutenc¢ao prolongada no moinho de

GRI Créditos O 4C

Sossego durante o primeiro semestre do
ano e manutencgao adicional necessaria
tanto em Sossego quanto em Salobo.
Esses eventos foram parcialmente
compensados por uma maior producdo no
Canada devido a estabilizacdo das minas
de Sudbury e a recuperacao de cobre

de estruturas que contém precipitados
de cobre em Thompson, reduzindo
desperdicio como parte da nossa
abordagem alinhada a mineragao circular.

308 milhoes

de toneladas de minério
de ferro produzidas em 2022 - 2%

32 milhoes

de toneladas de pelotas
produzidas em 2022 + 1%

179 kt - niquel

produzidas em 2022 +6%

253 kt de cobre

produzidas em 2022 -15%
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Avaliagoes de indices e ratings (desempenho nos ratings)

Resultado atual

Agéncia Foco ReSUIFadO (até a data de publicagdo
anterior deste documento)
MsCI ESG generalista ccc B
Sustainalytics ESG generalista 391 35,3
ISS Quality Score Governanga 6 2
ISS Coporate Rating ESG generalista c* C+
Moody's ESG generalista CIS-4 [ Highly Negative ~ CIS-2 / Neutral to Low
Dow Jones SI ESG generalista 63 69
CA100+ Mudancas Climaticas 2 1
CDP - Climate Change Mudangas Climaticas A- A-
CDP - Water Security Recursos Hidricos B B

*Nota do primeiro relato emitido em 2020
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3 Disciplina na alocagio do capital

Lacunas ESG

Em 2022, concluimos trés gaps (ou
lacunas) do nosso plano de acdo ESG:

+ Expandir processo de avaliacdo

periédica de fornecedores para
aqueles mapeados como criticos e
de alto risco para Sustentabilidade.
Veja mais em:

Compras responsaveis.

+ Realizar pesquisa global de

engajamento de empregados.
Veja mais na pagina:
Nossas Pessoas.

+ Divulgar informagdes sobre o

planejamento do fechamento

das minas, incluindo processo de
envolvimento das comunidades.
Veja mais em:

Fechamento de mina e uso futuro.

Outro gap (lacuna) previsto para
2022, a certificagdo do sistema de
gestdo de energia, foi despriorizado
apos reavaliagdo interna. A busca
por uma gestdo de energia eficiente
e sustentavel continua sendo
prioridade para o Programa de
Eficiéncia Energética Global da
Vale, cujos principios sdo pautados
na norma ISO 50001. Como retrato
dessa prioridade, a PTVI, nossa
operagao de niquel na Indonésia

Leitores externos Asseguragio GRI

passou pelo processo de
certificagdo de gestdo de
energia e obteve a certificacdo
ISO 50001 em 2022.

Este plano de acao foi
elaborado em 2019 e revisado
em 2020, considerando a
analise das principais avaliagdes
ESG, visando alinhar a gestdo
da Vale as melhores praticas
ambientais, sociais e de
governanca exigidas pelo
mercado e pela sociedade. Do
total de 63 gaps mapeados,
57 ja foram concluidos,
correspondendo a 90% do
plano de acdo.

Veja mais aqui.

A busca por uma gestao

de energia eficiente e
sustentdvel continua sendo
prioridade para o Programa

de Eficiéncia Energética
Global da Vale, cujos
principios sdo pautados na
norma ISO 50001.

Créditos O 4>
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GRI 2-28

Principais entidades e associagdes das quais participamos:

- ABEC BRASIL (Associacao Brasileira de Editores Cientificos), via ITV - Columbia Center on Sustainable Investment (CCSI) + Mining Hub

- Academia Brasileira de Ciéncias (ABC) - Confederagdo Nacional da Industria (CNI) - Pacto Nacional pela Primeira Infancia, via Fundacao Vale

+ Acdo da Cidadania - Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial - Plataforma Parceiros pela Amazoénia (PPA)

- Camara Americana de Comércio para o Brasil (AMCHAM RJ) - Conselho Empresarial Brasil-China (CEBC) - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), via ITV

- Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE), via Fundo Vale - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) - Sustainable Development Solutions Networlk (SDSN)

- Associagao Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragao (ABM) - Conselho Empresarial Brasil-Japao (Cebraj) » Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

- Associagao Central Nipo-Brasileira no Japao (ACNB) - Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS) - Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

- Associagao de Comércio Exterior do Brasil (AEB) + European Association of Metals (Eurometaux) - The Cobalt Development Institute

- Associagao dos Terminais Portuarios Privados (ATP) - Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) « The Indonesian Mining Association (IMA)

- Associagao Nacional dos Transportes Ferroviarios (ANTF) - Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) « The Mining Association of Canada (MAC)

- Brazil-Canada Chamber of Commerce - Federagao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN) « The Nickel Institute

- Business at OECD (Biac) + Férum Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e Pés-graduagao (FOPROP), via ITV - Todos pela Educacao, via Fundagao Vale

- Business For Social Responsibility (BSR) « Fundagao Centro de Estudos do Comércio Exterior (Funcex) - Voluntary Principles on Security and Human Rights

- Camara de Comércio Brasileira no Japao (CCBJ) - Global Business Initiative on Human Rights (GBI) - Wise Group

- Camara de Comércio Franga-Brasil - Grupo de Institutos e Fundagdes de Empresas (Gife), via Fundagao Vale - Women in Mining Brasil

- Centre National de Recherche Technologique Nickel et Son - InPacto - Instituto Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo - Women in Mining and Resources Singapore (WIMAR SG)
Environnement (CNRT Nickel) - Instituto Acende Brasil - World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)

* Centro Brasileiro de Relages Internacionais (Cebri) - Instituto Brasileiro de Mineracao (Ibram) » World Economic Forum (WEF)

- Centro de Referéncia em Educacao Integral, via Fundagao Vale - International Council of Museums Brasil (ICOM)

* Childhood Brasil - International Council on Mining & Metals (ICMM)

P e S T A I i Lt e - Latimpacto — Rede Latino-Americana de Venture Philanthropy, via Fundo Vale

- Coletivo Covid Radar
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Ha 80 anos, as regras sociais e mercadoldgicas operavam em ciclos distintos dos atuais.

A responsabilidade do capital sobre as consequéncias das atividades econdmicas que o originava
nao era um tema em debate e as mudancas climaticas ndo habitavam sequer as paginas de ficcao
distépica, muito menos as paginas cientificas. No relato integrado emblematico do seu aniversario
de 80 anos, a empresa observa um mundo que nao poderia ser mais diferente do que aquele de sua
fundagido em 1942.

As mudancas climaticas sdo uma realidade inconteste, a desigualdade social ndo é mais tolerada
como uma consequéncia natural do capitalismo e os racismos e misoginia estruturais sdo lutas que
todos devem se envolver. Como investidores, observamos com especial aten¢do a capacidade das
empresas de captar o Zeitgeist da nova normalidade de 2023 e traduzir em a¢des concretas e planos
ousados e monitoraveis. Desse exercicio fiducidrio de monitorar os ativos investidos, a Vale recebeu
especial atengdo devido ao seu porte, o impacto de seu setor e suas controvérsias passadas. Da
mesma forma que o mundo de 1942, ano de fundagdo da Vale, via a ruptura do calendario entre
antes e depois da Segunda Guerra Mundial, os acidentes de Brumadinho e Mariana foram marcos
divisores da responsabilidade de nés investidores sobre a gestdo de riscos e impactos das empresas
em que alocamos nosso capital.

Ambigao Social e Ambiental da Vale

Vivemos deficiéncias estruturais graves no Brasil, e a responsabilidade das empresas que operam no
pais sobre as desigualdades historicamente construidas deve ser observada como uma presunc¢do de
suas licengas sociais de atuagdo econdmica. Nesse contexto, observamos com aten¢do a meta social
da Vale de retirar 500 mil pessoas da extrema pobreza, as metas internas de diversidade, equidade e
inclusdo para aumentar a participacdo de mulheres na forga de trabalho e em cargos de lideranca.

Em suas metas autoatribuidas e publicadas de elevagdo da representatividade de grupos
minorizados, olhamos com especial satisfagdo a meta de alcangar 40% da lideranga no Brasil
formada por pessoas negras até 2026. Um outro destaque que promove uma sociedade mais
inclusiva é o beneficio oferecido a profissionais LGBTQIAP+ de cobertura a cirurgias de redesignagao
sexual. Em um pais como o nosso, recordista recorrente em indicadores de homicidios de corpos
trans, iniciativas como essa sdo transformacionais e mostram o verdadeiro apoio da Vale com

a causa. No entanto, recomendamos fortemente o aumento da abrangéncia das metas de
diversidade, sendo também aplicaveis a composigao do Conselho de Administragdao da companhia.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragao GRI

Voltando ao tema mais controverso da empresa - os acidentes de Mariana e Brumadinho -
acreditamos que o desafio ndo serd apenas da estrutura fisica, com o cumprimento urgente

das reparagdes as familias e comunidades afetadas por esses desastres que jamais deveriam

ter ocorrido, a descaracterizagdo de barragens alteadas a montante e a diminui¢do do nivel de
emergéncia das barragens. O mais desafiador dos obstaculos a serem superados pela Vale sera

a reconstrugdo da percepgao das comunidades atingidas em relagao a Vale, assim como dos
investidores e da opinido publica nacional e internacional. Para que esses relacionamentos nao
sejam ainda mais deteriorados, é imprescindivel que a companhia cumpra com a entrega das
moradias e a reparacgdo integral, adiantando sempre que possivel os cronogramas que em alguns
Casos se encontram com preocupante atraso.

Esperamos que a obsessao que consta como valor da empresa seja convertida em aumento
da celeridade ndo somente nos cronogramas de reparagdo de danos, mas também no de
descaracterizagdo das barragens alteadas a montante, antecipando o prazo hoje definido de 2035.

Na esfera ambiental, a meta de recuperar e proteger 500 mil hectares de florestas demonstra o
comprometimento em alavancar resultados positivos para além das fronteiras dos seus negdcios.
Essa entrega contribui para a companhia ser um veiculo de geragdo de impacto, que nao sé mitiga
as emissdes de gases de efeito estufa, mas também fomenta uma cadeia economicamente
autossustentdavel de impacto socioambiental. O desenvolvimento tecnolégico constante da
empresa e 0 compromisso na descarbonizacdo das cadeias das indUstrias que sdo suas clientes séo
indicativos positivos que a empresa assimilou seu papel na transicdo verde global e encontrou nessa
posicdo um fator relevante de competitividade para seus negdcios.

Por fim, urgimos pelo aprofundamento dos debates da atuagdo da empresa no bioma amazénico,
orientando com maior clareza as expectativas dos seus investidores sobre quais as posi¢oes

que adotara nas suas operacdes que possam afetar negativamente o meio ambiente, e o maior
detalhamento de a¢des de engajamento e protegdo dos povos tradicionais afetados direta e
indiretamente pela atuagdo da empresa préximo a territérios sensiveis.

O que esperamos no primeiro centenario

Cumprir um século de vida é um feito para empresas de uma economia tdo jovem e volatil como a
brasileira, mas é esse o destino que a Vale podera alcancar em duas décadas. Os préximos 20 anos
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serdo, no entanto, muito mais dgeis e demandantes de uma mudanca de postura do que as
oito décadas anteriores de sua existéncia. A velocidade de transformacdo tecnolégica do
mundo, a urgéncia climatica e o aumento da consciéncia global sobre os limites planetarios
e alicerces sociais como anteparos de uma economia desejavel imporéo desafios para a
adaptacdo de empresas nascidas no ciclo anterior ao do capitalismo verde.

A Vale vive na complexa ambivaléncia de ter sua atividade econdmica principal baseada
em um setor de elevado impacto socioambiental, mas sem o qual a transi¢do para uma
economia verde é impossivel. Esse papel duplo demanda uma coordenacgao de esforcos,
tecnologias, politicas e cultura organizacional acima daquela esperada por outras
industrias, preservando como missdo a transicdo das cadeias produtivas realizada com o
menor impacto possivel sobre as sociedades atual e futura e sobre os ecossistemas em que
a Vale afeta direta e indiretamente.

Como serd o relato integrado da Vale de 2042?

Possivelmente serd aquele que os investidores e a empresa construirdo em conjunto.

O dever fiducidrio pressupde o compartilhamento das responsabilidades entre o mercado
financeiro e a economia real, inclusive na construcdo de futuros de empresas como a
Vale e sua representatividade para economia verde global. Esperamos que a Vale seja
capaz de superar os desafios que ainda hoje se manifestam na empresa e que deverdo ser
priorizados nos préximos anos: a recuperacdo da confianga da sociedade e do mercado
financeiro na capacidade da empresa em gerenciar de forma responsavel suas operacdes,
a capacidade de atender seus clientes com solu¢des adequadas as demandas de baixo
carbono e alta eficiéncia socioambiental e a transicdo de uma cultura mais isolada para
uma cultura organizacional aberta e conectada aos stakeholders em sua totalidade.

José Pugas
Sécio e Head de Investimentos Sustentaveis e Engajamento
na JGP Asset Management

Abril de 2023
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Leitores externos

A R&A Strategic Communications foi contratada pela Vale para apoiar a empresa nos processos — de
revisdo da versdo em inglés do relato, visando garantir a compreensao e fluéncia da linguagem;

e — como ‘peer reviewer', avaliando sobre o tom, o contelido e a estrutura do Relato Integrado. Em
nossa revisao, consideramos o Relato Integrado anual da Vale 2022 contra os principios orientadores
do Padréo de Relato Integrado, agora parte da Fundagao IFRS, assim como os principios das normas
2021da GRI Reporting Framework (GRI Standards).

Nossa principal observagdo é que a Vale procurou desenvolver um relato que seja abrangente e
equilibrado e que relate o desempenho atual da empresa, bem como suas inteng¢des futuras.
O relato é conciso e acessivel.

O fato de a Vale ter adotado um relato integrado deve ser elogiado e é um reflexo claro de seu desejo de
prestar contas de sua jornada de criagdo de valor. Em sua adocdo de dupla materialidade, a Vale presta
contas a sociedade sobre uma ampla gama de impactos ambientais, sociais e de governanca (ESG).

A estrutura do relato estd alinhada com a estratégia da empresa e demonstra a integragdo do ESG no
negécio.

O papel e as percepgdes das principais partes interessadas da empresa foram considerados na
avaliacdo de materialidade: por qué e como ocorreram engajamentos, a documentagao das principais
preocupagdes das partes interessadas e referéncia consistente aos interesses e expectativas das
partes interessadas ao longo do relato.

Um grande foco é colocado na responsabilidade da empresa e nas a¢des subsequentes aos rompimentos
das barragens de rejeitos em Bento Rodrigues e Brumadinho. Este relato € um intenso exercicio de
reflexdao e empatia, com foco nas reparagdes as pessoas e as comunidades afetadas por estas tragédias,
na remediacdo ambiental e nos esforcos da empresa para implementar as melhores praticas de gestao
de risco e governanca na gestdo de rejeitos, para garantir que estes eventos nunca se repitam.

Também é notavel o relato da abordagem da Vale as mudancas climaticas, e como as oportunidades
oferecidas pela transicdo de baixo carbono garantirdo a sustentabilidade a longo prazo do negécio.
A empresa reconhece que suas operagdes estdo localizadas em areas de alto valor de biodiversidade
e que ela precisa obter e manter sua licenga social para operar.

Finalmente, a revisdo de certos parametros de relatos por um auditor independente aponta para
a confiabilidade das informacées e dos dados.

Nossa avaliagdo é que a Vale cumpriu amplamente os principios tanto de relatos integrados como
de sustentabilidade.
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Consideragdes para o futuro:

Nossas recomendagdes para futuros relatos sdo:

- Maior foco (como principal relato para acionistas/partes interessadas) no que a Vale faz, por que
o faz, como o faz e quem esta conduzindo o que faz, assim como o contexto em que opera. Isto
seria bem apoiado pela inclusdo de uma declaragdo de valor agregado.

- AVale fornece uma imagem clara diante da escala, da pegada do negécio e de sua cadeia de
valor, além de um modelo de negécio detalhado que demonstra claramente a jornada de criagdo
de valor, incluindo entradas, saidas e impactos. A defini¢do do cenario a frente ajuda a ilustrar a
conectividade da informacdo, que poderia ser ainda mais apoiada por uma clara sinalizagdo ao
longo do relato para os capitais, temas materiais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da ONU.

- Demonstrar o ambiente operacional externo e a resposta da empresa - incluindo uma avaliacao
dos mercados e produtos primarios.

- Elaborar sobre a composicdo do Conselho (incluindo comités), fun¢ées dos membros,
responsabilidades e remuneragdo executiva, bem como algumas das decisdes-chave tomadas
pelo Conselho relativas a criagao, preservacao e destruigao de valor.

. Incluindo mais detalhes sobre a lideranga executiva - quem sdo, o que fazem, suas
competéncias e como cumprem suas fungdes.

- Além do modelo de negécios, elaborando sobre todos os capitais ao longo deste relato. Este
relato se concentra intencionalmente no capital humano, capital social e de relacionamento e
capital natural, mas como um relato integrado acreditamos que as questdes relacionadas ao
capital financeiro, manufaturado e intelectual devem ser aprofundadas para garantir que o
relato seja completo.

- Adicionalmente, indicacdo dos trade-offs feitos entre os capitais.

- O processo de materialidade parece ser minucioso e valioso. Ajudaria incluir mais detalhes sobre
cada tema, como e por que apresenta um risco ou oportunidade ao longo do relato, com algum
nivel de priorizagdo de assuntos materiais como base de sua abordagem.

Nota: A R&A Strategic Communications € uma consultoria especializada em relatos de sustentabilidade e foi contratada pela Vale para realizar este servigo.

Mais informacdes sobre o processo de gerenciamento de risco e os principais riscos
e oportunidades agregariam valor.

A abordagem e a contribuicdo da empresa para os ODS da ONU poderiam ser mais bem
destacadas.

Outras observacgoes:

A Vale tem a oportunidade de fornecer mais informacdes sobre todas as jurisdicdes em
que opera, mais notadamente Canada e Indonésia.

Embora o foco da empresa em sua estratégia de descarbonizagao seja claro, recomendamos um
foco adicional sobre como a empresa esta lidando com a resiliéncia e adaptacdo as mudancas
climaticas, inclusive para as comunidades.

O relato se beneficiaria de uma identificagdo mais clara de metas e objetivos com seu o atual
desempenho, principalmente uma indicagdo de tendéncias futuras por meio de graficos.

Charmane Russell e Marika Muller
Diretoras responsaveis

Abril de 2023
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Relatdrio de Asseguragao o

Relatdrio de asseguracao limitada dos auditores independentes sobre as
informagdes nao financeiras contidas no Relato Integrado 2022 da Vale S.A.
Ao Conselho de Administragdo e Acionistas

Vale S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Fomos contratados pela Vale S.A. (“Companhia” ou “Vale”) para apresentar nosso Relatério de
asseguracdo limitada sobre as informacdes ndo financeiras constantes no Relato Integrado 2022 da
Vale e determinados conteldos selecionados no respectivo anexo Databook ESG (doravante referidos

coletivamente como “Relato Integrado 2022"), relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Nossa asseguracdo limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informacgao divulgada em conjunto com Relato Integrado 2022, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragao da Vale

A administragdo da Vale é responsavel por:

selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparagao e apresentagao das informagdes
constantes no Relato Integrado 2022;

preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI
- Standards), com a base de preparacao, elaborada pela prépria companhia, e com a Orientacdo
CPC 09 - Relato Integrado, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), correlata com a
Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting
Council - 1IRC;

- desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a
preparacdo das informacgdes constantes no Relato Integrado 2022, que est3o livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragao GRI

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informacdes ndo financeiras constantes no
Relato Integrado 2022, incluindo determinados contetidos selecionados no anexo Databook ESG,
com base nos trabalhos de asseguracéo limitada conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTO 01- Emissdo de Relato de Asseguracdo Relacionado com Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) , com base na NBC TO 3000 - Trabalhos
de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisdo, também emitida pelo CFC, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical
financial information, emitida pelo IAASB - International Auditing and Assurance Standards Board.
Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da Norma Brasileira de Controle de
Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencdo de sistema de controle de qualidade abrangente,
incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca limitada de que as informacgdes nado financeiras constantes no Relato
Integrado 2022 em conjunto est3o livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administracdo da Vale e a outros profissionais da Vale que estao
envolvidos na elaboragdo das informagdes, assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguragdo limitada, sobre as
informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer, também, a execugao
de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informacdes divulgadas no Relato Integrado, tomadas em conjunto, podem
apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenséo dos aspectos relativos a
compilagdo, materialidade e apresentagao das informagdes contidas no Relato Integrado 2022, de
outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre atividades e sobre os processos
associados as informagdes materiais divulgadas no Relato Integrado 2022, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam, entre outros:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracdo das informagdes constantes no Relato Integrado 2022;
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(b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagao dos
indicadores por meio de indagagdes com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacodes;

(c) aaplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
as informacdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relato Integrado
2022; e

(d) para os casos em que os dados néo financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstracdes financeiras e/ou registros
contabeis.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também, a anélise da aderéncia as diretrizes

e critérios 1) da GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards); 2) ao disposto na base de
preparacdo elaborada pela companhia; 3) aos principios do Relato Integrado, conforme a Orientacdo
CPC 09 — Relato Integrado, correlata com a Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada
pelo International Integrated Reporting Council — 1IRC aplicaveis na elaboracdo das informacgdes
constantes do Relato Integrado 2022.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza e
época e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguracdo razoavel. Consequentemente,
o nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguragao limitada é substancialmente menor do

que aquele que seria obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo razoavel. Caso
tivéssemos executado um trabalho de asseguragao razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas informagdes constantes no Relato Integrado
2022. Dessa forma, ndo expressamos uma opinido sobre essas informacdes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses
dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estao sujeitas

Disciplina na alocagdo do capital

Leitores externos Asseguragao GRI Créditos

a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em
dados informados para os periodos anteriores, nem em relagdo a projegdes futuras e metas.

A preparacdo e apresentacdo das informagdes e indicadores nao financeiros seguiu as defini¢des

da base de preparagdo elaborada pela companhia e as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI

- Standards) e, portanto, as informacdes apresentadas no Relato Integrado 2022 ndo possuem o
objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulag¢des sociais, econdmicas, ambientais ou de
engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagao e divulgacdo de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas.
Nosso relato de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados e previamente mencionados neste paragrafo.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relato e nas evidéncias que obtivemos,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes nao financeiras
constantes no Relato Integrado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 da Vale S.A. ndo
foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios e diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI)(GRI-Standards), com a base de preparacédo elaborada pela companhia e com
a Orientacdo CPC 09 — Relato Integrado.

S&o0 Paulo, 20 de abril de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3

aC
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Sumario de conteudo da GRI

Declaracio de uso A Vale relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° a 31 de dezembro de 2022.

GRI 1 utilizada GRI 1: Fundamentos 2021

Para o servigo Content Index — Essentials Service, os Servi¢os GRI revisaram que o indice de contetddo da GRI esta claramente apresentado de forma
consistente com as Normas, e que as referéncias para divulgagdes 2-1a 2-5, 3-1 e 3-2 estdo alinhadas com as se¢des apropriadas no corpo do relato. O

servico foi realizado na versao em portugués do relato.

Norma GRI Contetido

Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas

Leitores externos Asseguragio

GRI Créditos 8

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Omissao

4>

Material /
Nio Material

Requisitos(s)

omitidos(s) Razio

Explicacdo

Conteuidos gerais

2-1Detalhes da organizagao Paginas 12 e 13. Obrigatério
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade Pagina 7. P . . . . o
L As demonstragdes financeiras podem ser conferidas no link. Todas as entidades Obrigatério
da organizagao =
controladas pela Vale sdo cobertas no Relato Integrado.
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Frequéncia anual. Mais informagdes podem ser encontradas na pagina 7. Obrigatério
2-4 Reformulagdes de informagdes Paginas 17, 23, 28, 30, 36, 54, 56, 57 e 62. Obrigatério
Paginas 7 e 84.
2-5 Verificagdo externa O processo de verificagdo externa da Vale é exigido pela sua adesdo ao Conselho Obrigatério
Internacional de Mineragao e Metais (ICMM).
Paginas 12, 13, 64.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras Mais informagdes podem ser encontradas no Formuldrio de Referéncia 2022, item 6. Obricatério
GRI 2: relagdes de negdcios Histdrico do emissor / 6.3 - Breve histdrico e 7.3 Producédo / comercializagdo / mercados §
Conteudos e no Relato 20F - Se¢do “Mudancgas Significativas em nosso negécio”.
Gerais 2021 -
2-7 Empregados Pagina 23. Obrigatério
Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
P Pagina 23. o
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Obrigatdrio
Paginas 69, 70, 71.
2-9 Estrutura de governanca e sua composi¢ao Mais informagdes podem ser encontradas no Regimento Interno do Conselho Obrigatério
de Administracao.
2-10 Nomeacao e selecido para o mais alto 6rgao de Paginas 70, 71.
overnanca s saop g Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario 20F de 2022, secdo: Obrigatério
g ¢ Gestdo e empregados.
Pagina 70.
2-11 Presidente do mais alto érgao de governanga Na Vale, o Presidente nao acumula o cargo de Presidente do Conselho Obrigatério

de Administracao.
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Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nao Material omitidos(s) Razio Explicacao

Conteudos gerais

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de

Paginas 7,8,19,31,70 e 71.
Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de Participacdo das

governanga na supervisao da gestdo dos impactos Assembleias Gerais de Acionistas de 2023 e no Regimento Interno do Comité Obrigatério
de Sustentabilidade, capitulo 5 - Reunides.
2-13 Dele_gagao'de responsabilidade Paginas 69,70 € 71. Obrigatério
pela gestao de impactos
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de paginas 7, 70. Obrigatério
governanga no relato de sustentabilidade
Pagina 75.
2-15 Conflitos de interesse Mais informagdes podem ser encontradas na Politica sobre Transa¢des com Obrigatério
Partes Relacionadas e Conflito de Interesses.
Paginas 31, 41, 73.
2-16 Comunicagao de preocupacdes cruciais Mais informagdes podem ser encontradas no Formulario 20F de 2022 e no Obrigatério
Formulario de Referéncia de 2022, ambos na secdo "Fatores de Risco".
GRI 2:
Contetdos bacing 70
Gerais 2021 - i i i Srga agina 79.
ZOLLE:::quento coletivo do mais alto rgao de Mais informagdes podem ser encontradas no Manual de Participacdo das Obrigatério
g s Assembleias Gerais de Acionistas de 2023.
Pagina 70.
o . As informacdes complementares relativas ao contetdo sdo divulgadas no Formulario
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais . . ) " L
alto 6rgio de governanca de Referéncia anual da Companhia e devem ser consultadas no capitulo “Estrutura Obrigatério
Administrativa”, até o documento de 2022 e a partir do documento de 2023 no capitulo
“Assembleia geral e administragao”.
Pagina 71.
2-19 Politicas de remuneragdo Mais informagdes podem ser encontradas no Formuldrio de Referéncia de 2022 Obrigatério
- Item "13. Remuneragdo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneragdo".
Pagina 71.
2-20 Processo para determinacio da remuneracéio As informacdes complementares relativas do contetido séo divulgadas no Formulario Obrigatério

de Referéncia anual da Companhia nos capitulos Remuneragao dos Administragdes
e Politica/pratica de remuneracao.
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Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nao Material omitidos(s) Razio Explicacao
Conteudos gerais
A Vale néo revela a proporcao entre a
compensacao total anual do individuo
mais bem pago da organizagéo e
aremuneracao total anual média
A Vale ndorevela de todos os empregados, devido a
a compensagao sensibilidade da informagéo e por
2-21Proporgao da . N total anual do Restri¢des de razdes de confidencialidade. As
= Omitido. Obrigatério S . . . S . .
remuneragao total anual individuo mais confidencialidade. restrigdes confidenciais se referem,
bem pago da especificamente, a sensibilidade
organizacdo. relacionada a dados salariais que podem
identificar e expor, de forma pessoal,
colaboradores da companhia. Estamos em
um processo de melhoria gradual a fim de
divulgar esta informagdo ao mercado.
2-22 Decla.ragao sobre estlrategla de Péginas 4, 5 e 17 Obrigatério
desenvolvimento sustentavel
GRI 2: Pagi 17,18, 22, 31, 44, 50. Mais inf o d trad
Conteudos 2-23 Compromissos de politica aginas 1/, 18, 22, 31, T aisin ormagoes podem ser encontradas no Obrigatério
. Relato 20F de 2022, secio: 4. Fatores de risco.
Gerais 2021
Paginas 17, 22 e 25. Para obter informagdes sobre como a empresa delega e implementa
- . e seus compromissos, consulte a Politica de Alcadas (Politica Corporativa). Para informagées L
2-24 Incorporacao de compromissos de politica . - : B - .. Obrigatério
sobre a integragdo de compromissos, sua implementagao nas estratégias da empresa e a
oferta de treinamento relacionado ao tema, ver a Elaboracéo e Publicacio de Politicas.
2-25 Processos para reparar impactos negativos Paginas 8,19, 31, 41e 73. Obrigatério
2-26 Mecan_lsmos para aconfelhamento e pagina 73. Obrigatério
apresentacédo de preocupagdes
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Pagina 74. Obrigatério
2-28 Participagdo em associagdes Pagina 80. Obrigatério
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pagina 19. Obrigatério
2-30 Acordos de negociagao coletiva Pagina 24. Obrigatério
Temas materiais
GRI 3: Temas S L. Pagina 8. s
Materiais 2021 3-1Processo de definicdo de temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatdrio
GRI 3: .Te.mas 3.7 Lista de ternas materiais Palglr)a 8. Nao ocorreram mudancas significativas nos tépicos materiais desde Obrigatério
Materiais 2021 o ultimo Relato Integrado.
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) Apresentagdo

Norma GRI

A Vale Mineragao sustentavel

Contetido

Solugdes para a cadeia de valor

Disciplina na alocagao do capital

Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas

Leitores externos

Material /
N&ao Material

Asseguragio GRI Créditos O 4>
Omissao
Requisitos(s)
omitidos(s) Razio Explicacao

Temas materiais

Barragens

GRI 3: Temas

Pagina 32.

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
Suplemento Setorial . . P .
pien - MM3 Quantidades totais de estéril, rejeitos e lamas Paginas 32, 67. .
GRI Mineragao e - . . ~ " . " Material
. e seus riscos associados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
Metais 2013
Biodiversidade
GRI 3: Temas - . Pagina 49. o
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatdrio
304-1Unidades operacionais proéprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de dreas de protecdo Pagina 49. Material
ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
situadas fora de areas de protecdo ambiental
GRI 304: 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos ~ Pagina 49. Material
Biodiversidade e servigos na biodiversidade Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
2016 Paoi
B . . ginas 49, 50. .
304-3 Habitats protegidos ou restaurados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN -
e em listas nacionais de conservagdo com habitats Pagina 50. Material
. - N Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
em areas afetadas por operagdes da organizagao
MM1 Quantidade de terra (prépria ou arrendada, e .
administrada para atividades de produgédo ou uso Pagina 49. Material
) - Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Dados".
_ extrativista) alterada ou reabilitada
Suplemento Setorial
GRI Mineracio e MM2 O nlimero e a porcentagem do total de unidades
Metais 2013 identificadas com a necessidade de planos de .
. L R Pagina 50. .
gerenciamento da biodiversidade, de acordo com os > . R . R Material
. . ) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
critérios estabelecidos, e o nimero (porcentagem)
dessas unidades com planos em vigor
Ecoeficiéncia
GRI3: .Te‘mas 3-3 Gestdo dos temas materiais Pagina 52. Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
Materiais 2021
GRI303: 303-1Interagdes com a dgua cOMo um recurso
Agua e Efluentes ¢ J Pagina 52 e 53. Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material

2018

compartilhado
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) Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital Leitores externos Asseguragao GRI Créditos O 4>
Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nao Material omitidos(s) Razio Explicacao
Temas materiais
303,—2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte Pagina 52. Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
de dgua
303-3 Captagdo de dgua Pagina 53. Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
Informagao Seguimos as regulagdes vigentes,
GRI303: indisponivel/incompleta. mantemos nossos controles, os desvios
Agua e Efluentes sdo investigados e comunicados aos
2018 303-4 Descarte de dgua Pagina 53. Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material 303-4-d-iii Orgaos responsavels e eftabelefldos
os devidos planos de agdo. Porém, as
defini¢des de “ndo-conformidades”
estdo sendo discutidas, impossibilitando
qualquer afirmagao.
303-5 Consumo de dgua Pagina 53. Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
305-6 Em|ssoeAs fje substancias destruidoras da Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
GRI 305: camada de ozdnio (SDO)
Emissdes 2016 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes Pégina 54. Material
atmosféricas significativas Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
Fechamento de mina e uso futuro
GRI 3: Temas - . Pagina 48. NP
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
Suplemento Setorial . . L
GRFI)Minera 30 e MM10 Nimero e Percentual de Operagdes com Pagina 48. Material
. S Planos de Fechamento Databook ESG: aba “Ambiental Dados".
Metais 2013
Mudangas climaticas
GRI 3: Temas - . Pagina 55. o
Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatdrio
GRI 201: Paginas 55 e 62. Seguimos as regulagdes vigentes, mantemos nossos controles e os
: 201-2 Implicagbes financeiras e outros riscos e desvios sdo investigados, comunicados aos 6rgaos responsaveis e estabelecidos os .
Desempenho idades d d d limati devidos pl de a5 . definicdes de “n3 formidades” esta send Material
5mico 2016 oportunidades decorrentes de mudangas climaticas evidos planos de agdo. Porém, as definigdes de “ndo conformidades” esta sendo
economico discutido, impossibilitando qualquer afirmacao.
. N Paginas 13, 57. .
302-1Consumo de energia dentro da organizacso Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados". Material
GRI 30.2: 302-2 Consumo de energia fora da organizagao Databook ESG: aba “Ambiental Dados”. Material
Energia 2016
302-3 Intensidade energética Pagina 57. Material

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
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) Apresentacio

Norma GRI

A Vale

Contetido

Mineragao sustentavel

Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagdo do capital

Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas

Créditos 8

4>

Leitores externos Asseguragao GRI

Omissao

Material /
N&ao Material

Requisitos(s)

omitidos(s) Razio Explicacao

Temas materiais

GRI 302:

Pagina 57.

Energia 2016 302-4 Redugdo do consumo de energia Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Dados". Material
305-1Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito Pagina 56. Material
estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases ..
de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisigao Pag.m.a 26 . . Material
de energia Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".

:RI. 30_5: 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de  Pagina 62. Material

missoes efeito estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito Pagina 57. Material
estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Ambiental Dados".
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito Pagina 56. Material
estufa (GEE) Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Ambiental Dados".

Governanga e conformidade

GRI3: jl'gmas 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 69. Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério

Materiais 2021

GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pég.in.a 77 . Material

Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".

Desempenho

econdmico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
205_? Operag?es avallaijas quanto a riscos Databook ESG: aba "Econdmico Dados". Material
relacionados a corrupgao

GRI 205: N N s .

s 205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas Pagina 72. .

Combate a . R - . - " - . Material

_ e procedimentos de combate a corrupgao Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Econémico Dados".
corrupgao 2016

205-3 Casos confirmados de corrupgao e ages Databook ESG: aba "Econémico Dados". Material
tomadas

GRI 206: S N -

.. 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas - .
Concorréncia de truste e monopélio Pagina 75. Material
Desleal 2016
Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 22. Mais informacdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério

Materiais 2021
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) Apresentagdo

Norma GRI

A Vale Mineragao sustentavel

Contetido

Solugdes para a cadeia de valor Disciplina na alocagao do capital

Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas

Leitores externos Asseguragio

GRI

Omissao

Créditos O 4>

Material /
N&ao Material

Requisitos(s)

omitidos(s) Razio

Explicacao

Temas materiais

GRI 408: ~ . C .
Trabalho infantil 408-10peragdes e fornecedores com risco significativo Pagina 23. Material
2016 de casos de trabalho infantil Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
RI 409: Tr lh . s L
G 09 abal ° 409-10peragdes e fornecedores com risco significativo P&gina 23. .
Forcado ou Andlogo . > - e " Material
de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
ao Escravo 2016
GRI 410: . . .
s 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas Pagina 22. .
Praticas de . L > - I R Material
ou procedimentos de direitos humanos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Seguranga 2016
Pessoas
GRI 3: Temas - . Paginas 23, 24. NP
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério
GRI 201: L - - " J_— worn -
201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido Databook ESG: aba "Econdmico Dados". Mais informagdes podem ser encontradas .
Desempenho - . . Material
L. e outros planos de aposentadoria no Formulario 20F de 2022, capitulo: Empregados.
econdémico 2016
401-1Novas contratagdes e rotatividade Pagina 23. Material
de empregados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo Pégina 24
Emprego 2016 lntegrallq'ue nao sao ofereCIdos'a empregados Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Material
tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Databook ESG: aba "Social Dados". Material
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, Pagina 25. Material
por empregado Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 404 Competindas dos empregados & de sedstonci Pagina 25 Material
Capacitagido e P - pres Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
- para transigdo de carreira
Educagéo 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de Databook ESG: aba "Social Dados". Material
desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade R - -
e Igualdade de 405-1Diversidade em érgaos de governanga Pagina 27. Material

Oportunidades 2016

e empregados

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
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) Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugoes para a cadeia de valor Disciplina na alocagao do capital Leitores externos Asseguragao GRI Créditos O 4>

Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas Nao Material omitidos(s) Razio Explicacao
Temas materiais
Ainformacao sobre a proporcéo entre o
- - - - - . saldrios-base e a remuneragao recebidos
GFI 4(:3 glvjrSIdade 405—b2.dPropo|rgao er;;ire N salarlo—lbase € ab'rdemunelzragao Pagina 24. Material 405-2-a !n;c?rmag’aol/ por mulheres e homens ndo usa o critério
¢lgua a‘ded € Lece 1dos pelas muiheres e aqueles recebldos pelos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". ateria 405-2-b n |spor|:c/e “unidades operacionais importantes”,
Oportunidades 2016 homens incompieta. pois considera os empregados de todas
as unidades da empresa.

GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas Pagina 73. Material
discriminagdo 2016 tomadas Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI 407: Liberdade  407-10peragées e fornecedores em que o direito Pagina 24
Slndlc.al € egoclacao 8 I|berdad<j: sindical e a negociacdo coletiva pode Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Material
Coletiva 2016 estar em risco
Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 3: Temas - . Pagina 28. o
Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG. Obrigatério

403-1Sistema de gestdo de salde e seguranca Pagina 28. Material

do trabalho Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".

403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagdo Pagina 31. Material

de riscos e investigacdo de incidentes Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".

403-3 Servicos de saude do trabalho Databook ESG: aba "Social Dados". Material

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e
comunicagado aos trabalhadores referentes a satde Databook ESG: aba "Social Dados". Material
e seguranga do trabalho

GRI 403:
Saudde e Seguranca
do Trabalho 2018

403-5 Capacitagao de trabalhadores em saude

Databook ESG: aba "Social Dados". Material
e seguranga do trabalho

403-6 Promocéo da saude do trabalhador Databook ESG: aba "Social Dados". Material

403-7 Prevencao e mitigagdo de impactos de satide
e seguranga do trabalho diretamente vinculados Databook ESG: aba "Social Dados". Material
com relagdes de negdcios

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema

de gestio de satide e seguranca do trabalho Databook ESG: aba "Social Dados". Material

Pagina 28.

Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados". Material

403-9 Acidentes de trabalho
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) Apresentagao A Vale Mineragao sustentavel Solugoes para a cadeia de valor Disciplina na alocagao do capital Leitores externos Asseguragao GRI Créditos O 4>
Omissao
Material / Requisitos(s)
Norma GRI Conteudo Numero(s) da(s) pagina(s) e/ou URL e/ou respostas diretas N3ao Material omitidos(s) Razio Explicacdo
Temas materiais
Saude e Seguranca do Trabalho
GRI 403: Informacsio Os dados aqui reportados tratam

apenas dos empregados préprios, estatisticas

Saude e Seguranga  403-10 Doengas profissionais Databook ESG: aba "Social Dados". Material 403-10-b !ndlsporl'nveI/ de satide sobre empregados terceiros %o
do Trabalho 2018 incompleta gerenciados pela empresa contratante.
Comunidades locais
GRI3: 3-3 Gestdo dos temas materiais Pagina 40. Mais informagdes podem ser encontradas no Portal ESG Obrigatério
Temas Materiais 2021 g ’ soesp ’ g
GRI 202: - - - - -
202-1Proporcao entre o salario mais baixo e o saldrio Pagina 24. - .
Presenca de . LT N > . R - " N&o material
minimo local, com discriminagado por género Mais informagdes podem ser encontradas no Databoolk ESG: aba "Econdmico Dados".
Mercado 2016
GRI203: 203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Pagina7s. B L B Material
Impactos Econdmicos Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba “Econémico Dados”.
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Databook ESG: aba "Econdmico Dados". Material
GRI 411: . N . s
. - o - No ano de 2022, houve o registro de um caso de violagdo de direitos de povos indigenas, no .
Direitos de Povos 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas . . . — . Material
) Brasil. Mais informagdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Indigenas 2016
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdes de L.
impacto e programas de desenvolvimento voltados Pagina 40. Material
GRI 413: . dade local Mais informac&es podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
Comunidades Locais @ c0munidade foca
2016 413-2 Operagdes com impactos negativos significativos  Pagina 40. Material
- reais e potenciais — nas comunidades locais Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
MMS5 Ndmero total de operagdes localizadas dentro
ou adjacente a territérios indigenas, e nimero e Pagina 41. Material
percentual de operagdes onde ha acordos formais Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
com comunidades indigenas
MM6 Numero e descri¢do de disputas significativas -
. T . Pagina 43. .
relacionadas ao uso da terra, direitos costumeiros > _ - R Material
Suplemento Setorial das comunidades locais e dos povos indigenas Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
GRI Mineragdo e
Metais 2013 MM7 A medida em que mecanismos de reclamagao
foram usados para resolver disputas relacionadas ao Pagina 43. Material
uso da terra, direitos costumeiros das comunidades Mais informacdes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
locais e dos povos indigenas, e os resultados
MM?9 Unidade onde houve reassentamento concluido -
P p s Paginas 36, 42 e 43. .
no ano de referéncia, nimero de domicilios afetados e Material

como seu modo de viver foi afetado no processo

Mais informagbes podem ser encontradas no Databook ESG: aba "Social Dados".
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Créditos

Realizacao
Vice-presidéncia Executiva de Sustentabilidade

Consultoria ESG, Contetido e projeto
editorial e grafico integrado
Juntos | Approach Comunicagao — approach.com.br

Materialidade
usina82

Apoio técnico coletas GRI, SASB, WEF e ICMM
EY

Asseguracao limitada
PwC

Fotografias
Banco de Imagens da Vale e acervo externo
(créditos nas fotografias)

Capa: Na foto, da esquerda para a direita, briquetes verdes
de minério de ferro (produto com maior valor agregado

para a descarbonizagao); Ademilda Costa, extrativista de
coco babagu em Vitéria do Mearim, Maranhao; Floresta
Nacional de Carajas, no Para, uma das areas de preservagao
que contribui com a meta florestal da Vale; e os empregados
Bruna Eduarda Ribeiro Brito e Luciano Lopes de Grazzia, na
mina de Viga, MG/Brasil. Fotos: Arquivo Vale.

Agradecemos a todos os envolvidos
direta ou indiretamente na elaboracao
do Relato Integrado 2022.

Publicado em abril de 2023

Algumas informagdes do Relato, constantes nas paginas 13, 17, 18, 58 e 70, publicadas em
20.04.2023 foram ajustadas em 08.05.2023, ap6s revisdao dos dados originalmente divulgados.
Nessas correcées foram realizados ajustes de: erros de diagramag&o e/ou tradugao,
nomenclaturas escritas de forma incorreta, corregées geograficas e correcio de taxa de
conversao do cambio (real para délar). As informagdes ajustadas estdo sinalizadas nas
paginas indicadas com icone para redirecionamento.
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