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VALE S/A (VALE3)

Desempenho no 2T24

26 de julho, 2024

Transcricao da Teleconferéncia

Operadora: Bom dia, senhoras e senhores. Sejam bem vindos a teleconferéncia da Vale

dos resultados do segundo trimestre de 2024.

Esta conferéncia estd sendo gravada e o replay estara disponivel em nosso site vale.com.

A apresentacao estd disponivel para download em inglés e portugués em nosso site.

Para ouvir a chamada em portugués, pressione o icone do globo no canto inferior direito
da tela do Zoom e, em seguida, escolha entrar na “sala em portugués”. Em seguida,

Ill

selecione “silenciar audio original” para que vocé ndo ouca a versao em inglés de fundo.

Gostariamos de informar que todos os participantes estdo no momento em um modo
somente de escuta para as apresentagdes. Mais instrugdes serdo fornecidas antes de

iniciarmos a se¢do de perguntas e respostas da nossa chamada.

Gostariamos de informar que declaragdes prospectivas podem ser fornecidas nesta
apresentagao, incluindo as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados futuros,
abrangendo os assuntos listados na respectiva apresentagdo. Alertamos que as
declaragdes prospectivas ndo sdo garantias de desempenho futuro e envolvem riscos e
incertezas. Para obter informagdes sobre os fatores que podem levar a resultados
diferentes daqueles previstos pela Vale, favor consultar os relatérios que a Vale
apresenta a U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos em “Declaragdes Prospectivas” e

“Fatores de Risco” no relatério anual da Vale no Formulario 20-F.
Conosco, hoje, estao:

e Sr.Eduardo de Salles Bartolomeo — Presidente;

e Sr. Gustavo Pimenta — Vice-presidente executivo de Finangas e Relagbes com
Investidores;

e Sr. Marcello Spinelli — Vice-Presidente Executivo, Solugdes para Minério de Ferro
e Sr.Carlos Medeiros — Vice-Presidente Executivo de Operagdes e
e Sr. Mark Cutifani — Chairman da Vale Base Metals.

Agora gostaria de passar a palavra ao Sr. Eduardo Bartolomeo. Por favor, pode prosseguir

Sr. Eduardo.

Eduardo Bartolomeo: Ok, Obrigado e bom dia a todos.
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Aqui estamos na metade do caminho para 2024, entdo vamos dar uma olhada no
progresso que fizemos em nossas principais alavancas para desbloquear valor na Vale.

Comegando com nossa Jornada de Seguranga, temos o prazer de informar que
eliminamos a barragem B3/B4, e conseguimos fazer isso um ano antes do cronograma
original.

Estamos trabalhando em duas estruturas adicionais a serem eliminadas em 2024. Até o
final deste ano, teremos concluido mais de 50% de nosso programa de descaracterizagao,
um marco significativo!

Em nossa segunda alavanca, continuamos a ver progresso na estabilidade operacional
do minério de ferro, com desempenho consistente e o terceiro trimestre consecutivo de
aumento de produgao ano a ano.

Nosso custo C1, que foi sazonalmente mais alto no segundo trimestre, estd no caminho
certo para atingir nossa orientagao de US$ 21,5 a 23/t para o ano, especialmente porque
nosso mix de produtos e a dilui¢do de custos fixos melhoram no segundo semestre.

Com relagao ao crescimento e a qualidade do minério de ferro, Vargem Grande esta a
caminho de entrar em operagdo nos préximos meses e o projeto Capanema esta no
caminho certo para meados do préximo ano, para uma adi¢do de capacidade combinada
de 30 Mt.

Aprovamos a Planta de Concentragdo de Sohar. Ela servirda como um projeto piloto de
nossa estratégia de mega hubs que redefinird as cadeias de suprimentos do setor,
promovera uma demanda adicional por pellet feed de qualidade e posicionara a Vale como

o fornecedor de concentrado de redugao direta mais competitivo do mundo.

Em Metais de Transicao Energética, nossas plantas de Onga Puma, Sossego e Salobo
também retomaram as operagdes sem impacto em nosso guidance para o ano.

Recentemente, anunciamos o novo CEO da Vale Base Metals. O Shaun Usman traz sua
extensa experiéncia em mineragdo e visao estratégica para liderar a empresa em sua

trajetdria de criagdo de valor.

Em nossa busca pela lideranga em ESG na mineragdo, estamos reforcando nosso
compromisso com a divulgacdo transparente com a adogdo do TNFD e do ISSB.

Na alocacao de capital, reciclamos capital, aumentando o vencimento de nossa divida.

E ontem anunciamos uma participagao no capital de US$ 1,6 bilhdes relacionada ao nosso
desempenho no 1524, de acordo com nossa politica de dividendos.

Agora, vamos examinar os detalhes desses destaques.

Préximo slide.
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Em relagdo a seguranca de barragens, concluimos a descaracterizagdo da barragem
B3/B4, uma das barragens que foi colocada no mais alto nivel de emergéncia em 2019.

Os diques 1A e 1B sdo as outras duas estruturas a serem eliminadas este ano, apds isso,
teremos concluido 53% de nosso programa de descaracterizagao.

Esse é um processo pioneiro, e estamos adquirindo experiéncia e conhecimento, o que
estd nos ajudando a avangar bem. Continuamos comprometidos com a eliminagdo de
todas as barragens a montante no Brasil de forma segura e conservadora.

Préximo slide, por favor.

Em relagdo a produgao de minério de ferro, apresentamos um desempenho operacional
robusto, mais uma vez, o terceiro trimestre consecutivo de aumento de produgao ano a
ano.

Isso é um resultado direto de nossos esforgos para melhorar a confiabilidade e a
estabilidade de nossos ativos e processos, de acordo com nosso modelo de gestao.

O S11D alcangou um recorde histérico de produgao para um segundo trimestre e o ativo é
uma peca fundamental de nossa estratégia de crescimento de produtos de alta qualidade
em nosso portfélio. O projeto de expansao do S11D em +20mt estd programado para
comecar em 2026 e dara suporte ao crescimento da produgao.

Por fim, gostaria de destacar nossas vendas, que cresceram 7% ano a ano, refletindo
nosso forte desempenho.

O resultado do primeiro semestre reforca nossa confianga e nosso compromisso de
atingir o limite superior do nosso guidance para 2024. Isso demonstra que a Vale agora
tem um negdcio com muito mais previsibilidade, fornecendo uma base sélida para o
futuro.

Préximo slide.

Nossos principais projetos de minério de ferro estdo em andamento para aumentar a
capacidade.

Nos préximos 12 meses, teremos dois projetos principais entrando em operacao.

O projeto Vargem Grande, que entrard em operacdo nos préximos meses, adicionard 15Mt
por ano de capacidade de minério de ferro de alta qualidade com um capex muito baixo.
O projeto Capanema esta progredindo bem com as atividades de pré-comissionamento
iniciadas e também trara 15 Mtpa adicionais de capacidade de minério de alta qualidade

apo6s o primeiro semestre de 2025.

Préximo slide.
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Avangando em nossa estratégia de longo prazo, assinamos um importante acordo para
desenvolver a planta de concentragdao em Sohar, um projeto apresentado durante o Vale
Day em dezembro.

A planta de concentracdo de Sohar aumentara significativamente a disponibilidade de
pellet feed de alta qualidade em 12 Mtpa. Isso nos permitird produzir feed para
aglomerados de redugao direta, aprimorando nossas capacidades operacionais e ofertas
de produtos.

Esse modelo asset-light tem uma baixa obrigacdo de investimento por parte da Vale e
uma taxa interna de retorno superior a 30%, o que o torna um investimento altamente
agregador.

Essa parceria servira de modelo para futuros Mega Hubs na regido e abrira caminho para
um futuro mais sustentavel, permitindo a producao de metais por meio de rotas de baixa

emissao de CO2.

Ela marca o primeiro passo significativo em direcdo aos novos desenvolvimentos que
estao por vir.

Préximo, por favor.
Agora, vamos para o hegécio de Metais de Transicao de Energia.

Analisando nosso desempenho em cobre, apesar dos ventos contrarios no trimestre,
tivemos um aumento de 5% na produgdo em nossas fabricas no Brasil.

Em Niquel, a producao refletiu nossa estratégia de manutencao planejada, e estamos no
caminho certo para entregar o guidance de produgao para 2024.

Em Sudbury, a melhora no desempenho da mina resultou na redugdo do consumo de feed
de terceiros e na diminuigao dos custos.

Estamos confiantes de que estamos formando uma grande equipe, como visto na
nomeagao do Shaun como CEO, e tomando as medidas certas para transformar os
negdécios de Metais para Transi¢do Energética.

Préximo slide.

Em nossa estratégia ESG, queremos reduzir nossos impactos, gerando resultados
positivos para a natureza e para as pessoas.

Para isso, temos trés pilares principais para apoiar nossas agées na natureza:
Primeiro, manter a floresta que temos em pé. Na Vale, protegemos ONZE hectares para

cada UM hectare afetado por nossas atividades. Em 2019, nos comprometemos a
aumentar as areas protegidas em 500 mil hectares, e ja estamos com 35% dessa meta.
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O segundo pilar é a bioeconomia e a criagdo de um ambiente de negécios favoravel a
conservagao das florestas nativas.

E nosso terceiro pilar é combater a pobreza extrema, o que ajudara a evitar a exploragao
ilegal da terra.

Nossa estratégia nos levou a priorizar a adogdo da TNFD e do ISSB. Acreditamos que isso
ajudara todos stakeholders a entender e avaliar melhor as empresas em seu progresso de
ESG.

Antes de passarmos aos nossos resultados financeiros, gostaria de comentar que
estamos entregando nossos compromissos. Nosso sélido desempenho operacional
continua trimestre apds trimestre, e estamos em muito boa forma para o 2524.

Agora, passarei a palavra ao Gustavo para comentar sobre o desempenho financeiro e
voltarei a falar com vocés nas perguntas e respostas. Obrigado.

Gustavo Pimenta: Obrigado, Eduardo, e bom dia a todos.
Vou comegar com o desempenho do nosso EBITDA no trimestre.

Como vocés podem ver, nosso EBITDA Proforma atingiu US$ 4 bilhdes no segundo
trimestre, impulsionado pelo forte desempenho operacional em todas as commodities.
Isso é resultado do nosso foco continuo em exceléncia operacional e confiabilidade de
ativos, e a producao recorde de minério de ferro no segundo trimestre desde 2018 é a
prova disso.

Como parte de nosso programa de integridade de ativos, tivemos uma concentragao de
atividades de manutencdo no segundo trimestre, especialmente em abril, que,
juntamente com o efeito do giro de estoque e taxas de frete mais altas, mais do que
compensaram as vendas mais altas de minério de ferro no trimestre. A boa noticia é que
nosso C1 diminuiu significativamente no final do segundo trimestre, enquanto os
volumes crescentes no Norte, juntamente com a redugdo dos trabalhos de manutencao
no segundo semestre, nos proporcionam uma pista sélida para entregar um forte
desempenho operacional nos préximos trimestres. Entrarei em detalhes sobre a dinamica
de nosso C1nos préximos slides.

Em uma base sequencial, nosso EBITDA Proforma aumentou 15%, impulsionado por um
aumento de 25% nos embarques, parcialmente compensado por custos operacionais
mais altos e pregos de minério de ferro realizados mais baixos.

Agora, gostaria de dar mais detalhes sobre nosso prémio all-in realizado para o
trimestre.

A Vale tem muitas unidades e um amplo portfélio de produtos, desde produtos com alto
teor de silica, que sdo comercializados com descontos em relagdo ao benchmark, até
pelotas de redugdo direta com teor de 67% de minério de ferro. Normalmente, os
produtos com alto teor de silica provenientes dos Sistemas Sul e Sudeste sdo misturados
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com Carajas para criar nosso principal produto, o BRBF. Esse é um produto premium com
baixo teor de alumina e 5% de silica.

Como o teor médio de silica aumenta naturalmente nos Sistemas Sul e Sudeste, temos
usado uma proporg¢ao maior de Carajas na mistura, o que implica maior disponibilidade de
produtos com alto teor de silica para serem vendidos diretamente no mercado. Essa
maior disponibilidade é ainda mais evidente no primeiro semestre do ano, devido a
sazonalidade da producao no Sistema Norte.

Além disso, com base na disponibilidade do produto, avaliamos as opgdes comerciais
carga a carga, com o objetivo de maximizar o valor - seja concentrando esses produtos
na China, vendendo-os diretamente ou mantendo-os como estoque. No segundo
trimestre, com descontos de qualidade abaixo dos niveis histéricos, as vendas diretas
foram a opgao mais atraente, com um EBITDA por tonelada de cerca de US$ 20. Como
consequéncia, nosso all-in realizado foi, na verdade, US$ 0,1/t negativo, apesar de 70%
do portfélio ter sido vendido com prémios acima do benchmark. No segundo semestre de
2024, antecipamos uma redugao na participagao de produtos com alto teor de silica em
nosso mix devido ao aumento da produgdo no Norte, apoiando melhores prémios.

Mais importante ainda, olhando para os préximos anos, a participagao de produtos com
alto teor de silica no mix de vendas deve diminuir gradualmente com o inicio de projetos
de crescimento como Vargem Grande, Capanema e, particularmente, a expansao do S11D.
Além disso, o desenvolvimento de plantas de concentrag¢do, como a de Sohar, também
contribuird para reduzir estruturalmente a participagao de produtos de alto teor de silica
em nosso portfélio.

Passemos agora ao nosso desempenho de custos.

No minério de ferro, nosso custo caixa C1, excluindo compras de terceiros, foi de US$ 24,9
por tonelada no trimestre, impactado principalmente pelo efeito de giro de estoque,
conforme esperado para um segundo trimestre. E assim que funciona o efeito do
estoque:

A Vale possui uma extensa cadeia de suprimentos e cerca de 30% de nossas vendas no
trimestre sdo compostas por estoques do trimestre anterior. Além disso, observamos
que os custos de produgdo no 1T sdo normalmente os mais altos do ano, dada a menor
diluicdo de custos fixos. Como resultado, no 2T24, a diferenga nos custos de estoque
impactou o C1 em USS$ 1,8/t sequencialmente. No relatério financeiro deste trimestre,
comegamos a divulgar nossos custos de producdo por tonelada, a fim de fornecer uma
melhor visdo de nossas tendéncias de custo de caixa C1.

N&s continuamos altamente confiantes em atingir nosso guidance para 2024 de US$ 21,5
a USS$ 23/tonelada. Nosso custo de produgdo em junho, excluindo os efeitos de estoque,
ja foi significativamente reduzido, atingindo US$ 22/t. Esse é um indicador sélido de
nosso potencial no segundo semestre do ano, com os beneficios de uma maior diluicdo de
custos, aumento da producgao no Sistema Norte e reducao das atividades de manutencao
durante a estagao seca.
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Passando agora para nosso negécio de Metais de Transicdo Energética, ficamos
satisfeitos com mais um trimestre de reducao significativa ano a ano em nossos custos
all-in de niquel, que cairam 12% para US$ 15.000 por tonelada. Isso se deve
principalmente a menores compras de feed de terceiros, bem como a uma redugdo nas
despesas, uma vez que baixamos alguns estoques de alto custo no 2T23. Com os custos
all-in do Q1 e Q2 em médias inferiores a US$ 15.000/tonelada, estamos bem posicionados
para atingir nosso guidance all-in de 2024 de US$ 14.500 - 16.000/tonelada este ano.

No cobre, os custos all-in aumentaram 18% em relacdo ao ano anterior, em torno de US$
3.600/tonelada, impulsionados pelo aumento do CPV unitario devido as manutengdes em
Salobo e Sossego. Os custos all-in foram em média em torno de US$ 3.500/tonelada no
1524, abaixo da nossa faixa de guidance all-in para 2024 de US$ 4.000-4.500/t.

Agora, vamos para a geragao de caixa.

A geracao de fluxo de caixa livre foi negativa em US$ 0,2 bilhdes no segundo trimestre,
impactada por uma maior execugao de obriga¢des do contrato de concessdes e menores
valores de contas a receber apés os 4,3 Mt de vendas de minério de ferro realizadas no
final do trimestre. Esperamos que o capital de giro seja revertido positivamente no
segundo semestre.

Ainda, nosso caixa e equivalentes de caixa aumentaram em US$ 3,1 bilhdes no 2T. Esse
aumento foi impulsionado principalmente pelos recursos de US$ 2,5 bilhdes recebidos
apos a parceria da Vale Base Metals, bem como pela emissdo de US$ 1 bilhdo em titulos
em junho, utilizados principalmente para a gestao de passivos em julho.

Nossos gastos de capital ficaram estaveis em relagdo ao trimestre anterior, em US$ 1,3
bilhdes, e estamos no caminho certo para cumprir nosso guidance de capex de ~US$ 6,5
bilhoes para o ano.

Além disso, ontem, nosso Conselho de Administragdo aprovou uma distribuicdo de US$
1,6 bilhdes em juros sobre o capital préprio a serem pagos em setembro deste ano,
reforgcando nosso compromisso continuo de retornar valor aos acionistas.

Antes de passar para a sessao de perguntas e respostas, gostaria de reforgar as principais
mensagens da teleconferéncia de hoje.

- A seguranca e a gestdo de barragens continuam a ser uma prioridade
fundamental para a Vale, e estamos animados com o progresso em nosso
programa de descaracterizacdo, tendo descaracterizado totalmente a barragem
B3/B4.

- Nosso sélido desempenho operacional continua a ser observado trimestre apés
trimestre e estamos no caminho certo para entregar nosso guidance de produgado
e custo para o ano. De fato, no que se refere ao minério de ferro, estamos agora
muito confiantes em atingir o topo da faixa de guidance de produgao de 310-320
Mt.
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- Comrelagdo ao nosso objetivo estratégico de ser o fornecedor preferencial para
a producao de ago com baixo teor de carbono, estamos muito satisfeitos com o
avanco da parceria para concentracao de Sohar, em Om3, que servird como piloto
para outros projetos futuros de mega-hubs, com retornos muito atraentes.

- Na VBM, nosso desempenho de custos tem sido sélido até agora no ano e vemos
espago para melhorias continuas, principalmente a medida que o plano de revisao
de ativos é executado gradualmente.

- Por fim, continuamos altamente comprometidos com a alocagao disciplinada de
capital, controlando a divida liquida expandida dentro de nossa meta,
aproveitando as oportunidades de crescimento asset-light e gerando valor para
acionistas com uma sélida remuneragao por meio de dividendos e recompras.

Agora, gostaria de abrir a chamada para perguntas. Muito obrigado.

Daniel Sasson, Itau BBA:

Ol4 a todos. Bom dia a todos. Muito obrigado por aceitarem minhas perguntas. Minha
primeira pergunta, talvez para o Gustavo, é se vocé poderia nos dar uma atualizacdo
sobre as negociagdes em andamento com o governo em relagdo ao reassentamento da
Samarco, onde estamos agora, as idas e vindas com o governo. Onde vocé acha que estao
os pontos mais importantes desse acordo? Isso nos ajudaria. Acho que pode ser um
catalisador importante para o desempenho do preco das agdes quando isso for resolvido.

Minha segunda pergunta é sobre o mix de seu portfélio. Vocé mencionou que espera 65%
de produtos de alta qualidade em seu portfélio no segundo semestre, contra 59% no
primeiro semestre, com a alta silica diminuindo para 10% das vendas. No que diz respeito
especificamente a sua estratégia para a parte de alta silica, a queda esperada para o
futuro se deve a redugao dos estoques desse tipo de produto ou vocé vé talvez um
aumento dos descontos para essa parte? O que eu quero dizer é: isso é uma questao de
que o volume de produtos com alto teor de silica a serem vendidos é menor, ou menos
volumes do que no inicio do ano, ou isso reflete sua visdo de que os produtos com alto
teor de silica devem exigir um desconto maior no segundo semestre de 2024 em
comparagao com o primeiro semestre? Muito obrigado.

Gustavo Pimenta:

Bom dia, Sasson. Eu vou responder a primeira pergunta, e depois o Spinelli vai responder
a sua segunda pergunta. Com relagdo a Mariana, continuamos otimistas com relagdo a
capacidade e a possibilidade de resolver o acordo. Todas as partes estdo altamente
engajadas. Continuamos achando que, nos préximos meses, conseguiremos chegara uma
resolucdo, tanto em termos do acordo em si, quanto do texto associado ao acordo e
também dos principais termos financeiros.

Portanto, isso é importante para a Empresa, e vemos um impeto de todas as partes para

que possamos nos sentar e resolver o problema. Portanto, estamos otimistas e nossa
expectativa é que, nos préximos dois meses, possamos resolver o problema.
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Vou passar a segunda pergunta para Spinelli.
Marcello Spinelli:

Obrigado, Daniel. Estruturalmente, temos a alta silica em nosso portfélio. Depois de
Brumadinho, temos esse desequilibrio em nosso mix. Como vocé viu nas observagdes
iniciais, apés o ramp-up do S11D, temos o principal componente do BRBF, que é o 10CJ,
para que possamos minimizar esse tipo de produto standalone.

Entdo, vocé me pergunta qual é o motivo de estarmos fazendo isso? Como vocé viu nas
observagdes iniciais, ndo podemos simplesmente nao vendé-lo, mas temos um mercado
para isso. Portanto, até maio, vendemos diretamente. A diferenga era muito grande
quando se comparava o alto teor e o baixo teor. Desde o final de maio, comegamos a
concentrar o maximo que podiamos. Portanto, temos capacidade para produzir de 18
milhdes a 20 milhdes de toneladas na China. Temos uma alta silica remanescente para
manusear. Portanto, essa é a razdo pela qual esperamos ter 10% em nosso portfélio. Esse
é o mesmo nivel que esperamos para o préximo ano. E tudo o que estamos dizendo é que
isso depende das condigdes do mercado. Se tivermos um desconto melhor para alta silica,
poderemos vender diretamente. Essa é a influéncia.

Entdo, apenas para definir seu modelo, vocé pode considerar esses 10% e, gradualmente,
em 2026 e 2027, devemos ir para zero.

Rodolfo de Angele, JPMorgan:

Ola. Bom dia. Minhas duas perguntas sdo as seguintes. Em primeiro lugar, € muito bom
ver a administragao positiva em relagdo a evolugdo dos custos e a garantia de que a
orientagao seja alcangada. Mas esse é um tema que tem sido cada vez mais recorrente
quando falamos com os investidores, e eu s6 queria ouvir de vocg, além de coisas como
um volume maior, que é sazonal, a regra no segundo semestre do ano, particularmente
no terceiro trimestre, o que é estrutural? O que pode ser feito? O que esta em suas maos
que podemos ver para fazer com que o caminho dos custos diminua conforme o esperado
e esperamos que, eventualmente, diminua até mesmo em 2025 e em diante? Portanto,
essa é a pergunta numero um.

A segunda é um pouco mais sobre a nossa posicdo em relagdo aos precos versus a
estratégia bem-sucedida de estabilizagdo do negécio de minério de ferro. E claro que, de
acordo com a resposta de Spinelli neste momento, a estratégia comercial seguird as
condigdes do mercado, certo. Portanto, o que estamos vendo é um esforgo para diminuir,
para combater a sazonalidade, e vimos desde o primeiro trimestre relatérios de produgao
muito fortes. E, é claro, estamos entrando em um periodo de volumes ainda maiores. Mas
como repensar os volumes em um cendrio em que os pregos, como hoje, estdo um pouco
abaixo de US$ 100 por tonelada? Isso muda alguma coisa? E como vocé pensa sobre isso?
O que podemos esperar se os precos continuarem tdo baixos como estdo agora por um
tempo? Muito obrigado.

Gustavo Pimenta:
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Rodolfo, bom dia. Aqui é o Gustavo. Eu farei a primeira novamente, e o Spinelli fara a
segunda. Entdo, certamente, acho que temos, nos ultimos dois anos, analisado
estruturalmente nossa base de custos e implementado uma série de iniciativas, como
novas tecnologias no campo, revisitando processos, aumentando a participacdo da
manutencdo preventiva em comparagdo com a manutengao corretiva. Tudo isso, com o
tempo, deve tornar nosso custo mais eficiente.

E, portanto, ja estamos vendo isso ao analisarmos os nimeros. Certamente, o efeito de
dilui¢do para a Vale, dada a frota ampliada que temos, é muito Gtil, a capacidade de
trazermos volume com capital muito limitado ajuda muito.

Mas nao estamos contando apenas com isso. Também estamos olhando estruturalmente
para as areas em que achamos que podemos extrair mais valor do negécio, e ja estamos
vendo resultados, a medida que olhamos para o negécio.

Portanto, vou passar a segunda pergunta para Spinelli.
Marcello Spinelli:

Rodolfo, obrigado por sua pergunta. Ndo vemos um suporte na curva de custos para um
grande declinio neste momento. Definitivamente, temos uma pressao de inflagao, frete,
e agora estamos vendo o inicio do impacto vindo do mundo verde, e esse é o padrdo que
temos. Temos nosso prego de longo prazo em torno de US$ 90. Portanto, essa é a primeira
resposta direta a sua pergunta.

Mas uma coisa que vocé deve prestar atencao é que vemos um mercado equilibrado neste
momento. Um dos micro-indicadores sobre o qual todos nos perguntam é o estoque de
minério de ferro no porto. Gostaria de chamar sua atengao para algumas informagdes
adicionais sobre isso. Em primeiro lugar, nds, e ndo apenas a Vale, mas também nossos
concorrentes, temos mudado a forma como estamos fazendo negécios. Portanto,
estamos melhorando a produgao do BRBF. Portanto, temos um estoque ndo operacional,
ou um estoque nao destinado a venda.

Nossos concorrentes estio selecionando os produtos, aumentando a mistura. Estamos
aumentando a concentragao agora no segundo semestre. Portanto, esses US$ 160, se
compararmos com os Ultimos dois anos, sdo cerca de USS$ 145.

E outro ponto é que a maior parte do aumento veio de minérios de baixa qualidade, como
vocé mencionou. Temos o mantra da “margem sobre o volume”, mas se vocé prestar
atengdo no nivel mais baixo do I0CJ, e essa é a razdo pela qual a diferenga esta
aumentando, o minério de baixo teor e o minério de alto teor, o prémio em Carajas é
maior agora.

Entdo, novamente, esse é o equilibrio. Como um todo, vemos o mercado equilibrado.
Preste atengdo ao fato de que o estoque do porto nao é um indicador direto da demanda
neste momento, e devemos acompanhar essa instabilidade, ou sentiremos a China o
tempo todo. Gostamos de rezar por mais estimulos, mas a China tem um novo normal
muito forte que é sustentado pela manufatura.
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A exportagao é algo que sempre nos preocupa, porque ainda ndo vemos os paises lutando
contra algum produto, mas é algo estrutural. Temos uma nova globalidade, novos lagos
nessa geopolitica.

Portanto, para este ano, até agora, tudo bem. Estamos vendo a China com esse nivel de
producdo. Para o préximo ano, vemos uma estabilidade em termos de demanda. Mas,
obviamente, precisamos de mais alguns nimeros sobre como podemos reduzir nossas
preocupacdes com o declinio das propriedades na China. Mas, até agora, tudo bem. Para
2024 e 2025, estamos em uma boa forma no mercado de equilibrio.

Myles Allsop, UBS:

Otimo. Muito obrigado pela pergunta. Algumas coisas. Em primeiro lugar, sobre fusdes e
aquisicoes, obviamente ha alguns ativos de niquel disponiveis no Brasil. Gostaria de saber
como vocé esta pensando em fusdes e aquisi¢cdes. Este é o momento certo do ciclo para
adquirir ativos nessa commodity?

E, em segundo lugar, vocé poderia falar um pouco mais sobre valor em relacdo ao volume?
Se a China for mais branda do que vocé espera do ponto de vista da demanda, em que
ponto de preco vocé espera que as grandes empresas, inclusive vocés, comecem a reduzir
a produgao para sustentar os pregos? Muito obrigado.

Gustavo Pimenta:

Myles, com relagdo a essa pergunta especifica sobre o niquel no Brasil, estamos
analisando isso agora. Acho que, da maneira como sempre nos articulamos, essa é a
maneira como pensamos sobre M&As, como vocé sabe, temos uma dotagdo muito grande
na Vale. Portanto, nossa preferéncia tem sido desenvolver nossa prépria dotagdo nas
commodities de que gostamos e naquelas que operamos bem, e buscar oportunidades
que sejam do tipo ganha-ganha.

Vocés nos viram fazendo um acordo no ano passado, comprando 15% da Minas Rio com a
possibilidade de chegar a 30%. Essas sdo as coisas de que gostamos. E altamente
agregador e estd bem préximo do que queremos fazer a longo prazo em termos de
posicdo estratégica. Mas, em relacdo aos ativos especificos que acabamos de mencionar,
nao estamos analisando isso.

Portanto, vou passar a Spinelli para a segunda pergunta.

Marcello Spinelli:

Obrigado, Myles, por sua pergunta. Ha dois lados aqui. O primeiro, a curva de custo. Se
vocé baixar de US$ 100 para US$ 90, veremos 100 milhdes de toneladas fora do mercado.
Portanto, ndo vemos um suporte no equilibrio do mercado abaixo disso.

Por outro lado, no lado da demanda, vocé mencionou a China. Temos uma visdo positiva

da China quando vemos esse novo normal que chamamos de “resiliéncia da economia
chinesa”. Novamente, o novo normal se baseia na manufatura, na exportagdo. Vemos a
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infraestrutura desempenhando um papel importante, compensando o declinio do setor
imobiliario.

Obviamente, podemos prestar atencdo a dois pontos principais, que sdo nossa
preocupagao e provavelmente a sua, ou seja, o nivel de exportacao, principalmente o ago
diretamente. Para nds, vemos isso como uma parte tempordria, mas hoje esta chegando
a quase 100 milhdes de toneladas. Por outro lado, temos novos lagos geopoliticos,
portanto, ndo vemos os mesmos lagos que vimos nos uUltimos anos. Agora temos outros
participantes, grandes participantes que podem apoiar a demanda da China.

E precisamos lembrar que a China esta crescendo 4% este ano. Os mercados emergentes,
incluindo o Sudeste Asiatico, a india e o Oriente Médio, estdo crescendo muito. Portanto,
com tudo isso junto, temos de prestar atencdo em termos de inflagdo, como os paises
estdo aceitando esses novos produtos da China. Até agora, tudo bem, mas o mercado
doméstico esta em declinio devido as propriedades. Mas todo esse mix esta sustentando
essa alta demanda, pelo menos para este ano e para o préximo, em nossa analise.

Carlos de Alba, Morgan Stanley:

Bom dia. Muito obrigado. Algumas perguntas de minha parte. Uma é, Gustavo, alguma
atualizagdo sobre o contrato de concessao ferroviaria? Assim como Mariana, esse é um
catalisador potencial muito importante para as agbes subirem. Portanto, qualquer
atualizagdo seria muito boa.

Além disso, vocé mencionou em suas observagdes que o custo caixa do minério de ferro
diminuiu significativamente, ou melhorou muito em junho, no final do trimestre. Pode
compartilhar conosco qual foi o nivel de custos de caixa em junho? Apenas para ter uma
nocao do ritmo, a fim de modelar a tendéncia no 2524.

Gustavo Pimenta:

Carlos, deixe-me fazer a segunda, e depois o Spinelli cobrird a discussdo sobre a
renovacao da concessdo. Entdo, foram US$ 22 por tonelada em junho. Em abril, tivemos
alguns custos de manutencdo mais altos, que afetaram nosso desempenho no trimestre
em geral. Mas, olhando para junho, o desempenho melhorou substancialmente, caiu para
US$ 22.Isso é o que nos faz sentir altamente confiantes em nossa capacidade de entregar
dentro da faixa de orientagao de US$ 21,5 a US$ 23, com um forte desempenho no 2524.

Marcello Spinelli:

Carlos, obrigado por...

Gustavo Pimenta:

Eu vou pegar aqui porque acho que ele perdeu o microfone. Entdo, Carlos, nés
continuamos evoluindo. Ainda ndo temos uma resolugdo final para isso. As conversas
estdo, como mencionamos em algumas de nossas comunicagées ao mercado, muito

avancadas. Ha certos procedimentos regulatérios que precisam ser seguidos e, portanto,
estamos aguardando que eles sejam resolvidos. Estamos cientes, é um assunto
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importante para nossos acionistas. E, da mesma forma que Mariana, acreditamos que
isso sera resolvido nos préximos dois meses.

Leonardo Correa, BTG:

Ola a todos. Bom dia a todos. Algumas perguntas de minha parte. A primeira é sobre
volumes. Houve um progresso relevante na producao de minério de ferro nos ultimos
trimestres. 2024 parece estar no papo, como o Eduardo mencionou na introdugao, estd
na faixa superior do guidance, o que é bem-vindo, certo. Olhando para 2025, eu entendo
que vocés ainda ndo podem dar uma orientacdo precisa, vamos ter que esperar pelo Vale
Day, certo. Mas dado que vocés tém Vargem Grande, que estd progredindo bem,
supostamente com 15 milhdes de toneladas de capacidade adicional, e também
Capanema, que também tem outros 15 milhdes de toneladas de capacidade, eu sé queria
ouvi-los sobre como vocés acham que a producdo pode se moldar em 2025, se vocés
tiverem alguma informacao, eu acho que pode ajudar, porque toda a histéria, pelo menos
na minha opinido, depende de como a producdo pode evoluir a partir daqui. E,
obviamente, isso tera um grande impacto na dilui¢do do custo fixo. Portanto, tentar
entender a dire¢cdo dos volumes é, na minha opinido, essencial.

O segundo ponto, para o Gustavo, ainda sobre o tépico de retorno de caixa, certo
Gustavo, ainda nao falamos sobre o tema na conversa, ou acho que falamos menos do
que no passado. Foi uma boa surpresa ver a redugao dos niveis de divida liquida neste
trimestre, considerando os recursos provenientes de metais basicos. Estamos agora
abaixo de USS$ 15 bilhdes de divida liquida expandida, o que, ouvindo vocés nos ultimos
trimestres e anos, parece que perto de US$ 20 bilhdes vocés estavam desconfortdveis, e
a Vale estava se desviando um pouco da média da indUstria, que estava correndo abaixo
da Vale em divida liquida para EBITDA.

Agora vocés estdo se aproximando, estdo no ponto mais baixo da faixa em termos de
meta para vocés. Entao, minha pergunta é: o que precisa acontecer para que a Vale volte
a pagar dividendos extraordinarios a partir daqui? Quero dizer, o que vocés precisam ver?
Vocés precisam ver os pregos do minério de ferro se recuperarem? Ou vocés estariam
eventualmente procurando aumentar a alavancagem, talvez para o meio da faixa? Vocés
ainda precisam da Samarco? O que exatamente esta pesando no processo de decisdo da
Vale de ndo pagar o extraordinario? Essas sao as perguntas. Muito obrigado, pessoal.

Gustavo Pimenta:

Obrigado, Leo. Vou falar sobre os dois. Acho que é justo dizer que a tendéncia é de
aumento. Portanto, estamos colocando esses projetos em operagao. Quero dizer,
falamos sobre isso no Vale Day, quase 50 milhdes de toneladas se vocé somar os trés. Eles
estdo progredindo muito bem dentro do cronograma que haviamos definido.

Portanto, é de se esperar que isso possa continuar a apresentar uma tendéncia positiva
em direcdo a meta de longo prazo de estar entre 340 e 360 até 2026. Portanto, é justo
presumir isso. E, certamente, os detalhes, como costumamos fazer, nés os forneceremos
no Vale Day, mas a tendéncia é certamente positiva nesse sentido, além da tendéncia
positiva na estabilidade de nossas préprias operacdes, que tém tido um bom desempenho
ultimamente. Portanto, acreditamos que essa é uma noticia positiva.
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Em termos de dividendos, alocagdo extraordindria de capital, vocés sabem como
pensamos sobre isso, e estamos sempre procurando maneiras de remunerar nossos
acionistas dentro de uma estrutura de alocacdo de capital muito disciplinada.

Certamente, ha algumas coisas que queremos ver primeiro. Uma delas é o desempenho
do segundo semestre em termos de pregos. Isso é importante para ver onde vamos
chegar no final do ano. Além disso, veremos como Mariana evolui e, a medida que nos
estabelecermos, queremos ter essa clareza antes de assumir qualquer outro
compromisso.

Portanto, esses sdo tépicos importantes como parte de nossa estrutura geral de alocagao
de capital que queremos ver antes de nos comprometermos, eventualmente, com uma
remuneracao adicional aos nossos acionistas.

Caio Ribeiro, Bank of America:

Bom dia. Obrigado pela oportunidade. Entdo, minha primeira pergunta, e estou voltando
ao seu guidance de producgao para o ano, certo. Os nimeros do 2T foram bastante fortes.
Como vocé mencionou anteriormente na teleconferéncia, vocé estd confiante em atingir
o limite superior do guidance. Mas parece até viavel que vocé possa ultrapassar esse
limite superior do guidance. Portanto, minha pergunta é: vocés poderiam revisar essa
orientagdo para cima este ano? E o que vocé estd procurando em termos de
fatores/eventos que lhe dariam essa confianga para fazer isso? Esses fatores/eventos
estdo mais relacionados ao mercado ou sdo de natureza operacional? E ha um momento
especifico em que vocé consideraria mais provavel tomar essa decisao ou nao?

E minha segunda pergunta é sobre as negociagdes em andamento para a renovacgao da
concessao ferrovidria. O processo de renovagdo da concessdo geralmente envolve um
pagamento adiantado seguido de alguns compromissos para realizar investimentos na
ferrovia ao longo do tempo. Entdo, eu sé queria saber se vocé pode fornecer alguma
informacado, uma vez que esse acordo seja fechado, se esse pagamento inicial seria uma
parcela Unica ou varias parcelas, seguido por um compromisso de CAPEX nas ferrovias ao
longo do tempo. Como devemos pensar sobre isso? Obrigado.

Gustavo Pimenta:

Caio, obrigado por sua pergunta. E Gustavo aqui. Se olharmos para o acumulado do ano,
estamos tendo um bom desempenho e melhor do que no ano passado, na verdade, mas
queremos ver como os préximos meses evoluem. E entdo, se houver uma oportunidade
de melhorarmos, faremos isso, e certamente atualizaremos o mercado quando nos
sentirmos confortaveis para atualizar esses nimeros. Mas, por enquanto, a equipe esta
altamente focada em cumprir o que nos comprometemos. E, considerando tudo o que
vimos, o desempenho é muito forte, e certamente o topo do guidance é altamente
alcangavel para nés. E se houver uma oportunidade de revisar, nés o faremos, no
momento oportuno.

Com relagdo aos detalhes da concessdo, acho que ainda é cedo para dizer. Essas sdo

conversas confidenciais. Queremos manté-las dentro desses didlogos. Mas, certamente,
estamos analisando como qualquer acordo se encaixa em nossas proje¢des de fluxo de
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caixa e como podemos honrar esses compromissos. Portanto, isso é muito importante
em nossas conversas, mas é algo que ainda estamos mantendo dentro da equipe de
negociagao.

Marcio Farid, Goldman Sachs:

Bom dia. Obrigado pelo seu tempo. Tenho uma pergunta rapida a fazer. Em primeiro
lugar, acho que Spinelli falou muito sobre a situagao atual na China em termos de prémios
e descontos, mas eu estava tentando entender como deveriamos pensar isso no longo
prazo. Ha claramente uma tendéncia de alta em termos de demanda por produtos de alta
qualidade e aglomerados e, obviamente, a Vale também vai aumentar a demanda nessa
direcao.

Estou apenas tentando entender o que o senhor pensa a longo prazo, obviamente, com
Simandou entrando em operacdo e todos os numeros em plena capacidade
potencialmente apenas em 2027 e 2028, mas ainda com volumes significativos de alta
qualidade, ha obviamente uma pressao para que os australianos também desenvolvam
seu préprio aglomerado com seus préprios finos. Entdao, como devemos pensar sobre o
equilibrio dos prémios no longo prazo, considerando um cenario de demanda crescente?

E talvez no lado de metais basicos, obviamente, o niquel teve um trimestre melhor do
ponto de vista do custo, enquanto o cobre nem tanto. Como devemos pensar sobre isso?
Acho que tem sido volatil do ponto de vista do fornecimento de minério e de quanto
terceiros estdo sendo usados ou ndo, especialmente no Canada. Mas agora, com Sossego
e Onga Puma de volta a ativa, Salobo, como devemos pensar sobre a dindmica do custo
do lado de metais basicos, por favor? Muito obrigado.

Marcio Marcello Spinelli:

Obrigado, Marcio, por sua pergunta. Nossa estratégia de longo prazo permaneceu
intacta. Acreditamos firmemente que estamos comegando a segmentar o mercado,
como vocé mencionou, com minérios de alta qualidade e produtos aglomerados.

Se vocé observar hoje, o pellet feed para minério de alto teor para reducdo direta,
podemos considerar esse material muito estratégico no mundo. N&o se trata apenas de
cobre, mas o minério de alta qualidade é muito raro. E ainda vemos uma lacuna na
demanda e na producdo nos préximos anos. Vocé mencionou nossos concorrentes. Eles
nao tém minérios que possam ser concentrados para alcangar esses minérios de alta
qualidade.

Portanto, a reducdo direta é uma tendéncia. O gas natural é uma tendéncia. Portanto,
seguindo isso, vemos nossa estratégia de mega hubs indo adiante. Esse anuncio de hoje
sobre o mega hub em Sohar é, na verdade, o primeiro mega hub completo ja feito. Temos
que desenvolver essa capacidade para nos concentrarmos. Mas la, temos o porto,
podemos manusear os produtos e podemos produzir o aglomerado. Portanto, esse é o
primeiro mega hub.

Nos EUA, estd avancando rapidamente apds o subsidio que recebemos no primeiro
semestre. Até o momento, outras regides, como Oma, Abu Dhabi e Ardbia Saudita, estao
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avancando muito rapidamente. E, na verdade, em algumas horas, receberemos aqui o
Ministro da Arabia Saudita para falar sobre isso. Ministro da Industria e Mineragao.
Portanto, estamos realmente confiantes em relagéo a essa tendéncia e permanecemos
intactos em nossa estratégia.

Mark Cutifani:

Com relacdo ao niquel, a tendéncia deve continuar a melhorar, com os volumes da mina
de Sudbury continuando a melhorar. De fato, estamos com um aumento de quase 20%,
conforme acompanhamos em junho. Portanto, a boa noticia em Sudbury é que temos
muito mais feed na mina. Portanto, isso é realmente positivo.

Acabei de voltar de Voisey's Bay, e as tendéncias |a sdo muito boas. Devemos continuar
melhorando com Onga Puma, com a instalagdo do segundo forno. Portanto, acho que as
tendéncias sao todas positivas na frente do niquel.

Temos de continuar trabalhando arduamente em Manitoba, estabelecendo o local e
analisando o que podemos fazer para reduzir os servigos que provavelmente podemos
fazer em outros lugares. Portanto, estamos trabalhando em todas essas frentes.

No que diz respeito ao cobre, Salobo é a chave. Ele é afetado pelos teores. Se
conseguirmos abrir um pouco mais a mina e continuarmos a melhorar a produtividade da
mina, provavelmente conseguiremos fazer um pouco mais em termos de teor, mas isso
levara um pouco de tempo. Isso dependerd de nossa produtividade na cava durante o
ano. E Sossego tem a ver com o acerto apds o reinicio e a garantia de que teremos o mix
de alimentacao correto durante os préximos 18 meses.

Yuri Pereira, Santander:

Oi pessoal, obrigado por receberem minha pergunta. Vocés poderiam falar sobre o
esgotamento, ndo sé para a Vale, mas também para a inddstria? Quantas toneladas vocés
acham que saem do mercado por ano somente por exaustdao? Muito obrigado.

Marcello Spinelli:

Obrigado, Yuri, por sua pergunta, € uma pergunta dificil, porque esse é o negécio. Mas
posso lhe dar cores que, globalmente, temos uma diminuigdo da qualidade. E,
principalmente nossos concorrentes, estdo enfrentando o aumento da alumina. Esse é
um impacto enorme que vird para o mercado.

No Brasil, posso dizer que, na Vale, o esgotamento é algo que tivemos de superar depois
de Brumadinho. Entao, tivemos que melhorar nossa capacidade ndo apenas para suportar
esse declinio das minas, que é algo natural, mas também para aumentar a capacidade de
restabelecer nosso nivel.

Entdo, globalmente, se eu puder lhe dar um ndmero, é de 300 a 400 milhdes de toneladas

até 2030. E, novamente, as dificuldades para trazer de volta a qualidade colocam a Vale
em um nivel muito bom para competir nesse novo mundo de energia verde.
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Ricardo Monegaglia, Safra:

Ola a todos, bom dia. Tenho algumas perguntas rapidas. A primeira diz respeito aos
processos judiciais no Reino Unido e na Holanda. Ha alguma discussao para inclui-los de
alguma forma no acordo final para Mariana, essa é uma possibilidade?

A segunda pergunta é quanto Vargem Grande poderia produzir em 2024, e como esses
graus nessa operagao se comparam com seus niUmeros mais recentes sobre o teor de Fe
de qualidade?

E, talvez, se Mark pudesse dar uma rapida visao geral ou suas Ultimas impressdes sobre
os mercados de niquel e cobre. Muito obrigado.

Gustavo Pimenta:

Ricardo, Gustavo aqui, eu vou fazer a primeira, depois o Carlos vai cobrir a segunda e
depois podemos ter o Mark complementando. Com relagdo ao processo judicial, eles sao
diferentes. Sao jurisdi¢des diferentes, o Reino Unido e a Holanda em comparagdo com o
Brasil.

Continuamos a acreditar que a jurisdicdo correta para que essa decisdo seja tratada,
resolvida e solucionada é o Brasil, e estamos trabalhando para esse resultado. Como
mencionei em minha primeira resposta de hoje, continuamos otimistas de que
conseguiremos resolver essas conversas e discussdes aqui no Brasil.

Carlos Medeiros

Ricardo, aqui é Carlos Medeiros falando, sobre Vargem Grande, esperamos produzir 1
milhdo de toneladas no restante do ano, e deve ser um produto concentrado normal, 62%
de ferro.

Mark Cutifani:

Que bom. Acho que o mundo, como sabemos, mostrou que a demanda de cobre ainda
parece muito forte, um pouco de desaceleracdo da demanda de veiculos elétricos, mas
nao acho que isso seja significativo no esquema das coisas. Acho que todos os outros
mercados estdo muito fortes. Portanto, acreditamos que o cobre continuara a ter um
desempenho forte.

E acho que a atividade que estamos vendo em todo o setor em termos de interesse em
ativos de cobre esta realmente confirmando o quanto os produtores sao fortes, na minha
opinido. N6s somos iguais. Temos algumas oportunidades para melhorar o Atlantico
Norte e também devemos nos sair um pouco melhor em relagdo ao cobre no préximo ano,
mas acho que a situagdo é bastante positiva e acho que o risco é de alta.

Amos Fletcher, Barclays:
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Bom dia. Obrigado pela oportunidade. Minha primeira pergunta foi apenas sobre capital
de giro. Eu sé queria saber o tamanho da liberacdo que podemos esperar em termos de
capital de giro no segundo semestre, como o Gustavo estava mencionando.

E a segunda pergunta foi sobre a produgao de niquel, a orientagdo. O limite inferior do
guidance implica em uma producdo 40% maior no segundo semestre em relagdo ao
primeiro semestre. Gostaria apenas de perguntar quais sdo os principais fatores para a
entrega dessa grande recuperagao que deveriamos estar esperando. Muito obrigado.

Gustavo Pimenta:

Amos, aqui é o Gustavo, sobre o capital de giro, acho que ha uma possibilidade de
reverter, se ndo todo, mas a maior parte, como destacamos nesse grafico. Entao, acho
que estamos esperando um 3T mais forte. Acho que é isso que vocés devem estar vendo.

Mark Cutifani:

Com relagdo a producao de niquel, a boa noticia, Amos, é que Sudbury tem bastante
minério na frente da usina, algo que ndo tinhamos ha muito tempo. Portanto, isso é
positivo em termos de saida da manutencgado. Entdo, provavelmente, de 10.000 a 15.000
toneladas de minério serdo recuperadas Ia. Thompson deve se sair melhor com um pouco
de produgao retida pela manutencao de Long Harbour. Provavelmente 3 toneladas |3.

Voisey's Bay, mais uma vez, foi afetada pela manutengdo de Long Harbour. Portanto,
provavelmente ha mais 3 ou 4 la. E temos um pouco mais que podemos ajustar nos
terceiros por causa da outra manutencao que tivemos nas fundig¢des. Portanto, acho que,
no geral, estamos muito fortes. E, obviamente, Onga Puma deve ser um contribuinte mais
forte, provavelmente pelo menos 10, com base na recuperagao do forno.

Portanto, ha alguns pontos positivos ai. O Unico ponto negativo sera a desconsolidagao
da PTVI. Acho que ha cerca de 2 ali. Portanto, em termos liquidos, devemos passar de
cerca de 67 para provavelmente um aumento de cerca de 30 no segundo semestre. E isso
que estamos supondo no momento, é o que parece. Estamos bastante confortaveis com
isso no momento.

Operadora:

Obrigado. Com isso, encerramos a sessdo de perguntas e respostas de hoje. Gostariamos
de passar a palavra novamente ao Sr. Eduardo Bartolomeo para as consideragdes finais
da empresa.

Eduardo Bartolomeo:

Obrigado. Bem, como mencionei em minhas consideragdes iniciais, o 1524 acabou. O
melhor ainda esta por vir. Acho que estamos realmente confiantes em cumprir nossa
orientagdo estratégica. Acho que a seguranga é uma das coisas de que mais nos
orgulhamos e estamos indo muito bem nisso, como mencionei antes. Acho que, em
relacdo ao minério de ferro, o custo vai chegar a um ponto que o Gustavo mencionou, e a
producdo, com certeza, estd em nossas maos.
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As coisas relacionadas a redugdo direta, como o Gustavo mencionou como uma das
principais conclusdes, estdo se tornando realidade. Como Spinelli mencionou,
anunciamos a planta de concentragdo de Oma.

Uma coisa que me deixa muito feliz € o contrato de nosso novo CEO em Base Metals.
Shaun fard um étimo trabalho e ajudara Mark a fazer a transformacgao que é necessaria
la. E, como o Gustavo mencionou em suas observacdes finais, estamos sempre
empenhados em criar valor.

Portanto, vou terminar como sempre: Nunca fui tdo otimista e é por isso que estou
otimista. Estamos cumprindo o que prometemos ao mercado, e isso nos deixa felizes. E,
é claro, gostaria de agradecer aos nossos funciondrios e a nossa equipe por isso. E a vocés,
é claro, por terem interesse e conversado conosco. Até a préxima chamada.

Operador:

A conferéncia da Vale esta concluida. Agradecemos a sua participacao e lhe desejamos
um étimo dia.
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