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Somos um dos lideres
na producéo global de Minério de ferro, Niquel e Cobre

#1 em producio Maior H#6 #F#11 em reservas
de minério de produtor de em producao de de cobre?
ferro’ pelotas de niquel’ ~20 Bt
~20% do mercado minério de ferro’

transoceanico

TEm 2025. 2 Em 2024. ‘



Producdo de 2025

336Mt

Minério de ferro

31Mt

Pelotas

382kt

Cobre

177kt

4
VALE

Niquel/

X\ Fa@Lesées registraveis de alto poterfial 2Em Dez 2025.
4 ‘.i\ " . .

USS$ 38,4 bi

Receita operacional
liquida em 2025

US$ 15,9 bi

EBITDA Proforma
em 2025

Principais Mercados - por
receita (2025)

Oriente Médio

Resto do Mundo América do Norte

América
ado Sul

2%

Europa
China

Asia ex-China

Divida liquida expandida

USS$ 15,6 bi

em 31de dezembro de
2025

USS$ 5,5 bi

CAPEX em 2025

USS$ 3,6 bi

Pagos em dividendos & Juros
sobre capital préprio em
2025

16%

Dividend Yield em 2025

100% de energia

renovavel no Brasil

-22%
Eventos N1+N2'em 2025
(vs. 2024)

Descaracterizagao' de

19 de 30 barragens
e nenhuma em nivel 3 de
emergéncia

Forca de trabalho de
66 mil empregados

diretos em 2025 /

-



Vale ao redor do mundo:

Principais operagdoes em:
% da forga de trabalho
América do

Brasil

90%/_

Sistema
Norte
Porto de Ponta da Madeira (PDM)

Quadrilatey

Ferrifero
Quadri
Ferrife

Sistema
Sudeste

. Porto de Tubarao

a' i
‘. Porto de Itaguai (CPBS)

e Porto Guaiba (TIG)
’ Sistema

sul 4////’—

Brasil

)

EUA

g

Peru

g

Chile

' Temos acordos com =15 portos na China que fornecem servigos de blendagem para a Vale.
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Presenca em 18 paises

) [

Paises Baixos Ardbia Saudita

Sordon
Reino Unido
Suiga
13 minas J
subterraneas
SECImEe Py
Canada
E.A.U
=

AP JOGE L2
Brasil

| Exploracao %7 Joint Venture

2

.02 Operagao « Porto

.J Escritérios

- _Ferrovia

SE
= Japao
China’
o
india
95k [J
Indonésia
e mEe =)
Oma VEIESE
Singapura
.
Austrélia
) Sede
¢ Mega Hub




Sobre a Vale
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Base acionaria diversificada e forte governanca

@ %
LA

B3 (Brasil) - VALE3
NYSE (ADR) - VALE

Padrdo de governanga
corporativa mais elevada
da B3

Composicao de Acionistas da Vale

Dezembro de 2025 ;
Tesouraria

Outros

B Acionistas com 5%
ou mais do capital
total

73,0%
Outros

Previ

Mitsui&Co |

Blackrock |

/

Maioria de membros independentes no Conselho
de Administracao.

Todos membros do Conselho sao conselheiros
nao executivos.

Presidente e Vice-Presidente do Conselho sao
eleitos pelos acionistas.

Comité de Auditoria e Riscos composto
inteiramente de conselheiros independentes. B

L At
g

O papel do Lead Independent Director

Comité de Nomeacao define os indicados do
Conselho de Administragao P

Nota: A Previ é acionista da Litel Participacdes S.A. (Litel) e Litela Participagdes S.A. (Litela), que faziam parte do antigo grupo de controle da Vale. A Blackrock é reportada considerando o Schedule 13F, protocolado na SEC em 15 de fev. de 2025 e estimativa

da base Bradesco em 31/12/2024. Tesouraria: posi¢ao ocupada pelas empresas MBR S.A., Vale Holdings B.V. e Vale S.A. O nimero de agbes é apresentado com base nas informagdes contidas nos livros de a¢des da Vale.
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VALE
Governanca Corporativa
Membros Membros Independentes Média de mandato
Mulheres Racial/etnicamente diversificados Estrangeiros
. CEO
I
I | | | | | I
VPE de Finangas VPE de VPE Comercial e de VPE VPE de VPE de Assuntos VPE de
eRlI Operagdes Novos Negdcios Técnico Pessoas Juridicos Sustentabilidade S

Cligue aqui para acessar toda.informagao sobre os Conselho de Administra¢do e o Conselho Executivo da Vale. ' Os dados levam em consideragao.a composicao do Conselho de Administracdo em 26 de fevereiro de 2026. . A


https://vale.com/pt/lideranca

Fundacao
da Valedo
Rio Doce

1° minério
produzido em
Carajas e
inauguracao da
Estrada de Ferro
Carajas (EFC)

Inauguracao
do Porto de
Tubarao

Descoberta ‘
de Carajas
Primeira producao

de pelotas .

Privatizacao
da CVRD

Aquisicdo da

INCO '.,
CVRD
reformulada
para
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Portfélio: .
desinvestimento Portfélio: Portfélio:

do negécio de desinvestimento desinvestimento do ~TH 5 ; \
aluminio do negécio ge negécio de manganés Inicio das operagbées de Briquete
carvao e colapso da e Carve-out da Base Metals (31

‘ barragem de i
Brumadinho | ‘,'
‘ ‘ ‘ Governanca:

Migracio para Inicio dos ‘ Y
- Colapso da Novo Mercado projetos "
Inicio das d barragem . Vargem Grande  proorama 4
Operagczes a Samarco Capanema oz
em Oma Inicio das % _ Portfolio: , AU
operagdes divesting the
S11D coal business
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Vale Hoje

Uma empresa focada
com dois nhegocios
Unicos e irreplicaveis

Solucbes de
Minério de

-
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Vale Metais
Basicos
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Solucgdes de
Minério de
Ferro
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| [ | Solugdes de Minério de FerroJ

Da mina ao cliente

4
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Contendn Planejamento
L A de Vendas e
. Distribuicao e Marketin
el Blendagem g
) Beneficiamento
= Mineral
Pelotizacao Produtos e
Qualidade
Logistica:
Navegacao
Logistica:
Explo!‘agao (< Operacio Ferrovia
PI‘.OjetO.S de Mina Uso do Minério
Bihetais de Ferrona
Siderurgia
&
; ;g Planeja.mento Logistica:
de Mina e Portos
Geologia
. 3 4 T,
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Principais produtos de minério de ferro da Vale

Finos de minério de ferro

- 65% Fe
Finos de Carajés - Baixos contaminantes (silica, alumina e outros)
- Produzido nas minas do Sistema Norte
Brazilian Blend fines P - L5y
- Baixa alumina
(BRBF) - Produzido a partir da mistura dos finos de Carajas e alta silica
. . - ~63% Fe
Mid-Grade Carala's - Baixa alumina e baixo fésforo
- Produzido nas minas do Sistema Norte
] - ~63% Fe
Pellet Feed China (PFC) - Baixaalumina

- Pellet feed concentrado nas instalagdes Chinesas

Aglomerados

Pelotas de Redugﬁo Direta Aglomerados para uso em Forno de Reducéo Direta

Pelotas de Alto-forno Aglomerados para uso em Alto-forno

- Mesmas aplicagdes das pelotas nos altos-fornos e de

Briquetes reducio direta
Desenvolvido pela Vale - Menor emissdo de CO, em relagdo a produgao de pelotas
- Inicio da produgao comercial

74 o
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E Vale opera trés
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sistemas de
producao de
minério de ferro
no Brasil,
incluindo minas, .|

usinas de * 5

- —

beneficiamento, /|,

ferrovias e portos
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Porto de Ponta da Madeira
(PDM) - Sao Luis - MA

/;/"?\“ ~

" dsmw Porto de Itaguai (CPBS) -RJ

Estados'Brasileiros: : Porto do Guaiba (TIG) -RJ
MA = Maranhéo -
PA = Para

MG = Minas Gerais
ES = Espirito Santo

RJ = Rio de Janeiro

-



Vale opera trés sistemas de producao de minério de ferro no Brasil

Sistema Norte

Floresta
Nacional de
Carajas

Sistema Sudeste

‘Minas do Meio
Concelgao

N
apanema'* Fabrlca Nova .
= * Tlmbopeba e

Nota: EFC referente a Ferrovia Carajas e EFVM referente a Ferrovia Vitéria-Minas. A MRS é subsidiaria da Vale.
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Sistema Sul

AI" ‘?Jangada o2 ]

\"

e | xtAzuI
\ i ¥ Capao Xawer

%Tamandua

! Complexo B 4’*"‘.
X - '
oo <y A Paraopeba e~

:‘{ Ch
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" ./Jo3o Pereira 43, ke Fabrica = | ,&. -

rAIto Bandelra,\
L

¢ Horizontes
5( ﬁAboboras

i h Pico
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D Complexo
Vargem

Grande
R |

Vargem Grande| Yo,

2 Segredo
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A Vale tem um total de 11 plantas de pelotizacao

Sao Luis

Planta Start-up  Cap. (Mtpa)

Sao Luis 2002 7,5 3
Sohar - Oma

Total 7,5

Plantas Start-up  Cap. (Mtpa)

1e2 2011 9,0

Total 9,0

Fabrica e Vargem Grande

Plantas Start-up  Cap. (Mtpa)

Fabrica 19772 4,5
VGR 2009 7,0
Total 11,5

Capacidade total de
produgéo de pelotas

~ 59,3Mtpa’
-

1Capacidade instalada. As operagoes da Planta de Fabrica (4,5 Mtpa) e da Planta de Sao Luis (7,5 Mtpa) permanecem suspensas desde 2019 e o 3T25, respectivamente. 2 Inicio das
operacoes da planta da Ferteco. Incorporada pela Vale em 2003

Plantas Start-up Cap. (Mta)

3-8 1977-2014 31,3




| [ | Solugdes de Minério de FerroJ ‘
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Fortalecimento da flexibilidade da cadeia de suprimentos
para melhor atender mercados em crescimento

Concentracao e capacidade de blendagem Capilaridade da cadeia de suprimentos de Vale

(ex-Brasil, Mt) 2025
- 2030 (potencial)

a I = <l

Concentracao Blendagem 0\
Expansao da capacidade Preservando participacao 5
proxima a regioes em de mercado em regides-
crescimento (por exemplo, chave com produtos

india, Sudeste Asiatico, personalizados
MENA)
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Desempenho operacional em 2025

Producao de Producao de
minério de ferro aglomerados
(Mt) (Mt)

321 328 336

Sistema Norte

31

I sistema Sudeste

I sistema Sul

Compra de terceiros

Il oma

2023 2024 2025

Nota: Inclui compras de terceiros, minério bruto (run-of-mine) e feed para usinas de pelotizagao.
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US$ 14,0 bi

LAJIDA (EBITDA) proforma

21,3 USS/t

Custo Caixa C1excl. compra
de terceiros

54,2 USS/t

Custo all-in

336 Mt

Volume de produgao
de minério de ferro

273 Mt

Volume de vendas de finos de
minério de ferro

91,6 USS/t

Preco realizado de finos de
minério de ferro

31 Mt

Volume de produgao
de pelotas

33 Mt

Volume de vendas de pelotas

134,0 USS/t

Preco realizado de pelotas

Receita por destino
(Finos e pelotas)

Resto do Mundo
Europa
2% Américas

Oriente Médio

7% Asia ex-China
China

4~ I\

t




Vale Metais
Basicos

— T"(,‘ll ‘f[!’_‘!

LA

' »
4 :
144 ¢ \
1
__—-I
—— 4
= S |
‘) - |
s 4 \
e




Vale Metais Basico

Historia da Vale Base Metals

Construgao de minas,
fundicoes, refinarias
e usinas de energia

A International
Nickel Company
(INCO) é criada

Niquel
descoberto
na area de
Sudbury

PT Inco Indonesia é
formada para
desenvolver depésitos
de niquel nailha de
Sulawesi

19
68
Inicio das operagdes na
mina de cobre de Sossego

Inicio das operacgdes nas
minas de niquel de Ong¢a

Puma e Nova Caleddnia

Aquisicao da
Inco pela Vale

Salobo Il inicia
operacgoes

Inicio das operagoes

Acordo por 10%
da Manara
Minerals

Nova governanga
em vigor com um

Start-up do
2° forno de
Ong¢a Puma

Descoberta do da planta de A Conselho e 3
s ita deniaual- 4 Salobo Il inicia P
eposito de nique Extensio do processamento de by Executivos
cobre-cobalto em contrato com o Long Harbour, operagoes dedicados
Voisey's Bay Governo da Saloboll,e Adendoa  pesinvestimento:
Indonésia até extensdodo  Nova Caledénia
2025 contratoda PTVI :"
até 2025
’
QY A « be & - ' - D D- S -
R Al vl Py U iy ( e - o N S T s it )
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Dotacao significativa com valor
potencial substancial

VALE

Reservas e Recursos Minerais'?34

. Cobre O Tamanho da bolha: metal contido
Niquel Teor médio do metal

Fonte: Vale Base Metals.
Notas: Recursos & Reservas representam o metal contido no minério.' Em 31 de dezembro de 2024, conforme Vale Form 20-F.2 Refletindo o total de recursos (reserva + recurso, incluindo
inferido).? Recursos minerais ndo sao reservas minerais e nao possuem viabilidade econémica demonstrada neste momento.* Os nimeros referem-se a participagdo da VBM (33,9% em PTVI,
80% em Hu'u e 100% nos ativos canadenses e brasileiros).
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As operacgoes estao em locais com jurisdicoes atrativas para mineracao

Brazil i,

g

A

( {

\/

A

9

—importante
fornecedor global de minério de ferro,
cobre, niquel e ouro, entre outros metais

Disponibilidade de mao de obra

com
sélido contexto regulatério

ETS
operagoes da Vale S.A

—

Canada e

A
'!llh,

em termos de atratividade de investimento

Constantemente classificada

Disponibilidade de mao de obra
Acesso imediato a

Proximidades com os




Fluxograma global para produzir o mix certo de produtos

Mineragao

Voisey's Bay

Thompson'

(em revisio)

Inerais

sulfetados

M

Sudbury?

Ong¢a Puma

de
Laterita

Sossego

Minérios de
Cobre

Concentragao

Usina
Voisey’s
Bay

Usina
Thompson

Usina

W Clarabelle

Fundicao

Refinaria

Usina

1T Sossego

Usina

" Salobo

/ﬂiﬂﬁ Long

Harbour

Refinaria

mﬂf‘j Sudbury

(CCNR)
Refinaria
A Lot

Colborne
el
Fawen G (PCR)
Refinaria
? M Clydach
Feed externo

Fundigz’ag Processamento
Copper Cliff de matte
\

Produtos
Niquel Cobre

Class 1

Rodelas Catodo EW de CU

eletroliticas (99.9% Cu)

(>99.9% Ni) Cu concentrado
(27.5-32.5% Cu)

Pelotas, disco e

Chips

(>99.9% Ni)

Cu MK
(70-72% Cu)

EW Cu Cathode
(>99.9% Cu)
Pelotas, Disco,
Chips e p6
(>99.9% Ni)

Cu concentrado

!  Fundi¢doe

Mdain refinaria

Ong¢a Puma

(27-34% Cu)

Ferroniquel
(~25-45% Ni)

Cu concentrado

(26-34% Cu)

Cu concentrado

"Incluias minas T1e T3. 2Incluias minas de Coleman, Copper Cliff, Creighton, Garson e Totten.

(35-42% Cu)

4
VALE

Cobalto

Rodelas
eletroliticas
(>99.9% Co)

Rodelas
eletroliticas
(>99.9% Co)




Avancando no nosso pipeline de

projetos A
~700kt

Volumes LP (2035) |-

—_"~210-250kt

Volumes LP (2030+)
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Desempenho operacional em 2025

Producao de Cobre Producao de Niquel

(kt) (kt)

348 382 177
327 165 160

Brasil

¥ canada
265 293 Indonésia’
247
d
W Corires

2023 2024 2025 2023 2024 2025

- Comissionamento do Segundo forno de Onga
Puma e ramp-up das minas subterraneas de
Voisey's Bay.

" A partir do 3T24, a produgdo proveniente da PTVI passou a ser reportada como “alimentacdo externa” e reflete exclusivamente a parcela de 80% de offtake atribuivel a Vale Base Metals,
processada em instalagdes downstream. Antes disso, a producdo da PTVI era 100% consolidada pela Vale.

- Salobo Il ramp-up




US$ 3,4 bi L 282 TNALS US$ 1,6 bi
LAJIDA (EBITDA) proforma olume de produsac S A i CAPEX
de cobre de niquel

Receita por destino

603 Usslt 368 I(t 173 Mt (cobre e niquel)

Custos' all-in de cobre Volume de vendas de cobre Volume de vendas de niquel Outros

54% Europa
China

12.158 USS$/t 9.763 US$/t 15.556 USS$/t

Custos' all-in de niquel Preco realizado de cobre Preco realizado de niquel

EUA




Estratégia

— T"(,‘ll ‘f[!’_‘!

LA

-
8iin
e
144 ¢ \
1
__—-I
—— '
= S |
‘) - |
s 4 \
e




Estratégia da Vale

@ @ Minério de ferro

Liderar a geracao de

valor na mineragao de

forma éticae
sustentavel

NoSSo hegocio

Nosso
Ser o maior produtor global de minério de Alavancas
ferro, liderando a descarbonizagao da Portfdlio

siderurgia, com custo all-in competitivo, Superior
foco no cliente e portfélio adaptavel Exceléncia Operacional

Alocacao de capital
Licenciamento

4 CObre rnl Niqud Projetos
Acelerar E Focar na eficiéncia

crescimento operacional
dobrando
produgao

Conectando o presente ao amanha

p» -
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sso valor fundam

-

Seguranca é

21% reducao em N21

28% reducao nos incidentes de
seguranca de processos

19 barragens? temconformidade Sem barragens

Descaracterizadas, col -
completando 63% do GISTM em anfl B.de
PigEiaims emergéncia

| -
. ~ . . ! B ~
Incidentes de seguranga de processos sdo incidentes que geram uma liberagdo
0sa, envolvendo equipamentos ou materiais relacionados a ativos operacionais

o -

p egistraveis de al
j ntrolavel de material o
Dezembro de 2025.
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Programa de descaracterizagao de barragens a montante

30 ~US$ 4,6 bilhdes
(~$2,5 bilhdes desembolsados?)

1" 3
B~ =
Programa 2019-2025 Estruturas 2026-2027 2028+
, 4 total restantes a serem
GISTM: O v ‘ eliminadas
conformidade total / :
alcancada em 2025 . A .
Barragens em nivel de emergéncia? B Nivel 3
> M Nivel 2
35 i Nivel 1

i D

7
5
R e T

20202 Feb. 2026 2026/
Barragem B3/B4, Nova Lima, MG, Brasil:

! > o s o y 1 P q 3 . f 5 f f ~ Lo .
@ Antes no nivel 3 de emergéncia, agora eliminada . Em 31 de dezembro de 2025, incluindo efeitos cambiais, valor presente e outros ajustes. 2 Barragens incluem instalagdes geotécnicas dedicadas a

processos de mineragao. 3 Considerando o maior nimero de estruturas em nivel de emergéncia, em 2020. I




Adotando novas formas de operar

Reduzindo o uso de barragens Circularidade nas nossas operacgées
: - - Producao a partir de fontes circulares
Método de Beneficiamento do Minério (%) .9 e P
(Mt Minério de Ferro)
S di . - ~10% da
40 SHLSSPOSISAD producio total
65 de rejeitos em
barragens - 26.3
e .
| — 5 12,7
S &
e 2015 2024 -
,- B Rejeitos dispostos Rejeitos dispostos Filtragem Umidade |s
em barragens em cavas e disposicao NEYUI- N 2024 2025 2030_
(beneficiamento (beneficiamento a seco’ o (potencial)
Uumido)) umido) —
-~
gB: Geragao de rejeitos? reduzida em 35% X @ Reducgao de riscos do plano de produgéo 5,
S O 4 Plantas de Filtragem em operacio _ . Redu?ao em emissées de CO2 vs. operagbes o
% | usuais
4"

s -',,"V"-. T .‘L‘.';(- :s\ S \ T

N . o s g 2 B
! "Incluf jeitos para co-produtos. 2 2024 vs. 2015._ ‘}';ﬁ'
- e Pt 9 4




Comega com seguranca

Mercado de Minério de Ferro

Projetos de crescimento

Transformacao da Vale
Base Metals

0
b /5’/

X (L
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Os fundamentos do aco sao suportados por
fatores estruturais de longo prazo

Producao de aco (Mt)
China B india, SEA, MENA'
CAGR

~1,000 ~1,000 ~950

2025 2026 2030

1{ndia, Sudeste Asiatico e Oriente Médio/Norte da Africa.

B Outros

I
~2.270

~915

2040

Tendéncias seculares do aco

China

Crescimento da producgao de aco plano,
devido a demanda por manufatura e
exportagao

india, SEA, MENA'

_| Aumento da produgao de ago impulsionado
.| por forte desenvolvimento econémico e
pela urbanizagao

Mercados desenvolvidos

Reindustrializacao e infraestrutura

|€ de energia renovavel
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Demanda por minério de ferro deve permanecer estavel,
com mudanca gradual para necessidades de baixo carbono

China Demanda transoceanica de Minério de ferro (Mt) @

Demanda transocednica moderada, mas
ainda em niveis ro‘bustos ~1.580 80 6 ~1.520

~100 - EE— ~175 Aglomerados de

~160 minério de ferro

india, SEA, MENA"

/‘/7,7 Demanda crescente por minério de
ferro que é complementar ao 4
fornecimento doméstico

Finos de minério
de ferro, granulados
e outros

2025 China india, SEA, Outros 2030
MENA"
1india, Sudeste Asiatico e Oriente Médio/Norte da Africa.

p» -

Perfil de consumo

@ Necessidade de seguranga de
fornecimento para novos
processos siderurgicos




Siderurgicas continuam comprometidos

com a descarbonizacao

4
VALE

Projetos EAF - nova capacidade de producao (Mt)’

93
B Planejado
Em construgao em 2025 62
49
40 Il
29 ]
= 40 42 42
| 35
L o 27
10

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

TIncluindo projetos na Europa, América do Norte, Japao e Coreia do Sul. /

Ee
£N
&

Fornos elétricos sao a principal

estratégia de descarbonizagao das

siderdrgicas

Essa mudanca levara a um

aumento de demanda por metais
(sucata prime, ferro-gusa, DRI/HBI)

O suprimento de sucata prime é

limitado em certas regides

A demanda por aglomerados de
RD deve dobrar até 2030 (de ~45 mt

em 2025 para ~100 Mt em 2030)

p» -



a US$ 100/t no longo prazo, enquantoﬁa"degradagao

redefine os portfolios

N

Oferta transoceanica de minério de ferro (Mt)
=heeit 225 ~1.540  ~1.520
: : I I
ployLy Depletion’ Operagdes  Projetos com 2030 2030
com custo preco de (Oferta em (demanda)
>US$ 100/t2 incentivo $100/t)
<$100/t34
Risco de . . Necessidade
— ~ Exposicao a
=| aprovagao e T T@ de aumentar
= jurisdicdes de
execucao dos . os pregos de
: maior risco . ;
projetos Incentivo

Qualidade média do minério de ferro -
Majors australianas .
. iy
Fe (%) Silica (%)
494 4,95
2020 2024 2030 2020 2024 2030
"
Alumina (%) Fosforo (%) —
515 2,40 2,43 0,085 0,088
! . 0,070
2020 2024 2030 2020 2024 2030

&3

Fonte: Estimativas de inteligéncia da Vale e fontes de mercado (MineSpans, Woodmac). ' Assumindo uma taxa média anual de depletion de ~3%, ou seja, uma vida Util de
mina média de 30 anos com base na oferta atual. 2 Incluindo minérios chineses. 2 Incluindo projetos greenfield e projetos de reposigdo. “ Incluindo o projeto Simandou.

> .



Maximizando
o valor do
portfoélio de
produtos em
qualquer
cenario

;
baseadas e | nterepres
- « B S mN S N T .

4
VALE

Longo prazo

Curto prazo Rotas de fabricacao de
Rotas de producao aco de baixo carbono

siderurgica a base de carvao'
' O . _I

9 M
Desenvolvendo solugoes para processos

Ajustando o portfélio para siderdrgicos mais sustentaveis

otimizagao de valor

Re-design do
portfélio

_Jornada de descarbomzagao
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Evolucao do portfélio de produtos da Vale (%)

Outros
Alta silica

Teor médio
premium’

29%

18% Alta qualidade?

2023 2025
TIncluindo BRBF, Mid-grade Carajas e PFC.
2 Incluindo I0CJ e aglomerados.

Estratégia proativa para maximizar o valor

Reposicionamento do portfdlio para
minérios premium de média
qualidade

Alocando produtos de alta
qualidade de forma estratégica

Melhorando a flexibilidade em

nossa cadeia de suprimentos

p»»
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Expandindo nossa oferta teor médio premium com
forte foco nas necessidades dos clientes

Relacao Al,0,/SiO,] BRBF: 100+ Mtpa de vendas?
0: 4,0 Alta alumina Alta . Alto silica e " Langado em 2015
S a: &baixosilica alumina alumina = Referéncia de produto de baixa alumina
s 3 ®
o0 = Prémio acima do indice 62%Fe
3,0
o — » Produzido a partir da blendagem de minério
25 o ® d j3 dutos de alta sili
o e Carajas com produtos de alta silica
o
2,0 () /
15 10C) P Mid-grade ) e
' BRBF Carajas Mid-grade Carajas: ~50 Mt de vendas
1,0
' em 2026
| BEC Alta silica
0.5 » Introduzido em 2025
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 8,0
% SiO, = Semelhante ao BRBF
: o : o : = N3o é necessario blendar
Finos de minério ‘ Finos de mln'erlo de Zona ideal para
de ferro de Vale Tl e (e altosionno / » Processo logistico simplificado para atender a
diferentes mercados

1 Proporgao limite entre porcentagens de Al,O; e SiO, para uma operacao eficiente de sinterizacdo e alto-forno. 2 A capacidade atual de blendagem da Vale totaliza ~160 Mtpa. A



|

Melhorando a erX|b|I|dade do plano de Iavri L/’

de Carajas com o novo portfollo de produt

“\m

esins’ . Ll _
- , ;Tr’.:\ ,lé A-,_ﬂ_%»&ff ™ . ]

§ YR

= Y

“ /07 otimizagio da rodu 50 i e |
/f S P : Relacao estéril/minério — Serra Norte
Sem necessidade de bIendagem Base 100%
Custo caixa C1 competitivo -3% ~4%
o % | S Melhora vs.
Melhora da relacao estéril/minério Revisdo
Lo C = anterior do
Maximizagao da recuperagao de portfélio
minério
Reducao de 4% vs. a revisao
anterior do portfélio
T@ Flexibilidade no plano de lavra o ;o F”t“m
Fontes alternativas de minério para

atrasos em licenciamento




Concentracao como facilitador para o
“reposicionamento de portfoélio

4
VALE

e

Q

Desbloqueando a capacidade de
concentragdo por meio de parcerias

Pellet Feed China (PFC): 63% Fe,
Al/Si baixo (razao <0,2)

Recuperacdo de massa,
melhorando processos para

reduzir a perda de massa/_

Vendas de produtos PFC (Mt)

~26

13

2022 plop2h 2025

2026

/
Y
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Desenvolvendo solu¢goes competitivas para uma
siderurgia mais sustentavel

Mega Hubs oti"
Parcerias @ Discussdes com mais de 10 clientes, Aglomerados cﬁ)

com potencial para garantir 30+ Mt

Construindo solugdes asset-light de fecd deiRDiNI de;ada Testes d_e briguete§ de AF eRD
com clientes e investidores em progredindo a medida que a
multiplas tecnologias

producdo da fabrica de Tubarao
4 / aumenta

Planta de concentragdo de minério de ferro
em construcdo em Oma com a Jinnan Steel
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VALE

Gerando valorao
longo dociclo ™ R

Maximizagao de valor por meio de |
nosso portfoélio flexivel e cadeia de - A
suprimentos estendida F |

Fornecedor de solugdes para diferentes ] 4 Q
caminhos de descarbonizacao

I L - e
e by S e o g T e ARSI G -
-l ox - - i i T B T - -~
G T8 o S S SN I TR e S TS s s P e 3
.“\‘\\Xi SIS e ; S \ <
—~— =~ , - e -

v oy ¥O - o x
T e R A L —
— Vw D e - . 3 S - —~— -—
= o . o T (e > AT e e X o 2 R - 2 - A —
¥ P e T T e BTy = . 5 e TN T R 3 —~ .
> R s i R O - =T R T L : c : s G e e e
R N P L s e v : ko - - = <
s e PP - =&~ o - v ” A - — 2
,,...~~'4‘-4"ﬂfa< ¥ - - - g3 -- " . - - - - e
S A e S : o —i —~
> — - S @ _ap > 2=
- T x .
r— = - —
- kit . 3 —
5 — - s -
= = -_— o
x i . MO F
X o _— e
- \S‘__ = e N
> e o T . > e A .
ey AN e o x







4
VALE

Reserva mineral
unica

Onca Puma

Reservas Unicas de minério de ferro e
cobre,

5.2 bi toneladas @ 65.2% Fe
1.2 bi toneladas @ 0.62% Cu

Investimento (2025-2030) de

_ A y»» -




ossa E:

Construindo flexibilidade

para as Solucoes de Minério de Ferro

4
VALE

Vargem

Grande 1
15 Mtpa

Set24 @

Capanema
15 Mtpa

Nov24
&

Serra Sul

+20
20 Mtpa

2526
23

Britador de

compactos
50 Mtpa3

2526
23

/

1" Projeto aprovado. A licenga de instalagdo esta pendente para o avanco das obras em Serra Norte. 2 Inclui obras para descarte de residuos e rejeitos filtrados/empilhados a seco nos Sistemas Sudeste e Sul.

3 Capacidade para processar ROM e estéril, incluindo jaspilito.

Projetos em andamento

Expansao de

Serra Leste
4 Mtpa

Planta de

Sohar
(melhora de mix)

Areas de disposicio
de rejeito/residuo®
(reposicao/
melhora de mix)

N3’
6 Mtpa

VGR upgrade

(melhora de mix)

Minas de

Itabira
(reposicao)

/

Opcionalidades de longo prazo

$16
Morro 2
Apolo
N1/N2
Serra do Rabo

$11C

Itabiritos
Serra Leste
STA
$11B

$17

Concentracaode
minério jaspilito




Aumentado a exceléncia operacional

para crescimento continuo

&

Melhorando a seguranca e
consisténcia por meio de solugoes
com o uso da tecnologia

Aumentando a flexibilidade
para entregar os guidances
com confiabilidade

Executando projetos
estratégicos para elevar
o desempenho para outro
patamar

4
VALE

Producao de Minério de ferro (Mt)

328 335

2024 2025 2026 2030

~360
335-345




Comeca com seguranca

Mercado de Minério de
Ferro

rojetos de capital

ransformacao da
ale Base Metals
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Um negdcio movido

A nova Vale Base Metals por pessoas com alto

. , R — d h
Criando uma empresa lider em minerais crigicos || Zreural ;’Q&
e

29
g.u

Alto crescimento

de cobre
Produtor do 1° quartil {

Ativos de vida longa
Crescimentoem nivel distrital
Baixa intensidade de CAPEX

Voisey's @S
Bay

Clydach

Long London
Harbour

Toronto

w!

28 Port Colborne
.
N | Salobo

Principal produtor e
ocidental de niquel

Negocios polimetalicos

Ativos.delonga vida
Verticalmenteintegrado

Fornecedor ocidental de Ni de alta pureza



Construindo uma base de valor

2025: um ano de transformacgéo e entrega

4
VALE

Simplificar Impulsione a

exceléncia
Custos all-in reduzidos

Equipe forte R . .
o A extremidade inferior da faixa de guidance
vencedora de multiplos prémios em 2025 ,
para Cu & Ni
Menor overhead Ramp-up antecipado
~30% de redugao dos overheads em na VBME, producio recorde em Long
2025 Harbour
Otimizagao de portfélio Maior produtividade

em execucao

Maior taxa de processamento em Salobo
e Sudbury

Entregar

crescimento

Licenca prévia obtida
para Bacaca

Avancando o licenciamento
para Alemao

Crescimento

autofinanciado

sustentado por um Divida
Liquida/EBITDA <1x

Faca com segurancga, a vida em primeiro lugar




2023-2028
(approved projects)




29

Alto crescimento de cobre




Uma nova abordagem para o crescimento Gsa s VALE

Abordagem reformulada parao
desenvolvimento de Bacaba

Redugio de > 40% no CAPEX do projeto [ == asi

= Modelo de construcao revisitado
= CAPEX revisado de US$ 500 M para US$ 290 M

» Os primeiros trabalhos comegaram em 2025

Projeto Bacaba (em execugéo)
*Producao de Cu: ~50 ktpy (média LOM) Start-up

=Vida util da mina: 8 anos 1528

= CAPEX: ~US$ 290 M (US$ 5,0k/t CuEq)
=Custos unitarios, liquidos de subprodutos: US$ ~4.600/t

*TIR: >50% / el %




Flotacao de particulas grossas

» Aumento de capacidade de processamento em ~6 Mtpa

= Reducdo de ~10% no consumo de energia

Estratégia de mineracao revisada

* Aumentar a movimentagao total da mina em 15 Mtpa
para 145 Mtpa, apoiando a otimizagao do plano da lavra

* Manter a produgao do Salobo entre 230-250 kt




2 | 0 e I s N e
Uma nova abordagem para o crescimento

Re-design em Alemao

para valor e risco. P BRI

! W
R ) 5 I~
- y 2 y B 8
Ay

Método revisado de mineracao

= De sublevel caving a sublevel stoping

= Menor impacto ambiental, apoiando o licenciamento

= Cerca de USS 500 milhdes em economia de CAPEX

Ativo do 1° quartil

* Producao significativa de ouro (140 kozpa Au)

» Relagdo 1.7:1de produgao Au para Cu'’

S gv g
- ” 3 a7
~ & o2 - be VoS

N
Proporcao de 1,7 onga troy de ouro para 1tonelada métrica de cobre, baseada na producio média.




Uma n;va abordagem para o crescimento |
Uma parce{‘la smerglca -om
\ | - ¥ V4

Frameworlk do acordo com a Glencore

» Explorando sinergias significativas entre as =
. ULAGE i P
2 UR
1 UTE A ". NEW ORE AND
Eh /
- - OF!
Acessando corpos de minério da VBM por
meio de novos acessos subterrdneos a

propriedades minerarias de Victor (VBM) e Nickel
partir do NRS

Rim South (Glencore)
» FID esperado até meados de 2027
* Transi¢ao para uma Joint Venture como parceiros

iguais
Sinergias significativas
= Aprofundamento do pogo existente

= Conexdes com o sistema de ventilagao atual

10s nuimeros refletem o patrimonio acionario da Vale Base Metals no projeto, conforme acordo-quadro com precos de longo prazo: Ni: 18.000/t,: 9.500/t Au: 2.400/0z

g >
wr
|

2CAPEX de ~CADS 1,0 — 1,25 bilhdes convertido a um CAD:USD FX de 0,75, refletindo apenas 0s 50% de pgtlapagao da VBM no projeto




=

Expansao eficiente da exploracao

/é4 Aprimoramento do conhecimento

sobre a dotacao

por meio do MIRA", perfuragdo, um novo galpao

de testemunhos e programa de recuperagao de
dados

~20% potencial de crescimento de
producao
P&s-2035 através da perfuragao brownfield

2] ~30% de redugio no custo da

unidade de perfuracao

TAndlise de Intervalo de Inventario Mineral.

4
VALE

Programa de Perfuracao em

Carajas >100
Km por ano

29 31

2023 2024 2025 2026




l 4
Potencial de crescimento brownfield a medida W
que avancamos ha perfuracao

Estudo de caso de Sossego

Mineralizacdo em Sossego

W  Surface Sequeirinho Pit Mata 2 Pit

Resultados de 2025

= - ——ee /E\/' ~20 km de perfuragéo -
g X compreensdo geoldgica aprimorada

Planos para 2026
95 >60km de perfuragao para
exploragao adicional em nos

depésitos subterraneas do South
Olhando para o Norte H u b

Nossa visao
/‘E% Potencial para dobrar a capacidade

Interceptagoes selecionadas em 2025

- Pogo Minerado — = . Recurso Indicado 2024

o , do moinho com uma abordagem
zeser;al:\i;;r:ll.deMinaa - Recurso Inferido 2024 @ ~141,0m @"'1,8 A)CU, INnc. 63,8m @ 3,1 /0 CU

, multi-mina.
Recursos Minerais de Mina a Modelo Mineral 2024 (>1% Cu) @ ~85,3m @~2,2%Cu, INcC. 11,0m @ 5,0% Cu

Céu aberta 2024
f___: Tendéncia Mineralizada O Resultados significativos de furos de @ ~ 2 9 ’ 7 m @ ~ 5 ’ 0 % C u 7 I nc. 1 o . 6 m @ 1 1 7 1 % C u
perfuragdo em 2025

1A divulgacao dos resultados de exploragao aqui contidos foi preparada em conformidade com as regras da Securities.and Exchange Commission ('SEC") estabelecidas na Subparte 1300 do Regulamento S-K. Tal divulgagao baseia-se em informagées e documentagao
de apoio preparadas por uma Pessoa-Qualificada que revisou e aprovou as informagoes técnica’s contidas neste relatério. Os resultados da exploracao (interceptacées de furos de perfuragao) sdo de natureza preliminar, ndo indicam Recursos Minerais ou Reserva
Mineral, e ndo demonstram viabilidade econémica. Os investidores sao alertados a ndo assumir que parte ou toda a mineralizagdo descrita resultara em um depdsito economicamente minerdavel. Os modelos geoldgicos, litolégicos e estruturais sdo de natureza

preliminar e estao sujeitos a aprimoramentos a medida que os dados forem coletados por meio de novas atividades de perfuragdo e exploragao.
Interceptos sao calculados como comprimento de fundo no pogo (nao largura verdadeira) e ensaios ndo sao limitados




Producao de cobre

ktpa
70-100
25-35
)
3050 2030 515 420500 gy, -
350-380 15-25 Lo o T
2026 Bacaba/ Salobo Poli- Ramp-up 2030 Ramp-up Victor/ North South 2035
Sossego metdlicos Alemao Alemao Poli- Hub Hub Exp.

metadlicos

|
: Exploragdo &
Hu'u
Perfuragao

brownfield

2035 com
potencial de
crescimento




ambicdo de cobre

/d:" = — ————

4 _ ‘ /
Campanha de sondagem e P&D L
— Avangar na sondagem e nos estudos de engenharia !
— Definir depésitos adequados para parcerias
estratégicas il A
— Acelerar o desenvolvimento da engenharia ' S ‘ & Ee
TR ! N
\\ Capacidade de processamento 4] @ g
=N — Desenvolver capacidade de processamento i ;" ] "N
adicional | g 3
| " :
Licenciamento >
— Obter licengas e autorizagoes a tempo
para todos os projetos




Liderando a producao
de niguel no Ocidente




VBME ramp-up

= Operagao atual do AISC ~65% menor vs. inicio de 2024

» Redugdo adicional esperada com a conclusao do ramp-
up

Programa de eficiéncia

» ~$240 milhdes em economia no negdcio de niquel em

2025, incluindo menores G&A, custos e capital

= Melhorias em itens de fluxo de caixa controlaveis
continuarao nos préximos anos




Nossos objetivos

Negdcios operando em
capacidade otimizada

Taxa de processamento
aumentado em Sudbury

Refinaria de Long Harbour com
capacidade nominal

Onga Puma operando com 2
fornos

Producao de niquel

175-200  210-250
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Reduzindo riscos no crescimento do cobre por meio de uma

nova abordagem, traduzindo-se em um desenvolvimento de
projetos mais eficiente

Melhorando os retornos dos projetos de cobre, com
intensidade de capital abaixo da média e fortes TIRs

Entregando eficiéncia de custos e capital no niquel, com
meta de fluxo de caixa neutro até o inicio de 2027

f_ ~-.\.Ba\l-arigd’saudével, crescimento autofinanciado, suportado
| por Divida Liquida/EBITDA <1x

Fazer com seguranca,.a vida em primeiro lugar

N -



Alocagao
de Capital

” >4 3 IV I ]
L s Lo S ‘ﬂp [ e
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Programa de eficiéncia garantindo

melhoria estrutural de custos

4
VALE

Gasto Fixo - Solugoes de Minério de Ferro (US$ bi)’

6,3
6,0
I I Is" | | : 5'7

2023 2024 2025 Cambioe Novosativos Programa 2026
Inflagao € Novo de eficiéncia
modelo

operacional

" Considerando taxa de cambio BRL de 5,60 para 2026.

@l fixo em termos nominais

Melhoria de 10% no gasto

(2026 vs. 2023)

—~ Cultura de eficiéncia de
v—| custos aumentando
accountability

@ Organizagao mais enxuta

/

yp» -



4
s o o VALE
Custos aumentaram em toda industria de
minério de ferrO nos ultimos anos
Custo caixa C1dos Peers (USS/t) Custo caixa C1da Vale (USS/t)’
23,0
21,5
19,2 19,3 1.0 7 0,5 =
17,7 18,2 5,3
141 1,6
il ' ] 13'1 )
2018 2023 2024 2018 2023 2024 2018 2023 2024 2018 Cambioe Inflacio Novaforma Menores Iniciativas Outros 2024
S S . inflacgo  geoldgica deoperar volumes de eficiéncia

/

€ mix

/

1 Custo Caixa C1de finos de minério de ferro — excl. compras de terceiros (US$/t). 2 Considera efeito liquido de cambio (US$ -3,7t) e inflagdo (US$ 5,7/t) entre 2018 e 2024.

>
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Avancando rumo ao custo caixa C1de US$ ~20/t
Custo caixa C1da Vale - termos nominais (USS/t)" 2
-10%
222 pPAR: 53
I I I21'3 [] R
2023 2024 2025 2026 2025 Cambio e Inflagio ~ Novos ativos Programa de 2026
Inflacdo geolégica ;QSZI% Eficiéncia3
/_ operacional /—

" Considerando taxa de cambio BRL de 5,60 para 2026. 2 Custo caixa C1 para finos de minério de ferro — excluindo compra de terceiros. 3 Inclui crescimento de US$ 0,2/t da transagao da Alianga Energia, impactando custos de energia. I
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Disciplina de custos impulsionando a
competitividade em todos os negocios

Guidance de custos (USS/t)’ 2025 2026 Principais premissas para 2026

(performado)

26 Cc1 21,3 20,0 - 21,5 »  Estratégia de otimizacdo do portfélio de produtos
Fe »  Programa de eficiéncia
—0 All-in 54,2 52 -56 =  Estratégia de afretamento de longo prazo
pi] =  Performance operacional sélida
C u All-in 603 1.000 -1.500 =  Manutengio programada em Sossego
Ty =  Premissas conservadoras para o prego de ouro?

. = =  Ramp-up de VBME e do 2° forno de Onga Puma
All-in 12,158 12.000 -13.500 *  Manutengao programada em Sudbury

1 Considerando uma taxa de cambio BRL 5,60 para 2026. 2 Considera o prego do ouro de US$ 3,500/tr. onga para 2026.




Mantendo o CAPEX abaixo de US$ 6 bilhoes, com W
crescimento em commodities essenciais

CAPEX (USS bi)?

Oportunidade de
T@ crescimento com geragao de

valor
5,4-5,7 <6
5,5 CAPEX de crescimento
Crasciments TR - - Vale @ mudando de minério de ferro
Metais para cobre
Basicos

Projetos de cobre com intensidade de
capital® de US$ 14k/t vs. média da
induUstria de USS 20k/t

Manutenc¢ao 43 ) ~4,5 Solugoes de
Minério de Ferro Aumento do CAPEX de
@ manutencao impulsionado pelo
novo modelo operacional®
2025 2026 2027+ Abertura

por negéciO/—

1 Considerando uma taxa de cambio BRL de 5,60 para o ano de 2026 e 5,65 para 2027+. 2 Base equivalente em cobre. > Novo modelo operacional inclui diferentes iniciativas para sustentar o nivel de produgao, como pilhas de rejeitos/estéril. ﬂ




Cronograma esperado de desembolso de caixa'(US$ bi) -2

‘26 27 ‘28 ‘29 30
Samarco 1,1 0,6 0,4 0,6 0,6

Acordos de Brumadinho? 0,9 0,7 0,3 0,1 0,1

Total 2,7 21 14 11 g
Bl N s o= =

Incluido na divida liquida expandida . Ndo incluido na divida liquida expandida

‘31-35

<0,1

0,2

Incluindo a provisao relacionada a acdo judicial de UK
Samarco financiando integralmente a reparagdo a
partir de 2031

Acordo de Reparagdo ~81% completo

~63% da descaracterizagdo de barragens concluida
Desembolsos de caixa estaveis

Declinio para zero em 2030

Desembolsos concentrados em 2025-2027
Programa de hedge em BRL compensando

riscos cambiais

1Saida de caixa estimada para o periodo de 2025-2035, considerando taxa de cambio BRL de 5,3186 e valores expressos em termos reais. 2 Valores apresentados sem desconto a valor presente, liquidos de depésitos judiciais e ajustes de inflagdo. 3

Desembolsos relacionados ao Acordo de Reparacdo Integral com término em 2031. # Fluxo de caixa médio anual estimado para provisdes de descaracterizacdo no periodo 2029-2035 é de USS 215 milhdes por ano. ﬂ



Alocagio de Capital

Confortaveis com nossa meta atual de
divida liquida expandida

4
VALE

-7,6
18,8
1,2
Divida Caixa, Divida
brutae equivalente liquida

arrenda- decaixae
mento investimentos
de custo
prazo

Divida liquida expandida (USS bi)

Faixa de meta

de divida liquida
expandida
SN ¥ s # US$ 20 bi
-0,2 - I !
““® US$ 10 bi
15,6
Swaps  Provisdes Provisdes  Divida
cambiais de de Samarco liquida
Brumadinho & expandida
Fundacgao
Renova

Alocacao de capital disciplinada

Y

V—
V—
f —

A meta atual vai continuar a
orientar a companhia no
préoximo ciclo

Permanecendo
comprometido com a
politica de dividendo

Dividendo extraordindrio
sujeito a geragao de caixa e
da divida liquida expandida

/

Nota: No 4T25.

p» -



s "X.VALE
Fechando o gap de valor Bed WA
. b ,
AN ST O
P/NAV (X, 12mmm) . Fechando o gap
Vale — Média dos peers’

1.1 @’ Histdria de crescimento em

) s commodities essenciais

i bilidad |

Estabilidade operaciona

0.8 5 P

W

h /t@ Eficiéncia de custo e CAPEX

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Desconto da Vale vs peers (P/NAV, %) Q Credenciais ESG adequadas

Média 2019-2026: 13%

20% l
10% DNE o S /}ﬂ/l Retornos superiores aos

0% | acionistas
-10% lMédia 2015-2018: 3% /‘

Fonte: Bloomberg.
' Os peers incluem BHP, Rio Tinto, Fortescue, Glencore e Anglo American.
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Investimentos

= Programa Novo Carajas

= Acelerando o crescimento
do cobre

= Nivel 6timo de CAPEX
abaixo de USS 6 bilhdes

A

@ Balanco

Abordagem asset-light

Gestao de passivos com
criacdo de valor

Divida liquida expandida
entre US$ 10-20 bi
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VALE
Nossa
estratégiade &
sustentabilidade |
é construida ociedade
sobre trés pilares Licenca social Melhorar o vida
para operar das pessoas
Estratégia de
sustentabilidade @
Operador Climae
responsavel Natureza

Criar valor
para o Negocio
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Reconstruindo a confianca com a sociedade

Reparacoes
Baseado em Seis Principios’ Principais acoes
IS Desculpas publicas - Obras emergenciais
Py Restituicao - Pagamentos de R
° e ecuperar a
45 Reabilitagdo indenizagao ) P :
UQ@ Compensacao ~  Projetos (infraestrutura, Ilcenga SOCIaI
(econdmicas e ndo econdmicas) socioecondm iCO,
% ambiental) para Operar

Sanc¢oes
(legais e administrativas) "
~  Regides de reassentamento e

/% Medidas para nao evacuadas

repetigao / /-
Ainda estamos aprendendo

"Baseado nos Principios Basicos e Diretrizes sobre o Direito a Recurso e Reparacdo da ONU. A
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Sélido progresso com a assinatura do Acordo Definitivo de Mariana em Out-2024

Acordo Acbes antes
Definitivo do Acordo
(RS bilhéo) 100% 38

+R$
170 bn 00

Obrigagées
“a pagar”
Obrigagées
“a fazer”

Atualizagﬁo (P|D1) Status (a1dejaneiro de 2026)

~331k ~304k ~303k

4
VALE

individuals adhered agreements signed

compensations already
paid (RS 11 biM

Nota: informacdes fornecidas pela Fundagéo Renova, Saiba mais em www.fundacaorenova.org. ' PID = Programa Indenizatério Definitivo. 2Dados de 31 de dezembro de 2025. Inclui despesas administrativas da Renova. > Com base em
registros datados de novembro de 2025, incluindo auxilio emergencial e adesdes ao programa de compensagao do Acordo Definitivo (PID).% Area total reflorestado até 31 de dezembro de 2025. “ Os dados de qualidade da 4gua passam

por controle de qualidade e sdo validados pelas agéncias ambientais responsaveis pela supervisao do programa de monitoramento.

Remediacdo e Indenizacgdo jé desembolsadas

~RS$ 73 bilhoes?
~610k

Individuos compensados?

98,6% de solugdes

habitacionais fornecidas

AR
@p 35.003 ha®
O

reflorestados (total de 50 mil ha a
serem reflorestados até 2034)

Qualidade da dgua do

[ J
RiIo Doce inilar»

pré-rompimento*

y» -


http://www.fundacaorenova.org/
http://www.fundacaorenova.org/
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EIET

Brumadinho
Reparacdo Avancada

2019 2021 Dez-25 2026 Fev-2031
Rompimento Acordo de o Completar Completar
da Barragem Reparacao 81 /0 100% das 100% das

B1 Integral de Concluido’ obrigacdes a obrigacdes a
Brumadinho pagar fazer
Acordo de Acgodes antes do
~ Acordo
Reparagao 100%
Integral
(RS bilhdo)? 0.4

R$

Obrigacoes
37.7bn3 199 “apagar”
Obrigagdes 95%
“a fazer”

50%

1&2 progresso considerando desembolsos até 15 de fevereiro de 202. 3> Conforme Acordo de Reparagao Integral firmado em fevereiro de 2021. Valor
Nominal . Valor total com IPCA = R$ 40 bilh&es . “ ~ 79% executado 5Os dados sio corroborados pelo monitoramento do Instituto de Gestao das Aguas
de Minas Gerais (Igam), um 6rgao publico do Governo de MG.

Acordos adicionais: RS 25,3 bilhoes*

Compensag@o emergencial, centros comunitdrios,
parques, fornecimento e monitoramento de agua,
iniciativas de turismo, compensacéo individual

& pagamentos feitos, incluindo

compensagoes individuais para
mais de 17,300 pessoas

pagamentos programados
para 2026-2029

O Qualidade da agua similar ou melhor
a condigdes pré-rompimento °
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Compromissos que refletem o nosso objetivo de nos

tornar um parceiro confiavel

[ A(Ambiental) [ S (Social)

@ Mudangas o
Climaticas e g@ Florestas e Agua
energia
* Reduzir emissdes de * Recuperar e proteger
Escopos 1e 2 em 33%?3 até +500.000 ha de areas
2030 florestais além das
Ca fronteiras da empresa até
* Emissao liquida zero nos 2030
Escopos 1e 2 até 2050;
4
* Reduzir emissdes de escopo
0/ 4 A&
Nenhuma Barragem em Nivel 5 €m (5% ate 2035
3até 2025 * 100% de consumo de
: energia elétrica renovavel
Conformidade com GISTM (Global)

g B N

1 Declaragdo das Nag6es Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas. 2Comparado aos resultados do ano anterior. Esses eventos incluem fatalidades e lesGes que alteram a vida (conhecidas como eventos N1), bem como lesdes registraveis de alto potencia
(conhecidas como eventos N2 3Ano base = 2017. * Ano Base =2018 ° A meta considera o uso especifico médio acumulado de 4gua nova.
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Del)%ando lﬁm Iegado p05|t|vo para a natqreza e para as pessoas
‘- s / - ‘/// ) & ’g ’\ ‘ )i e Dot 3 \‘ Y //_// 2
vale protege ~1 milhao de hectares
e +500 espécies de fauna e flora ameacadas




- Diagnéstica cultural

2020

2019

- Construcao da base cultural

- Definigao de aspiragdes,
comportamentos chaves e
objetivos estratégicas

2021

Lancamento da
narrativa Cultural

1° Ciclo do
diagnostica cultural

- Propésito totalmente

vinculado a estratégia

2022

2023

- Inicioda
Cultura
em Agao

- Cultura viabiliza a

estratégia

- 2°diagnéstico cultural

plop2h

2025

- Evolucgao
Cultural

Cultura
como uma
vantagem

competitiva
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Direitos Humanos: referéncia nos Guiding Principles da ONU e
com Due Diligence de Direitos Humanos feita por terceiros

S

desde 2009 e aderente as
principais iniciativas e
diretrizes multissetoriais

/

©

fazem parte do Mapa
Global de Riscos
Integrados da Vale

/

com suas

avaliagoes de risco de
Direitos Humanos

registrada em nosso
sistema global de

due diligence de Direitos

gestdo de risco

/

L
o —
o —
«—

passam por

Humanos

/

y4

para todos os

funciondrios desde 2021,

e prestadores de servigos
em todo o mundo

também sao treinados

/

Y

abrangendo 100%
dos empregados diretos
da Vale

/

74

incluindo
HRDD com fornecedores
criticos no Brasil,

questdes importantes
de Direitos Humanos
para avancar a agenda

Canada e Malasia

&

sobre

/

p»» -



Desempenho Social

Desenvolvimento local e relagcées
com a comunidade

Quase US$ 1bilhdo gasto em iniciativas
sociais e institucionais em 2024

828 A Vale interage com 1.214
comunidades locais, 91
comunidades tradicionais e 28

povos indigenas

368 planos de relacionamento
com a comunidade
implementados

93,5% das comunidades de alta
prioridade tém planos de
relacionamento com a
comunidade em vigor




Ajudar a tirar 500.000 pessoas da
extrema pobreza

4
VALE

: renda,
salde, educacao, infraestrutura e nutricao

Progresso constante em todas as dimensoes,
com uma

para reforcar

/

1Usando o Método Alkire-Foster, uma taxonomia e método global utilizados pela ONU e pelo Banco Mundial. Licenciado pela Wise Responder da Universidade de Oxford.2 Privacédo é definida como a falta de recursos e oportunidades essenciais
necessarios para um padrao de vida basico e participagao na sociedade, utilizando uma abordagem multidimensional para identificar e medir a privagao, reconhecendo que pobreza é mais do que apenas baixa renda.

no programa até
agora

politicas publicas
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Desempenho Social

Fortalecendo relacionamentos
com comunidades indigenas

4
VALE

Y
Y
2’

®

Implementagdo da estratégia de engajamento para
promover beneficios mdtuos e apoiar a autonomia e resiliéncia
dos povos indigenas

A Vale abriu mao de processos de mineragdao em terras
indigenas no Brasil

5 dos 11 povos indigenas com os quais a Vale se relaciona no
Brasil estdo engajados na implementacao de seus planos de
acordo com os direitos previstos na Declaragdo das Nagoes
Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas

Cerca de 15.000 indigenas foram beneficiados por meio de
acordos com 9 povos indigenas.

Programa de apoio a permanéncia e oportunidades para
Povos Indigenas na Universidade, com 140 estudantes

indigenas apoiados de 47 Terras Indigenas /"

M win e e Y



Cumprindo nossos compromissos
com o clima e a natureza

Reduzir as emissées dos
escopos 1e 2 em 33% até
2030’

81% alcancado?

Reduzir as emissées liquidas

do Escopo 3 em 15% até 20353
88% alcancado

investidos em iniciativas de
descarbonizacao entre 2020-2025>

/

Proteger/restaurar mais
500.000 ha de florestas®

219.000 ha alcancados®

Protecao de espécies
ameacadas ou emrisco de
extingcao

+ 500 espécies’

/

T Ano de referéncia: 2017. 2 A redugdo estd principalmente relacionada a menor producdo em comparagéo a 2017, bem como a melhoria na disciplina operacional. A curva de emissdes deve aumentar com o crescimento da produgéo nos
préximos anos, mas serd compensada por iniciativas tecnolégicas a serem implementadas até 2030. 3 Ano de referéncia: 2018. “Inclui estimativas totais para 2025, que podem ser ajustadas apés o fechamento do ano. *Iniciativas dos
Escopos 1, 2 e 3. Nao inclui nossa Meta Florestal. ® Meta Florestal para proteger e restaurar 500 mil hectares de floresta, considerando 400 mil hectares de floresta protegida e 100 mil hectares de floresta restaurada. Até o momento, 200
mil hectares estao sendo protegidos e 19 mil hectares de floresta degradada foram restaurados. 7 500 espécies protegidas dentro das unidades de preservacéo da Vale e ndo programas especificos de protegao para cada espécie.

4
VALE

y»» -
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Pioneirismo na transparéncia
em riscos e oportunidades
climaticas

A Vale é uma das primeiras a
adotar os padrées do ISSB’

1° Grande mineradora &

o [ ] (]
1" Empresabrasileira

a publicar o Relatério de Informacgdes
Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade

US$ 1.4 bilhoes

investido em descarbonizagdo desde 2020

"0 ISSB (International Sustainability Standards Board) faz parte da Fundagdo IFRS que emite os
padroes contabeis IFRS, ja amplamente utilizadas por empresas e investidores em todo o mundo. O
objetivo dos padrdes emitidas pelo ISSB é trazer o mesmo nivel de clareza, comparabilidade e rigor das

demonstracdes financeiras para as informacdes de sustentabilidade:

4
VALE

Por que isso é importante?

Transparéncia
& Lideranca

Foco no
investidor

Clareza
Estratégica

A adocao voluntaria reforca nosso
papel na mineragao responsavel e na
criacao de valor a longo prazo

Visdo clara de como a Vale gerencia os
riscos e oportunidades relacionados ao
clima e seus impactos financeiros

Divulgacdao de metas climaticas, planos
de transicao, e impactos financeiros

/

» -
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Incorporando a natureza em nossa estratégia

Y

Grande empresa de
mineragao

empresas
Brasileiras a publicar o relatério do
Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD)

para monitorar nosso desempenho em

relacdo a natureza

Realizagdes

+500 espécies
ameagadas ou em perigo
de extingdo protegidas

50% do nosso Objetivo

,,27 de Protecao Florestal
(+200 mil ha além de
nossas fronteiras

protegidas)

/

Parcerias para fazer
acontecer

IUCN para melhorar nossa
N estratégia e gestdo da natureza
para
nos ajudar a medir a
biodiversidade
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Forum de Baixo Carbono

Relne-se a cada 4 meses para discutir desafios e avangos em baixo carbono. e %

Os resultados sao periodicamente apresentados ao Comité de 55 ) >

Sustentabilidade e ao Conselho de Administracdo, como parte do sistema de Comites que apoilam o e

governanca da empresa. Conselho de Administragao
Avaliagcao do desempenho do ano anterior e expectativas futuras em o

relagdo as emissoes

Andlise de investimentos e priorizagao

Comité Consultivo de
Sustentabilidade /

Comité de Riscos de
Sustentabilidade

2_,




Melhorando consistentemente a

percepcao de risco ESG

MSCI

Retardatario

Retardatario

CCC

2018

2019

' Escala: CCCa AAA

Retardatario

Média
BB
B

2023

Sustainalytics

Alto risco

54,5

Alto risco

36,5

Altorisco
34 Risco médio
27

2018

2019

2023

Hoje

Escala: 0 - 100
quanto menor, melhor

o 3
ks
ot v-

ISS (Governanga)
10
8
» ' 1 .
2018 2019 2023 Hoje
Escala: 1- 10 S
» SRS * 3

quanto menor, melhor y i 3 o

RS
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Sobre a Solucoes de Vale Metais Nossa Alocacao
Minério de Basicos Estratégia de Capital

Ferro

v.:mxm ._"'o:: !




Mensagens-chave

Liderando a producgao global de
minério de ferro e impulsionando a
descarbonizacao da siderurgia

Acelerando o crescimento do cobre
para dobrar a producao

Garantindo a eficiéncia operacional Liderando a criag&o de
no niquel NP

valor na industria de
Inovando para seguranca, exceléncia mmeragc'z’o por meio de

operacional e competitividade praticas éticas e
Construindo o futuro da minerag¢éo susten 20 VEIS ﬁ/
g - ¥

s>
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