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1. Objetivo

Estabelecer as diretrizes para o planejamento sucessoério, indicacdo, atracdao, remuneracao,
retencao, indenidade, desenvolvimento e avaliacao do pessoal-chave da administracao, em linha
com as melhores praticas de mercado e de governancga corporativa, para que a Companhia se
beneficie da pluralidade de talentos, visando um processo de tomada de decisdo cada vez mais
qualificado e seguro, alinhado ao propésito da Vale.

2. Abrangéncia
A presente Politica aplica-se a Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”).

A presente Politica deve ser observada pelos 6rgaos deliberativos e de assessoramento da
Companhia, sendo igualmente recomendavel sua observancia por parte dos acionistas em caso
de indicac¢Oes para o Conselho de Administracdo, nos termos legais.

O processo de votagdo em separado pelo conjunto de empregados da Companhia para elei¢do de
1 membro efetivo e seu respectivo suplente no Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos do Estatuto Social, seguird regramento proprio.

3. Referéncias

e  Estatuto Social.

e  Comportamentos-chave da Vale.

e  Regimento Interno do Conselho de Administragao.

e Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento.

e  Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).
e  POL-0001-G - Cddigo de Conduta.

e POL-0017-G - Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses
e POL-0031-G - Politica de Indenidade.

e  POL-0041-G - Politica de Gestdo de Consequéncias.

e  POL-0042-G -Politica de Elaboracdo e Publicacdo de Politicas.

e  POL-0045-G - Politica de Clawback.

4. Defini¢oes

Administradores: para os fins da presente Politica, sdo os membros do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e do Comité
Executivo.

Pessoal-chave da administracdo: para os fins da presente Politica, sdo os Administradores e os
executivos que se reportem diretamente ao Conselho de Administracao da Companhia.

5. Diretrizes Gerais para o Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessério do pessoal-chave da administracdo deve ser conduzido de forma
transparente e estruturada, constituindo um pilar fundamental para a evolugdo da governanga da
Vale e reforgando a sustentabilidade do processo de renovagao da sua lideranga, alinhada ao seu
propdsito e direcionamento estratégico.
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Tal processo deve considerar a adequagdo dos membros do pessoal-chave da administracdo, de
forma individual, e dos érgdos de governanca da Companhia, como colegiados, prezando pelo
equilibrio e complementariedade de experiéncias, conhecimentos e diversidade.

Cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo, ou ao Lead Independent Diretor, caso
aplicavel, o engajamento com acionistas da Companhia para a coleta de vises em relagdo as
necessidades do Conselho de Administragao.

5.1. Direcionadores para o Planejamento Sucessorio
5.1.1. Do Conselho de Administragdao e dos seus Comités de Assessoramento

O planejamento sucessdrio do Conselho de Administragdo e dos seus Comités de Assessoramento
deverd contemplar, minimamente:

I. O ciclo de atuacdo dos seus membros a fim maximizar sua atuacdo, reforcando a
sustentabilidade do processo de renovacdo dos colegiados, podendo ser definidas
eventuais premissas de limitacdo temporal neste sentido;

Il.  Aatuacdo individual dos seus membros, inclusive por meio de avaliagGes;

lll.  Aavaliacdo das competéncias criticas dos colegiados versus o conjunto de competéncias
individuais dos seus membros/candidatos;

IV. O Plano de Educagdo Continuada tratado no item 9.1.1 abaixo; e

V. Aavaliagdo do tamanho dos colegiados, considerando as melhores praticas de mercado
e as necessidades da Companhia.

5.1.2. Do Comité Executivo

O planejamento sucessério do Comité Executivo consistird, minimamente no:
I.  Mapa Sucessério, evidenciando niveis de prontidao;
I. Mapa de Contingéncia, com prontiddo imediata, para o caso de alteragGes
emergenciais; e
lll.  Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos sucessores identificados.

A necessidade de sucessdo de um membro do Comité Executivo podera ser determinada a
qualguer tempo, considerando sua avaliagdo continuada e anual, quantitativa e qualitativa,
além de oportunidades de alinhamento ao planejamento sucessdrio da Companhia e
necessidades de renovacdao da Companhia, dentre outros fatores determinados pelo Conselho
de Administracgao.

Deverdo ser observados os seguintes principios norteadores para sucessdao do Presidente da
Companhia:

l. O Conselho de Administracdo é responsavel pela decisdo sobre continuidade e
renovagdo do mandato do Presidente ou inicio de processo sucessoério, atribuindo ao
Comité de Assessoramento competente a responsabilidade por conduzir o processo de
avaliacdo e/ou sucessdo e emitir recomendacdo para deliberagdo pelo Conselho de
Administragdo. As decisOes relacionadas ao processo sucessorio devem considerar as
diretrizes gerais estabelecidas no item 6 desta Politica e a definicdo dos atributos e
perfil necessario para a posicdo frente a estratégia e desafios da Companbhia.
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a. O Conselho de Administracdo contard com o suporte da Vice-Presidéncia
Executiva de Pessoas da Vale na definicdo dos atributos, perfil, selecao e
avaliacdo dos candidatos internos e externos. O Processo de Sucessao deve ser
iniciado entre 6 e 4 meses antes do vencimento do prazo de gestdo (mandato).
Caso a deliberacdao do Conselho de Administracao seja pela manuten¢ao do
executivo em exercicio, a consequente renovac¢do do seu prazo de gestdo sera
realizada em comum acordo com o mesmo;

b. Havendo deliberacdo do Conselho de Administracdo pelo inicio do processo
sucessorio, deve-se realizar a contratacdo de empresa de padrao internacional,
reconhecida por sua expertise na sele¢ao de executivos globais, contando com
0 apoio da Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas, para dar inicio ao processo;

c. O Conselho de Administracdo deverd considerar os candidatos internos
mapeados no processo sucessoério da Companhia para o processo de selecdo e
avaliacdo;

d. O executivo sera selecionado entre os nomes propostos em lista triplice
elaborada pela empresa de padrdo internacional de selecdo de executivos
contratada.

I.  Comunicacdo ao mercado deve ocorrer quando da aprovacdo do nome do sucessor,
bem como o aceite formal da proposta pelo mesmo.

Na eventualidade da deliberacdo para dar inicio ao processo sucessdrio das demais posicdes no
Comité Executivo, o processo deve ser orientado pelo mapa de sucessdo da Companhia. Na
hipotese de ndo se seguir uma abordagem de sucessdao com candidato interno, deve-se realizar
a contratagcdo de empresa de padrao internacional, reconhecida por sua expertise na selegdo de
executivos globais, com reconhecimento internacional. Além disso, é necessario que sejam
consideradas as diretrizes gerais de indicagao estipuladas no item 6.

5.1.3. Das Demais Posi¢oes

O planejamento sucessério das demais posicdes com reporte direto ao Conselho de
Administracdo devera observar as premissas dos dois primeiros paragrafos do item 5.1.2,
competindo ao Conselho de Administragdao monitorar tal planejamento.

6. Diretrizes Gerais para Indicagao

O processo de indicagdo do pessoal-chave da administracdo deve ser aderente ao disposto na
legislacdo aplicavel, no Estatuto Social, no Codigo de Conduta e Regimentos Internos dos drgaos
da Vale.

As indica¢Ges do pessoal-chave da administracdao devem, adicionalmente, observar as melhores

praticas de governanca corporativa, visando a diversidade e complementariedade de
6 conhecimentos e experiéncias, competéncias, habilidades e perfis, considerando aspectos

culturais, faixa etéria, género, orientacdo sexual, deficiéncia e/ou raca e etnia.

Sdo requeridas as seguintes qualificagdes minimas para os administradores, além daquelas

previstas no Estatuto Social e legislacdo aplicavel:

4
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I. estar alinhado com o propésito e com os comportamentos-chave da Vale, assim como
com seu Cddigo de Conduta;

II. ndo ter interesse conflitante de natureza estrutural com a Companhia e tampouco
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado,
salvo em caso de dispensa expressa, nos termos da legislagao aplicavel;

lll. ter reputacdo ilibada;

IV. ter habilidades e conhecimento para o desempenho da funcdo, alinhados a eventual
matriz de competéncias, quando aplicavel;

V. ter disponibilidade de tempo para o exercicio adequado da fun¢do, podendo ser
definidas premissas de limitacdo para cumulacdo de posi¢cdes simultdneas em outras
companbhias;

VI. ndo ter exercido mandato eletivo no Poder Executivo ou Legislativo durante os 3 anos
anteriores a indicagao.

Todas as indicacGes do pessoal-chave da administracdo realizadas nos termos desta Politica serdo
submetidas a analise da Diretoria de Integridade Corporativa para verificacdo de antecedentes
(verificacdo de dados publicos), cujo parecer serd levado ao Comité de Assessoramento
competente, que avaliara a indicacdo ou recomendacgdo dos candidatos.

A qualqguer momento, mesmo apds a investidura no cargo, os membros do Conselho de
Administragcdo e dos Comités de Assessoramento devem comunicar a Vale, imediatamente, caso
venham a ocupar cargo de administrador, consultivo ou fiscal em qualquer outra entidade externa
ao sistema Vale ou qualquer evento que afete sua aderéncia as qualificagdes minimas, e, quando
aplicavel, seu enquadramento como membro independente. Adicionalmente, deve informar caso
deixe de ocupar quaisquer cargos desta natureza.

No caso de membros do Comité Executivo e executivos que se reportem diretamente ao Conselho
de Administragdao da Companhia, somente podem ocupar cargos em conselhos de empresas nao
pertencentes ao sistema Vale desde que com prévia autorizagdo expressa do Conselho de
Administragdo.
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6.1. Direcionadores para Indicacao
6.1.1. Do Conselho de Administragao e dos seus Comités de Assessoramento

Além das diretrizes acima, a indicacdo de membros para o Conselho de Administracdo deverd
considerar a Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administracao, a qual consolida o
conjunto de competéncias desejaveis ao colegiado.

O referido processo é conduzido pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do seu Comité
de Assessoramento competente. A despeito disso, é facultada aos acionistas a indicagdo de
candidatos ao Conselho de Administracao observados os prazos e termos da legislagdo aplicavel,
sendo estimulado, contudo, o didlogo visando indica¢Ges convergentes.

No caso de reeleicdo de membro do Conselho de Administra¢do, o Comité de Assessoramento
competente deverd levar em consideracao o disposto no item 5.1.1., incluindo os resultados das
ultimas avaliagGes e a evolucdo dos membros diante das recomendacgdes, assim como sua
assiduidade as reunides, cujo percentual minimo é de 75% (salvo em caso de licenga médica), e
sua independéncia e aderéncia as qualificacdes minimas, conforme aplicavel.

A indicacdo de membros aos Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo sera
efetuada nos termos do Estatuto Social e dos respectivos Regimentos Internos e devera seguir
os direcionadores e diretrizes desta Politica.

6.1.2. Do Comité Executivo

Compete ao Conselho de Administracdo eleger, avaliar e destituir, a qualquer tempo, os
membros do Comité Executivo.

Compete ao Presidente selecionar e indicar candidatos para compor o Comité Executivo, nos
termos desta Politica, para apreciacdo do Conselho de Administragdo, levando em consideragdo
os nomes de potenciais candidatos internos mapeados no plano de sucessao da Companhia,
bem como o de apontar potenciais necessidades do referido colegiado.

Os processos relativos a posicdo do Presidente serdo diretamente conduzidos pelo Conselho de
Administragdo, conforme estabelecido no item 5.1.2 acima.

6.1.3. Das Demais Posi¢oes

As indicacGes das demais posicGes de reporte direto ao Conselho de Administracdo sdo de
competéncia do préprio Conselho de Administra¢gdo, com o apoio do Comité de Assessoramento
competente.

Diretrizes Gerais de Atracao, Remunerag¢ao e Retencao

As diretrizes gerais de atra¢do, remuneracgao e reten¢do da Vale buscam alinhar os interesses e
propdsito do pessoal-chave da administracdo aos objetivos estratégicos da Vale e atender as
melhores praticas de mercado global.

Além das praticas de mercado, a estratégia e os pacotes de remunerag¢dao do pessoal-chave da
administracdo sao elaborados com base nas responsabilidades e escopo do cargo, sua
competéncia e desempenho apresentados, alinhamento as estratégias de curto e longo prazos da
Companhia e sustentabilidade dos negdcios. A Vale preza pela equidade da remuneragao total
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oferecida aos membros do Comité Executivo, levando em consideragdo os principios acima
mencionados, independentemente de marcador social.

A remunerac¢do ndo deve ser vista como Unico fator de atratividade para o pessoal-chave da
administracdo. Além dela, fatores como reputacdo da Companhia, sua visibilidade global, desafios
inerentes ao cargo, valores e propdsitos perseguidos pela Vale devem ser igualmente
considerados.

7.1. Direcionadores para Atra¢ao, Remunerag¢ao e Reten¢ao
7.1.1. Do Conselho de Administragao e dos seus Comités de Assessoramento

A remuneracao do Conselho de Administracdo segue referéncias e praticas de mercado global e
local, podendo ser composta por honorarios fixos mensais, participacdo em Comités de
Assessoramento e incentivos de longo prazo. Os membros efetivos do Conselho de
Administracdo recebem valor fixo mensal, considerando, dentre outras premissas, as atribuices
dos cargos ocupados no Conselho e nos Comités de Assessoramento,

O membro suplente do Conselho sera remunerado apenas pelas reunides as quais comparecer,
com valor correspondente a 50% da remuneragdo mensal do conselheiro titular e limitado a
100% deste valor, no caso de mais de uma participagdo em reunides ao longo do més.
Independentemente da participacdo do suplente, o titular recebera sua remuneracao fixa
mensal.

O Conselho de Administracdo pode propor a Assembleia Geral de Acionistas (“Assembleia
Geral”) que os Conselheiros da Companhia fagam jus a eventual incentivo varidvel com
premissas proprias a serem estabelecidas, incluindo:

I.  N&o outorgar opgdes ou outros derivativos;
Il.  Servinculada a objetivos da Companhia de longo prazo; e
lll.  Prever regras sobre outorgas sujeitas a lock up, como, por exemplo, na hipétese de
renuncia de Conselheiros.

Os membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento ndo tém a
prerrogativa, salvo deliberagdo especifica, a outros tipos de remuneracdes ou beneficios, salvo
pela concessao de seguro de vida.

7.1.2. Do Comité Executivo

A remuneracdo do Comité Executivo deve estar alinhada as boas praticas de governanca
internacional e ser competitiva no mercado global, comparando-se a Vale a outras empresas de
porte similar, permitindo atracdo e retencdo de executivos altamente capacitados e
incentivando-os na execuc¢do da estratégia e promogdo do propdsito da Companhia a médio e
longo prazos.

Anualmente, a competitividade do pacote de remunera¢cdao dos membros do Comite Executivo
¢é analisada por meio de pesquisa global, conduzida por consultoria especializada, considerando
empresas de recursos naturais e outros setores. Dada a singularidade da Vale no cenario
nacional, marcada pela complexidade operacional, geografica, comercial, bem como pelos
diversos aspectos relacionados a receita, amplitude e stakeholders, a empresa adota uma
andlise comparativa ao mercado internacional de sua remuneragao executiva.
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A equivaléncia entre os cargos da Vale e do mercado é feita conforme metodologia de Job
Matching, considerando porte financeiro das empresas, responsabilidades dos cargos, nivel de
reporte e estruturas subordinadas.

Aremuneracdo deve ser atrelada a (i) resultados econémico-financeiros alcancados; (ii) valor de
mercado da Companbhia; (iii) comportamentos-chave da Vale; e, (iv) métricas ASG.

O pacote de remuneragao dos membros do Comité Executivo é composto pelos componentes a
seguir citados, acompanhados dos respectivos objetivos:

I.  Honorarios Fixos:
Atrair e reter executivos com experiéncia e competéncia consistentes com o escopo e a
responsabilidade do cargo que lhes é atribuido na administracdo da Companhia.

II.  Incentivo de Curto Prazo (B6nus Anual):

Estimular a entrega das metas de curto prazo alinhadas as prioridades estratégicas, da
Companbhia, e reconhecer o papel do membro do Comité Executivo no desempenho da
Vale, alinhada as quatro premissas mencionadas no tépico anterior.

Importante ressaltar que o membro do Comité Executivo responsavel por seguranca
operacional e gestdo de riscos ndo tem sua remuneracdo associada a resultados
financeiros de curto prazo, salvo deliberacdo especifica do Conselho de Administracao
em sentido diverso.

O pagamento do Bénus considera o target do plano, os resultados alcancados no painel
de metas e a performance individual a luz de comportamentos-chave da Companhia.

Ill.  Incentivo de Longo Prazo (Matching):

Promover retengao, comprometimento de longo prazo e alinhamento entre as ag6es da
administracdo e o retorno gerado aos acionistas.

E um plano de longo prazo na modalidade Restricted Shares e exige a participagdo
obrigatéria dos membros do Comité Executivo, que devem, utilizando recursos proprios,
investir ou vincular a¢ées de emissdo da Vale e manté-las sob sua posse durante todo o
ciclo do programa, para que recebam 100% de matching apés o periodo de vesting.

Os participantes recebem ainda o pagamento do valor liquido por acdo equivalente aos
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que forem distribuidos pela Companhia
aos acionistas durante o ciclo.

IV. Incentivo de Longo Prazo (PAV — Programa de Agoes Vale):

Direcionar esfor¢cos e estimular o desempenho da alta gestdo na criacdo de valor
sustentavel e de longo prazo da Vale, alinhando o foco dos executivos a visdo dos
acionistas e incentivando retencdo e desempenho de longo prazo.

Considera a modalidade de performance shares, vinculada a indicadores de
desempenho da Companhia relativo ao peer group e seu desempenho absoluto e
métricas ASG.



Politica de Administradores V VALE

3

DCA 010/2024 Versdo: 00 - 08/03/2024 POL-0047-G PUBLICO

Além da premiacdo do programa, os participantes recebem ainda o pagamento
equivalente aos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio que forem distribuidos
pela Companhia aos acionistas durante o ciclo.

V. Incentivos spot:

Trata-se de possiveis mecanismos extraordinarios de atracdo, retencdo e/ou incentivos
a entregas e projetos relevantes ou outras iniciativas que atendam a necessidades
especificas de performance ou tragam valor diferenciado para a Companhia. Tais
incentivos, quando aplicaveis, devem ser aprovados pelo Conselho de Administracao,
por recomendacdo do Comité competente.

A remuneracgao poderd ser reajustada em qualquer dos componentes, a qualquer tempo, tendo
como base o acompanhamento das praticas do mercado internacional, o cargo em questado, o
desempenho e a senioridade do executivo e o0 momento da Companhia, devendo qualquer
proposta neste sentido ser aprovada pelo Conselho de Administracdo, respeitado o limite do
montante de remuneracdo anual global aprovado em Assembleia Geral.

Os contratos de trabalho celebrados com os membros do Comité Executivo devem prever os
seguintes elementos:

I.  Beneficios: tendo como referéncia as praticas do mercado local.

Il.  Previdéncia Privada: mediante plano de previdéncia complementar no formato de
contribuicdo definida.

lll. Stock Ownership Guideline: buscando reforcar o alinhamento da administracdo a visao
dos acionistas e as boas préticas de governanga do mercado, os executivos devem
alcancar e manter posicdo aciondria minima na Vale conforme definicdo pelo Conselho
de Administracdo. Até que seja atingido o valor minimo, é vedada a aliena¢do de a¢des
de emissdo da Vale pelos executivos.

IV.  Malus e Clawback:

A adogdo destas regras possibilita que, mediante fatos ou eventos de gravidade
excepcional, o Conselho de Administra¢do decida por eliminar, reduzir ou até mesmo
obter a devolucdo, no todo ou em parte, da remuneragdo varidvel prevista para
pagamento (Malus) ou de parcelas ja pagas (Clawback) aos membros do Comité
Executivo.

Tais regras visam responder a fatos ou eventos de gravidade excepcional, com evidentes
impactos adversos sobre o valor de mercado e/ou reputacido da Vale e cujas causas
tenham sido originadas durante o prazo de gestdo do executivo. As situagdes que podem
ensejar a aplicacdo do Malus e Clawback s3ao deliberadas pelo Conselho de
Administracdo e detalhadas nos contratos dos membros do Comité Executivo.
Adicionalmente, aplicam-se ainda as circunstancias e regras especificas da Politica de
Clawback.

V. Premissas de Desligamento: os membros do Comité Executivo poderdo contar com
premissas préprias, a critério do Conselho de Administragdo, versando sobre regras de
ndo-concorréncia, ndo solicitacdo, indenizacdo compensatdria, para cada executivo,
possibilitando a Companhia estabelecer condi¢Ges compativeis com a complexidade da
posicdo e seu impacto na organizagdo, além de eventuais beneficios e os pagamentos
proporcionais aos programas de remuneragao variavel em curso.
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7.1.3. Das Demais Posi¢oes

O Conselho de Administracao devera deliberar pela remuneragao dos ocupantes das demais
posicdes de reporte direto a si, considerando diretrizes e politicas de Recursos Humanos
aplicaveis, sendo composta por parcela fixa, participacdo nos lucros e resultados e planos de
incentivo de longo prazo. Adicionalmente, fazem jus a pacote de beneficios e previdéncia
privada e podem contar com a aplicacdo de mecanismos extraordinarios de atracao e retencao,
nos mesmos moldes dos incentivos spot descritos para os membros do Comité Executivo.

8. Diretrizes Gerais para Seguro de Responsabilidade e Indenidade

A Vale deve manter apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
(Seguro D&O) para o pessoal-chave da administra¢do, conforme padrdo de cobertura disponivel
no mercado. Além disso, a Companhia disponibiliza aos membros do Conselho de Administragao,
dos seus Comités de Assessoramento e do Comité Executivo compromisso de indenidade, nos
termos e regras estabelecidos na Politica de Indenidade da Vale.

9. Diretrizes Gerais de Desenvolvimento e Avaliagao

O processo de desenvolvimento e avaliacdo da Vale é composto por um sistema integrado de
gestdo de talentos, baseado em objetivos e direcionadores estratégicos, propésito e valores da
Vale, proporcionando o acompanhamento continuo de desenvolvimento, carreira e desempenho
da sua lideranga.

O processo de avaliagdo e de reconhecimento deve ser justo e transparente, reforcando o
engajamento e retengao, incentivando o protagonismo e contribuindo para o pipeline de talentos,
além de fortalecer os comportamentos-chave da Vale.

9.1. Direcionadores para Desenvolvimento e Avaliacao
9.1.1. Do Conselho de Administracao e dos seus Comités de Assessoramento

A partir de sua eleigdo, os membros do Conselho de Administragdo e dos seus Comités
participam de um programa de onboarding estruturado, visando impulsionar sua integracdo ao
contexto de negdcios, a cultura da Vale e a dindmica da sua governanca, e, por conseguinte,
catalisar sua atuacao.

A Vale estimula, ainda, o desenvolvimento continuo das competéncias e habilidades dos
Conselheiros e membros dos Comités para o desempenho de suas fungdes, disponibilizando aos
mesmos a possibilidade de estruturagdo de programas de educag¢do continuada, de acordo com
demandas préprias alinhadas a atuacdo do respectivo colegiado e seguindo as diretrizes da
Companhia sobre o tema e privilegiando recursos internos.

No ambito do planejamento sucessorio da lideranga, o Conselho de Administragdo e os Comités
participam de processo de avaliagdo periddica, conduzido de forma independente, a fim de
identificar oportunidades para seu aprimoramento continuo e engajar seus membros no
processo de evolugao consistente da governancga da Vale.
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O processo e o escopo de avaliagdo devem incluir, a depender do contexto, tanto a avaliacdo
dos drgaos, enquanto colegiados, como a avaliacdo individual dos seus membros, inclusive por
pares (avaliacdo cruzada) e por membros do Comité Executivo.

9.1.2. Do Comité Executivo

O processo de avaliacio de desempenho dos membros do Comité Executivo é realizado
anualmente, de forma individual, tendo como base os comportamentos-chave definidos para
toda a lideranga da Companhia, além de aspectos de avalia¢cdo geral, como o atingimento de
metas constantes do painel do bénus anual, forma de conducdo e entrega das iniciativas e
desafios ao longo do ano e resultados especificos que tenham sido alcancados.

O processo de avaliacdo atua como direcionador para potenciais acbes de meritocracia e
diferenciacao, que podem ser adotadas para executivos com melhor desempenho, e para a¢des
de desenvolvimento.

9.1.3. Das Demais Posi¢oes

Devem ser observadas para os executivos com reporte direto ao Conselho de Administracao as
etapas que compdem o ciclo de desenvolvimento da Companhia, sendo o processo executado
pelo referido drgao, com o apoio da Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas.

10. Divulga¢ao e Disseminag¢ao da Politica

Esta Politica serd arquivada e publicada pela Diretoria de Controladoria e Contabilidade, nos
repositérios oficiais da Vale em atendimento ao publico interno e externo, conforme aplicavel. A
area de Relagdes com Investidores é responsdvel pela divulgacdo desta Politica para o publico
externo, em atencdo aos drgaos reguladores de mercado de valores mobiliarios e investidores. A
Diretoria de Governanga Corporativa e a Vice-Presidéncia de Pessoas deverdo desenvolver planos
de treinamentos e/ou de comunicagdo interna para disseminagdo desta Politica.

11. Prazo de revisao

Esta Politica deve ser revisada no prazo maximo de 5 anos, ou sempre que necessario de forma a
manter o seu conteldo atualizado.

12. Papéis e Responsabilidades no ambito da presente Politica

Conselho de Administracdo (direta ou por recomendac¢ao do seu Comité de Assessoramento
competente), além das competéncias estabelecidas no Estatuto Social:

I. Identificar e estabelecer direcionadores adicionais a serem consideradas no
planejamento sucessério do préprio Conselho, dos seus Comités de Assessoramento e
do Comité Executivo.

Il.  Monitorar os planos de sucessdao do Conselho de Administrag¢do, seu Presidente, dos
seus Comités de Assessoramento, do Presidente da Companhia, do Comité Executivo e
executivos que se reportem diretamente ao Conselho de Administragao;

lll.  Contratar empresa de padrdo internacional de sele¢do de executivos para o processo de
sucessao de Presidente da Companhia;
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IV. Recomendar a Assembleia Geral a lista de candidatos para integrar o Conselho de
Administracao;

V. Emitir manifestacdo e recomendacdo a Assembleia Geral quanto a aderéncia de cada
candidato a cargo de membro do Conselho de Administracdo ao perfil desejavel e ao
seu enquadramento aos critérios de independéncia aplicaveis e a presente Politica;

VI.  Conduzir o processo de avaliacdo periddica do Conselho de Administra¢do e dos Comités
de Assessoramento;

VIl. Fornecer a darea de Relagcdes com Investidores informag¢des adequadas sobre a
remuneragao e a indicacdo do pessoal-chave da administracdo, inclusive no ambito de
proposta submetida a deliberacdao em Assembleia Geral, conforme o caso; e

VIll.  Deliberar sobre casos omissos e duvidas de interpretacao desta Politica.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administra¢ao, conforme competéncia:
I.  Assessorar o Conselho de Administracdo em todos os temas decorrentes desta Politica,
nos termos dos respectivos Regimentos Internos; e
II.  Avaliar as conclusdes da auditoria quanto ao monitoramento da presente Politica.

Comité Executivo:
I. Desenvolver e monitorar a qualidade do sistema de gestdo de talentos e
desenvolvimento de lideres da Vale; e
Il. Indicar ao Comité de Assessoramento competente eventuais necessidades de
aprimoramento da presente Politica.

Presidente da Companhia (CEO):

I. Gerir, com o apoio da Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas, o plano de sucessao dos
demais membros do Comité Executivo por meio de discussdo e acompanhamento
continuo da carreira (Talent Review);

II. Indicar ao Conselho de Administragdo potenciais necessidades na composicdo do
Comité Executivo;

lIl.  Avaliar, selecionar, propor a remuneracdo e indicar, com o apoio da Vice-Presidéncia
Executiva de Pessoas, os membros e os candidatos a cargos do Comité Executivo, para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; e,

IV. Elaborar e monitorar os planos de desenvolvimento dos membros do Comité Executivo
e de seus potenciais sucessores.

Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas:

I.  Apoiar o Presidente, o Conselho de Administracdo e o Comité de Assessoramento
competente na elaboracdo e atualizagdo do plano de sucessdo dos membros do Comité
Executivo e dos executivos de reporte direto ao Conselho;

Il.  Apoiar o Presidente na selegdo e indicagdo de candidatos a cargos do Comité Executivo;

Ill.  Apoiar no processo de avalia¢do, a qualquer tempo, de membros do Comité Executivo
e dos executivos de reporte direto ao Conselho, conforme o caso;

IV. Apoiar o Presidente, o Conselho de Administracdo e o Comité de Assessoramento
competente em quaisquer outras questdes no ambito desta Politica, inclusive na
avaliagdo da competitividade das condi¢cbes aplicdveis ao pessoal-chave da
administragao;
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13.

14.

V. Submeter para aprovacao do Conselho de Administragdo o painel de metas de
remuneracdo varidvel, a apuracdo de tais metas e a avaliacdo de desempenho do
pessoal chave da administracao;

VI.  Auxiliar a Diretoria de Governancga Corporativa na elaboracdo e execu¢do dos programas
de onboarding e educacao continuada para o pessoal-chave da administracao.

Vice-Presidéncia Executiva de Assuntos Corporativos e Institucionais:
I.  Orientar sobre os aspectos legais aplicaveis aos assuntos tratados nesta Politica.

Diretoria de Auditoria e Conformidade:
I. Conduzir processo de verificacdo de antecedentes (verificacdo de dados publicos) das
indicacGes objeto desta Politica e apresentar os respectivos resultados ao conhecimento
do Comité de Assessoramento competente; e
Il Incluir no plano anual da auditoria interna o monitoramento da presente Politica, com
foco em sua adequacdo, eficacia, controle e disseminagao.

Diretoria de Governanga Corporativa:

I. Assessorar o Conselho de Administracio e os Comités de Assessoramento no
desempenho de suas fungdes, nos termos da presente Politica;

Il. Coordenar a interlocucdo com o Conselho de Administracdo e os Comités de
Assessoramento com relacdo aos temas constantes da presente Politica, incluindo
reportes peridédicos quanto a sua observancia e implementacao;

lll. Coordenar o processo de consolidacdo das comunicacdes e aprovacdes para pessoal-
chave da administracdo em relagdo a cargos de administrador, consultivo ou fiscal que
venham ou deixem de ocupar em qualquer outra entidade ndo pertencente ao sistema
Vale ou eventos que afetem sua aderéncia as qualificagdes minimas, e, quando aplicavel,
seu enquadramento como membro independente, e divulga-las as areas responsaveis
da Companhia para os devidos fins legais e regulatorios;

IV. Coordenar a estruturagao e implementacdo de programas de onboarding e de educagado
continuada para membros do Conselho de Administracdo e Comités de
Assessoramento, em parceria com a Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas; e

V. Assessorar o Conselho de Administragao e o Comité de Assessoramento competente no
processo de avaliagdo periddica destes drgaos, inclusive na contratacdo de consultoria
especializada.

Gestao de Consequéncias

O descumprimento desta Politica estard sujeito aos termos da Politica de Gestdo de
Consequéncias, “POL-0041-G”.

Disposi¢oes Finais

Em caso de eventual conflito entre esta Politica e o Estatuto Social da Vale, este ultimo
prevalecerd e a presente Politica devera ser alterada na medida do necessario.

Esta Politica entra em vigor na data da sua aprovacédo pelo Conselho de Administracdo.
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15. Aprovacgoes
Area(s): Descrigdo:

Vice-Presidéncia Executiva de Pessoas e Diretoria de
Governanga Corporativa

- Elaboracao

Vice-Presidéncia Executiva de Assuntos Corporativos e
Institucionais

- Revisdo / Recomendacio

Diretoria de Contabilidade, Tributario e Controladoria

- Revisdo / Recomendagio

Diretoria de Auditoria e Conformidade

- Revisdo / Recomendacio

Comité Executivo — (DDE - 024/2024)

+ Aprovagao

Conselho de Administragdo - (DCA - 010/2024)

» Aprovagao
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