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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO ORDIL\IARIA
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao (“CA”) se reuniu no dia 13 de mar¢o de 2023, das 09h as 11h30min.,
por videoconferéncia, estando presentes os membros do CA, Srs. José Luciano Duarte Penido (“JP”)
— Presidente (“PCA”), Fernando Jorge Buso Gomes — Vice-Presidente (“FB”), Daniel André Stieler
("DS”), Eduardo de Oliveira Rodrigues Filho (“ER”), Ken Yasuhara (“KY”), Manuel Lino Silva de Sousa
Oliveira (“O0”), Marcelo Gasparino da Silva (“MG”), Mauro Rodrigues da Cunha (“MRC”), Murilo Cesar
Lemos dos Santos Passos (“MP”), Rachel de Oliveira Maia (“RM”), Roberto da Cunha Castello Branco
(“RCB”) e Roger Allan Downey (“RD”) e, no exercicio da titularidade, André Viana Madeira (“AM”). Os
trabalhos foram secretariados por Luiz Gustavo Gouvéa, Secretario Geral de Governanga Corporativa
da Vale S.A. (“Vale”). Assim sendo, o CA deliberou sobre os seguintes assuntos: “AVALIACAO DE
INDEPENDENCIA DE CONSELHEIROS — Com base em pareceres de assessores juridicos externos,
o CA avaliou a adeséo a critérios de independéncia dos candidatos ao Conselho de Administragéo
para o mandato 2023-2025 e aprovou, por maioria, ressalvada a abstencdo do Conselheiro MRC
sobre a lista de candidatos, o enquadramento dos seguintes candidatos como membros
independentes: Douglas James Upton, José Luciano Duarte Penido, Luis Henrique Cals Beauclair
Guimaréaes, Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira, Marcelo Gasparino da Silva, Paulo Cesar Hartung
Gomes, Rachel de Oliveira Maia e Vera Marie Inkster. Quanto ao enquadramento como independente
do Sr. Luis Henrique Cals Beauclair Guimardes, os conselheiros OO e RD registraram seus votos
contrarios e o conselheiro JP registrou sua abstencdo.”; “CONVOCACAO AGOE: EDITAL DE
CONVOCACAO /BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA / PROPOSTA DE ADMINISTRACAO / PROXY
STATEMENT - O CA aprovou, por maioria, a convocagdo das Assembleias Gerais Ordinéria e
Extraordinaria a se realizarem, cumulativamente, em 28.04.2023, as 10h, de modo exclusivamente
digital pela plataforma Zoom, bem como os documentos relativos a ordem do dia que serao divulgados
ao mercado: edital de convocacgéo, Boletim de Voto a Distancia, Voting Card e notice, estes dois
ultimos para detentores de American Depositary Receipts, registrada a ressalva do conselheiro MRC
em relacdo a lista de indicacdo de conselheiros e a proposta de remuneracdo do CA constantes na
Proposta da Administracdo e seus anexos e no Manual de Participacdo; e “DELIBERAR PELA
PUBLICACAO DO RELATORIO FINAL DO CIG —O CA aprovou, por maioria, registrados o voto
contrario do Conselheiro MRC, em anexo, e a abstencdo do Conselheiro RCB, a publicacédo
do Relatério Final de Indicacdo para a Assembleia Geral Ordinéria de 2023, elaborado pelo Comité
de Indicacédo e Governanga.” Atesto que as deliberacbes acima refletem a decisdo tomada pelo CA.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2023.
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GARIOLI GOUVEA:00486298710
LU IZ GUSTAVO DN: cn=LUIZ GUSTAVO GARIOLI
GARIOLI GOUVEA:00486298710, c=BR, 0=ICP-
il, ou=Certificado PF A3,

GOUVEA:00486298710 emai-uiz gusiv

0.gouvea@vale.com
Data: 2023.03.24 11:08:27 -03'00"

Luiz Gustavo Gouvéa
Secretario



COMITE DE INDICACAO E GOVERNANCA
DA VALE S.A.

RELATORIO FINAL DE INDICACAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2023

07 de marco de 2023



INDICE

I. INTRODUGAO........ooeiotoeeeeeeee ettt en e en e 3
a. Contexto do Comité de Indicagdo e GOVErNaNGa ...........cceevvverveereeeiieennenn. 3
b. Contexto de Negocio da Vale ..........ccccoiiiiieiiiiiieie e 4
I1. PRINCIPAIS DISCUSSOES E RECOMENDAQ()ES DO COMITE............. 6
a. Reflexbes em relacéo aos resultados do processo de avaliagdo do Conselho
e AAMINISTIAGAD. ... eei ettt 7
b. Atualizagdo da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de
AGMINISTIAGAD ...ttt 8
c. Avaliagdo do Conselho de Administracdo de acordo com a Matriz de
Competéncias Criticas atualizada.............cccocceeriiiiiiiiiiiiee e 9
d. Discussdo quanto a premissas de overboarding ..........cccccceevevveviereiiieennnn. 10
e. Planejamento Sucessorio e Renovagdo do Conselho de Administracéo.... 11
f. Avaliag8o de Candidatos..........cccveiuieiiiiiiie e 12
I1l. PROPOSTA DE MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
........................................................................................................................... 14
V. PRESIDENCI@\ E VICE-PRESIDENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAD ..o 16
ANEXO | e 19
ANEXO Tt 20
ANEXO T ottt 21

ANEXO TV oo 24



" VALE

. INTRODUCAO

O presente Relatorio tem como objetivo apresentar os resultados das discussoes e
recomendacgdes do Comité de Indicacdo e Governanca da Vale S.A. (“Comité” e “Vale”
ou “Companhia”, respectivamente), instalado pelo Conselho de Administracéo
(“Conselho de Administracdo” ou “Conselho”) em junho de 2022, relacionadas a
composicdo do Conselho da Vale visando a eleicdo do referido érgdo colegiado que
ocorrera por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no dia
28 de abril de 2023 (“AGO 2023”) para 0 mandato 2023-2025.

Cabe ressaltar que as conclusdes deste Relatorio refletem o julgamento
independente dos membros do Comité, a ser analisado pelo Conselho de Administracdo

previamente a sua divulgacéo.

a. Contexto do Comité de Indicacédo e Governanca

A atuacdo do Comité teve inicio apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2022 em
que foi eleito o Conselho atual da Companhia no contexto de complementacdo do
mandato 2021-2023. A Governanca da Vale passava, naquele momento, por um periodo

de necessaria continuidade para sua estabilizacéo.

Como parte deste processo de amadurecimento, foi conduzido ao longo do
primeiro semestre de 2022 amplo processo de avaliacao quanto a efetividade do Conselho
de Administracdo da Companhia e dos seus Comités de Assessoramento, do qual
resultaram reflexfes a respeito de oportunidades para evolucdo e aprimoramento da

Governanca da Vale, conforme detalhadas no Capitulo 11 do presente Relatorio.

Os trabalhos do Comité foram, portanto, permeados por discussdes decorrentes
deste processo, que contou com a participacdo e o engajamento tanto dos Conselheiros
como de membros do Comité Executivo da Companhia. Adicionalmente, o Comité
realizou ao longo do ano de 2022 roadshow com os 16 investidores mais relevantes da

Vale, que representavam mais de 50% da sua base acionéria, para a coleta de percepcdes
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em relacdo ao tema. Esta dindmica proporcionou uma visao 360° sobre os principais
desafios, expectativas e oportunidades para a atuacédo do Comité ao propor a composi¢éo
do Conselho da Vale para o mandato 2023-2025.

Outrossim, cumpre mencionar que em dezembro de 2022 foi aprovada, em sede
de Assembleia Geral, ampla reforma do Estatuto Social da Companhia, importante marco
para evolucdo da Governanca da Vale, sendo destacada, neste contexto, a ampliacéo do
escopo do entdo Comité de Nomeacao, que passou a acompanhar adicionalmente os temas
relativos a Governanca, com a respectiva atualizacdo de sua denominacgdo para Comité

de Indicagéo e Governanca.

Na sequéncia, o Conselho, também em dezembro de 2022, deliberou pelo novo
Regimento Interno do Comité e ratificou sua composicdo original. O colegiado €
integralmente composto por membros do Conselho, em linha com préticas internacionais
de Governanca Corporativa, premissa esta que foi igualmente incorporada ao Estatuto
Social da Companhia, agregando ao processo de indicacdo o beneficio da experiéncia dos
membros do Comité em tal posicdo e seu conhecimento frente aos desafios estratégicos

e conjunturais da Vale.

b. Contexto de Negocio da Vale

A Vale avanca em sua ambicéo de se tornar uma lider em mineracao sustentavel
e referéncia em criacdo e compartilhamento de valor com seus acionistas, stakeholders e
sociedade. Seguimos firmes em nosso propdsito: existimos para melhorar a vida e

transformar o futuro. Juntos.

A cultura da Vale esta em processo de transformacéo, sendo reforcados, de forma
continua, os valores da Companhia e estimulados 0s seus comportamentos-chave,

enguanto as alavancas amadurecem para a construcdo de uma Vale melhor.
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A transicdo energética global traz oportunidades Unicas e, nesse contexto, a Vale
se faz essencial. Além de atuar para reduzir suas proprias emissdes, a Vale esta
unicamente posicionada, com produtos e solucbes de alta qualidade e ativos
estrategicamente preparados, para apoiar a descarbonizacdo da siderurgia e a eletrificacdo

do mundo.

Uma mudanca no perfil de demanda de minério de ferro estd em curso, com
maiores oportunidades de segmentacéo e de crescimento de demanda por alta qualidade.
Em Metais para Transi¢cdo Energética, a Companhia conta com ativos que a tornam um

fornecedor de preferéncia de produtos de alta qualidade para os seus clientes.

Para fazer frente ao potencial da Companhia e fortalecer a estratégia para a Vale
do futuro, foram definidas novas diretrizes estratégicas: promover a mineragdo

sustentavel, fomentar solugc6es de baixo carbono e permanecer disciplinados.
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promover fomentar permanecer

minera¢ao sustentave/ solugées de baixo carbono disciplinado

Existimos para melhorar a vida e transformar o futuro. Juntos.

Este contexto estratégico permeou as discussdes do Comité de Indicagdo e
Governanga para a estruturacdo da proposta de composicdo do Conselho de
Administragdo da Companhia para o mandato 2023-2025, com énfase na diversidade,
complementaridade e renovacgdo do colegiado para evolugdo continua da Governanca da
Vale.

1. PRINCIPAIS DISCUSSOES E RECOMENDACOES DO COMITE

O Comité aprovou, em sua primeira reunido, Plano de Trabalho para
direcionamento de sua atuacdo, definindo os aspectos que deveriam ser priorizados
durante as suas reunides, visando assessorar o Conselho no processo de elei¢do do
Conselho de Administracao pela AGO 2023.

Dentre as principais discussdes conduzidas ao longo de sua atuacao, desde sua
instalacdo e até a presente data, destacam-se a) reflexdes em relacdo aos resultados do
processo de avaliacdo do Conselho; b) atualizacdo da Matriz de Competéncias Criticas
do colegiado; c) avaliacdo do Conselho vigente de acordo com a Matriz de Competéncias
Criticas atualizada; e d) avaliacdo dos atuais Conselheiros e plano sucessério do
Conselho, incluindo premissas de overboarding, tenure e diversidade, em linha com
melhores praticas internacionais de Governanca. Este processo contou com a escuta a
investidores da Companhia quanto a expectativas e percepcoes, reforcando o equilibrio

do colegiado em face da estrutura acionaria da Vale, mantida sua maioria independente.
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Como resultado do Plano de Trabalho, o Comité se reuniu 15 vezes desde sua

instalagdo, tendo em sua Ultima reunido aprovado a emissao do presente Relatério.

S&o apresentadas a seguir as principais discussdes e recomendagdes do Comité
neste contexto, reforcando a transparéncia da Vale em relacdo a este processo.

a. Reflexdes em relagdo aos resultados do processo de avaliacdo do
Conselho de Administragdo

Como citado inicialmente, foi conduzido no primeiro semestre de 2022
abrangente processo de avaliacdo quanto a efetividade do Conselho de Administracao, o
qual contou com o suporte de assessoria externa especializada e independente, tendo sido,
neste contexto, avaliados tanto o colegiado como os Conselheiros individualmente

(autoavaliagdo e avaliagéo por pares).

Participaram deste processo 0s Conselheiros e membros dos Comités, membros
do Comité Executivo da Companhia e o Secretario Geral de Governanga Corporativa,
propiciando uma ampla visdo em relacdo as prioridades a serem enderecadas para a
evolucdo da Governanga e otimizacgéo da atuacdo do Conselho da Vale, alinhada aos mais

elevados padrdes, compativeis com uma corporation global.

Como resultado, foram identificadas oportunidades de evolugdo quanto ao nivel
de proficiéncia do colegiado em determinadas competéncias criticas do Conselho, tendo
sido também apontada por diversos participantes a importancia do Conselho da Vale

contar com mais membros com experiéncia internacional e maior diversidade.

No que se refere a avaliacdo individual dos Conselheiros, além de suas
competéncias e experiéncias, foram abordados aspectos relacionados a sua contribuicao,

participacao, engajamento e perfil pessoal.

Por fim, merece destaque a identificacdo, no decorrer do referido processo de

avaliacdo, quanto aos desafios a serem enderecados pelo Comité para contribuir para a
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evolucdo da efetividade do Conselho com a proposta a ser submetida aos acionistas para
deliberacdo por ocasido da AGO 2023.

Dentre os aspectos apontados, foi ressaltada, em especial, a importancia de i)
estabelecimento de processos e critérios objetivos para apresentacdo da proposta de
composicdo do colegiado de forma a reforcar o alinhamento das recomendacdes aos
acionistas da Companhia; ii) atualizacdo da Matriz de Capacitacdes Criticas do Conselho,
refletindo as prioridades e desafios de negécio e de Governanca da Vale em atributos
necessarios ao grupo de Conselheiros, além de avaliacdo da proficiéncia dos membros; e
iii) definicdo de requisitos objetivos adotados para direcionar a proposta de composi¢do

do Conselho para 0 novo mandato.

b. Atualizacdo da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de
Administracao

Considerando os resultados do processo de avaliacdo do Conselho citado no item
anterior, o Comité revisou a Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de
Administracdo da Vale, visando reforcar sua objetividade em relacdo as competéncias
que a compdem e seu alinhamento aos desafios e visao de futuro para a Companhia, tendo
sido sua atualizacdo aprovada pelo Conselho em setembro de 2022, na forma do Anexo |

ao presente Relatorio.

Adicionalmente, o Comité discutiu e definiu, com o suporte de assessoria externa
especializada, critérios objetivos para a escala de proficiéncia individual quanto a cada
uma das competéncias constantes da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho,
visando reforcar a acuracidade da avaliacdo do grau de cobertura das referidas
competéncias considerando o colegiado atual, assim como sua comparabilidade frente a

candidatos externos a serem avaliados.
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c. Avaliagdo do Conselho de Administracio de acordo com a Matriz de
Competéncias Criticas atualizada

Apos alinhamento em relacdo a atualizacdo da Matriz de Competéncias Criticas
do Conselho e as premissas para avaliacdo do nivel de proficiéncia em relagcdo a cada uma
das competéncias, o Comité solicitou que os Conselheiros! se autoavaliassem quanto as
referidas competéncias, tendo sido destacada a importancia de considerarem, neste
processo, os critérios e indicadores objetivos definidos para a avaliagdo, visando reforgar
ainda mais a objetividade e preciséo dos resultados consolidados.

Na sequéncia, o Comité analisou os resultados da autoavaliagdo dos Conselheiros
em relacdo a Matriz de Competéncias Criticas e os ordenou de acordo com a metodologia
desenvolvida. Este exercicio permitiu identificar, de forma precisa, o grau de cobertura
da Matriz de Competéncias Criticas do Conselho considerando o colegiado vigente, assim
como avaliar o equilibrio de experiéncias e conhecimentos para fins de diversidade e
complementariedade de perfis, considerando as necessidades do Conselho para pleno

desempenho de suas fungdes.

Os resultados consolidados obtidos demonstraram a presenca no colegiado
vigente de todas as competéncias identificadas como criticas para o Conselho de
Administracdo. A despeito disso, foram identificadas pelo Comité oportunidades para
ampliar a cobertura das competéncias do Conselho relacionadas a i) conhecimento da
industria com mindset internacional; ii) transformacéo cultural e gestdo de talentos; iii)
logistica de cadeias globais; iv) inovacdo de negdcios; e V) inteligéncia digital e novas

tecnologias.

A proposta de composi¢ao do colegiado para 0 mandato 2023-2025 constante do
presente Relatdrio visa reforcar, por conseguinte, o grau de cobertura em relacdo as

referidas competéncias criticas do Conselho de Administragéo.

Por fim, fundamental destacar que foram observados, durante os trabalhos do

Comité, os mecanismos de Governanca da Vale para mitigar potenciais conflitos de

1 Com excecdo do Conselheiro, titular e suplente, indicado pelo conjunto de empregados, que néo
participou do processo.
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interesses, incluindo aqueles constantes da Politica de Transagdes Com Partes
Relacionadas e Conflitos de Interesses da Companhia que trata de situagOes desta

natureza.

d. Discussédo quanto a premissas de overboarding

Tendo em vista a dimensdo dos desafios da Vale e a importancia da
disponibilidade de tempo para o exercicio adequado de fun¢des no seu Conselho de
Administracdo, o Comité avaliou os principais conceitos de overboarding adotados por
investidores da Companhia e proxy agencies, e, ap0s debate, desenvolveu proposta
propria sobre o tema, para fins de avaliacdo de candidatos e Conselheiros, conforme
abaixo descrita:

(1 Ocupar no méximo 4 posi¢cdes em Conselho de Administracdo (e/ou
Conselho Fiscal) concomitantes, incluindo a Vale, e considerando também companhias
de capital fechado, mas excluindo ONGs e Conselhos pro bono. A posi¢do de Presidente
do Conselho de Administracdo (e/ou Conselho Fiscal) deve ser considerada em dobro

para este computo.

(i)  No caso de profissionais que ocupem posicdo executiva em outras
empresas, a recomendacdo € no sentido de se aceitar apenas a Vale como demanda
adicional de tempo. Devem ser excetuados desta restricdo executivos responsaveis pelo
acompanhamento de sociedades investidas, devendo ser avaliada sua disponibilidade de

tempo para dedicacdo ao Conselho da Vale.

(ili) A posicdo de Presidente do Conselho de Administracdo da Vale deve ser
exercida por profissional brasileiro que ocupe, no maximo, mais uma posi¢ao de membro
de Conselho de Administracdo (e/ou Conselho Fiscal). Outrossim, a posicdo de
Presidente do Conselho de Administracdo da Vale ndo deve ser ocupada por profissional

gue exerca, concomitantemente, posi¢do executiva em outra companhia.

A referida proposta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, nos termos

propostos pelo Comité, em outubro de 2022.
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Todos 0s nomes constantes na lista de indicacdo ora apresentada atendem e/ou se
comprometeram a atender a todos os conceitos de overboarding acima detalhados tanto
no momento de sua elei¢do pela AGO 2023 como no decorrer de todo 0 mandato 2023-
2025.

O atual Conselheiro Murilo Passos informou ndo poder atender a este critério e
por isso ndo esta sendo indicado a reeleicao.

e. Planejamento Sucessorio e Renovacao do Conselho de Administracao

Com base nas discussdes citadas nos itens anteriores, o0 Comité debrucou-se sobre
a importancia do planejamento, continuidade e renovacao do Conselho de Administracdo
para a estabilizacdo e consolidacdo da Governanca da Vale. A este respeito, recomendou
ao Conselho tenure de 8 anos como tempo desejavel para a permanéncia no colegiado,
visando reforcar a sustentabilidade do processo de sua renovacao, além do gerenciamento

da idade média dos Conselheiros, sem, entretanto, limitacédo etaria formal neste sentido.

Tal proposta foi discutida e devidamente ratificada pelo Conselho de

Administragdo em outubro de 2022.

Os atuais Conselheiros Eduardo Rodrigues, Ken Yasuhara, Roberto Castello
Branco e Roger Downey encaminharam carta a Presidéncia do Conselho manifestando

seu desejo de ndo submisséo de seus nomes a reeleicdo, por motivos de ordem pessoal.

Encontra-se no Anexo Il curva histérica de idade média do Conselho de
Administracdo da Vale ao longo dos ultimos anos, incluindo o indicador relativo a
proposta de composicdo do colegiado constante no presente Relatdrio, demonstrando o

processo de renovacdo do Conselho da Companbhia.

Adicionalmente, foram incluidos no Anexo IV os indicadores de tenure de cada

um dos nomes constantes da presente proposta de indicacgéo.
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A partir das reflexdes acerca da avaliacdo do Conselho, da avalia¢do individual

f. Avaliacéo de Candidatos

dos Conselheiros e do grau de cobertura em relacdo a Matriz de Competéncias Criticas
considerando o colegiado vigente, e, ainda, das intencGes individuais manifestadas quanto
a ndo continuidade no colegiado para novo mandato, o Comité, com o suporte de
consultoria independente especializada, conduziu processo de avaliagdo de candidatos a
membros do Conselho de Administracdo da Vale, visando uma composi¢do mais
equilibrada do colegiado, com énfase na ampliacdo de sua diversidade e
complementariedade de perfis.

A proposta ora apresentada ndo apenas reforca a atracdo de Conselheiros
experientes com ampla vivéncia e reconhecimento internacional, competéncias criticas
ao Conselho e conhecimentos relevantes para fazer frente aos desafios da Companhia,
como catalisa, de forma expressiva, a pluralidade do colegiado almejada pela Vale e por

seus acionistas, inclusive em aspectos de género, raca e cultura.

A proposta de composi¢do do Conselho de Administracdo para o mandato 2023-
2025 representa 1 posicdo adicional feminina (incremento de 100% em relacdo ao
colegiado atual) e 2 posic¢Bes internacionais (incremento de 100% em relacdo ao
colegiado atual), além de reforco do grau de cobertura em relacdo a Matriz de
Competéncias Criticas do Conselho. Quanto a este Gltimo aspecto, encontra-se no Anexo
I11 o resultado consolidado em relacdo a Matriz de Competéncias Criticas do Conselho

considerando a proposta de composicao constante do presente Relatorio.

Dessa forma, a presente proposta de indicacdo supera os indicadores de
diversidade, em seu sentido mais amplo. Busca também ampliar as dimensbes de
diversidade do colegiado, com a indicacio de 2 mulheres, 4 ndo brancos? e 4 ndo

brasileiros.

2 Considerado neste computo o Conselheiro eleito, em separado, pelo conjunto de empregados da
Companhia.
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g. Quantidade de Membros do Conselho

Nos termos do Estatuto Social da Vale, o Conselho de Administracdo da
Companhia deve ser composto por um minimo de 11 e até 13 membros, sendo este 6rgdo

atualmente composto por 13 membros.

Neste sentido, 0 Comité ao discutir o tema recomendou a manutencéo do tamanho
do Conselho de Administracdo, composto, portanto, por 12 posicGes, além daquela
decorrente da votacdo em separado pelo conjunto de empregados da Companhia, para
fins de deliberacdo pela AGO 2023.

h. Distribuicéo entre Independentes e ndo Independentes

O Estatuto Social da Companhia prevé que, dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 7 sejam membros independentes, requisito este superior as
premissas constantes do Regulamento do Novo Mercado da B32, tendo sido igualmente
estabelecidos pela Companhia critérios adicionais para avaliacdo de independéncia de
Conselheiros, incluindo aspectos objetivos de limitacdo temporal para manutencao de sua
condicéo.

Partindo de tais premissas, a proposta de membros do Conselho de Administracdo
constante do presente Relatorio representa a indicacdo de 7 Conselheiros Independentes
de um total de 13 Conselheiros, harmonizando o equilibrio da composicédo do colegiado

com a base de acionistas da Vale.

3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, bolsa de valores oficial do Brasil
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I1l.  PROPOSTA DE MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Considerando o disposto nos itens anteriores do presente Relatorio a respeito das
atividades desenvolvidas pelo Comité de Indicagcéo e Governanca, desde sua instalagdo
pelo Conselho de Administracdo e até a presente data, o0 Comité apresenta a seguinte lista
de nomes para eleicdo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a ser realizada no
dia 28 de abril de 2023, para 0 mandato de 2023-2025, com base nas premissas constantes
do presente Relatorio.

I.  Daniel André Stieler
Il.  Douglas James Upton — Membro Independente
IIl.  Fernando Jorge Buso Gomes
IV. Jodo Luiz Fukunaga
V. José Luciano Duarte Penido — Membro Independente
VI.  Luis Henrigque Cals de Beauclair Guimaraes
VII.  Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira — Membro Independente
VIII.  Marcelo Gasparino da Silva — Membro Independente
IX.  Paulo Cesar Hartung Gomes — Membro Independente
X.  Rachel de Oliveira Maia — Membro Independente
XI.  Shunji Komai

XIl.  Vera Marie Inkster — Membro Independente

O Comité considera relevante destacar alguns aspectos sobre 0s novos nomes

selecionados para a proposta de composicao do Conselho ora apresentada:

Douglas James (Doug) Upton

Longa experiéncia como analista e investidor nas cadeias globais de suprimentos
minerais a industria siderdrgica e de metais basicos. Independente, Australiano, residente
em Londres, sua inclusdo no colegiado aprofunda a percepcao das vantagens competitivas
dos diversos players globais e suas estratégias, em criacao de valor e alocacao de capital,

na avaliacdo de riscos geopoliticos e expectativas dos investidores tanto para retorno de
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valor quanto para as diversas dimensdes de ESG na industria minero-metallrgica

mundial.

Jodo Luiz Fukunaga

Trajetdria desenvolvida no Banco do Brasil ao longo dos ultimos 15 anos, tendo
sido recentemente eleito como Presidente da Previ. Ndo Independente (Previ), Brasileiro,
sua inclusdo do colegiado reflete indicacdo de acionista de referéncia da Companhia,
agregando ao Conselho competéncias voltadas a relagdes institucionais, governamentais
e reguladores.

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes

Relevante experiéncia como CEO de investidor recente da VVale com atuagdo em
Energia, Oleo e Gas, Aclcar, Logistica e Mineracdo. Ndo Independente (COSAN),
Brasileiro, sua inclusdo no colegiado Vale reforca o viés de criacdo de valor na estratégia
de futuro, o foco em gestéo de cultura organizacional e em gestdo operacional estavel e
segura, aportando sinergias de tecnologias energéticas bem como em cadeias logisticas

no Brasil.

Paulo Cesar Hartung Gomes

Relevante experiéncia e expressiva trajetoria no cenario politico institucional
brasileiro e na mediacao entre o setor publico e privado. Independente, Brasileiro, sua
inclusdo no colegiado aportard relevantes competéncias em relagdes institucionais,
governamentais e reguladoras, ESG (é Presidente da IndUstria Brasileira de Arvores) e
transformacéo cultural e gestdo de talentos (é Conselheiro do RenovaBr), além de gestéo

de riscos, contribuindo de forma significativa para o cenario de operacoes da Vale.

Shunji Komai

Ampla experiéncia nas cadeias globais de Minério de Ferro e Siderurgia, no
Brasil, Africa e Asia, inclusive Japdo, bem como no suprimento global de metais de
baterias. Ndo Independente (MITSUI), Japonés, residira no Rio de Janeiro, sua inclusdo

no colegiado Vale aportara profundo conhecimento das vantagens competitivas e
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estratégias dos diversos players globais especialmente na Asia, na avaliagdo de riscos
geopoliticos mundiais, bem como dos processos minero-metaldrgicos atuais e dos

desenvolvimentos tecnoldgicos e inovagao da industria.

Vera Marie Inkster

Relevante experiéncia como CEO e CFO na industria de Mineragcdo de Metais
Basicos, em alocacdo de capital e projetos, desenvolvimento de liderangas, foco em
criagé@o de valor e gestdo de riscos. Independente, Canadense, residente em Toronto, sua
inclusdo no colegiado amplia o mindset internacional para discutir o crescimento e
transformacdo da inddstria de mineracdo, especialmente dos metais de transi¢do

energética, e também os desafios geopoliticos mundiais.

O detalhamento dos curriculos e das principais competéncias e experiéncias de
cada um dos membros indicados, assim como sua correlagdo com as competéncias
apontadas na Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administracdo, se

encontram no Anexo |V deste Relatorio.

Como previsto na Politica de Indicacdo dos Administradores da Vale, os membros
ora indicados passaram por uma verificacdo de antecedentes conduzida pela Diretoria de
Integridade Corporativa, ndo tendo sido identificadas informacbes relevantes que

pudessem impedir a indicacdo ou recomendacdo dos candidatos.

IV. PRESIDENCIA E VICE-PRESIDENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Nos termos do Estatuto Social da Vale, as posicBes de Presidente e Vice-

Presidente do Conselho sdo eleitas individualmente em Assembleia.
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O Comité tomou conhecimento de inten¢do de indicagéo, por parte de acionistas
da Companhia, de Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes para a posicdo de
Presidente do Conselho de Administragdo®. Posteriormente, recebeu indicagdo, por parte
do acionista Previ, de Daniel André Stieler para a referida posicao.

No que se refere & posicdo de Vice-Presidente do Conselho de Administracéo,

Marcelo Gasparino da Silva manifestou interesse em submeter sua candidatura ao cargo.

O Comité encaminha, pois, as referidas intenc¢des para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e posterior enderecamento para fins de eleicdo pelos acionistas da
Companhia em sede da AGO 2023.

Neste contexto, o Comité ressalta que, em linha com o Estatuto Social da
Companhia, uma vez que a AGO 2023 delibere pela eleicdo de um Presidente do
Conselho de Administracdo ndo independente, os Conselheiros independentes eleitos
deverdo indicar um Conselheiro Independente para atuar como Lead Independent
Director, como elemento de interlocugéo entre o Conselho e seus acionistas, assim como

entre o Presidente do Conselho e demais Conselheiros.

Diante do exposto, a proposta de composi¢cdo do Conselho de Administracdo da
Vale para 0 mandato 2023-2025 constante do presente Relatorio reflete, no entendimento
independente do Comité, seu compromisso com a transparéncia do processo de indicacao

do colegiado, aliando sua composi¢éo aos desafios e visdo de futuro da Companhia.

Os membros do Comité aprovaram a emissdo deste Relatorio Final, com as

seguintes ressalvas individuais:

i) Daniel Andre Stieler se absteve em relacdo a secdo 1V, no que se refere a
posicdo de Presidente do Conselho de Administracdo, em linha com a
Politica de Transacdes Com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses

da Companhia; e

4 Apos a conclusao de seu Relatério, o Comité tomou conhecimento, em 08 de margo de 2023, de solicitagdo
de Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes para ndo consideracdo de seu nome para a referida
posigao.
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i) Marcelo Gasparino da Silva se absteve em relagdo a se¢do 1V, no que se
refere a posicdo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, em
linha com a Politica de Transa¢cGes Com Partes Relacionadas e Conflitos
de Interesses da Companbhia.

Rio de Janeiro, 07 de marco de 2023

Jose Luciano Duarte Penido

Coordenador
Daniel Andre Stieler
Marcelo Gasparino da Silva

Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira

Registros Posteriores a Finalizacéo do Presente Relatorio

Em prol de seu compromisso com a transparéncia do processo de indicacdo de
candidatos ao Conselho de Administracdo da Vale, o Comité informa, em 10 de marco
de 2023, que:

)] Ap0s a conclusdo de seu Relatorio, tomou conhecimento, em 08 de marco de
2023, de solicitacéo de Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes para nao
consideracdo de seu nome para a posicdo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia para o mandado 2023-2025.

i) Para reforcar o processo de avaliacdo quanto a independéncia dos
candidatos constantes da lista apresentada na secdo IllI, o Conselho de
Administracdo solicitou, em 08 de marco de 2023, parecer técnico de

assessores juridicos sobre o tema.



Matriz de Competéncias Criticas do Conselho de Administragdo da Vale

Experiéncia de administracao

ANEXO |

Experiéncia funcional

VVALE

Experiéncia setorial

Experiéncia executiva relevante
Atuacio como membro do Comité
Executivo e/ou Conselho de Administracao

Experiéncia no ambiente de negdcios na Asia
Preferencialmente na area de atuacao da
Vale, em especial na China

Relatfﬁes institucionais, governamentais e
reguladores

Atuaciao junto a tais instancias, bem como
em comunicacdo corporativa

Relacionamento com Acionistas
Conhecimento em mercado de capitais e
no relacionamento com investidores

Gestao de Risco & Seguranca

Em organizacdes com perfil de risco
compativel com o de empresas de
recursos naturais

Transformagdo Cultural & Gestido de
Talentos

Incluindo remuneracao e alinhamento
de interesses entre a gestio e
stakeholders

Inovacgao de negdcios

Ma cadeia de valor da Vale e em areas
adjacentes, suportando a estratégia
climatica da Companhia

Inteligéncia Digital & Novas Tecnologias
Mindset para criacdo de valor através
de novas tecnologias e inteligéncia
digital

ESG

Em areas socioambiental e de
governanca, em  processos de
integridade e conformidade,
preferencialmente em industrias de
recursos naturais. [Desejavel

experiéncia de engajamento com a
sociedade, especialmente com
comunidades vizinhas]

Financas & Portfolio com orientagio
para valor e accountability por
performance

Nas areas de financas corporativas,
alocacdo de capital e gestio de
portfolio de ativos em empresas de
grande porte

Comercial e Trading

Compreensao do cenario geopolitico e
do ambiente competitivo, incluindo
negdcios atuais e tendéncias da
industria

Mineracao
Preferencialmente no negdcio de
mineério de ferro e metais basicos

Siderurgia & Metalurgia
Incluindo seus drivers de criacao de valor

Logistica de cadeias globais
Incluindo Gestiao e otimizacdo de
cadeias logisticas globais



ANEXO 11

Curva Histérica de Idade Média do Conselho de Administracéo

Conselho de Administragao - Idade Média do Colegiado®
Mandato
2015 - 2017 57 anos
2017 - 2019 57 anos
2019 - 2021 61 anos
2021 - 2023 60 anos
2023 - 2025 57 anos

5 Para fins deste indicador é considerado o Conselheiro eleito, em separado, pelo conjunto de empregados da Companhia.



ANEXO 111

Avaliacdo do Conselho de Administracdo de Acordo com a Matriz de Competéncias Criticas
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EXPERIENCIA DE

ADMINISTRACAO

EXPERIENCIA EXECUTIVA

RELEVANTE 3 1 3 1 3 3 3 3 3 3 2 3 2,58 ALTA
EXPERIENCIA NO )
AMBIENTE DE NEGOCIOS 1 3 2 1 2 1 2 1 1 1 3 1 1,58 INTERMEDIARIA
NA ASIA

RELACOES

INSTITUCIONAIS, 3 1 2 3 3 3 3 3 3 2 1 1 2,33 ALTA




GOVERNAMENTAIS E =
REGULADORES
RELACIONAMENTO COM
ACIONISTAS 3 3 3 1 2 3 3 2 1 1 1 3 2,17 ALTA
EXPERIENCIA
FUNCIONAL
GESTAO DE RISCO E
SEGURANCA 2 2 2 1 3 3 3 2 3 2 1 3 2,25 ALTA
TRANSFORMACAO i
CULTURAL & GESTAO DE 2 1 1 1 2 3 2 2 3 2 1 2 1,83 INTERMEDIARIA
TALENTOS
INOVACAO DE NEGOCIOS 2 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1,67 INTERMEDIARIA
INTELIGENCIA DIGITAL & )
NOVAS TECNOLOGIAS 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 1 1,42 Baixa
ESG 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2,50 ALTA

3 2 3 1 3 3 3 2 1 2 2 3 2,07 ALTA
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FINANCAS & PORTFOLIO
COM ORIENTAGCAO PARA
VALOR E ACCOUNTABILITY
POR PERFORMANCE

COMERCIAL E TRADING 1 1 2 1 2 3 2 1 1 1 3 1 1,58 INTERMEDIARIA
EXPERIENCIA

SETORIAL

MINERACAO 1 3 2 1 3 2 3 1 1 1 3 3 2,00 ALTA
SIDERURGIA & <
METALURGIA 1 3 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1,50 INTERMEDIARIA

LOGISTICA DE CADEIAS

GLOBAIS 1 2 1 1 2 3 3 1 1 1 3 1 1,67 |[INTERMEDIARIA

AVALIACAO GLOBAL 200 | 193|186 | 1,21 | 243|243 | 250 | 1,79 | 1,79 | 1,64 | 1,93 | 2,00 1,96
POR CANDIDATO

ALTA - Quando em cada capacita¢éo hd pelos menos 3 membros com rating 3 ou se houver 2 membros com
T Apuracéo da Proficiéncia rating 3 e a média for igual ou superior a 2,0
INTERMEDIARIA - Nos demais casos em que a classificagdo ndo é ALTA ou BAIXA

BAIXA - Quando o rating médio é inferior a 1,5 e ndo ha pelo menos dois membros com rating 3



ANEXO IV

Daniel André Stieler

(N

¢ Membro do Conselho de Administracdo da Vale S.A. e candidato a Presidente do Conselho

¢ Coordenador do Comité de Alocagdo de Capital e Projetos Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
¢ Membro do Comité de Indicagdo e Governanga « Experiéncia Executiva Relevante desde 2021 (2 anos)
* Relacionamento com Acionistas

* Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e Accountability por

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas: Indicagdo de Acionista:

performance Caixa de Previdéncia dos
Membro do Conselho de Administragdo da Tupy S.A. * Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores L
. ESG Funcionarios do Banco

do Brasil - PREVI
Principais experiéncias:

O Sr. Daniel André Stieler graduou-se em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM em 1989, concluiu pds-graduacdo em Administragdo Financeira pela
Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 1998, MBA em Auditoria pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV em 2000, e MBA em Contabilidade pela Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis,
Atuariais e Financeiras - FIPECAFlem 2003. E membro do Conselho de Administragio da Vale S.A. (desde novembro de 2021), onde ocupa também o cargo de Coordenador do Comité de
Alocagdo de Capital e Projetos, e Membro do Comité de Indicagdo e Governanga. Anteriormente, na Vale ja atuou como membro e Coordenador do Comité Financeiro (respectivamente de
novembro de 2021 a maio de 2022 e de maio de 2022 a dezembro de 2022) e Membro do Comité de Nomeagdo (de janeiro de 2022 a abril de 2022, e de maio de 2022 a dezembro de
2022). Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) Presidente da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI (de junho de 2021 a
fev/2023); (i) Membro do Conselho Deliberativo (desde julho de 2021) da Associa¢do Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — ABRAPP; (iii) Membro do Conselho
de Administragdo da Tupy S.A., companhia de Energia e Descarbonizagdo (de abril de 2022 a abril de 2023); (iv) Membro do Conselho de Administragdo (de abril de 2020 a abril de 2022) da
Alelo S.A., companhia brasileira de solugbes e servigos; (v) Diretor Superintendente (de janeiro de 2021 a junho de 2021) do Economus Instituto de Seguridade Social, entidade de
previdéncia complementar, onde também atuou como Presidente do Conselho Deliberativo (de julho de 2020 a janeiro de 2021) e como membro do Conselho Fiscal (de junho de 2016 a
julho de 2020); (vi) Membro do Conselho Deliberativo (de fevereiro de 2021 a junho de 2021) da Universidade Corporativa da Previdéncia Complementar — UniAbrapp, previdéncia
complementar; (vi) Membro do Conselho de Administragdo (de abril de 2020 a outubro de 2021) da Livelo S.A., empresa do setor de beneficios, gestdo de despesas corporativas e
incentivos; (viii) Diretor Estatutdrio de Controladoria (de julho de 2019 a janeiro de 2021) do Banco do Brasil S.A., banco comercial ; (ix) Membro do Conselho Consultivo e de Finangas (de
outubro de 2016 a outubro de 2019) do Banco Votorantim S.A.; (x) Membro da Comissdo de Assuntos Contdbeis de Institui¢des Financeiras (de 2009 a 2019) da Federagdo Brasileira de
Bancos - Febraban; e (xi)Gerente Executivo da Geréncia de Evidenciagdo Contdabil (de margo de 2009 a junho de 2019) do Conglomerado Banco do Brasil S.A. na Diretoria Contadoria .



Douglas James Upton

Candidato a Membro Independente do Conselho de Administra¢do da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:
« Experiéncia no Ambiente de Negécios na Asia
* Relacionamento com Acionistas
* ESG

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas: * Mineragéo
« Siderurgia e Metalurgia

Principais experiéncias:

O Sr. Doug graduou-se em Ciéncias (Matematica e Fisica) pela University of Western Australia (em dezembro de 1981), onde também possui MBA (em marco de 1988). Foi Sdcio, Diretor
de Pesquisa e Analista no The Capital Group. (de agosto de 2004 a janeiro de 2023), uma das maiores gestoras de investimentos do mundo, bem como atuou como Analista do JP Morgan
Asset Management (de 1999 a 2004), Chefe de pesquisa de Commodities (de 1997 a 1999) no Banco de Investimento HSBC, Analista de Mercado Sénior (de 1989 a 1997) na Western
Mining Corporation, e Geofisico (de 1982 a 1986) na Hosking Geophysical. Suas principais experiéncias profissionais nos Ultimos 5 anos incluem: (i) Gerente de Investimentos (de agosto
2004 a janeiro de 2023) na The Capital Research Company — The Capital Group, Inc., onde foi responsavel por investimentos globais na industria de siderurgia e mineragdo, com foco em
especial na economia e industria de metais da China, e mais recentemente, em energia de transicdo. Periodicamente, deteve a responsabilidade por outros setores, como bancos, varejo
e telecomunicagdes no Canadd e Australia, e ocupou o cargo de Diretor de Pesquisa (de 2009 a 2013), antes de renunciar a administracdo e focar novamente em investimentos.



Fernando Jorge Buso Gomes

Atual Vice -Presidente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
® Coordenador do Comité de Alocagdo de Capital e Projetos « Experiéncia Executiva Relevante desde 2015 (8 anos)
¢ Membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo « Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores
« Gestdo de Risco e Seguranga Indicagéo de Acionista:
Conselho de Administragio em outras empresas listadas: + ESG Bradespar
* Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e Accountability por

Membro do Conselho de Administragdo da BradesparS.A.
performance

* Mineragdo
Principais experiéncias:

O Sr. Fernando Jorge Buso Gomes graduou-se como Bacharel em Ciéncias Econdmicas pelas Faculdades Integradas Bennett em 1979. Possui mais de 40 anos de experiéncia em planejamento
de estratégias financeiras complexas, fusdo e aquisicdo de empresas, mercados de capitais, relacionamento com acionistas e partes interessadas, formagdo e gestdo de equipes, desempenho
de Conselhos de Administracdo e estratégia de negdcios, em empresas brasileiras e internacionais . Na Vale S.A. é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo desde maio de 2021 (sendo
que ja ocupava o cargo de Vice-Presidente desde janeiro de 2017, e era membro desde abril de 2015), membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo e do Comité e do Comité de Alocagdo de
Capital e Projetos . Anteriormente, na Vale ja atuou como membro do Comité Financeiro (Coordenador de dezembro de 2019 a abril de 2021 e posteriormente, de novembro de 2021 a
dezembro de 2022, e Membro de abril de 2015 a dezembro de 2022), Membro do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Governanga (Membro de maio de 2021 a dezembro de 2022, e
Coordenador de maio de 2019 a abril de 2021), Coordenador do Comité de Governanga e Sustentabilidade (de abril de 2015 a outubro de 2017), membro do Comité de Desenvolvimento
Executivo (de abril de 2015 a outubro de 2017), membro do Comité Estratégico (de abril de 2017 a outubro de 2017), Coordenador do Comité de Sustentabilidade (de novembro de 2017 a
abril de 2019) e Membro e Coordenador do Comité de Pessoas (de novembro de 2017 a abril de 2019). Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Diretor-
Presidente (desde abril de 2015) da Bradespar S.A., onde ocupa os cargos de Diretor de Relagdes com Investidores (desde abril de 2015), e Membro do Conselho de Administragdo (desde abril
de 2022). Foi também Vice - Presidente do Conselho de Administragdo (de abril de 2018 a outubro de 2019) e Presidente do Conselho de Administracdo (de outubro de 2019 a abril de 2020);
(ii) Membro do Conselho de Administragdo (de novembro de 2014 a dezembro de 2018) da 2B Capital S.A., gestora de private equity controlada pelo Banco Bradesco, onde também exerceu os
cargos de Diretor-Presidente (de margo de 2015 a junho de 2016) e Diretor (de junho de 2016 a dezembro de 2018); e (iii) Diretor de Relagdo com Investidores da Millennium Security Holdings
Corp (desde outubro de 2015), holding controlada integralmente, de forma indireta, pelo Banco Bradesco, constituida no inicio de 2003, para ser utilizada como veiculo na aquisicdo de agdes
de emissdo da Valepar, alienadas pela Sweet River em 2003. Destacam-se também suas experiéncias como Diretor -Presidente das companhias Antares Holdings Ltda. e Brumado Holdings Ltda.
entre os anos de 2015 e 2017; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Valepar S.A. (de janeiro de 2017 a agosto de 2017), onde também exerceu a fungdo de Diretor (de abril de
2015 a agosto de 2017) e Membro do Conselho de Administracdo (de abril de 2015 a agosto de 2017).



Joao Luiz Fukunaga

Candidato a Membro do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Indicagdo de Acionista:
* Relagdes Institucionais, Governamentais e Caixa de Previdéncia dos
Reguladores Funcionarios do Banco

do Brasil - PREVI
Conselho de Administragdo em outras empresas listadas:

Principais experiéncias:

O Sr. Jodo Luiz Fukunagagraduou-se em Histéria pela Pontificia Universidade Catdlica - PUC-SP em 2007, e possui mestrado em Histéria Social pela mesma instituigdo, concluido em 2009. E
Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (desde fevereiro de 2023), e iniciou sua carreira como professor, tendo atuado também como pesquisador e
realizado diversas producdes académicas na area da educacio. E funcionario de carreira do Banco do Brasil desde 2008. Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem:
(i) Diretor (de 2012 a fevereiro de 2023) do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo, onde foi (ii) Coordenador Nacional da Comissdo de Negociagdo dos Funcionarios do BB; (iii)Secretdrio de
Assuntos Juridicos (2017); (iv) responsavel pela area de Organizagdo e Suporte Administrativo do Sindicato (de 2020 a fevereiro de 2023); e (v) Auditor Sindical (2022 a fevereiro de 2023),
escolhido pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores do Ramo Financeiro (Contraf) atuando nas negociagdes entre funcionarios e a diregdo do Banco do Brasil.



José Luciano Duarte Penido

Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
Atual Presidente (Independente) do Conselho de Administragdo da Vale S.A. * Experiéncia Executiva Relevante desde 2019 (4 anos)
e Coordenador do Comité de Indicagdo e Governanga * Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores
* Membro do Comité de Pessoas e Remuneragio * Gestéo de Risco e Seguranga

* ESG
Conselho de Administragio em outras empresas listadas: . ;':ff';i:ai‘;‘)mo"o com orientagdo para Valor e Accountability por

. . * Mineragdo
Principais experiéncias:

O Sr. José Luciano Duarte Penido graduou-se em Engenharia de Minas pela Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais em 1970. Possui mais de 33 anos de experiéncia em
Mineragdo e Siderurgia (minérios de ferro e manganés), em atividades de pesquisa mineral, operagdes de minas e em beneficiamento de minérios, engenharia e implantagdo de projetos
industriais de mineracdo e pelotizagdo, com mais de 15 anos de atuagdo na Industria de Florestas Plantadas, Papel e Celulose . Conta com ampla experiéncia em governanga corporativa e na
geréncia sénior de empresas de diversos setores, atuando como CEO e Chairman ha mais de 27 anos. Longo histérico profissional em Sustentabilidade e ESG, com protagonismo no Brasil e
internacionalmente, em gestdo socioambiental de territérios, engajamento com stakeholders (comunidades e ONGs), mitigacdo e adaptagdo as mudancgas climaticas, especialmente em
relagdo a Florestas e Agricultura . Na Vale S.A. é Membro Independente e Presidente do Conselho de Administragdo (sendo membro deste drgdo desde maio de 2019), Coordenador do Comité
de Indicagdo e Governanga e Membro do Comité de Pessoas e Remuneragdo. Anteriormente, na Vale ja ocupou as posigdes de Coordenador do Comité de Nomeagdo (de maio de 2022 a
dezembro de 2022), Coordenador do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Governanga (de maio de 2021 a dezembro de 2022), Coordenador do Comité de Sustentabilidade (de maio de 2019
até abril de 2021), e membro do Comité de Exceléncia Operacional e Risco (de maio de 2019 até abril de 2021). Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i)
Presidente do Conselho de Administragdo da Fibria Celulose, companhia aberta do ramo de florestas plantadas e produgdo de celulose e papel (de setembro de 2009 a janeiro de 2019); (ii)
Membro Independente do Conselho de Administragdo do Banco Santander Brasil, instituicdo financeira de capital aberto (de maio de 2017 a abril de 2019); (ii) Membro Independente do
Conselho de Administragdo da Copersucar S.A., companhia fechada do setor de logistica e comercializagdo de agucar e etanol (de maio de 2013 a junho 2021); (iv) Membro Independente do
Conselho de Administragdo da Quimica Amparo Ypé, companhia fechada do ramo de produgdo e comercializagdo de produtos de limpeza do lar (de maio de 2013 a dezembro de 2019); e (v)
Membro Independente do Conselho de Administragdo e do Comité de Gente do Grupo Algar S.A, holding familiar com negdcios em telecomunicagdes, farming, hotelaria e entretenimento
(desde 2015), tendo igualmente atuado como Membro do Comité de Auditoria e Riscos do mesmo grupo (de 2015 a outubro de 2021).



Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes

Candidato a Membro do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:
* Experiéncia Executiva Relevante * Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e
Conselho de Administragdo em outras empresas listadas: * Relagdes Institucionais, Governamentais e Accountability por performance
* Membro do Conselho de Administragdo da Cosan S.A. Regul.adores . © Es6 . )
¢ Relacionamento com Acionistas * Comercial & Trading
* Membro do Conselho de Administragdo da Raizen S.A. « Gestdo de Risco e Seguranga « Logistica de Cadeias Globais
* Membro do Conselho de Administragdo da Compass Gas e Energia S.A. * Transformagdo Cultural & Gestdo de Talentos

* Membro do Conselho de Administragdo da Companhia de Gas de Sdo Paulo

Indicagdo de Acionista:
Principais experiéncias: COSAN

O Sr. Luis Guimardes graduou-se em Estatistica pela ENCE (Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas)— RJ, e possui MBA em Marketing pela COPPEAD — UFRJ. Luis Guimardes possui profundo
conhecimento sobre negécios em energia, especialmente na transicio energética e desafios ESG. E CEO da Cosan S.A. (desde 2020), sendo que jé havia ocupado tal cargo na Raizen S.A. (de
2016 a 2020), companhia atuante na produgdo e processamento de cana-de-aglcar, desde a produgdo e comercializagdo de agucar e energia renovavel, até o mercado de distribuicdo de
combustiveis e de conveniéncia e proximidade, e na Comgés (de 2013 a 2015), maior distribuidora de gds encanado do Brasil, periodo em que foi, também, presidente do conselho da
ABEGAS. Atualmente, € Membro dos Conselhos de Administracdo da Cosan S.A. (desde jul/2017), Raizen S.A. (desde abr/2020); Compass Gas e Energia S.A. (desde jul/2020); Companhia de
Gés de S3o Paulo — Comgas (desde dez/2012), Cosan Lubes Investments Limited (desde ago/2020), Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (desde out/2020), Logum Logistica S.A. (desde
jun/2016) e Diretor Presidente da ABRASCA - Associagdo Brasileira das Companhias Abertas, de forma ndo remunerada, em defesa do desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro
(desde jun/2020). Foi COO (de 2011 a 2012) da Raizen Combustiveis S.A., Chief Marketing Officer Norte América (de 2007 a 2011) da Shell, Global MarketingLubricants (de 2004 a 2007) da
Shell, e Sécio (de 2000 a 2004) da Webb Consulting e Business e Outsourcing . Suas principais experiéncias profissionais nos dltimos cinco anos incluem: (i) Diretor Presidente (de abr/2016 a
abr/2020) e Membro do Conselho de Administragdo (de abr/2020 a jun/2021) da Raizen Energia S.A.; (ii) Diretor Presidente da Raizen S.A. (de abr/2016 a abr/2020); (ii) Membro do Conselho
de Administracdo da Radar Propriedades Agricolas S.A. de jun/2020 a fev/2023; (iv) Membro do Conselho de Administragdo Radar Il Propriedades Agricolas S.A. (de jun/2020 a fev/2023); (v)
Membro do Conselho de Administragdo da Janus Brasil Participagdes S.A. (de jun/2020 a fev/2023); (vi) Membro do Conselho de Administragdo da Tellus Brasil Participagdes S.A. (de jun/2020
a fev/2023); (vi) Membro do Conselho de Administracdo da Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. (de out/2022 a fev/23); (viii) Membro do Conselho de Administracdo da
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. (de out/2022 a fev/2023); e (ix) Membro do Conselho de Administragdo da Rumo S.A. (de nov/2020 a mar/2023),



Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira (Ollie)

® Membro Independente do Conselho de Administra¢do da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
e Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos * Experiéncia Executiva Relevante desde 2021 (2 anos)
* Membro do Comité de Indicagio e Governanga * Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores

* Relacionamento com Acionistas

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas: * Gestdo de Risco e Seguranga

* ESG
Presidente do Conselho de Administracdo do Jubilee Metals Group PLC « Financas & Portfolio com orientagdo para Valor e Accountability por
performance
Principais experiéncias: * Mineragdo

* Logistica de Cadeias globais

O Sr. Manuel Oliveira (Ollie) graduou-se em Contabilidade e Economia de Negdcios em 1973 e especializou-se em Teoria da Contabilidade em 1975 pela Universidade de Natal-Durban, na
Africa do Sul. Possui também especializagdes em chartered accountant e chartered management accountant pelo Institute of Chartered Accountants da Africa do Sul e Institute of Chartered
Management Accountants do Reino Unido, respectivamente. Executivo com mais de 35 anos de experiéncia em finangas corporativas e estratégia, principalmente no setor de mineragdo,
em empresas como Anglo American e De Beers, incluindo experiéncia no Brasil. Reconhecido conselheiro independente, tendo atuado em diversos conselhos internacionais na area
industrial. Possui experiéncia em relages institucionais, financas e mineragdo. E Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale (desde maio de 2021), Coordenador do
Comité de Auditoria e Riscos e Membro do Comité de Indicagdo e Governanga. Anteriormente, na Vale ja atuou como Coordenador do Comité de Auditoria (de agosto de 2021 a dezembro
de 2022), Membro do Comité de Nomeagdo (de maio de 2022 a dezembro de 2022), e Membro do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Governanga ( eleito em maio de 2021, ocupando o
cargo de agosto de 2021 a maio de 2022)-Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Membro (desde maio de 2022) e Presidente do Conselho de
Administragdo (desde junho de 2022) do Jubilee Metals Group PLC, companhia aberta do ramo de recursos naturais e mineragdo listada na bolsa de Londres; (ii) Conselheiro Independente
Sénior (de abril de 2018 a margo de 2022) da Polymetal International PLC, companhia aberta do ramo de mineragdo de ouro e prata; (iii) Conselheiro Independente Sénior da Antofagasta
PLC (de outubro de 2011 a agosto de 2021), companhia aberta do ramo de recursos naturais e mineragdo; e (iv) Conselheiro Independente ndo Executivo (de fevereiro de 2020 a julho de
2021) na Blackrock World Mining Investment Trust PLC, empresa britdnica da area de investimentos em mineragdo.



e = A
* Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. e candidato a
Vice-Presidente do Conselho

15t - Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
* Coordenador do Comité de Sustentabilidade * Experiéncia Executiva Relevante desde 2019 (4anos)
* Membro do Comité de Indicagdo e Governanga « Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores

Conselho de Administracdo em outras empresas listadas:

¢ Membro do Conselho de Administragdo da Petrobras

* Membro do Conselho de Administragdo da Eletrobras

Principais experiéncias:
O Sr. Marcelo Gasparino da Silva graduou-se em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina em 1995 e pds graduou-se em Administragdo Tributaria Empresarial pela Fundacdo ESAG - UNICA em
2000. Possuitreinamento executivo em fusdes e aquisicdes na London Business School e no CEO FGV (IBE/FGV/IDE) . E Professorda Fundagdo ENA — Escola de Governo para certificagdo de administradores
de empresas estatais e sociedades de economia mista. E Conselheiro de Administragdo Certificado por Experiéncia (CCA+) pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC desde 2010. Na Vale S.A.
é Membro Independente do Conselho de Administragdo (desde abril de 2020), Coordenador do Comité de Sustentabilidade, e Membro do Comité de Indicagdo e Governanga, tendo exercido, ainda, os
cargos de Membro do Comité de Nomeagdo (de maio de 2022 a dezembro de 2022); Membro do Comité de Exceléncia Operacional e Risco (de maio de 2021 a maio de 2022); Membro do Comité de
Sustentabilidade (de junho de 2020a abril de 2021), Membro suplente independente do Conselho de Administragdo (de maio de 2019 a abril de 2020) e Membro suplente do Conselho de Administragdo (de
maio de 2016a abril de 2017). O Sr. Marcelo Gasparino da Silva declarou ser pessoa exposta politicamente em fungdo do exercicio dos cargos de: (i) Membro do Conselho de Administragdo da Petrobras (de
abril de 2021 a maio de 2021, e desde agosto de 2021), onde é Presidente dos Comités Estatutarios de Saude, Seguranga e Meio Ambiente, e do Comité de Minoritdrios, e membro dos seguintes comités
estatutarios: Comité de Auditoria das empresas do Conglomerado Petrobras, Comité de Investimentos, e Comité de Pessoas; (i) Membro do Conselho de Administragdo da CEMIG (de abril 2016 a julho de
2022); (iii) Membro do Conselho de Administragdo (de abril de 2019 a fevereiro de 2020) da Casan, companhia aberta de servigos de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua e tratamento de esgoto; (iv)
Membro do Conselho de Administragdo da CELESC (de abril de 2018 a abril de 2019). Atualmente é (i) Membro do Conselho de Administragdo da Eletrobras (de abril de 2016a abril de 2017 e desde agosto
de 2022), onde também é Vice Presidente do Comité Estatutario de Estratégia, Governanga e Sustentabilidade da Eletrobras (desde agosto 2022). Adicionalmente, atuou como: (i) Presidente do Conselho de
Administragdo (de abril de 2017 a margo de 2023) da ETERNIT S.A., companhia aberta lider no segmento de coberturas e outros segmentos em solugBes para construgdo; (i) Membro do Conselho de
Administragdo (de abril de 2020 a abril de 2021) da Gasmig, companhia de energia; (iii) Membro do Conselho Fiscal (de abril de 2018 a abril de 2019) da Braskem, companhia do ramo de Petroquimica; (iv)
Membro do Conselho de Administragdo (de abril de 2017 a abril de 2020) da Kepler Weber, companhia do ramo de Metalurgia; (v) Membro do Conselho Fiscal da Petrobras (maio de 2019 a abril de 2021, e
de abril de 2017 a abril de 2018); (vi) Membro do Conselho de Administragdo da AES Eletropaulo (de 2016 a 2018); (vii) Presidente do Conselho de Administragdo da Usiminas (de 2015a 2016) e membro
(de 2012 a 2015); (viii) Membro do Conselho de Administragdo da Bradespar (de 2015 a 2016); (ix) Membro do Conselho de Administragdo da Tecnisa (de 2012 a 2014); (x) Membro do Conselho Fiscal da
Bradespar (de 2014 a 2015); (xi) Membro do ConselhoFiscal da AES Tieté (de 2013 a 2014); e (xii) Membro do Conselho Fiscal da AES Eletropaulo (de 2012a 2014).



Paulo Cesar Hartung Gomes

Candidato a Membro do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises:

* Experiéncia Executiva Relevante

* Relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores
* Gestdo de Risco e Seguranga

* Transformagdo Cultural & Gestdo de Talentos

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas: £

Principais experiéncias:

O Sr. Paulo Hartung graduou-se em Economia pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) em 1978. E Professor Honoris Causa pela Universidade de Vila Velha (2004) e Doutor Honoris
Causa pela UFES (2006). Paulo Hartung possui um profundo conhecimento sobre relagdes Institucionais, Governamentais e Reguladores, além de possuir extensa carreira politica nas esferas
municipal, estadual e federal. Durante sua trajetéria, desenvolveu uma compreensdo clara sobre raciocinio do governo e do setor publico, e formas de execugdo dos mesmos, assim como
uma leitura sofisticada sobre a sociedade Brasileira e a politica ambiental. Esses atributos lhe proporcionaram alcangar sucesso em papel de mediador entre os setores privado e publico, seja
como presidente da IBA, ou prestando suporte a companhias na interacio com governantes (como por exemplo, prestando suporte & Vale em seu relacionamento com o estado do Para). Sua
carreira profissional combina visdo estratégica conceitual no campo de economia e gestdo com desafios de promover uma economia socialmente inclusiva, descentralizada geograficamente e
com desenvolvimento ambiental responsdvel, realizada em uma base contempordnea e comprometida com a democratizagdo de acesso a oportunidades . Além de sua capacidade de
entender os ambientes sociais e politicos, e um forte foco em favor de boas iniciativas e politicas ambientais sob uma perspectiva mais holistica. Essas duas dimensdes de suas principais
habilidades Ihe permitiram ter uma perspectiva mais compreensiva em problemas em ESG, principalmente em relagio aos componentes E e S. E Presidente Executivo da IBA — Industria
Brasileira de Arvores, associacdo que retine a cadeia produtiva de arvores plantadas para fins industriais (desde margo de 2019), com o objetivo, entre outros, de ampliar a representatividade
do setor nos ambitos nacional e internacional . A entidade retine 50 empresas e nove entidades estaduais de produtos originarios do cultivo de arvores plantadas (painéis de madeira, pisos
laminados, celulose, papel, florestas energéticas e biomassa), além de produtores independentes e investidores institucionais . O Sr. Paulo Hartung declarou-se pessoa politicamente exposta
por ter exercido os cargos de (i) Governador do estado do Espirito Santo (de 2015 a 2018); e (ii) Membro do Conselho Consultivo do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) (entre 2018 e 2020).
Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos cinco anos incluem: (i) Membro do Conselho da RenovaBR, iniciativa de renovagdo politica; (i) Membro do Conselho do Instituto de
Estudos da Saude; (i) Membro do Conselho do CEBRI — Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais ; e (iv) Membro do Conselho da Unimed Participagdes (2019 a 2020). Foi também membro
do Conselho da EDP Brasil (de 2012 a 2014), e membro do Conselho da Veracel Celulose (de 2013 a 2014).



i Rachel de Oliveira Maia

Membro Independente do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Tempo de Vale:
¢ Membro do Comité de Sustentabilidade « Experiéncia Executiva Relevante desde 2021 (2 anos)
* Membro do Comité de Auditoria e Riscos * ESG

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas:
* Conselheira Independente do Banco do Brasil S.A.
* Conselheira Independente da CVC Corp.

Principais experiéncias:

A Sra. Rachel de Oliveira Maia graduou-se em Ciéncias Contabeis pelo Centro Universitario FMU em 1996. Possui treinamento de gerenciamento geral na Universidade de Victoria,
Canada (2001), curso de Negociagdo e Lideranca pelo Programa de Educa¢do Executiva em Harvard Business School (2014), e MBA pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) (fevereiro de
2018). E membro Independente do Conselho de Administragio da Vale S.A. (desde maio de 2021), Membro do Comité de Sustentabilidade (desde maio de 2021), e Membro do Comité
de Auditoria e Riscos, tendo atuado anteriormente como membro do Comité de Auditoria (de maio de 2022 a dezembro de 2022). Suas principais experiéncias profissionais incluem: (i)
Fundadora e CEO da RM Consulting, com foco em Sustentabilidade e Liderangas (desde abril de 2018); (ii) membro Independente do Conselho de Administracdo do Banco do Brasil
(desde maio de 2021); (iii) membro independente do Conselho de Administragdo da CVC Corp (desde margo de 2021); (iv) membro do Grupo Mulheres do Brasil (desde 2020); (v)
membro do Comité Econdmico e Social do Conselho de Desenvolvimento (desde 2018); (vi) membro independente do Conselho de Administragdo do Grupo Soma (de dezembro de
2020 a maio de 2022); (vii) conselheira de Diversidade e Inclusdo do Carrefour (de novembro de 2020 a novembro de 2021); (viii) consultora administrativa da SumUp (de dezembro de
2020 a dezembro de 2021); (ix) Presidente do Conselho Consultivo da UNICEF (de outubro de 2019 a setembro de 2021); (x) membro do Conselho Geral do Consulado Dinamarqués (de
abril de 2014 a novembro de 2020); (xi) membro da Camara de Comércio Dinamarquesa (de abril de 2014 a novembro de 2020); (xii) CEO da Lacoste S.A. (Brasil), empresa de vestuario
de luxo (de outubro de 2018 a setembro de 2020); (xiii) membro do Comité do Presidente da Cdmara Americana de Comércio (Amcham) (de abril de 2016 a outubro de 2019); (xiv)
membro do Instituto para o Desenvolvimento do Varejo (de 2016 a 2018); (xv) CEO da Pandora Brasil, setor de joias (de abril de 2010 a abril de 2018); (xvi) membro do Conselho das
Américas do Executive Leadership Group (ELG) (de janeiro de 2013 a margo de 2018). Destaca-se também por ter ocupado o cargo de CFO da Tiffany & Co. Brasil (entre julho de 2002 e
outubro de 2009). Fundou, em janeiro de 2018, a organizagdo sem fins lucrativos INSTITUTO CAPACITA-ME, responsavel pela capacitacdo de maiores de 18 anos em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica, fomentando a educagdo e empregabilidade destes estudantes e profissionais nas mais diversas comunidades de Sdo Paulo.



Shunji Komai

Candidato a Membro do Conselho de Administragdo da Vale S.A. Habilidades, Conhecimentos e Expertises: Indicagdo de Acionista:
 Experiéncia no Ambiente de Negécios na Asia Mitsui & CO., LTD
* Comercial & Trading
* Mineragdo

Conselho de Administracdo em outras empresas listadas: * Logistica de Cadeias Globais

Principais experiéncias:

O Sr. Shunji graduou-se em Artes - Linguas Estrangeiras pela Dokkyo University do Japdo (em marco de 1994). E Vice-Presidente da Mitsui & Co. Brasil S.A. (desde fevereiro de 2023), e Diretor
Sénior — Negécios Vale (desde fevereiro de 2023) da Unidade de Negdcios Minerais e Recursos da Mitsui & Co. Ltd. Japdo. Foi Membro do Conselho (de 2021 a 2022) da Mitsui & Co. (Asia),
Companhia de Desenvolvimento de Recursos Minerais; Membro do Conselho (de 2020 a 2021) da Vale Mogambique; e Membro Suplente do Conselho (de 2006 a 2012) da Valepar. Suas
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) CEO e Presidente (de novembro de 2021 a janeiro de 2023) da Mitsui & Co. (Asia), Companhia de Desenvolvimento de
Recursos Minerais - Cedido a uma empresa de investimentos em Manila, Filipinas, da Divisdo de Novos Metais e Aluminio da Mitsui & Co., Ltd.; (ii) Vice Gerente Geral da Divisdo de Novos
Metais e Aluminio (de julho de 2021 a outubro de 2021) da Mitsui & Co.; (iii) Diretor e Gerente Geral de Governanga e Integridade (de setembro de 2020 a junho de 2021) da Vale
Mogambique; (iv) Gerente Geral do Departamento Comercial no Brasil da Divisdo de Minério de Ferro (de abril de 2012 a agosto de 2020) da Mitsui & Co.; (v) Gerente Geral de Metais Raros
e Departamento de Material de Bateria, Divisdo de Novos Metais e Aluminio (de 2015 a 2017) da Mitsui & Co..



Vera Marie Inkster

Habilidades, Conhecimentos e Expertises:

Candidata a Membro do Conselho de Administra¢do da Vale S.A. .

Conselho de Administragdo em outras empresas listadas:
Diretora Independente, Presidente do Comité de Auditoria e
Membro do Comité de Remuneragdoda Lucara Diamond Corp

Principais experiéncias:

A Sr2 Marie graduou-se em Administragdo de Empresas pela St. Francis Xavier University (maio de 1993), e posteriormente, Chartered Professional Accountant pelo Institute of Chartered
Accountants of Ontario (junho de 1998). E Diretora Independente, Presidente do Comité de Auditoria e Membro do Comité de Remunera¢do (desde junho de 2014) da Lucara Diamond Corp,
produtora independente lider em produgdo de diamantes de qualidade excepcional da mina Karowe, de propriedade da corporagdo, em Botswana. Suas principais experiéncias profissionais
nos ultimos 5 anos incluem: (i) Presidente do Conselho (de novembro de 2020 a janeiro de 2022) da Associagdo Internacional do Zinco, onde também foi Diretora (de outubro de 2018 a
janeiro de 2022); (ii) Presidente, CEO e Membro do Conselho (de 2018 a 2021) da Lundin Mining Corp., empresa canadense diversificada de mineragdo de metais basicos, com opera¢des na
Argentina, Chile, Brasil, Estados Unidos, Portugal e Suécia, produzindo principalmente cobre, niquel e zinco, onde também ocupou os cargos de CFO (de 2009 a 2018), e Vice-presidente de
Finangas (de 2008 a 2009); (iii) Diretora Financeira (de 2009 a 2018) da Lucara Diamond Corp., onde ocupou também o cargo de Vice-presidente de Finangas (de 2008 a 2009), e (iv)
Membro do Conselho (de 2014 a 2016) da Associagdo de Mineragdo do Canada. Durante sua passagem pela Lundin Mining Corp., foi nomeada duas vezes Top Gun CFO pela consultoria

Experiéncia Executiva Relevante

Relacionamento com Acionistas

Gestdo de Risco e Seguranga

Finangas & Portfolio com orientagdo para Valor e Accountability por
performance

Mineragdo

empresarial Brendan Wood International, em pesquisa com investidores institucionais medindo a confianga dos acionistas.



