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“Esta apresentacéo pode incluir declaracdes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecbes podem ser identificadas através do uso de palavras
com perspectivas futuras como “antecipar," “acreditar," “poder, “esperar," “dever®, "planejar" “pretender®, "estimar®, “fara”
e "potencial,” entre outras. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode
garantir que tais declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados
a: (a) paises onde a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d)
negocio de minérios e metais e sua dependéncia a producéao industrial global, que é ciclica por natureza; e (e) elevado
grau de competicdo global nos mercados onde a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos e reservas minerais, a
exploracéo de reservas e recursos minerais e o desenvolvimento de instalacbes de mineragcao, nossa capacidade de
obter ou renovar novas licencas, o esgotamento e exaustdo das minas e reservas e recursos minerais. Para obter
informacOes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor
consultar os relatérios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas secfes “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de
Risco” no Relatério Anual - Form 20-F da Vale.”
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“‘Nota cautelar para investidores norte-americanos — Atualmente, a Vale cumpre com o Industry Guide 7 da SEC em seus
relatorios de reservas minerais nos arquivos da SEC. O Industry Guide 7 permite que as empresas de mineracdo, em
seus registros juntos a SEC, divulguem apenas os depositos minerais que uma empresa pode extrair ou produzir
economicamente e legalmente. Apresentamos certas informacfes nesta apresentacao que nao sao permitidas em um
arquivamento junto a SEC. Estes materiais ndo sao reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC, e néo
podemos assegurar que estes materiais serdo convertidos em reservas provadas ou provaveis, como definido pela SEC.
A partir de seu proximo relatério anual no Formulario 20-F, a Vale cumprira o Subpart 1300 of Regulation S-K, que
substituira o Industry Guide 7 da SEC. O Subpart 1300 of Regulation S-K permite as empresas de minera¢do, em seus
arquivos junto a SEC, divulgar "reservas minerais”, "recursos minerais" e "alvos de exploracdo" que se baseiam e
refletem com precisdo as informacdes e a documentacdo de apoio de um Qualified person. Apresentamos certas
informacOes nesta apresentacdo que nado sao baseadas em informacfes ou documentacdo de um Qualified person, e
gue nao serao permitidas em um arquivamento na SEC sob o Subpart 1300 of Regulation S-K. Estes materiais ndo sao
reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploracdo, como definido pela SEC, e ndao podemos assegurar que
estes materiais serdo convertidos em reservas minerais, recursos minerais ou alvos de exploragcédo, como definido pela
SEC. Os investidores dos EUA devem considerar atentamente a divulgacdo em nosso Relatorio Anual no Formulério 20-
K, gue pode ser obtido de nés, em nosso website ou em http://http://us.sec.gov/edgar.shtml.".



De-risking da Vale
por meio da Seguranca e Exceléncia Operacional

Re-rating ‘ P
RESITERTe @ Referéncia em seguranca
[

= A melhor operadoraea
mais confiavel

De-risking

=  FOoco no core business

=  Brumadinho = Controle dos redutores de
caixa = Organizagao orientada para os

= Segurancade talentos

= Oportunidades de crescimento

barragens = Lider em minerag&o de baixo
= Praticas ESG robustas carbono
= Retomada da produgéo = Referéncia em criacdo e

compartilhamento de valor

Solida geracéo de caixa
Disciplina na alocagao de capital

VvALE



A transformacao cultural
esta mantendo o ritmo...

The Pulse:
17.000 empregados avaliando
0S comportamentos-chave em
toda a Vale

- Diagnéstico cultural « Propésito definidos pela - Ativacao do propdsito .

lideranca

+ Aspiragao definida  Cultura & VPS: objetivo Unico

« Cultura e VPS?integrados .

« Conscientizacao da lideranca « Comunicacéao reforcada

« Ativagéo de lideranga sénior

+ Revisao dos padrdes chaves « Transformacao sob medida nas

- Desenvolvimento de Comités * Alivacdo da rede de areas de VP
influenciadores

Executivos para modelar a « Medicédo do impacto

mudanca « Ferramentas de Gestédo de organizacional e individual
Declaracao de D&I* FEESCEE B e « Aumento da D&l

« Decolagem de D&l

Propdsito plenamente
refletido na estratégia

Lideres da linha de frente —
protagonistas da
transformacéo cultural

Abordagem centrada no site —
adaptada

Evolucao da medigao
Incluséo digital

Aprendendo juntos

1 D&l significa Diversidade e Inclusao. 2 VPS significa Vale Production System, modelo de gestédo da Vale.

VvALE



... apoiada por
uma governanca robusta para seguranca e gestao de riscos

Bl Orgéos criados
apo6s Brumadinho

Comité de

Conselho da

Administracéo

Comités de

Auditoria

Diretoria de

Assessoramento

Exceléncia Operacional e Riscos
Sustentabilidade

Compliance

= Canal de denlncias

= Auditoria interna

» [ntegridade
Corporativa

» Financgas

] = Pessoas, Remuneracdo e Govemanca
D|ret0r' n |novaga0
Presidente = Nomeagao

(CEO) A
Comités

Executivos de
Riscos

Diretoria

Executiva de = Riscos geotécnicos
Seguranca e = Riscos operacionais
Exceléncia = Riscos estratégicos, financeiros e
Operacional cibernéticos
= Conformidade

» Riscos de Sustentabilidade e reputacao

B T T

Remunerac&o executiva

35-60%

da remuneracéo variavel de curto

prazo atrelada as metas de Saude
e Seguranca, Risco Operacional e
VPS

A Diretoria de Seguranca e
Exceléncia Operacional ndo possui
NENHUMA META atrelada as
métricas de producé&o ou financeiras

VVALE



Modelo de Gestao de RiIscos

Carlos Medeiros,
Vice-Presidente Executivo de Seguranca e

Exceléncia Operacional




Um mapa integrado de risco
apola o processo de tomada de decisao

Categorias de risco

= Demanda e competicao

= Orgcamento e planejamento

= Propriedade intelectual

» Vendas/Comercial

= Projetos e investimentos

= Empresas associadas

= Fusdes, aquisicdes e
desinvestimentos

* Inovacao e novas
tecnologias

= Seguranga ocupacional

= Saulde e higiene ocupacional

= Aderéncia as normas de S&S

= Seguranca de processo

» Interrupcao da producéo /
perdas materiais

Terceirizacéo e parceria
Relagbes Sindicais

Estrutura organizacional e cultura
Praticas abusivas e discriminatérias .
Capacitacéao, recrutamento e retengcdo =
Dependéncia de pessoal / sucesséo .
Aderéncia as Leis Trabalhistas .

= Barragens de
rejeitos

= Pilha

= Aterros, cortes e
taludes

= Minas
subterraneas

» Reparacédo
» Mudanca climatica

Direitos Humanos

Residuos, efluentes e emissdes
Condicionantes socioambientais

Relacionamento com comunidades =
Relacionamento institucional

» Interrupgoes, vandalismo e terrorismo =

* |Imagem e reputacao
= Comunicacéo e divulgacao

= Indisponibilidade de insumos criticos
Disponibilidade de agua e energia
Licencas, concessoes e direitos
minerarios

Mina, ferrovia, rodovia e estrutura
portuaria

Transporte maritimo e fluvial

Disposicao de residuos e rejeitos
Disponibilidade e qualidade das reservas
minerais

Taxas de cambio e de juros
Commodities

Frete

Rela¢des com Investidores

Fluxo de caixa

Disponibilidade de capital

Cobertura de seguro

Concessao de crédito e inadimpléncias
Reporte financeiro e contabil
Conformidade, fraude

Continuidade do Negocio Conformidade

= Anticorrupcao = Roubo ou
Tributario e Fiscal vazamento de
Sancodes informacao
Antitruste = Indisponibilidade de
Protecédo de dados ativos de tecnologia
Contencioso » Perdade
Mudancas Integridade dos

regulatorias

dados
VVALE



A Diretoria Executiva de Seguranca e Exceléncia Operacional
fol criada em 2019...

Diretoria de Seguranca e O modelo de gestao de riscos baseado em 3 linhas de defesa
Exceléncia Operacional apoia a independéncia da Diretoria

450 profissionais 1° Linha de Defesa
Operacoes e Negocios 2°Linha de Defesa 3°Linha de Defesa
Saude e Seguranga e 1°Camada ) 2° Camada Auditoria interna
Riscos Operacionais
“Proprietario do Unidade de
ativo” negocio .
l&nci Governanca Conformldade com as
Exce er_lc:|a Operacio & Engenharia de N Politicas e padrdes da
Operacional x " Definicéo de padrées Companhia
p Manutencdo  manutencao
Projetos de Projetos de Capital Verifficag_io;ie
Gestao Capital _ (Desenvolvimento) | comormIdade
. (Implementagéo)
de Ativos Planejamento de
Monitoramento Mina de longo
& Inspecéo prazo
Estruturas

Geotécnicas




... para assegurar uma gestao de risco eficaz

Rotina de relatérios da Diretoria ;—— ParalisacGes de operacGes? como
! resultado de protocolos de Saude e

. : Seguranga mais rigorosos
Relatorios semestrais

ao Conselho de Administracao .
» Operacoes de Sossego

. Relatérios semestrais i .

) Operacgdes de Onga Puma
ao Conselho Fiscal

» Operacoes de Voisey’s Bay

Relatérios mensaist .
= Refinaria VNC

ao Comité de Exceléncia Operacional e Risco, que se

reporta mensalmente ao Conselho de Administracao » Planta de Simdes Filho
___ Relatérios mensais . * MinaAzul
a Diretoria Executiva = Projeto Salobo I
Relatérios Ad-hoc = Projeto VBME
— sempre que for identificado um risco

S . » Refinaria Porto Colborne | ~ _
fora do limite toleravel Lista ndo exaustiva

VVALE

1Considera 26 relatérios tematicos em 9 meses dentro de um ano. 2Em 2020, paralisacdo temporaria ou definitiva.



Saude Ocupacional & Seguranca




Estamos construindo um desempenho sustentavel em Saude
& Seguranca...

TRIFR? Inovacao parareduzir a exposicao ariscos

= Forcade trabalho digital:
Eliminacao do risco no site ao acelerar o
trabalho remoto

= Automacéo:

2018 2019 2020 2021 : , .

- Toda frota da mina de Brucutu é autonoma
TRIFR — comparacao 2020 na mineragao - Equipamentos controlados remotamente
D Peer comparado a Vale para descaracterizacao de barragens

criticas

— Operacao de trem nao tripulado no site de
Timbopeba

Vale Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4

VW.LE

1 Taxa Total de Frequéncia de LesOes Registraveis.



.. amedida que progredimos
COM NOSS0S COMPromissos

Zero lesdes registraveis Reducdo das lesfes registraveis de Reducé&o da exposicao acima do Limite
de alto potencial (N2)! alto potencial (N2 — valores absolutos?) de Exposi¢éo Ocupacional (LEO)

21,0
~.17,0

Reduzir em 50% a exposicéo
dos empregados aos
principais riscos a saude?

15,0
—~~-130 12,0 115

Eliminar os cenarios de

risco muito alto3 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-- Meta -- Meta
- W Il Exposicao

Il N2 (Jan-Set 2021) Il Exposicio (Jan-Set 2021)

Nota: Compromissos até 2025. . VALE

1LesOes que sdo consideradas precursoras de acidentes fatais.? Riscos fisicos, quimicos ou biol6gicos. 2 De acordo com a matriz de riscos da Vale de 2019. 4 Inclui empregados préprios e terceiros.



Implementacao do HIRA




Todos os sites ja estao
cobertos pelo primeiro ciclo do HIRA'...

Risco
79 sites?

Sl -\ aliados desde 2019

824 eventos materiais indesejados

Avaliaca
allacao mapeados

2.039 acOes imediatas

TRIEMEE Implementadas

Controle & 7.250 controles criticos
WshaliteleInal=1slte® identificados

Reavaliacao a cada 3 anos (sites criticos) ou
a cada 5 anos (sites nao criticos)

1Hazard Identification and Risk Assessment. 2Inclui Nova Caled6nia, pois a avaliacao foi feita antes de a Vale sair do negécio.




... com rollout parao
nosso portfolio de barragens

HIRA para barragens e instalagdes de
armazenamento de rejeitos
Numero de barragens

= Foco nas principais barragens de rejeitos?
operadas pela Vale

= Avaliacédo dos Eventos Materiais Indesejados

24
= |dentificar, desenhar e implementar Controles

Bm Criticos

2020 IM21 4721 2022 Total

- Implementados
- Em implementacgao

= Priorizar e implementar Acdes Imediatas para
reducao de risco

= Suporte de companhias externas especializadas
1 Inclui instalacdes dentro das operacdes da Vale e exclui Joint Ventures (JVs ) ndo operadas. Principais instalagdes de armazenamento de rejeitos baseadas na definicdo acordada VAL E

pelo International Council on Mining and Metals Tailings Advisory Group em resposta a solicitacéo de informacao do Church of England, que podem diferir da definicdo da Agéncia
Nacional Brasileira de Mineracéo.



Exceléncia Operacional




O VPSS! é o veiculo

para nossa transformacao cultural...

’

Lideranca

3 dimensoes,
17 elementos

com 0s requisitos minimos
de conformidade

~

Estruturacao

v Simplificacdo do modelo de
gestao

v Publicacédo do Manual e
Regras do VPS

v’ Estruturacao dos Ciclos de
desempenho

v Treinamento dos empregados
em VPS

N

,I

De volta ao basico

5S, gestao de rotina
Capacitacao técnica
Estratégia de manutengéo

Estruturacéo de planos de
manutencao e controle

Diretrizes basicas
(manutencéo, operacao,
geotécnica)

Avaliagdo do VPS

Melhoria continua e

estabilidade operacional

= Padronizacao das atividades
prioritarias

= Capacitacao técnica MICT?

» Reducédo de desperdicios e
aumento da produtividade

» Cultura de exposicao de problemas
e melhoria continua

= Consolidacdo dos processos de
manutencao e operacionais

2019-2020

2021-2022

2023-2025

'Modelo de Gestao Integrado da Vale. Acrénimo para “Vale Production System”. 20 MICT integrado da Vale significa Modelo Integrado de Capacitacédo Técnica.



... e leva aVale
a se tornar amelhor operadora e a mais confiavel

Complexo de Itabira Ferrovia EFVM Porto de Tubarao
Taxa total de

frequéncia de
trAvei -82% |
lesdes registraveis
- TRIFR
L6720 I 58 M_m

%I

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Aderéncia ao plano de m
manutencao (%) - ‘ . ¥
/—.ﬁ+28%
81,8
54,6 64’ m , 73’6

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021




Integridade de ativos




NOs promovemos a seguranca e integridade de nossos ativos
ao longo de seu ciclo de vida

Controle
mitigatorio

Controle
preventivo

Causas

Evento
material
indesejado

PNRs?! - Barreiras

Engenharia

Descomissionamento Construcéo

Ciclo de

vida do
ativo

Manutencéo Comissionamento

Treinamento /
Capacitacéo

Processo de
Check

Operagéao

Suporte técnico as areas

para implantacéo
VALE

1 Padrdes Normativos.



Nossos padroes técnicos de Integridade de Ativos sao globais
para ativos criticos

_ENO Ferrovia

50 A) ~ _ Portos e pontes
dos PaAdrOeS oo 5 Sistemas, Sistemas de bombeamento
definidos até o final de 2021 layout e Manuseio de produtos perigosos

estruturas Explosivos
Solidos e poeiras combustiveis

Layout de instalacOes, rotas de fuga

= Avaliacao de risco
= Benchmarks

" Padrbes internacionais Protecao e Sistemas de protecao e combate a incéndios
= Melhores praticas de engenharia CpmAk)at(_a CII Sistemas de deteccdo e alarme

= Historico de acidentes incéndio
Sistemas de manuseio de materiais
=[Nl 'ntegridade estrutural

Fornos, reatores, sistema de gases de saida

= Empresas de engenharia

+17.000

empregados treinados em
padrOes de integridade de ativos

Elétrica, Instrumentacéao e controle
Automacao, Energia incidente
Instrumentacao Sistemas de protecéo de centrais elétricas

VVALE




Gestao de barragens




Progresso com
TDMS e o Programa de Descaracterizacao

Sistema de Gestao de Rejeitos e Barragens (TDMS) Programa de Descaracterizacdo de Barragens3 a montante?

Rotina

6 barragens a montante eliminadas desde 2019

= Nova politica de gestéo de barragens

» Matriz de atribuicdo de responsabilidades
revisada Nivel de # de barragens

= 25 requisitos e diretrizes emergéncia
= Avaliacdo periddica pelo time de confiabilidade ®: 3

2 4

= 100% das barragens! com Engenheiro de 1 4
Registro
» |nspecdes e monitoramento continuo
= Relatérios periodicos e imediatos para alta = Estruturas de contencdo a jusante para todas as barragens
administracao )
Avaliacdo de risco em nivel 3

24 barragens a montante para eliminar:

= 100% do portfélio de barragens com avaliac&o = Nenhuma barragem em nivel de emergéncia 3 até 2025

de riscos (HIRA) até o final de 2022 .
» Aplicacao rigorosa de requisitos atualizados

de niveis de emergéncia V VALE

INo Brasil. 2 Mesmo método de alteamento utilizado na barragem B1, que rompeu em Brumadinho. 3Inclui barragens, diques e pilhas de rejeitos.

Conclusao do programa em 2029



Compromisso para
estar em conformidade com o GISTM

As instalacOes de rejeitos (TSF) operadas pela Vale estarao em conformidade com o GISTM:
» Agquelas com consequéncias potenciais “Extremas” ou “Muito Altas”, até 5 de Agosto de 2023

= Todas as outras instalacdes, que nao estejam em um estado de fechamento seguro, até 5 de Agosto de 2025

1" etapa — Auto-avaliacao 2" etapa — Avaliacao de Gaps 3" etapa— Auditoria Externa
Pela 1° Linha de Defesa Pela 22 linha + consultoria externa Por empresa externa
independente
Concluséo até Outubro de 2021 Concluséo até Fevereiro de 2022
Prazo de concluséo a ser
Uma ferramenta baseada no Reavaliacdo das TSFs selecionadas definido
formulario de avaliacéo para cada para total conformidade
TSF (com apoio de evidéncias). Dependendo de orientacdes
Engloba todos os 77 requisitos Principais conclusdes em adicionais do ICMM
auditaveis. Dezembro de 2021

VVALE
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- Estr turaﬁaﬁ‘ e%te?gao

il P el da barrag em Sul.
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Jusantq,, arragem B3/B4

1 f'\"l!“'

“Nova Lima (MG)




Consideracoes finais




Estamos’%numdo

. Centro de Monitoramento Geotécnico
| Parauapebas (PA)

1 S






