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2. Comentarios dos diretores

2.1. Condicdes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras incluidas nesta secdo 2, exceto quando mencionado de outra forma, referem-se as
demonstragdes financeiras consolidadas da Vale S.A. (“Vale” ou “Companhia”), preparadas e apresentadas de acordo
com as normas contdbeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB"), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPC"), aprovadas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As informacgdes constantes nesta se¢do 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas da Vale, disponiveis no website da Companhia (https://www.vale.com/pt/comunicados-resultados-
apresentacoes-e-relatorios) e no website da Comissao de Valores Mobiliarios (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

a. condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Em 2025, as principais iniciativas e projetos de crescimento da Vale avangaram conforme planejado, refor¢gando o foco
estratégico de longo prazo e a abordagem disciplinada de alocacdo de capital da companhia.Um dos principais
diferenciais competitivos da Vale é a capacidade de adaptacao as diferentes condigdes de mercado, oferecendo um mix
de produtos que atende as crescentes necessidades dos clientes. Isso é possivel devido a flexibilidade da cadeia de valor
da companhia, apoiada por varias instalagdes de blendagem, concentracéo e distribui¢do em todo o mundo.

Ao longo de 2025, a Vale ajustou seu portfélio de produtos de minério de ferro, incluindo o langamento de novos
produtos, de modo a garantir otimizagdo de portfélio e maximizagdo de valor do negécio. Ainda em 2025, a Vale
superou os guidances de produgdo em todos os segmentos de negécios. A produgdo de minério de ferro e cobre atingiu
seu nivel mais alto desde 2018, 336 Mt e 382 kt, respectivamente, e a produgédo de niquel foi a mais alta desde 2022, 177
kt, suportadas pelo ramp-up dos projetos chave, incluindo o Forno 2 da Onga Puma e o aumento da producdo da
mineragao subterranea em Voisey's Bay.

A Vale continuou avangando na agenda de seguranca, principalmente removendo a ultima barragem do nivel de
emergéncia 3, um marco significativo na jornada de redugao de riscos.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de estoques era de R$32.666 milhdes, representando um aumento de 14,6% ou
R$4.153 milhdes em comparagdo a 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo é atribuivel principalmente aos maiores
custos da cadeia de minério de ferro e a concentracdo de minério de ferro na China, que contribuiu para prazos de
entrega mais longos e para a formagao de cargas em transito ao longo da cadeia de valor, apoiando a estratégia de
portfdlio flexivel da companbhia.

A Companhia encerrou o exercicio social de 2025 com R$40.563 milhdes em caixa e equivalentes de caixa, um aumento
de R$9.892 milhdes, em comparagdo com R$30.671 milhdes em 31 de dezembro de 2024, refletindo principalmente o
caixa liquido recebido na alienagao parcial das agdes da Alianga Geragédo de Energia S.A. (“Alianga”) de R$4.674 milhGes,
os dividendos recebidos de coligadas e joint ventures no valor de R$1.719 milhdes e os recebimentos liquidos na
liquidagao de derivativos no montante de R$3.224 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia, totalizou R$99.779 milhdes,
representando um aumento de R$8.181 milhdes, ou 8,9%, em comparagdo com R$91.598 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Esta variagdo decorreu principalmente em fungdo da emissdo de debéntures no valor de R$6 bilhdes com
vencimentos em 2032, 2035 e 2037, cujos recursos serdo utilizados em projetos de investimento em infraestrutura
relacionados as concessbes ferroviarias. Para mais informagbes, consulte as notas 21 e 24 das demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Vale era de R$188.926 milhGes, representando uma redugdo de
R$24.794 milhdes em comparagdo com R$213.720 milhdes em 31 de dezembro de 2024, refletindo principalmente a
deliberagdo de dividendos e juros sobre capital préprio aos seus acionistas no valor total de R$32.524 milhdes,
parcialmente compensada pelo lucro liquido do exercicio de R$11.811 milhdes.
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b. estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta o padrao de financiamento das atividades da Companhia, considerados o capital préprio e
capital de terceiros:

Em 31de dezembro de 2025

Em milhoes de R$ % do total

Capital de terceiros (passivo circulante e nao circulante) 287.168 60,3
Capital préprio (patrimonio liquido) 188.926 39,7
Capital total (terceiros + préprio) 476.094 100,0

A estrutura de capital da Companhia apresenta uma proporgao equilibrada entre capital préprio e capital de terceiros,
considerando o desempenho do caixa operacional, os indicadores financeiros e a condi¢io patrimonial da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No curso normal de suas operagdes, a Companhia direciona seus recursos financeiros principalmente para
investimentos em ativo imobilizado, para a execugdo dos desembolsos relacionados as obrigagdes de reparagdo
decorrentes do evento de Brumadinho e do rompimento da barragem da Samarco, para o servico da divida e a gestdo
de passivos. A Companhia projeta atender a essas necessidades prioritariamente por meio do caixa gerado pelas
atividades operacionais, refletindo a robustez de sua capacidade de geracdo de resultados.

A companhia apresenta excelente liquidez financeira, suportada por:

- Divida liquida, em 31 de dezembro de 2025, de R$61.828 milhGes — composta pelo saldo de empréstimos,
financiamentos e arrendamentos (R$103.457 milhdes), liquido do saldo de caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras (R$41.629 milhdes);

- Divida liquida expandida, em 31 de dezembro de 2025, de R$85.732 milhGes — sendo R$61.828 milh&es de divida
liquida e R$23.904 milhdes de saldos relacionados a participagdo em coligadas e joint ventures, Brumadinho e
swaps cambiais associados;

- Disponibilidade de linhas de crédito rotativo (revolving credit facilities - RCF) totalizando R$27,5 bilhGes. Para
mais detalhes, vide item 2.1.e;

+  LAJIDA (EBITDA) ajustado de R$85.890 milhdes, representando 1,4x a divida liquida e 1,0x a divida liquida
expandida;

- Classificagdes de crédito emitidas pelas principais agéncias de rating internacionais, situadas entre um e dois
notches acima do grau de investimento e entre dois e trés notches acima do rating soberano do Brasil.

Abaixo o cronograma de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos, em 31/12/2025:
Consolidado

Em R$ milhoes

Fluxo estimado de

Eamsipal pagamento de juros (i)
2026 1.776 5.443
2027 9.352 5.116
2028 5.426 4.855
2029 19.024 4.644
Entre 2030 e 2032 19.708 9.852
2033 em diante 43.420 21.466
Total 98.706 51.376

(i) Com base nas curvas de taxas de juros e taxas de cambio em vigor em 31 de dezembro de 2025 e considerando que os pagamentos de principal serdo efetuados nas
datas contratadas. O montante inclui os juros ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras e os valores estimados de juros ainda nao reconhecidos.

Abaixo o cronograma de amortizagdo dos pagamentos minimos anuais de arrendamentos, em 31/12/2025:
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Consolidado
Em R$ milhées (i)

2026 931
2027 755
2028 651
2029 458
2030 em diante 1.311
Total 4,106

(i) Com base nas obrigagdes relacionadas aos contratos de arrendamento, ndo descontados a valor presente e por ano de vencimento. O passivo de arrendamento
reconhecido no balango patrimonial € mensurado pelo valor presente destas obrigagdes.

A tabela abaixo apresenta as condi¢des patrimoniais da Companhia:

31de dezembrode 2025 31de dezembro de 2024

Em milhdes de R$ Variagdo em %
Ativo circulante 100.645 83.476 20,6
Passivo circulante 87.320 81.055 7,7
indice de liquidez corrente (i) 1,15 1,03 1,9
Total do ativo 476.094 496.325 (4,1)
Total do passivo 287.168 282.605 1,6
indice de liquidez geral ii) 1,66 1,76 (5,6)

(i) Oindice de liquidez corrente é calculado dividindo-se o ativo circulante pelo passivo circulante.
(i) O indice de liquidez geral é calculado dividindo-se o total do ativo pelo total do passivo.

O indice de liquidez corrente apresentou melhora em relagdo ao ano anterior, refletindo o fortalecimento da posicao
financeira da Companhia no curto prazo. Além dessa melhora, o indice de liquidez geral permanece com uma posicao
saudavel, com o indicador acima de 1,5x. Esse desempenho indica que a Companhia apresenta condigbes financeiras e
patrimoniais sauddveis para implementar seu plano de negécios e cumprir suas obriga¢des de curto e longo prazo.

A Companhia mantém foco na disciplina na alocagio de capital, comunicando ao mercado orientagdes claras sobre a
manutengao dos niveis de investimentos de capital e endividamento: CAPEX abaixo de US$6 bilhdes, vide item 2.10.a, e
nivel de divida liquida expandida entre US$10 bilhdes e US$20 bilhGes. Essa disciplina, aliada a uma politica de
remuneragao sustentavel aos acionistas e alocagao responsavel de recursos, reforga a solidez financeira da Companhia
no longo prazo.

A Vale entende que a combinacdo entre a geragao de caixa esperada e as disponibilidades existentes, incluindo o acesso
a linhas de créditos competitivas, permitindo capacidade de refinanciamentos, conforme suas decisdes de gestdo de
divida e outros passivos financeiros, oferece robustez financeira adequada para honrar todos os compromissos
assumidos ao longo do tempo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

As principais fontes de recursos utilizadas pela Companhia para financiamento do capital de giro e investimentos em
ativos nao circulantes sdo a prépria geragao de caixa operacional, empréstimos e financiamentos. O valor do fluxo de
caixa operacional é fortemente afetado pelos precos globais dos produtos comercializados pela Companhia. Em 2025, o
caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$48.765 milhdes. O saldo de caixa e equivalentes de caixa
totalizou R$40.563 milhdes no final do periodo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas pela
Companhia é a sua propria geracao de caixa operacional. Adicionalmente, para mitigar o risco de liquidez, a Companhia
possui trés linhas de crédito rotativo (revolving credit facilities - RCF) no montante de R$27,5 bilhdes, dos quais R$11
bilhdes estdo disponiveis até 2030. Desse montante, R$8,2 bilhdes sdo desembolsaveis pela Vale e Vale International
S.A. ("VISA") e R$2,7 bilhdes sdao desembolsaveis pela Vale Base Metals Capital e Vale Canada. Do montante
remanescente, R$16,5 bilhdes permanecem disponiveis até 2029 e podem ser desembolsados pela Vale, VISA e Vale
Canada.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas



Formulario de Referéncia - 2026 - VALES.A.

Periodo findo de 31 de dezembro de

2025 2024
Estrutura da divida Em milhGes de R$
Contratos de divida 99.779 91.598
Prazo médio das amortizagdes (em anos) 8,4 8,7
Custo médio (em % por ano) 53 5,7

O prazo médio da divida de 8,4 anos em 31 de dezembro de 2025, reduziu 3%, em comparagao aos 8,7 anos calculados
em 31 de dezembro de 2024, conforme o plano de gerenciamento de passivos da Companhia, com liquidagoes e
captagdes neste periodo que afetaram o prazo médio da divida. O custo médio da divida, apds swaps cambiais e de
juros, diminuiu em 0,4 p.p. em comparagao ao ano anterior, passando de 5,7% em 31 de dezembro de 2024 para 5,3%
em 31 de dezembro de 2025, em decorréncia, principalmente, de menores taxas de juros praticadas nos mercados local
e internacional.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A posicao dos empréstimos e financiamentos da Companhia no final do exercicio de 2025 estd apresentada a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024

Estrutura da divida Taxa de juros média (i) Em milhdes de RS Varia¢iao em %
Cotados no mercado secundario:
Bonds 6,05 % 41.859 44.502 (5,9
Debéntures 722 % 12.894 7.794 65,4
Outros contratos de divida no Brasil em (ji):
RS, indexados a TILP, TR, IPCA, IGP-M e CDI 9,88 % 730 1.140 (36,0)
Cesta de moedas e titulos em US$ indexados a SOFR 572% 825 929 (1,2)
Outros contratos de divida no mercado internacional em:
US$, com juros variaveis e fixos 5,09 % 39.335 35.655 10,3
Outras moedas, com juros fixos 4,79 % 302 383 (21,1
Outras moedas, com juros variaveis 2,76 % 2.761 55 4.920,0

98.706 90.458 9,1

(i) Para determinar a taxa de juros média dos contratos de divida com taxas flutuantes, a Companhia utilizou a taxa vigente em 31de dezembro de 2025.

(i) A Companhia contratou derivativos para proteger a exposigao as variagdes dos fluxos de caixa de toda a divida contratada no Brasil, resultando em um custo médio de
3,21% a.a. em USS.

As categorias mais relevantes da divida total da Companhia, excluindo os encargos incorridos, sdo apresentadas a
seguir:

Cotados no mercado secundario

Papéis de renda fixa emitidos em délares americanos (equivalentes a R$41.859 milhdes em 31 de dezembro de 2025).
A Companhia emite titulos no mercado de capitais internacional. Em fevereiro de 2025, a Companhia emitiu bonds no
valor de R$4.324 milhdes (US$750 milhGes) com cupom de 6,40% ao ano, pagos semestralmente, e com vencimento em
2054. Em margo de 2025, esses recursos foram parcialmente utilizados para resgatar bonds com vencimentos em 2034,
2036 e 2039 no valor total de R$1.890 milhdes (US$329 milhdes), com pagamento de prémio no valor de R$254 milhGes
(US$44 milhdes).

Papéis de renda fixa emitidos em reais (equivalentes a R$12.894 milh6es em 31 de dezembro de 2025). A Companhia
emite titulos emitidos no mercado de capitais no Brasil. Em junho de 2025, a Companhia emitiu debé&ntures no valor de
R$6.000 milhdes, com cupom de IPCA acrescido de 6,76% a 6,89% ao ano, pagos semestralmente. Esta emissao foi
estruturada em trés séries de R$2.000 milhdes cada, com vencimentos em 2032, 2035 e 2037, e 0S recursos serao
utilizados em projetos de investimento em infraestrutura relacionados as concessdes ferroviarias.

Outros contratos de divida no Brasil

Empréstimos e financiamentos contratados no Brasil (R$1.555 milhes em 31 de dezembro de 2025). A Companhia
tem vérios empréstimos contraidos no Brasil, contratados com bancos publicos e privados brasileiros.
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Outros contratos de divida no mercado internacional

Empréstimos e financiamentos contratados no mercado internacional (equivalentes a R$42.398 milhoes em 31 de
dezembro de 2025). Esses empréstimos incluem linhas de financiamento de exporta¢do, empréstimos com bancos
comerciais, empréstimos com bancos de desenvolvimento e agéncias multilaterais.

Dentre as operagdes ocorridas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, destacam-se:

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$5.025 milhdes
(US$861 milhdes), indexados a Secured Overnight Financing Rate (“SOFR”), acrescidos de spread e com
vencimentos entre 2026 e 2029.

No segundo trimestre de 2025, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$3.326 milhGes
(US$596 milhdes), indexados a SOFR, acrescidos de spread e com vencimentos entre 2026 e 2030.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$5.586 milhGes
(US$1.011 milhes), indexados a SOFR ou LPR, ajustados por spread e com vencimentos entre 2028 e 2030.

No quarto trimestre de 2025, a Companhia contratou empréstimos no valor total de R$2.262 milhdes
(US$420 milhdes), indexados a SOFR, ajustados por spread e com vencimento em 2029.

ii. outrasrelagoes de longo prazo com instituicoes financeiras

A Companhia mantém relagdes comerciais no curso normal dos seus negdcios com algumas das principais instituigdes
financeiras internacionais e brasileiras, de acordo com praticas usuais do mercado financeiro. As operagdes mais
relevantes estdo apresentadas no item 2.1.f acima.

ili. grau de subordinacao entre as dividas

A totalidade das dividas financeiras sdo de natureza quirografaria e ndo possuem garantia real. Ndo existe grau de
subordinacdo contratual entre as dividas corporativas quirografarias da Companhia.

Os titulos emitidos pela Companhia por meio de sua controlada Vale Overseas Limited contam com garantia total e
incondicional prestada pela prépria Companhia.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento e contratagao
de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a
alienacao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restricoes

Quase a totalidade dos contratos de divida da Companhia possuem clausula de vencimento antecipado cruzado (cross
acceleration), e cerca de 14% do saldo total da divida, ou R$14,3 bilhdes, contém obriga¢des relacionadas a observancia
de indicadores de alavancagem (relagdo entre divida e LAJIDA (EBITDA) ajustado) e cobertura de juros (relagdo entre
LAJIDA (EBITDA) ajustado e despesas de juros) ao final de cada exercicio social.

O principal contrato com cldusulas com restri¢gdes financeiras em relagdo aos indicadores supracitados é entre a
Companhia e um banco comercial chinés, no valor de R$5.502 milhdes (US$1 bilhdo), contratado em 2022 e com
vencimento em 2029.

Para mais informagdes sobre LAJIDA (EBITDA) ajustado, incluindo o seu célculo, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo identificou nenhum evento de niao conformidade com os niveis
requeridos para os indicadores de Alavancagem e Cobertura de Juros:

Em 31de dezembro de 2025
Alavancagem - Razéo entre a divida e o LAJIDA (EBITDA) ajustado entre 0,72x e 1,25x
Limite maximo de 4,5x
Cobertura de juros - Razao entre o LAJIDA (EBITDA) ajustado e as despesas de juros 14,77x

Limite minimo de 2,0x
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A Companhia tem outras obrigagdes ndo financeiras relacionadas aos contratos de financiamento, as quais sdo
usualmente praticadas no mercado, tais como o cumprimento de certos padroes de governanga e ambientais, entre

outros. Em 31de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com essas obrigagdes.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos em aberto em 31 de dezembro de 2025 estavam integralmente utilizados, exceto as trés
linhas de crédito rotativo (revolving credit facilities - RCF) citadas no item (e), que permaneciam integralmente ndo
utilizadas, além do empréstimo contratado com o JBIC no montante total de R$2.641 milhdes (US$480 milhdes), dos
quais 75% haviam sido utilizados, e do empréstimo contratado com o China Development Bank no montante total de

R$550 milhdes (US$100 milhdes), dos quais 50% haviam sido utilizados.

h. alteracgdes significativas em itens das demonstracées de resultado e dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024
Demonstragao do resultado Em milhdes de R$ Variacdao em %
Receita de vendas, liquida 213.595 206.005 3,7
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (138.887) (131.318) 5,8
Lucro bruto 74.708 74.687 —_
Despesas operacionais
Com vendas e administrativas (3.566) (3.397) 5,0
Pesquisa e desenvolvimento (3.848) (4.307) (10,7)
Pré-operacionais e paradas de operacdo (1.507) (2.189) (31,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7.501) (8.275) (9,4)
Reducdo ao valor recuperavel e resultado com baixa de ativos ndo circulantes,
liquidos (25.147) 510 (5.030,8)
Lucro operacional 33.139 57.029 (41,9)
Receitas financeiras 2.803 2.281 22,9
Despesas financeiras (9.179) (7.968) 15,2
Outros itens financeiros, liquido 1.100 (15.548) (107,1)
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures (1.170) (1.570) (25,5)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 26.693 34.224 (22,0)
Tributos sobre o lucro (14.882) (3.793) 2924
Lucro liquido 11.81 30.431 (61,2)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores (2.003) (1.161) 72,5
Lucro liquido atribuido aos acionistas da Vale S.A. 13.814 31.592 (56,3)

Alteracoes significativas em itens da demonstracao de resultado

Receita de vendas, liquida

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024

Receita operacional liquida Em milhdes de R$ Variagdo em %
Solugdes de Minério de Ferro
Minério de ferro 139.033 134.335 3,5
Pelotas de minério de ferro 24.513 31.898 (23,2)
Outros produtos ferrosos e servigos logisticos 4.048 3.898 3,8

167.594 170.131 (1,5)
Vale Metais Basicos
Niquel e outros produtos (i) 23.889 19.883 20,1
Cobre (i) 20.851 15.231 36,9
Outros metais basicos 1.261 760 65,9

46.001 35.874 28,2

Receita de vendas, liquida 213.595 206.005 3,7

(i) Inclui coprodutos de niquel (cobre) e subprodutos (metais preciosos, cobalto e outros).
(i) Nao inclui cobre produzido nas operagdes de niquel.

A receita de vendas liquida totalizou R$213.595 milhGes em 2025, representando um aumento de R$7.590 milhdes, ou

3,7%, quando comparada a 2024.
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Solucées de minério de ferro

Total de R$139.033 milhées na receita de vendas de finos de minério de ferro em 2025, um aumento de R$4.698
milhdes, ou 3,5%, em relagdo aos R$134.335 milhdes em 2024, refletindo principalmente o aumento de 4,9% no volume
de vendas e o efeito da variagdo cambial, com impacto de R$10.691 milhdes, parcialmente compensado pela queda de
3,9% nos pregos médios realizados, com impacto de R$5.993 milhdes.

Total de R$24.513 milhdes na receita de vendas de pelotas de minério de ferro em 2025, uma redugdo de R$7.385
milhdes, ou 23,2%, em relagdo aos R$31.898 milhées em 2024, refletindo principalmente a queda de 14,4% no volume de
vendas, com impacto de R$4.619 milhdes, e a redugdo de 13,3% nos precos médios realizados, com impacto de R$3.899
milhdes, que foram parcialmente compensados pelo efeito da variagdo cambial, com impacto de R$1.133 milhdes.

Vale Metais Bdsicos

Total de R$23.889 milhdes na receita de vendas de niquel em 2025, um aumento de R$4.006 milhdes, ou 20,1%, em
relagdo aos R$19.883 milhGes em 2024, refletindo substancialmente o aumento de 11,3% no volume de vendas em
funcgdo principalmente do ramp-up da mina subterranea de Voisey’s Bay e da retomada das operagdes em Onga Puma
apo6s a reconstrucao do forno, com impacto de R$2.379 milhGes, e maiores pregos realizados dos subprodutos de niquel,
com impacto de R$1.762 milhdes.

Total de R$20.851 milhdes na receita de vendas de cobre em 2025, um aumento de R$5.620 milhdes, ou 36,9%, em
relagdo aos R$15.231 milhdes em 2024, refletindo principalmente o aumento de 10,8% nos precos médios realizados,
com impacto de R$3.225 milhdes, e 0 aumento de 12,4% no volume de vendas, com impacto de R$2.111 milhdes.

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados

Em 2025, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados totalizou R$138.887 milhdes, um aumento de R$7.569
milhGes comparado a R$131.318 milhdes em 2024.

Solucées de minério de ferro

Total de R$75.023 milhdes no custo dos produtos vendidos e servigos prestados de finos de minério de ferro, um
aumento de R$5.500 milhdes, ou 7,9%, em relagdo aos R$69.523 em 2024, refletindo principalmente o aumento de
4,9% no volume de vendas, com impacto de R$4.390 milhdes, e o efeito da variagdo cambial, com impacto de R$1.439
milhdes.

Total de R$14.011 milhdes no custo dos produtos vendidos e servigos prestados de pelotas de minério de ferro, uma
redugdo de R$1.744 milhGes, ou 11,1%, em relagdo aos R$15.755 milhdes em 2024, refletindo principalmente a queda de
14,4% no volume de vendas, com impacto de R$2.185 milhges.

Vale Metais Bdsicos

Total de R$19.620 milhdes no custo dos produtos vendidos e servigos prestados de niquel em 2025, um aumento de
R$1.083 milhdes, ou 5,8%, em relagdo aos R$18.537 milhdes em 2024, refletindo substancialmente o aumento de 11,3%
no volume de vendas em fungao principalmente do ramp-up da mina subterranea de Voisey’s Bay e pela retomada das
operagdes em Onga Puma apods a reconstrugao do forno, com impacto de R$1.983 milhdes.

Total de R$9.151 milhdes no custo dos produtos vendidos e servicos prestados de cobre, um aumento de R$1.175
milhdes, ou 14,7%, em relagdo aos R$7.976 milhdes em 2024, refletindo principalmente o aumento de 12,4% no volume
de vendas, com impacto de R$933 milhdes.

Reducio ao valor recuperavel e resultado com baixa de ativos nido circulantes, liquidos

Em 2025, a Companhia registrou uma perda de R$25.147 milhdes com reducao ao valor recuperavel e resultado com
baixa de ativos nao circulantes, liquidos, principalmente em funcdo de perdas por impairment relacionadas a operacao
de niquel em Newfoundland and Labrador, no Canada, no montante de R$9.517 milhdes, e a baixa integral do goodwill
alocado as operacdes de niquel do Canada, no montante de R$9.463 milhdes.

Resultado financeiro, liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 2024
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Demonstragao do resultado Em milhdes de R$ Variacdo em %
Receitas financeiras (i) 2.803 2.281 22,9
Despesas financeiras (ji) (9.179) (7.968) 15,2
Outros itens financeiros, liquido
Perdas cambiais e monetarias, liquidas (4.454) (7.702) (42,2)
Debéntures participativas (3.698) (1.048) 252,9
Instrumentos financeiros derivativos 9.252 (6.798) (236,1)
(5.276) (21.235) (75,2)

(i) Inclui rendimentos de aplicagdes financeiras de curto prazo e outras receitas financeiras (vide nota 18 das demonstragées financeiras consolidadas da Vale).

(ii) Inclui juros sobre empréstimos e financiamentos (liquidos dos juros capitalizados), transagdes de capital de giro, REFIS e passivos de arrendamento, além de despesas
com prémios pagos na recompra de bonds e debéntures participativas e outras despesas financeiras (vide nota 18 das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale).

Em 2025, o resultado financeiro liquido totalizou uma perda de R$5.276 milhdes, comparada a perda de R$21.235
milhGes registrada em 2024. A variagdo positiva de R$15.959 milhdes reflete principalmente o resultado associado a
variagdo da marcagdo a mercado dos swaps de cambio e de taxa de juros, os quais sdo utilizados para converter
determinados passivos denominados em reais para délar e resultaram em um ganho de R$9.204 milhées em 2025,
comparado a uma perda de R$6.670 milhdes em 2024.

Tributos sobre o lucro

Em 2025, a Companhia registrou uma despesa de imposto de renda de R$14.882 milhdes, um aumento de R$11.089
milhdes em comparagdo a despesa de imposto de renda de R$3.793 milhdes registrada em 2024, refletindo
principalmente o efeito de baixas de imposto diferido ativo sobre prejuizos fiscais em funcdo da atualizacdo da
estimativa de lucros tributdveis futuros em subsidiarias no Canada e na Suiga, principalmente decorrente da revisao de
premissas de longo prazo.

Alteracgoes significativas em itens da demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024

Em milhdes de R$ Variagdo em %
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 48.765 50.199 (2,9)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (38.463) (30.781) 25,0
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 1.239 (11.468) (110,8)
Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa, liquido 1.541 7.950 45,2
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 30.671 17.474 75,5
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa (1.649) 4.829 (134,7)
Efeito da transferéncia do caixa de controladas classificadas como ativos _ 418 (100,0)
nao circulantes mantidos para venda e outros
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 40.563 30.671 32,3

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais reduziu R$1.434 milhdes, ou 3,9%, passando de R$50.199
milhGes em 2024 para R$48.765 milhdes em 2025. Essa redugao reflete principalmente o impacto da recompra parcial
das debéntures participativas (vide nota 23b das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale), que gerou
desembolso de R$3.755 milhdes em 2025.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento aumentou R$7.682 milhdes, ou 25,0%, passando de
R$30.781 milhdes em 2024 para R$38.463 milhdes em 2025. Esse aumento reflete, principalmente, a redugao de R$9.292
milhdes nos recebimentos liquidos decorrentes de aquisicdes e desinvestimentos (vide nota 31 das demonstragdes
financeiras consolidadas da Vale).
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O fluxo de caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento totalizou um caixa gerado de R$1.239
milhdes em 2025, em contraste com um caixa utilizado de R$11.468 milhdes em 2024. Essa variagao positiva de R$13.222
milhdes resulta, principalmente, (i) da redugao de R$6.045 milhdes nos pagamentos de empréstimos e financiamentos
de terceiros em 2025 (comparado a 2024), decorrente principalmente do menor volume de bonds resgatados (R$1.890
milhdes em 2025, comparado a R$5.251 milhdes em 2024), e (ii) da emissdo de titulos subordinados (vide nota 23a das
demonstragdes financeiras consolidadas da Vale), que resultaram na entrada de caixa de R$3.957 milhées em 2025,
liquido dos custos de transagao.

2.2. Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operagdes do emissor, em especial
i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Minério de ferro e pelotas

A producao de minério de ferro totalizou 336,1 Mt em 2025, 2,6% acima de 2024, sustentada pela forte performance do
Sistema Sudeste — em especial Brucutu — e pelo ramp-up de Capanema e VGR1, que compensaram a menor
contribuigdo do Sistema Norte diante de restricdes de ROM em Serra Norte. Ainda assim, S11D atingiu recorde anual de
86,0 Mt.

A estratégia comercial priorizou produtos de maior valor, com foco no portfélio de médio teor (Mid-grade Carajas), em
blendados (BRBF) e em concentrados na China (Pellet Feed — China).

A producao de pelotas somou 31,4 Mt, 15% inferior a 2024, refletindo as condi¢des de mercado e a manutengao da
planta de S&o Luis; o timing de eventual retomada seguird sendo avaliado conforme o cenario.

Os precos médios realizados dos finos de minério de ferro (incluindo vendas CFR/FOB) na Vale em 2025 foram de
US$91,6 por tonelada métrica, o que representa uma redugdo de 3,9% em comparagdo com 2024, principalmente
devido a redugéo dos pregos de referéncia do minério de ferro. Os pregos médios realizados das pelotas de minério de
ferro em 2025 foram de US$134,0 por tonelada métrica em comparagdo com US$154,6 por tonelada no ano anterior,
devido a redugdo dos prémios e refletindo também a redugao dos precos de referéncia do minério de ferro.

Os pregos médios realizados do minério de ferro sdo fortemente afetados pela dindmica de oferta e demanda no
mercado transocednico, embora mudangas estruturais na produgdo de ago possam perturbar os fundamentos do
mercado e a realizagdo dos pregos do minério de ferro.

Finos de minério de ferro, minério granulado e pelotas de minério de ferro sdo produzidos em uma ampla variedade de
niveis de qualidade e caracteristicas fisicas. As diferencas de preco derivam de vérios fatores, como o teor de ferro,
tamanho de particula, teor de umidade e o tipo e concentragdo de contaminantes (como fésforo, alumina, silica e
manganés) no minério. Além disso, finos de minério de ferro, minério granulado e pelotas de minério de ferro
geralmente tém precos diferentes.

A demanda pelos produtos de minério de ferro esta relacionada a demanda global por ago. A demanda por ago, por sua
vez, é fortemente influenciada pelo setor imobilidrio, construgdo de infraestrutura e produgdo industrial global. A
demanda da China tem sido o principal impulsionador da demanda mundial e dos precos.

O preco médio anual do minério de ferro em 2025 foi de US$102,4/dmt (indice de referéncia global), 6,5% inferior a
2024,

Durante 2025, o mercado continuou lidando com margens comprimidas nas siderurgicas e sinais persistentes de
desaceleragdo no setor imobilidrio na China. Com o setor imobilidrio chinés fragilizado, o setor manufatureiro
manteve-se como o principal motor da atividade econémica, apoiado por um elevado nivel de exportagdes de produtos
finais contendo ago — como automéveis, maquinas e equipamentos — e também pelas exportagdes chinesas de ago
em niveis historicamente altos. Esse conjunto de fatores ajudou a sustentar parte da producao siderurgica. Ao longo
do ano, os pregos recuaram em alguns momentos, mas encontraram suporte pontual em recomposi¢do tatica de
estoques e em ajustes de oferta por parte de produtores de maior custo marginal. Ja no final de 2025, a estabilizacdo
dos precos internacionais do ago contribuiu para estabiliza¢do parcial do mercado de minério de ferro.
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Do ponto de vista de demanda por minério de ferro, 2025 foi novamente marcado por tensdes geopoliticas, com a
continuidade da guerra entre Russia e Ucrania e a permanéncia de conflitos no Oriente Médio. Além disso, embora
alguns bancos centrais tenham iniciado ciclos de flexibilizagdo monetaria, os sinais de recuperacdo econdmica global
foram modestos. A volatilidade geopolitica persistente ao longo de 2025 nao favoreceu a retomada dos investimentos
privados em bens de capital, limitando a criagdo de empregos e restringindo o crescimento do consumo, o que reforgou
um ambiente macroecondmico cauteloso. Segundo a Associagdo Mundial do Ago (WSA), a producao global de aco bruto
em 2025 atingiu cerca de 1,85 bilhdo de toneladas, representando uma queda anual de aproximadamente 2% em
relagdo a 2024.

Entre os principais produtores, a China registrou 960,8Mt de ago bruto em 2025, uma queda de 4,4% em relagdo ao ano
anterior. Essa reducdo refletiu a combinacdo de um mercado imobilidrio ainda em processo de ajuste, do ritmo
moderado de projetos de infraestrutura e de um ambiente de confianga do consumidor que segue em gradual
recuperagao, fatores que contribuiram para um crescimento econdmico mais contido. Com a demanda doméstica
estavel, mas sem sinais de aceleragdo, e com margens ainda comprimidas, as siderurgicas chinesas ampliaram suas
exportagdes para niveis recordes, atingindo 119Mt durante o ano. Em sentido oposto e positivo, a produgao industrial
de valor agregado continuou apresentando desempenho mais sélido, reforcando o movimento estrutural da China de
priorizar setores industriais de maior tecnologia e produtividade.

Em outras regides, o desempenho foi mais heterogéneo. A produgdo na Unido Europeia registrou nova queda,
atingindo 126,2 Mt, o que representa retracdo de 2,6% diante de custos elevados de energia e demanda fraca da
construgao civil, especialmente na Alemanha e Italia. A América do Sul apresentou uma contragdo de 1,2%, com 41,5
Mt, enquanto na América do Norte a produgdo total de ago recuou ligeiramente, em 0,7%. Os Estados Unidos
registraram crescimento de 3,1%, alcangando 82 Mt, impulsionados pelos investimentos associados a construgdo de
infraestrutura energética e de data centers.

Em comparagdo com 2024, a produgdo de ago em 2025 caiu 4,0% no Japao, para 80,7 Mt e 2,8% na Coreia do Sul, para
61,9 Mt, refletindo um ambiente industrial marcado por incertezas relacionadas as tarifas, assim impactando as
exportagdes, demanda enfraquecida e competicdo crescente das exportagdes de ago chinés. A construgdo civil
permaneceu fraca nos EUA e Coreia do Sul, limitando ainda mais a demanda por aco ao longo do ano.

A india manteve a forte trajetéria de crescimento, registrando um avanco expressivo de 10,4% na produgdo anual,
atingindo 164,9 Mt em 2025. O resultado reforga a importancia dos grandes investimentos em infraestrutura e iméveis
no pais, bem como o fortalecimento do setor industrial indiano como novo polo de consumo global de ago.

A producio de aco da Africa aumentou 3,8% em 2025, alcangando 23,2 Mt. Essa expansdo foi impulsionada
principalmente pelos produtores do Norte da Africa, especialmente a Argélia, que registrou um forte aumento na
produgdo apds ampliagbes de capacidade e melhorias nas taxas de utilizagao.

Ja no Oriente Médio, a producdo de ago manteve trajetdria de expansdo em 2025, alcangando 56,9Mt, um aumento de
4,3% em relagdo ao ano anterior, sustentando assim um consumo saudavel de pelotas de redugido direta. O
crescimento foi impulsionado por programas de diversificacdo econdmica e pela continuidade de investimentos
industriais, especialmente em paises como Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos (UAE) e Catar, que ampliaram a
demanda por ago em projetos de construgao, energia e infraestrutura. Apesar da volatilidade global, o Oriente Médio
manteve-se como um dos poucos polos de crescimento, impulsionado pelo dinamismo econémico, pelo esforgo de
substituicdo de importacdes e foco em consolidagdo de cadeias industriais integradas.

No Sudeste Asiatico, a dinamica do mercado de ago em 2025 permaneceu resiliente, com o Vietna continuando a se
destacar como o principal motor de crescimento da demanda por minério de ferro. A produgao de ago bruto do Vietna
alcancou 24,7 Mt, consolidando sua posicdo como o maior produtor de aco do Sudeste Asidtico, apoiado pelo continuo
ramp-up de grandes operagdes integradas de alto-forno. A demanda por ago permaneceu sustentada pelos
investimentos em infraestrutura, pelo investimento manufatureiro e pela atividade industrial voltada para
exportagdo. Nas demais regides do Sudeste Asiatico, as tendéncias de produgdo de ago foram mais heterogéneas,
refletindo uma demanda mais fraca da construcdo em alguns mercados e o aumento da pressdo competitiva das
exportagdes de ago chinesas. Ainda assim, a regido continua sendo uma das poucas areas de crescimento de médio
prazo para o minério de ferro transportado por via maritima, sustentada pela industrializagdo em curso, urbanizacdo e
expansao da capacidade siderurgica.

Niquel
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O niquel é um metal negociado em bolsa, listado na London Metals Exchange (“LME") e, a partir de 2015, na Shanghai
Futures Exchange (SHFE). A maioria dos produtos de niquel sdo precificados com base em um desconto ou prémio em
relagdo ao preco da LME, dependendo principalmente das caracteristicas fisicas e técnicas do produto de niquel. A
liquidez continuou a melhorar em 2025 apds vdérios fatores fundamentais e técnicos impactarem o comércio e
reduzirem a liquidez em 2024, resultando no andncio de um programa de mudangas de dois anos pela LME para
fortalecer e aprimorar seus mercados. O mercado de niquel é fortemente afetado pela produgao de ago inoxidavel, que
representou 63% do consumo global de niquel primario em 2025.

A Companhia mantém contratos de curto prazo de volume fixo com os clientes para a maioria das vendas anuais
previstas de niquel. Esses contratos proporcionam uma demanda estavel para uma parcela significativa da produgao
anual da Companhia. Em 2025, 87% das vendas de niquel refinado foram feitas para aplicagdes de agos nao inoxidaveis
(agos liga, ligas de alto teor de niquel, galvanizagao e baterias), em comparagao com a média do setor para produtores
de niquel de 37%, trazendo mais diversificacdo e estabilidade ao volume de venda. Como resultado do foco nesses
segmentos de maior valor, os precos médios de niquel refinado normalmente excedem os pregos a vista do niquel na
LME.

Historicamente, a produgdo doméstica chinesa de ferro-gusa de niquel representou a maior parte do crescimento da
oferta mundial de niquel, utilizando minério de niquel ndo processado das Filipinas e da Indonésia. No entanto, a
producdo chinesa de ferro-gusa de niquel foi adversamente afetada pela restricio de exportagdo de minérios ndo
processados da Indonésia, reiniciada em 2020, permitindo que a Indonésia emergisse como o maior produtor de ferro-
gusa de niquel. Em 2025, aproximadamente 8% da oferta mundial de niquel primdario foi produzida como ferro-gusa de
niquel na China. Aproximadamente 78% da oferta mundial de niquel primario foi produzida como ferro-gusa de niquel
na Indonésia, com grande parte integrada diretamente para produzir aco inoxidavel. Em 2025, aumentos na capacidade
de producdo foram observados em precipitado intermediario de hidréxido misto (MHP) e conversdo de ferro-gusa de
niquel em matte de niquel para posterior conversdo em material adequado para baterias, bem como niquel Classe |
entregavel pela LME. A Vale espera que o crescimento futuro se concentre em matte e MHP para alimentar as cadeias
de suprimento de baterias e Classe I.

0 ago inoxidavel é um fator significativo da demanda por niquel, particularmente na China. Em 2025, a produgao de ago
inoxidavel na China representou 42% da demanda total de niquel primario. Portanto, mudangas na produgdo de ago
inoxidavel na China tém um grande impacto na demanda global de niquel. Em 2025, a produgdo chinesa de ago
inoxidavel aumentou 2%, comparado a um aumento de 7% em 2024, a medida que o aumento da nova capacidade foi
compensado por cortes na produgao devido aos baixos precos do ago inoxidavel. Embora a produgéo de ago inoxidavel
seja um grande impulsionador da demanda global de niquel, os produtores de a¢o inoxidavel podem obter niquel com
uma ampla gama de conteldo de niquel, incluindo niquel secundario (sucata). A escolha entre niquel primario e
secundario é amplamente baseada em sua disponibilidade, processos tecnolégicos e precos relativos. Em média, entre
2020 e 2025, o niquel secundario representou aproximadamente 35% do total de niquel usado para ago inoxidavel. A
disponibilidade regional e o consumo de niquel secundario variam. Na China, devido a baixa disponibilidade de sucata e
a abundancia de ferro-gusa de niquel, o uso de niquel secundario representou 22% do total de niquel usado para aco
inoxidavel em 2025.

Além disso, o segmento de alto valor, que consiste no uso de niquel em galvanoplastia, ligas ndo ferrosas, fundicéo,
aco-liga e outras aplicagdes, excluindo o niquel usado em baterias, € o segundo maior mercado, representando 23% da
demanda de niquel em 2025. A demanda global de alto valor aumentou 2% no ano de 2025, liderada pelo crescimento
no setor de ligas ndo ferrosas, comparado a um aumento de 6% em 2024, com aumentos concentrados na China,
Franca e EUA.

O segmento de baterias é o terceiro maior mercado, representando 15% da demanda de niquel em 2025. A demanda
global de niquel em precursores de baterias aumentou 5% em 2025, impulsionada pelo aumento das vendas de veiculos
elétricos, comparado a um aumento de 6% em 2024. A taxa de crescimento ligeiramente mais lenta se deve as vendas
mais altas do que o esperado na China, que é dominada por quimicas de fosfato de ferro e litio (LFP) e uma retracdo das
metas de veiculos elétricos a bateria (BEV) e sua substitui¢do por veiculos elétricos hibridos plug-in (PHEV) de menor
capacidade. O segmento de baterias ainda apresenta uma demanda significativa em alta, a medida que a producao de
veiculos elétricos continua a atrair investimentos substanciais.

O mercado de niquel apresentava superavit em 2025, com aproximadamente 423 kt. Os estoques globais de bolsas
(LME e SHFE) aumentaram 104 kt de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025, impulsionados por um
aumento nos estoques nos armazéns da LME na Asia. Os dados do pais de origem da LME mostraram que, no final de
2025, 74% do material de niquel nos armazéns da LME originou-se na Asia. Para 2026, espera-se que o mercado
permaneca em superavit, principalmente devido ao aumento da oferta na Indonésia.

Cobre
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A demanda de cobre nos ultimos anos foi impulsionada principalmente pela China, devido ao importante papel que o
cobre desempenha na construgao civil, além de aplicagdes elétricas e de consumo. O cobre é um facilitador da transi¢do
energética devido as suas excelentes propriedades como condutor de energia, com aplicagdes generalizadas em
energia renovavel e veiculos elétricos. Os pregos do cobre sdao determinados com base (i) nos pregos do metal de cobre
nos mercados finais, como a LME, SHFE e Commodities Exchange ("COMEX"), e (ii) em relagdo aos produtos
intermediarios, como concentrado de cobre (que representam a maior parte das vendas da Companhia) e anodo de
cobre, nas taxas para tratamento e refino negociadas com cada cliente.

A demanda por cobre refinado aumentou 4% em 2025 na comparagao ano a ano, com a China sendo responsavel por
aproximadamente 57% do consumo mundial. Para 2026, a Companhia espera que o mercado esteja relativamente
equilibrado com oferta e demanda estaveis.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2025, o lucro operacional totalizou R$33.139 milhdes, comparado a R$57.029 milhGes em 2024, representando uma
reducdo de R$23.890 milhdes, refletindo principalmente o maior volume de perdas com reducgéo ao valor recuperavel,
conforme item 2.1.h, e a variagdo negativa no resultado com baixa de ativos nao circulantes, liquidos (vide nota 31c das
demonstragdes financeiras consolidadas da Vale).
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, altera¢des de volumes
e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Variacdes de volumes e precos

A tabela a seguir indica as variagdes nos volumes vendidos dos principais produtos nos periodos indicados.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024
Em milhares de toneladas métricas Variagdo em %
Solucoes de Minério de Ferro
Finos de minério de ferro 273.027 260.314 4,9
Pelotas de minério de ferro 32.801 38.300 (14,4)
ROM 8.530 8.038 6,1
Vale Metais Basicos
Niquel 173 155 1,6
Cobre 279 250 1,6
Cobre como subproduto do niquel 89 77 15,6

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025

2024

US$ por tonelada métrica

Varia¢iao em %

Solucgdes de Minério de Ferro

Finos de minério de ferro 91,6 95 (3,9

Pelotas de minério de ferro 134 155 (13,3)
Vale Metais Basicos

Niquel 15.555 17.078 (8,9)

Cobre 9.763 8.811 10,8

Cobre como subproduto do niquel 9.313 8.413 10,7

Solucées de Minério de Ferro

Em 2025, as variagdes nos volumes vendidos do negécio de Solugdes de Minério de Ferro impactaram positivamente a
receita no montante de R$2.519 milhdes, enquanto as variagdes nos pregos impactaram negativamente a receita no
montante de R$9.892 milhdes.

Vale Metais Bdsicos

Em 2025, as variagdes nos volumes vendidos do negdcio de Vale Metais Basicos impactaram positivamente a receita no
montante de R$4.590 milhdes, enquanto as variagdes nos pregos impactaram positivamente a receita no montante de
R$4.409 milhdes.

Variacdes nas taxas de cambio

31/12/2025 31/12/2024 Variagdao em %
Taxa de cdmbio média (Real/Ddlar) 5,5855 5,3920 3,6
Taxa de cambio de fechamento (Real/Délar) 5,5024 6,1923 (1,

A maioria das receitas da Companhia é fixada em délares norte-americanos. Durante o exercicio 2025, o délar norte
americano valorizou 3,6% em relagdo a moeda brasileira (taxa de cAmbio média), resultando em um efeito positivo nos
negécios de Solugbes de Minério de Ferro e Vale Metais Basicos de R$4.686 milhdes e R$3.745 milhdes,
respectivamente.

Variacdes nas taxas de inflacdo

As receitas da Companhia ndo sao significativamente afetadas pela inflacdo, sendo as principais varia¢des da receita
operacional atribuiveis a modificagdes de precos e alteracdes de volumes.
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c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Inflacdo

O resultado operacional e o resultado financeiro da Companhia nao sao significativamente afetados pela inflagao.

Preco dos principais insumos

Os custos de frete e outros custos associados e servigos sdo os componentes mais relevantes do custo dos produtos
vendidos e servigos prestados em 2025, representando 20,0% e 19,5%, respectivamente. Os custos de frete e outros
custos associados e servicos aumentaram em 1,8% e 11,4% em 2025, respectivamente.

Os custos e as despesas, sem considerar os efeitos de depreciagdo, totalizaram R$163.657 milhdes, um aumento de
R$31.351 milhdes em relagdo a 2024, principalmente em fungdo de (i) maiores custos com aquisi¢do de produtos, com
impacto de R$3.830 milhdes, e (ii) maiores custo com servigos e pessoal, com impacto de R$4.303 milhdes.

Cambio
Para os impactos relevantes da variagdo do cambio, vide os itens 2.1.h e 2.2.b acima.

Taxa de Juros

A Companhia esta exposta aos riscos da taxa de juros em empréstimos, financiamentos e outros passivos financeiros.
Os passivos denominados em délares americanos consistem principalmente em empréstimos e outros titulos de divida,
titulos subordinados e operagdes de pré-pagamento de exportacdo, os quais sdo, em geral, indexados a taxas
comumente utilizadas no mercado, como a SOFR. Os passivos financeiros denominados em reais incluem
principalmente debéntures e empréstimos obtidos junto ao BNDES e, normalmente, sdo indexados ao IPCA, taxa de
juros de referéncia no mercado interbancario brasileiro ou Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP").

A Companhia utiliza operagées de swap para converter grande parte das obrigagées denominadas em reais para
délares americanos. Em 31 de dezembro de 2025, antes das operagdes de swap, 14% do saldo de empréstimos e
financiamentos estava denominado em reais, e os 86% restantes estavam denominados em outras moedas.

Em 31 de dezembro de 2025, cerca de 61% do saldo de empréstimos e financiamentos estava atrelado a taxas de juros
flutuantes.

2.3. Mudangas nas praticas contabeis / Opinioes modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham causado resultado em efeitos significativos sobre as informacoes
previstas nos campos 2.1e 2.2

Nao houve mudangas nas praticas contabeis utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anuais da
Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

b. opinides modificadas e &énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinido modificada ou énfase no relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.4. Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras
a. introducao ou alienacdo de segmento operacional
Em 2025 a Companhia néo realizou introdugao ou alienagdo de segmento operacional.

b. constituicao, aquisicao ou alienagao de participagao societaria
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Alianca Geracao de Energia S.A. (“Alian¢a”) — Em margo de 2025, a Companhia assinou um acordo vinculante com a
Global Infrastructure Partners (“GIP”) para venda de 70% de sua participagdo na Alianga e nos ativos de energia do
parque solar Sol do Cerrado e da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves.

Como resultado, os ativos e passivos relacionados foram classificados como mantidos para venda e a Vale reconheceu
uma perda por impairment no valor de R$674 milhdes no resultado como "Redugdo ao valor recuperavel e resultado
com baixa de ativos nao circulantes, liquidos".

Em setembro de 2025, os ativos de energia do parque solar Sol do Cerrado e da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves foram
transferidos da Vale para a Alianga, e a Companhia concluiu a referida transagédo pelo valor de R$4.616 milhdes (US$871
milhdes), composto por um recebimento de caixa de R$5.332 milhdes (US$1.006 milhdes), liquido de uma redugédo de
R$716 milhdes (US$135 milhGes) no investimento remanescente na Alianga em fungdo de um empréstimo assumido pela
investida no contexto da transacao.

Como resultado da transagdo, a Vale reconheceu uma perda de R$472 milhdes no resultado como "Redugéo ao valor
recuperavel e resultado com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos”, e perdeu o controle sobre a Alianca.
Consequentemente, a Companhia ndo ira mais consolidar a Alianga, sendo a participagdo remanescente contabilizada
como uma coligada, por meio do método da equivaléncia patrimonial.

c. eventos ou operagdes ndo usuais

Rompimento da barragem de Brumadinho

Em janeiro de 2019, uma barragem de rejeitos rompeu na mina Cérrego do Feijdo, no municipio de Brumadinho, Minas
Gerais. O rompimento liberou um fluxo de rejeitos, destruindo algumas das instalagcdes da Vale, afetando as
comunidades locais e causando danos ao meio ambiente. Os rejeitos liberados causaram um impacto de cerca de 315 km
de extensao, atingindo as proximidades do rio Paraopeba. O rompimento da barragem em Brumadinho resultou em 270
fatalidades ou fatalidades presumidas, incluindo duas mulheres gravidas, e causou extensos danos materiais e
ambientais na regido.

O detalhamento sobre o referido evento, incluindo informagdes sobre a celebragdo de um acordo judicial para a
reparagao integral dos danos e sobre processos judiciais relacionados, estdo divulgados na nota 25 das demonstragoes
financeiras consolidadas da Vale. Os principais impactos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 decorrentes do
referido evento estdo resumidos abaixo:

Impacto na demonstragéo de resultado: Despesas no montante total de R$3.303 milhdes, incluindo R$1.717
milhdes em funcdo de itens como manejo de rejeitos, servicos de comunicagdo, assisténcia humanitdria,
servigos juridicos, abastecimento de dgua, entre outros.

Impacto na demonstracéo dos fluxos de caixa: Desembolsos no montante total de R$4.826 milhdes, incluindo
R$2.888 milhdes relacionados ao Acordo Judicial para Reparacdo Integral e R$1.938 milhdes relacionados a
outras obrigagdes associadas.

Impacto no balango patrimonial: O valor total das provisdes reconhecidas em 31 de dezembro de 2025 era de
R$10.513 milhdes, incluindo provisdes para remediagao, reparagao, indenizagao individual, entre outras.

Descaracterizacdo de barragens

Em decorréncia do rompimento da barragem de Brumadinho e, em atendimento a Lei n°® 14.066/20, a Companhia
tomou a decisdo de acelerar seu plano de descaracterizar’ todas as barragens de rejeitos construidas sob o método a
montante, certas estruturas construidas com base no método denominado “centro de linha” e diques de contengao
localizados no Brasil.

Os projetos de engenharia de descaracterizacdo de barragens encontram-se em diferentes estagios de maturidade,
alguns em fase de desenvolvimento de engenharia, para os quais a estimativa de gastos inclui alto grau de incerteza.
Os principais impactos estdo resumidos abaixo:

' A descaracterizagao significa que a estrutura sera desmobilizada e perdera por completo as caracteristicas de barragem.
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- Impacto na demonstragéo de resultado: Em 2025, o impacto no resultado foi uma receita de R$1.014 milhdes,
em fungdo principalmente da reversao de provisdo decorrente da mudanga na estimativa de custos decorrente
do avango do estdgio de maturidade de determinados projetos de descaracterizagao.

Impacto na demonstragéo dos fluxos de caixa: Em 2025, os desembolsos relacionados aos referidos projetos de
descaracterizagio totalizaram R$2.100 milhdes.

Impacto no balango patrimonial: O valor total das provisdes para descaracterizacdo de barragens reconhecidas
em 31de dezembro de 2025 era de R$11.536 milhGes.

Operacbes paradas

Em funcdo dos projetos de descaracterizagdo, algumas operacdes foram paralisadas devido a decisdes judiciais ou
analises técnicas realizadas pela Companhia em suas estruturas de barragens a montante localizadas no Brasil. A
Companhia vem registrando perdas, principalmente relacionadas aos custos fixos destas operagdes do negdcio de
Solugdes de Minério de Ferro e, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, essas despesas totalizaram R$236
milhdes. A Companhia esta trabalhando em medidas legais e técnicas para retomar as operagoes.

Para mais informacdes, vide nota 14 das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale.

Samarco Mineragao S.A.

Em novembro de 2025, a barragem de rejeitos do Funddo em Mariana, Minas Gerais, de propriedade da Samarco
Mineragdo S.A. se rompeu, inundando determinadas comunidades e causando impactos nas comunidades e meio
ambiente ao longo do Rio Doce. O rompimento resultou em 19 mortes e causou danos materiais e ambientais as areas
afetadas. A Samarco Mineragdo S.A. é uma joint venture com participagao societaria igualmente dividida entre Vale e
BHP Billiton Brasil Ltda.

O detalhamento sobre o referido evento, incluindo informagdes sobre a celebragdo de um acordo para a reparagao
integral e definitiva dos impactos associados e sobre processos judiciais relacionados, estdo divulgados na nota 26 das
demonstragdes financeiras consolidadas da Vale e no item 4.4 deste Formulario de Referéncia.

Os principais impactos em 2025 decorrentes do referido evento estdo resumidos abaixo:

Impacto na demonstragéo de resultado: Em 2025, a Companhia reconheceu um complemento de provisdo no
valor de R$3.379 milhdes, que foi registrado no resultado do exercicio como “Resultado de equivaléncia
patrimonial e outros resultados em coligadas e joint ventures”, e é composto por (i) R$2.450 milhGes associados
a alteragdo de prognéstico da agdo judicial no Reino Unido; e (ii) R$929 milhGes relativos substancialmente a
revisdo na estimativa de gastos para concluir os programas de indenizagdo individual. Adicionalmente, a Vale
reconheceu despesas financeiras no total de R$1.044 milhdes em 2025, as quais estdo associadas a atualizagdo
monetaria e a apropriacdo do ajuste a valor presente sobre a provisao.

Impacto na demonstracgéo dos fluxos de caixa: Os desembolsos associados ao cumprimento das obrigacdes de
reparagao totalizaram R$12.726 milhdes em 2025.

Impacto no balango patrimonial: O valor total da provisdo reconhecida em 31 de dezembro de 2025 era de
R$14.379 milhGes.

Impairment de ativos da Vale Metais Basicos

No ultimo trimestre do exercicio de 2025, a Companhia identificou indicadores de impairment relacionados as suas
unidades geradoras de caixa ("UGCs") de niquel. Diante disso, foi realizado teste de recuperabilidade para essas UGCs,
resultando no reconhecimento de perda por impairment referente a UGC de Newfoundland and Labrador, localizada
no Canadd, no montante de R$9.517.

Adicionalmente, o teste de recuperabilidade do agio alocado as UGCs de niquel do Canada resultou no reconhecimento
de perda por impairment no montante de R$9.463. Essas perdas foram apresentadas como “Reducdo ao valor
recuperavel e resultado com baixa de ativos ndo circulantes, liquidos” no resultado do exercicio. Maiores detalhes estdo
apresentados na nota 12 das demonstragdes financeiras consolidadas da Vale.
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2.5. Medicoes nao contabeis
a. informar o valor das medig6es niao contabeis
A Companbhia utiliza o LAJIDA (EBITDA) ajustado e indices relacionadas a divida como formas de medig¢do nao contabil.

A tabela abaixo apresenta as informagdes sobre as medigdes ndo contabeis da Companhia:

Em 31de dezembro de 2025

Em milhGes de R$

LAJIDA (EBITDA) ajustado 85.890
Divida bruta 99.779
Divida liquida 61.828
Divida liquida expandida 85.732
Relagdo divida liquida expandida / LAJIDA (EBITDA) ajustado 1,00

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

LAJIDA (EBITDA) ajustado

A Companhia divulga o LAJIDA (EBITDA) ajustado em suas demonstragdes financeiras para enderecar os requerimentos
do Pronunciamento Técnico CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por Segmento. Vide mais informagdes na nota 3a das
demonstragdes financeiras consolidadas da Vale.

Exercicio findo em 31de dezembro de

2025 2024

Em milhGes de R$

Lucro liquido antes dos tributos sobre o lucro 26.693 34.224
(+) Depreciagao, amortizagao e exaustao 17.306 16.525
(+) Resultado financeiro, liquido 5.276 21.235
LAJIDA (EBITDA) 49.275 71.984
Resultado de participagdes e outros resultados em coligadas e joint ventures 1.170 1.570
LAJIDA (EBITDA) de coligadas e joint ventures 5.967 5.094
ESS%?Z gztvrilsa)recuperével e ganhos (perdas) com baixa de ativos nao circulantes 39.478 1.473
LAJIDA (EBITDA) ajustado 85.890 80.121

(i) Inclui R$4.331 milhdes de despesas para refletir a performance das transagdes de streaming a pregos de cotagdo de mercado (2024: R$1.983 milhdes).

Divida bruta
Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 2024
Em milhGes de R$
Empréstimos e financiamentos no curto prazo 2.847 6.316
Empréstimos e financiamentos no longo prazo 96.932 85.282
Divida bruta 99.779 91.598

Divida liquida

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2025 2024
Em milhées de R$

Divida bruta 99.779 91.598
Arrendamentos 3.678 4414
Divida bruta e arrendamentos 103.457 96.012
(-) Caixa e equivalentes de caixa (40.563) (30.671)
(-) Aplicagbes financeiras de curto prazo (1.066) (331)
Divida liquida 61.828 65.010

Divida liquida expandida
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A Companhia adotou o conceito de divida liquida expandida para gest&o de sua liquidez e fluxo de caixa, que inclui, além da
divida liquida, os passivos relacionados aos eventos de Brumadinho e Samarco, que sdo obrigagdes fora do processo
operacional regular da Vale.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2025 2024

Em milhGes de R$

Divida liquida 61.828 65.010
(+) Swaps cambiais (i) (988) 2.068
(+) Passivos relacionados a Brumadinho 10.513 22.682
(+) Passivos relacionados a participagdo na Samarco 14.379 12.198
Divida liquida expandida 85.732 101.958

(i) Refere-se ao saldo da marcagao a mercado dos derivativos de cambio e juros, relacionada a protegdo das oscilagées de cambio e juros nos empréstimos, financiamentos e provises relacionadas a

Brumadinho e Samarco.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal mediciao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operagoes

Os érgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo de desempenho, que
incluem o Comité Executivo, 6rgao estatutdrio de gestdo ordindria e representacdo da Companhia, e o Conselho de
Administracao, utilizam o LAJIDA (EBITDA) ajustado como medida de desempenho.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado da Companhia é definido como o lucro ou prejuizo operacional, incluindo o LAJIDA (EBITDA)
de participagdes em coligadas e joint ventures, e excluindo (i) depreciacdo, exaustdo e amortizacio e (ii) redugdo ao
valor recuperavel e resultado com baixa de ativos nao circulantes, liquidos e outros.

A Companhia também utiliza indices de endividamento com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negécios
no longo prazo e apresenta estes indices como informagdes adicionais, que devem ser consideradas em conjunto com
outras medidas e indicadores para um melhor entendimento sobre o seu desempenho e condi¢des financeiras.

O LAJIDA (EBITDA) ajustado e os indices de endividamento ndo sdo medidas reconhecidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil ou pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Essas medigdes ndo possuem significado
padrdo e podem nao ser comparaveis com medidas semelhantes utilizadas por outras companhias.

2.6. Evento subsequente as ultimas demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e divulgadas em 12 de fevereiro de 2026. Constam nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, os seguintes eventos subsequentes:

Em janeiro de 2026, a Capital World Investors comunicou o aumento de sua participacdo societdria na Vale S.A.,
passando a deter 227.690.911 a¢des, que representam 5,02% do total de agdes emitidas.

Em janeiro de 2026, houve um extravasamento de agua com sedimentos (terra) nas unidades operacionais de
Fabrica e Viga, localizadas nos municipios de Ouro Preto-MG e Congonhas-MG, respectivamente. A Prefeitura
Municipal de Congonhas suspendeu os alvaras de funcionamento das atividades da Vale nas referidas unidades
operacionais.
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+  Em fevereiro de 2026, a Companhia tomou conhecimento de quatro medidas judiciais relacionadas ao evento,
que buscam a adogao de medidas liminares distintas, incluindo bloqueios patrimoniais, e foram propostas pelas
seguintes autoridades: (i) Ministério Publico Federal que, em duas acdes distintas, fez os pedidos de bloqueio
patrimonial de R$1 bilhdo e R$200 milhdes, em funcdo dos extravasamentos de Fabrica e Viga,
respectivamente, (ii) Estado de Minas Gerais, em relagdo ao extravasamento na unidade Viga, com o
requerimento de bloqueio patrimonial de R$1 bilhdo; e (iii) Ministério Piblico do Estado de Minas Gerais e o
Estado de Minas Gerais, em relagdo ao extravasamento na unidade de Fabrica, com o requerimento de
bloqueio patrimonial de R$846 milhdes, sob o argumento de prevenir o agravamento de supostos danos
ambientais. Todas as a¢des ajuizadas pelas autoridades ja foram prontamente respondidas pela Companhia,
resultando no indeferimento de trés dos quatro pedidos de bloqueio. No momento da divulgacdo das
demonstragdes financeiras, permanece pendente de apreciacdo a acdo referente a Viga, proposta pelo
Ministério Publico Federal.

- Em 2026, a Vale recebeu autos de infracdo lavrados pela Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM), relacionados a
mina de Pico em Itabirito (MG), a mina de Mar Azul em Nova Lima (MG) e ao extravasamento ocorrido na cava
18 da Mina de Fabrica em Congonhas (MG), para a cobranga de multa nos valores de R$128, R$1.159 e R$409,
respectivamente, com base em supostas infragdes previstas nas resolugdes da ANM. A Companhia apresentara
defesas administrativas contestando as referidas autuagdes, e o progndstico de perda foi classificado como
possivel.

2.7. Destinacao de resultados

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2025 2024

Em milhGes de R$ Variagdo em %
Lucro liquido do exercicio 13.814 31.592 (56,3)
Constituicdo de reserva de incentivo fiscal (3.081) (2.009) 53,4
Lucro liquido apés destinagio da reserva de incentivo fiscal 10.733 29.583 (63,7)
Remuneragao minima obrigatéria (i) 3.157 8.701 (63,7)
Remuneracdo conforme politica de remuneragdo aos acionistas (ii) 14.913 8.740 70,6
Remuneracdo adicional a politica de remuneragao aos acionistas (iii) 5.31 2.864 85,4
Remuneracao adicional ao minimo obrigatério: 20.224 11.604 74,3
Da parcela remanescente do lucro liquido do exercicio 7.576 11.604 (34,7)
Das reservas de lucro 12.648 — —
Total de remuneragéio aos acionistas 23.381 20.305 15,1
Constituicdo de reserva estatutaria — 9.278 (100,0)

(i) Remuneragdo minima obrigatéria correspondente & 25% do lucro liquido apds destinagdo da reserva legal e da reserva de incentivo fiscal,
conforme estabelecido no estatuto social da Vale S.A.

(i) De acordo com a politica de remuneragao aos acionistas da Companhia, o valor minimo da remuneragao ao acionista é de 30% do LAJIDA (EBITDA)
ajustado (conforme definido na nota 3(a) das demonstracdes financeiras consolidadas da Vale) menos os investimentos realizados em manutencéo
de capacidade operacional, que representaram R$24.270 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (2024: R$24.766 milhdes). Portanto, a
remuneragdo adicional para atendimento a politica foi de R$14.913 milhdes.

(iii) Adicionalmente, o Conselho de Administragdo deliberou dividendos acima da politica no valor de R$5.311 milhGes, perfazendo o total de R$23.381
milhdes de remuneragio aos acionistas.

a. regras sobre retengao de lucros

Conforme artigos 39 e 40 do Estatuto Social da Companhia, depois de constituida a reserva legal, devera ser
considerada na proposta para distribuicao de lucros a constituicdo da (i) reserva de incentivos fiscais, a ser constituida
na forma da legislagdo em vigor; e da (ii) reserva estatutaria de investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencao e o desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social da Companhia, em montante
nao superior a 50% do lucro liquido distribuivel até o limite maximo do capital social da Companhia. Em 2022, o limite
de 20% do capital social para constituicdo da reserva legal foi atingido, conforme artigo 193 da Lei n°® 6.404/1976 e
artigo 39 do Estatuto Social da Companbhia.
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b. regras sobre distribuiciao de dividendos

Conforme artigo 41 do Estatuto Social da Companhia, pelo menos 25% do lucro liquido anual, ajustado na forma da lei,
deve ser destinado ao pagamento de dividendos.

Nos termos do artigo 5°, §5°, do Estatuto Social da Companhia, o acionista titular das agdes preferenciais da classe
especial tem o direito de participar do dividendo a ser distribuido calculado na forma do Capitulo VIl do Estatuto Social
da Companhia, de acordo com o seguinte critério: (a) prioridade no recebimento dos dividendos correspondente a (i) no
minimo 3% do valor do patriménio liquido da agéo, calculado com base nas demonstragdes financeiras levantadas que
serviram como referéncia para o pagamento dos dividendos ou (ii) 6% calculado sobre a parcela do capital constituida
por essa classe de agdo, o que for maior entre eles; (b) direito de participar dos lucros distribuidos, em igualdade de
condigdes com as agdes ordinarias, depois de estar assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido em
conformidade com a alinea “a”; e (c) direito de participar de eventuais bonificagdes, em igualdade de condi¢des com as
agoes ordinarias, observada a prioridade estabelecida para a distribuicdo de dividendos.

c. periodicidade das distribuicdoes de dividendos

A Politica de Remuneragao aos Acionistas em vigor estipula que a remuneragao ao acionista é composta por duas
parcelas semestrais, a primeira em setembro do ano corrente e a segunda em margo do ano subsequente, e que o
Conselho de Administragao pode deliberar sobre remuneragao adicional, via distribuigao de dividendos extraordinarios.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia pagou dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP) aos seus acionistas no
valor de R$19.456 milhdes, dos quais R$2.222 milhdes e R$8.091 milhdes correspondem a JCP referentes aos exercicios
de 2024 de 2025, respectivamente e R$9.143 milhdes correspondem a dividendos referentes ao exercicio de 2024.

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou regulamentagao especial aplicavel
a0 emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

N3o ha.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo aos Acionistas da Companhia foi aprovada em 29 de marco de 2018 pelo Conselho de
Administragdo, e cuja Ultima revisao ocorreu em 28 de agosto de 2025, se encontra disponivel no website da Companhia
(https://vale.com/pt/esg/biblioteca-de-documentos) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracgoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem em seu balan¢o
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Vale mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

N&ao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

ili. contratos de construcgao nao terminada

Nao ha contratos de construgdo nao terminada ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos



Formulario de Referéncia - 2026 - VALES.A.

Ndo ha contratos de recebimento futuros de financiamentos ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras consolidadas da Vale.

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstracgoes financeiras do emissor

Nao aplicavel. A Companhia ndo espera efeitos relevantes de operagdes nao evidenciadas nas demonstragoes
financeiras consolidadas que possam vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia.

b. natureza e o propésito da operacao
N&o aplicavel, conforme item 2.9.a acima.

c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

N&o aplicavel, conforme item 2.9.a acima.

2.10. Planos de negécios

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Os investimentos no imobilizado e intangivel totalizaram US$6,0 bilhdes em 2025, em comparagdo com US$6,4 bilhdes
em 2024,

Os investimentos de capital® da Companhia, incluindo expansdo e manutencao, totalizaram US$5,5 bilhdes em 2025,
sendo US$1,1 bilhdo em projetos de expansao e US$4,4 bilhdes em projetos de manutengdo. Os investimentos foram
10% inferiores aos investimentos de 2024, impactado por menores execu¢des no projeto Maximizagdo Capanema,
Serra Sul 20 Mtpa e 2° forno Onga Puma.

Investimentos (ii)em

2025 2024

Em US$ milhées

Projetos de expansao 1.136 1.545
Projetos de manutengao 4.371 4,537
5.507 6.082

Investimento total por area de negécio

Solucdes para Minério de Ferro 3.852 4.013
Vale Metais Basicos 1.571 1.939
Outros 84 130

5.507 6.082

(i) Os investimentos de capital sdo aqueles relacionados aos projetos de crescimento e manutengdo previstos no orgamento e ndo incluem desembolsos com outorgas de
concessdes ferroviarias, contabilizados como intangiveis e cujos valores a pagar ja estdo provisionados como passivos de concessdes de ferrovias.

(ii) Os investimentos executados compreendem a soma das saidas de caixa.

O orcamento de investimentos de capital para 2026 é estimado em USS$5,4-5,7 bilhdes, com destaque para os avangos
nos projetos de minério de ferro Serra Sul 120 Mtpa, Ponte Rio Tocantins e Britagem para Compactos em Serra Sul.



Formulario de Referéncia - 2026 - VALES.A.

A tabela a seguir apresenta os investimentos totais em 2025 para os principais projetos da Companhia e investimentos
orcados para esses projetos em 2026, juntamente com os investimentos totais estimados para cada projeto e a data de
inicio real ou estimada de cada projeto em 31 de dezembro de 2025.

CAPEX executado CAPEX esperado
Inicio real ou 2025 (ii) Total executado (iii) 2026 (iv) Total esperado (v)
Projetos (i) previsto Em US$ milhdes
Solugoes para Minério de Ferro
Maximizagdo Capanema 1525 206 897 31 932
Serra Sul +20 Mtpa 2526 436 1.841 376 2.844
Britagem para Compactos 2526 238 542 112 755
Ponte Rio Tocantins 1528 125 374 152 716
Vale Metais Basicos
2° forno Onga Puma 2525 140 413 28 555
Bacaba 1528 18 33 100 284

(i) Projetos aprovados pelo Conselho de Administragao.

(i) Os investimentos executados compreendem a soma das saidas de caixa.

(iii) Total de CAPEX executado até 31 de dezembro de 2025, incluindo investimentos em periodos anteriores.
(iv) O valor apresentado corresponde ao guidance de investimentos para 2026.

(v) Custo total estimado de dispéndio de capital para cada projeto, incluindo dispéndios de capital em periodos anteriores e futuros. O CAPEX total estimado inclui
despesas, em linha com o orcamento aprovado pelo Conselho de Administracao.

Os principais projetos de investimento sdo descritos em mais detalhes a seguir:

O projeto Capanema localiza-se a 80 quildmetros de Belo Horizonte, entre os municipios de Santa Barbara, Ouro Preto
e Itabirito, em Minas Gerais e integra o Complexo Operacional da Vale em Mariana. Possui capacidade nominal de 15
Mtpa sinter feed de minério de ferro. A producdo inicial para retomada da planta estad sendo realizada a partir do
aproveitamento de uma pilha de estéril, contribuindo, diretamente, para a circularidade na mineragdo. A operagao sera
a umidade natural, sem adi¢do de dgua no processo e sem a geragdo de rejeitos, eliminando a necessidade de barragem
de rejeitos. O projeto consiste na implantagao de transportador de correia de longa distancia (TCLD) e adequagdes no
patio de estocagem e carregamento do terminal ferroviario de Timbopeba. A operagdo foi iniciada no primeiro
semestre de 2025 e Capanema utiliza integralmente caminhdes fora de estrada auténomos, garantindo maior
seguranca e eficiéncia.

O projeto Serra Sul +20 Mtpa foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em agosto de 2020. O projeto consiste no
aumento da capacidade da mina-planta S11D em +20 Mtpa. O Serra Sul +20 Mtpa criard um importante amortecedor de
capacidade produtiva, garantindo maior flexibilidade operacional para enfrentar eventuais restricdes de produgao ou
licenciamento no Sistema Norte. O projeto inclui, dentre outras medidas: (i) a abertura de novas areas de mineracao; (ii)
novo britador semimével; (iii) a duplicacdo da correia transportadora de longa distancia existente; e (iv) a implantagao de
novas linhas de processamento na planta. Em maio de 2024, houve uma suplementagdo orcamentaria do projeto,
totalizando os investimentos plurianuais em US$2.844 milhdes. O projeto estd com um avango fisico de 84% (dados de
dezembro de 2025). O escopo da Mina foi concluido e teve sua Licenga de Operagao emitida em setembro de 2025, o novo
TCLD esta previsto para o 2° semestre de 2026 e a Ultima etapa da Usina prevista para o 1° trimestre de 2028.

O projeto Britagem para Compactos foi aprovado em Dez/21 com a antecipacdo de investimento, no valor plurianual
de US$46,4 milhdes. Em novembro de 2022, houve a aprovagdo complementar do Projeto, totalizando os
investimentos plurianuais em US$755 milhdes. O projeto Britagem para Compactos, complementarmente a 52
britagem, capacitard a mina de S11D para processamento do material misto e de 100% do material compacto,
contribuindo para atingir o patamar de producao previsto. Além disso, viabilizara a recuperacao de finos agregados ao
estéril, por meio das grelhas vibratérias, e eliminara a necessidade de estocagem tempordria na mina, possibilitando a
retomada dos estoques de material compactos ja existentes.

O projeto Ponte sobre o Rio Tocantins, contempla a constru¢do de duas pontes sendo uma rodoviaria e outra
ferroviaria com extensédo total de 2,3 km. Cada ponte contard com 41 pilares e 2 encontros, somando 42 vdos. O
investimento total é de US$700 milhdes, com prazo de implantagdo de cinco anos, entre 2022 e 2027.

Além das pontes, o empreendimento inclui 8 km de duplicacdo ferroviaria e 3,1 km de algas rodoviarias, medidas que
visam melhorar o trafego local de veiculos e ampliar a capacidade de transporte ferroviario.

O projeto do 2° forno On¢a Puma, aprovado em setembro de 2022 pelo Conselho de Administragao, foi implantado,
com inicio da operagao no segundo semestre de 2025, e esta operando em plena capacidade.
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Apés o start-up, estima-se um aumento de capacidade de aproximadamente 15,2 ktpa (média de 10 anos) de niquel ao
portfélio da Companhia. O projeto consiste em potencializar a infraestrutura existente de Onga Puma e, espera-se
uma redugdo nos custos unitarios de produgao para todo o complexo de Onga Puma

O Projeto de Bacaba, com recursos totais de 72 milhdes de toneladas a 0,68% de cobre e 0,08 g/t de ouro, consiste em
lavra de cava a céu aberto distante 13km das instalagées do Complexo Minerador de Sossego, estando localizado no
municipio de Canaa dos Carajas, estado do Para, Brasil. O Minério serd lavrado e transportado através de estrada
dedicada até as instalagdes de beneficiamento de Sossego, onde sera processado. O Projeto Bacaba produzira entre 50
e 60 mil toneladas de cobre contido em concentrado e representa a extensdo da vida Util do Complexo Sossego por
mais 8 anos. O projeto prevé investimentos de US$290 milhdes (ou R$1,6 bilhdo @ R$5,50 / USS) e obteve em janeiro de
2026 a licenga de construgao (LI), habilitando o inicio de sua implantagdo. Quando do inicio da operagao, prevista para o
Q1 2028, o projeto Bacaba mantera os atuais empregos do Complexo Minerador de Sossego, estimados em cerca de
2.000 empregados préprios e terceiros permanentes. Adicionalmente, estima-se que Sossego gere outros 8.000
empregos indiretos que também serdo mantidos com o Projeto Bacaba. O Projeto Bacaba contribuird com a
continuidade do pagamento de aproximadamente R$77 milhdes em TFRM ao governo estadual, além do recolhimento
continuado de aproximadamente R$80 milhdes por ano (@ US$12.000 prego do cobre) em CFEM total aos cofres
publicos municipais, estaduais e federais.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia informa que os recursos para as operagdes e investimentos sdo obtidos, principalmente, por meio do
fluxo de caixa operacional da Companhia, orcamento de capital, empréstimos bancarios, financiamentos obtidos junto
as instituigdes financeiras, além de captagdo de recursos no mercado de capitais. Para os investimentos a serem
realizados, a Companhia buscard, em ocasido oportuna, a melhor estrutura de capital para financiamento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Vale Base Metals ("VBM"), subsidiaria da Vale, assinou um acordo com Exiro Minerals Corporation ("Exiro"), Orion
Resources Partners LP ("Orion"), e Canada Growth Fund Inc. ("CGF") para criar um novo consércio para o cinturdo de
niquel de Thompson, em Manitoba.

A transagao faz parte da revisdo estratégica de Thompson, com o objetivo de fortalecer a competitividade do portfélio
global de mineracdo da VBM e posicionar as operagdes para criagdo de valor no longo prazo.

Pelo acordo, as empresas formarao uma nova companhia na qual Exiro, Orion e CGF deterao 81,1%, enquanto a VBM
mantera uma participacdo minoritdria de 18,9%. Os parceiros do consércio também se comprometeram a investir até
US$200 milhdes para garantir o futuro da mineragao de niquel em Thompson, Manitoba.

Além disso, a VBM assinou um contrato de offtake para o concentrado de niquel produzido na usina de Thompson,
visando manter sua posigao estratégica como a principal produtora de niquel do Canada.

A conclusdo da transacdo é esperada até o final de 2026, sujeita as aprovagdes regulatérias e governamentais usuais.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que deva influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Vale que nao ja mencionada no item 2.10.a.i acima.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes
totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em
desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Briquete de minério de ferro

A Vale avalia continuamente as necessidades do mercado e de seus clientes em relagdo a produtos e servigos. De modo a
atender a crescente demanda por produtos que reduzam a emissdao de carbono no processo siderurgico, a Vale estd
fomentando um portfélio de produtos de alta qualidade e tecnologias inovadoras, como pelotas de minério de ferro, pellet
feed e sinter feed de alta qualidade. A Vale também esta desenvolvendo novos produtos para carga direta em altos fornos e
para reatores de redugao direta, trabalhando com parceiros para fornecer solu¢ées de baixo carbono.
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A Companhia acredita que sua capacidade de oferecer aos clientes uma solugdo completa em minério de ferro e a
qualidade de seus produtos sdo vantagens extremamente importantes, que a ajudam a melhorar sua competitividade
em relagdo a concorrentes que podem estar em localizagdo geografica mais favoravel.

Em 2021, a Vale anunciou o briquete de minério de ferro, um novo produto desenvolvido ao longo de quase 20 anos de
pesquisa interna. Seu processo produtivo demanda baixas temperaturas e baseia-se na aglomeragdo de minério de
ferro e uma solugao tecnolégica de aglomerantes, conferindo elevada resisténcia mecanica ao produto final. O briquete
de minério de ferro é uma das estratégias implementadas pela Companhia para oferecer novos produtos alinhados com
as demandas por descarbonizagio da industria siderurgica. Por requerer menor consumo energético, a producdo do
briquete gera menor emissao de gases do efeito estufa quando comparada aos processos tradicionais de aglomeragao
(pelotizagao e sinterizagdo), além de menor emissao gases como diéxido de enxofre (SOX) e 6xido de nitrogénio (NOX), e
dispensa o uso de agua.

Durante os anos de 2019 a 2022 o produto foi amplamente testado em escala industrial e validado em diferentes altos-
fornos de clientes da Companhia, mostrando ser uma solugdo apropriada para a substituicdo de quaisquer produtos
aglomerados convencionais (pelotas, granulados e sinter). O briquete também foi testado com resultados promissores
para a rota de reducdo direta, menos emissora que a rota de alto-forno. Em 2023, foi inaugurada a primeira planta de
briquetes de minério de ferro do mundo, na Unidade de Tubarao, em Vitéria (ES).

Atualmente, a Vale possui duas usinas de briquete de minério de ferro no Complexo de Tubardo, ambas oriundas da
conversao de usinas de pelotizagdo, sendo que a primeira planta ja esta em operacao.

Circularidade na mineracéo — Waste to Value

A Companhia tem incorporado oportunidades emergentes em suas operagdes como parte da estratégia de longo
prazo, alinhando-se aos principios da economia circular. O Programa Waste to Value visa gerar valor por meio do
reaproveitamento de materiais de origem mineral, promovendo o aproveitamento de estéril e rejeito, além de buscar a
reducdo de geracdo de ambos, com foco na otimizacdo do uso de recursos minerais e na mitigagdo de impactos
ambientais.

Os principais objetivos do programa incluem a ampliacdo da extracdo de minério em pilhas e barragens existentes, a
otimizagdo do processamento mineral para reduzir a geragao de estéril e rejeito e o desenvolvimento de iniciativas para
a geragao de coprodutos.

A Vale ja desenvolveu diversas iniciativas de mineragdo circular, dentre elas, as principais sdo: Reprocessamento de
rejeitos, processamento de estéril e desenvolvimento de coprodutos como areia sustentavel (conforme detalhes no
item 2.10.d) e a producdo de blocos de pavimentagao intertravados com uso de rejeito.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG (Ambientais, Sociais e de
Governanga)

A Vale reconhece oportunidade relacionada a economia circular e reaproveitamento de rejeitos. Nesse sentido, a empresa
Co-Log Logistica de Coprodutos S.A. (Agera) foi criada para desenvolver e expandir o negécio de areia sustentavel. Apés
sete anos de pesquisa, a Vale iniciou a producdo de areia a partir do tratamento dos rejeitos resultantes das operagdes de
minério de ferro no estado de Minas Gerais. Essa areia sustentavel serve como substituta da areia extraida da natureza.
Desde o inicio da operagao da Agera,em 2023, a companhia ja destinou aproximadamente 3,8 milhdes de toneladas para o
setor de construgdo, como para a composicdo de concreto, pavimentacdo, argamassa, entre outros. A Agera também
investe em pesquisa e desenvolvimento de novas solugdes para a areia sustentavel. Desde a sua criagdo, a Companhia
reconheceu o montante de R$13 milhGes, que estdo registrados como despesas com pesquisa e desenvolvimento.
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Na agenda climatica, as oportunidades estao ligadas a transicdo energética e a descarbonizacdo da siderurgia. A Vale
esta colaborando com seus principais clientes, para desenvolver solu¢des que reduzam as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). Em 2025, dando continuidade as iniciativas dos Mega Hubs, complexos industriais para producao de ago
com o potencial de reduzir até 70% das emissdes quando comparadas a rota tradicional, um projeto que busca
viabilizar a construgdo de uma planta de hidrogénio verde foi selecionado pela Comissao Europeia e pelos 27 Estados-
Membros como uma das prioridades do Programa Global Gateway na categoria Clima e Energia. O Global Gateway é
uma iniciativa da Unido Europeia que busca comprometer até 300 bilhdes de euros em investimentos globais entre 2021
e 2027 com o foco em projetos sustentdveis e de alta qualidade de investimentos em setores como digital, clima e
energia, transportes, salde, educagao e pesquisa. Além disso, em janeiro de 2025, a Vale deu um passo significativo em
direcdo a produgao de ago com menor teor de carbono associado ao assinar um acordo de reserva de terreno na Arabia
Saudita, para a criagdo de um Mega Hub na cidade industrial de Ras Al Khair. Este empreendimento faz parte de uma
estratégia mais ampla da Vale para desenvolver ecossistemas integrados de siderurgia nos principais mercados,
incluindo Oma e Emirados Arabes Unidos.

A Companhia avangou na estratégia de aumentar a produgdo de briquete, capaz de reduzir em até 10% as emissdes no
alto-forno siderdrgico, para desenvolver solugdes de baixo carbono para a producdo de ago, com destaque para a
Planta de briquetes nos Estados Unidos. Em 2024, por via da sua filial Vale USA LLC, a companhia foi selecionada pelo
Departamento de Energia (“DOE”) do Governo dos Estados Unidos para a concessdo de cooperagdo com mecanismo de
reembolso financeiro (“Cooperative Agreement”), como parte da legislacdo americana “Lei de Redugdo da Inflagao”
(Inflation Reduction Act). O acordo tem como objetivo o desenvolvimento de uma planta de demonstragdo de
briquetes de minério de ferro, em escala industrial, no estado da Louisiana. Em 2025, importante progresso foi
realizado na Fase 1do projeto, em especial nos ambitos de engenharia conceitual, licenciamento (estudos preliminares),
relacionamento com potenciais compradores, e engajamento com stakeholders comunitarios. O mecanismo de
reembolso parcial dos custos prevé um montante de até US$282,9 milhdes alocados a Vale USA LLC, condicionado ao
avango bem-sucedido ao longo das quatro fases da parceria até 2031. Essa unidade industrial de briquetes de minério
de ferro nos Estados Unidos podera ser a primeira no mundo a aplicar o processo patenteado de aglomeragao a frio de
briquetes para a rota de redugao direta.

A Vale Base Metals (VBM), subsidiaria da Vale, avangou em seu portfélio estratégico de cobre e concluiu a transi¢ao da
mina de Voisey’s Bay, no Canadd, para operagdes subterraneas. Esse marco contribui para o aumento da produgao dos
principais minerais polimetalicos, incluindo niquel, cobalto, ouro e outros subprodutos, com a produgido de niquel
alcangando atualmente 45 mil toneladas por ano.

Prospectivamente, a Vale prevé um aumento significativo na produgao de cobre e niquel, em linha com as necessidades
industriais e energéticas em transformacdo no mundo. A demanda por minerais criticos tem sido impulsionada
principalmente pelo rapido desenvolvimento de novas e avangadas tecnologias, como a inteligéncia artificial e a
expansao da infraestrutura global de data centers. Adicionalmente, o continuo movimento de eletrificagdio vem
ampliando a necessidade de niquel, cobre e cobalto utilizados em tecnologias limpas, incluindo baterias méveis,
veiculos elétricos e sistemas de energia como solar e edlica. A medida que cresce a demanda global por cadeias de
suprimento seguras e confiaveis, a VBM permanece focada em fornecer de forma responsavel os minerais criticos
necessarios para tecnologias emergentes e aplicagdes essenciais de seguranca.

A Companhia também anunciou a criagdo de uma operacao de Corporate Venture Capital (“Vale Ventures”), cujo
objetivo é investir em iniciativas de mineragdo sustentdvel. O objetivo da Companhia é adquirir participagoes
minoritarias em startups focadas em iniciativas para solugdes sustentaveis de minério de ferro, mineragéo circular,
mineragao do futuro e outras tecnologias. Em 31de dezembro de 2025, a Companhia possui saldo de investimentos que
totalizam R$303 milhGes (R$319 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Dentre estes investimentos estao participagdes
minoritarias na startup de biologia transformacional Allonnia LLC, na Boston Electrometallurgical Company, Electrified
Thermal Solutions e na Mantel Capture, Inc, bem como investimentos nos fundos de venture capital Evok Fund Il
Limited Partnership e Cathay Innovation Global Fund Ill (“Cathay Innovation”). Outras iniciativas estdo descritas no
Relatério da Administragdo e no Relato Integrado, ambos, assim como as demonstragdes financeiras, disponiveis no
website da Companhia (https://www.vale.com/pt/comunicados-resultados-apresentacoes-e-relatorios).

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

A companhia ndo tem conhecimento de outros fatores ocorridos no ultimo exercicio social que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao.



