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Disclaimer

“Esta apresentacdo pode incluir declaragcdes que apresentem as expectativas da Vale sobre eventos ou resultados
futuros, incluindo, sem limitagao: (a) plano de manutengdo em alguns sites e plano de produc¢ao em Salobo Il no slide
4; (b) planos de implantagao de plantas de briquetagem e de desenvolvimento do Mega Hub no slide 5; (c) nossas
perspectivas para entregas do nosso Programa de Descaracterizagdo de Barragens a montante e para redugdo dos
niveis de emergéncia de barragens no slide 6; e (c) orientacao de custos nos slides 10, 11, 12 e 13. Esses riscos e
incertezas incluem fatores relacionados a nossa capacidade de executar nossos planos de produgdo e de obter as
licencas ambientais aplicaveis. Isto inclui riscos e incertezas relacionados os seguintes: (a) aos paises onde a Vale
opera, especialmente Brasil, Canada e Indonésia; (b) a economia global; (c) ao mercado de capitais; (d) aos precos de
minérios e metais e sua dependéncia a produgao industrial global, que é ciclica por natureza; (e) a concorréncia global
nos mercados em que a Vale opera; e (f) a estimativa de recursos minerais e reservas, a exploragdao das reservas
minerais e recursos e o desenvolvimento de instalagdes de mineragdo, nossa capacidade de obter ou renovar licencas,
a depreciacdao e exaustdao das minas e reservas e recursos minerais. Para obter informacdes adicionais sobre fatores
que podem originar resultados diferentes daqueles estimados pela Vale, favor consultar os relatérios arquivados pela
Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e, em particular, os
fatores discutidos em “Estimativas e Projecdes” e “Fatores de Risco” no Relatério Anual da Vale no Formulario 20-F.”
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1. Comentarios iniciais



Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios iniciais

Destaques dos negdcios e financeiros

Venda de finos de minério de ferro e pelotas cresceu 6% a/a; gap entre producdo e vendas reduzido
conforme esperado

Solugoes de
minério de ferro

No caminho para entregar o guidance de producdao com melhora consistente da qualidade no 3723

Metais para Produgao de cobre 10% acima a/a: Salobo Ill continua com ramp up bem-sucedido

Transi¢ao Producdo de niquel no caminho para atingir o guidance; transicdo da mina de Voisey’s Bay conforme o plano
Energética

Revisdo dos ativos em andamento para destravar valor

Fortalecendo * 12 planta de briquete de minério de ferro: comissionamento iniciado na unidade de Tubarao
O core * Mega Hubs: acordos para estudar hubs com Porto do Agu e H2 Green Steel (Brasil e América do Norte)

Mineracio * Mineragao circular: langamento da Agera e MoU com BluestOne
sustentavel * Seguranca de barragem: barragem B3/B4 com nivel de emergéncia reduzido para 1

Permanecer * USS 2 bilhdes de dividendos e juros sobre capital préprio aprovados com pagamento em 1° de dezembro

VVALE

disciplinado * Programa de recompra de a¢des consistente




Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios iniciais

Alavancando a exceléncia operacional

Producao de Minério de ferro
(Mt)

Q K

D Q

— @

3T22 2T23 3723

Forte producao de S11D

Maior volume de pellet feed de
Brucutu, apds o comissionamento
da barragem de Torto

Menor gap entre producao
e vendas no 3T

Questdes pontuais de engenharia
no S11D e Viga + apagdo no Brasil

Producao de Cobre

— @ —

(kt)

3T22 PADE 3T23

Ramp-up continuo de Salobo I
—agora em 80% da capacidade

Q

Aumento da disponibilidade da
Planta Salobo | &I, 5% a/a, para
90%

¥m) Menores taxas de extracao

[——]

de minério de Coleman

Q

(7 Aumento das vendas em 3% a/a

Producao de Niquel

%

(kt)

>1,8 36,9 42,1

3722 2723 3T23

¢ Continuidade da transicdo de

Voisey’s Bay para mina subterranea

) 3T impactado por manutencao

[——]

adicional no Atlantico Norte

£~ Reforma do forno 1de Onga

[——]

Puma

" VALE



Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios iniciais

Acelerando solucoes
inovadoras de minério de ferro

Plantas de briqueteslell

Ago/23 Dez/23 1T24 1524 +6 M'tpa
capacidade

= Comissionamento = Start-up » Comissionamento ® Start-up
planta | planta | planta Il planta Il

Mega Hubs — acordos até o momento

Nov/22 Set/23 Set/23 @

Inicio dos
trabalhos de
construcao da 12
unidade

Acordos com Acordo com H2
L . MoU com Porto

Ardbia Saudita, do Acu (Brasil) Green Steel

Emirados S (Brasil e EUA)

Arabes Unidos e

Oma




Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios iniciais

Avancando na mineracao sustentavel

Criada para desenvolver nosso negécio de Areia Sustentdvel. ~900kt ja
utilizados na construcao civil e pavimentacao de rodovias.

@ BluestOne

Acordo de offtake de 10 anos com VBM para reaproveitar
residuos de refinaria (50 ktpa de escéria de Onga Puma).

@ Parcerias estratégicas para iniciativas de descarbonizagao

Pdtio de estocagem
"1 de arejg na mina de
viabilizadores de produgdo de ago sustentavel, e com (b) . Brucutu

Petrobras, oportunidades de descarbonizagao, incluindo Al
combustiveis fosseis.

Avaliar em conjunto com (a) H2 Green Steel, potenciais



Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios iniciais

Progredindo para uma Vale mais segura

Programa de descaracterizagao de

barragem a montante’ . , = Area do Dique 2,
- . 13% estrutura a

: montante eliminada pela
El Bl £m andamento -’ =\ Vale (Itabira, MG, Brasil)

n I Concluido

2019-23 2024-25 2026-30 2031-35 Tota

Barragens em nivel de emergéncia’

@ @ B Nivel 3

35 B Nivel 2

B Nivel 1

2020 20233 2025

Nenhuma barragem
em condigdo critica de

seguranga*
" Barragens incluem estruturas geotécnicas dedicadas aos processos de mineracdo. > Considera o maior nimero de estruturas com nivel de emergéncia em 2020. * Em 27 de outubro de 2023. “ Nenhuma VALE
barragem em nivel 3 de emergéncia até 2025.




2. Desempenho financeiro



Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

EBITDA aumentou 12% a/a devido a melhora dos
embarques e dos precos

EBITDA Proforma-3T23 vs. 3T22

US$ milhdes * Incluindo o efeito de —US$
56 MM do consumo de
estoques a custos mais
altos.

fffffffffffffff L 214 o B - 150 B > T 798 4.482

EBITDA Preco Volume Custos e Efeito cambio Outros 2 EBITDA

proforma despesas proforma
37221 3723

TExcluindo gastos em Brumadinho. ?Incluindo -US$ 50 milhdes em receitas de sub-produtos, - US$ 28 milhdes em dividendos e outros.



Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Custos C17% menores sequencialmente; no caminho para
atingir o guidance para 2023

Custo de caixa C1, ex-custo de compras de terceiros

USss$/t Guidance do C1

para 2023
USS 21,5-22,5/t

-0,8 21,9

2723 Demurrage Maiores volumes  Iniciativas de Outros? 3723 4T23E
e dilucado de eficiéncia’
custos fixos

"Incluindo custos relacionados a materiais, pessoas, servicos e manutencao.
10 2Inclui o consumo de estoque de trimestres anteriores com custos mais elevados, custos de energia, efeitos de cambio, e outros.




Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Solucdes de Minério de Ferro: maiores custos all-in
impulsionados por fatores externos

Break-evende EBITDA de finos de minério de ferro e pelotas

USS$/t
| 3r22 § 2123 }{ 3723 |
Custo caixa C1da Vale ex-custo de compras de terceiros 19,4 235 | 219
Ajustes de custos de compras de terceiros 3,4 3,0 3,7
Custo unitario de minério de ferro (ex-ROM, ex-royalties), FOB 22,8 26,5 25,6 « Maiores custos de bunker: +US$ 0,9/t t/t
Custo de frete de finos de minério de ferro 22,4 17,6 E 18,9 : * Afretamento spot sazonalmente maior: +US$ 0,6/t t/t
Custo de distribuicdo de finos de minério de ferro 2,2 2,5 2,6 * A US510/bblno petréleo brent= A US5 0,9/t custo de frete
Despesas’ e royalties de finos de minério de ferro 5,8 6,2 7,7
Ajuste de umidade de finos de minério de ferro 4,7 4,7 4,7
Ajuste de qualidade de finos de minério de ferro (0,6) (0,6) (0,8) * Maior teor de ferro na producgo e no mix de vendas
. o i | * Menor spread do indice 65% Fe: -US$ 1,9/t t/t
Break-even de EBITDA de finos de minério de ferro (US$/dmt) 57,3 56,9 ! 58,7 ]
i i * Auséncia de dividendos sazonais das JVs de pelotas: -US$ 1,2/t t/t
Ajustes de pelotas de minério de ferro (6,0) 39 | (B0
Break-even de EBITDA de finos de minério de ferro e pelotas (US$/dmt) 51,3 530 557

bmmmmmmm i mmmed Guidancede all-in para 2023: US$ 52-54/t

'Liquido de depreciacdo e inclui dividendos recebidos e despesas de parada



Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Cobre: ramp-up de Salobo lll impulsionando a dilui¢gao dos
custos fixos

Custo a//-inde cobre

USS$/t
- Q3722 § o123 J} 3123 |
CpV 5.170 6.046 ; 5.512 : * Diluicdo de custos fixos: -US$ 547/t t/t
Receitas de subprodutos (2.390) (3.177) (2.960)
CPV apos receitas de subprodutos 2.780 2.869 2.552
i i * Menores precos de ouro: +US$ 133/t t/t
Outras despesas' 952 (325) 812
Custo total 3.732 2544 | 3364
Penalidades TC/RCs, prémios e descontos 452 544 E 560 l « Auséncia de créditos fiscais one-off: +US$ 550/t t/t
Custo all-in (EBITDA break-even)? 4,184 3.088 3.924
Custo all-in (EBITDA break-even) ex-Hu'u 3.638 3.112 3.264

. Guidancede all-in para 2023 (ex-Hu'u):
----------------- US$ 3.200/t

Inclui despesas com vendas, P&D, despesas pré-operacionais e de parada e outras despesas.
12 2Considerando apenas o efeito caixa das transagdes de streaming, o break-even do EBITDA das operagdes de cobre aumentaria para US$ 5.012/t.




Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Aumento do custos all-in do niquel principalmente devido
aos trabalhos de manutencao

Custo a//-inde niquel

USS$/t
. Jr22
CPV sem terceiros 21.717 21.135 : 23.039 : * Maiores custos de manutengdo em Sudbury: +US$1.250/t t/t
CPV' 23.214 21.969 23.581
Receitas de subprodutos (6.663) (7.232) (4.807)
i ; * Menores vendas de cobre: +USS 2.425/t t/t
CPV apos receitas de subprodutos 16.551 14.737 = 18.774
Outras despesas? 705 2.516 (81)
Custo total 17.256 17.253 E 18.693 E * Recebimento pontual de acordo de royalties : -US$ 1.096/t t/t
(Prémio) / Desconto médio agregado do niquel 190 (170) (123)

Custo all-in (break-even de EBITDA) 17.066 17.083 = 18.570 Guidancede all-in para 2023:
_________________ US$ 15.500-16.000/t

TExcluindo atividades de marketing
2Inclui P&D, despesas de vendas e despesas pré-operacionais e de parada.
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Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Geracao saudavel de fluxo de caixa permite uma sélida
remuneracao aos acionistas

Fluxo de caixa livre —3T23
USS milhdes

e Contas a receber mais altas devido ao maior volume
de vendas provisionado (+1,7 Mt) e maiores precos

» Dividendos: USS 1.678 bilhdes

* Recompra de agdes: USS$ 546
milhoes

EBITDA Capital de giro  Despesas de Imposto de CAPEX Outros? Fluxo de Gerenciamento  Decréscimo
proforma 3723 Brumadinho & renda e REFIS caixa livre das de caixa e de caixa e
descaracterizagao’ operagoes outros? equivalente
de caixa
TInclui USS$ 438 milhdes de despesas provisionadas de Brumadinho e descaracterizagdo e US$ 121 milhdes de despesas incorridas de Brumadinho. VVA LE

2 Inclui juros de empréstimos, derivativos, arrendamentos, pagamentos a Renova e outros.
3 Inclui US$ 546 milhdes em recompra de a¢des e USS$ 1.678 milhdes em dividendos e USS$ 13 milhdes em pagamentos da divida, parcialmente compensado por nova divida de USS$ 150 milhdes.



Performance da Vale no 3T23: Desempenho financeiro

Sélida remuneracao aos acionistas por meio de

dividendos e recompras

Rendimentos robustos de dividendos Programa de recompra consistente

Sélida politica de dividendos: 30% (EBITDA- Sustaining)

Dividendos adicionais

Dividendos pagos e rendimento

USS bi I A ser pago em Dez/23

O Rendimento de

dividendos (%)’

2021 2022 2023

' Considerando o valor de mercado do dia 31 de dezembro do ano anterior conforme reportado pela Bloomberg.

2 Considerando o ndimero de agdes no dia 31 de dezembro de 2020 antes do inicio das programas de recompra de agdes.

Concentracao de lucros futuros

+

Disciplina na alocacao de capital

Programas de recompra deagées (O % acbes em circulagio

desde 2021
Milhées de ac¢des

1° programa 2° programa 3° programa 4° programa

(Abr/27) (Out/21) (Abr/22) (Out/23)



4. Comentarios finais



Desempenho da Vale no 3T23: Comentarios finais

Comentarios finais

Desempenho operacional mais forte em todas as commodities

Iniciativas de eficiéncia de custos e crescimento de volume, gerando melhores resultados
de custo unitario

Revisdo dos ativos de Metais para Transicao Energética confirmando o potencial para
destravar valor significativo

Comprometido com uma alocac¢ao de capital disciplinada
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