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Cartado CEO

Prezados (as) Acionistas,

Ser referéncia em mineragao responsavel continua sendo

uma prioridade da Vale e orienta nossa estratégia. Atender a
crescente demanda mundial por minerais criticos exige uma
inddstria de mineragdo mais eficiente, inovadora, responsavel
e confidvel para a sociedade. E em 2025, registramos avangos
importantes em seguranca, estabilidade operacional, inovacao
e gestdo, ao mesmo tempo em que fortalecemos nosso posi-
cionamento em minerais criticos.

A seguranga permanece como nosso valor central, e continu-
amos firmemente comprometidos em buscar um ambiente

de trabalho livre de acidentes. Lamentamos profundamente
as perdas de vida de trés colaboradores em nossas operagdes
no periodo e estendemos nossa solidariedade as suas familias,
amigos e colegas. Seguimos construindo uma organiza¢do mais
confiavel e transparente, aprimorando continuamente nossas
capacidades de monitoramento, prevengao e resposta a emer-
géncias para proteger nossos colaboradores, nossas operagoes
e as comunidades ao nosso redor.

Em 2025, tivemos avangos como a reducdo em 21% dos aciden-
tes registraveis de alto potencial (N2) e em 29% dos eventos de
processo (P1e P2). Evoluimos também na integridade de ativos,
alcancando 63% de execugdo no programa de descaracteriza-
¢do de barragens a montante.

Concluimos a implementacao do Pa-
drao Global da Industria para Gestao
de Rejeitos (GISTM) e encerramos

0 ano sem estruturas em nivel 3 de
emergéncia, reforcando nossa ges-
tao deriscos criticos.

Nosso compromisso com a reparagédo continua sendo conduzido
com rigor e respeito, permanecendo um ponto central para a
reconstrucdo de confianca e para a restauracao da dignidade das
comunidades atingidas.

Em Brumadinho, executamos 81% dos compromissos previstos
no Acordo de Reparagdo Integral, mantendo o cronograma de
quitagao das obrigagdes “a pagar” integralmente em 2026, bem
como a previsao da conclusdo dos desembolsos relacionados ao
acordo até 2031.

Em Mariana, o Acordo de Reparagao Definitivo, assinado em 2024,
acelerou os esforcos de reparagdo, com um total de aproximada-
mente R$ 73,1 bilhdes desembolsados de 2015 a dezembro de 2025.
Das obrigagdes “a fazer” previstas no acordo, incluindo indeni-
zagoes individuais, reassentamento e recuperagdo ambiental,
aproximadamente 63% do valor financeiro total foi desembolsado
até o final de 2025.

A demanda crescente por minerais criticos exige operagdes
mais eficientes e de menor impacto ambiental. Em 2025,
aceleramos a adogdo de tecnologias autdnomas, inteligéncia
artificial e solu¢des como briquetes, que apoiam a siderurgia de
menor emissdo de Gases de Efeito Estufa.

O volume de minério de ferro proveniente de circularidade
dobrou em comparagdo com o ano anterior, atingindo 26 Mt e
contribuindo para ganhos ambientais e operacionais. Ao mes-
mo tempo, nossos esforcos em biodiversidade, conservacdo de
florestas e descarbonizagdo reforcam o compromisso de longo
prazo com a protegao dos sistemas naturais e a contribui¢do
para as metas globais de clima. Estamos comprometidos com
o desenvolvimento dos territérios onde atuamos, com foco no
avango da nossa ambigao social, na promogao da incluséo e na
construgdo de uma transicdo justa para as comunidades.

Na agenda de crescimento, avangamos no ramp-up de projetos

estratégicos como Capanema e Vargem Grande. Langamos ainda
o programa Novo Carajds, que visa dobrar a producéo de cobre e
aumentar a oferta de minério de ferro de alta qualidade. Carajas

é uma das regides mais ricas em minerais criticos do mundo,
incluindo cobre e minério de ferro de alto teor. Por meio do
programa, estamos expandindo os investimentos para acelerar o
desenvolvimento desse importante potencial mineral.

A descarbonizagdo permanece como vetor estratégico. No
Escopo 1, concluimos um ciclo de testes com combustiveis
alternativos e avangamos em decisdes que aceleram a adogao
de solug¢des como o biodiesel e outros biocombustiveis. No Es-
copo 3, estamos em fase de validagdo industrial dos briquetes e
progredindo no desenvolvimento de Mega Hubs com parceiros,
fortalecendo parcerias voltadas a uma siderurgia de menor
emissdo de Gases de Efeito Estufa.

Somos uma Companhia que produz
minerais essenciais a vida, ao
presente e ao futuro. Para que eles
estejam disponiveis com qualidade,
previsibilidade e menor impacto,
nosso direcionador é simples:
investir onde podemos gerar valor
sustentdvel e duradouro.

Entramos em 2026 dedicados a posicionar a Vale na captura
de oportunidades provenientes da crescente demanda global
por minerais criticos. Com uma operagdo mais estavel, um
portfélio de ativos de classe mundial e uma agenda estra-
tégica centrada em inovagao, descarbonizagao e solugdes
sob medida para os clientes, estamos bem-preparados para
liderar a Mineragao do Futuro e gerar valor sustentavel para
nossos acionistas e para a sociedade.

Atenciosamente,
Gustavo Pimenta

CEO da Vale
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Mensagem do Conselho de Administragao

Caros Acionistas,

O Conselho de Administragdo da Vale vem, ao longo dos ulti-
mos anos, mantendo sua atuagdo diligente, ética e alinhada
as praticas globais de referéncia, reafirmando seu papel como
guardido da estratégia, da seguranca e da criagdo de valor
sustentdvel da Companbhia.

Em 2025, o colegiado se dedicou aos principais temas estraté-
gicos para a Vale, com destaque para a aprovacgéo de projetos
relevantes, o reforgo da integragdo e aproximagdo com o
Comité Executivo e principais stakeholders, incluindo inves-
tidores, clientes, parceiros estratégicos e autoridades locais e
globais. Outro destaque foi a intensificacdo de sua presenca
nas comunidades e operagdes, desenvolvendo alavancas que
apoiardo a ambigao da Vale de liderar a mineragdo na geracdo
de valor, de forma ética e sustentavel. As decisées tomadas
fortaleceram as competéncias e a evolugéo cultural da Com-
panhia, priorizando a seguranga das pessoas e a integridade
de nossos ativos, visando sustentar um desempenho sélido
em diferentes cendrios de mercado.

Atuacgao e desempenho
do Conselho

Com elevada disciplina em pautas, aderéncia ao plano de
trabalho anual e foco em temas estratégicos, a atuagao do
Conselho em 2025 abarcou discussdes sobre temas como
seguranca e estabilidade operacional, gestdo de barragens
e riscos, sucessdo e avaliagdo do Comité Executivo e do
Conselho de Administragdo, evolugdo da cultura orga-
nizacional e engajamento com diferentes stakeholders.
Tudo isso reforgou a importancia do colegiado frente aos
desafios da Vale, buscando manter um modelo de gover-
nanga com estrutura sélida, comunicagao transparente,
gestdo adequada de riscos, disciplina na gest&o de capital
e estimulo a um relacionamento institucional de alto nivel.

Durante o ano, conduzimos um programa de onboarding
robusto dos membros eleitos no ano e fortalecemos o pro-
grama Conselheiros em Agdo, com visitas técnicas a ope-
ragdes no Brasil e no exterior, incluindo Oma, Japéo, China
e Reino Unido. Essas iniciativas ampliaram o conhecimento
do colegiado sobre os desafios da Companhia e fortalece-
ram o didlogo com stakeholders relevantes. A presenga em
féruns globais — como COP30, NY Climate Week e confe-
réncias internacionais na China, Japdo e Oma — permitiu
ao Conselho fortalecer didlogos institucionais, compreen-
der contextos regionais e contribuir para o posicionamento
global da Vale.

Estratégia Vale

O Conselho, apoiado pelos cinco comités de assessoramen-
to, manteve supervisdo continua da execugdo da estratégia
Vale do Futuro, alinhada ao posicionamento de portfélio
superior, a disciplina operacional e ao compromisso com se-
guranga e sustentabilidade. No negécio de SolugGes Minério
de Ferro, acompanhou o avango de projetos estruturantes,
como Vargem Grande, Capanema e o Programa Novo Cara-
jas, iniciativas relevantes para fortalecer a competitividade
da Companhia e ampliar sua exposi¢do a minerais essenciais
a transicao energética.

Evolugao cultural

Em 2025, com foco em orientar a evolugado cultural da Com-
panhia e reforcar a clareza de papéis dos nossos érgéos de
governanga, o Conselho deu continuidade ao processo de re-
visdo de politicas corporativas fundamentais. O processo con-
templou temas como Anticorrupcao, Transagdes com Partes
Relacionadas, Gestdo de Conflitos de Interesses, Mudangas
Climaticas, Gestao de Riscos Corporativos e de Remuneragao
aos Acionistas reforgando o compromisso com temas conec-
tados a estratégia e gestdo de temas criticos para os negécios
da Companbhia.

Plano de sucessao e remuneragao
executiva

Destacamos a condugao pelo Conselho do plano de sucessao
da lideranca da Companbhia, realizado com rigor técnico e
transparéncia, visando a um processo de tomada de decisdo
cada vez mais qualificado e seguro, alinhado ao propésito
da Vale. Além disso, foram discutidas nomeag&es-chave,
ajustes organizacionais e a implementacdo de mecanismos
adicionais de avaliacdo e desenvolvimento. A remuneragao
executiva permaneceu vinculada a geragao de valor susten-
tavel, combinando métricas financeiras e indicadores ESG,
especialmente focados em segurancga, descarbonizagéao,
reputacdo e pessoas.

Clima

O Conselho supervisionou ativamente a agenda climatica, re-
forgando o compromisso com metas de reducio de emissdes,
gestdo de riscos climaticos, aderéncia aos padrdes interna-
cionais ISSB e a continuidade da jornada de descarbonizagao.
Ressaltam-se os avancos na gestao de barragens, 100% de
conformidade com o GISTM e a auséncia de estruturas em
nivel 3 de emergéncia ao final do periodo. A transicdo energé-
tica permaneceu como oportunidade estratégica, com avango
de Mega Hubs, biocombustiveis e iniciativas de siderurgia de
baixo carbono.

Inovacao

Em linha com a visdo da inovagdo como vetor de competiti-
vidade, o Conselho acompanhou a evolugdo de Smart Ope-
rations, com iniciativas envolvendo automagdo em minas e
ferrovias, IA aplicada a manutengao preditiva e seguranga,
processamento avancado, digitalizagdo de cadeias e novos mo-
delos industriais como briquetes e Mega Hubs. Esses avangos
reforcam o compromisso da Companhia com a inovagao.

Encerramos 2025 convictos de que a Vale se encontra em tra-
jetéria sélida de evolugdo e consolidagao de lideranga global
em mineragdo responsavel, eficiente, segura e inovadora. O
Conselho seguira vigilante, independente e comprometido em
orientar a Companhia na construcao da Vale do amanha: uma
corporation com elevados padrées em governanga corporati-
va, reconhecida pela sociedade como referéncia em seguran-
¢a, a operadora mais confidvel da sua categoria e orientada
para as pessoas. Assim, a Companhia continuara liderando a
criagdo de valor na industria de mineragdo por meio de prati-
cas éticas e sustentdveis.

Atenciosamente,
Conselho de Administragao da Vale
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1. Base de elaboragao e apresentacao

O relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustenta-
bilidade da Vale S.A., em conjunto com suas controladas (“Vale”
ou “Companhia”), foi elaborado de acordo com as Normas de
Divulgacao de Sustentabilidade (“IFRS Sustainability Disclosure
Standards") emitidas pelo International Sustainability Standards
Board (“ISSB"), e com os Pronunciamentos de Divulgacdo de Sus-
tentabilidade emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamen-
tos de Sustentabilidade (“CBPS”).

No Brasil, a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) publicou

a Resolugao CVM n°193/2023, posteriormente alterada pelas
Resolugdes n° 219/2024, n° 227/2025 e n° 244/2026, que permite
a divulgagao voluntaria de informacodes financeiras relacionadas
a sustentabilidade a partir do exercicio de 2024, elaboradas com
base nas normas de divulgagdo de sustentabilidade IFRS.

Conectividade com as Demonstragdes Financeiras

Este relatério deve ser lido em conjunto com as Demonstracoes Fi-
nanceiras consolidadas da Vale S.A. relativas ao exercicio findo em
31de dezembro de 2025 (“Demonstragdes Financeiras"”), prepara-
das e apresentadas de acordo com as normas contabeis interna-
cionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("IASB"), e de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (“CPC"), aprovadas pela CVM.

Este relatério contém as informagdes do exercicio social encerrado
em 31de dezembro de 2025 e refere-se a Vale, de forma consisten-
te com o periodo de reporte de suas Demonstracdes Financeiras.

A moeda de apresentagdo deste relatério é o real (“‘R$”), que é a
moeda funcional da Companhia, conforme descrito nas Demons-
tragdes Financeiras na nota explicativa 34(d).

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de Riscos e oportunidades 1 OResiIiéncia 1 Métricas  Avisos legais Relatdrio de v
sustentabilidade de sustentabilidade VALE

e metas € anexos asseguragéo

Adocao voluntdria das normas internacionais de
informacodes relacionadas a sustentabilidade

A Companhia vem divulgando este relatdrio em carater voluntario desde o
exercicio de 2024. De acordo com os Pronunciamentos emitidos CBPS e com as
normas IFRS Sustainability Disclosure Standards, a partir do segundo ano de
publicagao, as informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade devem
ser divulgadas na mesma data das Demonstragdes Financeiras. No entanto, a
Resolugdo n®193/2023, emitida pela CVM, flexibilizou esse requisito ao permitir
que, durante o periodo de adogao voluntaria, as informagdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade sejam publicadas até o tltimo dia do 9° més
posterior ao encerramento do exercicio social. A Vale utilizou essa flexibilizacdo
de transigdo neste relatério.

Em 29 de maio de 2026 (evento subsequente), a CVM publicou a Resolugao

CVM n° 244/2026, que alterou determinadas disposigdes da Resolugdo CVM
n°193/2023. Entre as principais altera¢des, destacam-se a eliminagdo da
obrigatoriedade de divulgagao das Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e a determinacdo de que, para as companhias que optarem pela
divulgacdo dessas informagdes, a partir do segundo ano de reporte elas deverdo
ser divulgadas na mesma data das respectivas Demonstra¢des Financeiras.

A Resolugdo CVM n° 244/2026 é aplicavel para exercicios sociais iniciados a

partir de 1° janeiro de 2026 e, portanto, para o presente exercicio, a Companhia
manteve a flexibilizagdo prevista na Resolugdo n® 193/2023, que encontrava-

se vigente na decisdo de adocao, realizando a divulgagao das Informagoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade em momento posterior a divulgagao
das Demonstragdes Financeiras, emitidas em 12 de fevereiro de 2026.

/_
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2. Limite organizacional do relatério

O relatorio de Informacgo6es Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade segue
o mesmo limite organizacional das
Demonstragdes Financeiras, conforme
mencionado anteriormente.

Para emissdes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), a Vale
adota a abordagem estabelecida pelo Greenhouse

Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard ("GHG Protocol”), de 2004, conforme requerido
pela IFRS S2, quando aplicavel. A Vale inclui a totalidade
das emissdes de Escopos 1e 2' (market-based e location-
based) das operagdes e ativos sobre os quais detém
controle operacional, bem como de suas parcelas
proporcionais nas joint operations. Quaisquer outras
emissdes geradas na cadeia de valor da Companhia,
inclusive as parcelas proporcionais das joint ventures, sao
reportadas como emissdes de Escopo 3.

A Companhia detém controle operacional sobre todas
as suas controladas, cujas emissdes sdo classificadas
como Escopos 1e 2', e ndo detém controle operacional
sobre nenhuma de suas coligadas e joint ventures, sendo
as respectivas emissdes classificadas como Escopo 3.

A relacdo das principais investidas controladas pela
Companhia, bem como de suas principais coligadas

e joint ventures, esta apresentada na nota 30 das
Demonstragdes Financeiras.

As emissdes reportadas refletem, exclusivamente, as
operacdes sob controle operacional da Companhia, com
adequada segregacao em relagdo as investidas ndo con-
solidadas, assegurando comparabilidade, transparéncia e
aderéncia aos requerimentos da IFRS.

" As definiges dos escopos do inventario de GEE estdo descritas na “Politica de Mudancas Climaticas”.



https://vale.com/documents/44618/5301370/POL0012-G_Mud_climaticas_Rev2_P+2.pdf/791d9f26-991c-4e19-5bb9-f945b193cb24?version=1.1&t=1716403287165&download=false
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modelo de negécios e na cadeia de valor da entidade. Consulte os riscos e oportunidades
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3. Modelo de Negécio - A0
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A Vale é uma das maiores produtoras de minério
de ferro e niquel do mundo. Produz também e N ©

aglomerados de minério de ferro e cobre. 5880
Os concentrados de niquel e cobre contém
subprodutos de metais do grupo platina (Platinum Canada
Group Metals — "PGM"), ouro, prata e cobalto.

Arabia Saudita
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A Companhia participa da exploragdo mineral
greenfield em cinco paises, sendo eles Brasil,
Canada, Chile, Peru e Indonésia, e opera sistemas
logisticos no Brasil e em outras regides do
mundo, incluindo ferrovias, terminais maritimos
e portos, integrados as operacdes de mineragao.
Além disso, a Companhia dispde de centros de
distribuigao para dar suporte a entrega de minério
de ferro ao redor do mundo. A Vale também
detém investimentos em negécios de energia
visando atender suas necessidades de consumo
de energia por meio de fontes renovaveis.

D@ é | :

eino Unido
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Malasia

> e
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CLIQUE NA LEGENDA
PARA NAVEGAR @ tupo
PELO MAPA

Australia

28| 2 .

Atuacao Segmento de Negdcios Portfélio de Produtos
@ Sede Y Joint Venture {@} Operagao’ [;] Escritdrios Solugdes de Minério de Ferro @ Minério de Ferro & Pelotas A/ Briquetes
é Portos Q@ Exploracdo é: Ferrovias @ Mega Hub [Z1 Vale Metais Bésicos @ Niquel il?l} Cobre ﬂ Cobalto g PGM?, ouro e prata

'Temos acordos com mais de 17 portos na China que fornecem servicos de blendagem para a Vale.

2PGM ( Platinum Group Metals ) - metais do grupo da platina, subprodutos das operag¢des no Canada.
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Esta segdo apresenta o processo de avaliagdo de materialidade dos riscos
e oportunidades relacionados a sustentabilidade e onde se concentram

4 Avaliagéo dOS riSCOS e OpOrtunidades na cadeia de valor da Vale. Consulte os riscos e oportunidades na segao
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4. Avaliacao dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade

A Vale adota uma abordagem integrada para a gestdo e res-
posta aos riscos relacionados a sustentabilidade, abrangendo
temas ambientais e sociais identificados como materiais. Essa
abordagem estd incorporada ao Planejamento Estratégico e
ao sistema corporativo de gestdo de riscos, orientando deci-
sOes estratégicas, operacionais e de alocacdo de recursos, com
foco na resiliéncia do negécio, na continuidade operacional e
na geracdo de valor no curto, médio e longo prazos.

Os riscos e oportunidades de sustentabilidade sdo consi-
derados de forma sistematica nos processos de definigao

de prioridades estratégicas, avaliacdo de investimentos,
planejamento operacional e estabelecimento de iniciativas
corporativas. A Companhia possui diretrizes estratégicas,
metas, compromissos e acdes de resposta para a gestao

de seus riscos que podem incluir medidas de mitigacdo,
adaptacao, captura de oportunidades ou combinacdo dessas
abordagens, bem como metas e compromissos mensuraveis,
quando aplicavel.

No processo de tomada de decisdo, a Vale considera os di-
ferentes objetivos estratégicos, incluindo a gest&o de riscos
socioambientais, o atendimento a requisitos regulatérios, as
expectativas de stakeholders, o desempenho econémico e os
impactos na cadeia de valor. Essas andlises apoiam decisdes
sobre a priorizacdo de projetos, a alocacdo de capital e a
definicdo do ritmo de implementacao de iniciativas, consi-
derando que cada alternativa pode gerar beneficios e riscos
distintos no curto, médio e longo prazos.

A execugdo e o acompanhamento das respostas aos riscos

e oportunidades de sustentabilidade sdo suportados por
processos de governanca ja existentes na Companhia através
do uso de indicadores de desempenho e revisdes periddicas.
Esse acompanhamento permite avaliar a evolugao dos riscos,
a efetividade das agbes adotadas e, quando necessario, ajus-
tar estratégias e planos de resposta.

Avaliacao da materialidade

Este processo foi conduzido pelo Comité Executivo e avaliado pelos Comités de Auditoria e Riscos e de Susten-
tabilidade, que assessoram o Conselho de Administragao (vide segdo 6), incluindo a avaliagdo de materialidade
utilizada para identificar os riscos e oportunidades que poderiam, de forma razoavel, afetar as perspectivas e
influenciar as decises tomadas pelos principais usuarios dos relatérios financeiros da Companhia, considerando a
probabilidade de materializagdo e a magnitude do respectivo impacto financeiro. O processo foi realizado em duas
etapas, conforme resumido a seguir:

Identificacdo dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade dentro da Matriz
de Riscos e Planejamento Estratégico da Vale que poderiam, de forma razoavel, afetar as
perspectivas da Companhia no curto, médio e longo prazos.

Etapa1

A Vale define trés horizontes de
tempo para apoiar seu Planejamento
Estratégico e a tomada de decisdes:

Médio Prazo
Entre1e 5 anos

Curto Prazo
Até 1ano

Longo Prazo
Entre 5 e 30 anos

A cadeia de valor foi a principal
fonte para identificar os riscos
e oportunidades da Companhia
(vide segdo 3).

Cadeia de Valor

A Vale também considerou outras  * Processos existentes de gestao de riscos;
fontes internas e externas de + Materiais educacionais emitidos pela Fundagdo IFRS relacionados as IFRS S1e IFRS S2;
informaco para identificar se havia * Topicos de divulgagao nos padrées SASB para os setores de mineragao;
riscos e oportunidades adicionais.  * Riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade identificados por entidades
As fontes consultadas incluiram: ~ que atuam nos mesmos setores da Vale; e

- Engajamento com os seguintes stakeholders: funcionarios, credores e analistas.

Determinacao das divulgacoes necessarias em relagio aos riscos e oportunidades de sustentabilidade
identificados. Para esta etapa, que envolve a aplicagio de julgamento e a utilizacdo de premissas, as
quais sao reavaliadas a cada relatério com a finalidade de refletir a melhor informacao disponivel, a
Companhia considerou caracteristicas qualitativas e quantitativas.

Avisos legais Relatério de

€ anexos

asseguragao

4
VALE
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indice de Riscos e Oportunidades

horizonte

Riscos
de tempo:

Exposicdo a regulamentacdes relacionadas ]
R1 as emissdes de GEE, resultando em eventual

redugao da participagdo de mercado e

aumento do custo operacional

Aumento no custo do frete em fungdo da
potencial taxagdo de carbono imposta pela
Organizagao Maritima Internacional (“IMO")

N&o atendimento da meta carbono em 2030
relativa as redugdes de emissdes de Escopos 1
e 2 (market-based); e o aumento do
escrutinio sobre os compromissos voluntarios
e redugdes de GEE, incluindo, mas nao se
limitando a redugao de emissGes de Escopo 3

Alteracdes dos padrées climaticos em
areas operacionais, a cadeia produtiva
e as comunidades

Rompimento de barragem, resultando em
danos graves, incluindo danos a pessoas,
patrimoniais e ambientais

Atraso ou ndo obtengao de licenga
ambiental, afetando a perspectiva de
crescimento da capacidade produtiva e
lucratividade do negécio

Conflitos com comunidades e impactos em
direitos humanos podem gerar prejuizos
financeiros e reputacionais, inclusive com
perda da Licenga Social para Operar

As operagdes estdo sujeitas a perigos
associados a equipamentos méveis,
veiculos, equipamentos industriais e
infraestruturas criticas, com potencial
de acidentes graves ou fatais

Oportunidades

Aumento da procura por produtos e
aglomerados de alta qualidade e maior
eficiéncia, com potencial de redugao de
emissdes de GEE

Demanda crescente por niquel, cobre
e outros metais basicos

Reaproveitamento de rejeito e estéril para
geragao de valor, com foco em mineragao
circular e redugdo de impactos ambientais

Horizonte de tempo

A Vale define trés
horizontes de tempo
para apoiar seu
Planejamento Estratégico
e a tomada de decisGes:

M Curto Prazo:1ano
Médio prazo: Entre 1e 5 anos

Longo prazo: Entre 5 e 30 anos
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bem como as incertezas mais relevantes que afetam os valores divulgados.

5 JUIgamentOS e incertezas As informagdes sobre efeitos financeiros atuais e previstos, consulte na
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5. Julgamentos e incertezas significativas

Referéncia (segdo)

Riscos e Oportunidades Julgamentos e incertezas significativas

A elabora c 3o0do 9 Fator tecnolégico incluido nos esforgos de mitigacao e adaptacdo do modelo de negécios
Relatério de Informagoes 9e10 Prego interno de carbono no Planejamento Estratégico
Financeiras Relacionadas a

9 Provisdo para descaracterizagdo de barragem

Sustentabilidade, requer o uso
de estimativas contabeis e o 9

Licengas ambientais

exercicio de julgamento por

o« e . 9 Conflitos com comunidades e direitos humanos
parte da Companhia, incluindo
o processo de identificacao 9 satde e Seguranca
de riscos e oportunidades o - : .
9 Tendéncia do prémio de carbono e no Planejamento Estratégico

relacionados a sustentabilidade
e aidentificacao de o
informacodes relevantes a

Premissas macroeconémicas, climaticas e de mercado

©® 0060 60608e6

Reaproveitamento de estéril e rejeito

serem reportadas.

10 ®ee

Projecdes climaticas - Emissdes Futuras de GEE
As estimativas que foram utilizadas para obter

informagodes de sustentabilidade estao sujeitas — o ‘oz S

a incertezas significativas, incluindo dados que 10 @ @ @ @ @ Projecdes climaticas - Precisdo dos Modelos Climaticos
se referem a uma entidade na cadeia de valor e @ o cBes climéti dicses d

precisam ser estimados, informacdes prospectivas 10 Projecbes climaticas - Condicbes de entorno

e dados limitados.

10 000
(1 2 X v JERGRS
000
n 000
000

1 (ko )

Precificacdo do carbono

Os detalhes dos julgamentos criticos feitos pela
Companbhia na elaboragdo deste relatério, bem 10
como os valores que estdo sujeitos a alto grau
de incerteza na mensuragao, estdo incluidos nas 1
secoes referenciadas.

Cenarios climaticos

Método para calculo das emissdes de GEE

Métricas relacionadas com GEE

11 e Anexo Il Premissas utilizadas no célculo das emissdes de GEE

Premissas utilizadas na mensuragdo de areas protegidas e reservas minerais
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A secdo descreve os processos, controles e procedimentos de governanca
que a Vale utiliza para monitorar, gerenciar e supervisionar os riscos e

6 Governanga Corporativa oportun'idades relacionajdos a suster.mtabilidaqe, consulte a secao

-Ri rel n ili
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6. Governanca Corporativa

A Vale mantém uma estrutura de governanga corporativa alinhada as praticas globais de referéncia, visando assegurar a Governanga relacionada a sustentabilidade

qualidade e a consisténcia do processo decisério.

A Vale adota uma estrutura de governanga para supervisionar riscos e oportunidades, no contexto do Planejamento Es-
tratégico, relacionados a sustentabilidade, suportada por controles e procedimentos que monitoram tanto a definigao de
metas como o desempenho da Companhia. Nesse contexto, a Companhia utiliza mecanismos que abrangem a identificacdo
de riscos e oportunidades, a avaliagdo de materialidade, o desenvolvimento de estratégias, métricas e metas, além do mo-
nitoramento regular do progresso e da formulagdo integrada de politicas de sustentabilidade. Integrados a gestéo de riscos,
os controles e procedimentos também estdo incorporados as atribuicdes dos Orgdos de Governanga e as demais funcdes
internas da Companbhia.

Ao longo de 2025, observou-se a evolugdo continua e o aprimoramento das praticas de governancga corporativa adotadas
pela Companhia, com iniciativas voltadas ao fortalecimento da atuagdo dos érgdos de governanca. Entre elas, destacam-
se reforco das competéncias constantes do colegiado e a implementacdo dos programas de onboarding, com foco na
integracdo e no compartilhamento de conhecimento.

Assembleia Geral
dos Acionistas O Conselho de Administragdo e seus comités de assessoramento sdo engajados para impulsionar as habilidades e competén-
cias apropriadas para supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade. Quando necessario, a Compa-

Eeslcliseal nhia contrata especialistas externos para apoiar o aprofundamento de temas especificos.

Conselho de

Administraggo Conselho de Administragao (“CA")

O Conselho de Administracdo é o érgao responsavel pela diregdo estratégica da Companhia e tem como missao proteger o patri-
modnio da Vale, maximizar o retorno aos acionistas no longo prazo, atuar segundo os mais elevados principios éticos e assegurar a

i+ g A itori Diretoria de Governanga ; : : s H i i
Comités de Diretoria de Auditoria : ¢ perenidade da Companhia, em linha com a missao da Vale de transformar recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento
Assessoramento e Conformidade Corporativa P L. - . R . N -
sustentdvel. Nesse papel, o CA aprova os recursos necessarios para a gestao eficaz das iniciativas relacionadas a sustentabilidade e
 Alocagao de Capital e Projetos - Canal de Dentincias assegura a integragdo do tema a estratégia da Vale, abrangendo questdes ambientais, sociais e de governanga.

+ Auditoria e Riscos + Auditoria Interna
« Indicagdo e Governanga « Integridade Corporativa

Em particular, o CA realiza, entre suas reunides ordinarias anuais, encontros dedicados especificamente para discussdes sobre

- Pessoas e Remuneragio

- Sustentabilidade o planejamento estratégico da Companhia. Nessas ocasides, aprofunda discussdes sobre sustentabilidade e mudancas climati-
cas, incluindo estratégia ESG, projetos e parcerias minerais sob a ética socioambiental e o roadmap de descarbonizagado. O Con-
selho acompanha ainda a atuag&o institucional da Vale nas esferas internacional, nacional, estadual e municipal nas tematicas
de meio ambiente, licenciamento e sustentabilidade. Além disso, monitora regularmente o Mapa Global de Riscos Integrados
‘ da Vale, tanto diretamente quanto por meio do Comité de Auditoria e Riscos. Em 2025, aprovou a revisdo do Mapa Integrado

de Riscos e da Politica Corporativa de Gestéo de Riscos.

Comités Executivos de Riscos

s " - Adicionalmente, a avaliagdo especifica de riscos e oportunidades é incorporada aos projetos da Companhia, uma vez que os

- Sustentabilidade e Comunicagao ) _ A N L. . . N

. Operacionais projetos relevantes da Vale sdo submetidos previamente a uma analise detalhada de seus aspectos socioambientais, antes de
- Geotécnicos sua apresentagao aos 6rgdos de governanca. De acordo com o Estatuto Social o CA da Vale se retine no minimo oito vezes ao

- Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos ano

- Conformidade e Relagdes Institucionais
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Para apoiar suas atribui¢des, o CA conta com o assessoramento permanente de cinco Comités Estatutarios. Esses co-
mités apresentam recomendagdes ao CA em respectivas areas de atuagdo, conforme normas e atribuicées definidas
em seus regimentos internos. Nos temas de sustentabilidade, os principais 6rgaos de assessoramento sdo o Comité
de Sustentabilidade e o Comité de Auditoria e Riscos.

Comité de Sustentabilidade (“CSUS")

O Comité de Sustentabilidade assessora o CA na integracdo da estratégia de sustentabilidade ao planejamento estratégico
da Companhia, por meio do alinhamento das politicas e praticas da Vale. Entre suas atribui¢gdes estdo: apoiar as discus-
sdes relacionadas ao tema, avaliar questdes relevantes que possam resultar em riscos ou impactos socioambientais para os
negécios da Companhia e analisar propostas de investimentos relacionados a sustentabilidade, nos termos previstos em seu
regimento interno. O CSUS se retine conforme calendario anual e em 2025, realizou doze reunides.

Comité de Auditoria e Riscos (“CARE")

Compete ao Comité de Auditoria e Riscos avaliar e monitorar as exposi¢des de riscos aos quais a Companhia esta sujeita. No
ambito de suas atribui¢des de supervisado de riscos, o Comité pode, entre outras medidas, requerer informagdes detalhadas
sobre politicas e procedimentos relacionados a: (i) remuneragao da administragdo; (ii) utilizagao de ativos da Vale; e (iii) des-
pesas incorridas em nome da Companhia.

Além disso, o CARE assessora o CA na estratégia de gerenciamento de riscos, incluindo a avaliagdo de politicas corporativas
sobre o tema, as diretrizes de apetite a riscos, o Mapa Integrado de Riscos e da eficacia e suficiéncia dos controles e sistemas de
gerenciamento de riscos, bem como de sua implementagdo, entre outros atributos definidos em seu regimento interno.

O regimento interno do CARE estabelece que o comité se retina, de forma ordinaria, no minimo bimestralmente e, extraor-
dinariamente, quando necessario. Quando aplicavel, podem ser incluidos em sua pauta assuntos relacionados a sustentabili-
dade. O CARE se reuniu onze vezes ao longo de 2025.

O papel da Administragcao na governanga relacionada a sustentabilidade

O papel da Administragdo na avaliagdo e no monitoramento de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade
esta inserido nas atribuigdes do Comité Executivo da Companhia:

Comité Executivo (“CE")

O Comité Executivo da Vale é composto pelo Presidente da Companhia e por cinco Vice-Presidéncias Executivas
Estatutarias. Entre outras atribuigdes previstas no Estatuto Social da Vale, o CE tem a responsabilidade de preparar e
submeter ao CA as diretrizes estratégicas e o plano estratégico da Companhia, considerando as questdes socioambientais.
Compete também ao CE executar o plano estratégico aprovado e implementar as diretrizes gerais de gerenciamento de
riscos definidas pelo CA.

No exercicio de suas atribui¢des, o CE conta com os Comités Executivos de Riscos para debater temas relacionados a
sustentabilidade. E apoiado ainda pelo Férum de Baixo Carbono e pelos Comités Territoriais, responsaveis por tratar,
respectivamente, assuntos relacionados a Mudangas Climaticas e Comunidades e Direitos Humanos.

Comité Executivo de Riscos (“CER")

A Vale possui cinco Comités Executivos de Riscos, sendo eles: Sustentabilidade e Comunicagao; Operacional; Geotécnico; Confor-
midade e Relagdes Institucionais; e Estratégico, Financeiro e Cibernético. Esses comités possuem atuacdo preventiva e tém como
missao assessorar o Comité Executivo da Vale no acompanhamento dos riscos das categorias do Mapa Integrado de Riscos e nas

deliberacdes necessarias deste colegiado, conforme Politica de Gestdo de Riscos.
As principais responsabilidades de cada CER sdo:
(i) Promover a cultura de gestao de riscos na Companhia;
(i) Emitir recomendacgdes preventivas referentes aos potenciais riscos pautados nas reunides dos referidos Comités;
(iii) Definir responsaveis pelo acompanhamento de tais a¢des; e
(iv) Recomendar aprimoramentos no processo de gestdo de riscos, sempre que aplicavel.

Em conformidade com o seu Regimento Interno, os comités se retinem, ordinariamente, no minimo trés vezes por ano, e
extraordinariamente, sempre que necessario. A seguir sdo apresentados aqueles com maior protagonismo nas pautas rela-
cionadas a sustentabilidade.

- Comité Executivo de Riscos de Sustentabilidade e Comunicacao: E responsavel por acompanhar os riscos relativos as
tematicas de Mudangas climaticas, Direitos Humanos, Comunidades, Reparagdo e Comunicagdo e Divulgagdo. Em 2025,
em atendimento a este requisito minimo estabelecido em seu Regimento Interno, o Comité realizou trés reunides, co-
brindo assuntos relacionados a biodiversidade, precificacdo de carbono, gestdao de ameagcas e interdi¢gdes por movimentos
sociais e povos indigenas, conflitos com comunidades, impactos em condi¢des de trabalho e processos de reparagao.

- Comité Executivo de Riscos Geotécnicos: Acompanha os riscos associados as estruturas geotécnicas da Companhia.
Em 2025, o Comité realizou quatro reunides para discutir temas prioritarios relacionados a prevengdo e mitigacao de
riscos, incluindo avangos nos planos sazonais, na implementagao de padrdes internacionais como o Global Industry
Standard on Tailings Management ("GISTM"), aprimoramento das metodologias de avaliacdo e no andamento de proje-
tos de reforgo e descaracterizagao.

- Comité Executivo de Riscos Estratégicos, Financeiros e Cibernéticos: Monitora os riscos associados a licengas, conces-

sdes, recursos, reservas e direitos minerarios da Companhia. Em 2025, realizou trés reunides para discutir temas prioritarios
relacionados a prevencao e mitigacdo de riscos, incluindo a analise dos riscos relacionados ao processo de licenciamento.
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- Comité Executivo de Riscos Operacionais: Acompanha os riscos relativos ao Meio Ambiente, Seguranca de Processo e
Saude e Seguranga Ocupacional associados as opera¢des da Companhia. Em 2025, realizou cinco reunides, nas quais foram
tratados o acompanhamento do programa Hazard Identification and Risk Analysis (“"HIRA")'; analises de riscos de segurancga
de processo; avaliacdo de simulados relacionados a emergéncia, gestao de crise e continuidade de negécios; avaliagdo de
riscos relacionados a emissao de efluentes e acompanhamento do plano diretor ambiental; e a prontidao das operacdes para
potenciais eventos de incéndio florestal, entre outros temas.

Féruns Técnicos de Suporte ao Comité Executivo:

» Férum de Baixo Carbono

De acordo com as atribuigdes estabelecidas na Politica de Mudancas Climaticas, o Férum de Baixo Carbono busca manter
o alinhamento entre equipes técnicas e membros do Comité Executivo Vale na condugdo da estratégia de descarboniza-
¢do. Este grupo se reline, a cada quatro meses, para discutir, de forma detalhada, os desafios e avancos na jornada de baixo
carbono, incluindo: (i) avaliacdo do desempenho do ano anterior e definicdo de expectativas futuras em relagdo as emissoes
de Escopos 1, 2 (market-based) e 3; (ii) revisdo de roadmap e metas de emissdes de GEE de Escopos 1, 2 (market-based) e 3;
(iii) alinhamento com o planejamento estratégico da Companhia, considerando impactos financeiros no valuation da Vale;
(iv) identificacdo de riscos e oportunidades, como transicdo energética e atualizagdes externas do setor; e (v) andlise de in-
vestimentos e prioriza¢des dentro da estratégia de sustentabilidade da Vale. Os resultados do Férum de Baixo Carbono sao
apresentados ao Comité de Sustentabilidade e/ou ao Conselho de Administragdo, conforme a necessidade de alinhamento
ou mediante solicitagdo, como parte da governanga da Companhia.

+ Comités Executivos Territoriais

Os Comités Territoriais sdo féruns internos de deliberagdo e articulagdo estratégica territorial, cujo papel central é promover
um espago coletivo de didlogo, andlise e tomada de decisdo, assegurando que pautas criticas e prioritarias dos territérios
sejam tratadas de forma integrada, transparente e alinhada a estratégia de atuagdo da companhia. Os Comités Territoriais
contam com a participacdo de diversas areas da Companhia que atuam nos territdrios e reportam aos Comités Executivos
Territoriais, que se relinem trimestralmente, para tratar de temas com alto potencial de impacto regional, estratégico ou
reputacional para a Vale ou para as comunidades, nas dimensdes relacionamento e reputagdo, desenvolvimento do territério
e gestdo de riscos e impactos. Entre os temas abordados estdo conflitos com comunidades, potenciais impactos aos direitos
humanos e outras iniciativas socioambientais. Os resultados dos Comités Executivos Territoriais sdo apresentados ao CE,
conforme a necessidade de alinhamento, como parte da governanga da Companhia.

Remuneracao dos executivos da Companhia

De acordo com o Estatuto Social, a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité Exe-
cutivo, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento é aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria. A
responsabilidade por distribuir a remuneragdo global aprovada na Assembleia Geral entre os membros do Comité Executivo
recai sobre o Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité de Pessoas e Remuneragao.

"Metodologia utilizada pelas areas operacionais para levantamento dos Riscos operacionais.

Remuneragao de curto prazo

O bénus anual incentiva o cumprimento das metas de curto prazo alinhadas as prioridades estratégicas da Vale e reconhece

o papel dos membros do Comité Executivo no desempenho da Companhia. O bénus é baseado em metas coletivas e metas
especificas para cada executivo, levando em consideragdo metas econdmicas e financeiras que refletem o desempenho
operacional, bem como metas de desempenho orientadas para os pilares Ambiental, Social e Governanca (“ESG"), além de outros
temas relacionados a iniciativas estratégicas.

Para o exercicio de 2025, uma das metas especificas atribuidas ao CEO e a Vice-presidéncia de Sustentabilidade estava relacionada
aredugao percentual da intensidade das emisses de GEE de Escopos 1e 2 (market-based) em comparagdo ao ano-base de 2017
(ano-base). Esta meta representava 7,5% de seu bénus anual.

Remuneragao de longo prazo

A Vale oferece aos membros do Comité Executivo (6rgdo estatutario) e aos Diretores Nao Estatutarios o Programa de
Acdes Vale (“PAV”), plano de remuneragao variavel de longo prazo baseado em agdes e estruturado em ciclos de trés anos.
O programa busca incentivar a alta gestdo a gerar valor sustentavel no longo prazo, promovendo o alinhamento entre a
estratégia corporativa da Companhia, a criagdo de valor para os acionistas e as praticas de governanca.

No Ciclo 2025, os indicadores de desempenho do PAV estdo atrelados ao desempenho global da Vale, sendo compostos por:
(i) TSR relativo (Total Shareholder Return), que avalia o retorno do investimento ao acionista em comparagdo com empresas
pares; (i) ROIC (Return on Invested Capital), que mede a eficiéncia na geragdo de retornos a partir do capital total investido;
e (iii) Metas ESG, que incluem indicadores relacionados a Mudancas Climaticas, e a Salde e Seguranga, ambos com peso de
10%, reforgando o compromisso da Companhia com a agenda ambiental, a prote¢do da vida, a redugdo de fatalidades e de
eventos com lesdes de alto potencial, bem como com a criagdo de valor sustentavel no longo prazo.

Foto: Jeferson Capela
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Politicas corporativas e administrativas

{‘"J Clique nos links para acessar o respectivo documento

As politicas da Vale estabelecem compromissos corporativos e requisitos de desempenho relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. Esses instrumentos normativos consolidam tanto os compromissos ja assumidos
como obrigag¢des de conformidade em sustentabilidade e servem de base para os processos de identificagdo, priorizagdo e monitoramento dos riscos e oportunidades associadas a agenda de sustentabilidade da Companhia.

Politica de Sustentabilidade

Constitui diretrizes para minimizar riscos e
impactos negativos e aumentar impactos
positivos para pessoas, salde, seguranca,
comunidades e o meio ambiente. Esta politica
também define os compromissos climaticos

e sociais da Vale, bem como as diretrizes que
contribuem para o seu alcance. Entre eles, estdo
demonstrar lideranga em mineragao de baixo
carbono, criar valor compartilhado por meio das
iniciativas socioambientais e apoiar comunidades
locais como parte de uma transigao justa.

Politica de Seguranca de
Barragens e de Estruturas
Geotécnicas de Mineragéo

Estabelece padrdes rigorosos para a seguranca
de estruturas geotécnicas, com foco em
prevencao de falhas, monitoramento continuo,
estabilidade fisica e conformidade com normas
internacionais. Inclui a atuagdo do Engenheiro
de Registro ("EoR") e do Conselho de Revisao
Técnica Independente ("ITRB"), a definicdo clara
de papéis e responsabilidades, a gestdo de riscos
ao longo de todo o ciclo de vida, o controle
hidrico, a descaracterizagdo de estruturas a
montante e o uso das melhores praticas de
engenharia. Reforga também a governanga, a
transparéncia, o engajamento com comunidades
e os planos de emergéncia, fortalecendo

a mitigacdo de riscos socioambientais nas
operagdes de mineragdo no Brasil.

Politica de Mudancas Climaticas

Estabelece diretrizes para a atuagao da Companhia

na gestdo de riscos e oportunidades climaticas, com

o objetivo de fortalecer a sua resiliéncia e alcancar

a emissao liquida zero, considerando uma transicdo
energética justa e buscando influenciar os demais
atores da cadeia de valor. O documento também
contextualiza o setor e a importancia dos minerais
essenciais para a descarbonizagdo da siderurgia e para
a transigdo energética.

Politica de Direitos Humanos

Estabelece diretrizes alinhadas aos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos,
das Nag¢des Unidas, e aos Padrdes de Desempenho
da Corporagao Financeira Internacional (“IFC”). As
diretrizes orientam a protecdo e o respeito aos
direitos humanos ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos, em projetos e operagdes, na
cadeia de valor e nos territdrios onde a Vale opera.
Esse alinhamento inclui a gestao de riscos e impactos
sociais e de direitos humanos, bem como o respeito
aos direitos de empregados préprios, contratados,
comunidades locais, tradicionais, e povos indigenas,

equipes de seguranga (préprias e terceiras), defensores

de direitos humanos e outros grupos vulneraveis.

Abrange também a gestdo dos riscos sociais associados

a atividade de mineragao e ao Plano de Transigao
Climatica da Vale.

Cédigo de Conduta ™

Descreve os requisitos ambientais para fornecedores,
incluindo a conformidade com a regulamentagao
ambiental local e com as licengas exigidas, além

de uma compreensao dos impactos e da adogao

de medidas de controle e mitigagao. Desta forma,
contribui para a gestdo dos riscos relacionados

a sustentabilidade na cadeia de suprimentos da

Vale e incentiva os fornecedores a aprimorar seu
desempenho ambiental, em apoio a alavanca de
engajamento da ambigdo estratégica da Companhia.

Politica de Gestdo de Riscos ™

Fornece diretrizes para gerenciar os riscos da Vale de
forma proativa e eficaz, incluindo riscos relacionados
a sustentabilidade e mudangas climaticas. Esta
politica esclarece as fungdes e atribui¢des da gestao
de riscos.

Politica de Dispéndios Externos
Socioambientais e Institucionais

Estabelece diretrizes para o planejamento e
implementacao de investimentos socioambientais.
Esta politica busca garantir que os investimentos
da Vale sejam destinados a atender e/ou beneficiar
a sociedade, inclusive apoiando os objetivos da
transicao justa.

Politica de Gestao de Residuos
Minero-metalirgicos

Estabelece diretrizes e compromissos da Vale
para a gestdo sustentavel e eficiente dos residuos
minero-metalurgicos ao longo da cadeia produtiva.
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A secdo descreve os processos da Vale para identificar, avaliar, priorizar e monitorar

7 GerenCiamentO de riSCOS e oportunidades riscos e oportunidades de sustentabilidade (consulte a se¢do 9 - Riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade, além de analisar a gest&o de riscos.
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7. Gerenciamento de riscos e oportunidades

O framework de gerenciamento de riscos da Vale

é estruturado em trés pilares essenciais — pessoas,
processos e sistemas — promovendo uma abordagem
integrada e eficaz. Esse modelo orienta todas as etapas
do ciclo de gestao de riscos, desde a identificagdo,
andlise/tratamento até o monitoramento e reporte, e
permite a avaliagdo continua do perfil geral de riscos

da Vale, considerando o conjunto dos riscos aos quais

a Companhia esta exposta e sua aderéncia ao apetite a
riscos definido. Dessa forma, os processos de gestdo de
riscos relacionados a sustentabilidade estdo integrados e
fazem parte da gestao de riscos da Companhia, buscando
assegurar uma tomada de decisdo informada e alinhada a
boas praticas de governanga.

A Vale adota o modelo de linhas de defesa, utilizando
como referéncia padrdes internacionais de gerenciamento
dos riscos, como ISO 31000, ISO 55000, COSO-ERM. Para

o sistema de gerenciamento de seguranga operacional, o
Risk Based Process Safety (“RBPS"). A Companhia utiliza o
Mapa Integrado de Riscos como a principal ferramenta para
mapear os potenciais temas de riscos a serem avaliados e
monitorados em todas as unidades da Vale, isso inclui os
riscos relacionados a sustentabilidade.

As oportunidades referentes a sustentabilidade, por

sua vez, sdo consideradas e enderegadas no ambito do
Planejamento Estratégico da Companhia, apoiando a
defini¢do de prioridades, a alocagdo de capital e a tomada
de decisdo de longo prazo.

O processo de gestdo e monitoramento dos riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade contribui
para o desenvolvimento da ambicdo estratégica da Vale,
do plano de transigdo climatica e das decisdes de alocacao
de capital da Companhia, as quais consideram eventuais
trade-offs associados a esses riscos e oportunidades no
contexto do ciclo do Planejamento Estratégico.

Os gastos e investimentos relacionados aos esforgos de
mitigacdo de riscos, adaptagdo do modelo de negécios e
desenvolvimento de novas oportunidades sdo aprovados
pelo Conselho de Administracdo, como parte integrante do
ciclo de Planejamento Estratégico anual e da gestdo dos
compromissos e obriga¢des da Companhia.

Veja detalhes sobre o processo de gestao de risco de liquidez
na nota explicativa 20(c) das Demonstragdes Financeiras.

Foto: Zemakan

Metodologia dos riscos relacionados a sustentabilidade

O Gerenciamento de Riscos da Vale segue quatro etapas: Identificacdo, Analise e Tratamento, Monitoramento e
Comunicagao e Reporte.

Identificag¢do

-

Anilise e
tratamento

-

Monitoramento

-

Comunicagao
ereporte

-

Sao mapeados os riscos que podem impactar os objetivos da Companhia independentemente das
suas causas estarem ou ndo sob seu controle. De forma ndo exaustiva, sdo utilizadas fontes externas
e internas, novas exigéncias de mercado, legais ou regulatoérias, anélise de similaridade entre as
operagoes, analise de dados histdricos e analise do Mapa Integrado de Riscos.

Os riscos identificados sao analisados para definigdo da melhor abordagem de tratamento. A analise se
inicia pela avaliacdo do cenario e contexto, descrevendo o pior cendrio plausivel e identificando causas e
impactos. Utiliza-se uma matriz de risco para representagao grafica dos riscos com base na combinagio de
probabilidade e severidade, que resulta na classificagdo do nivel de prioridade do risco em Muito Alto, Alto,
Médio ou Baixo.

A severidade do impacto é avaliada de forma qualitativa e/ou quantitativa, considerando os potenciais
impactos negativos decorrentes da materializagdo do risco. A avaliagao contempla cinco dimensées:

(i) Pessoas (empregados préprios, terceiros e comunidades), (i) Meio ambiente, (iii) Social e Direitos
Humanos, (iv) Reputacional e (v) Financeiro. Nessa etapa, também é planejado o tratamento adequado em
alinhamento com o apetite a riscos através da implementagao dos controles preventivos e mitigatorios.

Os controles sdo monitorados de forma a garantir que os niveis de riscos permanegam dentro do
limite estabelecido. Algumas das ferramentas utilizadas para o monitoramento incluem as analises de
aderéncia ao apetite a riscos e os indicadores-chave de desempenho e de risco.

Sao monitorados os riscos socioambientais e operacionais relevantes, incluindo riscos climaticos,
geotécnicos, de biodiversidade, sociais, direitos humanos e interagées com Povos Indigenas e
comunidades tradicionais. O monitoramento envolve rotinas de verificagao, analises técnicas
periédicas, sistemas de gestao especializados, reforcados pelo modelo de linhas de defesa e pelas
diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e da Politica de Sustentabilidade. Como exemplos de
indicadores destaca-se o acompanhamento do funcionamento dos controles implementados
conforme procedimento de teste.

As informagdes relacionadas ao processo de gest&o de riscos sdo comunicadas de forma clara,
estruturada e alinhada aos diferentes niveis da organizagao, considerando o grau de prioridade de
cada risco. Os riscos relacionados a sustentabilidade sao reportados aos féruns e comités responsaveis
pela governanca corporativa de riscos. Entre eles, estdo os Comités Executivos de Risco, o Comité de
Auditoria e Riscos e o Comité de Sustentabilidade e Comunicagao (detalhado na seg&o 6).
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Esta secdo apresenta a estratégia da Vale para gerenciar riscos e oportunidades relacionados a
P 5 S e sustentabilidade (ver secdo 9 - Riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade). Para cada risco,
EStrategla reIaC|onada a Sustenta b| I |dade sdo indicadas suas areas de impacto ao longo da cadeia de valor, bem como os direcionadores estratégicos

e metas associadas. Essa abordagem evidencia a integragdo da sustentabilidade a estratégia corporativa,
por meio do Plano de Gestao de Riscos de Sustentabilidade e do Plano de Transicao Climatica.
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8. Estratégia relacionada a sustentabilidade

A sustentabilidade é um elemento central da estratégia da Vale e orienta a forma como a Companhia conduz seus negécios
e se relaciona com seus publicos de interesse. Esse compromisso se reflete na busca por uma atuagao responsavel ao longo
da cadeia de valor, considerando os impactos ambientais, sociais e de governanca associados as suas atividades.

Gerenciar os riscos e enfrentar os desafios de sustentabilidade e os impactos das mudancas climaticas € uma prioridade
estratégica para a Vale. Nesse contexto, a gestdo integrada dos riscos de sustentabilidade abrange temas criticos e
interdependentes, como a seguranca de barragens, o licenciamento ambiental, o relacionamento com comunidades e o
respeito aos direitos humanos, todos com potencial impacto na continuidade operacional, na reputagao e na geragao de
valor a longo prazo.

Nesse contexto, a Companhia busca reduzir as emissées de GEE em sua cadeia de valor, por meio da oferta de um portfélio
de produtos de alta qualidade, do aumento do uso de energias renovaveis e da ado¢do de solugbes energéticas de menor
intensidade de carbono.

A Vale entende que o caminho da descarbonizacdo exige uma abordagem multifacetada, que envolve trabalhadores,
comunidades, parcerias na cadeia de suprimentos, o aprimoramento de processos e padrdes para licenciamento, o uso de
tecnologia e inovagdo para ampliar a eficiéncia e capturar oportunidades, além do monitoramento continuo da evolugdo de
regulamentagdes e politicas climaticas, incluindo metas e mercados de carbono.

Ao mesmo tempo, esses desafios também geram oportunidades de criagdo de valor, especialmente por meio do avango da
mineragdo circular e do reaproveitamento de rejeitos e estéril. Essas solug¢des fortalecem a resiliéncia do modelo de negdcios
e o posicionamento da Vale na transi¢do para uma economia de baixo carbono.

Premissas, dependéncias e desafios relacionados a sustentabilidade

A Vale opera em um ambiente caracterizado pela complexidade de seus processos produtivos, pela diversidade geografica
de suas operacdes e pela escala de seus ativos. Nesse contexto, a gestdo eficiente de recursos, riscos e impactos, ao longo da
cadeia produtiva constitui uma premissa relevante para a manutencdo do desempenho operacional. A Companhia conduz
iniciativas voltadas a reducao de desperdicios e a melhoria continua dos processos, considerando, entre outros fatores, a
variabilidade operacional, a dependéncia de insumos e a logistica associada as operagdes. Essas iniciativas buscam manter
padrdes consistentes de seguranca, qualidade e desempenho social e ambiental. Sua efetividade depende da integracdo
entre areas operacionais, da disponibilidade de tecnologias adequadas e da capacidade de implementagdo em diferentes
contextos operacionais e sociais.

A producao da Companhia envolve a gestdo de residuos e rejeitos, o que requer estruturas, sistemas e processos especificos
buscando assegurar a continuidade das operag¢des. Em 2025, a Vale reduziu o nivel de emergéncia da barragem Forquilha

Il de 3 para 2, e atualmente ndo possui estruturas classificadas em nivel 3. A Companhia possui um cronograma para
descaracterizar todas as suas estruturas alteadas pelo método a montante, com previsao de conclusdo das obras em 2035.
Atualmente, 63% do programa ja foi concluido, com a finalizagdo das obras de descaracterizagdo de 19 estruturas das 30

estruturas previstas. A Companhia utiliza estruturas de disposicao de rejeitos em seu processo, cuja gestao estd baseada
em premissas relacionadas a estabilidade fisica e quimica, ao monitoramento continuo, a conformidade regulatéria e a
adocdo de praticas operacionais definidas por normas técnicas e requisitos legais. A gestdo dessas estruturas envolve
dependéncias relacionadas a disponibilidade de recursos, a manutencéo de sistemas de monitoramento, a atuagao de
equipes especializadas e a observancia regulatéria.

A continuidade das opera¢des da Companhia esta associada a capacidade de manter e expandir ativos existentes, bem como
de desenvolver novos projetos, de forma a sustentar os niveis de producéo e atender as demandas do negécio. Essas decisdes
estdo baseadas em premissas relacionadas a disponibilidade de reservas, a viabilidade técnica e econémica dos projetos, a
infraestrutura existente e a capacidade operacional. A expansao das operagdes envolve dependéncias relacionadas a alocacdo
de capital, a execugdo de projetos nos prazos planejados e a coordenacdo entre diferentes areas da Companhia.

A implementagao de novos projetos e projetos de expansdo, assim como a manutengao das operagdes existentes dependem
da obtencao de licengas ambientais e autorizagdes regulatérias exigidas por lei. Os processos de licenciamento estdo

sujeitos a requisitos técnicos especificos, prazos definidos por autoridades competentes e interagdo com multiplas partes
interessadas, incluindo autoridades envolvidas e comunidades locais, Tradicionais e Povos Indigenas. Esses processos envolvem
premissas relacionadas a completude das informagdes técnicas, a conformidade com a legislagao aplicavel, ao atendimento

de condicionantes estabelecidas nas licengas. Adicionalmente, a Companhia reconhece a importancia de cultivar rela¢des de
confianga e transparéncia com as comunidades locais, Tradicionais e Povos Indigenas presentes em suas areas de influéncia,
comumente referidas como Licenca Social para Operar' (“LSO”").

Alteragdes nos requisitos regulatérios, revisées de condicionantes, mudangas nos prazos de analise, exigéncias adicionais
ou influéncia do contexto sociopolitico podem impactar cronogramas, custos e o planejamento operacional e de projetos.
Nesse contexto, a dependéncia da Companhia em relagdo a expansdo operacional e a obtencdo de novas licengas constitui
um elemento relevante para o planejamento estratégico, exigindo acompanhamento continuo do ambiente regulatério,
gestdo integrada de riscos e alinhamento entre estratégia, operagdes e conformidade.

De forma geral, os riscos relacionados a eficiéncia operacional, a gestdo de residuos e rejeitos, a expansdo das operacdes, ao
licenciamento ambiental e aos temas sociais estdo interconectados por premissas comuns, incluindo a disponibilidade de recursos, a
estabilidade regulatdria, a capacidade de execucdo, a previsibilidade operacional e ao contexto sociopolitico. A gestao desses riscos
envolve desafios associados a coordenagdo entre processos, a seguranca operacional, a priorizacdo de investimentos e a adaptacéo
continua a fatores internos e externos que podem influenciar o desempenho da Companhia no curto, médio e longo prazos.

Plano de gestdo e resposta de riscos de sustentabilidade

As tabelas a seguir apresentam uma visao consolidada dos riscos materiais de sustentabilidade. Para cada risco, sdo
indicadas suas esferas de influéncia ao longo da cadeia de valor e os direcionadores estratégicos ou metas associadas,
refletindo a integragdo desses temas a estratégia corporativa da Companhia.

Informacdes sobre processos de governanca, iniciativas especificas e metas e compromissos, relacionados a cada tema,
estdo apresentadas nas sec¢des correspondentes deste relatério, vide as Se¢bes 6,9 e 11.

"Trata-se de um conceito utilizado para descrever o nivel de aceitagdo continua de uma empresa junto as comunidades e partes interessadas afetadas por suas operagdes, a partir da construgdo e manutencdo de relacionamentos de confianca e respeito. O conceito de "Licenca Social
para Operar" (LSO) ndo possui previsdo no ordenamento juridico brasileiro e ndo constitui requisito legal para o inicio, manutengao ou expansao de atividades da Companhia. Sua utilizagdo neste documento tem carater descritivo e ndo implica na equivaléncia ou substituicdo as obriga-

¢oes de licenciamento ambiental, nem as demais autorizagdes regulatérias exigidas para a conducdo de suas atividades.
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Rompimento de barragens, resultando em danos graves, incluindo danos a pessoas, patrimoniais e ambientais (s )

Esferas de influéncia

Valor compartilhado com a Sociedade

Cadeia de valor

Operagoes

Direcionadores estratégicos
associados ao risco (segio 11)

Reduzir riscos de danos as pessoas, ao meio ambiente e
as comunidades préximas as estruturas de disposicao de
rejeitos, contribuindo para a Licenga Social para Operar,
apresentado nos esforgos de mitigacdo na segdo 9.

Reduzir a exposigdo da cadeia de valor a riscos geotécnicos associados a estrutura
de disposicdo de rejeitos, por meio da descaracterizagdo progressiva das barragens
alteadas a montante, do acompanhamento do atendimento dos requisitos do
GISTM e do fortalecimento das praticas de gestdo ao longo do ciclo de vida das
estruturas em linha com a geragao de valor sustentavel para o negécio e com a
resiliéncia da cadeia produtiva, conforme apresentado na segdo 9.

Descaracterizagdo de barragens alteadas a montante, conforme cronograma
corporativo; acompanhar o atendimento e manter os requisitos do GISTM nas
estruturas de armazenamento de rejeitos; e melhoria das condigdes de seguranca, por
meio do monitoramento continuo, auditorias independentes e fortalecimento dos
sistemas de gestdo geotécnica e de resposta a emergéncias. Apresentados nas se¢oes
9e1.

Contribuir para maior seguranga operacional e confianca
social nas regides de atuacdo, refor¢ando a licenga social
para operar e a credibilidade institucional, conforme
apresentado nos esforgos de mitigagdo na se¢do 9.

Integrar praticas de gestdo segura de rejeitos ao longo da cadeia de valor,
considerando as etapas de lavra, beneficiamento, disposicao e fechamento de mina,
como parte da estratégia de geracdo de valor sustentdavel e de fortalecimento da
competitividade do negécio, conforme esforgos de mitigagdo na segdo 6.

Engajamento com parceiros e fornecedores criticos, por meio da divulgagao
consistente de informagdes sobre o risco, promovendo transparéncia, confianga
e alinhamento com padrdes internacionais, divulgado ao mercado por meio do

Relatérios de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade, se¢des 9 e 11.

Fortalecer a gestdo, o monitoramento e a seguranca de estruturas de rejeitos,
contribuindo diretamente para a licenga social para operar e para a confianga das
comunidades e demais partes interessadas, conforme metas estabelecidas na se¢do 11.

Fortalecer a resiliéncia operacional para proteger pessoas,
comunidades e o meio ambiente diante de eventos criticos,
em linha com o objetivo estratégico de melhorar a vida das
pessoas, abordando de forma integrada com outros riscos
nasecdo 9.

Fortalecer a resiliéncia da cadeia produtiva por meio reducdo da dependéncia de
barragens, contribuindo para a seguranga das comunidades e para a continuidade
sustentavel do negécio, conforme metas estabelecidas na segdo 11.

Proteger trabalhadores, ativos, meio ambiente e comunidades no entorno das
operagdes, visando assegurar operagdes responsaveis e alinhadas a licenga social para
operar, conforme apresentado nos esforgos de mitigagao na secéo 9.

Operador
responsavel

Pilares da

estratégia de

Sustentabilidade .
Sociedade
Climae
Natureza

Apoiar iniciativas e solugdes tecnolégicas voltadas a
seguranga de rejeitos, gerando beneficios ambientais e
sociais e contribuindo para a protegao de ecossistemas e
comunidades, apresentados nas se¢des 9 e 11.

Promover parcerias técnicas e investimentos ao longo da cadeia de valor voltados
ao aprimoramento de seguranga de rejeitos, com desenvolvimento e adogdo de
tecnologias de monitoramento, reforcando a inovagao, a resiliéncia climaticae a
geragao de valor compartilhado, apresentado na segéo 9.

Investimentos em tecnologias e processos que reduzam riscos estruturais, integrando
seguranga operacional, adaptagao climatica e prote¢do ambiental, apresentados nas
segbes 6 como esforgo de adaptagao e na se¢do 11 como meta.
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Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atraso ou hio obtengéo de licenga ambiental, afetando a perspectiva de crescimento da capacidade produtiva e lucratividade do negécio @

Esferas de influéncia Valor compartilhado com a Sociedade Cadeia de valor Operacoes

Implementar sistemas de gestdao ambiental robustos, monitoramento periédico
de requisitos legais, capacitagdo das equipes e interface estruturada com 6rgéos
reguladores.

Contribuir para a conservagao ambiental, uso responsavel Integrar os requisitos ambientais, regulatérios e sociais ao desenvolvimento de - . . . i N
o . . . . . . N s Implementar agdes preventivas para mitigar riscos de atrasos, restri¢oes operacionais
. L. do territdrio e o respeito aos direitos das comunidades projetos nas etapas de pesquisa mineral, estudos conceituais e engenharia e as . . . . . . : -
Direcionadores estratégicos . . . . - : . . . B - ou impactos financeiros associados aos processos de licenciamento, incluindo a
. . > potencialmente impactadas, fortalecendo a Licenga Social expansoes de ativos ao longo da cadeia de valor, incluindo a avaliagdo antecipada R . ; . . - -

associados ao risco (secdo 11) - . X L L . . o atualizagao tempestiva de estudos ambientais, o atendimento as condicionantes,

para Operar, conforme apresentado na se¢do 9 em sua de aspectos e impactos ambientais, riscos de biodiversidade, riscos regulatérios e - . . e . . - DI
C . - > a gestdo de riscos relacionados a biodiversidade e a integracdo dessas praticas a

natureza. condicionantes legais, apresentado como esforco de adaptag&o na seg&o 9.

tomada de decisdo operacional. Apresentado como resiliéncia na segéo 9.

Implementar medidas de mitigagdo, compensagao e recuperagdo ambiental, conforme

segdo 9.
Atuar para que recomendagdes e requisitos " . . - . . . . - . N
Operador socioa?nbieztais esteiam ingcor orac?os "o Incorporar anélises ambientais e regulatérias preliminares no desenho e Monitorar e reportar o desempenho socioambiental e a evolugao do atendimento as
responsavel . ) ~ P X priorizagdo de projetos de expanséo e desenvolvimento de ativos. exigéncias regulatdrias, apresentado na se¢ao 11 de metas e métricas.
desenvolvimento e execugdo dos projetos.
Pilares da
estratégia de
Sustentabilidade Reduzir conflitos socioambientais associados a
projetos, por meio de processos de dialogo e escuta com . . - . . L . . - . . .
. . . . Engajar fornecedores e parceiros em praticas ambientais responsaveis, compativeis Acompanhar o cumprimento de condicionantes ambientais e seus efeitos sobre a
Sociedade comunidades e demais partes interessadas relevantes, X . L. - - . .
- com o compromisso da Companhia, conforme Cédigo de Conduta. continuidade das operagdes, conforme esforgos de adaptagdo apresentados na segdo 9.
conforme apresentado na segao 9 nos esforgos de
mitigagdo.
. e . . . . Considerar biodiversidade e uso do solo nos processos decisérios relacionados a Direcionar investimentos em estudos socioambientais, diagnésticos territoriais e
Climae Mitigar impactos ambientais e fortalecer a Licenga Social . . . ; - - . . . -
- projetos e investimentos ao longo da cadeia de valor, conforme apresentagdo em solugdes de menor impacto que apoiem os processos de licenciamento, apresentados
Natureza para operar, conforme apresentado na se¢do 9. Sa = -
resiliéncia na segdo 9. nas segdes 9 e 11.
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Conflitos com comunidades e impactos em direitos humanos podem gerar prejuizos financeiros, reputacionais e perda da Licenga Social (7]

Esferas de influéncia

Valor compartilhado com a Sociedade

Cadeia de valor

Operagoes

Direcionadores estratégicos
associados ao risco (segio 11)

De forma ampla, promover relagdes de longo prazo
baseadas no respeito aos direitos humanos, na redugao
riscos e impactos sociais junto as comunidades,
contribuindo para a manutencao da Licenca Social para
operar, gerando beneficios para a sociedade, apresentado
na se¢ao 9 nos esforcos de adaptagao e mitigagdo.

Mitigar os conflitos sociais por meio da adoc¢do de medidas de gestao das
manifestagdes, dos planos de relacionamento com comunidades, dos planos
integrados de seguranga com as comunidades; do cumprimento das obrigagoes
legais e acordos; e pela priorizagdo de investimentos, apresentado na secdo 9.

Reduzir a exposigao da cadeia de valor a impactos em direitos humanos, por meio
da gestdo sistematica de critérios de direitos humanos, relacionamento com as
comunidades e conduta responsavel na gestao de fornecedores e parceiros, com
foco inicial no primeiro elo da cadeia, apresentado na se¢&o 11.

Cumprir compromissos firmados, como acordos ou Planos de Relacionamento junto
as comunidades locais, povos indigenas e comunidades tradicionais.

Atuar na reducéo de acidentes com membros de comunidades vizinhas as atividades
da Vale;

Atuar na mitigagdo de impactos socioambientais decorrentes das atividades da
empresa;

Apoiar as comunidades indigenas vizinhas as operagdes da Vale no Brasil a
elaborarem e implementarem seus planos em busca de direitos previstos na
Declaragao das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (“UNDRIP").

Prevenir, mitigar e remediar impactos negativos em direitos humanos decorrentes
das operagdes préprias por meio de processos estruturados de due diligence,
engajamento continuo com comunidades e fortalecimento da gestao social.

Buscar assegurar a implementagao dos planos de agdo das due diligence de direitos
humanos, promover a capacitacdo continua de empregados e terceiros, incluindo
capacitar os empregados de Seguranga Empresarial nos principios do Voluntary
Principles on Security and Human Rights (“VPSHR").

As informagdes acima estdo detalhadas nas se¢des 9 e 11.

Promover operacdes eficientes e com menor impacto
negativo sobre as pessoas (comunidades, empregados e

Todas as operacdes e projetos, colaboradores contratados, assim como as joint

Cumprir compromissos e acordos firmados; mitigar riscos e impactos; atuar nos processos

Operador trabalhadores contratados), contribuindo para fortalecer vgntjures que a Vale oper?,.devem at'uar’ s'egundo os principios da P(.)Ilt'ca de . . = ) e .
responsavel . - - R Direitos Humanos. A Politica e os Principios de Conduta para Terceiros preveem de diligenciamento em Direitos Humanos, em linha com os Principios Orientadores sobre
a Licenga Social para Operar, as relagdes de convivéncia, a . . . S . L R - P
. . s - L que fornecedores e parceiros também apliquem principios equivalentes em suas Empresas e Direitos Humanos da Organizagao das Nagdes Unidas ("ONU").
qualidade de vida nos territdrios e o respeito aos direitos - ;
. humanos operagdes e em sua cadeia.
Pilares da :
estratégia de
Sustentabilidade » .
0O dialogo com a sociedade faz parte da cultura da
Companhia e contribui para incorporar questdes sociais O Canal de Denuncias e o Mecanismo de Escuta e Resposta da Vale, pelo qual qualquer
Sociedade a tomada de decisdo. A Vale busca construir formas de pessoa pode solicitar informacdes, relatar potenciais impactos em direitos humanos Estabelecimento de espagos de didlogo estruturados para a construgao de

convivéncia que reforcem o seu reconhecimento como
boa vizinha e contribuam para o alcance de seus objetivos,
conforme detalhado na segao 11.

ou pedir que a Companhia adote medidas, contribuindo para a resolugao e prevencdo
de conflitos.

relacionamento com as Comunidades e demais partes interessadas.
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As operacgoes estao sujeitas a perigos relacionados a equipamentos méveis, veiculos, equipamentos industriais e outras infraestruturas criticas, que podem resultar em acidentes

potencialmente fatais )

Esferas de influéncia

Valor compartilhado com a Sociedade

Cadeia de valor

Operagoes

Direcionadores estratégicos
associados ao risco (segdo 11)

Contribuir para um ambiente de trabalho seguro,
protegendo trabalhadores préprios e terceiros e reduzindo
riscos de fatalidades e de eventos com alto potencial,

mantendo e fortalecendo a cultura de prevengao aos riscos.

Reduzir a exposigao a riscos de salide e seguranca ao longo da cadeia de valor por
meio da incorporagao de requisitos de satde e seguranca, estabelecendo diretrizes
minimas e critérios de verificacdo visando assegurar uniformidade, transparéncia e
conformidade na execugao de atividades para a Vale.

Eliminar fatalidades e reduzir eventos com alto potencial por meio do fortalecimento
da disciplina operacional, da gestéo de riscos criticos e da verificagdo de controles
associados as rotinas de trabalho com equipamentos méveis e infraestrutura critica.

Reduzir riscos ocupacionais e promover satide e bem-estar (incluindo satide mental)
para empregados préprios e contratados.

Reforcar a prontidao e a resposta a emergéncias e
incidentes operacionais, com planos, treinamentos e
simulagbes compativeis com os riscos das atividades,
priorizando a protegao de pessoas, meio ambiente e ativos
e a recuperagao segura das operagdes.

Expandir o Programa Liderar com Seguranga para lideres de empresas contratadas,
desenvolvendo competéncias de tomada de decisao segura e conversas de
seguranga e fortalecendo padrées comuns de cultura de prevengdo ao longo da
cadeia de valor.

Implementar e reforgar controles de engenharia, praticas de trabalho seguro, rotinas de
verificagdo de controles criticos e tecnologia para reduzir a probabilidade e a severidade
de acidentes envolvendo veiculos, equipamentos industriais e infraestrutura critica.

Fortalecer competéncias de lideranga para a tomada de decisdo segura e conversas de
seguranga, ampliando cobertura de treinamentos e rotinas de gestdo, com foco em
riscos criticos e prevengao de fatalidades.

Operador
responsavel
Pilares da
estratégia de
Sustentabilidade
Sociedade

Contribuir para a protegao da vida e para a redugao de
impactos a satde e seguranca em territérios onde a
Companhia atua, fortalecendo a confianga e a relagdo com
comunidades e demais partes interessadas, em linha com o
compromisso de operar de forma responsavel.

Engajamento institucional com fornecedores para fomentar uma agenda articulada,
com objetivo de contribuir para a cultura de comportamentos seguros nas regides
de atuagdo das empresas, prevenir e mitigar os impactos negativos identificados,
disseminar a cultura de seguranga entre empregados e subcontratados e envolver as
comunidades na solugdo do problema.

Proteger trabalhadores, ativos, meio ambiente e comunidades no entorno das
operagdes por meio do fortalecimento da gestdo de riscos operacionais (incluindo
HIRA e controles preventivos e mitigatdrios) e da prontiddo para emergéncias, com
simulados, gestao de crise e continuidade de negécios.

Foto: Salviano Machado
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Premissas, dependéncias e desafios relacionados a transigao climatica

A Vale reconhece as mudangas climaticas como um dos maiores desafios globais, com impactos significativos na sociedade e
nos sistemas naturais. Estudos do Climate Action Tracker (2025) indicam que o planeta segue uma trajetéria de um aumento
médio de temperatura global estimado em 2,6°C (2,1 - 3,3°C) até 2100

Nesse contexto, a Companhia entende que a mineragdo desempenha um papel essencial no apoio a transi¢do para uma
economia de baixo carbono, ao contribuir para a descarbonizagdo da cadeia de valor. Essa atuagdo esta alinhada a ambicao
do Acordo de Paris de limitar o aumento de temperatura média global a “bem abaixo de 2°C” em relagdo aos niveis pré-
industriais, com esforgos para limitar a 1,5°C.

Para alcangar o objetivo central do Acordo de Paris, sera necessario um esforgo da sociedade para ampliar o investimento médio
anual global na implantagao de tecnologias e energia de baixo carbono?. Segundo a Agéncia Internacional de Energia® (“IEA”,
sigla em inglés), os investimentos globais em tecnologias para energia limpa aumentaram 30% desde 2022, se aproximando

de US$2,2 trilhdes em 2025. Neste periodo, os investimentos em combustiveis fésseis foram de 1%, refletindo os esforgos de
reducdo de emissdes de GEE e a crescente relevancia da seguranga energética e competitividade industrial.

A principal fonte de emissdo da cadeia de valor da Companhia é a industria siderurgica, de dificil abatimento de emissdes,
que contribui com aproximadamente 7-8% das emissdes de GEE globais. No setor, a rota de alto forno-conversor é
responde por 70% das emissdes de producao global do ago, observa-se um aumento da intensidade de emissdes diretas
desde 2021.

E estimado que a descarbonizagdo dos setores de ferro e ago pode demandar investimentos de aproximadamente US$1,4
trilhdo“. Rotas de producao de ferro por redugao direta com hidrogénio e forno elétrico a arco surgem como opgéo para
redugdo de emissdo, com as primeiras plantas comerciais custando cerca de 50% a 140% a mais do plantas de alto forno-
conversor atuais. A capacidade para producédo de ferro com emissdes quase zero até 2030 é estimada em 10 milhdes de
toneladas, sendo perceptivel a regionaliza¢do de novas plantas de produg¢do em economias avancadas em comparagao

a mercados emergentes e em desenvolvimento devido as condi¢gdes menos favoraveis para investimentos em projetos
pioneiros®. Apesar da previsao de projetos em economias avangadas, é observada uma descarbonizagdo desacelerada, mais
evidente na indUstria siderurgica europeia, em que aproximadamente um tergo dos projetos anunciados foram suspensos
ou cancelados devido ao alto custo de capital, enquanto a procura por carvao térmico continuou a aumentar, com uma
producao recorde de 8,85 bilhdes de toneladas®.

"Fonte: Climate Analytics. Climate Action Tracker: 2025 warming projection update.
2 Fonte: BloombergNEF, New Energy Outlook 2024.
3 Fonte: Agéncia Internacional de Energia (IEA), Steel — Breakthrough Agenda Report 2025.

A Vale acredita que o progresso regulatério para limitar as emissdes de GEE é fundamental para enfrentar os desafios da
transicdo energética, uma vez que a precificagdo de carbono e a redistribui¢do de receitas incentivam o desenvolvimento e a
adocao de solugdes de baixo carbono, contribuindo para a viabilidade econémica de projetos de descarbonizagao.

Atualmente, o Banco Mundial estipula que 28% das emissdes globais de GEE estdo cobertas por programas de
regulamentagdo, um crescimento de 4% comparado ao ano anterior alavancado pela expansao do mercado de carbono na
China. As economias que possuem regulamentacao relacionadas a carbono representam dois tercos do PIB global®.

Em paralelo, iniciativas voluntarias lideradas por coalizdes industriais, organizagdes ndo-governamentais e empresas
buscam estabelecer limites de intensidade de emissdes que podem apoiar (ou contribuir para) a reducao de emissoes e
promover eficiéncia, a partir da diferenciacdo de produtos. Para o setor de siderurgia e sua cadeia de valor sdo estimados
150 padrdes de sustentabilidade e iniciativas®. No entanto, uma pequena parcela dessas iniciativas estabelece metodologias
de contabilizagdo de GEE com fronteiras e requisitos de reporte bem definidos e procedimentos de verificagao.

A Vale acredita que a precificagdo do carbono pode viabilizar a adogao de processos e tecnologias que aumentem a
eficiéncia energética e industrial, e consequentemente reduzir as emissées de GEE, além de contribuir para a reducédo da
dependéncia de energia importada e oferecer beneficios ambientais e sociais. No entanto, sua adogao enfrenta desafios
politicos, especialmente em cendrios de alta inflacdo e elevagao dos precos de energia.

Plano de Transicao Climatica

O setor de mineragdo e metais é fundamental para alcangar o objetivo central do Acordo de Paris, ao fornecer recursos
que impulsionam o desenvolvimento econémico e o bem-estar social. Desempenha ainda um papel importante no apoio a
transicdo para uma economia de baixo carbono por meio da producao de minerais estratégicos’.

A Companhia se posiciona como um dos principais produtores e exportadores mundiais de minério de ferro, niquel e outros
minerais essenciais para ampliar a eletrificacdo do transporte, a infraestrutura energética e as tecnologias necessarias para
a transicdo climatica, como producdo de baterias, turbinas edlicas, painéis solares, sistemas de distribuicao, dentre outras.

Alinhada ao seu Planejamento Estratégico e as recomendacgdes da Transition Plan Taskforce ("TPT"), a estratégia de
transigdo climatica da Vale estabelece objetivos e prioridades para uma transicao resiliente as mudancas climaticas, em
consonancia com os pilares estratégicos da Companhia e com a promogao do crescimento sustentavel de longo prazo.

“ Fonte: Wood Mackenzie, Global Materials Perspective 2025, e decarbonising global iron ore and steel industry by 2050 necessitates urgent action and US$1.4 trillion of investment, 2024.

* Fonte: World Bank. State and Trends of Carbon Pricing 2025.
® Fonte: Zaccaro, F., From Niche to Mainstream: Shaping Demand for Green Steel, Sandbag Climate Campaign ASBL, 2024.
7 Fonte: Agéncia Internacional de Energia (IEA), The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, 2021.
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Estratégia Vale do Futuro Pilares do Plano de Transi¢ao Climatica da Vale

+ Solugdes de baixo carbono: oferecer produtos que exijam menos energia
na produgao do ago, promovendo a menor intensidade de carbono.

+ Vale Metais Basicos: ofertar niquel, cobre e outros metais essenciais para
produgdo de solugbes da transicdo, apoiando a descarbonizagdo da cadeia
de valor.

superior

Ambicdo continua por um mix de
produtos de qualidade, resiliente
e competitivo, alinhado as
demandas globais.

- Resiliéncia: identificar potenciais riscos relacionados ao clima e implementar
controles para monitora-los e para adaptar as operagdes as mudancas climaticas,
fortalecendo a resiliéncia de ativos, trabalhadores, comunidades e meio ambiente.
+ Parametro em exceléncia operacional: mapear e implementar solugées

a frente do mercado visando garantir uma melhor eficiéncia operacional e
energética, buscando reduzir o consumo de insumos e mitigar os impactos
decorrentes das operagdes.

cultural

Integragao da exceléncia e seguranga
operacional com a inovagao e
responsabilidade social e ambiental,
contribuindo para um ambiente
cada vez mais seguro.

* Cultivar relacionamentos institucionais: manter parcerias com empresas e
organizagdes para desenvolver solugdes e influenciar as melhores praticas do mer-
cado, garantindo normas e regulamentos robustos e transparentes que viabilizem
uma maior ambicdo climatica.

* Transparéncia e geragio de impacto positivo: ouvir e colaborar com stakeholders
impactados por estratégias de transi¢ao, promovendo a geragdo de valor para as
pessoas e para a natureza e reduzindo continuamente os impactos operacionais.

confiavel

Fortalecimento das relagdes com a

sociedade, as autoridades e todos
os stakeholders, com o intuito

de promover desenvolvimento
socioecondmico.

A estratégia de transicdo climatica da Vale considera as complexidades da descarbonizacdo de um setor de dificil abatimento
("hard-to-abate”, termo em inglés) em que esta inserida, baseando-se em premissas como a colaboracéo ao longo da cadeia
de valor através de parcerias estruturais, a maior disponibilidade e viabilidade de tecnologias de baixo carbono e a evolugdo dos
ambientes regulatérios alinhados aos objetivos climaticos.

Reconhecendo as incertezas associadas a essas premissas, a Companhia realiza andlises de cenarios e ajusta sua abordagem
conforme avancos tecnoldgicos, dinamicas de mercado e politicas publicas, adotando uma perspectiva integrada que considera
fatores climaticos, ambientais e sociais.

Nesse contexto, a Companhia tem avangado de forma consistente na implementacéo de sua estratégia, com iniciativas voltadas a
descarbonizacdo operacional, ao engajamento da cadeia de valor e ao fortalecimento da resiliéncia aos riscos climaticos.

sustentabilidade

Nas operacoes da Vale (Escopos 1 e 2), as principais iniciativas incluem:

+ Continuidade dos projetos voltados a substituicdo de combustiveis convencionais por op¢des menos carbono intensivas, e a ampliacao
da adogao de combustiveis renovaveis na frota e nos equipamentos.

+ Avanco em projetos de melhoria de eficiéncia energética, como expanséo de iniciativas de inteligéncia artificial, que otimiza o consumo
de combustivel em caminhdes fora de estrada e locomotivas e o consumo de eletricidade nos equipamentos das operagdes.

Na cadeia de valor (Escopo 3), os avangos incluem:

* Progresso nas parcerias dos Mega Hubs — complexos industriais em localizagdes estratégicas para o fornecimento de briquetes e aglomera-
dos de minério de ferro com menor intensidade de carbono, insumos essenciais para a produggo de produtos siderdrgicos de baixo carbono;

- Aperfeicoamento de tecnologias voltadas a reducao das emissdes no transporte maritimo, por meio da implementacao de velas rotati-
vas em navios cargueiros e da realizagdo de testes com bunkers (6leo combustivel) de origem renovavel.

Para que a Vale possa apoiar a descarbonizac¢do da industria do ago e fornecer minerais criticos para a transicdo energética,
estd sendo necessario aumentar a producao, estabelecer novas operagdes e adaptar seus modelos de negécio. Contudo,
algumas ag¢bes que possibilitam reducdes nas emissdes de Escopo 3 podem ir na dire¢do oposta aos esforgos de reducdo dos
Escopos 1e 2 nas préprias operagdes da empresa. A Companhia entende que alcancar a meta global de emissdes liquidas
zero de forma social e economicamente vidvel exigira o reconhecimento dessas particularidades e um foco consistente nos
objetivos centrais dos compromissos climaticos globais.

Apoiando rotas de produgao de ago com menor emissao de carbono

Atualmente, mais de 70% da producao global de ago é baseada em tecnologias intensivas em carbono, como o alto-forno a
oxigénio basico, BF-BOF'. Nos ultimos anos, a industria do aco tem registrado um aumento significativo nos comunicados
voltados a tecnologias de menor emissdo. No entanto, espera-se que o processo de descarbonizacdo global da industria
siderdrgica ocorra de forma assincrona, ja que a prioridade dessa agenda varia entre os paises.

O crescimento da produgao de ago de baixo carbono depende de alavancas de estimulo, como pesquisa e desenvolvimento
("P&D"), penalidades, politicas publicas e incentivos que viabilizem a transigdo. Assim, a produgao de aco de baixo carbono
deve variar conforme a regido e a disponibilidade de recursos locais para garantir competitividade. Em 2023, 92% da nova
capacidade de producdo de ago anunciada no mundo foi destinada a fornos elétricos a arco (Electric Arc Furnaces — "EAF"),
um salto em relagdo aos 33% registrados em 2020. Esse avanco coloca a meta da Agéncia Internacional de Energia (IEA),
alinhada ao cenario de emissdes liquidas zero, de atingir 37%* da produgao global de ago via EAF até 2030, ao alcance — com
os comunicados atuais, a capacidade projetada para EAF chegaria a 36%23“. O crescimento da rota de producdo via EAF e
as atuais taxas efetivas de reciclagem, estimadas em 85%*— ja préximas dos limites tecnicamente vidveis —, indicam que o
mundo enfrentard uma escassez global de sucata de ago para recuperagdo nos préximos anos.

"Fonte: Agéncia Internacional de Energia (IEA). 2025. The Breakthrough Agenda Report 2025.

2Fonte: Global Energy Monitor, Growth in cleaner steel project pipeline puts industry’s net zero goal in sight, 2024.
3Fonte: Agéncia Internacional de Energia (IEA), Net Zero by 2050 A Roadmap for the Global Energy Sector, 2021.
“Fonte: Global Energy Monitor (GEM) - Pedal to the Metal 2024.
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Como parte dos esforgos da Vale para reduzir as
emissdes de Escopo 3, a Companhia vem ajustando

seu portfélio, com o objetivo de apoiar novas rotas de
producdo de aco. A Vale é o maior produtor mundial

de minério de ferro do tipo DR-grade, um importante
diferencial, considerando que apenas 3% do minério

de ferro transportado por via maritima atende a esse
padrdo’. O minério da Vale com qualidade para Redugao
Direta (DR-grade) pode ser utilizado em operagdes de
producdo de aco por DRI-EAF (Redugdo Direta — Forno
Elétrico a Arco) padrdo e amplamente consolidadas,
processo que, por sua natureza, ndo envolve etapa

de fusdo em alto-forno — em contraste com a rota
tradicional que utiliza minério com qualidade para
alto-forno (BF-grade?). Aproveitando os diferenciais de
seu modelo de negécios, sua experiéncia e a qualidade
de seus minérios de ferro, a Vale entende que pode
apoiar a transigdo para a producao de ago com emissdes
liquidas zero, ajudando a sanar a lacuna de oferta.

Vale Metais Basicos

A Vale Metais Basicos (“VBM") adota uma abordagem
para gerenciar a transigdo climatica de quatro pilares:
Reduzir, Substituir, Remover e Restaurar e Resiliéncia,
com o objetivo de descarbonizar as operagdes e
fortalecer a resiliéncia dos negécios a longo prazo.

No pilar Reduzir, a VBM aprimora a eficiéncia em
minas, fabricas e logistica, por meio da reducao

do consumo de energia, otimizacdo de processos e
eliminacao de desperdicio. Ja o pilar Substituir, a VBM

avanca em projetos de fontes menos intensivas energia

em carbono, incluindo o uso de energia renovavel,
eletrificacdo de frotas e a adogdo de solugdo de baixo

' Fonte: Institute for Energy Economics and Financial Analysis, Iron Ore Quality a Potential Headwind to Green Steelmaking, 2022.
2 Fonte: Vale, Vale testa com sucesso novo briquete para redugao direta, que torna a produgdo de ago mais limpa, 2023.
3 Fonte: Agéncia Internacional de Energia (IEA), The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions, 2025.

3 Modelo de negécio

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
eincertezas

Governanga
Corporativa

Gerenciamento de
risco e oportunidades

carbono, alinhando-se as trajetdrias globais
de descarbonizagdo e a crescente demanda do
mercado por minerais de baixo carbono.

O pilar Remover e Restaurar, contempla
investimentos em solugdes baseadas na

natureza para a redugdo de emissdes,

incluindo reflorestamento, protecao de bacias
hidrograficas e restauragao de ecossistemas. Por
fim, o pilar Resiliéncia ancora a estratégia em
metas de negécios de longo prazo, preparando-se
para os impactos climaticos por meio de um plano
abrangente de adaptagdo, juntamente com um
roteiro de descarbonizacgao.

Impulsionada pelo crescimento da demanda

de veiculos elétricos (VEs), sistemas de
armazenamento de energia em baterias e outras
tecnologias energéticas, a Agéncia Internacional
de Energia (IEA) projeta que até 2040 a demanda
por cobre, cobalto e niquel aumentara em até 30%,
50% e 70%, respectivamente, em comparagdo com
os niveis® de 2024. A Vale entende que o niquel e

o cobre produzidos pela Vale Metais Bésicos sao
importantes para tecnologias de energia limpa e
outros setores industriais, ocupando uma posicao
competitiva, com pegadas de carbono verificadas
de forma independente.

Estratégia de

sustentabilidade

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

1 OResiliéncia 1

Métricas
e metas

Avisos legais  Relatdrio de
eanexos asseguragao

4
VALE

Mina de Sossego - Foto: Ricardo Teles
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10Resi|iéncia 1 VVALE

sustentabilidade

Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia adota uma abordagem integrada de temas relacionados a clima, em diferentes esferas de influéncia, por meio de seus pilares climaticos.

Esferas de influéncia

Valor compartilhado com a Sociedade

Cadeia de valor

Operagoes

Metas de descarbonizagao (se¢do 11)

Apoiar o objetivo central do Acordo de Paris em limitar o
aumento de temperatura média global a bem abaixo de
2°C, com esforgos para limitar o aumento a 1,5°, em relagdo
aos niveis pré-industriais.

Reduzir em 15% as emissdes liquidas de Escopo 3 até 2035.

Contribuir com a estratégia da Organizagao Maritima Internacional (“IMO”) em
alcangar emissoes liquidas zero de GEE até 2050.

Reduzir em 33% as emissdes absolutas dos Escopos 1e 2 (market-based) até 2030.

Atingir emissdes liquidas zero dos Escopos 1e 2 (market-based) até 2050.

Solucoes de
baixo carbono

Fornecer produtos que apoiam a transi¢do para uma
economia de baixo carbono e adotar a circularidade,
criando modelos de negécios. Apresentado na se¢do 9, no
toépico de adaptagao no modelo de negécio.

Portfélio de produtos e solugdes tecnoldgicas que apoiam a transi¢ao para a
fabricagao de ago e metais de baixo carbono. Apresentado na secdo 9, no tépico de
oportunidades relacionadas a mudanca do clima.

Alocagdo eficiente de capital para implementar combustiveis e tecnologias de baixo
carbono.
- Obter 100% de eletricidade renovavel globalmente até 2030. No Brasil, o consumo de
eletricidade é integralmente baseado em fontes renovaveis desde 2023. Apresentado
na segao 11, no tépico de metas relacionadas ao clima.
- Melhorar o indicador global de eficiéncia energética em 5% até 2030. Apresentado
na segao 11, no tépico de metas relacionadas ao clima.

Gerar impactos sociais e ambientais positivos, alinhados

Desenvolver a capacidade de avaliar e mitigar os riscos relacionados as mudancas

Avaliacdo, monitoramento e gestdo de riscos climaticos fisicos, buscando proteger

. Resiliéncia com a estratégia climatica. Apresentado na se¢io 10, no . . ; - R = . -
Pilares da - s pr clo na seg climaticas na cadeia de valor da Companhia. Apresentado na segao 10. trabalhadores, ativos operacionais e comunidades. Apresentado na segao 10.
i tdpico de esforcos de adaptacao e resiliéncia.
Estratégia
Climatica
. Investir em solugbes tecnoldgicas e cientificas para Parceria com fornecedores e clientes para mitigar riscos de investimento, colaborar . . . - -
Parcerias e Parcerias estratégicas para acelerar o estudo e a implementagao de solugdes

investimentos

problemas globais relacionados a clima. Apresentado na
segdo 9.

em solugdes para desafios compartilhados e apoiar a transi¢ao da cadeia de valor de
metais e mineragdo. Apresentado na segdo 9.

tecnoldgicas e novos combustiveis nas operagdes. Apresentado na segdo 9.

Transparéncia
e engajamento

Monitorar o desenvolvimento de regulamentacéo e
politicas climaticas robustas, incluindo metas e mercados
de carbono.

Colaborar ativamente em grupos e iniciativas do setor e fornecer apoio a
estudos técnicos.

Compromisso com processos de monitoramento e verificagdo, promovendo a
transparéncia na identificagao e divulgagao dos riscos e oportunidades climaticos.
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Esta secao apresenta descrigao dos riscos e oportunidades, seus impactos
financeiros e informagdes que auxiliam a compreensao da capacidade da Vale de

9 Riscos e oportun idades de Sustenta bilidade se adaptar as incertezas relacionadas aos riscos relacionados a sustentabilidade.
A resiliéncia climética., esta det?lhada na secdo 10 - Construindo a resiliéncia por
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00000000 D

9. Riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade

Exposicao a regulamentacgoes relacionadas as emissdes de GEE, resultando em eventual redugao da participacdao de mercado e aumento do custo operacional

_

Categoria do risco de transicao a) Natureza do risco

Politico e legal: Aumento do custo operacional decorrente da regulamentacdo de carbono A Companhia esta exposta a incerteza quanto a regulamentagdes relacionadas a emissdes de GEE nas jurisdi¢des onde opera
e em sua cadeia de valor, o que pode impactar de forma direta e indireta o valor do negécio.
/};l/, Mercado: Demanda de mercado para produtos menos carbono intensivos, resultando em perda de mercado para
produtos com maior pegada de carbono A Companhia monitora o desenvolvimento de politicas climaticas, incluindo mecanismos de precificagdo de carbono, como
o Canada Federal Output-Based Pricing System, o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de GEE (“SBCE"), o Esquema
Nacional de Comércio de Carbono Chinés, o Sistema de Comércio de Emissdes da Unido Europeia (“ETS”) e 0 Mecanismo de
Ajuste de Fronteira de Carbono (“CBAM”).

Horizonte de tempo

Em dezembro de 2025, o periodo de transigdo do CBAM pela Unido Europeia (“UE”) foi encerrado e entrou em sua fase
@ Politico e legal: Curto, médio e longo prazo definitiva em janeiro de 2026, tornando obrigatério o reporte das emissdes incorporadas nos produtos importados de
cinco setores, incluindo ferro e ago, abrangendo aglomerados de minério de ferro e ferro niquel, com o intuito de incentivar
@ Mercado: Longo prazo aredugdo de emissdes em escala global e ampliar a rastreabilidade de importagdes relacionada a emissées de GEE. Os

impactos financeiros relacionados a estes desdobramentos da precificagdo de carbono na UE foram considerados nos
efeitos financeiros previstos.

A depender do modelo de precificagdo de carbono estabelecido por jurisdi¢des e o prego de carbono adotado, além de

Concentragao das atividades de negocio vulneraveis ao risco na cadeia de valor outras regulamentagdes relacionadas ao clima, o aumento de custos pode afetar a competitividade dos produtos da Vale,
B ) ~ o o _ principalmente em comparagao a concorrentes que estejam em jurisdigdes sem regulamentagdo de carbono ou com politicas
As operacdes relacionadas aos segmentos de Solugdes de Minério de Ferro e Vale Metais Basicos estao menos restritivas, o que pode impactar o valor recuperavel ou até a viabilidade econémica dos ativos da Vale.

expostas ao risco, cujos ativos estdo concentrados no Brasil, Oma, Malasia e Canada.

b) Esforgos de mitigacao

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragaes Financeiras A Companhia avalia o portfélio de iniciativas voltadas a descarbonizagao e as prioriza de acordo com sua viabilidade técnica
e econémica, com o objetivo de atingir as metas de reducdo de emissdes de GEE. Como medida de mitigagdo ao risco e apoio

- Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstra¢des Financeiras) a tomada de decisdo, a Vale utiliza a Curva de Custo Marginal de Abatimento (“curva MACC") para estimar os custos das

- Custo dos produtos vendidos e servicos prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstracdes Financeiras) solugdes para atingir suas metas de redugdo de emissdes de Escopos 1e 2 (market-based). Essa ferramenta fornece uma

- Despesas com pesquisa e desenvolvimento estimativa interna dos potenciais custos relacionados a descarbonizagdo, que sdo considerados no planejamento estratégico

- Ativo imobilizado (nota explicativa 13 das Demonstragdes Financeiras) da Companbhia.

- Provisdes associadas a regulamentacdo de emissdes de GEE
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As metas da Vale, apresentadas na se¢do 11, sdo voluntarias. Na tabela a seguir, estdo descritos os investimentos da Companhia em iniciativas para reducdo de GEE de Escopos 1e 2 (market-based), as quais contribuem para a mitigacdo do risco:

Categoria

Energia Renovavel (b.1)

Descricao da solugao

Solugdes de energia renovavel para zerar Escopo
2 (market-based) de emissdes, que se referem as
emissdes indiretas provenientes da aquisi¢ao de
energia elétrica.

Principais projetos, iniciativas e parcerias

Como um marco para a meta de redugdo das emissdes absolutas de GEE de Escopos 1e 2
(market-based), a Companhia atingiu, desde 2023, 100% de uso de fontes renovaveis de
eletricidade em suas operagdes no Brasil, por meio de acordos de compra de eletricidade
("Power Purchase Agreements”), bem como por meio de contratos de concessdo e compra
de uma pequena parte de certificados de energia renovavel. Detalhes das metas estao
apresentadas na segao 11.

Eficiéncia energética (b.2)

Solugdes para otimizar o uso de insumos
energéticos, como diesel, gas natural e antracito,
nas operagdes industriais.

Investimento em ativos (caminhdes, perfuratrizes e maquinas e equipamentos) mais
modernos, automatizados, georreferenciados e com uso de radares e inteligéncia artificial.
Além dos ganhos de seguranca e eficiéncia energética, geram beneficios em sustentabilidade
devido a redugéo do consumo de combustivel e ao aumento da vida Gtil de componentes.

Em 2025, a EFC e a EFVM atingiram o melhor indice de eficiéncia energética dos ultimos dez
anos. Um resultado tdo expressivo que evitou um consumo previsto de 11 milhdes de litros
de diesel, equivalente a aproximadamente 28 mil toneladas de CO,e. Esse avanco reforga

a estratégia consistente de enfrentar as mudancas climaticas com inovagao, tecnologia,
melhorias operacionais e operagdes cada vez mais eficientes.

Esse desempenho é especialmente relevante porque, em 2025 e 2024, as ferrovias
responderam por cerca de 14% das emissdes diretas (Escopo 1) da Companhia. Avangar nessa
frente é fundamental para a Vale fortalecer sua jornada de descarbonizagao.

Insumos de processo de baixo
carbono (b.3)

Solugdes que buscam alteragGes nos processos de
produgdo.

Inclui os insumos para produgao de briquetes (tépico de adaptacdo no modelo de negdcio
deste risco) e a substitui¢do do antracito, um tipo de carvao mineral, por solugdes de baixo
carbono.

Vale e Progress Rail desenvolvem primeira locomotiva 100% elétrica da
mineragdo brasileira - Vitéria, Espirito Santo, Brasil. Foto: Carlos Vagner Bissoli
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Categoria Descri¢do da solucao Principais projetos, iniciativas e parcerias

Substituicdo do diesel por biodiesel, considerando um combustivel renovavel produzido a partir de éleos vegetais ou gorduras animais.
Além do biodiesel, o gas natural é um combustivel de transicdo, pois apesar de ser um combustivel féssil, sua queima gera menos CO, e
outros poluentes em comparagao com o carvao e 6leos combustiveis fésseis utilizados no processo de produgéo.

Vale e Petrobras possuem um acordo de alianca estratégica com potencial de comercializagdo de trés produtos: (i) biobunker
(combustivel utilizado em navios), (ii) Diesel R5 (diesel coprocessado com dleos vegetais, e que esta sendo testado na Estrada de Ferro
Vitdéria-Minas e na mina de Fabrica Nova, em Minas Gerais) e (iii) gas natural, um insumo essencial para a produgao de pelotas e do

Solugdes de energia de baixo carbono para substituir os insumos energéticos briquete de minério de ferro. Acredita-se que tal acordo permitird uma série de possibilidades para substituir os combustiveis fésseis,

tradicionais por alternativas de baixo carbono, onde: (i) os biocombustiveis contribuem promovendo o uso de fontes de energia mais sustentaveis.

para a descarbonizagdo quando se considera o seu ciclo de vida completo, uma vez
Biocombustiveis, gas natural e que o carbono emitido durante a queima é previamente capturado da atmosfera pela A Vale detém parcerias com seus fornecedores de caminhdes (Komatsu e Caterpillar) para desenvolver caminhdes bicombustiveis, que
outras solucdes energéticas de biomassa utilizada em sua produgdo. Embora essas emisses sejam biogénicas, elas consiste na conversao dos atuais motores a diesel para uma mistura de etanol e diesel, tornando esses caminhdes mais sustentaveis.
baixo carbono e gis natural (b.4) nao sao contabilizadas na meta de Escopos 1 e 2 (market-based); (i) as solugdes de Além disso, a Vale tem um acordo com a Caterpillar para descarbonizagdo das operagdes de mina, que prevé testes com caminhdes de

baixo carbono incluem eletrificagdo de processos, uso de energia renovavel e eficiéncia grande porte movidos a bateria elétrica.

energética; e (iii) o gas natural é utilizado como fonte de transigdo, com menor fator de

emissdo que combustiveis fdsseis liquidos. Em marco de 2025, a Vale e a Wabtec Corporation assinaram um acordo para adquirir 50 novas locomotivas para a Estrada de Ferro

Vitdria a Minas ("EFVM”") e a Estrada de Ferro Carajas (“EFC"). Estas locomotivas poderao operar com uma maior mistura de biodiesel, o
que reduzird as emissdes de gases de efeito estufa.

Em novembro de 2025, a Vale iniciou testes de campo com caminhdes fora de estrada que usam biodiesel B30 e B50, e que podem
reduzir em até 35% as emissdes em relagao ao diesel consumido pela empresa no Brasil. O objetivo é avaliar o aumento da mistura do
combustivel renovavel nos equipamentos de grande porte do atual percentual de 15% estabelecido pela legislacdo brasileira para 30% a
50% da mistura.

Resiliéncia

Como parte do fortalecimento da sua capacidade de do portfélio de produtos e pela integracdo dos
resiliéncia, a Companhia busca alinhar a exposicao riscos de transicdo ao processo de planejamento
ao aumento de custos regulatérios e as mudancgas estratégico. Para mais detalhes sobre a abordagem

nas exigéncias de carbono de forma que nao de resiliéncia e sua avaliagao sob cendrios climaticos,
comprometa a continuidade das operagdes nem a consulte a segao 10 - Construindo a resiliéncia.
competitividade do negécio no longo prazo. Essa por meio da anilise de cendrios relacionados a.

resiliéncia é construida pela diversificagdo das mudanca do clima.
solugbes de baixo carbono, pela evolugao constante
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c) Esforcos de adaptagao no modelo de negécio

Briquetes (c.1): O briquete de minério de ferro é um novo produto desenvolvido pela Vale. Seu processo de producéo requer

baixas temperaturas e se baseia na aglomeragdo de minério de ferro utilizando uma solugao tecnolégica de aglomerantes,
que confere elevada resisténcia mecanica ao produto. Nos produtores de aco, sua utilizagdo pode contribuir para redugao
potencial estimada de até 10%' das emissdes de gases do efeito estufa em fungdo das suas caracteristicas diferenciadas e

possibilidade de eliminar a etapa de sinterizacdo dos clientes. Além disso, a produgao dos briquetes demanda menor consumo

energético quando comparada aos processos tradicionais de aglomeragao.

Menor emissao de o,

A produgao do briquete emite menos gas carbdnico quando comparada a processos tradicionais
de aglomerac3o.

Menor emissdo de gases

A producdo do briquete de minério de ferro emite menos gases como diéxido de enxofre (SOx) e o
6xido de nitrogénio (NOXx).

Processo produtivo

Tem menor emissdo de particulados e pode utilizar areia proveniente de rejeitos de mineracdo no
processo produtivo do aglomerante.

Agua

Dispensa o uso da dgua na sua fabricagao.

SIHEIED

A Vale possui duas usinas de briquete de minério de ferro no Complexo de Tubarao, oriundas da conversdo de usinas de
pelotizacdo, das quais uma esta atualmente em operagdo. H3a, ainda, uma planta de briquetagem mével operando desde 2024.
O processo produtivo segue sendo aprimorado, com progressos regulares nos testes de produtos em altos fornos e fornos de
reducdo direta, em colaboragdo com clientes.

' As estimativas de redugao de emissdes de gases de efeito estufa associadas ao uso de briquetes de minério de ferro foram baseadas em
dados internos da Vale, considerando informagdes de banco de dados préprios e parametros operacionais especificos. Por se tratar de
estimativas, os resultados podem variar de acordo com diferentes cendrios de aplicacdo, tecnologias empregadas e condi¢des operacio-
nais futuras.

00000000 T D

Negociagoes e Parcerias

A Companhia avangou na estratégia de aumentar a producao de briquete para desenvolver solugdes de baixo carbono
para a produgao de aco, com destaque para a planta de briquetes nos Estados Unidos.

Em 2024, por meio da subsidiaria Vale USA LLC, a Companhia foi selecionada pelo Departamento de Energia

("DOE") do Governo dos Estados Unidos para a concessao de cooperagdo com mecanismo de reembolso financeiro
(“Cooperative Agreement"), como parte da legislagdo americana “Lei de Redugdo da Inflagdo” (Inflation Reduction Act).
0 acordo tem como objetivo o desenvolvimento de uma planta de briquetes de minério de ferro, em escala industrial,

no estado da Louisiana. Em 2025, importante progresso foi realizado na Fase 1do projeto, em especial nos ambitos
de engenharia conceitual, licenciamento (estudos preliminares), relacionamento com potenciais compradores, e
engajamento com stakeholders comunitarios.

O mecanismo de reembolso parcial dos custos prevé um montante de até US$282,9 milhdes alocados a Vale USA LLC,
condicionado ao avango bem-sucedido ao longo das quatro fases da parceria até 2031. Essa unidade industrial de
briquetes de minério de ferro nos Estados Unidos podera ser a primeira no mundo a aplicar o processo patenteado de
aglomeragao a frio com foco em briquetes destinados a rota de reducao direta.
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d) Efeitos financeiros atuais

Abaixo estdo refletidos os impactos financeiros para os projetos de descarbonizacéo e custos relacionados a despesas com precificagdo de carbono:

Demonstragao do resultado Demonstragoes dos fluxos de caixa Balan¢o Patrimonial
Depreciacdo e resultado Custos, despesas e Desembolsos .Imobi!izado e
em participacoes participagées® investimentos
o T

Briquetes e Mega Hubs (52) (13) (20) (135) (367) (626) 2.062 1.780
Participag6es em empresas e consorcios de energia renovavel’ b (300) (526) 84 313 (173) (120) 2.954 1.398
Energia renovavel ' b.1 (26) (98) - (26) (19) (90) - 1.353
Eficiéncia energética b.2 (58) (63) (35) (13) (39) (27) 519 574
Insumos de processo de baixo carbono b.3 - - (21) (18) (687) (210) 583 252
Biocombustiveis, solu¢oes energéticas de baixo carbono e gas natural b.4 (2) (4) (128) (167) (144) (246) 175 164
Outros projetos de descarbonizagao (4) (9) (132) (15) (88) (69) 137 146
Precificacdo de carbono? = - (27) (57) (40) (29) - -
Total (442) (713) (279) (118) (1.557) (1.417) 6.430 5.667

" Em setembro de 2025, a Vale S.A. aportou os ativos do parque solar Sol do Cerrado na Alianca Geragao de Energia S.A. ("Alianga”) no contexto da venda de 70% de sua participagao na investida para a Global Infrastructure Partners. Portanto, em 31de dezembro de 2025, esses ativos estdo demonstrados como parte do saldo de “Participagdes em empresas e consorcios de energia renovavel”, por meio da participagdo
de 30% detida pela Companhia na Alianga, que passou a ser classificada como coligada da Vale. Para mais detalhes sobre a transagao, consultar nota explicativa 31das Demonstragdes Financeiras.

2 Decorrente da regulamentagao das emissdes de GEE, impostas pelo Canada. A Companhia também possui ativos em outras jurisdigdes que possuem mercados regulados de carbono, como o Reino Unido e o Japao, para os quais ndo houve despesa associada a esse assunto durante os exercicios de 2025 e 2024.
3 Estes impactos financeiros afetaram o EBITDA ajustado da Companhia. 36



Carta do CEO e Mensagem
do Conselho de Administragdo

Base de
elaboragdo

Limite
Organizacional

3 Modelo de negécio

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

Governanga
Corporativa

Gerenciamento de Estratégia de Riscos e oportunidades 1 OResiIiéncia 1 Métricas  Avisos legais Relatério de V
risco e oportunidades sustentabilidade de sustentabilidade emetas  eanexos asseguragio VALE

00000000

e) Efeitos financeiros previstos

A Companbhia estima que podera incorrer em custos decorrentes de mecanismos de precificacdo de carbono de até R$22
bilhdes (R$19 bilhées em 2024), mensurados a valor presente, os quais podem impactar a demonstragao do resultado, o
EBITDA ajustado e os fluxos de caixa da Companhia, substancialmente a partir de 2030 e, portanto, no horizonte de longo
prazo (conforme definido na segdo 4). O montante e o momento dos desembolsos dependerdo do cumprimento das metas
de emissdes da Vale e das incertezas significativas descritas na se¢do 5. Para mais detalhes sobre as metas da Companhia,
consulte a segao 11.

Em continuidade a implementacdo do seu roadmap de descarbonizagdo para atingimento das metas voluntarias

e consequentemente reduzir os custos com o mecanismo de precificagdo, a Vale estd investindo em solugdes de
descarbonizacdo das suas operagdes a partir da priorizagdo das alternativas mais eficientes para redugdo dos escopos 1e 2.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Vale estimou gasto de até R$4 bilhdes, mensurados a valor presente, em
projetos de capital, cujos os desembolsos ocorrerdo no médio (24%) e longo prazo (76%).

Na siderurgia, a Companhia investe em tecnologias préprias e parcerias para a transi¢do de altos-fornos e tem desenvolvido
o briquete de minério de ferro. Estes investimentos estdo estimados em até R$8 bilhdes (R$7 bilhdes em 2024), mensurados
a valor presente, e sdo vinculados substancialmente a construcao e desenvolvimento dos Mega Hubs. Os desembolsos
ocorrerdo no curto (6%), médio (58%) e longo prazo (36%), sendo reconhecidos no balango patrimonial como ativo
imobilizado ou investimentos em coligadas e joint ventures. Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Vale estimou gastos de até R$1 bilhdo (R$1bilhdo em 2024), mensurados a valor presente, com despesas de pesquisa e
desenvolvimento, cujos desembolsos ocorrerdo no curto (13%), médio (50%) e no longo prazo (37%).

Julgamentos e incertezas significativas

As seguintes premissas foram utilizadas para a quantificacdo dos efeitos financeiros antecipados para
taxagdes do carbono nos fluxos de caixa previstos no Planejamento Estratégico:

Fator tecnolégico incluido nos esforcos de mitigacdo e adaptacdo do modelo de negécios

Companhia enfrenta importantes incertezas tecnoldgicas ao buscar alinhar seus modelos de negécio a
transicdo para uma economia de baixo carbono, principalmente em fun¢do da maturidade de tecnologias
emergentes, muitas das quais ainda estdo em fase de desenvolvimento ou testes piloto. Além disso, os altos
custos de implementagao e os desafios de escalabilidade, especialmente em regiées remotas, dificultam a
adogdo em larga escala. Outro fator relevante é a velocidade com que novas tecnologias surgem.

37



Carta do CEO e Mensagem Base de Limite 3 Modelo de negécio Avaliagao dos riscos Julgamentos Governanga

do Conselho de Administragdo elaboracdo Organizacional e oportunidades eincertezas Corporativa

Gerenciamento de Estratégia de Riscos e oportunidades 1 OResiIiéncia 1 Métricas  Avisoslegais Relatério de 4
risco e oportunidades sustentabilidade de sustentabilidade emetas  eanexos asseguragio VALE

00000000 T D

@ Aumento no custo do frete em funcao da potencial taxagao de carbono pela Organizagao Maritima Internacional (“IMO")

/

Categoria do risco de transigao

Politico e legal: Regulamentagao de carbono

Horizonte de tempo

@ Politico e legal: Médio e longo prazo

Concentragao das atividades de negécio vulneraveis ao risco na cadeia de valor

Exposi¢do indireta do negécio de Soluges de Minério de Ferro ao padrédo global de combustivel e ao mecanismo global de
precificacdo das emissdes do transporte maritimo internacional propostos pela IMO.

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragdes Financeiras

- Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras)
- Despesas com pesquisa e desenvolvimento

Foto: Vitor Nogueira

a) Natureza do risco

A IMO esta implementando medidas para reduzir as emissdes de GEE do transporte maritimo internacional, o que pode impactar
significativamente os custos relacionados a cadeia de distribui¢do da Vale.

Conforme a 83?2 sessdo do Comité de Protecdo do Meio Ambiente Marinho da IMO em abril de 2025, foi aprovado o Net-Zero Framework,
que estabelece um padrdo global de combustiveis e um mecanismo global de precificagdo de emissdes de GEE. As medidas, inicialmente
programadas para serem adotadas na 842 sessdo, em outubro de 2025, e previstas para entrar em vigor em 2027, foram adiadas por pelo
menos 12 meses, para permitir a continuidade das negociagdes entre os Estados-Membros. O Net-Zero Framework sera mandatério
para navios acima de 5 mil toneladas, responsaveis por cerca de 85% das emissdes do setor.

b) Esforcos de mitigagao ou adaptacao

A Companhia busca mitigar os impactos dessa regulagdo por meio do programa Ecoshipping, que visa desenvolver e acelerar a adogdo
de tecnologias de redugdo de emissdes de GEE da frota maritima, assim como capturar oportunidades de redugdo do custo de frete.
Diante dos desafios enfrentados pelo setor de navegacdo maritima internacional, reconhecido como um setor de dificil abatimento
de carbono devido a sua dependéncia de combustiveis fésseis, a Companhia investe no desenvolvimento e na adogao de tecnologias
inovadoras de baixo carbono, alinhando-se as ambicdes tracadas pela IMO, em conexao com o Acordo de Paris.
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Areas de foco de descarbonizagio do programa EcoShipping que demonstram a resiliéncia da Companhia

Construcao de novas embarcacoes avangadas e energeticamente eficientes

Objetivo: Frota energeticamente eficiente com altos volumes de transporte e
economia de escala.

Navios da préxima geracdo serao equipados com motores mais eficientes, velas
rotativas e tanques multicombustiveis (etanol, metanol e éleo combustivel), além
de serem projetados para uma futura adaptagdo a combustiveis de baixo carbono.
Essas tecnologias combinadas tém o potencial estimado de reduzir as emissdes de
GEE na ordem de 70% a 90%'.

Retrofit com eficiéncia energética

Velas rotativas: aproveitar o vento como propulsao auxiliar para gerar um ganho
de economia de combustivel de até 8% e estimativa de reducdo de CO, de até
3.000 toneladas anuais por navio. Atualmente, cerca de 40% da frota mundial de
graneleiros esta operando com velas de forma dedicada a Vale.

Inversores de frequéncia: dispositivos eletrénicos que controlam a velocidade de
motores elétricos podem gerar uma reducdo de combustivel na ordem de 1-3% e
estimativa de redugdo de CO, da ordem de 2.000 toneladas anuais por navio.

Tintas de alta performance: revestimento de cascos de navio de Ultima geragdo
sdo utilizados visando reduzir o atrito e aumentar a eficiéncia da embarcacéo entre
2-4% com uma estimativa de reduzir em as emissdes anuais em aproximadamente
3.000 toneladas de CO, por navio.

00000000 T D

Combustiveis alternativos competitivos

Combustiveis alternativos: testes realizados com biocombustivel B24, uma mistura de combustivel
convencional de navios e UCOME (combustivel originado do processamento de 6leo de cozinha usado).

Tanques multicombustiveis: a Vale desenvolveu um projeto em conjunto com a DNV do conceito de
tanques Tipo B compativeis com gas natural liquefeito (“GNL"), metanol, etanol e aménia. O projeto tem o
potencial estimado de reduzir as emissdes de GEE em cerca de 40 a 80%, considerando as emissdes ao longo
de toda a cadeia produtiva desses combustiveis alternativos, desde a produgao até o consumo a bordo.

Os novos havios Guaibamax tém capacidade de combustivel duplo (“dual fuel”), pois usam
metanol como alternativa ao 6leo combustivel. Em linha com a estratégia multicombustivel, em
abril de 2026 (evento subsequente) foi firmado um acordo entre a Vale e a Shandong Shipping
Corporation para construgao de dois navios Guaibamax, para serem entregues a partir de 2029,
com capacidade de combustivel triplo (“triple fuel”), que inclui etanol além do metanol e éleo
combustivel. Essa é a primeira encomenda de navios movidos a etanol no mundo. Todas essas
embarcagdes foram projetadas para uma possivel adaptagao futura a GNL e amonia.

" A estimativa de redugdo de emissdes considera a comparagao entre os fatores de emissao do etanol e do éleo combustivel com alto teor de enxofre (HSFO), refletindo o potencial de substituicdo energética entre os combustiveis.

Resiliéncia

A resiliéncia nesse risco decorre da capacidade
da Vale de adaptar sua matriz logistica, avaliar
rotas alternativas e incorporar tecnologias
que buscam minimizar sua exposicao ao
aumento de custos de transporte associados
a precificagdo de carbono no setor maritimo.
A Companhia integra anélises climaticas
e regulatérias em seus modelos de risco e
planejamento de frota, buscando fortalecer
sua habilidade de responder a mudancas
setoriais e regulatodrias. Para aprofundamento
da avaliagao de resiliéncia, ver a se¢do 10 =

c onstruind ilienci iod 2li

| s laci fos 3 | lo clima.
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c) Efeitos financeiros atuais

Precificacdo de carbono: A adogdo do IMO Net-Zero Framework foi adiada por pelo menos 12 meses apds a sessdo
realizada em outubro de 2025, devido a auséncia de consenso entre os Estados-Membros. Ndo houve impactos
financeiros no ano corrente, uma vez que o framework ainda ndo foi formalmente adotado e suas medidas permanecem
em fase de negociagdo.

Mitigacdo de emissdes de GEE relacionadas ao transporte maritimo internacional: Em 2025, a Vale registrou despesas
de R$24 com pesquisa e desenvolvimento associadas ao programa Ecoshipping, em comparagdo a R$90 em 2024. O
programa tem como objetivo reduzir emissdes na navegagdo por meio de novas tecnologias voltadas a eficiéncia
energética, a ganhos de escala no volume embarcado e ao uso de combustiveis menos intensivos em carbono.

d) Efeitos financeiros previstos

Precificacdo de carbono: Embora o IMO Net-Zero Framework ainda nado tenha sido formalmente adotado, sua
aprovacao estabelece um padrao global de combustivel maritimo e um mecanismo de precificagdo de emissdes de GEE
para a navegagdo internacional, cuja vigéncia esta atualmente prevista a partir de 2027, com risco de postergagao.

Com a futura adocdo, a Companhia vem reavaliando os cenarios e os potenciais impactos financeiros de
médio e longo prazo no ambito do processo de revisdo de seu planejamento estratégico, considerando que
o mecanismo de precificagdo das emissdes de GEE tende a resultar em aumento no custo de frete.

Em fungdo do alto grau de incerteza associado aos termos e ao inicio da vigéncia do IMO Net-Zero Framework,
decorrente da atual auséncia de consenso entre os Estados-Membros que resultou na postergagdo da adogao,
nao é possivel estimar com confiabilidade os efeitos financeiros futuros relacionados a este tema.

Mitigacdo de emissdes de GEE relacionadas ao transporte maritimo internacional: No &mbito do
programa Ecoshipping, a Companhia pretende investir em solu¢des voltadas a descarbonizagdo da frota de
navios a servigo da Companhia, que serdo reconhecidas como despesas com pesquisa e desenvolvimento
na demonstragdo do resultado e representardo desembolsos na demonstragado dos fluxos de caixa da Vale.
Em 31de dezembro de 2025, a Companhia projeta um gasto médio anual de R$44 (R$25 em 2024).

Estratégia de
sustentabilidade

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade
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Categoria do risco de transigao

af

Q2 Reputacional: Nao atendimento da meta carbono

28 Reputacional: Aumento do escrutinio sobre os compromissos voluntarios e redugdo de gases de efeito estufa,
incluindo, mas nao se limitando a reducao de emissdes de Escopo 3

Horizonte de tempo

@ Reputacional: Médio e longo prazo

Concentracgao das atividades de negécio vulneraveis ao risco na cadeia de valor

A exposigdo ao risco acarreta perda de confianga por parte de stakeholders em toda a cadeia de valor da Companhia,
apresentado na se¢do 4 - Avaliaca ri rtuni relacion g ntabili

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragdes Financeiras

+ Provisdes associadas as metas de descarbonizacdo da Companhia (nota explicativa 17(a) das Demonstragdes Financeiras)
- Despesas operacionais (nota explicativa 4(c) das Demonstragdes Financeiras)

a) Natureza do risco

O ndo cumprimento da meta voluntaria de reducdo das emissdes de Escopos 1e 2 (market-based), em 2030, pode impactar
a credibilidade da Companhia perante parte dos stakeholders, a perda de posicdo em ratings ESG, podendo comprometer o
acesso a financiamentos e impactar a reputagéo da Vale.

No dmbito da meta voluntaria de redugdo de Escopo 3, ha o risco do aumento do escrutinio sobre os compromissos
voluntdrios e redugdes de GEE, podendo impactar a percepcao de investidores e stakeholders sobre a estratégia climatica da
Vale e expor a Companhia a a¢des judiciais relacionadas a litigios climaticos.

Esse risco pode se materializar em funcédo de desafios na implementacdo de projetos de descarbonizagao, atrasos
tecnoldgicos, limitagdes operacionais, dependéncia de terceiros ao longo da cadeia de valor — especialmente para emissées
de Escopo 3 — e mudangas no ambiente regulatério ou de mercado que afetem a viabilidade das iniciativas previstas.

b) Esforgos de mitigacdo ou adaptagao

A Companhia vem comunicando os avangos e conquistas na jornada da descarbonizacao, tais como consumo exclusivo de
energia elétrica renovavel no Brasil, o que possibilitou a redugdo das emissdes de Escopo 2 (market-based), e a conclusdo
da substituicdo do consumo de 6leo combustivel por gas natural em todas as suas usinas pelotizadoras, bem como vem
comunicando os esforcos, recursos investidos, desafios, riscos e oportunidades envolvidos nas solu¢des de redugao das
emissdes de Escopos 1e 2 (market-based).

Além de monitorar e dar transparéncia sobre o desempenho e o progresso de suas metas, a Vale vem engajando e
estabelecendo parcerias chave visando o cumprimento de suas metas, conforme detalhado no tépico de esforcos de
mitigagdo no

Em 2025, as emissdes de Escopos 1e 2 (market-based) apresentaram uma reducgao de 25,3% em relagdo ao ano-base de 2017
(segdo 11), em comparagdo com uma redugao de 26,6% em 2024. Essa redugao foi impulsionada principalmente pela diminuigdo
dos volumes e mudancgas no mix de produgdo em relagdo ao ano-base, bem como pela melhoria do desempenho operacional e
pela reducéo das emissdes de Escopo 2 (market-based), em fungdo da cobertura de atributos de energia renovavel no consumo
de eletricidade da Companhia. As tendéncias histdricas indicam que a Companhia vem reduzindo suas emissoes.

Os esforgos de mitigacdo relacionados a redugdo de emissées de Escopos 1, 2 e 3 estdo apresentados nas iniciativas de
mitigagdo nos riscos @e

VVALE
Q0000000 @

/
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Resiliéncia

A Companhia fortalece sua resiliéncia ao risco
reputacional sobre compromissos climaticos
por meio de governanga robusta, transparéncia,
parcerias estratégicas e monitoramento regular
das emissdes alinhado as metas estabelecidas.
Aresiliéncia se traduz na capacidade de ajustar
estratégias, priorizar investimentos e gerir
expectativas de stakeholders mesmo diante
de mudancas regulatérias ou de mercado.
Mais detalhes sobre a avaliagdo de resiliéncia
esta dos na segdo 10 - Construindo
. mei 5 :

r
r nali nar

Julgamentos e incertezas significativas

3 Modelo de negécio

Organizacional

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

Governanga
Corporativa

Gerenciamento de
risco e oportunidades

c) Efeitos financeiros atuais e previstos

O prazo das metas esta vinculado a exercicios futuros
e, portanto, ndo houve impacto direto em fungao deste
risco em 2025 e 2024. O progresso alcancado até 31

de dezembro de 2025 para cada meta da Companhia
estd divulgado no tépico “metas relacionadas

ao clima”, na segdo 11 - Métricas e metas.

Em caso de materializagdo deste risco, a reputacdo da
Companhia poderia ser impactada, potencialmente
resultando em efeitos tais como reducao de vendas,
aumento do custo de capital, entre outros. Em fungdo do
nivel de incerteza envolvido na mensuragdo dos efeitos
financeiros previstos deste risco, a Companhia concluiu que
qualquer estimativa quantitativa ndo seria uma informacao
relevante. No entanto, os efeitos financeiros previstos
descritos nos riscos &)e representam esforcos que
contribuem para o atingimento das metas da Companhia e,
portanto, também est&o relacionados a este risco.

As seguintes premissas foram utilizadas para a quantificacdo dos efeitos financeiros antecipados para taxagdes do
carbono nos fluxos de caixa previstos no Planejamento Estratégico:

Preco interno de carbono no Planejamento Estratégico

O prego interno de carbono é uma das principais ferramentas estratégicas utilizadas pela Companhia para a tomada de

decisGes, permitindo avaliar a distribuicdo global e geograficamente dispersa dos mercados operacionais e de clientes.
Incorporada ao ciclo de andlise de cenarios e planejamento estratégico, a precificagdo de carbono possibilita a avaliagdo
dos impactos financeiros no valor do negécio ao longo do tempo.

Maiores detalhes estdo apresentados nas se¢des 9 e 10, que descrevem a metodologia e as premissas para o calculo da

precificagdo do carbono nos cendrios climaticos.

Estratégia de
sustentabilidade

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Métricas  Avisos legais Relatério de
emetas  eanexos asseguragao
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Alteragao dos padrdes climaticos em areas operacionais, na cadeia produtiva e nas comunidades

/

Categoria dorisco

qu; /2 Riscos fisicos: Agudo e crénico

Horizonte de tempo

@ Curto, médio e longo prazo

Concentracao dos ativos vulneraveis aos riscos fisicos

O ativo imobilizado da Companhia, que esta substancialmente localizado no Brasil e no Canada, é potencialmente vulneravel
aos riscos fisicos decorrentes de eventos climaticos extremos e alteragdes nos padrées climaticos no longo prazo. Maiores
detalhes sobre a composicao do ativo imobilizado da Vale estdo apresentados na nota 13 das Demonstragdes Financeiras.

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragdes Financeiras

+ Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstragdes Financeiras)

+ Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras)

- Despesas com paradas de operagdo (nota explicativa 14 das Demonstracdes Financeiras)

- Reducdo ao valor recuperavel e baixas de ativos ndo circulantes (nota explicativa 12 das Demonstragdes Financeiras)
- Ativo imobilizado (nota explicativa 13 das Demonstragdes Financeiras)

- Provisdes para processos judiciais e administrativos (nota explicativa 27 das Demonstragdes Financeiras)

a) Natureza dorisco

A Companhia estd exposta a riscos decorrentes de alteragdes nos padrdes climaticos, por meio de eventos fisicos agudos, como chuvas
intensas, rajadas de ventos e inundagdes, secas prolongadas e varia¢des severas de temperatura, bem como ameagas crénicas, como
estresse hidrico e alteragdes nos regimes de precipitacdo, que podem impactar suas operagdes, cadeia logistica, vida Util de seus ativos de
infraestrutura, trabalhadores e comunidades vizinhas.

A variedade de riscos climaticos varia por regido. No Brasil, em particular, precipitagdes acima da média histérica podem causar inundagdes
em dreas operacionais, dificultando ou interrompendo temporariamente as atividades de extracdo, transporte e beneficiamento de
minérios, assim como, 0 aumento dos niveis de agua nas barragens e estruturas de armazenamento de rejeitos da Companhia. Da mesma
forma, longos periodos de estiagem podem comprometer a contengao de particulados e a disponibilidade hidrica, além de aumentar o
risco de incéndios florestais em dreas adjacentes as operagdes. No Canadg, incéndios florestais, degelo da primavera, chuvas intensas e
tempestades de neve ou gelo podem causar interrupgdes operacionais e logisticas.

Tais situagdes podem resultar em aumento de custos operacionais, necessidade de investimentos adicionais em sistemas de contencao

e drenagem, e eventuais indenizagdes por danos ambientais e a terceiros provocados por eventos climaticos extremos. Além disso a
repercussao publica ou eventual impacto nas comunidades pode levar a perda de confianga na seguranga das estruturas, gerando impactos
reputacionais junto a sociedade civil e os investidores. A Companhia compreende esses riscos e trabalha proativamente para gerenciar
possiveis impactos sempre que possivel.

b) Esfor¢os de adaptagao

A Companhia monitora indicadores climaticos relevantes para suas operagdes e busca incorporar essas informagdes em seus processos de
identificacdo, avaliagdo e gest&o de riscos operacionais, com foco na redugdo de impactos a seguranga das pessoas, ao meio ambiente, a
continuidade operacional, ao desempenho financeiro e a resiliéncia.

No curto prazo, os esforgos de adaptagéo sdo conduzidos pelas equipes operacionais, responsaveis pela implementagéo e gestao de planos
especificos para os periodos de chuva e seca. Esses planos sdo elaborados com base em dados e analises das equipes de meteorologia e,
quando disponivel, de radares meteorolégicos, e sdo atualizados periodicamente para aumentar a resiliéncia dos ativos frente aos impactos
fisicos crénicos associados as mudangas climaticas.

As analises de riscos fisicos realizadas até o momento ainda se encontram em processo de amadurecimento e, portanto, ndo resultaram em

alteragdes na estratégia e no modelo de negdcios da Companhia. Contudo, a medida que evoluem as metodologias, os dados climaticos e o
entendimento da vulnerabilidade dos ativos, esse posicionamento podera ser revisto no médio prazo.
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Nesse horizonte, a Companhia pretende aprofundar o monitoramento dos riscos fisicos climaticos ja identificados, avaliar riscos
emergentes e definir medidas de adaptacdo apropriadas, considerando as particularidades de cada ativo e a mudanga na frequéncia
eintensidade dos eventos climaticos. Os estudos em andamento poderao apoiar o entendimento de impactos potenciais, como a
estabilidade de taludes ao longo da ferrovia e os efeitos no balango hidrico das bacias hidrogréficas onde as operagdes brasileiras estdo
inseridas. Sempre que aplicavel, os riscos operacionais e de negdcio serdo atualizados e incorporados aos planos de adaptagao dos ativos.

No longo prazo, os esforcos da Companhia visam assegurar a adogao de préticas internacionais de referéncia, a atualizagdo continua da
avaliagdo de riscos fisicos climaticos em operagdes, projetos e cadeia de valor, a realizagdo de novas simulagdes climaticas quando necessario
€ o monitoramento da efetividade e aderéncia dos planos de adaptagdo implementados.

Resiliéncia

A resiliéncia aos riscos fisicos é construida pela
capacidade da Companhia de absorver, responder
e se adaptar a eventos climaticos por meio de
reforco estrutural, sistemas de monitoramento,
analises preditivas, planejamento para chuvas

e secas e investimentos em infraestrutura. Essa
preparacdo busca permitir que a Vale mantenha
a continuidade operacional e reduza impactos
financeiros diante de cendrios climaticos mais
severos. Para a visao consolidada da resiliéncia
climatica e sua avaliagdo em diferentes cendrios,

consulte a se¢do 10 - Construindo a resiliéncia

rel

Durante o exercicio de 2025, a Companhia
realizou diversos investimentos que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a resiliéncia
climatica da sua cadeia produtiva como,

por exemplo, instalagcdo de novas estagoes
meteoroldgicas, aumento da capacidade de
reservatério de dgua, repotenciamento de
estacoes de tratamento de efluentes e de
sistemas de drenagem, obras em taludes, e
monitoramento de ativos geotécnicos.

Detalhe da estacdo metereoldgica, que mede temperatura e umidade, diregdo e velocidade do vento chuva (pluviémetro) e pressdo barométrica. Foto: Paulo Moreira
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c) Efeitos financeiros atuais e previstos

No primeiro trimestre de 2025 e 2024, eventos pontuais associados ao aumento do nivel de chuvas no Sistema Norte impactaram a
umidade do pellet feed e ocasionaram restricdes de embarque. Ainda assim, a Companhia nao identificou efeitos financeiros materiais
decorrentes desses eventos climaticos para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025 e 2024.

Os potenciais impactos de alteragdo nos padrdes climaticos poderao ser identificados em diferentes etapas no processo produtivo da Vale
como, incluindo, mas nao se limitando a: aumento nas interrupgdes no embarque devido as chuvas intensas, diminuigdo da carga média
efetiva em “specially constructed cargo ships”, ocasionando a contratagao de fretes adicionais e aumento de custos, investimentos em
reforgos de estruturas ou em sistemas de drenagem, e danos a infraestrutura e aos ativos. A Companhia concluiu que qualquer estimativa
quantitativa ndo constituiria informagao relevante neste momento, considerando o estégio atual das analises relacionadas aos riscos
fisicos, as incertezas inerentes ao tema e a dificuldade de atribuir potenciais efeitos financeiros exclusivamente as altera¢des nos padroes
climaticos.

Os eventos climaticos extremos podem resultar em paradas de operagao, impactando o volume de produgdo da Companhia, e,
consequentemente, reduzindo o EBITDA ajustado. Para referéncia, a sensibilizacdo de uma redugdo de 5% nos volumes vendidos dos
produtos de Solucdes de Minério de Ferro e Vale Metais Basicos na receita de vendas e nos respectivos custos varidveis associados, teria
representado uma reduggo de R$4.161ou 4,8% em relagdo ao EBITDA ajustado da Vale para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025,
que totalizou R$85.890 (nota explicativa 3(a) das Demonstragdes Financeiras). Para o exercicio de 2024, a mesma sensibilizagao teria
representado uma reduggo de R$6.653 ou 8,3% do EBITDA ajustado do ano.

Estagdo de tratamento de efluentes da Mina Alegria - Minas Gerais, Brasil. Foto: Ricardo Teles
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Rompimento de barragens, resultando em danos graves, incluindo danos a pessoas, patrimoniais e ambientais

_

O risco associado as barragens da Vale abrange aspectos fisicos, de biodiversidade, relacionamento com comunidades, satide
e seguranga, bem como outros aspectos ambientais, sociais, regulatérios e financeiros, ja que falhas ou rompimentos podem
causar impactos, incluindo danos a pessoas, ao meio ambiente e as comunidades, além de perdas financeiras significativas.

Horizonte de tempo

@ Politico e legal: Curto, médio e longo prazo
Como exemplos da materializacdo deste risco, destacam-se o rompimento da barragem de rejeitos de Funddo em 2015,

pertencente a Samarco (joint venture da Vale com a BHP Billiton Brasil Ltda.), no municipio de Mariana, Minas Gerais, € o
rompimento da barragem de rejeitos de Cérrego do Feijdo em 2019, no municipio de Brumadinho, Minas Gerais.

Concentragéo das atividades de negécio vulnerdveis ao risco na cadeia de valor Os eventos resultaram em impactos a comunidade local, com perda de vidas humanas, ao meio ambiente e as instalacdes
da Vale, além de gerar obrigagdes significativas para a Companhia, como indenizag¢des as familias das vitimas, a¢des de
Esse risco afeta especialmente as dreas de negécios presentes no Brasil e no Canadg, incluindo &reas de lavra, reparacdo das areas afetadas, compensacdes socioeconémicas e o custeio de programas ambientais e sociais de longo prazo.

beneficiamento e fechamento de mina, sendo considerado material no modelo de negécios e na cadeia de valor.

A Companhia elevou seus padrdes de seguranga, incluindo a adogdo do Padrao Global da IndUstria para a Gestdo de Rejeitos
(GISTM), como compromisso setorial para mitigagdo dos riscos associados as barragens. Adicionalmente, a Vale reconheceu
provisdes especificas em suas Demonstragdes Financeiras para fazer frente as obrigacdes de reparacdo e mantém

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragaes Financeiras investimentos regulares na descaracterizacdo de barragens a montante e no reforco da seguranga, com o objetivo de
mitigar esses riscos.

- Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstra¢des Financeiras)
- Custo de produtos vendidos e servicos e prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstra¢des Financeiras)
- Passivos relacionados a Brumadinho (nota explicativa 25 das Demonstragdes Financeiras)

- Passivos relacionados a participagdo em coligadas e joint ventures (nota explicativa 26 das Demonstra¢des Financeiras) Conectividade
- Provisdo para descaracterizacdo de barragens e descomissionamento de ativos (nota explicativa 14 das Demonstragdes
Financeiras) A Vale avalia de forma integrada os temas de riscos hidricos, praticas trabalhistas e ética e transparéncia empresarial
como elementos transversais relacionados a prevencao, resposta e mitigagdo no contexto do risco de rompimento de
. barragens de rejeito. Essa abordagem considera os potenciais impactos secundarios decorrentes da materializagdo desse
a) Natureza do risco risco, reconhecendo que tais temas podem ser afetados indiretamente em um cenario de rompimento, ainda que ndo
se configurem, em si, como riscos materiais para a Companhia, em fung¢ao da efetividade dos controles existentes, da
As barragens representam estruturas relevantes para as operagdes minerarias, destinadas ao armazenamento seguro maturidade dos sistemas de gest&o e governanca associados, da integracio desses aspectos ao Padrio Global da Industria
de residuos provenientes do processo de beneficiamento. No contexto da Vale, essas estruturas sdo classificadas como para a Gestao de Rejeitos (GISTM) e dos investimentos continuos em acdes preventivas.
ativos criticos devido ao seu potencial de impacto material na seguranga das comunidades, na integridade ambiental e na
continuidade operacional. As tematicas de saide e seguranca e biodiversidade, avaliadas como materiais para a Companhia, estdo contempladas
nessa abordagem citada, considerando os impactos indiretos associados a materializagao do risco. Entre esses impactos,
No Brasil, a Lei n°14.066/2020 proibiu a construgdo de novas barragens pelo método de alteamento a montante. destacam-se a elevagdo dos padrdes de seguranga, com o consequente reforco de controles operacionais e aprimoramento
As barragens ja existentes, construidas originalmente por esse método, foram desativadas e estao em processo de dos planos de emergéncia, além da criagio de legislagdes mais restritivas para estruturas de barragens, o que resulta em
descaracterizacdo, com conclusao prevista até 2035. processos de licenciamento ambiental mais criteriosos e rigorosos.

A gestdo das barragens envolve conformidade com legislagdes, normas e melhores praticas globais, incluindo requisitos de
governanga, monitoramento e divulgagdo, com reporte dos riscos e estratégias de mitigagdo adotadas.
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b) Esforcos de mitigacdo ou adaptagao

Mitigacdo. A Vale adotou o GISTM, langado em 2020 a partir de uma iniciativa do Programa das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente ("PNUMA"), dos Principios para o Investimento Responsavel ("PRI") e do Conselho Internacional de Mineragdo e
Metais ("ICMM"). Seu objetivo principal é eliminar danos as pessoas e ao meio ambiente, estabelecendo uma referéncia
global robusta para a gestdo socioambiental e técnica de Estruturas de Armazenamento de Rejeitos ("EARs"). O padrdo
orienta que a seguranca das estruturas seja prioridade em todas as fases do ciclo de vida, abrangendo planejamento,
projeto, operagao, fechamento e pés-fechamento. Para mais detalhes sobre as EARs, consulte o Anexo Il, onde é
apresentado o inventdrio de todas as estruturas.

A adogdo do GISTM integra o conjunto de medidas voltadas ao fortalecimento dos controles relacionados a estruturas
de rejeitos, por meio de requisitos de respeito aos direitos das comunidades afetadas e trabalhadores, meio ambiente,
governanga, engenharia, monitoramento e desempenho operacional. A iniciativa envolve a incorporagio de praticas
internacionais de referéncia.

O GISTM incorpora diretrizes especificas voltadas a gestao de riscos fisicos associados as mudangas climaticas e suas
incertezas, incluindo a consideragao de cenarios de eventos extremos, varia¢des de precipitacao, intensidade de chuvas e
outras incertezas climaticas que podem influenciar a estabilidade das estruturas. O padrao prevé a avaliagdo continua das
barragens diante de tendéncias climaticas emergentes, a atualizacdo regular das estratégias de adaptacdo e engajamento
com as comunidades afetadas, com o objetivo de fortalecer a capacidade da Companhia de antecipar, responder e se
preparar para riscos crescentes decorrentes da mudanca do clima.

No ambito social, o GISTM estabelece requisitos especificos voltados a protegao dos direitos humanos e ao engajamento
das comunidades potencialmente afetadas por Estruturas de Armazenamento de Rejeitos. Alinhado ao padréo, a VALE
realiza due diligence em direitos humanos ao longo de todo o ciclo de vida das estruturas, bem como a implementacédo de
mecanismos eficazes de recebimento e tratamento de queixas e denuncias.

Outra iniciativa de mitigagdo é o processo de descaracterizagdo das barragens construidas pelo método a montante no
Brasil, que eleva o nivel de seguranga operacional e contribui para reduzir de forma substancial o potencial de impactos
negativos sobre comunidades e ecossistemas, a fim de contribuir com o objetivo de dano zero as pessoas e ao meio
ambiente. Para cumprir esse objetivo, a Vale estabeleceu o compromisso de concluir as obras de descaracterizagdo de todas
as barragens construidas pelo método a montante localizadas no Brasil até 2035.
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Programa de descaracterizagao de barragens a montante

As barragens em nivel 3
de emergéncia em 2025
foram zeradas

2028+

2019 - 2025 Estruturas 2026 - 2027

Programa
total restantes a serem
descaracterizadas

Adaptacdo. Como parte dos esforcos de adaptagao na gestao de barragens, a Vale vem adotando praticas que reduzem a
exposigao a estruturas de maior vulnerabilidade e priorizam alternativas adequadas.

A Companhia avangou na ampliagdo do uso do processamento a umidade natural, que reduz a dependéncia de barragens
convencionais. Desde 2024, aproximadamente 81%' da produgao de minério de ferro da Vale ndo depende do uso de
barragens. Ao mesmo tempo, investe na descaracterizagdo e remocao gradual de barragens construidas pelo método a
montante, com a adogao de reforgos estruturais quando necessario, revisdo de zonas de seguranca, atualizag¢des de licengas
e aprimoramento de estudos e controles geotécnicos. Essa mudanga ndo é apenas corretiva, mas uma adaptagdo visando
operar com menor risco, acompanhada das melhores praticas da indUstria e decisdes estratégicas a favor da seguranca.

Nesse contexto, a construgdo de Estruturas de Contengdo a Jusante ("ECJs”) tornou-se um componente importante
dessa estratégia, oferecendo uma barreira fisica que reduz o risco residual durante a descaracterizagdo ao reter rejeitos
em caso de falha. Entre 2020 e 2025, a Vale implantou ECJs para algumas barragens alteadas a montante em processo
de descaracterizagdo, com os objetivos de reforgar a seguranga operacional e permitir que as obras ocorram com maior
controle, inclusive por meio do uso de equipamentos remotos.

Outra dimensao essencial dessa adaptagdo é a evolugdo das praticas de monitoramento, gestdo de riscos e resposta a
emergéncias, incluindo os Planos de Acdo de Emergéncia de Barragem de Mineragao (“PAEBM”) (vide detalhes na segao
11). A Vale consolidou sistemas de monitoramento geotécnico, como radares, piezdmetros automatizados, sensores
de deslocamento, centrais de monitoramento em tempo real e equipes multidisciplinares dedicadas exclusivamente a
seguranga de barragens.

1 . . .
Valor considera processamento a umidade natural, e uso de cavas e pilhas.
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Resiliéncia

A resiliéncia, nesse contexto, é a capacidade da

Vale de continuar operando diante de situagées
inesperadas ou extremas, como riscos de rompimento
de barragens. Ela se manifesta na combinacao das
medidas de mitigagdo, como a implementagao do
padrao GISTM e a descaracterizagdo de barragens
construidas pelo método a montante, e das agées

de adaptagéo, como o monitoramento continuo,
auditorias independentes e medidas preventivas.
Essas praticas buscam fortalecer a estrutura de gestao
de riscos, e permitir que a Companhia mantenha a
seguranga operacional e a continuidade dos negécios.

O quadro abaixo demonstra as principais medidas de mitigacdo e adaptagao do risco de rompimento de barragem
implementadas pela Companhia que, em conjunto, representam a resiliéncia da Vale:

Medidas de mitigacdo e adaptacido implementadas

Potenciais Impactos Horizonte de tempo Resiliéncia

Médio

Curto
prazo

Longo

prazo prazo

. 1. Descaracterizagao de barragens alteadas a
O rompimento de uma

. montante;
Rompimento de barragem pode causar 5. Const ' de estrut d R
barragens, resul- perda de vidas e danos - 025 (r:éac)) € estruturas de contencao a
tando em danos a pessoas, patrimoniais Jusante (ELS); .
graves, incluindo e ambientais, bem 3. EvacAuag.ao preventiva e planos de
danos a pessoas, como impacto social emergencia;
patrimoniais e negativo, e efeitos 4. Monitoramento avancado e auditorias
ambientais adversos nos negécios independentes;

5. Implementacdo do padrao global GISTM;
6. Redugao da dependéncia de barragens.

e na reputacao da Vale.
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c) Efeitos financeiros atuais

Os impactos financeiros atuais representam os efeitos decorrentes do rompimento das barragens de Brumadinho e
de Mariana, conforme notas explicativas 25 e 26 das Demonstrac¢des Financeiras, além das obriga¢des associadas a
descaracterizagdo e descomissionamento de barragens, conforme nota explicativa 14 das Demonstragdes Financeiras.

Os montantes apresentados no quadro abaixo representam o efeito no resultado dos exercicios de 2025 e 2024 decorrentes,
principalmente, do complemento de provisdes, da mudanga nas estimativas de desembolso futuro associadas as obrigagdes,
da realizagdo do ajuste a valor presente e do reconhecimento de gastos executérios associados as obriga¢des. Para mais
informagdes, veja as respectivas notas explicativas nas Demonstragdes Financeiras.

Demonstracgao do resultado

Exercicio findo em Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Rompimento da barragem de Brumadinho' (3.303) (2.670)
Rompimento da barragem de Mariana’ (3.379) (5.299)
Descaracterizacdo de estruturas geotécnicas a montante’ 1.014 1241
Obrigagdo para descomissionamento de ativos? (588) (165)
Atualizagdo monetaria e ajuste ao valor presente (3.758) (3.505)
Total (10.014) (10.498)

" Estes impactos financeiros afetam o EBITDA ajustado da Companhia.
2 Refere-se a obrigacao de descomissionamento das demais barragens da Companhia, que ndo séo alteadas pelo método a montante e ndo tem obrigatoriedade de descaracterizagao.

Os montantes apresentados no quadro abaixo representam os desembolsos associados ao cumprimento das obrigagées
decorrentes destes eventos, nos exercicios de 2025 e 2024.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa '

Saldo em 31 de dezembro de 2025 Saldo em 31 de dezembro de 2024

Rompimento da barragem de Brumadinho? (4.826) (4.934)
Rompimento da barragem de Mariana® (12.726) (4.651)
Descaracterizagdo de estruturas geotécnicas a montante (2.100) (2.876)
Obrigagdo para descomissionamento de ativos* (147) (168)
Total (19.799) (12.629)

" Entre 2019 e 2025, a Companhia desembolsou R$94 bilhes relacionados ao cumprimento de obrigag6es decorrentes dos eventos de Brumadinho e Mariana, bem como ao programa de
descaracterizagdo de barragens.

2 Além das obrigagdes relacionadas ao Acordo Judicial para Reparagao Integral, a Companhia incorreu em gastos de natureza executdria, tais como: manejo de rejeitos, servigos de
comunicagao, assisténcia humanitaria, folha de pagamento, servigos juridicos, abastecimento de dgua, entre outros.

? Pagamentos substancialmente relacionados as obrigagées do Acordo Definitivo para Reparagao Integral.
“Refere-se a obrigacao de descomissionamento das demais barragens da Companhia, que nao sdo alteadas pelo método a montante e ndo tem obrigatoriedade de descaracterizagao.
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Os montantes apresentados no quadro abaixo representam o valor presente da estimativa de desembolso futura associada
ao cumprimento das obrigagdes decorrentes destes eventos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Balango Patrimonial - Provisoes

Saldo em 31 de dezembro de 2025 Saldo em 31de dezembro de 2024
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Curto prazo Médio Prazo Longo prazo

Rompimento da barragem de Brumadinho' 10.513 12.198 Desembolsos associados a descaracterizagao de barragens (2.200) (8.223) (4.928)
Rompimento da barragem de Mariana? 14.379 22.682 Desembolsos associados as atividades de descomissionamento de ativos (299) (2.117) (6.366)
Descaracterizagao de estruturas geotécnicas a montante 11.536 13.706 Desembolsos associados a recuperagao de Brumadinho (4.953) (7.323) (291)
Obrigagdo para descomissionamento de ativos® 4122 3.687 Desembolsos associados a recuperagdo de Mariana (6.570) (23.696) (3.312)
Total 40.550 52.273 Total (14.022) (41.359) (14.897)

"Esta provisao inclui substancialmente as obrigagdes relacionadas a Acordo Judicial para Reparagdo Integral, contengdo de rejeitos, seguranca geotécnica e compensagiao
socioambiental e indenizagdes individuais, conforme divulgado na nota explicativa 25 das Demonstragdes Financeiras.

2 Esta provisdo inclui substancialmente as obrigagGes relacionadas ao Acordo Judicial para Reparagdo Integral e a estimativa de desembolso associada a agdo judicial no Reino Unido,
conforme divulgado na nota explicativa 26 das Demonstragdes Financeiras.

3 Refere-se a obrigagao de descomissionamento das demais barragens da Companhia, que ndo séo alteadas pelo método a montante e ndo tem obrigatoriedade de descaracterizagio,

cujo valor contabil no ativo imobilizado corresponde a R$876 em 31de dezembro de 2025 (2024: R$1.172).

d) Efeitos financeiros previstos

Os impactos financeiros previstos representam os efeitos estimados decorrentes do rompimento das barragens de
Brumadinho e de Mariana, além das obrigacdes associadas a descaracterizacdo de barragens e descomissionamento de
ativos. Para mais informacdes, veja as respectivas notas explicativas nas Demonstra¢des Financeiras.

Demonstracgao do resultado’

Curto prazo Médio Prazo Longo prazo

Realizagdo do ajuste a valor presente da provisao de descaracterizagdo de

barragens (101) (1.579) (2137)
aeisszii:ix:ni;ejéiziigj;do ajuste a valor presente da provisdo de desco- (246) (1.310) (4.609)
Realizagdo do ajuste a valor presente da provisao de Brumadinho (487) (1.468) (99)
Realizagao do ajuste a valor presente da provisdo de Mariana (616) (15.637) (2.948)
Total (1.450) (19.994) (9.793)

"Para mensuragdo do ajuste a valor presente das provisdes de descaracterizagdo de barragens e descomissionamento de ativos, Brumadinho e Mariana, foram consideradas taxas
de desconto anuais em termos reais em 31de dezembro de 2025 de 7,77%, 7,88% e 7,66%, respectivamente.

Além dos efeitos previstos, a Companhia incorre em gastos executdrios, os quais impactam a demonstragao do resultado,
0 EBITDA ajustado e a demonstracdo dos fluxos de caixa. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estimou gastos com
descaracterizagdo de barragens e descomissionamento de ativos de R$123 (2024: R$131). A estimativa desses gastos para os
horizontes de médio e longo prazos ndo representam informagao relevante em fungao das incertezas envolvidas em sua
mensuragao.

Adicionalmente, em relagdo aos compromissos de reparagéo relacionados ao rompimento da barragem de Brumadinho, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estimou incorrer em gastos executérios no montante de R$1.603
(2024: R$ 1.887) no curto prazo e R$5.322 (2024: RS 6.443) no médio prazo. A estimativa desses gastos para o horizonte de
longo prazo nao representa informacao relevante em fungéo das incertezas envolvidas em sua mensuragdo.

Além disso, a estimativa de desembolso relativa a processos judiciais associados a materializagdo deste risco, cujo
prognéstico de perda é possivel, totalizava R$921 em 31de dezembro de 2025 (R$876 em 2024), para os quais, a evolugdo
destes processos judiciais ao longo dos préximos exercicios pode resultar em impactos na demonstragdo do resultado, no
EBITDA ajustado e nos fluxos de caixa no curto, médio ou longo prazos.

Outros potenciais impactos decorrentes da materializagdo do risco incluem o reconhecimento de passivos substanciais
relacionados a reparagdo socioambiental e socioeconémica, bem como de outras despesas expressivas, abrangendo
remediagdo, descaracterizagao de estruturas similares, multas e investimentos emergenciais em seguranca. Além disso, a
materializagdo do risco pode resultar em baixas de ativos e perdas por impairment. Portanto, a Companhia concluiu que
qualquer estimativa quantitativa ndo constituiria informac&o relevante, devido ao nivel de incerteza e ao alto grau de
complexidade envolvidos na mensuragao dos potenciais efeitos de novos rompimentos de barragem.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Provisdo para descaracterizagio de barragem - A mensuracdo

dos custos e o reconhecimento da provisao para descaracterizagdo
de barragens dependem de estimativas técnicas elaboradas

com suporte de especialistas em engenharia e geologia. Entre os
principais fatores considerados estdo o volume de rejeitos a ser
removido, a disponibilidade de areas para disposigdo, os métodos e
solugbes de engenharia, os requisitos de seguranca, a produtividade
dos equipamentos, bem como avangos em estudos geolégicos,
informagdes hidroldgicas e atualizagdes na taxa de desconto. Em
razdo dessas varidveis, os valores efetivamente incorridos podem
divergir dos montantes provisionados, ja que parte das premissas
depende de fatores externos e sujeitos a mudangas e incertezas.
Assim, a provisao pode sofrer ajustes materiais em periodos futuros.

Descomissionamento de ativos - A defini¢do das principais
estimativas e premissas criticas aplicadas pela Companhia na
mensuragao dos custos e para o reconhecimento da provisdo para
descomissionamento de ativos contam com o suporte de especialistas
internos e externos de engenharia e geologia e consideram, dentre
outros: taxa de juros, custo de fechamento, vida util do ativo
considerando o estagio atual de exaustdo e as datas projetadas de
exaustdo de cada mina. Qualquer alteragdo nessas premissas pode
afetar significativamente o valor provisionado. Portanto, a Companhia
considera as estimativas contabeis relacionadas aos custos de
encerramento da mina como uma estimativa contabil critica e as
revisa anualmente.

Provisdes para reparagao social, econémica e ambiental - As
provisdes para reparagao social, econdmica e ambiental estdo sujeitas
a variagdes decorrentes de estimativas e premissas que podem mudar
ao longo do tempo. Entre os principais fatores que influenciam esses
valores estdo: mudangas nos custos de insumos e servigos, revisdes no
cronograma e no fluxo de pagamentos, adogao de novas tecnologias,
atualizagdo do nimero de individuos elegiveis a indenizagdes,
evolugdo de questdes legais, premissas demograficas e atuariais,
além de ajustes na taxa de desconto. Essas variaveis, isoladas ou
combinadas, podem alterar de forma significativa o montante
provisionado.
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Atraso ou nao obtencao de licenga ambiental, afetando a perspectiva de crescimento da capacidade produtiva e lucratividade do negécio

/

Horizonte de tempo a) Natureza do risco

@ Médio e longo prazo Os produtos e negdcios da_VaIe, ir?c!uindo ati\./idades'de fgchamentlo de minas, sujeitam-se a regulamentagées, podendo
ser afetados pelas regulagdes sociais, culturais, ambientais e de salde e seguranga. Esses regulamentos exigem que a

Vale possua licengas ambientais, permissdes, concessdes e autorizagdes para as operagdes e projetos, e sejam realizadas

avaliagbes de impacto ambiental e social, incluindo identificagdo e analise de riscos, a fim de obter aprovagao dos projetos e

permissao para iniciar a construgdo e continuar operando.

Concentragao das atividades de negdcio vulneraveis ao risco na cadeia de valor

A Companhia pode estar sujeita a restri¢gdes no processo de obtengdo de licengas ambientais, relativas a protecao da
biodiversidade, incluindo, mas n&o se limitando a conservagéo de espécies (fauna e flora), cavidades naturais, areas
protegidas, entre outras, que podem limitar ou modificar os planos de lavra, impactando os volumes de produgao, custos e
reservas e recursos.

Esse risco afeta os projetos que dependem de autorizagdes, concessdes, permissdes e licengas de érgdos reguladores
governamentais e outras autoridades dos paises em que a Vale opera.

I . . . = . . A obtencao dessas licencas é essencial para a continuidade das operacdes da Vale, incluindo novas atividades, constituindo
PrlnCIPals rubricas pOtenCIalmente Impac’tadas nas DemonStragoes Financeiras requisitos fundamentais tanto para o inicio quanto para a manutencao das atividades da Companhia, que estao sujeitas

a condicionantes legais, regulatérias e socioambientais, além de processos continuos de fiscalizagdo pelos érgéos
competentes. Dificuldades ou limita¢des na obtencéo dessas licengas impactam diretamente a cadeia de valor, resultando
em atrasos na implantacg&o de projetos, aumento de custos e redugdo dos recursos minerais passiveis de conversdo em
reservas, o que pode afetar a viabilidade econdémica dos projetos e os volumes de produgdo da Companhia.

- Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstra¢des Financeiras)
- Custos dos produtos vendidos (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras)

b) Esforgos de mitigacdo ou adaptagao

Mitigacao. A Vale adota como medida de mitigacdo o investimento em planejamento da producdo, avaliando a viabilidade
econdmica e fatores de mercado nos projetos. Outra forma de mitigagdo adotada pela Vale é a realizagdo de estudos de
biodiversidade de longo prazo, iniciados antes da fase formal de licenciamento, com foco na identificagdo antecipada de
espécies ameagadas, endémicas ou micro endémicas, que possam representar restrigdes futuras. Adicionalmente, séo
desenvolvidas estratégias de mitigagdo e conservagdo, quando aplicavel, com o objetivo de reduzir incertezas técnicas e
regulatdrias associadas ao licenciamento de novos empreendimentos. Com base nesses resultados, a Companhia pode
revisar seu planejamento de producao.

Adaptacao. No ambito da adaptacao, a Vale reconhece a relevancia da biodiversidade e aprimora politicas e processos de
avaliagdo de riscos, utilizando anélises de sensibilidade para entender a interface de projetos com a natureza. Esse processo
é orientado pela hierarquia de mitigagdo de impactos e prioriza, desde as fases iniciais de planejamento, a identificacdo

de alternativas locacionais e de configuragao de projetos com menor potencial de impacto sobre ecossistemas naturais

e dreas ambientalmente sensiveis ou mais vulneraveis a perda de biodiversidade, em linha com o conceito de “design for
permit”, buscando permitir a antecipacao de impactos, o direcionamento de medidas preventivas e mitigadoras e maior
previsibilidade em relagdo a continuidade e viabilidade dos negécios.
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O quadro abaixo demonstra as principais medidas de mitigacdo e adaptagdo do risco de atraso e ndo obtengao de licencas
implementadas pela Companhia que, em conjunto, representam a resiliéncia da Vale:

Resiliéncia

Considera-se que a Vale tem a capacidade de se adaptar e continuar operando
mesmo diante de mudangas inesperadas, desafios ambientais ou situagdes
extremas. Essa condicdo é fortalecida pela combinagdo de agbes de prevencao,
mitigacdo e adaptacao, que contribuem para a continuidade dos negécios e a
seguranga operacional da Companhia, mesmo diante de cendrios adversos.

A Vale conta com diretrizes e processos de gestao da biodiversidade que sdo
estabelecidos em padrao normativo interno, aplicavel as etapas de planejamento,
implantagao, operagdo e fechamento, e tém como base a hierarquia de mitigagao
de impactos, com foco na gestao de riscos e impactos a biodiversidade,
contribuindo para maior previsibilidade regulatéria, resiliéncia operacional e
continuidade dos negécios. As unidades operacionais contam com equipes de
meio ambiente e profissionais com expertise em biodiversidade responsaveis pela
gestao de planos, programas e riscos operacionais, que se articulam com a equipe
corporativa de biodiversidade, vinculada a Vice-Presidéncia de Sustentabilidade.

Medidas de mitigacdo e adaptagido implementadas

Potenciais Impactos

Curto
prazo

Horizonte de tempo

Médio

prazo

Longo
prazo

Resiliéncia

Atraso ou nao
obtencéo de
licenga ambiental,
afetando a
perspectiva de
crescimento

da capacidade
produtiva e
lucratividade do
negoécio

A ndo obtencgao de
licengas pode resultar
em atrasos naim-
plantagdo de projetos,
aumento de custos e
redugao dos recursos
minerais que pode-
riam ser convertidos
em reservas, afetando
a viabilidade econo-
mica e os volumes de
producdo da Vale.

1. Gestao de riscos de impactos a
biodiversidade, aplicaveis ao longo
de todo o ciclo de vida dos projetos,
com base na abordagem da Hierarquia
de Mitigagao de Impactos (HMI), que
recomenda a execugao sequencial

de quatro ag6es-chave - evitar,
mitigar, restaurar e compensar - de
modo a antecipar e gerenciar riscos e
impactos a biodiversidade;

2. Processos de Auditorias e
Avaliagbes Internas do Sistema de
Gestdo Vale — VPS.
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c) Efeitos financeiros atuais e previstos

O atraso ou a ndo obtencao de licengas ambientais para novos projetos pode exigir ajustes nos planos de lavra e no
cronograma de implantagado das operagdes, com potencial impacto sobre os volumes de produgdo previstos seja pelo
aumento de custos decorrentes de reprogramagdes de investimentos, adequagdo do cronograma operacional ou de adogao
de medidas adicionais de compensagdo ambiental que podem comprometer o atingimento do guidance de produgao
associado a esses projetos, afetando a geragao futura de receitas e uma redugdo material no EBITDA da Companhia no
médio prazo. Esses fatores, caso se materializem, podem resultar em menor geragdo de caixa e pressionar a rentabilidade
das operagdes ao longo dos periodos afetados.

Os potenciais impactos financeiros associados a esse risco estdo vinculados exclusivamente a projetos e operagdes cujo
inicio ou expansao esta previsto no guidance a partir de 2029. Dessa forma, ndo houve impacto material nas Demonstragdes
Financeiras de 2025 decorrente de atrasos ou da ndo obtencao de licengas ambientais.

Em fungdo do alto volume de incerteza envolvido na mensuragdo dos potenciais efeitos da materializagdo do risco, a
Companhia concluiu que qualquer estimativa quantitativa ndo seria uma informacao relevante.

Para referéncia, a sensibilizagdo de uma reducao de 5% nos volumes vendidos dos produtos de Solu¢des de Minério de Ferro
e Vale Metais Basicos na receita de vendas e nos respectivos custos variaveis associados, teria representado uma reducao
de R$4.161 ou 4,8% em relacdo ao EBITDA ajustado da Vale para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que totalizou
R$85.890 (nota explicativa 3(a) das Demonstragdes Financeiras). Para o exercicio de 2024, a mesma sensibilizacéo teria
representado uma redugao de R$6.653 ou 8,3% do EBITDA ajustado do ano.

Julgamentos e incertezas

A avaliagdo dos efeitos financeiros associados ao risco de atraso ou ndo obtencdo de licengas ambientais
envolve julgamentos relevantes e estimativas sujeitas a incerteza. A Companhia exerce julgamento

ao avaliar se esse risco pode resultar em impactos financeiros que exijam a revisdo de cronogramas

de investimentos ou a reavaliagao do valor recuperavel de ativos relacionados a projetos ou operagées
dependentes de licenciamento ambiental.

As estimativas envolvidas consideram, entre outros fatores, o estagio dos processos de licenciamento, a
probabilidade de exigéncias adicionais por parte de érgaos reguladores, a possibilidade de judicializagao,
bem como potenciais atrasos na entrada em operacao de projetos. Essas premissas afetam projecoes de
fluxo de caixa e cronogramas de desembolso de capital.
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Conflitos com comunidades e impactos em direitos humanos podem gerar prejuizos financeiros, reputacionais e perda da Licenca Social para Operar

-

Horizonte de tempo

@ Curto, médio e longo prazo

Concentragao das atividades de negécio vulneraveis ao risco na cadeia de valor

O risco concentra-se em dreas de mineragao e logistica em todo seu ciclo de vida localizadas préximas e/ou com interfaces
junto a comunidades locais, tradicionais ou Povos Indigenas.

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragdes Financeiras

+ Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstragdes Financeiras)

- Despesas operacionais (nota explicativa 4(c) das Demonstragdes Financeiras)

- Processos judiciais e administrativos (nota explicativa 27 das Demonstragdes Financeiras)
+ Empréstimos e financiamentos (nota explicativa 21 das Demonstra¢des Financeiras)

- Imobilizado (nota explicativa 13 das Demonstra¢des Financeiras)

« Outros passivos financeiros (nota explicativa 23(a) das Demonstracdes Financeiras)

- Outros passivos circulantes

a) Natureza dorisco

Os riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos humanos possuem natureza social e territorial,
estando associados a forma como a Companhia gere impactos sobre comunidades e pessoas ao longo do ciclo de vida

dos empreendimentos e na cadeia de valor. Esses riscos emergem quando riscos e impactos socioambientais, percebidos,
potenciais ou reais, ndo sdo adequadamente prevenidos, mitigados ou remediados, em especial em contextos de disputas
fundiarias e pelo uso de recursos naturais, falhas no tratamento de demandas e reclamagdes, auséncia de consenso
quanto a compromissos assumidos e ocorréncia de eventos adversos que afetam diretamente a populacéo local. Nessas
circunstancias, os impactos podem evoluir para conflitos sociais, mobilizagdes comunitarias, bloqueios de vias logisticas,
paralisagdes operacionais, restricdes de acesso a ativos e infraestruturas criticas, judicializacdo e pressdes institucionais,
com reflexos diretos sobre o desempenho operacional, parcerias comerciais e reputacdo da Companhia.

Nesse contexto, a Licenga Social para Operar representa a convivéncia harménica entre as atividades da Companhia, as
comunidades, incluindo Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais (“PICT"), e demais partes interessadas. Ela é sustentada
pela gestao responsavel dos riscos e impactos socioambientais, pelo respeito aos direitos humanos e pela manutencdo

de relacionamentos baseados em confianca, didlogo e transparéncia. A despeito do seu carater informal, a obtengéo e
manutengao da LSO é um objetivo perseguido pela Companhia em razao de sua relevancia para a continuidade das operagdes,
a viabilizagdo de projetos e a preservacéo de valor no longo prazo, uma vez que sua fragilizagdo pode resultar em conflitos,
paralisacdes e restricdes operacionais e impactos financeiros e reputacionais relevantes.

Os riscos de impactos em direitos humanos se materializam quando as atividades da Companhia ou de terceiros com os
quais mantém relagdes comerciais impactam o exercicio pleno de direitos, como condicdes dignas de trabalho’, liberdade,
seguranga, modos de vida, acesso a dgua, terra, moradia e geragdo de renda, incluindo os direitos especificos de Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais.

Uma consequéncia associada ao risco de impactos em direitos humanos refere-se a eventual inclusdo da Companhia no
Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des analogas a escravidao (“Lista Suja”?), mantido
pelo Ministério do Trabalho e Emprego no Brasil. A materializagdo desse risco, seja em relagdo a empregados préprios

ou terceiros, incluindo praticas como trabalho anélogo ao escravo, trabalho infantil ou trafico de pessoas, pode gerar
consequéncias reputacionais e financeiras relevantes, elevando a percepcao de risco por parte de credores e investidores.

Adicionalmente, caso a Vale (ndo se aplicando a subcontratadas ou terceirizados) utilize mdo de obra infantil ou trabalho
analogo ao escravo e venha a ser incluida na Lista Suja do Trabalho Escravo, apds decisdo judicial definitiva, credores
detentores de determinados titulos emitidos pela Companhia podem, com base em cldusulas contratuais, exigir o
pagamento imediato da divida. Caso isso ocorra, outros credores também passariam a ter o direito de exigir o vencimento
antecipado de seus respectivos titulos.

1 Para mais detalhes consulte o Modern Slavery Report 2024.

2 Trata-se de um mecanismo publico brasileiro de transparéncia, criado em 2003, que divulga 0 nome de pessoas fisicas ou juridicas que foram flagradas utilizando de mao de obra escrava. 52
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O quadro abaixo demonstra as principais medidas de mitigagdo do risco de conflitos com comunidades e impactos

Os riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos humanos afetam e podem continuar a afetar a cadeia de valor da em direitos humanos implementadas pela Companhia que, em conjunto, representam a resiliéncia da Vale.
Companhia, especialmente em atividades intensivas em territdrio, nas quais a interagdo com comunidades locais, Povos Indigenas e
Comunidades Tradicionais é determinante para a continuidade operacional. A materializagdo desses riscos pode resultar em atrasos, Medidas de mitigacio implementadas

restri¢des ou suspensao de licengas e autorizacdes, paralisacdes e restri¢des operacionais, aumento de custos com regularizagdo e
contingéncias judiciais, além de impactos reputacionais que fragilizam a Licenga Social para Operar. .. . en
Potenciais Impactos Horizonte de tempo Resiliéncia
A materializagdo dos riscos de impactos em Direitos Humanos, portanto, podem gerar impactos relevantes, como atrasos ou
restri¢des na obtencdo de licencas ambientais e sociais e parcerias comerciais, paralisagdo de operagdes, rescisdes contratuais e

liquidago antecipada de passivos. E;‘;;cg ';\;‘1'3 ';::5:
b) ESfOI’gOS de m|t|gag§o 1. Compromissos internacionais e
politicas globais;
Mitigacdo. A abordagem da Vale para mitigar os riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos humanos ﬁ Politica e pr°ce5t5,°5 de ‘:'re't“
é integrada e estruturada, combinando politicas corporativas, processos de gestao de riscos e atuagdo territorial. A Risco de atraso, ndo a:&';z;‘gss:c?;fma IVOs Internos para a
Companhia mantém politicas globais de direitos humanos e de sustentabilidade, que orientam sua atuagdo nas operagdes, Zztlfc’;ia‘;:‘;:‘“zli‘:ig:z(:n 3. Gestio de riscos de direitos humanos
projetos e na cadeia de valor, servindo como base para a identificagdo, preven¢do e tratamento de riscos sociais. questéegs rélaciF:)nadas A em operacdes, projetos e fornecedores;
o L . . . L . direitos humanos e perda de 4. Due Diligence independente de
Como principal instrumento de mitigagdo dos riscos relacionados aos impactos em direitos humanos, a Vale realiza due Conflitos com credibilidade em virtude de Direitos Humanos em operacdes,
diligence independente em direitos humanos em operagdes, projetos criticos e fornecedores, complementada por inspeg¢ées comunidades questdes reputacionais. projetos criticos e fornecedores;
de rotina, monitoramento de riscos e capacitagdo de empregados e fornecedores por meio de treinamentos e campanhas e impactos 5. Estratégia de engajamento com
tematicas. Esses processos sdo apoiados por mecanismos formais de escuta e resposta, incluindo canais acessiveis as em direitos Inclusio na lista suja do tra- comunidades; planos de relacionamento
comunidades e o Canal de Dendncias, que permitem a identificagdo tempestiva de potenciais impactos e a adogao de humanos balho escravo do Ministério com Comun'dadlesi. _
medidas corretivas. do Trabalho e Emprego, 6. Canal de Denuncias e Mecanismo de
resultando potencialmente Escuta e Resposta;
No relacionamento com comunidades locais, Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais, a mitigagao dos riscos de conflito na liquidagdo antecipada de 7. Plano Integrado de Seguranca das
com comunidades ocorre por meio da implementagdo de controles para garantir a seguranca das comunidades, a gestdo dos passivos (Aumento de cus- Comunlda,de.s (PISC){
tos e rescisdes contratuais). 8. Plano Basico Ambiental (PBA);

impactos ambientais e de convivéncia, gestdo das manifestacdes/reclamacgdes, garantir o cumprimento de compromissos
que as envolvam, dentre outros. Esse processo é estruturado e pressupde o didlogo continuo entre a Companhia e a 10. Iniciativas voluntarias voltadas a
comunidade e a presenga permanente de equipes e de investimentos nos territérios de atuagdo da Companhia. No satde, educacio e geracio de renda e a
relacionamento com Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais, a Companhia adota processos alinhados a Consulta Livre, Agenda de Direitos Indigenas.

Prévia e Informada (CLPI), conforme Organizagdo Internacional do Trabalho ("OIT") 169.

9. Acordos;

Resiliéncia

A resiliéncia da Companhia frente a riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos humanos é sustentada por processos
estruturados de gestdo, que incluem analises preditivas, acompanhamento de indicadores (sociais e territoriais), definicdo e implantacdo de controles

para causas dos riscos, verificagdo (inspegdes e auditorias) e monitoramento dos resultados. E um processo em constante evolugao, realizado em
coordenagdo com &reas operacionais, projetos, sustentabilidade, juridico, seguranca, entre outras. Instrumentos formais — como acordos, termos de
compromisso, planos de relacionamento e planos basicos ambientais — contribuem para ampliar a previsibilidade das intera¢cdes com comunidades e
permitir ajustes operacionais quando necessarios, apoiando a continuidade das operagées mesmo em cendrios adversos.
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c) Efeitos financeiros atuais

Os efeitos financeiros atuais do risco estéo relacionados principalmente a desembolsos realizados para o cumprimento

de acordos relacionados a conflitos com comunidades locais e tradicionais e iniciativas de mitigagdo, bem como reparagao
de danos ocasionados pela materializacdo do risco. Esses acordos podem ter duas naturezas: (i) provisdo, quando ha uma
obrigacdo presente decorrente de evento passado, cujo desembolso de recursos para sua liquidacdo é considerado provavel
e o valor da obrigagdo pode ser estimado com confiabilidade; e (ii) acordos executérios, que ndo se enquadram como
provisdo e correspondem a contratos nos quais a obrigacdo da Vale surge ao longo do tempo, os quais sdo reconhecidas no
resultado conforme incorridos.

Os desembolsos sao devidamente analisados pela area de Integridade Corporativa da Companhia, que orienta a tomada de
decisdo e assegura a conformidade da aplicacdo dos recursos.

Demonstracgao do resultado

Exercicio findo em Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Despesas com pesquisa e desenvolvimento’ (38) (40)
Despesas com acordos judiciais’ (193) (110)
Outras despesas operacionais’ (492) (481)
Atualizagdo monetaria e ajuste ao valor presente (25) (23)
Total (748) (654)

'Estes impactos financeiros afetam o EBITDA ajustado da Companhia.

Demonstracgao dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Investimentos no imobilizado e intangivel (101) (155)
Gastos executdrios associados aos compromissos (530) (521)
Desembolsos associados as provisdes (124) (91)
Total (755) (767)

Balango Patrimonial

Saldo em Saldo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024

Provisdes para processos judiciais 9 8
Provisdes - Acordos 315 222
Total 324 230
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d) Efeitos financeiros previstos

Para os préximos exercicios, espera-se que a continuidade dos acordos, programas de mitigacdo e medidas de gestdo de
direitos humanos e de relacionamento com comunidades contribua para a reducao gradual de provisdes judiciais e de
outras despesas associadas aos riscos sociais. Essas iniciativas tendem a reduzir a recorréncia de litigios, a judicializagao
de disputas e a necessidade de medidas corretivas de maior magnitude.

No entanto, a ocorréncia de novos conflitos com comunidades, a identificagdo de impactos em direitos humanos na
cadeia de valor ou mudancas regulatérias podem gerar variagdes relevantes nesses custos e provisdes, incluindo aumento
de despesas operacionais, necessidade de novos acordos, investimentos adicionais em mitigacdo e compensagdo, bem
como potenciais impactos sobre passivos e contratos vigentes.

Esses efeitos tornam a gestdo de direitos humanos e o relacionamento com comunidades elementos centrais do
planejamento estratégico, uma vez que podem afetar multiplos elos da cadeia de valor e exigir ajustes relevantes na
execugao de projetos, no cronograma de investimentos e na priorizagao de ativos e territérios. Dessa forma, esse risco
é considerado de forma integrada na avaliagdo da viabilidade de novos projetos, expansdes, manutengao operacional e
decisdes de alocacao de capital.

No modelo de negécio e na tomada de decisdo, os riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos
humanos influenciam a necessidade de adaptagéo de processos e praticas operacionais, bem como a priorizacdo

de investimentos em mitigacdo de impactos, relacionamento com comunidades, desenvolvimento territorial e
fortalecimento de politicas e praticas de direitos humanos. A incorporagédo desses fatores busca reduzir a exposigao a
conflitos, evitar interrupgdes operacionais e preservar valor no curto, médio e longo prazo.

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025, a Companhia estimou gastos associados a programas de mitigagao,
medidas de gestédo de direitos humanos e de relacionamento com comunidade de aproximadamente R$792 (2024: R$486)
no curto prazo e R$1.773 (2024: R$1.360) no médio prazo. A estimativa desses gastos para o horizonte de longo prazo nao
representa informacao relevante em fungao das incertezas envolvidas em sua mensuragao.

A estimativa de desembolso relativa a processos judiciais associados a este risco, cujo prognéstico de perda é possivel,
totalizava R$3.268 em 31 de dezembro de 2025 (2024: R$2.956), para os quais, a evolugdo destes processos judiciais ao
longo dos préximos exercicios pode resultar em impactos na demonstracdo do resultado, no EBITDA ajustado e nos fluxos
de caixa no curto, médio ou longo prazos.

Adicionalmente, em janeiro de 2026 (evento subsequente) houve um extravasamento de dgua com sedimentos
(terra) nas unidades operacionais de Fabrica e Viga, localizadas nos municipios de Ouro Preto-MG e Congonhas-

MG, respectivamente. A ocorréncia desses eventos caracteriza-se como a materializagdo do - Conflitos com
comunidades e impactos em direitos humanos, pois pode intensificar a percepgao de risco por parte da comunidade
afetada, ampliando demandas por esclarecimentos, reparagao e mitigagao, e elevando o risco de conflitos sociais e de
questionamentos relacionados a direitos humanos.
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A Prefeitura Municipal de Congonhas suspendeu os alvaras de funcionamento das atividades

da Vale nas referidas unidades. Em decorréncia desses eventos, a Companhia é parte em quatro
processos judiciais. Foram deferidas medidas liminares de carater predominantemente preventivo,
voltadas a prestacdo de informacdes e documentos técnicos, a implementagdo de medidas
emergenciais de contencdo e mitigagdo, ao monitoramento estrutural e ambiental e a imposi¢do
de restri¢des operacionais nas areas afetadas, tendo os pedidos de bloqueio de ativos financeiros
sido indeferidos, sem prejuizo do bloqueio de direitos minerarios nas a¢des federais. Em um
desses processos, foi celebrado Termo de Compromisso entre o Ministério Publico do Estado

de Minas Gerais, o Estado de Minas Gerais e a Companhia, prevendo a contratagdo de Auditoria
Técnica Independente para acompanhamento do cumprimento das obrigagdes liminares, com
pedido de suspens&o do processo por até 90 dias para implementagao das medidas pactuadas,
sem reconhecimento de culpa ou assun¢do de responsabilidade pela Vale. O pedido de suspenséo
do processo foi reproduzido em todas as quatro ag¢des, o qual, atualmente, aguarda apreciagdo. O
valor total estimado nas quatro acdes é de R$3.065 e o prognéstico de perda foi classificado como
possivel.

Julgamentos e incertezas

A mensuragdo dos potenciais efeitos financeiros decorrentes de conflitos com comunidades e/ou

de eventuais impactos em direitos humanos envolve julgamentos significativos, dada a natureza
socialmente sensivel do tema e a diversidade de contextos territoriais e culturais em que a
Companhia opera. A Vale exerce julgamento ao avaliar se tais riscos podem dar origem a obrigagées
presentes que demandem o reconhecimento de provisées, ou a obrigagdes potenciais que requeiram
divulgagao como passivos contingentes.

As principais estimativas consideram a probabilidade de materializagdo de impactos financeiros,
incluindo custos adicionais operacionais, atrasos em projetos, dispéndios com medidas de
mitigacdo e/ou reparacdo, bem como possiveis efeitos indiretos sobre fluxos de caixa futuros

decorrentes de interrupgdes operacionais ou restri¢des ao desenvolvimento de ativos. Essas
avalia¢Ges envolvem premissas relacionadas a evolugdo do didlogo com comunidades, ao desfecho
de processos administrativos ou judiciais e ao ambiente institucional e regulatério. Dentre efeitos
de incertezas quanto aos potenciais efeitos financeiros, registra-se o risco de exclusao da Vale

de listas de investidores ou clientes, bem como impactos reputacionais decorrentes da atuagao
articulada da sociedade civil, posicionada de forma contraria a Companhia, além de maior pressdo
por contrapartidas sociais no setor de mineracao.

Em razdo da incerteza quanto ao momento e a magnitude de eventuais desembolsos financeiros,
a Companhia prioriza o uso de estimativas qualitativas quando a mensuragao confidvel nao é
possivel. Mudangas nas circunstancias, como a intensificagdo de conflitos sociais e/ou impactos
em direitos humanos ou a resolucéo de disputas, podem exigir revisdes nas estimativas
previamente adotadas, com reflexos nas Demonstragdes Financeiras.

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

10Resi|iéncia 1 Métricas  Avisos legais Relatério de V
emetas eanexos asseguragio VALE
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As operagoes estao sujeitas a perigos associados a equipamentos mdveis, veiculos, equipamentos industriais e infraestruturas criticas,

com potencial de acidentes graves ou fatais

-

Horizonte de tempo

@ Curto, médio e longo prazo

Concentragao das atividades de negécio vulneraveis ao risco na cadeia de valor

O risco concentra-se nas atividades operacionais ao longo de toda a cadeia de valor da Vale, especialmente em &reas de
mineragdo, processamento, manutengao e logistica, onde hd maior interagdo entre pessoas, equipamentos mdveis, veiculos,
equipamentos industriais e infraestruturas criticas. Esses riscos se estendem a empregados préprios, contratados, parceiros
e, potencialmente, as comunidades situadas no entorno das operagdes.

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstracdes Financeiras

+ Custo de produtos vendidos e servigos prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras)
« Provisdes para processos judiciais e administrativos (nota explicativa 27 das Demonstracdes Financeiras)

a) Natureza do risco

A Vale esta exposta a riscos relevantes relacionados a seguranga de processo e a salide e seguranga ocupacional, decorrentes
da natureza, da escala e da complexidade de suas operagdes. A seguranca orienta decisdes, processos e comportamentos na
Companhia, sendo um valor fundamental para a prote¢do da vida e a continuidade segura das operagdes.

As operagdes envolvem a utilizagdo e a interagdo com equipamentos mdveis e industriais, veiculos pesados, sistemas que manipulam
energias e substancias perigosas e outras infraestruturas criticas. Falhas na identificagdo de perigos, na avaliagdo e andlise de riscos
ou na implementacao e manutencao efetiva de controles e barreiras criticas de prevengdo e mitigagdo podem resultar em eventos
como incéndios, explosdes, vazamentos, falhas estruturais, colisdes e outros acidentes graves ou fatais.

A materializagdo desses riscos pode gerar impactos relevantes sobre as pessoas, incluindo lesdes graves, fatalidades ou vidas
mudadas, além de potenciais impactos ambientais, sociais e de direitos humanos associados aos eventos, bem como impactos a
continuidade operacional, danos aos ativos, perdas financeiras, responsabilidades legais e efeitos reputacionais.

Nesse contexto, eventos de salide e seguranga envolvendo ativos e infraestruturas criticas podem resultar em impactos materiais
adversos sobre as operagdes, os resultados financeiros, a posicdo de liquidez, a reputacdo e a continuidade dos negécios da
Companhia. Esses eventos sdo tratados pela Vale como ocorréncias de alto potencial, exigindo atencao prioritaria, investigacdo
formal e agdes corretivas robustas, com foco na prevencao de fatalidades e acidentes catastréficos. Como parte dessa abordagem,
a Companhia define e monitora métricas e metas especificas de Salide e Seguranga, utilizadas para antecipar riscos, avaliar a
efetividade dos controles e acompanhar o progresso na reducao desses eventos ao longo do tempo.

b) Esforcos de mitigagao ou adaptacao

Mitigacdo. A atuagdo da Vale em Saude e Seguranga é orientada pelo principio de que a vida, a integridade fisica e psicolégica e a
seguranga das pessoas sdo mais importantes do que quaisquer resultados operacionais ou bens materiais, devendo ser priorizadas
em toda tomada de decisdo. A estratégia de seguranca prioriza a prevengdo de lesdes e doengas, a prevencdo de fatalidades e a
prevencdo de acidentes catastréficos, em linha com o Sistema de Gestao Vale (“VPS”).

A Vale mitiga esse risco por meio da aplicagdo de um sistema integrado de gestdo de Salde e Seguranga, alinhado ao VPS, que estabelece
uma cadeia légica de prevencao para assegurar que os riscos associados a equipamentos méveis, veiculos, equipamentos industriais e
infraestruturas criticas sejam identificados, avaliados, priorizados e controlados antes e durante a execucdo das atividades.

Esse sistema contempla a aplicagdo sistematica da Analise de Risco da Tarefa (“ART"), dos Requisitos de Atividades Criticas ("RAC")
— definidos com base em estudos técnicos, histérico de eventos de alto potencial e na metodologia Bow Tie — e da Permissao de
Trabalho Seguro (“PTS"), buscando assegurar a avaliagdo integrada dos riscos e a aplicagdo consistente das barreiras criticas.

No ambito da seguranga de processo, a mitigagdo inclui préticas estruturadas de identificagdo de perigos e analise de riscos,
Gerenciamento de Mudancgas (“MoC”), Revisdes de Seguranga de Pré-Partida ("PSSR") e programas de integridade e confiabilidade de

ativos, visando assegurar que sistemas e equipamentos operem dentro dos limites operacionais e de seguranga definidos. 56
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Os indicadores relacionados a ocorréncia de incidentes, fatalidades, quase acidentes e a capacitagdo da forca de trabalho séo utilizados
para acompanhar tendéncias, identificar desvios e apoiar a priorizacdo de agdes preventivas e corretivas. Esses indicadores suportam
a gestdo da rotina, a identificagdo precoce de desvios e a priorizagdo de a¢es corretivas e preventivas, reforgando o compromisso com
a efetividade e o funcionamento continuo dos controles criticos, os quais constituem uma Ultima barreira para a preservagao da vida
durante a execugdo das atividades.

Complementarmente, a Companhia promove medidas para prevenir e, quando necessario, mitigar a exposi¢do de empregados e
contratados a fatores de risco a satide, fomentando agdes de prevengdo, promocao, educacao, facilitagdo de acesso a tratamentos
e suporte psicossocial, com foco na preservagao da capacidade laboral, no bem-estar das pessoas e no fortalecimento da seguranga
operacional como elemento preventivo.

Adaptacao. No contexto da adaptacdo, a Vale revisa periodicamente seus riscos criticos, controles e procedimentos, considerando
mudangas operacionais, tecnoldgicas, organizacionais e ambientais. Essa abordagem inclui a incorporagdo sistematica de ligdes aprendidas
a partir de incidentes, quase acidentes e eventos de menor severidade, utilizados como insumo preventivo para evitar a materializagdo de
eventos de alto potencial.

Sao considerados, ainda, fatores externos que possam intensificar os riscos de acidentes graves ou fatais, incluindo condigées ambientais
adversas e eventos climaticos extremos, em alinhamento as diretrizes do VPS e aos processos corporativos de gestdo de riscos e
continuidade dos negécios, fortalecendo a capacidade de antecipacao e resposta da Companhia.

Resiliéncia

Avresiliéncia é entendida como a capacidade da Vale de antecipar, absorver, responder
e se adaptar a eventos adversos de Salde e Seguranca, mantendo a integridade das
pessoas, a confiabilidade dos ativos e a continuidade segura das operagces.

Essa capacidade é sustentada pelo Sistema de Gestao Vale (VPS), que integra
requisitos de satide, seguranca ocupacional, seguranca de processo, resposta a
emergéncias, gestao de crises e continuidade do negdcio. As unidades operacionais
contam com equipes técnicas especializadas, realizam monitoramento sistematico

dos controles criticos e promovem exercicios e simulados periddicos, fortalecendo a
disciplina operacional e a tomada de decisdo baseada em riscos.

Esse modelo reforca o compromisso da Companhia com a construggdo de uma cultura
de exceléncia em Satide e Seguranga, orientada a prevencao de eventos de alto
potencial, a redugdo consistente e sustentavel de fatalidades e vidas mudadas entre
empregados, contratados, parceiros e comunidades, contribuindo para a resiliéncia
operacional, o fortalecimento da estratégia corporativa, a manutengao da confianga
das partes interessadas e da licenca social para operar, e a criagdo de valor

sustentavel no longo prazo.
Foto: Zemakan
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0 quadro abaixo demonstra as principais medidas de mitigagdo para riscos de satide e seguranga em ativos e infraestruturas criticas,
contribuindo para a resiliéncia da Vale.

Medidas de mitigacdo e adaptacdo implementadas

Resiliéncia

Potenciais Impactos

Horizonte de tempo

Médio
prazo

Curto
prazo

Longo
prazo

As operagbes
estdo sujeitas a
perigos associados
a equipamentos
mdveis, veiculos,
equipamentos
industriais e
infraestruturas
criticas, com
potencial de
acidentes graves
ou fatais.

1. Sistema integrado de gestao

de saude e seguranca, com foco

na prevencao de eventos de alto
potencial, controle de riscos criticos
e protecao da vida ao longo de toda a
cadeia de valor;

2. Processos estruturados do VPS,
incluindo seguranga de processo,
controles criticos, gestdo de
mudancas, resposta a emergéncias e
continuidade do negdcio, fortalecendo
a resiliéncia operacional.

Lesdes graves, fatalida-

des ou vidas mudadas
envolvendo empregados
préprios, contratados,
parceiros e comunidades;
interrupgdes operacionais;
danos a ativos criticos; per-
das financeiras; responsabi-
lidades legais e regulatorias;
impactos reputacionais e a
criagdo de valor.

c) Efeitos financeiros atuais e previstos

Apesar da ocorréncia de eventos pontuais relacionados a Saude e Seguranca, a Companhia néo identificou impactos
financeiros materiais decorrentes desses eventos nos exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 2024. Contudo,
a Companhia mantém investimentos continuos em iniciativas e medidas voltadas a mitigacdo dos riscos de satide e
seguranga, reforcando seu compromisso com a prevengao de incidentes e a protecédo de seus colaboradores.

Os riscos de saude e seguranga associados a equipamentos méveis, veiculos, equipamentos industriais e infraestruturas
criticas podem gerar efeitos financeiros, principalmente relacionados ao aumento de custos operacionais com reparagao de
danos causados em funcdo da materializagdo do risco, bem como com esforgos de mitigagao, prevengao, controle e resposta
a eventos adversos.

Caso esses riscos venham a se materializar, os impactos podem incluir interrupgdes operacionais tempordrias, impactos
sobre a produtividade, necessidade de reforco ou reparo de ativos, despesas adicionais com investigagdes, agdes corretivas
imediatas e medidas de contengdo, bem como a constitui¢do de provisdes para processos judiciais, administrativos ou
outros passivos, conforme aplicavel.

Em funcéo da natureza contingente desses eventos e da dificuldade de isolar seus efeitos financeiros especificos de
outros fatores operacionais, ndo é possivel estimar com grau razoavel de certeza a magnitude dos impactos financeiros.
Desta forma, a Companhia concluiu que qualquer estimativa quantitativa para os efeitos financeiros atuais e previsto ndo
constitui uma informacao relevante.
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Julgamentos e incertezas

A avaliagdo dos riscos de Saude e Seguranga
envolve julgamentos relevantes da Companhia,
principalmente no que se refere a identificagao
de perigos criticos, a classificagdo da severidade
e do potencial dos eventos, a definicao de
controles considerados criticos e a priorizagdo
de agbes preventivas e corretivas nas
diferentes operages da Companhia. Esses
julgamentos consideram a natureza, a escala e
a complexidade das atividades desenvolvidas,
bem como o histérico de eventos, as

condigGes operacionais e os fatores humanos

e organizacionais associados a execugdo das
atividades.

H3, adicionalmente, incertezas inerentes a
ocorréncia, a frequéncia e a severidade de
eventos de salide e seguranga, uma vez que
esses eventos dependem de multiplos fatores,
incluindo comportamento humano, condi¢des
operacionais, integridade de ativos e variaveis
externas. Ainda que a Companhia adote praticas
estruturadas de prevengao, monitoramento e
controle, ndo é possivel eliminar integralmente o
risco de ocorréncia de acidentes graves ou fatais.

Esses julgamentos e incertezas sdo considerados
de forma continua na gest&o dos riscos de
saude e seguranga, sendo revisitados a medida
que novas informages se tornam disponiveis,
que condigdes operacionais se alteram ou

que aprendizados decorrentes de eventos e
quase eventos sdo incorporados as praticas de
prevengdo e controle.

0000000
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Aumento da procura por produtos e aglomerados de alta qualidade e maior eficiéncia, com potencial de reducio de emissoes de gases de efeito estufa

/

Atividades de negécio alinhadas a oportunidade a) Natureza da oportunidade

A Companhia projeta crescimento na demanda global por ago nos préximos anos, impulsionado por fatores como
urbanizagdo e expansdo econdmica em mercados emergentes. Enquanto a produgao de aco na China deve diminuir
gradualmente, espera-se que o aumento nas regides do Oriente Médio, India e Sudeste Asidtico compensara essa redugio,
com o comércio global de minério de ferro permanecendo estavel em cerca de 1,7 bilhdo de toneladas’.

% Segmento de Solugdes de Minério de Ferro

Horizonte de tempo No que tange a cadeia de valor da Companhia, o avango de rotas de producdo de ago de redugdo direta exigira minério de

ferro de alta qualidade, alinhado ao uso de novas tecnologias com fontes energéticas menos intensivas em carbono, como
@ Curto, médio e longo prazo o hidrogénio verde, no longo prazo (Escopo 3). Esse cenario implica no redesenho da cadeia de suprimentos de mineragdo e
siderurgia, com a migragdo de plantas siderurgicas para regides com acesso competitivo a energias renovaveis.

b) Adaptagao no modelo de negécio

Principais rubricas potencialmente impactadas nas Demonstragdes Financeiras _ _ o .
Mega Hubs Os Mega Hubs da Companhia representam uma oportunidade estratégica para atender ao crescimento da

- Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstracdes Financeiras) demanda por produtos e aglomerados de minér!o-qe ferro de alta qualidade e maior eficiéncia.. Esses. centros industriais

- Ativo imobilizado (nota explicativa 13 das Demonstracdes Financeiras) sdo concebidos para oferecer solugdes que possibilitam a producdo de ferro e ago com menor intensidade de carbono,
promovendo a utilizacdo de matérias primas com maior teor de ferro e menor nivel de impurezas, que resultam em menores
emissdes de GEE no processo siderdrgico. Ao integrar a cadeia produtiva em regides com acesso a energia sustentavel e
infraestrutura logistica otimizada, os Mega Hubs viabilizam a produgao de intermediarios como Hot Briquetted Iron
("HBI" ou Ferro esponja, em portugués), que proporciona maior eficiéncia energética e contribui para reduzir as emissdes nas
rotas de fabricagdo de ago. Dessa forma, a iniciativa tem potencial de posicionar a Companhia como parceira estratégica na
transigdo dos seus clientes para modelos produtivos de menor impacto climatico, capturando as oportunidades associadas a
crescente exigéncia por solugdes sustentaveis na indUstria siderurgica global.

Além disso, a Companhia estd comprometida em oferecer solugdes integradas e competitivas, alinhadas as transformacdes do
setor, e um portfélio de alta qualidade, incluindo aglomerados compativeis com a transi¢do energética, como por exemplo, os
briquetes, apresentado no tépico sobre esforgos de adaptagdo do modelo de negdcio como mitigagdo do risco@.

A Companhia vem firmando acordos e parcerias para a construgdo de Mega Hubs, onde serdo construidas plantas de
concentragdo e de minério de ferro. Planejados para locais como Oma, Emirados Arabes, Arabia Saudita, Estados Unidos e
Brasil, esses centros industriais contribuirdo para descarbonizagdo das cadeias de suprimentos globais.

1 Office of the Chief Economist, Australian Government, Resources and Energy Quarterly.
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Mega Hubs

A transicdo da industria siderurgica demanda a reconfiguracdo do modelo de negécio, promovendo a integragao entre diversos
agentes da cadeia produtiva e o uso de fontes energéticas mais limpas e competitivas. O modelo Mega Hubs destaca-se por
alinhar a producao industrial a uma estratégia de baixas emissdes, promovendo maior cooperacao entre empresas, setores,
investidores e paises. Destaque para:

(i) o acordo com o Jinnan Iron & Steel Group (“Jinnan Group”) para a construcdo de uma planta de concentragdo de minério de
ferro em Sohar, Oma. Obras estdo em andamento, com inicio de operagao esperado para meados de 2027;

(i) assinatura de reserva de drea em Dugm/Oman concedendo a Vale o direito do desenvolvimento dos Mega Hubs em um
terreno de 678 hectares na drea do Porto do Dugm; e

(iiii) planta de demonstracdo industrial de briquete de redugao direta com capacidade de até 1,5Mtpa em Lousiana, ao longo
do Rio Mississippi, com incentivo de US$282,9 milhes do governo dos EUA no contexto do programa de novas tecnologias e
estratégia dos Mega Hubs, que contribuem para reducio de emissdes e melhoria da performance da industria;

(iv) Parceria com a Green Energy Park, iniciativa voltada a implantagdo de uma usina de produgao de redugao direta (“DRI")/HBI
acompanhada da unidade de producao de hidrogénio na regido norte do Brasil. A iniciativa combina minério de ferro de alta
qualidade e energia elétrica de matriz majoritariamente renovavel, viabilizando o uso de hidrogénio verde como agente redutor
no processo industrial.

Circularidade na Mineracao - Programa “Waste to Value”

A Companhia busca incorporar oportunidades emergentes alinhadas a economia circular, com destaque para o Programa de Mineragao
Circular da Vale, conhecido como Programa Waste to Value, que promove o reaproveitamento de residuos do processo produtivo de minério
de ferro (estéril e rejeito), e o uso mais eficiente de recursos minerais. Para mais detalhes sobre a oportunidade e seus objetivos, consulte o
topico

c) Efeitos financeiros atuais e previstos

Ainiciativa dos briquetes, que é a resposta estratégica da Companhia para adaptar seu modelo de negécios a esta oportunidade, estd em
fase de pesquisa e desenvolvimento e, consequentemente, ndo houve impacto material na receita no exercicio de 2025.

Em funcdo do nivel de maturidade da iniciativa dos briquetes e as consequentes incertezas associadas a materializagdo de seus impactos
financeiros em periodos futuros, a Vale concluiu que qualquer estimativa quantitativa ndo seria uma informagao relevante.

Por serem produtos menos carbono intensivos, os briquetes podem capturar um maior valor de prémio. Para referéncia, um aumento de
US$1ddlar por tonelada no prémio realizado para os produtos de Solugdes de Minério de Ferro teria representado um aumento de R$1.403
ou 1,8% em relacdo ao EBITDA ajustado do referido segmento para o exercicio findo em 31de dezembro de 2025, que totalizou R$76.745
(nota explicativa 3(a) das Demonstragdes Financeiras). Em comparagao ao exercicio de 2024, essa mesma variagao de US$1 por tonelada teria
resultado em um incremento estimado de R$1.291, equivalente a 1,6% do EBITDA ajustado do referido segmento.

Os efeitos financeiros atuais e previstos em fun¢do dos gastos associados ao desenvolvimento desta oportunidade estao descritos no@.

00000000

Julgamentos e incertezas significativas

As seguintes premissas foram utilizadas para a quantificagao dos efeitos financeiros antecipados para taxagoes
do carbono nos fluxos de caixa previstos no Planejamento Estratégico:

Tendéncia do prémio de carbono no Planejamento Estratégico

A oferta e a demanda de minério de ferro estao projetadas para serem significativamente influenciadas por
medidas de redu¢éo de emissdes de carbono e pela transi¢do para praticas mais sustentaveis. Com os esforcos
globais de paises e indUstrias para reduzir as emissdes de carbono, a siderurgia tende a se adaptar gradualmente
a esse novo cenario. Em relagdo a metais basicos, a Companhia prevé um aumento da demanda por producao

de metais criticos, como niquel em cobre, impulsionada pelo aumento da produgao dos veiculos elétricos,
armazenamento de baterias e outras tecnologias. A Companhia espera que parte da producao de ago, migre
parcialmente dos altos-fornos (“BF”) para processos menos intensivos em carbono, como forno elétrico a arco
("EAFs”) e redugao direta (“DRI"). Esses métodos demandam minério de ferro de alta qualidade, com teor de Fe
igual ou superior a 67%, e pelotas classificadas para redugao direta, especialmente na Europa, MENA (Oriente
Médio e Norte da Africa) e América do Norte.

Mesmo paises que utilizam uma alta proporgao de altos-fornos, como a China, ou que estdo expandindo

a produgio de ago usando esta rota, como india e Sudeste Asiatico, devem adotar medidas para reduzir a
intensidade das emissées de carbono na producéo de ferro-gusa. Isso pode ser alcangado aumentando o uso

de pelotas de minério de ferro, que sdo mais eficientes e geram menos emissées em comparagdo ao minério
sinterizado. Além disso, esses paises provavelmente utilizardo finos de minério de ferro com maior teor de ferro,
contribuindo para um processo de produgao mais eficiente e limpo. Com a adogdo dessas medidas, eles podem
melhorar a sustentabilidade de suas operagoes siderurgicas enquanto atendem as altas demandas de produgao.

No lado da oferta, empresas de mineragao precisarao investir significativamente em préticas e tecnologias de
mineracao sustentdvel para atender as regulamentagdes ambientais e as expectativas dos consumidores. A

Vale acompanha de perto essas transformagdes, ajustando seu portfélio de produtos e estabelecendo parcerias
estratégicas com clientes buscando desenvolver solugdes conjuntas. Essas iniciativas visam maximizar a eficiéncia
operacional e posicionar a Companhia em conformidade com as metas globais do setor em diregdo a sustentabilidade.

Apesar das tendéncias na oferta e demanda de minério de ferro apresentadas, a influéncia da geopolitica e de
conflitos regionais no comércio global de commodities, bem como no balango de oferta e demanda podem gerar
incertezas significativas nos curto e médio prazos, afetando inevitavelmente o longo prazo a depender das escalas
de severidade e magnitude.
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Demanda crescente por niquel, cobre e outros metais basicos

/

Atividades de negécio alinhadas a oportunidade a) Natureza da oportunidade
af A transicdo energética exigira um aumento global na implantagao de tecnologias de baixo carbono, impulsionando uma
Q0 Segmento Vale Metais Basicos demanda crescente por metais e minerais criticos.

De acordo com a IEA, a demanda por cobre proveniente de tecnologias energéticas deve aumentar de 29% da demanda
total de cobre em 2024 para 35% até 2030. No mesmo periodo, espera-se que a demanda por niquel oriunda de tecnologias
Horizonte de tempo energéticas cresca de 17% para 31% da demanda total'. Em resposta a essa demanda crescente de metais basicos, a Vale
busca se posicionar estrategicamente, consolidando seus ativos com os objetivos de permitir parcerias e investimentos

de longo prazo, entregar um pipeline de projetos voltados para niquel e cobre, e desbloquear o potencial de valor desse

@ Curto, médio e longo prazo segmento para a transigao energética.

Cabe destacar que a materializagdo dessa oportunidade ocorre em um contexto no qual a Companhia adota estratégias
de gest&o de riscos de prego, incluindo instrumentos de protegao para vendas a prego fixo de niquel e cobre, conforme

Principais rubricas potencia|mente impactadas nas Demonstragoes Financeiras evidenciado na nota explicativa 20 das Demonstragdes Financeiras. Essas estratégias contribuem para maior previsibilidade
dos fluxos de caixa, a0 mesmo tempo em que podem influenciar a captura de ganhos associados a movimentos favoraveis

+ Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstragdes Financeiras) de pregos desses metais no curto prazo.

+ Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras)

- Ativo imobilizado (nota explicativa 13 das Demonstracdes Financeiras) b) Adaptagéo no modelo de negécio

Programa Novo Carajas: Em fevereiro de 2025, a Vale anunciou o Programa Novo Carajas, no estado do Par3, no Brasil, com
foco na retomada e manutencéo dos volumes de minério de ferro e expansédo da produgdo em cobre. O programa prevé
investimentos de aproximadamente R$70 bilhdes em cinco anos (2025-2030), em linha com o guidance da Vale, na regido de
Carajas. O programa reline o potencial de expansdo da mineragdo de Carajas, incluindo minas sem operagdo, expansdes e
novas metas, para impulsionar o processamento de minerais criticos para a produgao de aco verde (minério de ferro de alta
qualidade).

O projeto Bacaba, inserido no Programa Novo Carajas, obteve a Licenca de Instalagdo para inicio das obras, com o objetivo de
estender a vida Util do Complexo Minerador de Sossego e produzir, em média, aproximadamente 50 Mtpa de cobre ao longo
de oito anos, com inicio previsto para o primeiro semestre de 2028.

A previsdo é que a produgao de minério de ferro em Carajas chegue a cerca de 190 milhdes de toneladas por ano em 2030,
com um aumento na produgao de cobre da regido.

Parceria estratégica no negécio de Vale Metais Basicos: Em abril de 2024, a Companhia concluiu a transa¢do com a Manara
Minerals para venda de 10% do negécio, pelo valor de R$12.697, que foi integralmente capitalizado na Vale Metais Basicos
(“VBM"). Com a operagao, a participagao aciondaria da Vale foi diluida para 90%, mantendo-se o controle da VBM.

" Fonte: IEA Global Critical Minerals Outlook 2025.
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Esta parceria estratégica, anunciada pela primeira vez em julho de 2023, busca acelerar a geragdo de valor dos ativos e
projetos de primeira linha que a VBM tem em seu portfélio, permitindo que a VBM suporte a transigdo energética global a
um ritmo mais rapido e em grande escala nas principais jurisdi¢gdes onde opera. Estima-se que, nos préximos dez anos, a
VBM invista em novos projetos no Brasil e no Canada.

c) Efeitos financeiros atuais e previstos

Os pregos médios realizados de cobre apresentaram aumento de 10,8% em 2025 em comparagdo a 2024. Esse movimento
resultou em um acréscimo de R$3.225 na receita de vendas no exercicio corrente, quando comparado ao exercicio anterior.

Em fun¢do da complexidade e nivel de incerteza envolvidos na determinacdo do percentual do resultado de periodos
futuros do segmento de Vale Metais Basicos que esta vinculado especificamente a esta oportunidade, a Companhia concluiu
que qualquer estimativa quantitativa para os efeitos financeiros previstos nao seria uma informagao relevante.
Adicionalmente, a Companhia realizou uma analise de sensibilidade dessa oportunldade na estlmatlva do valor recuperavel
de ativos, conforme detalhado na secdo e de ce

mudanca do clima.

Julgamentos e incertezas significativas

As premissas utilizadas dependem, entre outros aspectos, das trajetérias futuras de adogdo de tecnologias de
baixo carbono, da evolucido das politicas climaticas e industriais nos mercados relevantes, da dinamica de oferta
e demanda globais e da volatilidade dos pregos das commodities. Adicionalmente, os impactos econémicos da

oportunidade estao sujeitos a incertezas relacionadas a execucao de projetos, a disponibilidade de capital, a
obtencao de licengas, aos prazos de desenvolvimento e a performance operacional dos ativos. As estratégias de
gestdo de risco de pregos adotadas pela Companhia, incluindo o uso de instrumentos de protecao, introduzem
julgamentos adicionais, uma vez que mitigam a volatilidade dos fluxos de caixa no curto prazo, mas podem
limitar a exposicao a variagdes favoraveis de precos.

Estratégia de
sustentabilidade

Usina Salobo. Foto: Ricardo Teles

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

10Resi|iéncia 1 Métricas  Avisos legais Relatério de V
emetas eanexos asseguragio VALE
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Reaproveitamento de estéril e rejeito para geragao de valor, com foco em mineragao circular e redugao de impactos ambientais

/

Atividades de negécio alinhadas a oportunidade a) Natureza da oportunidade

A Companhia tem incorporado oportunidades emergentes em suas operagdes como parte de sua estratégia de longo prazo,
alinhando-se aos principios da economia circular. O Programa de Mineracao Circular da Vale, chamado Waste to Value,

visa gerar valor por meio do reaproveitamento de estéril e rejeito, com foco na otimizagdo do uso de residuos minerais, na
mitigacdo de impactos ambientais e no compartilhamento de valor com as comunidades.

% Segmento de Solugdes de Minério de Ferro

Horizonte de tempo N . o . B} . S
A iniciativa Waste to Value esta associada a estratégia da Vale de reducdo estrutural de custos relacionados a gestdo de

rejeitos e estéreis, ao mesmo tempo em que identifica potencial econdmico no reaproveitamento desses materiais. O foco
@ Curto, médio e longo prazo principal da oportunidade é transformar estes materiais em insumos produtivos, bem como reduzir custos operacionais e de
manutengdo. Essa abordagem torna o reaproveitamento economicamente vidvel, ao mesmo tempo em que contribui para
maior eficiéncia operacional e para a economia circular.

O impacto econdmico positivo decorre da eficiéncia operacional gerada pela combinagdo entre a redugao dos custos

PrlnCIPals rubricas pOtenCIaImente |mpactadas nas DemonStragoes Financeiras operacionais com a gestdo de rejeito e estéril, permitindo viabilizar novos volumes de produgdo com custos menores. Como
) o o ) parte significativa das etapas de lavra e beneficiamento ja foi realizada previamente, o minério proveniente dessas fontes

* Receita de vendas (nota explicativa 3(b) das Demonstragdes Financeiras) apresenta menor custo de produgdo, possibilitando reduzir gastos associadas ao manejo, disposi¢do e manutengao desses

- Custo de Produtos Vendidos e Servigos e prestados (nota explicativa 4(a) das Demonstragdes Financeiras) materiais acumulados.

- Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento

A circularidade passa a atuar como um ponto de eficiéncia operacional, ao permitir a utilizagdo de materiais ja beneficiados
no processo produtivo, com reflexos positivos na estrutura de custos e na margem operacional. Essa integragao fortalece

a resiliéncia do negécio e amplia a capacidade da Companhia de capturar ganhos econdmicos recorrentes a partir de
praticas operacionais mais eficientes. O programa impulsiona ajustes nos fluxos produtivos e logisticos, promovendo maior
integragdo entre etapas operacionais e contribuindo para a otimizagdo do uso de recursos minerais. A ampliagdo dessas
praticas favorece a previsibilidade operacional e a redugdo de custos ao longo do ciclo produtivo, além de estimular parcerias
tecnolégicas e o desenvolvimento de solugdes complementares associadas a economia circular.

Adicionalmente, a oportunidade estd alinhada a agenda da Companhia sobre Mineragao do Futuro, no ambito do pilar “Zero

estéril, rejeito e carbono”. A Mineragdo do Futuro contempla ainda Operagdes Inteligentes, Minas Minimamente Invasivas,
Compartilhamento de Valor e Forga de trabalho do Futuro, refor¢ando a integracdo da sustentabilidade ao modelo de negécio.

b) Adaptacao no modelo de negécio

Os esforgos da Vale envolvem a incorporagdo de praticas de economia circular, com reaproveitamento de estéril e rejeito
para ampliar a eficiéncia operacional e reduzir impactos ambientais.
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Além disso, a expansdo de parcerias e os investimentos em inovagdo e tecnologia, que podem
culminar na geracdo de coprodutos, contribui diretamente para a mitigagao dos riscos
climaticos, ao promover a redugdo das emissdes de carbono e otimizar o uso de recursos
naturais.

Como parte desse esforco, a Vale tem estabelecido parcerias com universidades, centros de pesquisa
e diversos stakeholders, direcionando esforgos para a economia circular aplicada a mineracéo.

A partir de iniciativas com viabilidade técnica e econémica comprovada, a Companhia avangou

na implementagao de projetos inovadores, como a producdo de areia sustentavel e a Fabrica de
Blocos e Pavimentagdes, refor¢cando oportunidades de geracéo de valor, eficiéncia operacional e
desenvolvimento de novos mercados.

O programa abrange cerca de 150 iniciativas relacionadas a estéreis e rejeitos, que integram

a ambicao de alcancgar, até 2030, 10% da produgao de minério de ferro a partir de fontes
circulares, conforme detalhes apresentados na secdo 11— Métricas e metas. Dentre as diversas
iniciativas em andamento temos o reaproveitamento do rejeito da Barragem de Vargem
Grande e o material da Pilha de estéril da Mina Serrinha, além de projetos em andamento,
como o aproveitamento do material disposto na Barragem Sul Superior na mina de Gongo
Soco. Abaixo estdo apresentadas duas iniciativas relevantes para o programa:

utilizagdo de barragem de rejeitos. Este processo, também
conhecido como processamento a seco ou a umidade natural,
ja responde por mais de 65% de toda a produgao de minério de
ferro da Companhia no Brasil.

Reaproveitamento de pilha de estéril “WH" na
producao de Capanema

Operacdo: Mina de Capanema
Local: Complexo Mariana
Estima-se que a mina de Capanema adicionara
aproximadamente 14 milhdes de toneladas por ano
(Mtpa) a produgao de minério de ferro da Vale, para o
alcance do guidance de 335-345 Mtpa em 2026. O novo
modelo contempla, ainda, cinco caminhdes fora de
estrada autonomos e solugdes de circularidade, com o
aproveitamento de minério de ferro disposto em pilha
de estéril, contribuindo na intensificagao de praticas de
circularidade na mineragao.

A Vale inaugurou em 2025 a mina Capanema, em Ouro Preto
(MG), marcando o inicio de uma fase na mineragao de Minas
Gerais, com investimentos de R$67 bilhdes até 2030. Os recursos
serao aplicados visando promover processos produtivos mais
seguros, inovadores e sustentaveis, priorizando a redugdo do
uso de barragens, menor emissdo de carbono e ampliagdo da
mineragdo circular, com o apoio de novas tecnologias nos cinco
complexos operacionais da Companhia em Minas Gerais. A maior
parte dos investimentos sera destinada a solugdes para ampliar a
filtragem e o empilhamento a seco do rejeito, com o objetivo de
reduzir de 30% para 20% o uso de barragens nas operagdes da
Companhia no Estado.

Foram investidos cerca de R$5 bilhdes na reativagdo da
unidade, que estava paralisada havia 22 anos, incluindo a
modernizacao das instalagdes e a integracdo com outras
minas da regido para a otimizagao de processos e reducdo
de impactos ambientais. As obras tiveram duragao de cinco
anos, envolveram cerca de 40 empresas e mais de 6.000

Capanema operara a umidade natural, sem o uso de agua no
processamento do mineral e sem gerar rejeito, eliminando a

Vista da Mina de Capanema. Foto: Nayara Leite

trabalhadores no pico das atividades, com priorizagdo de
mao de obra local. A operagdo conta com 800 empregados.

Capanema exemplifica a nova fase da mineragdo em Minas
Gerais e refor¢a o compromisso da Vale com um processo
produtivo mais responsavel, com tecnologia e inovacao
aplicadas para o melhor aproveitamento dos recursos
minerais e para iniciativas de descarbonizagao.

Reprocessamento de rejeitos

Projeto: Gelado
Local: Carajas, Para

O Projeto Gelado foi revisado' em 2025 e prevé a produgao
de mais de 40 milhdes de toneladas de pellet feed? e
sinter feed com teor de ferro de 63% até 2038, a partir

do reaproveitamento de rejeitos armazenados em
barragens. O processo produtivo contempla duas rotas
principais: a recuperagao do material por dragagem
elétrica, direcionado a Usina de Concentragao 5,

Q0000000

passando pelas etapas de peneiramento, bombeamento,
separagdo magnética e filtragem, com a geracdo de
pellet feed; e a lavra mecanizada, destinada a Usina

4, com processamento a umidade natural, alcancando
recuperagao massica préoxima de 100% e resultando na
produgdo de sinter feed.

O pellet feed anteriormente encaminhado a planta

de pelotizacdo da Vale em Sao Luis (MA), atualmente
paralisada, serd incorporado ao sinter feed. Em 31de
dezembro de 2025, o valor do ativo imobilizado associado
ao projeto totalizava R$1.943 (2024: R$1.906).

O projeto incorpora o uso de equipamentos elétricos,
como dragas e bombas, com fornecimento de energia
lastreado em certificados de Energia Renovavel,
complementado, em menor escala, por operagdes de lavra
mecanizada.

" Em relacio 2 projecao divulgada no Relatério de Informacées Financeiras relacionadas a Sustentabilidade 2024 (80 milhdes de toneladas até 2035), a estimativa foi revisada em funcio da atualizacio das premissas de recursos e reservas e de ajustes operacionais no projeto. Como resultado, houve revisio dos volumes estimados e do horizonte de producso.

2 Minério de ferro mais fino e obtido ap6s o processo de flotacao para que possa ser utilizado na siderurgia.
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c) Efeitos financeiros atuais

Em 2025, a Vale produziu 26,3 milhdes de toneladas de minério de ferro a partir do reaproveitamento de estéril e rejeito,
o que representou cerca de 8% do total da producdo anual. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a producao foi
de 12,7 milhdes de toneladas de minério de ferro, correspondente a aproximadamente 4% da produgdo total no mesmo
periodo.

Julgamentos e incertezas

A avaliacdo da oportunidade relacionada ao reaproveitamento de estéril e rejeito envolve julgamentos quanto a
viabilidade econdmica e ao potencial de geracdo de beneficios financeiros futuros. A Companhia exerce julgamento
ao decidir se determinados investimentos associados a iniciativas de economia circular atendem aos critérios para

O programa Waste to Value tem como objetivo reduzir o impacto das operac¢des da Vale por meio de maior aproveitamento (Pt . . .
capitalizagdo, bem como ao estimar o retorno econdmico esperado desses projetos.

dos recursos naturais, seja reintroduzindo os residuos no ciclo produtivo ou usando-os como insumo de coprodutos. Em
que pese os trade-offs existentes entre a ampliagdo da producdo de minério de ferro e o aumento das emissdes de gases
do efeito estufa, entre seus principais objetivos estdo a ampliagdo da producdo a partir de estoques e barragens existentes,
a redugdo da geragao de rejeitos no processamento mineral e o desenvolvimento de coprodutos como areia e blocos para a
construcdo civil, além dos beneficios estratégicos e de sustentabilidade, que incluem ganhos em economia circular, redugao
de emissdes de gases de efeito estufa na cadeia de valor, mitigagdo de passivos ambientais e maior eficiéncia no uso de
recursos minerais.

As estimativas consideram fatores como maturidade tecnolégica, escala de produgdo, demanda e mercado para os
produtos resultantes, precos futuros, custos operacionais, investimentos adicionais necessarios e vida Util econdmica
dos ativos envolvidos. Essas premissas influenciam diretamente as proje¢des de fluxo de caixa utilizadas na avaliagdo
de viabilidade econémica e, quando aplicavel, nos testes de recuperabilidade de ativos.

Dada a dependéncia de condi¢des de mercado, avancos tecnolégicos e marcos regulatérios, existe incerteza quanto
ao momento e a magnitude dos beneficios financeiros que poderao ser efetivamente realizados. Alteragdes

nessas premissas podem resultar em revises nas projegoes financeiras, impactando o valor contabil dos ativos
relacionados e o reconhecimento de resultados futuros.

A mensuracdo da contribuigdo direta e indireta deste programa ao resultado da Companhia apresenta elevado grau de
complexidade, sobretudo em fun¢do das premissas sensiveis envolvidas na avaliagdo dos ganhos indiretos decorrentes
da conversao de custos de gerenciamento de residuos em contrapartida da geracdo de valor a partir da criacdo de novos
produtos, bem como das limitagdes associadas ao rastreamento do destino final dos produtos gerados, que podem ser
utilizados como parte dos processos de blendagem ou para vendas diretas. Portanto, em fun¢do do grau de incerteza
envolvido, a Vale concluiu que qualquer estimativa quantitativa para os efeitos financeiros atuais ndo constitui uma
informacao relevante.

Aintegragao do programa Waste to Value a estratégia da Vale reforga a eficiéncia do modelo de negécios e a
sustentabilidade financeira, ao incorporar o reaproveitamento de estéril e rejeito como insumos produtivos nas operagdes.
Essa abordagem contribui para ganhos operacionais ao reduzir custos associados ao manejo, a disposigdo e a manutengédo
de estoques de materiais, além de favorecer o desenvolvimento e a escalabilidade de solugdes operacionais baseadas em
economia circular.

d) Efeitos financeiros previstos

Em 2025, foram produzidas 26,3 milhdes de toneladas de minério de ferro por fontes circulares e ha potencial para que a
Vale alcance 10% de sua produgdo total por meio destas fontes até 2030. Alinhada a esta ambigdo, a Companhia estima
alcangar um beneficio significativo na reducao (eliminacao) de 117 mil toneladas de CO, no ano de 2030. Assim, além de
diversificar a carteira de produtos e colaborar para o atingimento do plano de producéo, a execugdo dessa estratégia
também minimiza os impactos ambientais da operagao.

Para os préximos exercicios, estima-se que a continuidade e a ampliacdo do programa Waste to Value continuem a
gerar efeitos financeiros associados a reducdo de custos operacionais e a produgao de novos volumes, a medida que o
reaproveitamento de estéril e rejeito seja ampliado nas opera¢des da Companhia.

O programa Waste to Value influencia a priorizagdo de investimentos em inovagao, tecnologia e infraestrutura, orientando
a alocagdo de capital para iniciativas que ampliem a eficiéncia operacional e a captura de valor econémico. O programa Foto: Arquivo Vale
também apoia a defini¢do de metas e métricas especificas para monitoramento do desempenho das iniciativas circulares,

assegurando o alinhamento entre estratégia, modelo de negdcios e decisGes operacionais no curto, médio e longo prazo.
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Esta secao apresenta a capacidade da Vale de se ajustar as mudangas, desenvolvimentos ou incertezas relacionadas ao clima. A analise de
cenarios climaticos é requerida para avaliar a resiliéncia da Companhia em relagdo aos riscos e oportunidades de clima, consulte a secao

9 - Riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.

Para fins de analise de resiliéncia, a Companhia adotou os cendrios Technological Transformation e Fractured World, os quais sdo distintos
do seu Caso Base (Slow and Constrained), e buscam refletir diferentes niveis de ambicao relacionados ao esforco global em limitar o
aumento de temperatura média global por meio da reducdo da emissao de GEE. E importante ressaltar que a Vale acredita no cenario do
seu Caso Base (Slow and Constrained), sendo os demais cenarios considerados para fins de analise de resiliéncia ou sensibilidade.
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10. Construindo a resiliéncia por meio da analise de cenarios relacionados a mudanca de clima

A Companhia utiliza cendrios para identificar, classificar e
quantificar riscos fisicos relacionados as mudangas climaticas,
bem como riscos e oportunidades de transicdo que podem
potencialmente impactar as operagdes, a produgéo, o portfélio e
a cadeia de valor.

Os cendrios climaticos sdo selecionados considerando o
reconhecimento internacional de seus modelos pela comunidade
cientifica ao serem desenvolvidos a partir de pesquisas e
proje¢des robustas. Esses cenarios oferecem uma referéncia
técnica confiavel para a avaliagdo das condigdes climaticas
futuras e possiveis efeitos econdmicos. A abrangéncia
relacionada a impactos climaticos potenciais que permitem uma

Cenarios Climaticos

avaliagdo da resiliéncia da Companhia também é considerada,
bem como a abrangéncia geografica necessaria para adaptar
a analise a contextos especificos e atender as expectativas

e preocupagdes das partes interessadas, demonstrando o
compromisso da Companhia com a transparéncia e gestdo de
riscos.

Para avaliar a resiliéncia de suas operagdes, da estratégia e
do modelo de negécios, a Companhia foca na identificagdo e
avaliagdo de riscos e oportunidades no médio e longo prazos.
As avaliagbes de curto prazo estdo alinhadas com o processo
de planejamento anual, com base na analise de mercado, no
desempenho financeiro e nos custos operacionais previstos.

Os cenarios climaticos adotados pela Companhia para andlise de riscos de transi¢ao sao:

SLOW & CONSTRAINED

No nosso Caso Base, a
economia mundial segue
com o binémio crescimento
econdmico e inflagao.

Maiores incentivos para
adocgao de tecnologia e
inovagdes geram elevados
ganhos de produtividade.

Seguindo as tendéncias
atuais, ha aumento do
protecionismo e vacuo de
lideranga climatica global.

Com alto crescimento,
cooperacao e integracao
global, mundo consegue
limitar aquecimento global
em 1,6°C até 2050.

A Transigao Energética

é adiada — com menos
investimentos, prejudicando o
crescimento — e temperaturas
sobem 1,8°C até 2050.

TECH TRANSFORMATION

A Transicdo Energética é
um dos principais drivers do
crescimento econémico.

FRACTURED WORLD

Desglobalizagao e elevadas
tensdes prejudicam crescimento e
integracgao para politicas globais.

Barreiras comerciais, politicas
tarifarias e incertezas elevadas
sustentam alta inflagao.

Sem cooperagao, ndo ha
incentivos para descarbonizacao
e o mundo mantém dependéncia
de combustiveis fésseis.

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Premissas - Impactos
Cendrios Tensdes . Afia I Precos Inflagio Temp Temp Financeiro ;2‘27:;‘:5
Geopoliticas = = de Carbono vs 2% °C em 2050 °C em 2100 Tx. de juros(%)?
(% CAGR)
Slow & I
Constrained Média o l O O +0,7 ppt 18 2,2 31% 21%
(Caso Base) -11%
0,0%

Technolog:ca{ Baixa | ’ ‘ +0/1ppt 16 15 34% 31%
Transformation
Fractured

Alta - I O O +1,7 ppt 22 39 35% 1,3%
World -2,0%

O Muito Baixo @ Baixo O Médio . Alto

' Variagdo na oferta de mio de obra nas economias avangadas entre 2025 e 2050.

% Taxa de juros de referéncia do Federal Reserve em 2050.
Fonte: Oxford Economics

Com base em cenarios do Painel Intergovernamental de
Mudancas do Clima ("IPCC"), da Agéncia Internacional

de Energia (IEA, na sigla em inglés) e da consultoria

Oxford Economics, os cendrios climaticos adotados

pela Companhia incorporam trajetérias de aumento

de temperatura global e projecdes energéticas de

médio e longo prazos. Essas referéncias combinam
analises macroeconémicas e setoriais produzidas

pela Oxford Economics com relatérios da IEA, que
consideram a demanda e a oferta de energia por setor, o
desenvolvimento tecnolégico, proje¢des de crescimento
econdmico e a avaliagdo de politicas publicas e ambientais.
O cruzamento das informagdes permite a construcdo de
cendrios detalhados por setores e regides. Eles servem
para apoiar a tomada de decisdo ao oferecerem trajetdrias
de emissdes, investimento necessario, previsdes de

implantagao tecnolégica e implicagdes para a seguranca
energética. Em relagdo as politicas climaticas, cada cenario
busca refletir diferentes niveis de ambic&o relacionados ao
esforco global em limitar o aumento de temperatura média
global por meio da redugdo da emissdo de GEE. Por estas
razdes, a Companhia considerou relevante a inclusao destes
cendrios como parte dos ciclos anuais de planejamento
estratégico e financeiro, contribuindo inclusive para o
monitoramento nas tendéncias que podem impactar a
diregdo de sua estratégia e o Caso Base.

O cenario Caso Base, denominado Slow & Constrained, é
o ponto de partida para o desenvolvimento da estratégia
de negdcios da Vale e se refere a proje¢des de médio e
longo prazos relacionadas a economia global e a setores
de relevancia para a Companhia, bem como andlises de
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mercado relacionadas a demanda, a oferta e aos pregos. O
Slow & Constrained e suas premissas macroecondmicas sao
monitorados anualmente e incluem a revisdo das politicas
climaticas implementadas e em implementacdo, bem como
curvas regionais de prego de carbono e requisitos legais
relacionados as emissdes de GEE.

Os cendrios econdmicos adotados pela Companhia em seu
ciclo estratégico se correlacionam com trajetdrias de emissdes
liquidas globais, sendo possivel a avaliagdo dos impactos
climaticos, considerando também a localizagdo dos ativos,

a categoria dos sites e a modelagem climatica baseada nos
referenciais SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP5-8.5, do IPCC.

Os dados utilizados foram extraidos do Climate Model
Intercomparison Project ("CMIP"), reconhecidos como
best available technology para analise dos efeitos das

Analise de cenarios

Os cenarios partem principalmente de quatro macrotendéncias: (i) crescimento
econdmico e populacional; (ii) desenvolvimento tecnoldgico; (iii) aumento de
temperatura global; (iv) tensdes geopoliticas.

Tendéncias macroecémicas

mudancgas climaticas, em fungdo da sua ampla aceitagao
no mercado.

No exercicio de 2024, as unidades operacionais atuais da Vale
foram avaliadas quanto a vulnerabilidade dos ativos expostos
a riscos fisicos, estabelecendo a base para elaboracdo e a
implementagao de planos para adaptagao climatica. Ja no
exercicio de 2025, foram realizadas andlises adicionais para
operagdes especificas, com o objetivo de complementar
estudos anteriores.

Cenarios de maior adogdo de combustiveis fdsseis indicam,
de modo geral, um aumento da intensidade e/ou da
frequéncia de eventos climaticos extremos e alteragdes
mais significativas nos padrdes climaticos, elevando o risco
para a cadeia de valor da Companhia.

Premissas

Conectividade com Demonstragoes Financeiras
Impactos dos riscos fisicos nas estimativas contébeis criticas da Companhia

Nos exercicios de 2025 e 2024, a Companhia
reconheceu perdas por impairment em
determinados ativos de niquel, as quais ndo
estdo diretamente relacionadas a efeitos de
riscos fisicos associados a mudangas climaticas.
Maiores detalhes, incluindo os respectivos
triggers e valores, estdo apresentados na nota
12(a) das Demonstragdes Financeiras.

Os potenciais impactos financeiros decorrentes
de riscos fisicos associados a mudangas
climaticas foram considerados na avaliagdo das
estimativas contébeis criticas da Companbhia,
incluindo na mensuragéo do valor recuperavel
de ativos, onde a Vale avaliou cenarios que

incluem potenciais interrupgdes operacionais
causadas por aumento da frequéncia e/ou
gravidade de eventos climaticos extremos
(agudos) e crénicos. Contudo, a complexidade da
modelagem de risco fisico, a evolugao continua
sobre o processo de avaliagdo e a eventual
identificacdo de riscos adicionais, podem
resultar em impactos materiais no resultado

e nos saldos contabeis de ativos e passivos da
Companhia em periodos futuros.

Cenarios Technological Transformation (SSP1-1.9), Slow and Constrained (SSP1-
2.6) e Fractured World (SSP5-8.5), utilizando dados das versdes 5 e 6 do Climate
Model Intercomparison Project e premissas macroeconémicas, que incluem
projegdes de populagdo, crescimento econdmico, pregos de carbono, precos de
combustiveis fésseis, subsidios e premissas tecno-econdmicas. Adicionalmente
um cendrio SSP2-4.5 é aplicado para analise de riscos fisicos.

Julgamentos e incertezas

Existem incertezas nas proje¢des climaticas, tanto no
curto como no longo prazo, principalmente em funcéo de:

de ajustes de vieses, tratamento estatistico ao combinar
as projecoes de diferentes modelos climaticos e para
resumir a exposicado para diferentes horizontes de tempo.

Horizonte de tempo Curto, médio e longo prazo.

(i) Emissoes Futuras de GEE: a Vale utiliza multiplos
cenarios razoavelmente possiveis de emissdes e modelos
climaticos que fornecem uma gama de projecdes.

(iii) Condigbes de entorno: o impacto nas operagdes da
Vale por diversas ameacas climaticas, como deslizamento
de terra, inundagoes, incéndios florestais e vento, sdo
afetados pelo uso da terra fora dos limites das localidades
da Companbhia. A analise atual considera as condigGes
atuais.

Exercicio da analise de cenario A analise de cenarios ocorreu durante os anos de 2024 e 2025.

Escopo de andlise A andlise ocorreu a nivel dos negdcios de Solucdes de Minério de Ferro e Vale
Metais Basicos. E para riscos fisicos em niveis operacionais para minas sub-
terraneas e a céu aberto, terminais de carregamento ferrovidrios, terminais
portudrios, plantas de processamento mineral, ativos de geracdo de energia e

concessdes ferroviarias.

(ii) Imprecis6es dos Modelos Climaticos: nenhum modelo
climatico pode representar perfeitamente o clima. As
analises utilizadas buscam diminuir as incertezas através

A diferenca entre os cendrios é a frequéncia dos eventos climaticos. Contudo, o modelo operacional integrado da Companhia contribui para
proporcionar capacidade adaptativa para a gestdo de interrupgdes operacionais, sendo resiliente e resiliéncia para suportar um aumento na
frequéncia de ocorréncia de eventos climaticos mediante maiores investimentos em custos de adaptaggo.

" Os cendrios SSP1-2.6, SSP2-4.5 e SSP5-8.5 530 trajetdrias socioecondmicas e de emissdes utilizadas pelo IPCC para avaliar possiveis condigdes climaticas futuras. O SSP1-2.6 representa uma trajetéria de
baixas emissdes, com aquecimento estimado de cerca de 1,8°C até 2081-2100; 0 SSP2-4.5 representa um cendrio intermediario, com aquecimento de cerca de 2,7°C; e 0 SSP5-8.5 representa uma trajetoria
de emissGes muito elevadas, com aquecimento estimado de cerca de 4,4°C.
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Cenario - Fractured World

Este cenario reflete uma retragdo da atividade econémica, com enfraquecimento do movimento
de globalizagdo e do multilateralismo, reducao dos investimentos e menor atividade comercial.
Como consequéncia, haveria queda na demanda de minério de ferro e determinados

minerais criticos, com impacto significativo sobre seus precos, a receita e o EBITDA.

A implementacao parcial e heterogénea de politicas climaticas pode gerar distor¢des
competitivas entre regides @ resultando em barreiras comerciais para mercados com
politicas mais rigorosas. Nos médio e longo prazos, esse efeito poderia ser parcialmente
compensado por custos de producdo mais baixos em regides onde a Companhia opera.

Os possiveis desdobramentos desse cenario sobre as politicas climaticas setoriais
resultariam em menor impacto nos custos de insumos intensivos em carbono @
em fungdo de mecanismos menos restritivos e pregos de carbono mais baixos.
Apesar de uma transicdo mais gradual e lenta, a implementagdo do IMO NET-
Zero Framework traz pressoes adicionais a distribuicao internacional ¢&J.

A configuracdo deste cenario reflete menor senso de urgéncia global em relagdo a mitigagao
das emissdes de GEE, reduzindo oportunidades relacionadas a transi¢do energética

@ e limitando a pressao regulatéria direta sobre o cumprimento de metas voluntarias.
Como resultado, as expectativas dos diferentes mercados e stakeholders poderiam divergir,
comprometendo parcialmente a credibilidade da Companhia entre determinados grupos @

A Vale estima que, a depender da velocidade de adaptacdo de sua estratégia, a materializagao

desse cenario poderia reduzir o EBITDA em até 10% no curto prazo e em até 15% no médio prazo.

e metas € anexos asseguragéo

A tabela abaixo resume os impactos na estratégia e no modelo de negécios da Companhia em caso de materializagdo dos cenarios Technological Transformation e Fractured World, em comparagdo ao Caso Base (Slow and Constrained).
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Cendrio - Technological Transformation

Este cendrio reflete o esforco global em limitar o aumento de temperatura global a 1,5 graus Celsius
até o fim do século, apoiado por incentivos a inovagdo e ao desenvolvimento tecnolégico. Esse
contexto tende a elevar o prego de commodities e fortalecer o portfélio de produtos da Companhia,
com efeitos positivos sobre a receita e o EBITDA.

A intensificagdo de politicas climaticas globais, como precificagdo de carbono mais agressiva e
exigéncias regulatérias mais severas, poderia acelerar a obsolescéncia de ativos intensivos em
carbono. Isso poderia pressionar a Companhia @ a antecipar investimentos em descarbonizagdo e a
revisar o portfélio de produtos e operagdes para manter o acesso a mercados @ .

Politicas climaticas setoriais mais rigidas derivadas desse cendrio poderiam aumentar materialmente
os custos de frete da Vale em razao de pregos de carbono mais altos, levando a revisdo de rotas
logisticas @ . No entanto, o Caso Base ja prevé a adaptacdo do modelo de negécios da Companhia,
que pode compensar o impacto por meio de iniciativas como os Mega Hubs @

A pressdo regulatdria direta sobre o cumprimento de metas voluntarias seria intensificada, bem
como o escrutinio quanto a mitigagdo adotada para reducdo, compensacao e neutralizagdo de
GEE, incluindo maior exigéncia de transparéncia e rastreabilidade. O ndo cumprimento de metas
voluntérias poderia gerar penalidades reputacionais e financeiras significativas para a Vale @

A materializacdo deste cendrio resultaria em maiores investimentos em mitigagdo de emissdes de
GEE @ @ Como contrapartida, as oportunidades relacionadas a transicdo energética seriam
potencializadas @ @

A Vale estima que a materializacdo desse cenario poderia aumentar o EBITDA em até 5% no curto
prazo e em até 10% no médio prazo.
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Andlise de sensibilidade dos riscos de transi¢do na es

Os potenciais impactos financeiros das mudangas
climaticas e da transigdo para uma economia de baixo
carbono foram considerados na avaliagdo das estimativas
contabeis criticas da Companhia, incluindo os indicativos
de impairment, tais como eventuais redugdes de
demanda das commodities em fung¢do de mudangas em
politicas, ambiente regulatdrio (incluindo mecanismos
de precificagdo de carbono), alteragdes legais,
tecnoldgicas, de mercado ou reputacionais. Portanto,

os cenarios utilizados nesta andlise de sensibilidade ndo
sdo considerados pela Companhia como as melhores
estimativas para determinar impactos esperados de
perda de recuperabilidade.

Em 2025, a Companhia reconheceu perdas por
impairment no montante de R$19.517 em determinadas
unidades geradoras da caixa ("UGCs") de niquel no
Canada, incluindo o goodwill. Maiores detalhes, incluindo
os respectivos triggers e premissas adotadas pela Vale,
estao apresentados na nota 12(a) das Demonstracdes
Financeiras.

Julgamentos e incertezas significativas

1) Prego interno de carbono no Planejamento
Estratégico

O preco interno de carbono é uma das principais
ferramentas estratégicas utilizadas pela Companhia
para apoiar a tomada de decisGes, permitindo avaliar

a distribuicdo global e geograficamente dispersa dos
mercados operacionais e de clientes. Incorporada ao
ciclo de andlise de cendrios e planejamento estratégico,
a precificagao de carbono possibilita a avaliagdo dos

3 Modelo de negécio

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

s Financeiras

timativa do valor recuperavel de ativos

Nesse contexto, partindo dos modelos utilizados para
mensurar o valor recuperavel destas UGCs, a Companhia
sensibilizou a curva de pregos de niquel considerando um
aumento médio de 11% em relagdo a curva utilizada nos
modelos base, substancialmente concentrado nos pregos
de longo prazo, refletindo a eventual materializa¢do

de um cenario em que a velocidade e a intensidade da
transicdo energética sdo mais favoraveis ao niquel e,
como resultado, as perdas por impairment reconhecidas
em 2025 teriam sido reduzidas em R$7.964.

A Vale também avaliou um cendrio oposto, aplicando
uma redugdo média de 7% na curva de pregos de niquel
em relagéo a curva utilizada nos modelos base, refletindo
a eventual materializagdo de um cenario em que a
velocidade e a intensidade da transicdo energética sao
menos favoraveis ao niquel e, como resultado, as perdas
por impairment reconhecidas em 2025 teriam sido
aumentadas em R$7.049.

impactos financeiros no valor do negécio ao longo do
tempo.

No ciclo de 2025, foram analisados trés efeitos

principais: (i) os custos diretos evitados por meio da
descarbonizagao, (ii) os impactos liquidos de CapEx e OpEx
associados as metas de reducado de Escopos 1e 2 (market-
based) para 2030, e (iii) o aumento potencial da demanda
por produtos de minério de ferro aglomerado, como
pelotas e briquetes, impulsionados por regulamentagdes
de limite de emissdes e pela busca de matérias-primas de
menor emissdo na siderurgia.

Governanga
Corporativa

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

Alocagao de capital de descarbonizagado: Os precos

do carbono sdo incorporados na Curva de Custo de
Abatimento Marginal (MACC) e considerados parte

da analise de investimento de capital e da tomada

de decisoes da Vale. Na auséncia de precos definidos
por legislagdo, um preco sombra é considerado. A
consideragdo dos custos de carbono existentes e
potenciais dentro do valor presente liquido de projetos
potenciais assegura a integragdo dos riscos associados e
a devida priorizagao das iniciativas que se alinham com as
ambicoes de descarbonizagdo da Companhia.

Maiores detalhes estao apresentados na se¢io 7 que
descreve a metodologia e as premissas para o calculo da
precificagdo do carbono nos cenarios climaticos.

2) Precificacao do carbono - Uma das principais
ferramentas associadas a analise de cenarios
climaticos é a precificacdao de carbono para
identificacao de riscos de transicao e quantificaciao de
seus impactos financeiros.

No exercicio de 2025, a Vale atualizou sua abordagem

de precificacio de carbono, desenvolvendo, a

partir de cendrios climaticos e do levantamento

das regulamentagdes relacionadas a mecanismos
econdmicos, curvas regionais de prego de carbono e
limites de emissdes de GEE atuais e previstos, vinculados
as Contribuigdes Nacionalmente Determinadas e aos
requisitos de conformidade. Esta andlise abrange os
mercados em que a Vale e sua cadeia de valor operam. As
premissas adotadas pela Companhia estao conforme a
Politica de Clima apresentadas na segdo 6 - Governanca
Corporativa, no tdpico de politicas corporativas.

Essa abordagem visa representar a distribui¢ao global e
geograficamente dispersa dos mercados operacionais e de
clientes da Companhia, buscando garantir também que

a analise de precos de carbono reflita adequadamente
como sua exposigao a esses custos pode mudar ao longo
do tempo.
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As curvas sdo consolidadas em duas categorias:
Economias Avancadas e Economias em Desenvolvimento.

Curvas de preco de carbono
(cenario Slow and Constrained)

Ano 2025 2030 2040 2050

Economias

Us$193
EVENTELED

U$26 US$64  US$129

Economias em

desenvolvimento Us$33

Uss$o USs$14 US$65

Incertezas nas premissas dos cenarios climaticos
— mudancas demograficas, ritmo da transi¢ao
energética, dinamicas geopoliticas, evolugao da
cadeia de suprimentos, futuro da mineracao,

risco de volatilidade de cenarios, de tecnologia e
restricdes de emissdo de GEE em alguns paises.

Impairment - Julgamentos, estimativas e premissas
significativas sao requeridos para determinar a
existéncia de evidéncias objetivas de impairment e
na preparacao dos fluxos de caixa da Companhia. A
Companhia utiliza os orgamentos aprovados como
ponto de partida e as premissas chave sdo, mas nao
estdo limitadas a: (i) reservas e recursos minerais
mensurados por especialistas internos; (ii) custos

e investimentos baseados na melhor estimativa

dos projetos com base em desempenhos passados;
(iii) pregos de venda consistentes com as projegdes
disponiveis nos relatérios publicados pela industria,
considerando a cotacdo de mercado quando
apropriado; (iv) vida til de cada unidade geradora
de caixa (relagao entre producao e as reservas
minerais); e (v) taxas de desconto que refletem riscos
especificos de cada unidade geradora de caixa.

Essas premissas estdo sujeitas a riscos e
incertezas e podem mudar as projegoes
da Companhia e, portanto, podem afetar
o valor recuperavel dos ativos.
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Resiliéncia em sustentabilidade

A Vale compreende a resiliéncia como a capacidade
de se preparar, responder e adaptar seus negdcios
frente aos riscos e as mudangas do ambiente
operacional, incluindo fatores climaticos,
socioambientais, regulatérios e de mercado. Ao
longo deste relatério, a resiliéncia é tratada dentro
de cada risco material identificado, seja por meio
de medidas de mitigagao, agdes de adaptacdo,
reforco de controles, ajustes operacionais ou
investimentos.

A Vale apresenta uma visdo consolidada sobre

os esforgos e a abordagem da Companhia para
fortalecer sua resiliéncia climatica. Para detalhes
especificos sobre como a resiliéncia se manifesta
em cada risco, consultar as notas dos riscos
constantes na se¢do 9 — Riscos e oportunidades
relacionados a sustentabilidade, onde cada risco
traz suas agdes préprias de mitigagdo, adaptagao
e resposta, alinhadas ao contexto operacional e
estratégico da Vale.

Julgamentos
e incertezas

Governanga
Corporativa

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

1 O Resiliéncia 1

Métricas
e metas

Avisos legais Relatério de

€ anexos

asseguragao

4
VALE
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A secdo apresenta o desempenho da entidade em relagdo aos riscos
e oportunidades de sustentabilidade (Consulte a se¢do 9 - Riscos

1 Métricas e metaS e oportunidades relacionados a sustentabilidade), incluindo o

progresso em metas definidas pela Vale ou exigidas por lei.
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Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

Escopos1e2

7 ° ° hY ope As unidades operacionais da Companhia estao localizadas em seis paises: Brasil, Canada, Japao, Malasia, Oma e Reino
11 o Metrlcas e metas reIaCIonada sas UStenta b | I Idade Unido. O Brasil concentra as principais atividades operacionais e administrativas, respondendo por 77,9% das emissdes de
Escopos 1e 2 (location-based) em 2025 (2024: 78,1%). Em termos absolutos, essas emissdes totalizaram 6,8 MtCO e (2024:
6,7 MtCO,e).
11.1 Métricas e metas relacionadas a mUdanga do clima As emissbes de Escopos 1e 2 representam apenas a Vale S.A. e suas controladas. A Companhia ndo detém controle
operacional sobre nenhuma de suas coligadas e controladas em conjunto e, portanto, ndo ha divulgacdes desagregadas.

Métricas intersetoriais relacionadas a mudanga do clima

Emissédo bruta absoluta de gases de efeito estufa Metodologia de calculo - Escopos 1e 2

A Companhia divulga suas emissGes brutas absolutas de GEE expressas em milhdes de toneladas métricas de CO, O calculo das emissGes dos Escopos 1e 2 do inventario da Vale é realizado de maneira desagregada,

equivalente ("MtCO,e"), exceto quando indicado de outra forma. Para fins de quantificagso do inventério de gases do efeito seguindo uma combinagao das abordagens top-down* e bottom-up® — por unidades de negécio e por
estufa, s3o considerados os gases estabelecidos pelo Protocolo de Quioto, sendo eles: diéxido de carbono (“CO,"), metano tipo de equipamento quando @'SPOH'VG' — utilizando balango de massa e fatores de emiss&o para cada
(“CH,"), 6xido nitroso (“N,0"), hidrofluorcarbonos (“HFCs") e hexafluoreto de enxofre (“SF ). tipo de insumo, atividade e paises onde a Companhia atua.

A Vale coleta e consolida dados de suas operagdes para a quantificagdo de suas emissdes de Escopos 1
e 2, tais como, consumo de combustiveis, eletricidade, explosivos, atividades de processos industriais,
delimitacdo de areas de propriedade da Companhia, dreas com supressdo de vegetagéo e uso de gases
refrigerantes. Alguns desses dados também s&o utilizados para calcular as categorias 1e 3 do Escopo 3.

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025, as emissdes brutas absolutas totais de GEE foram de 495,78 MtCO,e,
considerando as emissdes biogénicas' dos Escopos 1e 3 e, para o Escopo 2, a abordagem location-based. No exercicio findo
em 31de dezembro de 2024, essas emissdes corresponderam a 479,54 MtCO._e.

Emissdes totais de GEE - Escopos 1,2 e 3: N3o sdo registradas as emissdes diretas e indiretas provenientes dos processos de tratamento de residuos
e efluentes (aterros sanitdrios, tratamento bioldgico, compostagem e incineragdo), as emissdes diretas
da combust&o de acetileno em processos de soldagem e as emissdes fugitivas de gases de extintores de

Em milhées de toneladas de CO e NPT . . . . ..
incéndio e pilhas de antracito, por serem consideradas imateriais para o resultado global da Vale.

Exercicio findo em Exercicio findo em
31dedezembrode 2025 31de dezembro de 2026 Para a elaboragdo do inventario sdo utilizados diversos fatores que permitem converter consumos,
EmissGes de Escopo 1 797 7.81 como massa e volume, em emissdes de gases de efeito estufa®. A Vale atualiza anualmente o banco de
dados que inclui informagdes das propriedades fisico-quimicas dos processos produtivos e combustiveis
Emisses do Escopo 2 (location-based)’ 0,72 078 utilizados, como por exemplo densidade, poder calorifico inferior e teor de carbono, sendo estes medidos
EmissBes do Escopo 2 (market-based)? 032 034 em laboratério préprio da Companhia, obtidos com fornecedores ou referéncias técnicas. Os fatores

de emissdo de GEE para cada tipo de fonte de emissdo contemplada no inventario, a composicdo da
Total de emissées dos Escopos 1 e 2 (location-based) 8,69 8,59 matriz elétrica e a porcentagem de perdas nos sistemas de transmissao e distribui¢do dos paises em que
atua, bem como mesclas de combustiveis renovaveis em combustiveis fésseis dos locais de atuagao, sdo

Total de emissdes dos Escopos 1e 2 (market-based, 8,29 8,16 . s . . . .
P ( ) i ' atualizados na mesma periodicidade e obtidos por meio de referéncias técnicas.
Emissdes de Escopo 3° 487,09 471,00
T : Estes fatores de emissdo de GEE, além das propriedades dos combustiveis e da composicdo da matriz de
Total de emissGes dos Escopos 1, 2 (location-based) e 3 (93,78 479,59 geracdo elétrica de cada pais sdo atualizados anualmente e se baseiam em referéncias técnicas nacional e
Total de emissdes dos Escopos 1, 2 (market-based) e 3 495,38 479,15 internacionalmente reconhecidas, como o GHG Protocol, IPCC, EPA, DEFRA e inventarios nacionais.
, Nao houve mudancgas na abordagem de medigdo acima no periodo atual.
As emissdes de Escopo 1e 3 apresentadas consideram as emissoes biogénicas, mantendo-se praticamente estaveis entre 2024 e 2025, com 0,44 MtCO,e para o Escopo 1e 0,01 MtCO,e para o Escopo 3 pra
ambos os anos. A . . . . .
5 L X . i . _ o . Considera apenas a oferta de energia no pais, sem detalhar como ela é consumida.
As emissdes de Escopo 2 do ano de 2024, anteriormente divulgadas no total de 0,74 MtCO.e (location-based) e 0,31 MtCO.e (market-based), foram ajustadas em fungao da atualizagdo do fator de emissao s Identifica onde e como ocorrem as emissGes, incluindo as emissdes de CO,, CH,, N,0, CO, NOx & VOC.
do grid de Ontario, divulgado no NIR 2024. ¢ A Vale segue as diretrizes do GHG Protocol na selegio dos fatores de emissao adotados nos célculos do inventério. Os valores, para o ano de 2025, considerados de potencial de aquecimento global (“GWP
3 Em alinhamento com o GHG Protocol e as recomendagdes do International Council on Mining and Metals (ICMM), foram realizados ajustes na contabilizagio das emissGes de Escopo 3. Os ajustes 100 anos") — do inglés Global Warming Potential — foram extraidos do Sexto Relatério de Avaliagéo ("AR6") do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climéticas (“IPCC").

abrangeram as categorias 1, 2, 10 e 15, além da inclusdo das subcategorias 3B e 3D. Em decorréncia desses ajustes, os valores previamente reportados foram recalculados até a linha de base, sem impacto
material no total de emisses deste escopo. 73
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As emissdes diretas de Escopo 1sdo decorrentes, principalmente, do transporte e dos processos industriais que ocorrem
dentro das fronteiras operacionais. Do montante das emissdes de Escopo 1em 2025, 7,3% (2024: 6,6%) estao expostas a
regulamentos de limitagdo de emissdes, em virtude das operagdes localizadas no Canadd, no Jap&do e no Reino Unido.

As emissdes indiretas de Escopo 2 sdo provenientes da compra de eletricidade e processos de vaporizacio, aquecimento
e resfriamento. Essas emissdes sdo registradas por meio de duas abordagens distintas: (i) location-based, no qual o fator
de emissdo é a média das emissdes para geracdo de eletricidade em cada sistema elétrico em que a Vale opera e compra
eletricidade; e (ii) market-based, que quantifica as emissdes de GEE com base no fator de emissao especifico de cada
fonte de geragao da eletricidade adquirida.

Fator de emisséo de geragéo [gCO2e/kWh]

Localidade Exercicio findo em Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Grid Brasil 46,10 54,50
Grid Canada - Provincia de Manitoba 2,20 2,20
Grid Canada - Provincia de Newfoundland and Labrador 16,00’ 16,00
Grid Canada - Provincia de Ontario 54,00 54,00
Grid Japao 44570 435,57
Grid Malasia 617,70 631,05
Grid Oma 390,30 370,90
Grid Reino Unido? 177,00 207,07

A Vale dispde de PPAs (“Power Purchase Agreements”, em inglés) com fornecedores de eletricidade de fontes renovaveis,
além dos instrumentos de garantia da origem da fonte, o que possibilita a quantificacdo das emissdes de Escopo 2 (market-
based). Os contratos garantem custos competitivos no longo prazo, além de contribuirem para o compromisso publico que
a Vale possui com relacéo as emissdes de Escopo 2 (market-based).

No Brasil, toda a eletricidade contratada e consumida via grid (rede elétrica) pelas operacGes é de origem renovavel. Essa
energia assegurada pelos contratos de concessao para o0s ativos proprios e por contratos de aquisicdo de energia da Vale
(“PPAs”), com origem renovavel atestada por meio de declaracdes de geradores e Certificados de Energia Renovavel.

O inventdrio de gases do efeito estufa relativo ao Escopo 2, em ambas as abordagens, esta apresentado a seguir, por pais, onde
a Vale mantém operagdes:

Em milhées de toneladas de CO e

Localidade Exercicio findo em Exercicio findo em
31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024

Location-based Market-based Location-based Market-based

Brasil 0,38 - 0,42 -
Canada 0,07 0,07 0,08 0,08
Japao 0,01 0,01 0,01 0,01
Malasia 0,04 0,03 0,04 0,03
Oma 0,20 0,20 0,22 0,22
Reino Unido 0,01 0,01 0,01 0,01
Total 0,72 0,32 0,78 0,34

Em 2025, as emissdes globais de Escopo 2 na abordagem location-based totalizaram 0,72 MtCO_e, associadas ao consumo de
40,0 milhGes de gigajoules (GJ) de energia elétrica. Desse total, 97,8% referem-se a eletricidade adquirida da rede elétrica,
sendo 87,2% de fonte renovavel. Em 2024, essas emissdes somaram 0,74 MtCO,e, com consumo de 38,2 milhdes de GJ, dos
quais 98,0% foram provenientes da rede, com participagao de 75,7% de energia renovavel.

Escopo 3

O inventario de GEE de Escopo 3 da Vale considera 9 das 15 categorias estabelecidas pelo GHG Protocol. As demais
categorias nao reportadas sdo consideradas ndo aplicaveis ou ndo sdo materiais®. Diversas sdo as premissas que interferem
na avaliacdo da inclusdo de categorias de Escopo 3, sendo as principais: (i) mudanga significativa na cadeia de valor da
Companbhia; (ii) mudanca significativa no modelo de negécios, atividades ou estrutura corporativa da Vale.

Nas categorias upstream sdo registradas as emissdes associadas a producao de materiais e servigos adquiridos pela Companhia,
tais como transporte e distribuicdo de insumos e produtos, totalizando cerca de 4,5% das emissdes de Escopo 3 em 2025.

As categorias downstream representam cerca de 95,5% das emissdes das emissdes de Escopo 3 da Vale e sdo relativas ao
processamento de produtos comercializados pela Companhia, como: (i) Minério de Ferro e Pelotas; (ii) Niquel; (iii) Cobre; (iv)
Cobalto; (v) Ferroligas; e aos investimentos realizados em outras entidades.

A Companhia considera os fatores de geraggo e utilizou o National Inventory Report (“NIR”) no ano de 2025. A Vale avaliou os impactos da atualizagdo dos fatores pelo NIR 2026 e concluiu que a diferenga n&o seria material para o reporte.
2 A Companhia considera os fatores de geracdo e utilizou o DEFRA (Department for Environment, Food & Rural Affairs) para o Reino Unido do periodo anterior. A Vale avaliou os impactos da atualizagdo do fator e concluiu que a diferenga nao seria material para o reporte.
* Categorias ndo contabilizadas no inventario por ndo serem materiais e/ou ndo aplicaveis: 5. Residuos e efluentes gerados na operagéo, 8. Bens arrendados upstream, 11. Uso de produtos vendidos, 12. Tratamento de fim de vida de produtos vendidos, 13. Bens arrendados downstream e 14. Franquias.
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Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

Abaixo, estdo apresentadas as categorias do Escopo 3, cujo volume de emissdes os mais materiais, sendo a categoria 15
apresentada conforme definido pela norma da IFRS S2 para as emissdes de GEE dos investimentos da Companhia:

Metodologia de calculo — Escopo 3

Em milhées de toneladas de COe

A Vale segue as diretrizes do GHG Protocol' para o calculo das emissdes de Escopo 3, juntamente com a estrutura

obrigatéria de mensuragdo de Escopo 3 prevista nos paragrafos B38 a B57 da IFRS S2. Uma combinagao de métodos é Categoria Exercicio findo em Exercicio findo em

aplicada nos calculos das nove categorias materiais para a Companhia, incluindo “average-data”, “fuel based", “distance- 31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024

based f mvestmept—seec:flc LA selelgao do método é baseac!a.na dlsponlblll.da~de e qualldadg C:Ie dados, no esforco ' 10 - Processamento de produtos vendidos 43892 43016

requerido para aplicagdo de cada método e pela representatividade das emissdes de cada atividade ao longo da cadeia de

valor. 15 - Investimentos? 24,63 16,72
: s

A Vale coleta e consolida dados de emissces da cadeia de valor. Dados relacionados ao consumo de combustiveis e Demais categorias 23,54 24M

eletricidade, utilizados para calcular a categoria 3, sdo coletados e analisados mensalmente. Dados referentes a compra de Emisséo de Escopo 3* 487,09 471,00
materiais e servigos, bens de capital, a quantidade de produtos vendidos, viagens a negdcios, transporte de funcionarios,
transporte realizado por terceiros, investimentos, entre outros, sdo coletados anualmente.

- - . - . . o Julgamentos e incertezas significativos
Os fatores de emissdo de GEE utilizados nos calculos do Escopo 3 sdo atualizados anualmente e baseiam-se em referéncias g g

técnicas aceitas nacional e internacionalmente, como o GHG Protocol, IPCC, EPA, DEFRA, Ecoinvent e inventdrios nacionais. p . . . . .
! ! T ! Método de calculo para emissdes de GEE: As emissdes dos Escopos 1 e 2 (tanto na abordagem market-based qua

location-based) sao apuradas com base em fontes internas, como dados de consumo de energia e insumos de
processo das operagdes da Companhia, além de fontes externas, incluindo a coleta e atualizagdo anual de fatores
de emissao provenientes de bases de dados e referéncias técnicas reconhecidas nacional e internacionalmente.
Esse conjunto de inputs confere um nivel consistente de confiabilidade a medigao e a qualidade das informagées.

Ao longo do processo de evolugdo de sua contabilizagdo de emissdes de Escopo 3, a Vale promoveu ajustes de
contabilizagdo alinhados as recomendagdes do ICMM, fundamentadas no GHG Protocol, com o objetivo de aprimorar
continuamente a consisténcia, a relevancia e a transparéncia das informacdes divulgadas. Esse aprimoramento considerou
a priorizagdo das categorias mais representativas em termos de emissdes, o uso de estimativas técnicas robustas como
ponto de partida, com evolucdo gradual da qualidade dos dados, bem como o fortalecimento do engajamento com
fornecedores e clientes ao longo da cadeia de valor. Como resultado desse processo, os valores anteriormente reportados
foram ajustados até a linha de base, ainda que a diferenga no resultado ndo tenha sido material.

Para Escopo 3, a Vale aplica uma combinagado de diferentes métodos de célculo para determinar suas emissées de
GEE. O método de calculo utilizado em cada categoria é definido de acordo com a disponibilidade e a qualidade
dos dados, e prioriza o uso de dados especificos de fornecedores quando disponiveis com qualidade suficiente.

Somente a categoria 10 representa 90;1% das emissdes de Escopo 3 e refere-se as emissdes do processamento dos
produtos vendidos nos negédcios de Solugdes de Minério de Ferro e Vale Metais Basicos. Para os produtos ferrosos, o

célculo considera os volumes vendidos, as rotas siderurgicas (alto-forno e redugao direta) e o teor de ferro dos produtos,
estimando a produgao de ferro-gusa, DRI e aco, aos quais se aplicam os respectivos fatores de emissao. Ja para os metais
basicos, as emissdes sdo calculadas com base nos volumes vendidos, nos usos finais e nos fatores de emissao do primeiro
produto acabado. Para mais detalhes sobre a contabilizagdo das emissdes de GEE da Vale, acesse Relatério de Emissées de.
GEE 2025

O inventario de emissdes de Gases de Efeito Estufa apresenta baixo nivel de incerteza, sendo da ordem de 2,8%
para os Escopos 1e 2 e de 9,1% para o Escopo 3, conforme analise conduzida de acordo com as metodologias
recomendadas pelo GHG Protocol e pelo IPCC. Essa estimativa abrange apenas os dados de atividade.

Métricas relacionadas a GEE: As métricas do Escopo 3 estdo sujeitas a incertezas significativas em funcéo da
dependéncia de dados de atividades e fatores de emissao disponibilizados por fornecedores e parceiros da cadeia
de valor. Quando esses dados e fatores nao estdo disponiveis, a Vale utiliza estimativas e/ou dados secundarios.

Premissas utilizadas no calculo das emissoes de GEE: A Companhia utiliza os dados e premissas
contidos no Anexo | deste relatério, para calcular suas emissdes de gases do efeito estufa.

2 As emissGes das investidas incluidas na categoria 15 do Escopo 3 foram contabilizadas com base em informagées das investidas da Vale, considerando as respectivas participagées
societarias e as ultimas informagdes disponiveis.

3Inclui as categorias 1, 2, 3, 4, 6, 7 e 9 do GHG Protocol, bem como as emissées biogénicas de Escopo 3.
“Nos calculos, sio considerados valores de potencial de aquecimento global (“GWP 100 anos”) - do inglés Global Warming Potential - extraidos do AR6 do IPCC.

"GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard and Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions.
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Metas relacionadas ao clima

A Companhia entende que pode desempenhar um papel importante na transicao energética
global com seu portfélio de produtos e solu¢des de minério de ferro de alta qualidade, que pode -
contribuir para a descarbonizagao da siderurgia, e como produtora de metais essenciais para a Base de preparagao das metas

eletrificagao global.
A Companhia estabeleceu suas metas de redugdo de emissdes de GEE em linha com as préticas internacionais, tendo como referéncia metodoldgica o

Com o objetivo de apoiar na descarbonizacio da cadeia siderurgica, metaltrgica e maritima, em Science Based Targets Initiative (“SBTi"). Foram consideradas no processo de definigdo das metas os principios e critérios do GHG Protocol Corporate

2019, a Companhia estabeleceu a meta de reducdo de GEE para os Escopos 1e 2 (market-based) Standard, aplicaveis aos Escopos 1, 2 e 3, onde:

alinhada ao objetivo do Acordo de Paris de limitar o aquecimento global em relacdo aos niveis

pré-industriais a “bem abaixo de 2°C”. i) Escopo 1- Emissdes diretas: as metas que abrangem o Escopo 1foram determinadas considerando exclusivamente as emissdes diretas de fontes
controladas pela Companhia, com a excluséo das emissdes biogénicas. Tal exclusdo estd em conformidade com os critérios estabelecidos pelo GHG

Em 2020, foi estabelecida a meta de Escopo 3, alinhada com o cenario de aumento de temperatura Protocol Corporate Standard, que orienta que as emissdes biogénicas sejam reportadas separadamente das emissdes oriundas de fontes fésseis.

de 2 °C. A decisdo de nao incluir emissdes biogénicas na definicdo da meta decorre do fato de que essas emissdes sdo provenientes de fontes renovaveis, cujos

fluxos de carbono estéo inseridos em ciclos naturais, contribuindo para um ciclo de vida do produto mais sustentavel.
Para atingir as metas voluntarias estabelecidas, a Vale incluiu em seu planejamento estratégico

investimentos voltados para a descarbonizagdo, conforme apresentado no plano de mitigacdo ii) Escopo 2 — Emissdes indiretas de energia elétrica adquirida: as metas que abrangem o Escopo 2 foram definidas com base nos critérios do SBTi,
destacado na segio 9 - Riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade. sendo adotada a abordagem market-based, em funcéo da estratégia da Companhia na aquisigdo de energia elétrica de fontes renovaveis.

A Companhia também divulga a referéncia as emissées de Escopo 2 segundo a abordagem location-based, conforme requerido pela IFRS S2.
Em 2025, as emissdes de Escopos 1e 2 (market-based), abrangidas na meta 2030 de redugdo

de emissbes’, totalizaram 7,8 MtCO,e, uma reducio de 25,3% em relacio ao ano-base de 2017. iii) Escopo 3 — Emissdes indiretas da cadeia de valor: a meta de Escopo 3 foi definida utilizando como base a ferramenta “Science Based Target Setting

A reducdo é justificada, principalmente, pela diminuicio dos volumes de producéo e pela Tool”, disponibilizada pela SBTi, alinhada ao cenario de limitar o aquecimento global a 2 °C, em relagao aos niveis pré-industriais. Esta meta ndo abrange
composigdo do mix de produgdo em relagdo ao ano-base, além da melhoria da performance as emissoes biogénicas.

operacional e da reducdo das emissdes de Escopo 2 (market-based) associada ao lastro de energia /_
elétrica consumida de fontes renovaveis. O calculo da meta observa o limite organizacional da

Companhia, contemplando as emissdes de Escopos 1e 2 (market-based) das operagdes e ativos
sob controle operacional.

Abaixo esta apresentada a tabela com as metas:

Meta: Reducao das emissoes absolutas de GEE de Escopos 1e 2 (market-based) em 33%

Métricas Percentual (%) de reducao das emissdes absolutas de Escopos 1e 2 (market-based) de GEE em 33%, do ano de 2030 em relacdo ao ano-base de 2017
Objetivo Mitigacdo das emissdes absolutas de Escopos 1e 2 (market-based) de GEE
Abrangéncia Vale e ativos com controle operacional

Gases de efeito estufa abrangidos Diéxido de carbono (“C0,"), Metano (“CH,"), Oxido nitroso (“N,0"), Hidrofluorcarbonos (“HFCs") e Hexafluoreto de enxofre (“SF,”)

pela meta

Escopo Escopos 1e 2 (market-based)
Periodo 2017 - 2030

Ano base 2017

"como objetivo de alinhar sua estratégia climatica a principios cientificos, a Vale aderiu as recomendagdes do SBTi Criteria and Recommendations (TWG-INF-002), Verso 4.1de abril de 2020. As metas da Vale foram calculadas utilizando a ferramenta Science Based Target Setting Tool — Vers&o 1.1. As metas de Escopos 1e 2 foram definidas utilizando a Abordagem de Contragéo Absoluta, alinhada ao cenario de
limitagdo do aquecimento global “a bem abaixo de 2°C". Para o Escopo 1, conforme diretriz do GHG Protocol, ndo foram incluidas as emissdes biogénicas, e para o Escopo 2 adotou-se 0 método de contabilizagdo market-based.
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Meta: Reducao das emissoes absolutas de GEE de Escopos 1e 2 (market-based) em 33%

Os seguintes compromissos publicos sdo importantes marcos para o alcance da meta:

1. Consumir eletricidade 100% renovavel no Brasil até 2025 (compromisso alcangado em 2023), zerando as emissdes de Escopo 2 (market-based) no Brasil;
2. Obter eletricidade 100% renovavel globalmente até 2030;

3. Melhorar o indicador global de eficiéncia energética em 5%, até 2030, comparado ao ano de 2017

Marcos ou metas intermediarias

A ferramenta utilizada para calcular a porcentagem de redugdo necessaria para o cendrio de manter o aquecimento global “bem abaixo de 2 °C”, em relagdo aos niveis pré-industriais, foi a “Science Based Target Setting Tool — Version

Metodologia para definir a meta 1.1" e o método utilizado pela Vale foi o “Absolute Contraction Approach”, devido ao fato de o setor de mineragdo ndo contar com método dedicado. Esta Meta nao abrange as emissdes biogénicas

Tipo de meta (absoluta ou intensidade) Meta quantitativa absoluta

Periodicidade da revisao da meta Caso seja identificada uma mudanca significativa igual ou superior a 5% no inventario de GEE, conforme as recomendagdes de materialidade do GHG Protocol, ajustes serdo realizados anualmente

Métricas utilizadas para monitorar o Percentual de redugao da emissdo absoluta de Escopos 1e 2 (market-based) apurada do ano corrente comparado as emissdes absolutas de Escopos 1e 2 do ano de 20172

progresso
Progresso alcancado Redugao de 25,3% em 2025, 26,6% em 2024 ambas em relag¢do ao ano-base de 2017
Métricas Percentual (%) de redugio das emissdes liquidas de GEE em 15% (uma redugéo absoluta’®de 63,7 MtCO,e ou 12,0%) do ano de 2035 em relagdo ao ano-base de 2018
Objetivo Mitigacdo de emissdes de Escopo 3 de GEE.
Abrangéncia Cadeia de valor da Vale e ativos com controle operacional, incluindo as emissdes indiretas de GEE, abrangendo as etapas a montante (“upstream”) quanto a jusante (“downstream”)
Escopo Escopo 3
Periodo 2018 - 2035
Ano base 2018

A Vale esta alinhada com as ambigdes da Organizagao Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés), relativas ao transporte maritimo internacional das categorias 4 e 9 do Escopo 3.

1. Reducdo da intensidade de carbono: A meta é reduzir a intensidade de carbono do transporte maritimo internacional em pelo menos 40% até 2030, em comparagdo com os niveis de 2008;

2. Adogao de tecnologias e combustiveis de baixo carbono: Até 2030, pelo menos 5% da energia consumida pelo transporte maritimo internacional deve vir de tecnologias, combustiveis e/ou fontes de energia com emissdes zero ou
quase zero, almejando uma ambicdo de 10%.

Marcos ou metas intermediarias

A meta de Escopo 3 foi definida utilizando como base a ferramenta “Science Based Target Setting Tool” TWG-INF-002 | Version 4.2 April 2021, pelo método “Absolute Contraction Approach”, disponibilizada pela Science Based Target

Metodologia para definir a meta A . . P - . 2 PP . - e
gap initiative ("SBTi"), alinhada ao cenario de limitar o aquecimento global a 2 °C, em relacdo aos niveis pré-industriais. Esta meta ndo abrange as emissdes biogénicas

Tipo de meta (absoluta ou intensidade) Meta quantitativa absoluta

Periodicidade da revisio da meta A meta de Escopo 3 da Vale, estabelecida em 2020, reafirmada em 2025, podera ser revista, a cada cinco anos, devido as incertezas relacionadas as tecnologias de baixo carbono e as politicas climaticas

Métricas utilizadas para monitorar o

progresso Percentual de redugdo da emisséo liquida de Escopo 3 apurada do ano corrente comparado as emissdes liquidas de Escopo 3 do ano de 2018

Progresso alcancado Redugao de 8,2% em 2025 e 11,2% em 2024, ambas em relacdo ao ano-base de 2018

" Considera o consumo total de energia por volume produzido e os efeitos dos desinvestimentos ocorridos desde o ano-base de 2017. Em 2025, o indicador ficou 1,7% acima do ano-base, refletindo principalmente mudancas no perfil de producao e efeitos de transicdes e expansées operacionais, fatores parcialmente compensados por avancos tecnolégicos, padronizacio de processos e adogdo de solucdes digitais, que
melhoraram a performance operacional.

2A abrangéncia das emissGes de GEE de controle operacional da Vale em 2025 foi refletida nos anos histéricos, incluindo o ano-base da meta. Nao houve novos desinvestimentos em 2025, que produzissem qualquer efeito sobre as emissdes de GEE.
3 A reduciio absoluta relativa ao ano-base de 2018 considera as emissGes abatidas e ndo o volume que pode ser compensado. 77
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oes liquidas zero de Escopos 1 e 2 (market-based)

Métricas

Mensuragao das emissdes liquidas de Escopos 1e 2 (market-based) até 2050

Objetivo

Mitigagao das emissdes de Escopos 1e 2 (market-based) de GEE, alinhadas a iniciativas baseadas na ciéncia. Representa uma redugao absoluta’ estimada em 9,5 MtCO, e considerando a recomendagao do SBTi

Abrangéncia

Vale e ativos com controle operacional

Escopo Escopos 1e 2 (market-based)
Periodo 2017 - 2050
Ano-base 2017

Marcos ou metas intermediarias

Redugao das emissdes absolutas de Escopos 1e 2 (market-based) em 33%, em 2030, comparado ao ano base de 2017

Metodologia para definir a meta

A Vale estabeleceu a sua meta de longo prazo buscando contribuir para o atingimento das emissdes liquidas zero global alinhada aos requisitos C.1e C.1.1. do Special Report: Global Warming of 1,5°C, do IPCC. A Meta foi alinhada a
ambigao do Acordo de Paris de 2015, de limitar o aquecimento global a “bem abaixo de 2°C”, com esforgos para limitar o aumento da temperatura a 1,5°C acima dos niveis pré-industriais. Esta meta ndo abrange as emissdes biogénicas.

Tipo de meta (absoluta ou intensidade)

Meta quantitativa absoluta

Métricas utilizadas para monitorar o
progresso

Percentual de redugao da emissdo liquida de Escopos 1e 2 /market-basec) apurada do ano corrente comparado as emissdes absolutas de Escopos 1e 2 /market-basec) do ano de 2017.

Periodicidade da revisio da meta

Conforme a revisdo da Politica de Mudancas Climaticas da Vale, que acontece a cada 5 anos.

Progresso alcancado

Redugao de 25,3% em 2025, 26,6% em 2024, em relagdo ao ano-base de 2017. A Companhia néo utilizou nenhuma mecanica de abatimento para compensar as emissées de GEE, desta forma, a redugdo apresentada corresponde ao

mesmo % de emissdes absolutas.

" Esta redugdo absoluta de emisses de Escopos 1e 2 (market-based), relativa ao ano-base de 2017, é estimada a partir da recomendaciio do “SBTi” de neutralizar em até 10% as emissdes residuais. A Vale entende que este percentual depende da evolugio dos mercados regulados e sera revisado periodicamente.

Abordagem para revisar cada meta
relacionadas a mudanca do clima e
monitorar seu progresso

O processo de revisdo e monitoramento das metas de emissdes
de GEE e de sua metodologia é conduzido pelo Comité
Executivo nas reunies quadrimestrais do Férum de Baixo
Carbono. Nos encontros, sdo discutidos o desempenho do ano
anterior e as expectativas futuras em relacdo as emissdes de
Escopos 1, 2 (market-based) e 3, além da revisao do roadmap de
descarbonizagdo. Os resultados sao reportados periodicamente ao
Conselho de Administragdo e ao Comité de Sustentabilidade por
meio de um painel de indicadores ESG, que apoia a continuidade
ao monitoramento e fomenta debates sobre desempenho,
tendéncias de mercado, alinhamento dos projetos a meta de
descarbonizacao, expectativas dos stakeholders e avangos
tecnoldgicos, conforme definido na se¢do 6 — Governanga

Corporativa.

A meta de Escopo 3, definida em 2020, possui revisao prevista

a cada cinco anos, considerando as incertezas associadas as
tecnologias de baixo carbono e as politicas climaticas. Quaisquer
alteragdes sdo comunicadas pela Companhia com as respectivas
justificativas, sejam elas devido a mudangas regulatdrias, avangos
tecnoldgicos, fusdes e aquisi¢des ou redefinicdes estratégicas.
Essas atualizagdes sdo divulgadas em relatérios anuais e em outros
canais oficiais.

Em 2025, a Vale avaliou e reafirmou sua meta de Escopo 3, ainda
que tenha promovido ajustes de metodologias de contabilizagdo
deste escopo, alinhadas as diretrizes do GHG Protocol e
recomendagdes do ICMM. A Companhia realizou ajustes na
contabilizacdo das emissdes de Escopo 3, com o objetivo de
garantir maior precisdo, padronizagao e aderéncia as melhores
praticas internacionais. Como resultado, os valores anteriormente
reportados foram ajustados até a linha de base, estabelecida em
2018. Nao houve desinvestimentos durante o periodo.

Desempenho em relagdo as metas
relacionadas a mudanca do clima

O progresso em relacdo as metas climaticas € monitorado pela Vice-
Presidéncia de Sustentabilidade, por meio de um conjunto de dados,
como as fontes de emissdo de cada planta, tipologias de equipamentos,
formas de clculo e desempenho por periodo do relatdrio, entre outras
informagGes necessarias a adequada gestdo das emissdes de GEE da
Vale, incluindo o monitoramento de projetos de reduggo implantados.

A Companhia vem avancando em diredo as suas metas, com uma
reducdo de 25,3% das emissdes de Escopos 1e 2 (market-based) em
2025 (2024: 26,6%), em relagdo ao ano-base de 2017, majoritariamente
em funcdo da reducao do volume de vendas e da composicdo do mix
de produgao, mas também pela implantagdo de projetos de redugao
de emissdes de Escopos 1e 2 (market-based), em especial pela maior
participagao de biodiesel no consumo dos caminhdes e locomotivas,
além do consumo de eletricidade baseada em energia renovavel,
lastreado por certificados e declaragdes.

Contudo, as emissdes absolutas permanecem fortemente atreladas
aos niveis de produgao, que apresentou alta nos Gltimos anos. A
analise de tendéncia sugere que, com a retomada da produggo, as
emissdes operacionais podem aumentar no curto prazo. No entanto,
no médio e longo prazo, espera-se uma queda nas emissdes, em
linha com os esforgos de descarbonizagao, o que esta relacionado a
implementacdo de iniciativas de baixo carbono.

O perfil operacional de emissdes de GEE reflete a evolugdo da matriz
energética e orienta a trajetéria rumo as emissdes liquidas zero. A
pelotizacdo e os processos metallirgicos seguem como as atividades
mais intensivas em carbono, com a emissdo de carvao e coque
(21,9%) e gas natural (16,1%) desempenhando papéis relevantes. O
uso de diesel também tem contribuicdo relevante, especialmente
nas operagdes ferroviarias e de mineracdo, incluindo caminhdes de
grande porte. Embora represente uma parcela menor das emissoes, a
eletricidade tem apresentado impacto reduzido ao longo do tempo,
em razdo da crescente adogdo de fontes renovaveis certificadas em
diversas areas do negécio.


https://vale.com/documents/d/guest/pol0012-g_mud_climaticas_rev2_p-2
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Ja emrelagdo ao Escopo 3, as emissdes reduziram 8,2%

em 2025 (2024: 11,2%), em relagdo ao ano-base de 2018". O
aumento das emissdes em 2025 decorre, principalmente,
do aumento da producéo e do volume de vendas da
Companhia, enquadradas na categoria 10 (processamento
de produtos vendidos). Adicionalmente, as emissdes foram
influenciadas pela retomada das atividades produtivas,
pelo aumento do volume produzido e pela evolugao da
receita liquida das empresas investidas da Vale, abrangidas
pela categoria 15 (investimentos).

As iniciativas associadas as reducdes de Escopo 3 estdo em

fase de pesquisa e desenvolvimento e a Companhia espera
capturar seus resultados a partir daimplementagao em escala.
Adicionalmente, assim como para Escopos 1e 2 (market-based),
as emissdes do Escopo 3 tendem a crescer, ampliando o desafio
de descarbonizac¢do no médio prazo.

Para atingimento da meta de Escopo 3, a estratégia da
Vale considera trés principais linhas de atuagao: busca
pela disponibilizacdo de um portfélio de produtos de
alta qualidade e tecnologias inovadoras para fornecer
solugdes que possam levar a redugdo de emissdes de sua
cadeia; busca por parcerias e engajamento com a cadeia
de valor; e uso limitado de créditos de carbono de alta
integridade, seguindo principios como adicionalidade,
permanéncia, transparéncia e contribuigdo para o
desenvolvimento sustentavel.

Uso de especialistas

O Bureau Veritas Certification Brasil (“Bureau Veritas”) foi
contratado pela Companhia para conduzir uma andlise
independente das metas de redugao de emissdes de GEE. No
escopo de verificacdo foram incluidas as seguintes metas:

- Redugao das emissdes absolutas de Escopos 1e 2 (market-
based) em 33% até 2030, em relagdo ao ano-base de 2017,
alinhada ao Acordo de Paris. Esta meta foi definida com base
na ferramenta de célculo da Science Based Target initiative
("SBTi"), sendo, portanto, compativel com o aumento da
temperatura global bem abaixo de 2°C (cenario Well Below 2
Degrees) e considerada uma meta baseada na ciéncia;

"0 ano-base esta vinculado ao ano em que as metas foram estabelecidas.

+ Reducdo em 15% das emissdes liquidas de Escopo 3,
até 2035, em relagdo ao ano-base de 2018. O volume de
reducéo foi definido com base na ferramenta de calculo
da SBTi, método Absolute Contraction Approach, logo
também considerada uma meta baseada na ciéncia.

A avaliacdo técnica buscou apresentar um entendimento
de terceira parte sobre a maneira pela qual a Vale definiu
suas metas e concluiu que os valores obtidos através da
ferramenta de calculo do “SBTi"” sdo consistentes com as
metas apresentadas pela Companhia.

Em relagdo a meta de reducéo liquida zero de Escopos 1e
2 (market-based) até 2050, a Vale estabeleceu sua meta
de longo prazo de forma a contribuir para o atingimento
das emissdes liquidas zero global alinhada aos requisitos
do IPCC, que néo disponibiliza metodologias de célculo
especificas que definam percentuais de redugdo, emissao
e remogao de GEE para 2050, de forma que nao é possivel
a verificagdo por terceira parte sobre o estabelecimento
desta meta.

Crédito de carbono para compensar as
emissoes de Escopo 3 de GEE

Um dos elementos para o cumprimento das metas de
descarbonizagdo da Companhia esta no uso criterioso e
moderado de créditos de carbono de alta integridade.

Para assegurar o impacto real desta alavanca, a Vale
adotou diretrizes, como a adicionalidade, permanéncia,
transparéncia e o alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (“ODS"). A politica da
Companhia estabelece um limite claro: até 2035, os créditos
de carbono ndo representardo mais que 20% da meta de
reducdo das emissdes do Escopo 3 (o equivalente a cerca de
16 MtCO_e/ano) frente ao ano-base de 2018.

A estratégia da Vale fundamenta-se no apoio a solugées
baseadas na natureza, com investimentos de longo
prazo que abrangem desde projetos em estagio inicial
até iniciativas ja consolidadas, capazes de gerar créditos
certificados por padrdes globais. A Companhia prioriza
iniciativas que ndo apenas sequestram ou evitam

emissdes, mas também geram cobeneficios estruturantes,
como conservagao da biodiversidade, incluséo social e
fortalecimento de comunidades locais. Essa abordagem
integrada busca assegurar que o compromisso da Vale
transcenda a mitigacdo climatica, tornando-se um
catalisador para ecossistemas resilientes e sociedades
mais justas. Dessa forma, a Vale alia redu¢do da pegada de
carbono a construgao legitima de um futuro sustentavel,
equilibrando responsabilidade corporativa e impacto
socioambiental positivo.

Acordos e parcerias para desenvolvimento
de crédito de carbono

- Acordo Vale e Grupo Algar: Com o intuito de
incentivar o mercado voluntario de crédito de carbono,
a Vale e o Grupo Algar assinaram um acordo para a
compra de créditos de carbono florestais até 2030,
equivalente a protegao de aproximadamente 85 mil

hectares de floresta. Até o presente momento, 313.8132
créditos foram emitidos, 224.988 estdo em fase de
verificacdo e 190.347 em fase de monitoramento. Cada
unidade de crédito de carbono corresponde a uma
tonelada de diéxido de carbono equivalente (CO_e)

que deixou de ser emitida na atmosfera no caso deste
projeto de protegao florestal.

«  Parceria Casa dos Ventos: A Vale e a Casa dos Ventos
desenvolveram um projeto de carbono denominado
Folha Larga Sul de Energia Renovavel. O projeto
consiste na implantagdo e operagao de usinas edlicas
no estado da Bahia que permitirad reduzir as emissoes
de GEE, evitando a geragdo de eletricidade a partir de
fontes de combustiveis fésseis. O projeto tem como
potencial gerar 3.327.530 créditos de carbono de
emissdo evitada até 2030.

Ambos os projetos estdo registrados no ambito do VCS
("Verified Carbon Standard”), em inglés.

Créditos de carbono se encaixam na estratégia da Vale

2 A diferenca no niimero de Verified Carbon Units ("VCUs") em relagio a 2024 (866.485 créditos) ocorre devido a atualizagio metodoldgica realizada pela VERRA para Projetos REDD+, 0 que exigiu a adequagdo do Projeto.
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11.2 Métricas e metas relacionadas a
barragem

Métricas utilizadas para medir e
monitorar o risco de rompimento de
barragem

A Vale desenvolveu um modelo robusto de gestao apoiado
nas melhores préaticas internacionais: o Sistema Vale de
Gestao de Rejeitos e Barragens, denominado Tailings and
Dams Management System (“TDMS"). O TDMS estabelece
as diretrizes para a gestdo da seguranca das Barragens

e Estruturas de Armazenamento de Rejeitos ("EAR") da
Vale, alinhado ao Padrdo Global da Industria para a Gestao
de Rejeitos ("GISTM") e adota os mais avangados guias
internacionais como referéncia. Por meio dos pilares de
Gestdo das Pessoas, Rotina, Performance e Riscos, o TDMS
define os papéis e responsabilidades e estabelece padrées e
requisitos que traduzem, os valores, as ambicdes e o principio
da Vale para a gestao da seguranca das Barragens e EARs.

Todas as estruturas enquadradas na Politica Nacional de
Seguranga de Barragens (“PNSB”) passam por auditorias
externas independentes semestrais, com a emissio de
Declaragdo de Condicdo de Estabilidade (“DCE"), nas quais
sdo avaliadas as condicdes de seguranga fisica e hidraulica

3 Modelo de negécio

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

das barragens. Essas auditorias sdo realizadas por empresas
externas independentes e atendem aos requisitos legais
brasileiros e aos compromissos estabelecidos com autoridades
brasileiras, como Ministério Publico.

Todas as EARs da Companhia estdo em conformidade com os

77 requisitos do GISTM. Para manter esse alinhamento, a Vale
conta com o Programa de Manutenc¢do da Conformidade GISTM,
conjunto de processos integrado a governanga da empresa, que
assegura um acompanhamento rigoroso de gestdo e dos controles,
permitindo identificar eventuais desvios nos atendimentos aos
requisitos do padrao durante o ciclo de vida das EARs.

Nesse sentido, a Vale também adota, em cumprimento com a
legislacdo atual, o papel do Engenheiro de Registro (Engineer
of Record), como figura responsavel por revisdes técnicas de
projeto, construcdo e desempenho operacional das estruturas
periodicamente, na frequéncia minima de trés anos. Além
disso, a Companhia conta com um Conselho Independente
("ITRB") para avaliar o desempenho dessas estruturas.

A Vale mantém um portal que contém divulgagao de
informacdes relacionadas as barragens e estruturas de
armazenamento de rejeitos (EARs), com o objetivo de
apoiar a prestagado de contas. Para mais informagdes,

acesse a pagina Portal ESG - Barragens.

No Anexo |l é apresentado a tabela de Inventario das
Estruturas de Armazenamento de Rejeitos.

Governanga
Corporativa

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

Abordagem para o desenvolvimento
de Planos de Preparagao e Resposta a
Emergéncias ("EPRPs") para instalagoes
de armazenamento de rejeitos

Os Planos de Agdo de Emergéncia para Barragens de Mineragao
("PAEBM"/"PAE") sdo documentos técnicos, protocolados nas
prefeituras e nas Defesas Civis dos municipios e dos estados,
que definem as a¢des imediatas em casos de emergéncia.
Possuem o objetivo de prever medidas para minimizar riscos
aos trabalhadores, comunidades e aos impactos ambientais e
ao patrimonio cultural.

Cada plano é elaborado, desenvolvido, implementado e
gerido de acordo com as exigéncias da lei e as orientacdes de
emergéncia dos organismos de protecdo e defesa civil.

O PAEBM esta em vigor para todas as barragens de mineragdo

da Vale no Brasil as quais se aplica a legislacdo vigente. O

plano atende as exigéncias das politicas estadual e nacional

de seguranga de barragens e permanece aplicivel enquanto a
estrutura for classificada como barragem e apresentar Dano
Potencial Associado, independentemente da fase do ciclo de vida.

Em 2025, foi realizado Avaliagdo da Conformidade e
Operacionalidade ("ACO") por auditor externo com emissao

Métricas
e metas

Avisos legais Relatério de
eanexos asseguragao

1 O Resiliéncia 1

4
VALE

da Declaragdes de Conformidade e Operacionalidade (“DCO")
positiva do PAEBM para as estruturas de Dano Potencial
Alto ("DPA"), conforme preconiza a legislacdo, o que
demonstra o alinhamento da Vale com os mais altos padrées
de seguranga.

O engajamento com as comunidades é um componente
essencial do PAEBM. A Vale realiza a¢des de conscientizagao,
treinamentos internos semestralmente e simulagdes anuais
para garantir que os moradores, empregados, terceiros

e membros da Defesa Civil saibam como agir em caso de
emergéncia.

Abaixo, os principais resultados de 2025:

32.148 pessoas participaram de a¢des ligadas ao PAEBM;
63.797 edificagbes visitadas para mobilizar moradores a
participar das a¢des de prevencao;

23 municipios impactados na Zona de Autossalvamento
('ZAS");

175 atividades em escolas, com cerca de 7.830
participantes entre alunos e professores;

51visitas de comunidades a barragens, com 403 eventos
realizados;

Para consultas externas dos PAEBMs, acesse:

Portal ESG - PAEBM
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Compromissos estabelecidos para mitigar o risco de rompimento de barragens

A Vale busca priorizar o aperfeicoamento continuo de seus
procedimentos de seguranga e de seus processos de gestdo
de riscos, reforcando seu compromisso com a sociedade e
mantendo a transparéncia e didlogo acerca de suas barragens.

Nesse contexto, em 2019, a Companhia assumiu o compromisso
de descaracterizar todas as barragens construidas no método
de alteamento a montante, no Brasil, até 2035, e, em 2020,

assumiu os compromissos publicos de implementar o GISTM
para todas as suas estruturas de armazenamento de rejeitos
até 2025 e o de priorizar a¢des para melhorar o entendimento
da condigao de seguranga das estruturas e tomar agdes
embasadas para a redugao do nivel 3 de emergéncia até 2025.

Abaixo estdo apresentadas as tabelas com os compromissos
estabelecidos:

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

1 OResiIiéncia

1 Métricas
e metas

Barragens
em nivel de .
emergéncia’
. Nivel 3
9
o 5 . Nivel 2
4
B e
2020? 2025 2026 (estimado?)

Avisos legais Relatério de
eanexos asseguragao

4
VALE

" Barragens incluem instalagdes geotécnicas
dedicadas a processos de mineraggo.

2 Considerando o maior nimero de estruturas
em nivel de emergéncia, em 2020.

3 Estimativa projetada para o periodo de 1° de
janeiroa 31de dezembro de 2026.

Compromisso: Implementacdo do GISTM em todas as EARs

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

Implementar o GISTM para as barragens de armazenamento de rejeitos.

Objetivo Garantir a conformidade com padrdes globais de seguranca e sustentabilidade, mitigando riscos ambientais e sociais, fortalecendo a governanga e preservando a reputagdo corporativa perante stakeholders.
Periodo 2020-2025
Ano base 2020

Marcos ou metas intermediarias

A Vale tinha como meta intermediaria a implementagdo do GISTM nas duas EARs restantes até agosto de 2025.

Metodologia para definir o
compromisso

A Vale estabeleceu a sua meta buscando garantir a conformidade com padrdes globais de seguranca e sustentabilidade, ao implementar todos os requisitos previstos no GISTM.

Periodicidade da revisao do
compromisso

N/A

Progresso alcancado

Em agosto de 2025, todas as 50 EARs tiveram o GISTM implementado. Com isso, a Companhia cumpriu a meta estabelecida, consolidando um marco relevante na gestdo segura de barragens e no fortalecimento da governanga
socioambiental.

Compromisso: Nenhuma barragem em nivel 3 de emergéncia até 2025

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

N&o existéncia de barragens em Nivel de 3 de emergéncia.

Objetivo Assegurar a integridade das estruturas de rejeitos, eliminando riscos criticos a seguranga, preservando vidas, meio ambiente e garantindo conformidade com padrées regulatérios e de governanca.
Periodo 2020-2025
Ano base 2020

Marcos ou metas intermediarias

A Companhia possuia uma barragem em nivel 3 de emergéncia em 2025.

Metodologia para definir o
compromisso

A Vale estabeleceu a sua meta de ndo ter nenhuma barragem em condigdo critica de seguranga (nivel 3 de emergéncia), buscando assegurar a integridade das estruturas de rejeitos, alinhado aos padrdes regulatérios como a Resolugdo n®
95/2022 da Agéncia Nacional de Mineragado ("ANM") e aos padrdes de internos de governanga como o TDMS.

Periodicidade da revisao do
compromisso

N/A

Progresso alcancado

Em agosto de 2025, apés a conclusao de estudos geotécnicos, a Vale reduziu de nivel 3 para 2 de emergéncia da barragem Forquilha Ill, na Mina de Fabrica. Com isso, a Companhia ndo tem mais nenhuma estrutura em nivel maximo de
emergéncia e a meta definida para o periodo foi alcangada, evidenciando a efetividade das medidas de monitoramento, controle e mitigagao de riscos implementadas nas estruturas de disposigao de rejeitos.
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Co misso: Descaractel

acao de barragens

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

Numero de estruturas com obras de descaracterizagdo concluidas, previstas no Programa de Descaracterizagao de barragens a montante no Brasil, no total de 30 estruturas.

Objetivo Descaracterizar todas as barragens construidas no método de alteamento a montante, no Brasil, até 2035.
Periodo 2019-2035
Ano base 2019.

Marcos ou metas intermediarias

O Programa de Descaracteriza¢ao de Barragens a montante busca ter as obras de descaracterizagao concluidas para mais trés estruturas até 2027, totalizando cerca de 73% (22 de 30).

Metodologia para definir o
compromisso

Projetos de Engenharia e cronogramas de obra.

Periodicidade da revisao do
compromisso

A revisdo do compromisso de descaracterizagao de barragens ocorre se houver alguma mudanca na legislagdo, atraso na obtengao de licengas e/ou necessidade técnica de alteragdo do projeto. Caso isso acontega, a Companhia se compromete a revisar o
compromisso e adequar as novas necessidades.

Progresso alcangado

Ao longo de 2025, foram concluidas as obras de descaracterizagdo das barragens Campo Grande', em Mariana (MG), e Grupo, em Ouro Preto (MG). Com isso, em 31 de dezembro de 2025, totalizavam-se 19 estruturas concluidas (cerca de 63%) das
30 previstas até 2035. Em comparagao, em 2024, esse percentual era de 57%, evidenciando o avango no processo de descaracteriza¢do das barragens a montante pela Vale?

1 z . . .o . . . - .
A estrutura remanescente permanecera monitorada pelo periodo minimo de dois anos, conforme determina legislagao federal vigente.

2 Toda documentago e evidéncias técnicas da descaracterizagio sao submetidas a validagdo final dos 6rgaos competentes.

Abordagem para revisar cada compromisso
e monitorar seu progresso

A revisdo do compromisso de descaracterizagio de barragens

é realizada se ocorre alguma mudanca na legislacdo, novos
direcionamentos dos érgaos reguladores, atraso na obtencdo de
licengas e/ ou necessidade técnica de alteragdo do projeto. Caso
tais mudangas ocorram, a Companhia se compromete a reavaliar
e atualizar o compromisso assumido, de forma a assegurar sua
aderéncia as novas exigéncias normativas.

O monitoramento do progresso é conduzido com base

em indicadores operacionais, ambientais e estratégicos,

que incluem, entre outros, o acompanhamento do avango
fisico e financeiro do Programa de Descaracterizagdo e

sdo reportados regularmente aos comités executivos
competentes, viabilizando a avaliagdo da efetividade das
agoes implementadas e o ajuste tempestivo de metas e
iniciativas, quando necessario. Essa dindmica busca permitir
que os compromissos sejam acompanhados de forma
integrada a estratégia e a tomada de decisdo da Companhia,
fortalecendo a resiliéncia do negdcio e a seguranga das
operacdes a curto, médio e longo prazo.

Cabe salientar que, além de um compromisso assumido pela
Vale desde o rompimento da Barragem B1em Brumadinho,

a descaracterizagao das estruturas geotécnicas e barragens

a montante passou a ser uma exigéncia legal em 2019. No
ambito federal, nos termos da Lei n°® 23.291, o andamento do
processo de descaracterizacdo é acompanhado pela Agéncia
Nacional de Mineragdo (ANM) por meio de reunides trimestrais
e fiscalizagdes em campo. Em razdo da inviabilidade técnica de
cumprimento do prazo de trés anos originalmente previsto na
legislacdo, a Vale solicitou a dilagdo do prazo, estabelecendo um
novo cronograma com conclusdo das obras prevista até 2035.

Ja no ambito estadual, a Lei n°® 23.291/2019 ndo prevé a
possibilidade de prorrogagdo do prazo para execucdo das
descaracterizagdes. Diante desse cenario, a Vale firmou, em 2022,
um Termo de Compromisso com o Governo de Minas Gerais e

os Ministérios Publicos Estadual e Federal, com o objetivo de
formalizar novos prazos para a execucdo das descaracterizacdes.

No contexto do Termo de Compromisso de Descaracterizagao, foram
contratadas empresas de assessoria técnica independentes, que se
reportam diretamente aos drgaos pulblicos competentes, avaliando
os projetos de descaracterizagdo de cada estrutura e acompanhando
oandamento das obras. Esse acompanhamento inclui o envio
trimestral de relatérios sobre o processo de descaracterizagdo, que sdo

disponibilizados publicamente nos sites da Vale e do Ministério Publico,
além da realizaggo de vistorias bimestrais nas obras.

Desempenho em relagdao aos compromissos
relacionados a barragem

A gestdo das barragens é sustentada por uma estrutura
integrada de governanga, monitoramento continuo e inovacao
tecnoldgica, que da suporte ao cumprimento dos compromissos
estabelecidos para mitigar a materializagdo do risco.

Para isso, a Companhia implantou trés Centros de Monitoramento
Geotécnico ("CMG"), que operam 24 horas por dia, sete dias

por semana, de modo a acompanhar continuamente as
barragens. Adicionalmente, ampliou o uso de equipamentos

ndo tripulados em dreas de maior risco, desenvolveu projetos

de inteligéncia artificial e fortaleceu iniciativas de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. A Companhia também estabeleceu
parcerias estratégicas com universidades e centros de pesquisa

e modernizou o Laboratdrio de Geotecnia da Vale ("LGV"),
consolidando sua atuagdo em seguranca e tecnologia. Além
disso, mantém auditorias técnicas e programas de capacitagao
das equipes, com foco na conformidade, no aprimoramento das
operacdes e na evolugdo da gestdo das estruturas geotécnicas.

Em 2025, a Vale atingiu dois compromissos relacionados a gestdo
de barragens: nenhuma barragem em nivel 3 de emergéncia até
2025 e aimplementagdo do Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM) em todas as barragens de rejeitos.

Com a redugdo do nivel de emergéncia de Forquilha Il (que
estava em nivel 3), a Vale demonstra seu compromisso continuo
em reduzir riscos e garantir a seguranga das operacdes e das
comunidades. A redugdo do nivel de emergéncia das barragens
é resultado de anos de trabalho focado na implementagao de
medidas preventivas e corretivas.

Em agosto de 2025, o GISTM foi implementado para todas as
barragens de rejeitos conforme planejados, com o objetivo
de evitar impactos as pessoas e ao meio ambiente, com
tolerancia zero para fatalidades humanas.

Ainda em 2025, a Companhia avangou significativamente no
Programa de Descaracterizagdo de Barragens, totalizando 19
barragens com obras de descaracterizagdo concluidas, o que
representa cerca de 63% do total das 30 estruturas do programa.
A Vale mantém ainda o compromisso publico de descaracterizar
todas as estruturas a montante até 2035, como parte do
programa de seguranga e sustentabilidade da Companbhia.
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11.3 Métricas e metas relacionadas a
biodiversidade

Métricas utilizadas para medir e
monitorar o risco de atraso ou ndo
obtencao de licenca ambiental

A Vale reconhece que suas operacdes dependem
diretamente da natureza e geram impactos relevantes
sobre biodiversidade, dgua, clima e comunidades. Por isso,
adota uma abordagem integrada de gestdo ambiental que
busca minimizar impactos negativos e gerar resultados
positivos para os ecossistemas e para as pessoas. Esse
posicionamento se inspira nas metas do Marco Global

da Biodiversidade de Kunming Montreal, especialmente
aquelas voltadas a reducao de impactos, recuperagao de
ecossistemas e fortalecimento da cooperacéo e geragao
de conhecimento.

Nos sites ativos, a gestdo ambiental é estruturada

pelo Sistema de Gestdo Vale ("VPS"), que prevé a
implementacédo profunda e abrangente de politicas

e praticas para viabilizar operagdes seguras e
ambientalmente responsdveis. Parte essencial desse
sistema envolve os processos de salide, seguranga, meio
ambiente e risco, em conformidade com as normas ISO
14001 e ISO 45001. A estratégia de gestdao ambiental da
Vale considera riscos e impactos do processo produtivo,
buscando minimizar os impactos socioambientais

das operagdes e responder as demandas de partes
interessadas.

A Vale conta ainda com o padrao normativo interno
de Gestdo da Biodiversidade, aplicavel a todos os
projetos e operagdes e que estd totalmente alinhado

3 Modelo de negécio

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

Governanga
Corporativa

ao Padrdo de Desempenho 6 da International Finance
Corporation ("IFC")". Esse padrdo incorpora a hierarquia

de mitigagdo — prevencao, controle, mitigacao,
recuperagdo e compensacdo — e orienta a avaliacdo de
riscos e impactos desde o ingresso em novos territérios
até o desenvolvimento final dos projetos. Diagnédsticos
ambientais especificos sdo elaborados para identificar
possiveis interferéncias em dreas protegidas, patriménio
natural, habitats sensiveis e espécies vulneraveis. Todas as
expansdes e novos empreendimentos passam por estudos
de impacto ambiental conforme as regulamentagdes locais.

Para fortalecer o desempenho operacional e ambiental,

a Vale implementa o Acordo de Nivel de Servigo ("SLA"),
ferramenta que estabelece limites e KPIs, promove a solucdo
de problemas entre as areas e impulsiona otimizagdes de
processo complementares aos controles ambientais.

A governanca do sistema de gestdo ambiental inclui
autoavaliagdes, Avaliagdes Integradas VPS, além de
auditorias internas e externas anuais conforme a ISO 14001.
Esses mecanismos verificam a conformidade com a politica
de sustentabilidade e identificam oportunidades de melhoria
e asseguram a efetividade das praticas implementadas.

A Vale possui reservas minerais provadas ou provaveis
estimadas com base em metodologias que integram
varidveis técnicas, econdmicas, sociais e ambientais

e sdo reportadas em conformidade com diretrizes
internacionais, incluindo Subpart 1300 do Regulation
SK-1300, da Securities and Exchange Commission (“SEC"), a
comissdo de valores mobilidrios dos Estados Unidos.

A tabela a seguir apresenta a porcentagem de reservas?
provadas e reservas provaveis® em ou préximo a areas
com status de conservagdo protegido ou habitat de
espécies ameagadas:

" A Companhia possui outros documentos alinhados a diferentes Padrées de Desempenho do IFC, aplicaveis a outras tematicas.

2 para fins de identificacao e avaliagio de riscos socioambientais e de biodiversidade associados as reservas provadas e provaveis, a Companhia considera areas localizadas em um raio de até 10 km ao redor

dessas reservas, adotando uma abordagem conservadora na anélise de potenciais riscos e impactos.

30s valores apresentados referem-se a 100% da participagao acionaria e, portanto, ndo refletem necessariamente nossa participagao.

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de

sustentabilidade de sustentabilidade

Reservas minerais provadas em/ou

proximas a areas protegidas

Riscos e oportunidades

Métricas
e metas

Avisos legais Relatério de
eanexos asseguragao

10Resi|iéncia 1 VVALE

Exercicio findo em dezembro de 2025

Reservas minerais provaveis em/ou
proximas a areas protegidas

Metal Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%) Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%)
Ferro 5.730,2' il 981 7.410,2%3 54,6 95,8
Cobre* 4314 0,6 100 718,6 0,7 100
Niquel 0 - - 0 - -

" As reservas minerais provadas de ferro contém 72,3 milhdes de toneladas
métricas Umidas de pilhas de produto.
2 As reservas minerais provaveis de ferro contém 47,7 milhdes de toneladas
métricas Umidas de pilhas de produto.

Reservas minerais provadas em/ou

proximas a areas protegidas

3 As reservas minerais provaveis de ferro contém 96,6 milhdes de toneladas
métricas imidas da barragem de rejeitos do Gelado.

“ As reservas minerais provaveis de cobre contém 299,4 milhdes de
toneladas métricas secas de pilhas de produto.

Exercicio findo em dezembro de 2024

Reservas minerais provaveis em/ou
proximas a areas protegidas

Metal Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%) Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%)
Ferro 3.638,2" 55,7 97,2 8.093,523 531 96,0
Cobre* 2779 0,7 100 845,4 0,6 100
Niquel 0 - - 0 - -

" As reservas minerais provadas de ferro contém 80,0 milhGes de toneladas
métricas Umidas de pilhas de produto.
2 As reservas minerais provaveis de ferro contém 46,5 milhes de toneladas
métricas Umidas de pilhas de produto.

3 As reservas minerais provaveis de ferro contém 98,9 milhdes de toneladas
métricas Umidas da barragem de rejeitos do Gelado.

“ As reservas minerais provaveis de cobre contém 295,4 milhdes de
toneladas métricas secas de pilhas de produto.
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Premissas utilizadas na mensuragao de areas protegidas e reservas
minerais

As areas apresentadas nas tabelas de biodiversidade do Databook ESG 2025, expressas em hectares ou
quildmetros quadrados, representam areas operacionais ou areas impactadas pelas atividades da Companhia.
Sao métricas destinadas ao monitoramento da altera¢do no uso da terra nas operagdes, abrangendo também
a interface com categorias de areas de alto valor para a biodiversidade, como wilderness, hotspots, dreas
protegidas e areas adjacentes a estas.

As reservas minerais provadas e provaveis consideram apenas material que tenha viabilidade técnica, legal e
econdmica. Ainda que existam instalag¢des, infraestrutura ou zonas de influéncia situadas em areas protegidas
ou préximas a elas, essas ndo consideradas como definitivas. Areas oficialmente protegidas em categorias

de protegdo integral e algumas regides sensiveis sdo consideradas como restricdo na estimativa de reservas
minerais, conforme a metodologia adotada pela Vale, que segue critérios técnicos e se alinha as exigéncias

do SK-1300 da SEC. Dessa forma, apenas porg¢des do territério onde a lavra é permitida sdo consideradas na
estimativa de reserva mineral.

Compromissos estabelecidos para mitigar o risco de atraso ou ndo obtencao
de licenca ambienta

A Vale ndo possui um compromisso especifico associado ao risco de atraso ou ndo obtencéo de licengas ambientais,
entretanto, a evolugdo consistente de seus compromissos de sustentabilidade de longo prazo contribui para a melhoria
do desempenho socioambiental e para o fortalecimento da reputagdo da Companhia. Esses compromissos podem apoiar
indiretamente a obtencdo de licengas ambientais ao evitar e mitigar impactos potenciais, reduzindo a percepg¢ao de risco
socioambiental associada aos projetos e operagdes.

N&ao obstante, a Vale tem o compromisso de buscar nenhuma perda liquida (No Net Loss) com o objetivo de longo prazo
de prevenir e neutralizar impactos significativos em novos projetos e expansdes localizados em areas de alto valor para
a biodiversidade. No ambito desse compromisso, a perda liquida refere-se ao saldo negativo entre perdas e ganhos de
biodiversidade, considerando atributos como drea e condigdes de ecossistemas e espécies, apds a aplicacdo de todas

as medidas de mitigagdo. O compromisso é embasado na implementacdo da abordagem da Hierarquia de Mitigagao de
Impactos (evitar, mitigar, recuperar e compensar), sendo a compensacao direcionada aos impactos residuais inevitaveis.
Esse compromisso busca atuar na gestdo de impactos na biodiversidade, acompanhando e gerindo impactos potenciais
que podem influenciar processos de licenciamento ambiental e, portanto, esse risco. Esse compromisso é monitorado
pelo CSUS anualmente, como parte da Governanga.

A gestdo dos impactos de biodiversidade é orientada tanto pela Politica de Sustentabilidade, quanto pela Norma
Interna de Biodiversidade Corporativa, que estabelece diretrizes e processos aplicdveis a todos os projetos e

operacdes ao longo de seu ciclo de vida para a gestdo da biodiversidade, que também é baseada na hierarquia de
mitigacdo de impactos.

A Vale busca evitar e mitigar impactos, reduzindo a exposi¢do a riscos relacionados a biodiversidade, desenvolvendo
estudos e diagndsticos especificos, analises de risco de biodiversidade e elaboragdo de Planos de A¢do e/ou Gestdo da
Biodiversidade para projetos e operagdes localizados em areas sensiveis.

O monitoramento dos impactos e riscos relacionados a biodiversidade esta integrado a governanga corporativa e ao Mapa Integrado
de Riscos da Vale, sendo periodicamente avaliado e aprimorado, inclusive por meio da adogao de metodologias alinhadas as
recomendagdes da Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (“TNFD”, na sigla em inglés). Dessa forma, mesmo na auséncia
de uma meta formal atrelada ao risco de licenciamento, a Vale busca incorporar o acompanhamento e a gestao desse risco em sua
estratégia, buscando reduzir impactos, fortalecer controles e aumentar a previsibilidade dos processos ambientais e regulatdrios.

Abordagem para revisar cada compromisso e monitorar seu progresso

A Vale revisa e acompanha seus compromissos relacionados a biodiversidade que possam influenciar
processos de licenciamento ambiental, por meio de um sistema integrado de governanca. Esses
compromissos sdo desdobrados em normativos, diretrizes técnicas e planos de agdo aplicaveis aos projetos e
operagdes ao longo de todo seu ciclo de vida, conforme Sistema de Gestdo Vale (VPS), como base a hierarquia
de mitigacao de impactos.

O progresso relacionado a esses compromissos é monitorado por meio de:

+ Acompanhamento da implementacdo de planos de gestdo e planos de agdo de biodiversidade;

- Integracao dos riscos relacionados a biodiversidade ao sistema de gestao de riscos corporativos;

+ Uso de métricas e indicadores ambientais para acompanhar os resultados, divulgados em reportes
institucionais; e

+ Aprimoramento continuo das metodologias de avaliagdo, inclusive com base nas recomendagdes da TNFD.

Desempenho em relagao as metas relacionadas a licenciamento

O desempenho da Vale é avaliado com base na efetividade da implementacdo e aprimoramento continuo desses
compromissos para gestao do risco de atraso e ndo obtencao de licenca. Nesse contexto, o desempenho reflete

a maturidade dos processos, a integracao da gestdo da biodiversidade a governanca corporativa e ao Mapa
Integrado de Riscos da Vale, bem como o monitoramento continuo dos impactos e riscos ambientais, inclusive com
o apoio de metodologias alinhadas as recomendagdes da TNFD.

Assim, ainda que ndo exista uma meta formal associada ao licenciamento ambiental, a Vale acompanha e aprimora

de forma continua os fatores sob sua gestdo que podem influenciar esse risco, com foco no fortalecimento de
controles, na reducdo de impactos e no aumento da previsibilidade dos processos ambientais e regulatérios.
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11.4 Métricas e metas relacionadas
as relagdes com comunidades e
seguranga, direitos humanos e
direitos dos Povos Indigenas

Métricas utilizadas para medir e
monitorar o risco de conflitos com
comunidades e impactos em direitos
humanos

A gestdo de riscos da Vale aborda os temas de impacto social
e direitos humanos, que sao tratados nos Comités Executivos
de Riscos Operacionais, Conformidade e Sustentabilidade,
bem como no ambito do Comité Executivo. Além disso, o
Conselho de Administracao, suportado pelo seu Comité de
Sustentabilidade, também monitora riscos e impactos sociais.

Esses foruns acompanham os temas sociais por meio de
indicadores e informagdes técnicas para auxiliar na tomada de
decisdo. Uma das fontes de dados é o Mecanismo de Escuta

e Resposta da Companhia, que mantém diferentes canais de
escuta, além do Canal de Denuncias.

A Companhia esta alinhada com os Principios Orientadores

sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU ("UNGP"), com as
diretrizes do International Council on Mining and Metals ("ICMM")
e com os Padrdes de Desempenho do IFC, acompanhando
indicadores relacionados, por exemplo, aos Padrdes 4 - Salde,
Seguranca e Prote¢do da Comunidade, 5 - Aquisi¢do de Terras e
Reassentamento Involuntario e 8 - Patriménio Cultural, por meio
de uma abordagem estruturada de identificagdo, prevencdo,
mitigacdo e remediagdo de riscos e impactos socioambientais,
bem como o fortalecimento das relagées de confianca.

Essa aderéncia se materializa na gestao preventiva dos riscos

asaude e a seguranca das comunidades, incluindo preparagdo
e resposta a emergéncias e atuagao responsavel de equipes de
seguranca; na adogdo de principios e processos visando evitar,
minimizar e mitigar impactos associados a aquisicdo de terras

3 Modelo de negécio

Julgamentos
e incertezas

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Governanga
Corporativa

e, quando inevitavel, a remogao fisica ou econémica, com

foco na restituicdo de meios de vida; e no respeito, protegdo e
gestdo adequada do patriménio cultural material e imaterial
potencialmente afetado pelas operacdes, buscando assegurar
sua consideracdo nas avaliagoes de viabilidade, no planejamento
e ao longo do ciclo de vida dos empreendimentos.

A atuacdo tem como base o engajamento permanente com

stakeholders e segue como condigdo inegocidvel o respeito

aos direitos humanos e o cumprimento integral dos requisitos

legais, orientando cada processo, empregado e contratado a

agir para evitar qualquer forma de violagdo. A estratégia de

relacionamento com as comunidades é conduzida por um

processo estruturado que contempla:

- ldentificagdo e caracterizagdo de comunidades e partes
interessadas;

- Gestdo estruturada das reclamagdes/manifestagdes
comunitarias;

- Implementacdo de Planos de Relacionamento construidos
em didlogo com as comunidades;

- Gestdo de potenciais conflitos e questdes criticas

No que se refere aos impactos operacionais associados a riscos de
conflito com comunidades e de impactos em direitos humanos,

a Companhia monitora os atrasos ndo técnicos decorrentes de
paralisagdes. Em 2025, foram registradas 10 paralisagdes, em
comparagao com 13 em 2024. A duragdo total desses eventos

foi de 81dias, frente a 7 dias no ano anterior. As ocorréncias sdo
acompanhadas como parte da gestdo de riscos operacionais

e considerados nos processos de gestao, planejamento e
engajamento com comunidades, com o objetivo de mitigar
recorréncias e reduzir impactos sobre a continuidade operacional.

Adicionalmente, para fortalecer o engajamento e implementagéo
de boas praticas relacionadas ao respeito aos direitos humanos,
direitos indigenas e operagao em areas de conflito, a Vale

realiza o processo de due diligence independente de Direitos
Humanos ("DDDH"), em operagdes e projetos criticos, em ciclos
de trés a cinco anos, para identificar e gerir os riscos e impactos
em direitos humanos. A atuagdo é guiada pelos Principios
Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos, pelos
Principios do Pacto Global da ONU, pela Declaragao Universal
dos Direitos Humanos, pelas diretrizes do ICMM, pelos padrdes
da IFC e pela Politica Global de Direitos Humanos. A DDDH é

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

realizada por meio de andlise documental, inspe¢des em campo e
entrevistas com empregados, contratados, grupos vulneraveis e
comunidades locais.

A Vale segue diretrizes internas e legislagdes locais aplicaveis,

bem como referéncias internacionais, incluindo a Convencao

169 da Organizacdo Internacional do Trabalho (“OIT”), da ONU,

que estabelece o processo de Consulta Livre, Prévia e Informada
(“CLPI") como orientacdo essencial para a relagdo com povos
indigenas e comunidades tradicionais. Esses principios orientam o
relacionamento e fundamentam os processos de engajamento e
tomada de deciséo. A Vale Metais Basicos implementa processos de
due diligence para avaliar e gerenciar os riscos descritos no Anexo

Il do Guia de Due Diligence da Organizagio para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (“OCDE") para Cadeias de Suprimento
Responsaveis de Minerais de Areas Afetadas por Conflitos e de Alto
Risco. Esses processos sdo apoiados pela Declaragao de Politica de
Fornecimento Responsavel da Vale Metais Bésicos.

Reservas minerais provadas em/ou préximas a areas

de terras indigenas

Métricas
e metas

Avisos legais Relatério de
eanexos asseguragao
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No Brasil, os principais desafios envolvem condigdes de trabalho
de empregados, principalmente de empresas contratadas;
infraestrutura e gestdo de servigos operacionais; seguranca
patrimonial; assédio moral e sexual; discriminagao e diversidade
einclusdo. Apds o recebimento dos relatdrios das DDDH, cada
operacao, projeto e fornecedor elabora planos de agdo com
apoio da area de Direitos Humanos. O Cédigo de Conduta da
Vale é pautado, nas legislagdes trabalhistas locais, nas oito
Convengdes Fundamentais da Organizacdo Internacional

do Trabalho (“OIT”) e nas diretrizes da OCDE. A Companhia é
signatdria dos Principios Voluntarios sobre Seguranga e Direitos
Humanos.

A tabela abaixo apresenta o percentual de reservas provadas e
reservas provaveis' > préximo a areas de terras indigenas. Cabe
destacar que a Vale n3o possui reservas provadas e reservas
provaveis em Terras Indigenas.

Exercicio findo em dezembro de 2025

Reservas minerais provaveis em/ou proximas a
areas de terras indigenas

Metal Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%) Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%)
Ferro 0 = = 0 = =
Cobre 0 - - 0 _ _
Niquel' 296 16 591 18,2 15 40,6

" As reservas minerais consolidadas estimadas de niquel incluem 5 milhdes de toneladas métricas secas de pilhas de produto.

Reservas minerais provadas em/ou préximas a areas

de terras indigenas

Exercicio findo em dezembro de 2024

Reservas minerais provaveis em/ou proximas a
areas de terras indigenas

Metal Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%) Tonelagem (Mt) Teor (%) Metal (%)
Ferro 0 - - 0 - -
Cobre 0 - - 0 - -
Niquel' 30,8 17 60,9 17,0 14 38,7

As reservas minerais consolidadas estimadas de niquel incluem 4,6 milhdes de toneladas métricas secas de pilhas de produto.

1 . . e = .= . . . . PPN : . N Lo . . < . . < 21 PR .
Para fins de identificagdo e avaliagdo de riscos socioambientais e de biodiversidade associados as reservas provadas e provaveis, a Companhia considera dreas localizadas em um raio de até 10 km ao redor dessas reservas, adotando uma abordagem conservadora na analise de potenciais riscos e impactos.

2 0s valores apresentados referem-se a 100% da participagao acionaria e, portanto, nao refletem necessariamente nossa participagao.
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Compromissos estabelecidos para mitigar o risco de conflitos com comunidades e impactos em direitos humanos

A gestdo desse risco é também orientada por compromissos corporativos que direcionam a atuacdo da Vale nos
territérios, o relacionamento com comunidades e a incorporagao de direitos humanos ao longo da cadeia de valor.
Um exemplo é a Agenda voluntaria de Direitos Indigenas, que prevé apoiar as comunidades indigenas vizinhas as
operagdes da Companhia no Brasil na elaboragéo e execugao de seus planos em busca dos direitos previstos na
Declaragao das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas ("UNDRIP").

diz respeito aos Planos de Relacionamento com Comunidades ("PRCs"), que tém como principio a mobilizacdo e

a participagdo social na definicdo e priorizagao das a¢des a serem implementadas no territério, e a priorizagao

de comunidades, que é uma forma de melhor estabelecer a estratégia de relacionamento, visando capturar os
elementos e caracteristicas que diferenciam as comunidades, considerando a analise das dimensdes de risco,
impacto e relacionamento. A partir disso, definiu-se o compromisso de atendimento de 100% das 147 comunidades
prioritarias no Brasil, por meio de planos estruturados de relacionamento’.

A Vale possui ainda dois compromissos relacionados diretamente a gestao do risco de conflito, definidos a partir do

potencial de impacto sobre comunidades e pessoas. O primeiro refere-se a seguranca das comunidades, que é um
pilar central do compromisso corporativo de colocar a vida em primeiro lugar, priorizando a seguranga, o respeito e
a integridade em todas as intera¢des com stakeholders locais - o compromisso estabelecido foi de reduzir 40% dos
acidentes envolvendo membros da comunidade até 2027, considerando Solugdes de Minério de Ferro. O segundo

Esses compromissos orientam a definicao de prioridades, a alocagdo de recursos e o monitoramento do
desempenho da Companhia na gestdo dos riscos de conflitos com comunidades e de impactos em direitos
humanos, funcionando como referéncia para a avaliagdo da efetividade das agdes implementadas, ainda que
nao sejam formalizados como metas quantitativas especificas.

Compromisso: Reducao de 40% dos acidentes envolvendo membros da comunidade

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

Ndmero de acidentes envolvendo membros da comunidade comparado ao niimero de acidentes envolvendo membros da comunidade no ano base

A Vale tem consciéncia de que as atividades, em algumas situagdes, podem representar riscos fisicos para as comunidades com as quais se relaciona. Por isso, motivada pelo processo de transformagao cultural e pelo compromisso com a vida

Objetivo em primeiro lugar, a Vale segue revendo as formas como suas atividades afetam a sociedade. Um dos vetores dessa transformagédo envolve a Seguranga das Comunidades, entendida como a gest&o de riscos e impactos associados a ameagas a
integridade fisica das pessoas potencializados pela presenga da empresa no territério.

Periodo 2022 - 2027

Ano base 2022

Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodologia para definir o
compromisso

Sao considerados nesse processo eventos de seguranca com perda social que possam resultar em lesdo em nao empregados e que ocorram em areas de responsabilidade da Vale ou em areas externas, quando no curso de atividades
produtivas ou de apoio a producao.

Periodicidade da revisao do
compromisso

N/A

Progresso alcangado

Em 2025, o segmento de Solugdes de Minério de Ferro registrou 106 acidentes com membros das comunidades, dos quais 12 resultaram, lamentavelmente, em fatalidades. Ainda assim, a taxa de acidentes fatais ou vida mudadas apresentou
uma reducado de 33% em relagdo ao ano anterior e de 25% em comparagdo ao ano-base de 2022, contribuindo para o avango do compromisso estabelecido pela Companhia.

" Mais detalhes sobre o Plano de Relacionamento, acesse Portal ESG da Vale.
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Numero de comunidades prioritarias com Planos de Relacionamento no Brasil em comparagdo ao nimero de comunidades prioritarias.

Os PRCs contribuem para o monitoramento e a gestdo do relacionamento da Vale com as comunidades. Além disso, sdo fontes de insumo para tomadas de decisdo da empresa sobre a gestdo de riscos e impactos de suas atividades e direcionam

Objetivo esforgos e recursos de forma mais adequada, uma vez que consideram as necessidades das comunidades, bem como possibilitam o mapeamento de gaps da atuagdo da empresa no territdrio.
Periodo 2026

Ano base N/A

Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodologia para definir o
compromisso

Para melhor estabelecer sua estratégia de engajamento com as comunidades e de implementagao de Plano de Relacionamento com Comunidades (PRCs) no Brasil, a Vale utiliza uma metodologia de priorizagao que visa capturar os elementos
e as caracteristicas que diferenciam as comunidades, por meio de um método que considera a analise dos fatores de exposigdo ao risco, ao impacto e o relacionamento.

Periodicidade da revisao do

. N/A
compromisso

Progresso alcangado

100% das comunidades prioritarias (147) foram atendidas por Planos de Relacionamento no Brasil em 2025, um ano antes do previsto no compromisso da empresa.

Abordagem para revisar cada meta e monitorar seu progresso

O processo de monitoramento e revisdo desses compromissos é realizado a partir de uma analise
multidimensional, que considera, especialmente os resultados do Mecanismo de Escuta e Resposta da Companhia,
0 monitoramento constante dos eventos (acidentes) envolvendo comunidades, os avancos dos planos de agao das
due diligence em direitos humanos, a abordagem dos territérios e o levantamento de riscos emergentes.

A revisdo dos compromissos associados a Agenda Voluntéria de Direitos Indigenas é fundamentada em processos
continuos de engajamento, escuta qualificada e avaliagdo, sendo conduzida em alinhamento com os principios da
Declaragdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas (“UNDRIP”).

Desempenho em relagdo as metas relacionadas a conflitos com comunidades
e impactos em direitos humanos

Na agenda o desempenho com relagdo aos compromissos associados a Agenda Voluntéria Indigena foi medido a partir

da entrega de instrumentos estruturantes para garantia da autonomia dos povos indigenas. Alguns dos exemplos sdo

a conclusao e a publicagdo do Protocolo de Consulta do Povo Kayapd, no Pard; e o engajamento de outras comunidades
indigenas no desenvolvimento de instrumentos como Protocolos de Consulta, Planos de Gestao Territorial e Ambiental ou
Planos de Vida. Entre eles, destacam-se os Povos Ka'apor (MA), Guajajara (MA) e Tupiniquim (ES).

1= = L. o
Nao sdo contabilizados os eventos decorrentes de suicidio.

Em relagdo ao compromisso de atendimento das comunidades prioritarias por meio de Planos de Relacionamento
com Comunidades, a Companhia alcangou, com um ano de antecedéncia, a cobertura de 100% das comunidades
consideradas prioritarias no Brasil, totalizando 147 comunidades com PRC ativos. Esse resultado reflete o avango na
estruturacdo do relacionamento territorial e no monitoramento continuo de riscos e impactos sociais, contribuindo
para a prevencao de conflitos e para a gestao integrada do risco de conflitos com comunidades.

O processo de Seguranca das Comunidades envolve gestao de riscos e impactos associados a ameacas a
integridade fisica de seus membros e a natureza desses eventos esta, substancialmente, relacionada a colisdes
em vias publicas envolvendo veiculos de fornecedores a servico da Vale. Nesse sentido, a Companhia tem o
compromisso com a redugao de 40% dos acidentes envolvendo membros da comunidade entre 2022 e 2027,
considerando Solugdes de Minério de Ferro, caracterizados como fatalidades ou vidas mudadas'. Em 2025, o
segmento de Solugdes de Minério de Ferro registrou 106 acidentes com membros das comunidades, dos quais
12 resultaram, lamentavelmente, em fatalidades. Ainda assim, a taxa de acidentes fatais ou vida mudadas
apresentou uma reducao de 33% em relagdo ao ano anterior e de 25% em comparagao ao ano-base de 2022,
contribuindo para o avango do compromisso estabelecido pela Companhia.
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Além dos eventos de acidentes de transito, os demais casos incluem acidentes em decorréncia de acesso
indevido a areas operacionais da Companhia. E importante ressaltar que nio se trata de acidentes de
trabalho, e a intengdo nado é atribuir culpa ou responsabilidade pelos eventos. Nesse sentido, a Vale trabalha
de forma colaborativa com a comunidade, poder publico, fornecedores e demais empresas que atuam

nos territérios para fomentar uma cultura de prevengao ao risco e reduzir a frequéncia de acidentes nas
comunidades.

De forma transversal, o desempenho desses compromissos é sustentado por processos estruturados de gestdo
de direitos humanos, incluindo a realizagdo de due diligence independente em direitos humanos (DDDH), a qual as
operagdes e projetos criticos sdo submetidos, bem como pelo uso continuo de mecanismos de escuta e resposta
e do Canal de Dentincias. O fortalecimento da gestao de risco de direitos humanos na cadeia de fornecimento

da Vale, incluindo a¢des de mitigacdo de risco em 80% dos fornecedores de alto risco, desde a etapa de cadastro,
passando pela DDDH e capacitagdo de fornecedores demonstra o compromisso da Vale com uma cadeia mais
consciente dos temas criticos de direitos humanos a fim de prevenir impactos. Esses instrumentos permitem
avaliar a efetividade das a¢Ges implementadas, identificar riscos emergentes e orientar ajustes na abordagem
adotada pela Companhia.

Foto: Leo Lopes

11.5 Métricas e metas relacionadas a residuos minerais

Métricas utilizadas para monitorar a oportunidade de reaproveitamento
de estéril e rejeito

A Vale adota uma abordagem integrada para a gestao de estéril e rejeito, orientada pela Politica de Gestdo de Residuos
Minero-metaldrgicos, que estabelece diretrizes especificas buscando garantir a disposi¢do segura desses materiais ao longo do
ciclo de vida das operagdes, incluindo ativos em produgao, unidades paralisadas e areas em fechamento. Essa Politica aplica-se a
Vale e as suas controladas 100% e devera ser reproduzida por suas controladas diretas e indiretas, no Brasil e nos demais paises,
sempre respeitando os documentos constitutivos e a legislagdo aplicavel. Ademais a Politica também incorpora a adogdo de
praticas internacionais de forma voluntéria como Mining Principles ICMM) e Environmental, Health and Safety Guidelines for
Mining (IFC) estabelecendo diretrizes complementares aos requisitos minimos das jurisdi¢des locais aplicaveis para gestdo dos
residuos.

A politica determina que a geragdo desses residuos deve ser minimizada por meio da otimizagdo dos processos de lavra

e beneficiamento, priorizando tecnologias que aumentem a eficiéncia de separa¢do mineral e reduzam o volume de
material destinado a pilhas e barragens. Essa abordagem reflete a implementagado de praticas de gestdo que reduzem riscos
socioambientais associados a geragdo, manuseio e armazenamento de grandes volumes de rejeitos.

Além disso, a politica tem como objetivo dar transparéncia a gestao dos residuos minero-metaltrgicos da Vale, abrangendo
residuos de mineracéo (estéreis e rejeitos). Diante da escala de geragao, das exigéncias regulatdrias e das diferentes formas de
destinagao, a Vale estabelece diretrizes gerais para uma gestéo diferenciada desses residuos, fortemente ligada as tecnologias de
beneficiamento e metalurgia. A politica incentiva a transicdo para uma economia circular, promovendo o reaproveitamento de
materiais, o desenvolvimento tecnolégico e a reducdo de riscos ambientais e sociais.

A atuacdo da Vale é norteada pelos seguintes compromissos:

- Incentivar a transicdo dos residuos minero-metaldrgicos para uma economia circular com base em inovacao, investindo em
tecnologias ligadas ao aumento de eficiéncia de tratamento de minérios e aproveitamento de rejeitos, estéril e escdrias.

- Priorizar, onde as condices geoldgicas e técnicas permitirem, o modelo de processamento a seco (umidade natural) na
producéo de minério de ferro.

- Realizar a analise mensal dos dados de geracao, destinagao e reaproveitamento dos residuos minero-metaldrigicos,
assegurando o reporte adequado nos ambitos interno e externo.

Abaixo, a Vale apresenta a tabela com o peso total de estéril e rejeito produzidos em 2024 e 2025, em milh&es de toneladas:
Em milhées de toneladas

Exercicio findo em Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Rejeito 64,1 54,8
Estéril 251,2 207,7

As métricas divulgadas sao relativas ao processo produtivo do segmento de Solugdes de Minério de Ferro, relacionado com a oportunidade em questao.
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Ambicao estabelecida para monitorar a oportunidade de reaproveitamento
de rejeito e estéril para geragao de valor, com foco em economia circular e
reducao de impactos ambientais

A ambicao da Vale relacionada ao reaproveitamento de rejeito e estéril estd associada a incorporacdo progressiva da
circularidade ao processo produtivo, de forma estruturada e passivel de monitoramento, com foco na economia circular

e na reducdo dos impactos decorrentes da disposicdo de residuos minerais. Essa ambig&o reflete o direcionamento da
Companhia para ampliar o aproveitamento de materiais ja extraidos e beneficiados, reduzindo a necessidade de novas areas
de disposicdo e promovendo maior eficiéncia no uso de recursos naturais.

Em linha com essa ambigdo, a Companhia definiu um direcionamento de longo prazo com horizonte de tempo até

2030, sustentado por informagdes publicas ja divulgadas, que permitem acompanhar a evolucédo das iniciativas de
reaproveitamento em termos de escala operacional e volumes envolvidos. O progresso em relagdo a esse direcionamento
é monitorado por meio de indicadores operacionais e ambientais, incluindo, entre outros, os volumes absolutos de rejeito
e estéril reaproveitados e sua participagao relativa no total produzido. Esses indicadores permitem avaliar, de forma
consistente, a evolugdo ao longo do tempo.

Nesse contexto, a Companhia estabeleceu a seguinte ambicdo, com base em compromissos publicos e informagdes
divulgadas:

Desempenho em relagdo a ambicao de gestao de residuos minerais

A Vale estabelece como ambigdo a maximizagdo do aproveitamento de recursos naturais, buscando prevenir a geragao

de residuos e reutilizar os materiais de origem mineral, ferrosos e ndo ferrosos, como estéreis e rejeitos. Nesse sentido, a
Companhia tem avangado de forma consistente na mineragao circular como parte de sua estratégia de sustentabilidade. Em
2025, a Companhia deu continuidade ao Programa de Mineragao Circular, com 22 iniciativas voltadas ao reaproveitamento de
estéril e rejeito, transformando esses materiais em novas fontes de valor.

Destacam-se as operagdes de reprocessamento nas barragens de Gelado e Vargem Grande e no aproveitamento de pilha de
estéril de Capanema, que contribuiram para a producdo de 26 Mt de minério de ferro por meio de fontes circulares no ano. Esse
volume representa um avanco relevante em relagdo ao exercicio anterior, refletindo a ampliagdo da escala operacional das
iniciativas de mineragdo circular e a maturidade das rotas de reaproveitamento implementadas. Adicionalmente, como parte
dessa ambicdo, a Companhia busca alcangar cerca de 100 Mt de minério de ferro a partir do reaproveitamento de estéril em
Capanema, até 2033.

Essas iniciativas aumentam a vida util de estruturas para disposicdo de materiais, como pilhas e barragens, em linha com a
adogao de tecnologias como umidade natural, filtragem e empilhamento dos rejeitos. A mineracéo circular passa a atuar como
mitigacdo para os riscos geotécnicos, fortalecimento da resiliéncia operacional e reducdo de impactos ambientais associados a
disposicao de residuos minerais, captura de oportunidades de longo prazo, contribuindo para a otimizacdo da cadeia de valor e
a criagdo de valor sustentavel em alinhamento com os objetivos estratégicos.

Ambicao: Atingir 10% da producio de minério de ferro da Vale de maneira circular até 2030

Métricas para estabelecer e
monitorar o progresso da ambicao

Peso total da produgdo por vias circulares de estéreis e rejeitos provenientes de pilhas existentes, barragens, ROM pobre das minas, produgéo a partir de processos implantados para redugao de ferro no rejeito (fase de estabilizaco)

Objetivo A mineragéo circular visa maximizar o aproveitamento de recursos naturais, buscando prevenir a geragdo de residuos e reutilizar os materiais de origem mineral, ferrosos e ndo ferrosos, como estéreis e rejeitos.
Periodo 2024-2030

Ano base 2024

Marcos ou metas intermediarias N/A.

Metodologia para definir a
ambicao

Levantamento do potencial a ser produzido por fontes circulares com analise de viabilidade financeira e capacidade atual instalada.

Periodicidade da revisdo da ambicao 3 anos

Progresso alcancado - . - . .
g s de 4%, demonstrando a evolugao da mineragao circular na Companhia.

Em 2025, a Vale recuperou mais de 26 milhdes de toneladas de minério de ferro por meio do reaproveitamento de estéril e rejeito, o que representou 8% da produgao total de minério de ferro. Em comparacdo, em 2024, esse percentual foi
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11.6 Métricas e metas relacionadas a satide e seguranca

Métricas utilizadas para medir e monitorar os riscos de Satide e Seguranga

A Vale trata a Satude e Seguranga como um valor fundamental para a condugéo de suas operagdes, orientando decisdes,
processos e comportamentos com foco na protecédo da vida e na operagao segura. Essa abordagem esta diretamente
relacionada aos riscos associados a utilizagdo de equipamentos méveis, veiculos, equipamentos industriais e infraestruturas
criticas, os quais podem resultar em acidentes graves ou fatais, caso se materializem falhas na integridade de ativos, na
disciplina operacional ou nas barreiras de controle.

No contexto da Operacao Segura, as diretrizes técnicas de salde, seguranga e riscos operacionais sao estabelecidas no
Sistema de Gestdo Vale (VPS), proporcionando um referencial comum para a definigdo, aplicagdo e acompanhamento das
métricas utilizadas para monitorar os riscos de Salide e Seguranga. Esse direcionamento contribui para a consisténcia
técnica dos indicadores e para o fortalecimento da disciplina operacional ao longo das atividades da Companhia.

As métricas adotadas estdo alinhadas a estratégia de prevencao e contemplam indicadores relacionados a ocorréncia e a
severidade de eventos, como a taxa de incidentes totais, taxa de fatalidades relacionadas ao trabalho e a taxa de frequéncia de
quase acidentes. Essas métricas permitem acompanhar a materializagdo de eventos associados aos perigos descritos no @e
avaliar a efetividade das medidas de prevencéo e controle adotadas.

Exercicio findo em 31de
dezembro de 2024

Exercicio findo em 31de
dezembro de 2025

Métrica Terceiros Terceiros

Empregados proprios

Empregados proprios

Solucées de Minério de Ferro

Taxa total de frequéncia de lesées ocupacionais' 0,19 0,38 0,15 0,20
Taxa de fatalidade’ 0 0,0039 0,0018 0,0014
Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR)'2 18,22 5,53 - -
Numero de fatalidades 0 3 1 2
Vale Metais Bdsicos

Taxa total de frequéncia de lesGes ocupacionais' 0,42 0,35 0,43 0,35
Taxa de fatalidade’ 0 0 0 0,0050
Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR)'2 12,26 110 - -
Numero de fatalidades 0 0 0 1

"0s indices foram calculados com base em 200.000 de horas trabalhadas e nenhum empregado préprio ou terceiro foi excluido do reporte deste indicador.

2 Companhia passou a monitorar essa métrica a partir de 2025.

Ainda no contexto de prevencdo, a capacitagdo das pessoas para reconhecer perigos, atuar de forma segura e responder
adequadamente a situagdes adversas, contribui para a redugao do risco de acidentes graves ou fatais. Vale oferece uma ampla
gama de treinamentos e capacitag¢des, sendo as capacitagdes basicas de ambientacdo obrigatérias para todos os empregados e
as capacitagdes especificas para cada empregado, de acordo com sua fungdo. A média de horas de treinamento nas tematicas
de salide, seguranga e gestdo de emergéncias para empregados préprios em 2025 foi de 18,7 horas.

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

Compromissos estabelecidos
para mitigar os riscos de Saude e
Seguranca

A gestao dos riscos de Salide e Seguranca é orientada por
compromissos corporativos que refletem a priorizagdo da
protecao da vida e da operagao segura como elementos
centrais da atuagdo da Vale. Esses compromissos estao
diretamente relacionados a mitigagao dos riscos associados a
acidentes graves ou fatais decorrentes da operagao de ativos
criticos e vao além do atendimento a requisitos regulatérios.

Nesse contexto, a Vale assumiu o compromisso de eliminar
fatalidades e promover um ambiente de trabalho cada vez
mais seguro, reconhecendo o papel do comportamento,
da lideranga e da disciplina operacional na prevencéo de
eventos de alta severidade. Essa orientagdo sustenta
iniciativas voltadas ao fortalecimento da cultura de
prevencao e da tomada de decisao segura ao longo da
organizacao e da cadeia de valor.

Como parte desse direcionamento, a Companhia
estabeleceu compromissos especificos voltados a redugdo
de eventos graves, a mitigagdo da exposicdo a riscos a
salde e ao fortalecimento da seguranca de processo. Entre
os compromissos assumidos, destacam-se:

« Zerar o nimero de fatalidades;

+ Reduzir a ocorréncia de eventos classificados como N1e
N2 em relagdo ao resultado do fechamento do ano anterior;
- Reduzir em 50%, até 2025, a exposi¢ao aos principais
agentes de risco a salde, em relagdo a 2019; e

« Eliminar todos os cenarios de risco classificados como
Muito Alto para Saude, Seguranga, Meio Ambiente e
Comunidades.

Esses compromissos orientam a definig¢do de prioridades,

a alocagdo de recursos e a avaliagido da efetividade das
agdes adotadas para mitigar os riscos de Saude e Seguranca
associados as opera¢des da Companbhia.
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Numero de fatalidades ocorridas em locais de trabalho controlados pela Vale

Eliminar o risco de fatalidades nas operagdes, assegurando a protegdo da vida e da integridade fisica das pessoas, por meio do fortalecimento continuo dos controles operacionais e da gestdo de riscos criticos, em alinhamento com padrdes

Objetivo . . L . .
internos, requisitos regulatérios de satide e seguranga ocupacional.

Periodo N/A

Ano base 2019

Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodologia para definir o N/A

compromisso

Periodicidade da revisdo do N/A

compromisso

Progresso alcancado

Em 2025, a Vale registrou trés fatalidades em suas operagdes.

Compromisso: Reduzir a ocorréncia de eventos classificados como N1e N2 em relagio ao resultado do fechamento do ano anterior

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

Acumulado do ano do niimero eventos de fatalidades ocorridas em locais de trabalho controlados pela Vale (N1) e eventos de Afastamento, restricdes com potencial de fatalidades ou eventos reais de vida mudada (N2), comparado ao ano anterior.

Reduzir a ocorréncia de eventos de seguranca de maior severidade (N1e N2), mitigando a materializagao de riscos operacionais e prevenindo a escalada para eventos de alta severidade, com foco no fortalecimento dos controles preventivos, na

Objetivo melhoria continua do desempenho em salide e seguranca e na protecéo da integridade fisica das pessoas, em alinhamento com padrdes internos e por meio do fortalecimento continuo dos controles criticos operacionais.
Periodo N/A

Ano base 2019

Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodolo.gia para definir o N/A

compromisso

Periodicidade da revisao do N/A

compromisso

Progresso alcangado

Em 2025, os eventos N1+N2 (14) apresentaram uma redugao de 22% em relagao a 2024 (18), ampliando para 66% quando comparado a 2019 (41).
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e no ambiente de trabalho até 2025.

Numero de exposigdes em 2025 comparado ao ano-base.

Priorizar os cenarios dos principais riscos a satde existentes nos processos que podem causar lesdes e doengas cronicas; Nas operagdes, estdo em funcionamento programas voltados a gestao dos riscos, que atuam na identificagdo e no
monitoramento dos ambientes de trabalho, visando na eliminagdo ou, na impossibilidade, o controle dos agentes de riscos ambientais presentes. A eliminagdo de riscos é trabalhada, através da substituigdo de materiais e produtos quimicos por

Objetivo alternativas mais seguras, além da defini¢do e implantagao de medidas coletivas para minimiza-los.
A Companhia possui diretrizes globais para Higiene Ocupacional que tem por objetivo estabelecer requisitos minimos de gestao de riscos ambientais.
Periodo 2019 - 2025
Ano base 2019
Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodologia para definir o
compromisso

Meta alcangada em 2023. Em 2025, foram registradas 8,5 mil exposi¢des, ou seja, uma queda de 63% em relagdo ao ano-base.

Periodicidade da revisdo do
compromisso

N/A

Progresso alcancado

Foram registradas 8,5 mil exposigdes, ou seja, uma queda de 63% em relagdo ao ano-base.

Compromisso: Eliminar todos os cenarios de risco classificados como Muito Alto para Satde, Seguranca, Meio Ambiente e Comunidades.

Métricas para estabelecer
e monitorar o progresso do
compromisso

O progresso na eliminagdo dos cenarios de risco classificados como Muito Alto é monitorado por meio do acompanhamento do niimero total desses riscos existentes nas operagdes, bem como da aderéncia dos planos de agdo para tratamento dos
riscos desse nivel de prioridade. Incluem-se como tratamento, nesse contexto, a redugao, substitui¢do e a eliminagao de cenarios de risco muito altos.

Vale ressaltar que a gestdo de riscos é dinamica, impactada ndo somente pela redugao de riscos, como também pelo monitoramento das barreiras de protecao e identificacdo de riscos provenientes de novas operagdes e processos implementados
nas areas operacionais. Destaca-se nesse aspecto a maturidade alcangada na gestao e tratamento dos riscos Muito Altos, com diligéncia no estabelecimento e monitoramento das estratégias de tratamento e contingenciamento desses riscos.

Os riscos muito altos sdo os de maior potencial de danos a Saude, Seguranga, Meio Ambiente e Comunidades. Reduzir esses riscos representa, nesse sentido, reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos adversos de consequéncias

Objetivo significativas advindos das atividades da Companhia.
Periodo N/A

Ano base 2023

Marcos ou metas intermediarias N/A

Metodologia para definir o
compromisso

Os riscos operacionais de prioridade muito alta possuem redugdo mandatéria na companhia, conforme governanca vigente. De tal modo, estamos comprometidos com o tratamento tempestivo visando a redugao/eliminagao desses cenarios.

Periodicidade da revisao do
compromisso

N/A

Progresso alcancado

Em 2025, foram reduzidos 37,5% dos cendrios de riscos de seguranga de processos classificados como “Muito Alto” em relagdo a 2024, e em 94% quando comparado a 2023.

Monitoramento do progresso e revisao das metas

O progresso das métricas e metas de Salde e Seguranga é monitorado regularmente por meio de indicadores operacionais, de risco e estratégicos, acompanhados pelas dreas operacionais, instancias de governanca e administradores responsaveis.

Os resultados sao reportados regularmente aos comités executivos competentes e ao Conselho de Administracdo, permitindo avaliar a efetividade das a¢des adotadas e ajustar tempestivamente iniciativas e prioridades, quando necessario. Esse modelo busca
assegurar que a gestao dos riscos de Salide e Seguranca seja tratada de forma integrada a estratégia corporativa e a tomada de deciséo.
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Abaixo esta apresentado o volume produzido em 2025 e 2024, em mil toneladas métricas comercializaveis, por segmento de negdcio:

Exercicio findo em

Exercicio findo em

31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Solugées de minério de ferro
Minério de ferro 336.075 327675
Pelotas de minério de ferro 31.356 36.891
Vale Metais Basicos
Cobre 382,3 348,2
Niquel 177,2 159,9
Subprodutos 219 160

Abaixo esta apresentado o total de empregados em 2025 e 2024, segregado entre empregados préprios e terceiros:

Quantidade () (%)
Exercicio findo em Exercicio findo em
31de dezembro de 2025 31de dezembro de 2024
Empregados préprios! 65.805 37,2 371
Empregados terceirizados? 110.906 62,8 62,9
Total 176.711 100,0 100,0

"Inclui todos os empregados contratados por prazo fixo, trainees e empregados contratados por meio do programa de agéo afirmativa para Pessoas com

Deficiéncias da Vale.

2 A classificagao de empregados terceirizados leva em conta o nimero total de individuos terceirizados que acessam as unidades da Vale.
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Avisos legais

Este documento apresenta os riscos e oportunidades rela-
cionados a sustentabilidade relevantes para a Vale e para
os principais usuarios de relatérios financeiros para fins
gerais, em alinhamento com as Resolu¢des CVM no 193,
217 e 218. A Vale buscou assegurar a precisao e a comple-
tude das informacgdes aqui contidas, embora o documento
esteja sujeito a limitagdes, incertezas e outros fatores em
constante evolugdo, préprios de questdes complexas.

O relatdrio foi desenvolvido com base em informacées,
estimativas e julgamentos atuais, utilizando modelos,
metodologias e padrdes que estdo sujeitos a determi-
nados pressupostos e limitacdes. As restri¢des incluem,
entre outras, a disponibilidade e a precisdo dos dados, a
auséncia de padronizacao e de séries histdricas, além de
contingéncias futuras, dependéncias, riscos e incertezas
associados a, entre outros fatores, desenvolvimentos le-
gislativos, judiciais, fiscais, tecnoldgicos e regulatérios, em
ambito global e regional, relacionados a temas como mu-
dancgas climaticas e divulgagdes sobre sustentabilidade.
Como resultado, esses parametros podem exigir ajustes
fora do controle da Vale e mudar ao longo do tempo.

No texto, as expectativas atuais e estimativas feitas pela
Companhia, muitas das quais estdo sujeitas a fatores
externos, podem ser identificadas pelo uso de termos

" ou nonu

prospectivos, como “acreditar”, “poder”, “esperar”,

"o " ou " onu " ou

“dever”, “planejar”, “pretender”, “estimar”, “visa"”, bus-
car”, "meta”, "ambicdo”, “objetivo” e “potencial”, entre
outros. Fatores que podem influenciar esses resultados
incluem: (i) alteragdes em politicas publicas ou regula-
mentacoes; (ii) flutuagdes econdmicas e de mercado; (iii)
avancos tecnolégicos e inovagdes no setor; (iv) condi¢des
climaticas e eventos naturais; (v) fatores geopoliticos e
sociais que possam impactar as operagdes; (vi) tendéncias
da industria, incluindo a direcao dos precos e os niveis
esperados de oferta e demanda; (vii) a implementacéo da
estratégia de financiamento e planos de investimento da
Companbhia; (viii) a capacidade da Vale de cumprir com a
implementacao de novas tecnologias para mitigar riscos

operacionais ou alcangar suas metas e compromissos; e (ix)
outros riscos e incertezas imprevisto. Potenciais investido-
res devem estar cientes de que declaragdes prospectivas
nao constituem garantia de desempenho futuro e que o
desempenho real da Vale pode diferir significativamente
daquilo que foi declarado ou sugerido nas declaragdes
contidas nesse relatério.

Dada a natureza dessas variaveis, ndo ha garantia de que
os planos, iniciativas, metas, compromissos ou ambicbes
descritas neste relatério serdo alcangados total ou par-
cialmente, ou que os resultados futuros estaréo alinhados
com as expectativas aqui expressas, especialmente, mas
nao se limitando a, no que diz respeito a terceiros e sua
cadeia de valor. A Vale reserva-se o direito, a seu critério,
de revisar, ajustar ou reavaliar sua estratégia, objetivos

e abordagens operacionais em resposta a mudancgas nas
condigdes internas ou externas, sem qualquer obrigagdo
de notificagdo prévia ou atualizagdo deste documento.

Este relatério tem finalidade exclusivamente informativa e
nao deve ser interpretado como uma oferta, compromisso
ou garantia de desempenho futuro. Da mesma forma, ndo
constitui aconselhamento juridico, financeiro, tributario
ou de investimento, nem deve ser utilizado como tal fim.
Quaisquer decisdes ou agdes tomadas com base nas infor-
magodes aqui contidas sdo de responsabilidade exclusiva do
leitor.

Nem a Vale, nem seus executivos, diretores, Administra-
dores, Membros dos Comités ou representantes assumem
qualquer responsabilidade por interpretagdes equivocadas
deste relatério, ou por quaisquer decisdes, agdes ou per-
das decorrentes de seu uso. A elaboragdo deste documen-
to reflete a perspectiva da Companhia em um momento
especifico, mas ndo implica, em hipdtese alguma, a adogédo
de obrigacdes por parte da Vale ou de seus Administrado-
res e Membros dos Comités, cuja atuagdo esta limitada aos
seus deveres estatutarios e a legislagdo aplicavel.
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ANEXO | - Base de informacoes relacionadas a clima

Premissas utilizadas no calculo das emissées de GEE
Escopo 1

Premissas do Escopo 1

Os fatores de emissdo de Escopo 1variam conforme o tipo de energético, o equipamento utilizado, a localidade e o gas considerado. Dessa forma, nesta segdo, a Companhia apresenta os principais fatores de emissdo de Escopo 1 por categoria, com base nas premissas a

Premissas . . .
seguir, que abrangem a maior parte das emissdes da Vale.

Localidades Brasil, Canada, Japdao, Oma e Reino Unido.

- Combustao (mével ou estacionaria): A Companhia considera os fatores de emissao do diesel e do biodiesel, que representam mais de 80% das emissdes dos complexos minerarios da Vale.
- Processos industriais: Foram selecionados pela Companhia os fatores de emissdo do antracito e do gas natural, principais energéticos utilizados no processo de pelotizacao da Vale.
Categorias - Emissoes fugitivas: A Companhia considera os fatores de emisséo dos dois principais gases reportados em 2025: R-134a e R-410a.
- Uso da terra: O registro desse indicador é realizado pela Vale em parceria com o Instituto Tecnolégico Vale (ITV), utilizando a abordagem de variagdo de estoque para quantificar as emissdes e remogdes entre os reservatérios de carbono de cada localidade. O fator de emissao
adotado pela companhia considera o contetido de carbono de cada bioma avaliado e o estégio da vegetagao, podendo variar entre estados e paises. A tabela apresentada reflete a emissdo média por hectare suprimido no Brasil em 2025.

Julgamentos Utilizam-se fatores de emissdo padrao (default), conforme indicados na tabela, nos casos em que ndo ha referéncias locais ou regionais disponiveis.

Categoria de emissao Atividade geradora das emissoes Fonte dos dados Forma de calculo

- o Queima de combustivel utilizado em equipamentos Faturas e sistemas préprios de gestdo de abastecimento/
Combust&o estacionaria s . ; T . )
estaciondrios, bem como o uso de explosivos nas minas. consumo de combustiveis e explosivos de Mina.
A partir de fatores de emissao, atualizados anualmente, converte-se os consumos, expressos em massa, volume ou
energia, em emissoes de gases do efeito estufa.
- Queima de combustivel utilizado em equipamentos moveis, Faturas e sistemas proprios de gestao de abastecimento/
Combustdo mével P . -
como nas frotas de caminhdes e locomotivas. consumo de combustiveis.
. - . - . P - . As emissdes dos processos industriais sdo contabilizadas por meio de balangos de massa de combustiveis, insumos
. . Processos fisicos ou quimicos relacionados a produgao de Faturas e sistemas préprios de gestdo e analise dos - L . .
Processo industrial . . . . . > . nao combustiveis e dos produtos apés o processamento, ponderados pelos seus respectivos teores de carbono e
Pelota, Briquete, Niquel e Ferro Niquel. insumos aplicados no processo industrial.

convertidos e apresentados em emissdes de CO,.

Liberagdes ndo intencionais de substancias tais como A partir de fatores de emissao, atualizados anualmente, converte-se os consumos, expressos em massa, volume ou energia, em

Emissdes fugitivas Gestao e analise dos insumos

hexafluoreto de enxofre (SF,) e hidrofluorcarbonos (HFCs). emissdes de gases do efeito estufa. consumos, expressos em massa, volume ou energia, em emissdes de gases do efeito estufa.
- - . . Topografia, caminhamento GPS, sensoriamento remoto, A partir dos estoques com base em valores de referéncias por uso e cobertura da terra, tipologia florestal e idade da
Uso da terra Supressdo de vegetagdo nativa pela Companhia. .
entre outros. floresta secundaria.

' Documentos que registram as quantidades comercializadas de insumos, combustiveis ou energia elétrica.
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1 O Resiliéncia 1

Base de referéncia dos fatores de emissiao

Categoria

Energético /
Tipo de gas

Descricao

Unidade de
medida

Referéncia 2025

Combustao Diesel Brasil Fator de emissdo de carbono - tC/T 20,2 20,2 Valor de “Gas/Diesel Oil”.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table
(Mével ou Diesel - Brasil 1.3 Default values of carbon content.
Estacionaria)
Canada Fator de emissdo de carbono - tC/T) 19,06 19,06 Adotado Gas/Diesel Oil: 19,06 t C/TJ GCV. NIR 2025. National Inventory Report 1990 —2023: Greenhouse Gas Sources and
Diesel - Canada Sinks In Canada. Part 2 - Table A4-2 Reference Approach Energy Contents and Emission Factors for Canada (p.250).
Japdo Fator de emissdo de carbono - tC/T) 18,8 18,8 Adotado Gas oil or diesel oil (crude oil origin): 18,8 t C/TJ GCV.
Diesel - Japdo National Greenhouse Gas Inventory Report of Japan 2025. Table 3-11 Carbon emission factors for fuel combustion in gross
calorific value (unit: t-C/TJ) - valor 2023 (p.3-18, 82).
Pag 3-18, 82
Ooma Fator de emiss&do de carbono - Oman tC/T) 20,2 20,2 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table 1.3 Default
values of carbon content.
Reino Fator de emissao de carbono - tC/T) 20,6 20,6 Fator de emissédo de C calculado por balango de massa a partir do FE de CO,:
Unido Diesel - Reino Unido Adotado Diesel (100% mineral diesel) = 0,26475 kg CO,/kWh (net CV). Aba: “Fuels”. Linha 77.
DEFRA 2025: Conversion factors 2025- Full set (for advanced users) - Gov.uk. Version: 1,1.Foi necessario converter kWh em TJ.
Biodiesel - B100 Brasil Fator de emissdo de carbono - B100 tC/T) 19,3 19,3 Valor de “Biodiesels”.
- Brasil 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table 1.3 Default values of
carbon content.
Canada Fator de emissdo de carbono - B100 tC/T) 18,75 18,77 Adotado Liquid Biomass: 18,75 t C/TJ GCV. NIR 2025. National Inventory Report 1990 —2023: Greenhouse Gas Sources and Sinks In Canada.

- Canada

Part 2 - Table A4-2 Reference Approach Energy Contents and Emission Factors for Canada (pag. 250).
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Categoria Er}ergehc? / Descricao Umdac.ie o= 2024 Referéncia 2025
Tipo de gas medida
Combustéao Biodiesel - B100 Default Fator de emissdo de carbono - B100 tC/T) 19,3 19,3 Valor de “Biodiesels”.
(Mével ou - Default 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table 1.3 Default values of
Estacionaria) carbon content.
Reino Fator de emissédo de carbono - B100 - tC/T) 19,68 19,68 Biodiesel=72,16 kg CO,/ GJ.
Unido Reino Unido Aba: “Outside of Scopes”. Célular D35.DEFRA 2025: Conversion factors 2025- Full set (for advanced users) - Gov.uk.
Diesel Default Fator de emissdo para CH, - kg CH,/T) 0,2 0,2 Valor de “Gas/Diesel Oil Boilers”.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2:
Diesel - Caldeira - Default Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 0,4 0,4 Valor de “Gas/Diesel Oil Boilers”.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2:
Diesel - Caldeira - Default Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.
Fator de emissdo para CH, - kgCH, /T 3 3 Valor de “Gas/Diesel Oil” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2:
Diesel - Forno - Default Energy > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing

industries and construction.

Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 0,6 0,6 Valor de “Gas/Diesel Oil” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2:
Diesel - Forno - Default Energy > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing
industries and construction.

Fator de emissdo para CH, - kgCH,/T) 415 415 Railways - Diesel.
Diesel - Locomotiva - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail transport (valor padrao).
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 28,6 28,6 Railways - Diesel.
Diesel - Locomotiva - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail transport (valor padrao).
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Categoria Er}ergetlc? / Descricao Unldatzie o= 2025 2024 Referéncia 2025
Tipo de gas medida
Combustao Diesel Default Fator de emissdo para CH, - kgCH,/T) 3 3 Valor de “Gas/Diesel Qil” - Default Emission Factor.
(Mével ou Diesel - Motor Estacionario - Default 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default
Estacionaria) emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and construction.
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 0,6 0,6 Valor de “Gas/Diesel Oil” - Default Emission Factor.
Diesel - Motor Estaciondario - Default 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3

Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and construction.

Fator de emissao para CH, - kgCH, /T 415 415 Railways - Diesel. IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail
Diesel - Motor Mével - Default transport (valor padrao).
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 28,6 28,6 Railways - Diesel.
Diesel - Motor Mével - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail transport (valor
padrao).
Biodiesel - B100 Default Fator de emissdo para CH, - B100 - kgCH,/T) 3 3 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Caldeira - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries

and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissao para N,0 - B100 - kgN,O/T) 06 06 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy >
Caldeira - Default Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissdo para CH, - B100 - kgCH,/TJ 3 3 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy >
Forno - Default Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emiss&o para N,O - B100 - kgN,O/T) 06 06 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy >
Forno - Default Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.
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Categoria Er}ergetlc? / Descricao Unldatzie o= 2025 2024 Referéncia 2025
Tipo de gas medida

Combustao Biodiesel - B100 Default Fator de emissdo para CH, - B100 - kgCH,/T) 415 415 Railways - Diesel.

(Mével ou Locomotiva - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail transport (valor padrao).

Estacionaria) Capitulo(s) corrigido(s) em junho de 2019.
Fator de emissao para N,0 - B100 - kgN,O/T) 28,6 28,6 Railways - Diesel.
Locomotiva - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.4.1 Default emission factors for the most common fuels used for rail transport (valor

padrdo).

Capitulo(s) corrigido(s) em junho de 2019.

Fator de emissdo para CH, - B100 - kgCH, /T 3 3 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Motor Estacionario - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries
and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emiss&o para N,O - B100 - kgN,O/T) 0,6 0,6 Valor de “Biodiesels” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Motor Estacionario - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries
and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissao para CH, - B100 - kgCH, /T 415 415 Off-road source - Industry - Diesel.
Motor Mével - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.3.1 Default emission factors for off-road mobile sources and machinery (valor padrao).
Fator de emissdo para N,O - B100 - kgN,O/T) 28,6 28,6 Off-road source - Industry - Diesel.
Motor Mével - Default IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.3.1 Default emission factors for off-road mobile sources and machinery (valor padrao).
Processos Antracito Default Fator de emissdo de carbono - tC/T) 26,8 26,8 Valor de “Anthracite”.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table 1.3
Industriais Antracito - Default Default values of carbon content.
Gas Natural Default Fator de emissdo de carbono - tC/T) 15,33 15,33 Valor de “Natural Gas”.
Gas Natural - Default 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction. Table 1.3 Default values of

carbon content.
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Categoria Er}ergetlc? / Descricao Unldatzie o= Referéncia 2025
Tipo de gas medida
Processos Gas Natural Canada Fator de emissdo de carbono - tC/T) 13,79 13,79 Adotado Natural Gas. NIR 2025. National Inventory Report 1990 —2023: Greenhouse Gas Sources and Sinks In Canada. Part 2 - Table A4-2
Industriais Gas Natural - Canada Reference approach energy contents and emission factors for canada (p.250).
Japao Fator de emissdo de carbono - tC/T) 13,9 13,9 Adotado Indigenous Natural Gas.
Gas Natural - Japao National Greenhouse Gas Inventory Report of Japan 2025. Table 3-11 Carbon emission factors for fuel combustion in gross

calorific value (Unit: t-C/TJ) - valor 2023 (p.3-18, 82).

oma Fator de emissdo de carbono - Oman tC/T 15,3 15,3 Valor de “Natural Gas".2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 1: Introduction.
Table 1.3 Default values of carbon content.

Reino Fator de emissdo de carbono - tC/T) 15,32 15,32 Fator de emisséo de C calculado por balango de massa a partir do FE de CO,:
Unido Gas Natural - Reino Unido Adotado natural gas = 0,20229 kgCO_/ kWh (net CV). Aba: "Fuels" linha 41.
DEFRA 2025: Conversion factors 2025- Full set (for advanced users) - Gov.uk. Version: 1,1. Foi necessario converter kWh em TJ.

Antracito Default Fator de emissao para CH, - kgCH, /T 10 10 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Antracito - Caldeira - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries
and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 15 15 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter
Antracito - Caldeira - Default 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissdo para CH, - kgCH,/T) 10 10 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter
Antracito - Forno - Default 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

100



Carta do CEO e Mensagem Base de Limite 3 Modelo de negécio Avaliagao dos riscos Julgamentos Governanga Gerenciamento de Estratégia de Riscos e oportunidades 1 OResiIiéncia 1 Métricas  Avisos legais Relatério de V
VALE

do Conselho de Administragao elaboragdo Organizacional e oportunidades e incertezas Corporativa risco e oportunidades sustentabilidade de sustentabilidade emetas eanexos asseguragao

Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

Categoria Er}ergetlc? / Descricao Unldatzie o= 2025 2024 Referéncia 2025
Tipo de gas medida
Processos Antracito Default Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 1,5 1,5 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy >
Industriais Antracito - Forno - Default Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and

construction.
Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissao para CH, - kgCH, /T 10 10 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Antracito - Motor Estacionario - > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries
Default and construction.

Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 15 1,5 Valor de “Anthracite” - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Antracito - Motor Estaciondrio - > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries
Default and construction.

Capitulo(s) corrigido(s) em abril de 2007.

Gas Natural Default Fator de emissdo para CH, - kgCH, /T 1 1 Valor de "Natural Gas / Boilers".2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2:
Gas natural - Caldeira - Default Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 1 1 Valor de "Natural Gas / Boilers".2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy > Chapter 2:
Gas natural - Caldeira - Default Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.
Fator de emissdo para CH, - kgCH, /T 1 1 Valor de "Natural Gas" - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Forno - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and

construction.

Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 01 01 Valor de "Natural Gas" - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Forno - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
construction.

Fator de emissdo para CH, - kgCH, /T 1 1 Valor de "Natural Gas" - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Motor Estacionario - > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
Default construction.

Fator de emissdo para N,O - kg N,O/T) 01 01 Valor de "Natural Gas" - Default Emission Factor.2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Motor Estaciondrio - > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.3 Default emission factors for stationary combustion in manufacturing industries and
Default construction.
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Categoria Er}ergetlc? / Descricao Unldatzie o= Referéncia 2025
Tipo de gas medida

Processos Gas Natural Default Fator de emissao para CH, - kgCH, /T 92 92 Valor de "Natural Gas".IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories - Volume 2: Energy - Chapter 3: Table 3.2.2 Road

Industriais Gas natural - Motor Mével - Default transport N,O and CH, default emission factors and uncertainty ranges.
Fator de emissdo para N,O - kg N,O/T) 3 3 Valor de "Natural Gas".IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories - Volume 2: Energy - Chapter 3: Table 3.2.2 Road
Gas natural - Motor Mével - Default transport N,O and CH, default emission factors and uncertainty ranges.
Fator de emissdo para CH, - kgCH, /T 4 4 Valor de "Natural Gas / Gas-Fired Gas Turbines >3MW".2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Turbina - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.
Fator de emissdo para N,O - kgN,O/T) 1 1 Valor de "Natural Gas / Gas-Fired Gas Turbines >3MW".2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Volume 2: Energy
Gas natural - Turbina - Default > Chapter 2: Stationary Combustion. Table 2.7 Industrial source emission factors.

Emissoes R-134a Default HFC GWP 1.530 1300 GWP para 100 anos (IPCC, 2021).IPCC Fifth Assessment Report: Climate Change 2021: The Physical Science Basis (AR6). Table 7.SM.7.

Fugitivas

R-410a Default Blend GWP 19235 2087,5 GWP para 100anos (IPCC, 2021).Ferramenta PBGHG (v2025.0.1). Aba: Fatores de Emissdo > Secdo 5: Potencial de Aquecimento Global (PAG) >

Tabela 21. Potencial de aquecimento global (GWP) dos gases de efeito estufa controlados pelo Protocolo de Quioto.

Uso da Terra Emissdes pelo Brasil Emissdo média por hectare suprimido tCO,e/ha 365,4 149,4 Informagao fornecida pelo Instituto Tecnolégico Vale (ITV).
Uso da Terra em 2024

Escopo 2

Categoria de emissao Atividade geradora das emissoes Fonte dos dados Forma de calculo Referéncias dos Fatores de Emissao

Energia elétrica Geracdo da energia elétrica adquirida e Faturas e sistemas préprios de medigdo A partir de fatores de emissao dos grids nacionais onde a Vale opera, MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Brasil
adquirida consumida pela Companhia e gestao interna do consumo de energia calcula-se a emissao de Escopo 2 (location-Based) referente ao IEA - International Energy Agency
elétrica consumo faturado e gerido pela empresa. DEFRA - Department for Environment, Food & Rural Affairs
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Escopo 3

Categoria de emissao

Atividade geradora das emissoes

Fonte dos dados

Forma de calculo

1-Bens e servigos comprados

Emissdes a montante (em inglés “cradle-to-gate”) decorrentes da extracdo, producdo e transporte de bens e servicos adquiridos pela
Companhia no ano de referéncia, quando nao incluido de outra forma nas categorias 2 a 8.

Sistemas préprios de gestdo de suprimentos.

“average-data”

2 - Bens de capital

Emissdes derivadas da extragao, produgao e transporte de bens de capital (maquinarios, iméveis, equipamentos - plant, property & equipment -
PP&E) comprados ou adquiridos.

Sistemas préprios de gestao de suprimentos.

“average-data”

3 - Atividades relacionadas

com combustivel e energia nao

inclusas nos Escopos 1e 2

Emissdes relacionadas a extragdo, produgdo e transporte de combustiveis e energia comprados e consumidos pela Companhia. A energia
adquirida para os processos (Escopo 2) apresentam perdas da transmiss&o e distribuicdo no sistema, as quais também sao quantificadas
nessa categoria.

Faturas e sistemas préprios de gestdo de

consumo de combustiveis e energia elétrica.

“average-data”

4 - Transporte e distribuicao
(upstream)

Emissdes relacionadas ao transporte e distribuicdo de insumos, produtos e residuos da Vale, quando executados por empresa terceira
contratada direta (inbound — transporte dos fornecedores a Vale; e outbound — transporte da Vale até o consumidor ou destino final).
Engloba também as emissdes de transporte de materiais entre as suas unidades.

Sistemas proprios de gestao de consumo
de combustiveis e distancia percorrida de
transporte e distribuicdo.

“fuel-based” and
“distance-based”

6 — Viagens a negdcios

Emissdes derivadas de viagens de negécios, abrangendo tanto voos domésticos como internacionais efetuados por funcionarios, além de outros
servicos relacionados a viagens de negdcios, como hospedagem em hotéis e aluguel de veiculos.

Sistemas de gestao de viagens a negécios.

“distance-based”

7 - Deslocamento de
funciondrios (casa-trabalho)

Emissdes provenientes do transporte de funcionarios entre suas residéncias e os locais de trabalho durante o ano de referéncia (em veiculos que
nao pertencem ou ndo sdo operados pela Vale).

Sistemas préprios de gestdo de consumo
de combustiveis para deslocamento de
funcionarios.

“fuel-based”

9 - Transporte e distribuicdo
(downstream)

Emissdes decorrentes do transporte e distribui¢do de produtos vendidos pela Companhia no ano de referéncia entre as operacdes da Vale e o
consumidor final (se ndo for pago pela empresa), incluindo varejo e armazenamento (em veiculos e instalagdes ndo pertencentes ou controlados
pela Companhia).

Sistemas proprios de gestao de consumo
de combustiveis e distancia percorrida de
transporte e distribuicdo.

“fuel-based” and
“distance-based”

10 - Processamento de
produtos vendidos

Emissdes provenientes do processamento industrial (beneficiamento) dos produtos vendidos pela Companhia. Nesta categoria considera-se as
emissdes geradas até o final da cadeia (consumidor final).

Sistemas de gestao de produtos vendidos.

“average-data”

15 - Investimentos

Emissdes associadas a operagdo dos investimentos da Companhia, abrangendo investimentos em agdes, dividas e financiamento de projetos
durante o ano de referéncia, emissdes ainda ndo incorporadas ao Escopo 1e/ou Escopo 2.

Sistemas proéprios de gestdo de investimentos.

Inventdrios de GEE, dados financeiros e
de producdo divulgados pelas empresas
investidas pela Vale.

“investment-
specific”
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Base de referéncia dos fatores de emissio

Principais fatores de emissao utilizados no calculo da Categoria 10 do Escopo 3, relacionados ao processamento de minério de ferro vendido. As emissdes relacionadas ao processamento de minério de ferro vendido correspondem a cerca de 93,7% das
emissdes de Escopo 3 da Vale.

Principais fatores de emissao - Unidade

Escopo 3 (Categoria 10: Processamento 2025 2024 Referéncia 2025

de Produtos Vendidos) de medida

Fator de emissao de CO, para produgéo de 07 07 tCo,/t IPCC 2019 Refinement: Guidelines for National GHG Inventories. Volume 3, Chapter 4: Metal Industry Emissions. Table 4.1b (new) Tier 1 default CO, emission factors for iron
ferro-esponja - DRI ! ! DRI and steel production.
Fator de emissdo de CO, para produgdo de 143 143 icgéa/ IPCC 2019 Refinement: Guidelines for National GHG Inventories. Volume 3, Chapter 4: Metal Industry Emissions. Table 4.1b (new) Tier 1 default CO, emission factors for iron
ferro-gusa em Alto-forno - BF ! ’ - 8u and steel production.
liquido
Fator de emissao de CO, para produgao de tco,/t IPCC 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories - Volume 3 - Industrial Processes and Product Use, Chapter 4: Metal Industry Emissions.
. 2 0,21 0,21 S 2 . . . .

Sinter sinter Table 4.1a (new) Tier 1default CO, emission factors for sinter and pellet production.
Fator de emissao de CO, para produgéo de ago em tCo,/t PR Lo
Fornof Conversor a Oxigénio - BOF 0,174 0,174 ago liquido Valor méximo: 0,174 t CO, / t aco liquido.

Valor de “Forno a arco elétrico (EAF) (tonelada CO, por tonelada de ago produzido)”: média 0,126 t CO, / t aco liquido.

(média 0,072 - 0,18 t CO, / t ago liquido).
Fator de emissdo de CO, para produgao de ago 0126 0126 tCo,/tago Nota:
em Forno a Arco Elétrico - EAF ! ! liquido 1) O fator de emissao para a produgdo de ago EAF ndo inclui emissdes da produgdo de ferro.

2) (EU IPPC BREF 2013), Chapter 8, Table 8.1, p.429 (0,072- 0,180 t CO_/t of steel produced).

IPCC 2019 Refinement: Guidelines for National GHG Inventories. Volume 3, Chapter 4: Metal Industry Emissions. Table 4.1b (new) Tier 1default CO, emission factors for iron & steel production.
Fator de emissdo de CO, para produgao de ago em 158 158 tCo,/t IPCC 2019 Refinement: Guidelines for National GHG Inventories. Volume 3, Chapter 4: Metal Industry Emissions. Table 4.1b (new) Tier 1 default CO, emission factors for iron
via rota BF / BOF ! ! aco liquido and steel production.
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ANEXO Il - Base de informacgdes relacionadas a sustentabilidade

()] (I) plano de

(D] (i) Datada Constatacoes ) preparacao

Classificacao revisdo técnica relevantes . erespostaa
A Medidas de e
de independente resultante da - emergéncias
- . - mitigacao e
consequéncia mais recente revisao técnica especifico do local
independente (EPRP)

(f) Capacidade
(e) Método de maxima de
construcao armazenamento
permitida (m?)

(g) Quantidade
atual de rejeitos
armazenados (m?3)

(c) Status da
propriedade

(a) Nome da instalacao (b) Pais

(d) Status operacional

5 - Mutuca Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 10.811.178,9 9.771.474,4 Extrema 04/06/2024 Nao Nao Sim
Area IX' Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 1.749.290,0 1.350.000,0 Muito Alta 19/04/2024 Nio N3o Sim
Azul Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Jusante 24.260.734,0 19.469.460,0 Alta 18/10/2024 Nio N3o Sim
B3/B4 Brasil Operada pela Vale Descaracterizada Montante - - - N/A N/A N/A N/A
Barragem 7 Brasil Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 34.000.000,0 10.517.454,0 Extrema 23/10/2024 N&o Nao Sim
Campo Grande Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 20.589.983,5 19.910.840,2 Extrema 07/05/2025 Nio N3o Sim
Diogo Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 15.590.154,0 8.331.645,5 Extrema 15/04/2024 Ndo Nio Sim
Dique de Pedra Brasil Operada pela Vale Inativa Etapa Unica 500.000,0 498.670,0 Alta 25/07/2024 N&o Nao Sim
Doutor Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 29.377.356,9 29.377.356,9 Extrema 28/03/2025 Nio N3o Sim

105



Métricas
e metas

Limite
Organizacional

Base de
elaboragdo

Carta do CEO e Mensagem
do Conselho de Administragao

Avaliagao dos riscos
e oportunidades

Julgamentos
e incertezas

Governanga
Corporativa

Riscos e oportunidades
de sustentabilidade

Avisos legais Relatério de
eanexos asseguragao
——

Gerenciamento de
risco e oportunidades

Estratégia de
sustentabilidade

3 Modelo de negécio

10Resi|iéncia 1 VVALE

Em milhées de reais, exceto quando indicado de outra forma

(j) () plano de
Constatagoes &) preparagao
relevantes X erespostaa
Medidas de P
resultante da O emergeéncias
AP mitigacao e
revisdo técnica especifico do local

(f) Capacidade
maxima de
armazenamento
permitida (t)

(h) (i) Datada
Classificacao revisdo técnica

de independente
consequéncia mais recente

(g) Quantidade
atual de rejeitos
armazenados (t)

(c) Status da
propriedade

(e) Método de

s construcao

(a) Nome da instalag¢ao

(d) Status operacional

(EPRP)

independente

ED Monjolo Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagdo Montante 19.000.000,0 19.000.000,0 Extrema 19/09/2025 Nao Néo Sim
ED Vale das Cobras Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 22.981.598,8 22.981.598,8 Extrema 19/09/2025 N3o Nio Sim
Forquilhal Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 12.763.176,5 12.763.176,5 Extrema 25/04/2023 Nao Nao Sim
Forquilha Il Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagdo Montante 22.778.3979 22.778.3979 Extrema 25/04/2023 Nao Nao Sim
Forquilha Il Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 19.476.113,0 19.476.113,0 Muito Alta 14/11/2024 N3o Nio Sim
Alteamento
Forquilha IV Brasil Operada pela Vale Inativa por linha de 8.023.368,0 4.112.295,1 Muito Alta 06/10/2023 Nao Nao Sim
centro
Forquilha vV Brasil Operada pela Vale Inativa Etapa Unica 2.880.000,0 2.370.000,0 Muito Alta 13/06/2024 N3o Nio Sim
Galego Brasil Operada pela Vale Inativa Jusante 2.281.620,7 1.933.360,0 Extrema 26/07/2024 N3o Nio Sim
Gelado Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 161.432.233,0 144.472.543,0 Extrema 26/11/2025 N3o Nio Sim
Grupo? Brasil Operada pela Vale Descaracterizada Montante - - Muito Alta N/A N/A N/A N/A
Itabirucu Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 199.230.143,8 194.542.439,5 Extrema 10/06/2024 Nao Nao Sim
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(j) () plano de
Constatagoes &) preparagao
relevantes X erespostaa
Medidas de -
resultante da O emergeéncias
AP mitigacao e
revisdo técnica especifico do local
independente (EPRP)

(f) Capacidade
maxima de
armazenamento
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(h) (i) Datada
Classificacao revisdo técnica

de independente
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(g) Quantidade
atual de rejeitos
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(c) Status da
propriedade

(e) Método de

s construcao

(a) Nome da instalag¢ao

(d) Status operacional

Kalunga Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 3.060.260,0 2.628.620,0 Alta 23/10/2024 Nao Néo Sim
Maravilhas | Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 2.229.418,0 2.023.578,0 Alta 02/09/2024 N3o Nio Sim
Maravilhas Il Brasil Operada pela Vale Inativa Jusante 103.751.000,0 86.556.111,0 Extrema 19/09/2025 Nao Nao Sim
Maravilhas 111 Brasil Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 29.760.000,0 19.486.675,0 Extrema 20/12/2023 Nao Nao Sim
Norte/Laranjeiras Brasil Operada pela Vale Inativa Etapa Unica 39.032.006,6 33.181.203,6 Extrema 26/11/2025 N3o Nio Sim
Peneirinha Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao (L:iennhtar:e 1.201.430,0 1.038.010,0 Significativa 24/11/2023 Nao Nao Sim
g:rf:;:':‘)e Brasil Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 16.132.351,7 14.144.168,4 Extrema 24/09/2024 N3o N3o Sim
5 - MAC Brasil Operada pela Vale Inativa Jusante 14.905.738,4 13.929.308,2 Extrema 09/04/2026 N3o Nio Sim
Sistema Conceicao® Brasil Operada pela Vale Ativa Montante 48.147.955,0 45,585.392,0 Extrema 09/04/2025 Nao N&o Sim
Sistema Pontal Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 227.139.145,0 227.139.145,0 Extrema 02/10/2023 N3o Nio Sim
Sul (Cérrego do Canal) Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 76.873.080,8 56.511.950,0 Extrema 09/04/2025 N3o Nio Sim
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Constatagoes &) preparagao
relevantes X erespostaa
Medidas de P
resultante da O emergeéncias
AP mitigacao e
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independente

Sul Superior Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagdo Montante 6.313.073,0 4.488.907,2 Alta 04/10/2023 Nao Nao Sim
Timbopeba Brasil Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 26.389.767,6 24.828.630,4 Extrema 26/05/2023 N3o N3o Sim
Torto Brasil Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 16.900.000,0 8.444.775,4 Extrema N/A* Nao Nao Sim
Vargem Grande Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagdo Montante 4.547.748,6 3.553.170,0 Extrema 26/11/2025 Nao Nao Sim
\'/| Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Etapa Unica 664.580,3 353.089,7 Extrema 13/02/2025 N3o N3o Sim
Xingu Brasil Operada pela Vale Em Descaracterizagao Montante 7.615.355,10 7.588.993,87 Extrema 22/09/2025 N&o Nao Sim
Copper Cliff Central

Tailings Area - Canada Operada pela Vale Inativa Montante 800.000,0 800.000,0 Extrema set/2025 Néo Néo Sim
A-Area®

Copper Cliff Central

Tailings Area - Canada Operada pela Vale Inativa Montante 1.700.000,0 1.700.000,0 Extrema set/2025 N3o N3o Sim
M-Area ®

Copper Cliff Central

Tailings Area - Canada Operada pela Vale Inativa Montante 3.700.000,0 3.700.000,0 Extrema set/2025 Nao Nao Sim
P-Area®

Copper Cliff Central Canada Operada pela Vale Ativa Montante 550.000.000,0 255.000.000,0 Extrema set/2025 N&o N&o Sim

Tailings Area - R-Area
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(c) Status da

(b) Pais propriedade

(a) Nome da instalag¢ao

Headwater Pond

(d) Status operacional

(e) Método de
construcao

(f) Capacidade
maxima de
armazenamento
permitida (t)

(g) Quantidade
atual de rejeitos
armazenados (t)

(h)
Classificacao
de
consequéncia

(i) Datada
revisao técnica
independente

mais recente

(1)
Constatagoes
relevantes
resultante da
revisao técnica
independente

(I) plano de
preparagao
erespostaa
emergéncias
especifico do local
(EPRP)

()
Medidas de
mitigacao

(Voisey's Bay) Canada Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 19.900.000,0 19.900.000,0 Alta ago/2025 N&o Nao Sim
Residue Storage Area Canada Operada pela Vale Ativa Etapa Unica 9.820.000,0 5.910.000,0 Extrema ago/2025 Nao Nao Sim
Thompson TSF Canada Operada pela Vale Ativa Montante 65.700.000,0 45.000.000,0 Muito Alta jul/2025 N&o Néo Sim
Upper Ponds Area * Canada Operada pela Vale Inativa Montante 600.000,0 600.000,0 Extrema set/2025 Nao Nao Sim
Frood-Stobie .
Emergency Tailings Canada Operada pela Vale Inativa Etapa Unica 2.500.000,0 2.200.000,0 Alta mai/2025 Nao Nao Sim
Area®
Shebandowan ¢ Canada Operada pela Vale Fechada Jusante 7.000.000,0 4,000.000,0 Muito Alta mai/2025 Ndo Nao Sim
Levack ® Canada Operada pela Vale Inativa Jusante 5.400.000,0 5.000.000,0 Significativa mai/2025 Nio Nao Sim
Barragem do Mirim Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 353.300.000,0 139.300.000,0 Extrema out/2025 Nio Nio Sim
Barragem Sossego Brasil Operada pela Vale Ativa Jusante 163.000.000,0 155.194.598,6 Muito Alta out/2025 Nio Nio Sim
Nota:

"Obras de descaracterizagdo finalizadas. Pendente anuéncia dos 6rgaos reguladores.

2 Descaracterizagdo aprovada pela Agéncia Nacional de Mineragao. Aguardando posicionamento da FEAM-MG.

3 Os diques internos/de sela do Sistema Pontal (Dique 2, Dique 3, Dique 4, Dique 5, Corddo Nova Vista, Minervino), do Sistema Conceigao (1A, 1B) e do Sistema 5 - MAC (Auxiliar), ndo sdo contabilizados de forma independente, conforme determina a Re-
solugdo 95/2022 e o Decreto 48.140/2021. Essas estruturas sao alteadas a montante e fazem parte do programa de descaracterizagdo, sendo que 7 delas ja tiveram suas obras concluidas e estdo em processo de avaliacdo e descadastramento nos érgaos
reguladores. Os barramentos principais desses Sistemas (Barragem 5 MAC, Barragem Pontal e Barragem Concei¢do) ndo sao estruturas alteadas a montante e ndo fazem parte do programa de descaracterizagdo.
“ A estrutura entrou em operagao em 2023, conforme a legislagdo, a revisao técnica é feita em 3, 5 ou 7 anos - dependendo da classificagdo de DPA. A primeira revisdo esta programada para junho deste ano.

® Para estes locais inativos, o armazenamento permitido foi considerado como sendo a tonelagem total de rejeitos depositados.
¢ Frood-Stobie Emergency Tailings Area foi construida a jusante da estrutura legada em uma Unica etapa.
7 Atualmente, Shebandowan néo possui uma boa estimativa da tonelagem de rejeitos depositados (instalacdo legada).
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Foto: Washington Alves

" A Classificagdo de Consequéncia de Barragens de Rejeitos é baseada no Padrao Global da IndUstria para a Gestdo de Rejeitos.
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e metas

Avisos legais Relatério de
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1 O Resiliéncia 1

Legenda - Classificagdo de Consequéncia de Barragens de Rejeitos’

Baixo — N&do ha populagdo identificavel sob risco, portan-
to ndo se espera perda de vidas. Os impactos ambientais
sdo minimos, localizados e reversiveis, com area afetada
inferior a 10 km?, sem perda significativa de habitat ou
espécies ameacadas. A dgua de processo apresenta baixa
toxicidade e os rejeitos ndo sdo potencialmente geradores
de drenagem acida. Ndo ha efeitos relevantes a satide hu-
mana, nem deslocamento social ou impactos culturais. As
perdas econdmicas sdo baixas, inferiores a US$ 1 milhdo,
em areas com infraestrutura limitada.

Significativo — Envolve de 1a 10 pessoas sob risco, geral-
mente expostas de forma temporaria, sem expectativa

de perda de vidas. Os impactos ambientais sdo leves e de
curto prazo, podendo ocorrer deterioragao limitada de
habitat. Ha interrupgdes sociais ou de negdcios, com baixa
probabilidade de perdas culturais ou efeitos adversos a
salde. As perdas econdmicas permanecem moderadas,
inferiores a US$ 10 milhdes, associadas principalmente a
usos recreativos, atividades sazonais ou rotas de trans-
porte pouco frequentes.

Alto - Engloba de 11a 100 pessoas sob risco, com possibi-
lidade de perda de vidas. Os impactos ambientais tor-
nam-se significativos, incluindo perda ou deterioragao de
habitat critico ou de espécies raras e ameacadas. A dgua
de processo apresenta toxicidade moderada e ha baixo
potencial de drenagem acida ou lixiviagdo de metais. A
area de impacto varia entre 10 e 20 km?, com restaura-
cao dificil e de longo prazo (> 5 anos). Socialmente, afeta
entre 500 e 1.000 pessoas, com interrupgdo de servicos,
impactos culturais regionais e potenciais efeitos adversos
de curto prazo a salde. As perdas econémicas sdo altas,
afetando infraestrutura, transporte publico e empregos,
com custos de relocagdo ou compensagao inferiores a US$
100 milhdes.

Muito Alto - Considera de 101a 1.000 pessoas sob risco,
com perda de vidas considerada provavel. Os impactos
ambientais sdo severos, envolvendo perda significativa de
habitat critico ou espécies ameacadas, agua de processo
altamente toéxica e alto potencial de drenagem acida e
lixiviagdo de metais. A area potencialmente afetada é su-
perior a 20 km?, e a restauragdo ou compensagao, embora
possivel, é extremamente complexa e demorada (entre 5
e 20 anos). Os impactos sociais sdo amplos, com mais de
1.000 pessoas deslocadas ou com atividades interrompi-
das por mais de um ano, perda significativa de patrimo-
nio cultural e efeitos adversos relevantes e duradouros a
saude humana. As perdas econémicas sdo muito elevadas,
nao ultrapassando US$ 1bilhdo, afetando infraestruturas e
servigos importantes.

Extremo - Abrange mais de 1.000 pessoas sob risco, com
perda de vidas muito provavel. Caracteriza-se por impac-
tos ambientais catastréficos, com destruicdo irreversivel
de habitat critico ou espécies raras, agua de processo
altamente téxica e potencial extremo de drenagem acida
e lixiviagdo. A drea impactada excede 20 km? e a restau-
ragdo ou compensacao em espécie é impossivel ou exige
periodos superiores a 20 anos. Socialmente, mais de 5.000
pessoas podem ser afetadas por deslocamentos prolonga-
dos, com destruicdo significativa de patriménio nacional e
efeitos severos e permanentes a salide humana. As perdas
econdémicas sdo extremas, superiores a US$ 1bilhdo,
atingindo infraestrutura critica, como hospitais e grandes
complexos industriais, com custos sociais e de reassenta-
mento muito elevados.
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Relatério de asseguracgio limitada dos (@)
auditores independentes sobre as

informagodes contidas no

Relatério de Informagoées Financeiras )
Relacionadas a Sustentabilidade 2025

Ao Conselho de Administragao e Acionistas
Vale S.A.
Rio de Janeiro - RJ

O]

Introdugao

Fomos contratados pela Vale S.A. ("Companhia" ou "Vale") para
apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre as
informacoes de sustentabilidade constantes no Relatério de
Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
da Vale relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracio limitada nao se estende a informacgGes de
periodos anteriores ou a qualquer outra informacao divulgada
em conjunto com o Relatério de Informacgoes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade 2025, incluindo quaisquer
imagens, arquivos de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragao da Vale

A administracao da Vale é responséavel por:

Selecionar ou estabelecer critérios adequados para a preparacgio
e apresentacao das informac0es constantes no Relatério de
Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
2025.

Preparar as informacoes de acordo com as Normas de
Divulgacao de Sustentabilidade emitidas pelo Comité Brasileiro
de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS) e com os IFRS
Sustainability Disclosure Standards emitidos pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB), ambos
modificados pela Resolucgdo no. 193/2023 emitida pela CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as
informacoes relevantes para a preparacao das informacoes
constantes no Relatério de Informacoes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade 2025, para que estejam livres
de distorgio relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

LimitagGes na preparagao e apresentacao das informagdes
e indicadores de sustentabilidade

A administragio, na preparagio e apresentacgio das
informacoes e indicadores de sustentabilidade, seguiu as
definicoes das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade e dos
IFRS Sustainability Disclosure Standards, portanto, as
informac0es apresentadas no

Relatério de Informacoes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025 ndo possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulacoes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes preveem,
entretanto, a apresentacao e divulgacao de eventuais riscos

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000

m



pwc

Vale S.A.

relacionados a tais regulamentagées, quando considerados
significativos de ponto de vista financeiro.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar e medir
informacoes de sustentabilidade permite técnicas de avaliacao e
medicao diferentes, porém aceitaveis, que podem afetar a
comparabilidade entre entidades e ao longo do tempo.

Nossa independéncia e gestao de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras
exigéncias éticas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que sdo fundamentados nos principios de integridade,
objetividade, competéncia e zelo profissional e que, também,
consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos a NBC PA 01 - "Gestao de Qualidade para Firmas
(Pessoas Juridicas e Fisicas) de Auditores Independentes", e,
consequentemente, projetamos, implementamos e mantemos
um sistema de gestdo de qualidade abrangente, incluindo
politicas e procedimentos relacionados com o cumprimento dos
requisitos éticos, padroes profissionais e requisitos legais e
regulatorios aplicaveis.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar uma conclusao sobre as

informacoes de sustentabilidade constantes no Relatorio de

Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025

com base nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos de (a)
acordo com a norma NBC TO 3000 - "Trabalhos de

Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao", também

emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional

ISAE 3000 - Assurance Engagements other than Audits or

Reviews of Historical Financial Information, emitida pelo (d)

International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB).

Essas normas requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as
informacoes de sustentabilidade constantes no Relatério de
Informagodes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
2025, tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes
relevantes, seja por fraude ou erro, e emitir um relatério de
asseguracao limitada que inclui a nossa conclusao.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com
a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente de
indagacOes a administragdo da Vale e outros profissionais da
Vale que estao envolvidos na elaboracao das informacoes, assim
como pela aplicagio de procedimentos analiticos para obter
evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracao limitada, sobre as informacoes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer,
também, a execucdo de procedimentos adicionais quando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informacoes divulgadas no Relatério
de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
2025, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢oes
relevantes.

Como parte de um trabalho de asseguracao limitada de acordo
com a NBC TO 3000 (ISAE 3000), exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. N6s também:

Determinamos a adequacdo nas circunstancias da Companhia
do uso das Normas de Divulgacao de Sustentabilidade e dos
IFRS Sustainability Disclosure Standards como base para a
elaboracao das informacoes e indicadores de sustentabilidade.

Executamos procedimentos de avaliacdo de risco, incluindo a
obtencao de um entendimento dos controles internos
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relevantes para o trabalho, para identificar onde é provavel que (©
surjam distorcoes relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas

nao com o objetivo de fornecer uma conclusao sobre a eficacia

dos controles internos da Companhia.

Desenhamos e executamos procedimentos que respondam aos (d
casos em que é provavel que surjam distor¢Ges relevantes nas

informacoes e indicadores de sustentabilidade. O risco de nao

detectar uma distor¢ao relevante resultante de fraude é maior

do que para uma resultante de erro, pois a fraude pode envolver

conluio, falsificacao, omissoes intencionais, ou a violagao dos

controles internos. (e)

Sumario dos procedimentos executados

®
Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa
compreensio dos aspectos relativos a compilacao,
materialidade e apresentacao das informacoes contidas no
Relatério de InformacGes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025, de outras circunstancias do trabalho e
da nossa consideracio sobre atividades e sobre os processos
associados as informacGes materiais divulgadas no Relatério de
Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
2025, em que distorc¢oes relevantes poderiam existir.
Os procedimentos compreenderam:

o planejamento dos trabalhos para o entendimento do processo
de preparacdo de informacoes de sustentabilidade,
considerando a relevancia, o volume de informacgoes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a elaboragao das
informacoes constantes no Relatorio de Informacoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025;

a avaliacdo se a estrutura e a apresentacao das informacoes de
sustentabilidade estdo de acordo com o CBPS/ISSB;

o entendimento das metodologias de calculos e dos
procedimentos para a compilacdo dos indicadores por meio de
indagacOes com os gestores responsaveis pela elaboragio

das informacoes;

a aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informagdes
quantitativas e indagacgoes sobre as informacoes qualitativas e
sua correlacao com os indicadores divulgados no Relatorio de
Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade
2025;

a aplicacao de testes substantivos para determinadas
informacoes e indicadores de sustentabilidade; e

para os casos em que as informacées de sustentabilidade se
correlacionem com indicadores de natureza financeira, o
confronto desses indicadores com as demonstracoes financeiras
auditadas da Companhia/Empresa, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam,
também, a analise da aderéncia as Normas de Divulgacio de
Sustentabilidade e aos IFRS Sustainability Disclosure
Standards.

Nossos procedimentos ndo incluiram a avaliacdo da adequacao
do desenho ou da eficicia operacional dos controles, o teste dos
dados nos quais as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria estimativa para comparar com a
estimativa da Vale.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sao
suficientes e apropriadas para fundamentar nossa conclusio na
forma limitada.
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Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracao
limitada sdo substancialmente menos extensos do que aqueles
aplicados em um trabalho de asseguracio razoavel, que tem por
objetivo emitir uma opiniao sobre os dados contidos no
Relatorio de InformacGes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025. Consequentemente, nao nos
possibilitam obter seguranca razoavel de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguracao razoavel, que tem por objetivo
emitir uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho
com o objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter
identificado outros assuntos e eventuais distor¢oes que podem
existir nos dados contidos no Relatério de Informagoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025. Dessa
forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

As informacoes de sustentabilidade estao sujeitos a mais
limitagGes inerentes do que os dados financeiros contabeis,
dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para
determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacoes
qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados
estao sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacio a
projecoes futuras e metas. Nosso relatério de asseguracgao deve
ser lido e compreendido no contexto das limitacoes inerentes ao
processo de preparacao das informacoes e indicadores de
sustentabilidade pela administracao, incluindo o fato de que
essas informacoes nao possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulacoes sociais, econémicas,
ambientais ou de engenharia.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste
relatorio e nas evidéncias que obtivemos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacées de
sustentabilidade contidas no Relatério de Informacoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025, nao
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
as informacgoes de sustentabilidade de acordo com as Normas
de Divulgacio de Sustentabilidade CBPS e com os IFRS
Sustainability Disclosure Standards, ambos modificados pela
Resolucao no. 193/2023 emitida pela CVM — Comissao de
Valores Mobiliarios.

Enfase

Conforme descrito na secao “1. Base de elaboracao e
apresentacio” topico “Adocao voluntaria das normas
internacionais de informacoes relacionadas a sustentabilidade”,
o Relatorio de InformacGes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade 2025 foi preparado de acordo com as Normas
de Divulgacao de Sustentabilidade emitidas pelo CBPS e com os
IFRS Sustainability Disclosure Standards, ambos modificados
pela Resoluc¢io no. 193/2023 emitida pela CVM — Comissao de
Valores Mobiliarios.

Conforme permitido pela referida Resolucio no. 193/2023,
alterada pela Resolucdo no. 244/2026 - também descrito na
Secdo 1, a Companhia emitiu o Relatorio de Informacoes
Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025 apds a data
de emissao das demonstracoes financeiras, que € a data na qual
as Normas de Divulgacao de Sustentabilidade emitidas pelo
CBPS e os IFRS Sustainability Disclosure Standards exigem a
emissao do Relatério de Informacé6es Financeiras Relacionadas
a Sustentabilidade. Nossa conclusao nao esté ressalvada em
relacdo a esse assunto.
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Outros assuntos - Restricdo de uso e distribuigao

Este relatorio foi elaborado para uso da Vale e podera ser
apresentado ou distribuido a terceiros, desde que estejam
familiarizados com o objeto e critérios aplicaveis a este trabalho
de asseguracdo, tendo em vista sua finalidade especifica
descrita no primeiro paragrafo deste relatorio.

Qualquer outra parte que nao seja a Vale que obtiver acesso a
este relatorio, ou a copia deste, e confiar nas informacoes nele
contidas ira fazé-lo por propria conta e risco. Nao aceitamos ou
assumimos qualquer responsabilidade e negamos qualquer
responsabilidade perante qualquer outra parte que nao seja a
Vale pelo nosso trabalho, pelo relatorio de asseguracao ou pelas
nossas conclusoes.

Sao Paulo, 15 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 1SP195838/0-3
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