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Estrutura de contenc¢éo da barragem B3/B4, concluida no 4T20
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Este comunicado pode incluir declaragbes sobre as expectativas atuais da Vale sobre eventos ou resultados futuros
(estimativas e projecdes). Muitas dessas estimativas e projecbes podem ser identificadas através do uso de palavras com
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perspectivas futuras como “antecipar", “acreditar", “poder®, “esperar", “dever, "planejar", “pretender

“« on “ o

, "estimar®, “fara” e
"potencial”, entre outras. Todas as estimativas e projecdes envolvem varios riscos e incertezas. A Vale ndo pode garantir que
tais declarages venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem, entre outros, fatores relacionados a: (a) paises onde
a Vale opera, especialmente Brasil e Canada; (b) economia global; (c) mercado de capitais; (d) negécio de minérios e metais
e sua dependéncia a producdo industrial global, que € ciclica por natureza; e (e) elevado grau de competigdo global nos
mercados onde a Vale opera. A Vale cautela que os resultados atuais podem diferenciar materialmente dos planos, objetivos,
expectativas, estimativas e intencGes expressadas nesta apresentacdo. A Vale ndo assume nenhuma obrigacéo de atualizar
publicamente ou revisar nenhuma estimativa e projecéo, seja como resultado de informag8es novas ou eventos futuros ou por
qualquer outra razdo. Para obter informagGes adicionais sobre fatores que podem originar resultados diferentes daqueles
estimados pela Vale, favor consultar os relatdrios arquivados pela Vale na U.S. Securities and Exchange Commission (SEC),

na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e, em particular, os fatores discutidos nas se¢des “Estimativas e Projegdes” e

“Fatores de Risco” no Relatdrio Anual - Form 20-F da Vale.




Producéao e vendas no 4720 e 2020

Recorde de
vendas de Retorno de Serra
minério de ferro Leste e Fabrica
para a China no no 41720
4T20

Recorde de Inicio da
vendas de Niquel manutencao da

em um trimestre mina de Moatize
desde 4T17 no 4720

Rio de Janeiro, 3 de fevereiro de 2021 — 2020 terminou com a retomada parcial de todas
as operacoes de finos de minério de ferro paralisadas em 2019, o que se tornou ainda mais
desafiador em meio a pandemia do COVID-19 e a necessidade de ado¢cdo de medidas de
protecdo aos colaboradores e apoio as comunidades. Apesar dos impactos e medidas
relacionados a pandemia ter reduzido a produtividade em todos os negécios e adiado, em
2020, o inicio dos novos ativos de minério de ferro, a Vale continua confiante de atingir 400
Mtpa de capacidade ao fim de 2022.

No 4T20, a Vale retomou os sites de Serra Leste e Fabrica do negdcio de Minério de Ferro
e retomou as obras de manuteng&o de Moatize. O trimestre foi marcado pelo forte aumento
nas vendas em relag@o ao trimestre anterior nos negécios de Minério de Ferro (25,9%),
Cobre (15,4%) e Niquel (13,6%).

A producéo de finos de minério de ferro! da Vale totalizou 300,4 Mt em 2020, em linha com
2019 como resultado (a) da retomada das opera¢cfes como Vargem Grande e Timbopeba,; (b)
do ramp up de S11D; e (c) de operagdo do site de Alegria por um ano completo. Esses efeitos
positivos foram totalmente compensados por: (a) restricbes na disposicéo de rejeitos em Itabira
e Brucutu; (b) atrasos na abertura de novas frentes de lavra em Serra Norte; (c) impactos

relacionados ao COVID-19; e (d) pela parada de 4 meses do site Fazendao.

Produgao de minério de ferro - Mt

-20,7
-3,7
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2019 Retomada de Ramp-up Alegria Restricao Serra COVID-193 Parada de Others4 2020
operacdes de S11D em ltabira Norte2 Fazendao
interrompidas e Brucutu!
1 Excluindo o impacto de COVID-19 (-1 Mt) no Complexo de Itabira. 2 Excluindo o impacto de COVID-19 (-2.5 Mt) em Serra Norte. 3 Exclui o impacto de 6,3

Mt de postergagdes de trabalhos por causa da pandemia COVID-19.  *Inclui produgdo de ROM em Fazend&o para suprir a retomada da Samarco.

"Inclui compras de terceiros, run-of-mine e feed para usinas de pelotizagdo. O teor de Fe do portfdlio de produtos da Vale atingiu 63,3%, 1,5%
de alumina e 4,2% de silica.




No 4T20, a Vale produziu 84,5 Mt de finos de minério de ferro, 5% abaixo do 3T20,
principalmente devido aos maiores niveis de chuvas? e restrigcbes de disposi¢ao de rejeitos no

Sistema Sudeste.

Dadas as restricoes de producédo, a Vale encerrou 2020 com 322 Mt de capacidade de
producdo e espera atingir 350 Mt de capacidade ao fim de 2021.

Plano de retomada de capacidade para 2021
Principais marcos
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TCSIEEES de disposicéo de rejeitos e menor desempenho

Mtpa

em 2021 dado a limitagéo de area (ex. Mutuca, Serra Norte)

A producéo de pelotas da Vale totalizou 29,7 Mt em 2020, 29% menor do que em 2019, como
resultado da menor disponibilidade de pellet feed nos sites da Vale e dos ajustes de producdo
de acordo com as condicdes de mercado. A producdo de pelotas da Vale foi de 7,1 Mt no
trimestre, queda de 1,4 Mt devido a menor disponibilidade de pellet feed de Brucutu e Itabira
e as manutengdes na usina de pelotizacao de Tubardo 6. Em janeiro de 2021, a Vale retomou
as operacgOes da usina de pelotizacéo de Vargem Grande, paralisada desde fevereiro de 2019,
adicionando 7 Mtpa de capacidade da planta de pelotizacéo (de 46,8 Mtpa para 53,8 Mtpa). O
gargalo da Vale para a produ¢éo de pelotas continua sendo a menor disponibilidade de pellet
feed em suas operacdes.

Os volumes de vendas de finos de minério de ferro e pelotas totalizaram 286,1 Mt em 2020,
5% abaixo da producéo de finos de minério de ferro. Para atender clientes em 2019, a Vale
reduziu seus estoques operacionais, atingindo niveis insustentaveis. Em 2020, a Vale precisou
recompor seus estoques operacionais, possibilitando uma maior aderéncia entre vendas e

producéo em 2021.

24720 = 461mm / 3720 = 33mm / 4T19 = 377mm.




No 4T20, as vendas de finos e pelotas de minério de ferro da Vale alcangaram 91,3 Mt com
um prémio de US$ 4,3/t3. A Vale atingiu vendas recordes para a China no 4T20, totalizando
64 Mt (vs. 58 Mt no 4T19).

A producéo de niquel acabado ex-VNC foi de 183,7 kt em 2020, em linha com 2019. Do lado
positivo, a producdo anual foi sustentada por (a) melhor performance de 9,3 kt em Onca
Puma, operando durante o ano completo, apds receber autorizacao judicial* para retomar as
atividades de mina e processamento em setembro de 2019 e (b) aumento de 3,4 kt de minério
de origem da Indonésia, devido a operagdes mais estaveis ao longo do ano. Os impactos
estimados do COVID-19 reduziram a producdo anual em 7,3 kt em todas as nossas operacdes
de Metais Bésicos e a manutengdo programada bienal de escopo mais amplo nas operacdes
do Canada, reduziram a producdo em 4,9 kt. No 4T20, a producéo totalizou 55,9 kt, 19%
superior ao 3T20, explicada por taxas de producdo mais elevadas apds as obras de

manutenc¢do reprogramadas do 1S20 para o 3T20 nas operacdes de niquel.

A producéo de cobre atingiu 360,1 kt em 2020, 5,5% inferior a 2019, principalmente como
resultado de: (a) producéo 35,3 kt menor devido aos impactos relacionados ao COVID-19, que
incluem a decisdo de minimizar o contingente de trabalhadores no local, restricbes de viagens,
interrupgBes na cadeia de suprimentos, aumento nos niveis de absenteismo e atrasos na
manutencao de infraestrutura e equipamentos; e (b) reducdo de 10,8 kt devido a limitacdo de
producéo canadense devido as taxas de mineracao menores. Essas reducdes foram parcialmente
compensadas pelo aumento de 22,2 kt de producao devido ao forte desempenho em Sossego,
operando com maiores taxas de processamento e teores de cobre. No 4T20, a producao totalizou
93,5 kt, 7% acima do 3T20, principalmente devido & maior produtividade nas operacdes do Brasil
e Canada.

O Neg6cio de Carvao retomou suas atividades de manutencdo em novembro, com
concluséo prevista para 0 1T21, seguida das atividades de comissionamento de equipamentos
novos e remodelados. O inicio do ramp-up da mina e da planta esta previsto para acontecer a
partir do 2T21 e deve durar até o final de 2021. A Vale espera atingir um run-rate de produgdo
de 15 Mtpa no 2S521.

3 Prémio de minério de ferro de US$ 3,2/t e contribuigdo média ponderada de pelotas de US$ 1,1/t.

4 As atividades de mineragéo e beneficiamento em Onga Puma foram suspensas em setembro de 2017 e junho de 2019, respectivamente,
quando o Tribunal de Justica da Primeira Regido concedeu liminar em favor do Ministério Publico Federal devido ao suposto impacto sobre as
comunidades indigenas localizadas nas proximidades da minerag&o local. A Vale recorreu da decis@o e em setembro de 2019 o Supremo
Tribunal Federal (SFT) decidiu suspender as liminares e conceder o retorno das operagdes de Onga Puma.

4
VALE




Resumo da producéo

% variacao

Mil toneladas métricas 4T20 3T20  4T19 2020 2019  4T20/3T20 4T20/4T19 2020/2019

Minério de ferrot 84508 88.676 78.344 300.385 301972  -4,7% 7.9% -0,5%
Pelotas 7117 8562 9.415 29676 41.794  -16,9% -24,4% -29,0%
Minério de Manganés 119 109 450 740 1576 9,2% -73,6% -53,0%
Carvio 1230 1402 1876 5878 8770  -12,3% -34,4% -33,0%
Niquel 559 47,1 567 2147 2080  187% -1,4% 3,2%

Niguel Ex-VNC 508 386 51,9 1837 1846  31,6% -2,1% -0,5%
Cobre 935 87,6 903 3601 3811 6,7% 3,5% 5,5%
Cobalto (toneladas) 1.042 1223 1141 4672 4376  -148% -8,7% 6,8%

Ouro (milhares de 120 116 132 469 480 3,4% -9,1% 2,3%
oncas)

t Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagéo.
2 A producéo de niquel ex-VNC totalizou 193,2 kt em 2020.

Resumo das vendas

% variacao

mgttr‘i’:aes'adas 4T20 3720 4T19 2020 2019  4T20/3Q20  4T20/4Q19  2020/2019
Minério de ferrot  82.825 65.769  77.907 254.865 269.306  259% 6,3% -5,4%
Pelotas 8.486 8464 10.966 31211 43199  0,3% -22,6% 27,7%
Minério de Manganés 461 428 570 1.378 1.063 7,7% 19,1% 29,6%
Carvio 1535 1381 2042 587 8784  111% -24.9% -33,2%
Niguel 66,0 582 47 2109 2057  13,6% 40,6% 2,5%
Cobre 930 806 878 3463 3652  154% 5,9% -5,2%

t Incluindo compras de terceiros e run-of-mine.




Minério de Ferro

Mil toneladas métricas 4T20 3T20 4T19 2020 2019

Sistema Norte 53.053 56.850 50729 192.266 188.721  -6,7%  4.6% 1,0%
SemaNoreeSemaleste  31.158 32.459  31.438 109.416 115352  -40%  -09%  -51%
S11D 21.895 23391 19201 82.850 73.369  -64%  135%  12,9%

Sistema Sudeste 16.468 16307  17.019 57.285 73.148  10%  -32%  -21,7%
gf‘nbr':g)(ca“e' Conceicdoe 6117 G465 8067 23913 35969  -54% -242%  -33,5%
(';"J?rzz)ce”“a's Brucuue 5455 4394 6600 15655 25.883  -221%  -482%  -395%
Mariana (Alegria, o o ®
= 6920 5448 2352 17717 11.296  27.2% 194,6%  56,8%

Sistema Sul 14314 14930  9.980 48368 37.733  -41%  434%  28.2%

Eirjt‘r’c;';ba('\"“tuca' Fabrica ¢ 297 7084 4997 23302 24637  -49%  343%  -54%

Vargem Grande (Vargem
Grande, Pico e outros)
Sistema
Centro-Oeste

Corumba 673 589 616 2.466 2.370 14,3% 9,3% 4,1%

7.597 7.866 4.983 25.066 13.096 -3,4% 52,5% 91,4%

673 589 616 2.466 2.370 14,3% 9,3% 4,1%

PRODUGAO MINERIO DE
FERRO*
VENDAS MINERIO DE

300.385 301.972 -4,7%

FERRO? 254.865 269.306  25,9%

VENDAS DE MINERIO DE
FERRO E PELOTAS

"Incluindo compras de terceiros, run-of-mine e feed para plantas de pelotizagao.
2 Incluindo compras de terceiros e run-of-mine.

91.311 74.233 286.076 312.505 23,0%

Variacdo da producdao (4T20 x 3T20)
Mt

3.5 0.2 S 0 6 SIS0 18

88,7

3T20 Sistema Sistema Sistema Sul Sistema 4720
Norte Sudeste Centro-
Oeste

Sistema Norte

O Sistema Norte foi impactado principalmente pelos niveis mais elevados de chuvas?,

impactando as atividades de producéo.

A operacdo em Serra Leste foi reiniciada em dezembro apds o recebimento da Licenga de

Instalacdo necessaria. Espera-se que a operagéo produza 4-5 Mt em 2021, atingindo 6 Mtpa

54720 = 461mm / 3720 = 33mm / 4T19 = 377mm.




de run-rate até o final do ano. Um projeto de expansao sera desenvolvido nos proximos anos
para adaptar e repotencializar a planta existente, permitindo uma aumento de capacidade para
10 Mpta. O start-up da expanséo esta previsto para o primeiro semestre de 2023.

Em 14 de janeiro de 2021, ocorreu um incéndio em um dos oito carregadores de navios (CN6)
do Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, em Sao Luis, Maranhao. O fogo foi controlado,
sem vitimas ou danos ambientais. No dia 28 de janeiro, as atividades de navegacao do berco
sul do Pier IV foram retomadas utilizando o segundo carregador de navio (CN7) disponivel no
berco, que néo foi afetado. A Vale espera concluir as atividades de manutencéo do carregador
de navios afetado (CN6) no primeiro semestre de 2021, sem impactos nos embarques e na

producéo em 2021. (Clique aqui para mais detalhes)

Sistema Sudeste

A producao do Sistema Sudeste ficou em linha com o 3T20, em funcdo da maior producéo de
ROM para abastecimento do retorno da Samarco, sendo parcialmente compensado por (a)
menor nivel de produ¢@o em Itabira e Brucutu devido ao menor desempenho das solucdes
temporérias de disposicao de rejeitos; e (b) o uso de desmonte mecénico em conjunto com a
maior distancia média de transporte em Alegria, diminuindo a produtividade do site desde que

a barragem do Xingu foi elevada para o Nivel 2 de Emergéncia.
Sistema Sul

O desempenho operacional mais fraco no 4T20 pode ser atribuido principalmente a (a)
paralisacdo parcial (ja reiniciada em janeiro de 2021) das operacdes de Viga devido a
suspensao da licenca necessaria para disposicdo de rejeitos na barragem B7; e (b) menor
produtividade na mina de Abdboras, ocasionada pela reducdo da eficiéncia do desmonte
mecanico nas frentes de lavra de itabirito compacto, sendo parcialmente compensado pelo

retorno do processamento a seco em Fabrica.

As atividades de Fabrica foram retomadas em dezembro apos diversos testes de vibracéo
atestarem a auséncia de impactos nas estruturas do site. A operacao estava paralisada desde
fevereiro de 2019. Até a retomada das atividades da planta de beneficiamento, com reinicio
previsto no 2T21, Fabrica operara com processamento a seco e desmonte mecanico,

adicionando cerca de 2 Mtpa de capacidade de producéo.
Plano de retomada e estabilizagc&o operacional

A Vale possui um conjunto de solugBes e novos ativos para desbloquear e retomar
capacidades em seus sites, que estdo em implantacdo em colaboracdo com a Agéncia
Nacional de Mineracdo (ANM), Ministério Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG) e

empresas de auditoria externa.



http://www.vale.com/PT/investors/information-market/Press-Releases/ReleaseDocuments/0121_PDM_p.pdf

Acdes em andamento

Realizacbes no 4T20

Cronograma para
retomada

e Licenciamento e abertura
de novas frentes de lavra.

e Avanco na construcdo dos
projetos do Gelado, Sistema
Norte 240 Mtpa e Serra Sul
120.

Sistema
Norte

e Concluséo dos estudos
(investigacGes geotécnicas)
da barragem de lItabirucu.

e Reinicio das obras de
alteamento da barragem de
Itabirucu, ap6s remocao do
nivel de emergéncia.

Itabira e Conclusao da construgao

das plantas de filtragem de
rejeitos para aumentar a
capacidade de
processamento a Umido.

e Desenvolvimento e
licenciamento de pilhas de
rejeitos.

e Conclusao da barragem de
Torto’ e construgéo da
planta de filtragem de
rejeitos para aumentar a
capacidade de

Brucutu processamento a imido.

e Avaliacdo das
caracteristicas geotécnicas
da barragem Norte /
Laranjeiras.

¢ Utilizando a barragem de Itabirugu como contingéncia.

Serra Leste: Licenca de
instalacao concedida pela
SEMAS/PA e retomada das
operacbes em novembro.

Serra Norte: Abertura de
novas frentes de lavra de
Morro 1 em andamento
aumentando a
produtividade do site.

Melhorias na capacidade de
disposicao de rejeitos das
cavas de Onca e Periquito,
apoiando o site de
Conceicéo.

Obras de construcao da
planta de filtragem de
rejeitos alcangcaram 31% e
45% de avanco fisico em
Caué e Conceicao,
respectivamente.

Obras de construcao da
barragem de Torto
alcangaram 87% de avango
fisico.

Obras de construcao das
plantas de filtragem
alcangaram 49% de avango
fisico.

4T21: Repotenciamento 0s
britadores de Serra Leste.

2021/22: Instalacédo de
novos britadores para
processar corpos minerais
de jaspilito no S11D.

1S22: Start-up do projeto
Gelado com capacidade de
10 Mtpa.

2S22: Start-up do projeto
Sistema Norte 240 Mtpa,
aumentando a capacidade
do Sistema em 10 Mtpa.

1S23: Expanséo de Serra
Leste para 10 Mtpa de
capacidade.

2021/23: Solicitagédo de
novas licencgas e abertura
de novas frentes de lavra.

2023: Mudanca da Usina 1
para 100% de
processamento a seco,
impactando
temporariamente a
producao.

1S24: Start-up do projeto
Serra Sul 120.

1T21: Remocéo do nivel de
emergéncia da barragem de
Itabirucu e inicio das obras
de alteamento.

2021: Restricoes de
capacidade ao longo do ano
devido a restricao de area
para disposicao de rejeitos.

2022: Start-up de plantas de
filtragem de rejeitos e
atividades de empilhamento
seco®, aumentando a
capacidade do local para 40
Mtpa dos atuais 26 Mtpa.

4T21: Start-up da barrage
de Torto, aumentando a
capacidade do site para 28
Mtpa dos atuais 11 Mtpa.

2022: Start-up das
atividades das plantas de
filtragem de rejeitos e de
empilhamento a seco e uso
das barragens de Torto e
Norte/ Laranjeiras® como
contingéncia.

7 Uma declaragéo de condi¢éo de estabilidade (DCE) positiva e licenca de operagéo para as operagdes da barragem Torto
s80 necessarias, contando com a avaliagéo do auditor externo e das autoridades.
8 A barragem Norte/Laranjeiras encontra-se no Nivel de Emergéncia 2 e hoje ndo possui declaragdo de condicéo de

estabilidade positiva, necessaria para a retomada das operacdes. Espera-se 0 uso da barragem como contingéncia em 2025.




Acbes em andamento

e Projeto em concluséo para
adequacéao da capacidade
da planta para disposicao
de rejeitos na cava de
Timbopeba.

Timbopeba

e Conclusao dos testes de
vibracao da planta de
beneficiamento (para
certificar a auséncia de
impactos nas estruturas do
site), dependendo da
avaliacéo/aprovacao
externa.

e Concluséo da barragem de
Maravilhas IlI° e construgao
da planta de filtragem de
rejeitos para aumentar a
capacidade de
processamento a Umido.

e Descaracterizacao da
barragem de Vargem
Grande.

Estudos para
desgargalamento da
capacidade logistica,
limitada pela
impossibilidade de operar a
correia transportadora de
longa distancia no
segmento junto a barragem
de Vargem Grande e
utilizagéo de locomotivas
auténomas nas Zonas de
Autossalvamento (ZAS) das
barragens de Forquilhas e
Grupo.

Complexo de
Vargem
Grande

Realizagdes no 4T20

Progresso na adaptacdo da
planta para aumentar a
capacidade.

Projeto Capanema
aprovado em dezembro.

Retomada das operacdes
de processamento a seco
em dezembro com
capacidade de 2 Mtpa.

Aprovacéao recebida para
iniciar os testes de vibragéo
nas instalagdes da planta
de beneficiamento.

Concluséo da construcéo
do rejeitoduto para
disposicdo em Forquilha V e
avanco no
comissionamento.

Obras de construcao da
barragem Maravilhas Il
alcancaram 56% de avanco
fisico.

Obras de construcao da
planta de filtragem de
rejeitos alcancaram 86% de
avanco fisico.

Aprovagéo recebida para
iniciar os testes na correia
transportadora de VGR.

Avanco nos estudos de
desmonte por detonacéo na
mina de Sapecado e
Galinheiro.

Construcgédo da planta da
New Steel aprovada em
dezembro.

Planta de pelotizagdo do
VGR retornando em janeiro
de 2021.

Cronograma para

retomada

1T21: Aumentar a
capacidade de producao
para 12 Mtpa dos atuais 5
Mtpa descartando o rejeito
na cava de Timbopeba.

2S23: Start-up do projeto
Capanema, adicionando 14
Mtpa de capacidade liquida
nos primeiros anos.

2T21: Retomada das
atividades da planta de
beneficiamento, ampliando
a capacidade para 6 Mtpa,
apos a conclusao dos testes
de vibracao.

2022: Retomada da usina
de pelotizacao de Fabrica,
dependendo de condicbes
de mercado.

2Q21: Desbloquear a
capacidade da correia
transportadora do site,
aumentando a capacidade
do local para 36 Mtpa.'®

3T21: Start-up da barragem
de Maravilhas Il e da planta
de filtragem de rejeitos™.

2022: Start-up da planta de
New Steel com 1,5 Mtpa de
capacidade.

2021/27: Aumentar a
capacidade ferroviaria,
avancando os estudos para
elevar a produtividade dos
trens automatizados e
diminuindo os niveis de
emergéncia das barragens
de Forquilhas e Grupo*?.

9 E necessaria a declaragéo de condigo de estabilidade (DCE) positiva para o funcionamento da barragem de Maravilhas Ill, com base na

avaliagdo de auditor externo.

10 Retomada da correia transportadora depende de aprovagdes externas pela Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) e

auditores externos

110 start-up aumenta a capacidade mina-planta para 53 Mtpa, e a produgao ¢ limitada pela capacidade ferroviaria.
12 A redug@o dos niveis de emergéncia também depende de avaliagdo externa pela ANM e auditores externos.




Pelotas

Mil toneladas métricas 4T20/3T20 4T20/4T19 2020/2019
Sistema Norte 1.195 1.176 1.152 4173 3.997 1,6% 3,7% 4,4%
S&o Luis 1.195 1.176 1.152 4.173 3.997 1,6% 3, 7% 4,4%
Sistema Sudeste 4.174 4.906 5.859 17.749  27.329 -14,9% -28,8% -35,1%
Tubarédo 1 e 2 - - 34 - 2.727 n,m, -100% -100%
Itabrasco (Tubarao 3) 804 821 989 2.968 3.172 -2,1% -18,7% -6,4%
Hispanobras (Tubaréo 4) 738 863 1.018 2.593 3.607 -14,5% -27,5% -28,1%
Nibrasco (Tubaréo 5 e 6) 359 1.007 1.333 3.433 7.343 -64,3% -73,1% -53,2%
Kobrasco (Tubaréo 7) 631 849 897 2.831 3.819 -25,7% -29,7% -25,9%
Tubarao 8 1.642 1.366 1.588 5.925 6.661 20,2% 3,4% -11,0%
Sistema sul - - - 129 1.069 n,m, n,m, -87,9%
Fabrica - - - - 515 n,m, n,m, -100%
Vargem Grande - - - 129 554 n,m, n,m, -76,7%
Ooma 1.748 2.480 2.404 7.625 9.245 -29,5% -27,3% -17,5%
Outros?* - - - - 154 n,m, n,m, -100%

PRODUGAO DE PELOTAS 29.676 -16,9%

VENDAS DE PELOTAS 31.211  43.199 0,3% -22,6%

' Utilizagao de capacidade de terceiros.

Desempenho geral

A producéo de pelotas da Vale reduziu em relagdo ao 3T20, principalmente devido a menor
disponibilidade de pellet feed de Itabira e Brucutu e das manuten¢cdes em Tubardo 6 em

novembro.

Em janeiro de 2021, a Vale retomou a producdo na planta de pelotizacdo de Vargem Grande,
paralisada desde fevereiro de 2019. Com capacidade nominal de 7 Mtpa, a planta deve

produzir cerca de 4 a 5 Mtpa em 2021, de acordo com seu ramp-up e com a disponibilidade

de pellet feed.




Minério de manganés e ferroligas

% variagao

: o 4120/ 4120/ 2020/
Mil toneladas métricas 4T20 3T20 4T19 2020 2019 3720 4T19 2019
PRODUGCAO MINERIO DE 9 ) ? . ®
MANGANES 119 109 450 740 1.576 9,2% 73,6% 53,0%

Azul - - 251 230 1.003 - -100,0% -77,0%

Urucum 93 89 164 423 411 4,6% -43,2% 2,8%

Morro da Mina 26 20 35 87 162 33,4% -25,7% -46,4%

VENDAS MINERIO DE

MANGANES 1.378 1.063 7,7% 19,1% 29,6%

PRODUGAO FERROLIGAS 73 151 0% -46,4% -51,7%
VENDAS FERROLIGAS 67 127 0% -57,1% -47,2%

Desempenho geral

A producdo de minério de manganés totalizou 119 kt no 4720, 9,2% superior ao 3T20, em
funcéo (a) da melhora no desempenho da planta de beneficiamento no Morro da Mina; e (b)
da maior produtividade das frentes de lavra, devido ao maior fornecimento de ROM na Mina
de Urucum. As operagbes da mina Azul permanecem suspensas como efeito da pandemia do

COVID-19, com as vendas sendo sustentadas por estoques. Os volumes de producéo e

vendas de ferroligas mantiveram-se em linha com o trimestre anterior.




Niquel

Produto acabado por origem

% variacao

Mil toneladas métricas 2019 43-.||—_22%/ ﬂ_zl%/

Canada 22,2 18,9 26,1 89,6 97,4 17,5% -14,9% -8,0%
Sudbury 11,2 6,5 153 4372 50,8 72,3% -26,8% -14,8%
Thompson 2,1 2,2 2,8 10,6 11,3 -4,5% -25,0% -6,2%
Voisey's Bay 8,9 10,1 8,0 35,7 35,4 -11,9% 11,3% 0,8%

Indonésia 20,2 153 20,7 71,6 68,1 32,0% -2,4% 5,0%

Nova Caleddnia* 51 8,5 4,8 31,0 23,4 -40,0% 6,3% 32,5%

Brasil 6,6 3,2 3,3 16,0 11,6 106,3% 100,0% 37,9%

Minério de terceiros? 1,8 1,3 183 6,6 7,3 38,5% -1,6% -10,0%

PRODUCAO NIQUEL 18,7%
PRODUGAO NiQUEL 31.6%

EX-VNC?
VENDAS NIQUEL 13,6%

1 A produgao do 2T20 foi ajustada de 10.4 kt para 9.5 kt.
2 Minério comprado de terceiros e processado em niquel acabado nas operagdes de niquel do Canada .
3 A producgao de niquel ex-VNC totalizou 193,2 kt em 2020.

Variacdo de producdo (4T20 x 3T20)

kt
(49 rm H-
L 3.3
3T20 Canadéd Indonésia Nova Brasil Feed de 4720

Caledbnia terceiros

Desempenho geral

No negécio de niquel, os trabalhos de manutencéo planejadas para o 1S20 tiveram que ser
postergados para o 3T20 em decorréncia da pandemia do COVID-19 que fez com que a
producd@o naquele trimestre fosse excepcionalmente baixa, ajustando a producéo para niveis

normais no 4T20.

O volume de vendas de niquel foi de 66,1 kt no 4T20, 13,6% acima do 3T20, principalmente

como resultado da maior producao que permitiu a Vale aproveitar o ambiente de melhores

precos.




Operacdes canadenses

A producdo de minério de Sudbury atingiu 11,2 kt no 4T20, 72,3% superior ao 3T20,
principalmente devido aos trabalhos de manutencéo prolongada realizados no 3T20, o que

permitiu maior produtividade no 4T20.

A producao de minério de Voisey’s Bay atingiu 8,9 kt no 4720, 11,9% menor do que no 3T20,
como resultado dos desafios de produtividade durante o ramp-up apés o inicio da manutengéo

programada na refinaria de Long Harbour no 3T20.
Operacéao indonésia (PTVI)

A producéo de niquel acabado de PTVI atingiu 20,2 kt no 4720, 32,0% superior ao 3T20,
devido principalmente ao aumento do consumo do minério da PTVI na refinaria de Clydach

apos a manutencao programada no 3T20.

O consumo de feed de PTVI armazenados em Clydach durante a manutencédo no 3T20,
reduziu o lead time entre mina e refinaria, permitindo um forte ritmo de producéo no quarto

trimestre.

A producéo de niquel matte no site da PTVI atingiu 16,4 kt no 4T20, 16% abaixo do 3T20,
principalmente devido ao menor teor de feed de origem de PTVI e & menor produtividade

durante o ramp up ap6s a manutencao programada no 4T20.

Operacgao na Nova Caled6nia (VNC)

A producgdo de niquel acabado de VNC atingiu 5,1 kt no 4T20, 40,0% inferior ao 3T20,
principalmente devido aos 50 dias de blogqueio nas estradas no entorno das minas e usinas em
2020, causados por protestos de ativistas pré-independéncia na Nova Caledbnia. As
operacdes da usina permanecem paralisadas desde 10 de dezembro de 2020 até que as
condicdes para a seguranca do trabalho e da comunidade prevalecam e os protestos perto do

site terminem.

Operacao brasileira (Onca Puma)

A producdo em Onca Puma atingiu 6,6 kt no 4720, 106,3% superior ao 3T20, dado 0 sucesso

dos trabalhos de manutencao durante o 3720, permitindo um trimestre de forte desempenho
no 4T20.




Cobre

Produto acabado por origem

% variacao

Mil toneladas métricas 4T20  3T20  4T19 2020 2019 o0 e e
67,5 67,6 58,8 2605 2549 -0,1% 14,8% 2,2%
Salobo 43,9 45,4 51,9 1727 189,4 -3,3% -15,4% -8,8%
Sossego 23,7 22,2 6,9 87,7 65,5 6,8% 243,5% 33,9%
25,9 20,0 31,6 99,6 126,2 29,5% -18,0% -21,2%
Sudbury 18,5 13,1 23,3 76,5 92,8 41,2% -20,6% -17,6%
Thompson 0,1 0,2 0,2 0,8 0,9 -50,0% -50,0% -11,1%
Voisey's Bay 6,2 5,7 6,3 17,8 25 8,8% -1,6% -28,8%
Minério de terceiros 1,2 1,0 1,9 4,5 7,5 20,0% -36,8% -40,0%
6,7% 3,5%
15,4% 5,9%
Vendas Cobre Brasil 66,7 62,3 55,0 247,2 2437 7,1% 21,3% 1,4%
Vendas Cobre Canada 26,3 18,3 32,8 99,1 121,6 43,7% -19,8% -18,5%

Variacdo da producdao (4T20 x 3T20)
kt

- (=

3T20 Brasil Canada 4T20

Desempenho geral

No 4T20, a producédo de cobre atingiu 93,5 kt, 6,7% superior ao 3T20, como resultado: (a) do
forte desempenho em Sossego devido ao aumento de produtividade e maior teor de feed, e
(b) do sucesso no ramp up apés manutengdes programadas no 3T20 das minas e plantas no
Canada. Esses aumentos foram parcialmente compensados pela menor producdo das

operagdes em Salobo.

No 4T20, a producdo de cobre em Salobo foi impactada pela redugéo da produtividade da
planta devido a manutencéo ndo programada e a um incidente que levou a Vale a revisar e
interromper as atividades da mina por 9 dias e as atividades da planta por 4 dias em Salobo,

durante os quais mudancas nas rotinas de manutencdo foram implementadas a fim de

melhorar as operacg@es e as condi¢fes de seguranca.




O volume de vendas®® de cobre foi de 93 kt no 4T20, 15,4% acima do 3T20, principalmente

como resultado da maior producéo e condicdes favoraveis de mercado.

13 Os volumes de vendas séo menores em comparagao aos volumes de produgdo devido ao cobre pagavel vs. teor de cobre contido: parte do
cobre contido nos concentrados é perdido no processo de fundigéo e refino, portanto, as quantidades pagaveis de cobre s&o
aproximadamente 3,5% menores em relagdo aos volumes de producéo.




Cobalto e outros subprodutos

Produto acabado por origem

Toneladas métricas
COBALTO
Sudbury
Thompson
Voisey’s Bay
VNC

Outros
PLATINA

96
15
388
416
127

3T20
1.223
61
10
464
601
86

4T19 4T20/3T20
1.141 -14,8%
137 454 495 57,4%
21 60 80 50,0%
364 1.592 1.608 -16,4%
516 2197 1.703 -30,8%
103 369 490 47,7%

19,2%

% variacao

4T20/4T19 2020/2019

-8,7%
-29,9%
-28,6%

6,6%
-19,4%
23,3%

-31,1%

6,8%
-8,3%

-25,0%

-1,0%

29,0%
-24,7%

-5,4%

(milhares de ongas)
PALADIO
milhares de oncas

SUBPRODUTO DE
OURO
(milhares de ongas)

38

37

56 186 182 2,7%

-32,1%

2,2%




Carvao

% variagao

Mil toneladas métricas 4T20 3T20 4T20/3T20 4T20/4T19 2020/2019

PRODUCAO CARVAO 1.230 1.402 -12,3% -34,4% -33,0%
Carvao metallrgico 658 756 825 3.095 4.032 -12,9% -20,2% -23,2%
Carvao térmico 572 646 1.051 2.783 4.738 -11,5% -45,6% -41,3%

VENDAS CARVAO 1.535 1.381 11,1% -24,9% -33,2%
Carvao metallrgico 884 809 1.017 2.914 4.427 9,2% -13,1% -34,2%
Carvao térmico 651 572 1.025 2.953 4.356 13,8% -36,5% -32,2%

Variagdo de producao (4T20 x 3T20)
Mt

3T20 Carvéao Carvéo térmico 4720
metallrgico

Desempenho geral

A produc¢éo de carvédo totalizou 1,2 Mt no 4T20 e 5,9 Mt em 2020, refletindo os impactos da
pandemia COVID-19 na demanda transoceéanica e postergacéo do projeto de manutencgéo da
planta de marco para novembro de 2020. Apds atingir um recorde de produgéo de carvdo em
marco, em comparacgao com os ultimos 15 meses, a Vale desacelerou a produ¢ao em Moatize
em abril e interrompeu temporariamente a producdo em junho, quando os estoques na mina

atingiram o limite de armazenamento.

Conforme informado anteriormente, a Vale decidiu retomar seu plano de manutencdo em 6 de
novembro de 2020. A primeira fase do projeto de manutencéo, que inclui o manuseio de carvao
e a revitalizagdo da planta de processamento, esta atualmente sendo executada no prazo.
Durante esse periodo, o fluxo de materiais, 0s servicos prestados e a movimentacao de

pessoas foram realizados sem maiores desafios.

Devido ao projeto de manutencdo da planta, a producdo desacelerou e caiu 12,3% em

comparacéo ao 3T20, no entanto, os niveis de estoque suportaram o aumento das vendas do
4T20.




