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Carta do Presidente

do Conselho

de Administracao

Prezados acionistas,

A Vale continua avangando de forma constante

em sua jornada para se tornar lider em mineragdo
sustentdvel para um mundo em descarbonizacao.

Em 2023, alcangamos resultados sélidos com base na
disciplina operacional e na gestdo eficiente, enquanto
construimos o caminho para um forte desempenho
em 2024. Também estamos progredindo com nossa
estratégia de crescimento, pipeline sélido de projetos
altamente acretivos, em ambas as divisdes de Solucdes
de Minério de Ferro e de Metais para Transi¢ao
Energética. Estamos transformando a Vale na mais
confidvel e melhor operadora do setor, ao mesmo
tempo em que criamos e compartilhamos um valor
significativo com nossos acionistas e a sociedade.

O Conselho de Administracdo da Vale, eleito por
nossos acionistas em abril de 2023, reflete as
melhorias que estamos disseminando em toda a
Companhia, com maior diversidade de experiéncias
e habilidades profissionais, cultura e género, além
de um alto nivel de independéncia em seu processo
de tomada de decisdo. Tudo isso orientado pela
jornada de transformacao cultural da Vale.

O Conselho é unanime em seu compromisso de
construir a Vale do Futuro, uma empresa mais
segura, eficiente e positiva para a natureza, pronta
para prosperar em um mercado global dindmico.
Continuamos firmes em nossa missdo de melhorar
vidas e transformar o futuro, contribuindo
positivamente para as economias e comunidades,
priorizando a gestdo ambiental, com os mais
elevados padrdes éticos.

Desempenho do Conselho de Administragao

A composicdo do Conselho de Administragdo teve
uma renovagao de 46%' em 2023, implicando a
execucao de um robusto programa de onboarding
e construcao de equipe para prover conhecimento
interno e ferramentas para um processo de tomada
de decisdo e supervisdo afiados e eficientes, bem
como para discussdes mais dinamicas. Cumprindo
suas responsabilidades, o Conselho se reuniu 21
vezes, enquanto seus Comités de Assessoramento
realizaram 63 reunides.

Em complemento, pela primeira vez na histéria

da Vale, a empresa teve a eleicdo de um Lead
Independent Director, o Sr. Ollie Oliveira, um
executivo experiente com contribui¢des de alto valor
para o Conselho de Administragdo e para nossos
acionistas.

O Conselho de Administracdo vem buscando
maximizar sua colaboragdo a geracdo de valor
da Vale, por meio de um entendimento cada vez
mais profundo dos seus negdcios e de um claro
alinhamento entre o Comité Executivo e o Conselho
em relagdo aos principais desafios, diretrizes e
iniciativas estratégicas da Companhia. Para tal,
o Conselho busca se aproximar cada vez mais
das operagdes e dos negécios, assim como dos
principais stakeholders, com uma atuacdo mais
itinerante pelo Programa Conselheiros em Acdo.

1. 6 novos membros eleitos pela Assembleia Geral Anual de Acionistas
de 2023. O representante dos empregados, embora eleito pela primeira
vez como membro efetivo do Conselho, teve mandatos anteriores
como membro suplente
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O Programa Conselheiros em Acdo tem o objetivo
de apoiar os lideres da Vale em éreas criticas para
0 seu sucesso, potencializando as experiéncias

e conhecimentos presentes no Conselho e as

principais alavancas de valor da Companhia . Tem os

seguintes focos:

(i) estabelecer iniciativas para atuagdo integrada dos

conselheiros com o comité executivo, funcionando
como sounding board, abertura de portas e
definindo cursos de acao;

(ii) reunides e visitas as operacdes, ativos,
comunidades e outros stakeholders relacionados

a cada um dos temas priorizados pelo Conselho e
pelo Comité Executivo;

(iii) relato de observagdes de campo com diretrizes

e recomendacdes, por meio de discussdes
estruturadas entre o Conselho e o Comité Executivo.

A atuacdo mais itinerante do Conselho resultou,
em 2023, em reunides e visitas operacionais
realizadas em Carajas (PA), Belém (PA) e Vitéria
(ES), incluindo contato com lideres e equipes. Por
meio do programa, conselheiros participaram

de eventos relevantes no cenéario nacional e
internacional, tais como Expo & Congresso
Brasileiro de Mineragdo (Exposibram), Conferéncia
Internacional Amazonia e Novas Economias, Cirio
de Nazaré, encontro do Pacto Global, encontro do
Sustainable Development Goals 2023, Conferéncia
das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima,
non-deal roadshow do Lead Independent Director
com investidores em Nova York, Londres e Brasil,
participacdo no Vale Day, entre outros.

Supervisao do Conselho de Administracao

Ao longo de 2023, o Conselho de Administracdo
manteve uma supervisdo vigilante sobre questdes

cruciais aos desempenhos de curto e longo prazo da

Vale, incluindo:

« Contribuigdo ativa com o planejamento

estratégico da Vale do futuro ancorado nos pilares

da Promocédo da mineracdo sustentdvel; Fomento
as solugdes de baixo carbono e Manutencao da
disciplina de capital;

* Ac¢oes estratégicas para posicionar nosso negocio
de Solugdes de Minério de Ferro como lider,
apoiando iniciativas para estabilidade operacional

e construindo plataformas para expandir nosso
portfélio de alta qualidade, como a entrada

em operagao da primeira de duas usinas de
briquetagem de minério de ferro em Tubarao,
Vitéria (Espirito Santo);

Monitoramento regular do Mapa Global de Riscos
Integrado da Vale;

Evolucdo da gestdo de rejeitos e barragens,
incluindo a conformidade plena com os padrdes e
prazos do Padrdo Global da Industria sobre Gestdo
de Rejeitos (Global Industry Standard on Tailings
Management, o GISTM), a gestao das estruturas
em niveis criticos de seguranca e o progresso do
Programa de Descaracterizagdo de Barragens a
Montante;

Desbloqueio de valor potencial do nosso negécio
de Metais para Transi¢cdo Energética, por meio
da criacdo bem-sucedida de uma entidade
controladora para consolidar os ativos e a

equipe de gestdo, recebendo parceiros de longo
prazo com credenciais valiosas para promover
conjuntamente o crescimento do negdcio da Vale
Base Metals;

Acompanhamento sistematico da execugdo

da estratégia da Vale do futuro, definindo
prioridades e assegurando o desdobramento de
indicadores estratégicos para toda a Companhia;

Conclusdo do Programa de Desinvestimento de
Ativos non-core da Vale, apds o desinvestimento
da Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) e da
Mineragao Rio do Norte (MRN);

Reparacdo efetiva de Brumadinho, incluindo a
execugdo do Acordo de Reparagao Integral dentro
das condigdes e prazos acordados;

Reparacao efetiva de Mariana, por meio da
supervisdo e colabora¢do com a Renova e seus
6rgdos de governanca, enfatizando a aceleragdo
das solu¢des de moradia e dos processos

de indenizag¢des individuais. O Conselho de
Administracdo monitora ativamente e contribui
nas negociagdes com as autoridades para um
acordo de reparacao acelerado e definitivo.



VALE
Assembleias Gerais de Acionistas 2024

Retorno e criagao de valor

O compromisso da Vale de retornar valor aos
acionistas permanece inalterado. Em 2023, o
Conselho de Administracdo aprovou dividendos e
juros sobre capital préprio totalizando R$ 6,99 por
agao, resultando em um dividend yield significativo
de 7,9%. Além disso, o Conselho de Administracdo
aprovou a criacdo do quarto programa de recompra
de agdes para até 150 milhdes de a¢des nos
proximos 18 meses, destacando nossa dedicagdo ao
aumento do retorno ao acionista. Desde 2021, a Vale
recomprou mais de 19% de suas a¢des em circulagdo
por meio de quatro programas de recompra,
totalizando USS$ 14,3 bilhdes e 833,3 milhdes de agdes.

Mudancas climaticas

O Conselho de Administragdo continuara a apoiar

os compromissos da Vale com as metas de reducdo
de emissdes de carbono alinhadas com o Acordo

de Paris, com o objetivo de alcangar a neutralidade
de carbono até 2050. Em 2023, a Vale estabeleceu
parcerias estratégicas para avaliar e desenvolver
combustiveis de baixo carbono e produtos e solugdes
de baixo carbono para a industria siderurgica.

Desenvolvimento Social e Econdmico Regional

Ajustando o roadmap estratégico da Vale,
reconhecemos a relevancia de melhorar a
transparéncia e reforgar nossas agdes em direcao
ao desenvolvimento social e econémico regional,
como fator essencial para promover uma mineragao
sustentavel. Nesse sentido, nossas parcerias com
governos e organizagdes da sociedade civil tém
recebido maior apoio da lideranca da Vale como
veiculos para promover a cidadania e o crescimento
econdmico nas regides onde atuamos. Por meio
dessas parcerias, no Brasil, desde Brumadinho e
notadamente durante a pandemia, a Vale investiu
diretamente em infraestrutura publica e projetos
comunitdrios, beneficiando a sociedade com
cuidados de saude, educacdo e legado cultural.

Compromissos ESG

Buscando a lideranca em ESG, a Vale dedica esforcos
e atencao para aprimorar suas praticas, garantir um
ambiente ético, entregar resultados sustentaveis

e proporcionar maior transparéncia na forma em
que operamos. Alinhado a isso, a Vale adotou em
antecipacao o padrao do Grupo de Trabalho sobre
Divulgacdo Financeira Relacionada a Natureza
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosure, o
TNFD), promovendo uma comunicagao transparente
com acionistas, comunidades e a sociedade.

O ano a frente

Em 2024, considerando o término do mandato do
atual CEO, o Conselho de Administracdo deverd
decidir se eventuais mudancas sdo necessarias

na lideranca executiva da Vale. Essa decisdo sera
tomada dentro do prazo adequado e com base em
discussdes responsaveis, priorizando as habilidades e
experiéncias necessarias para enfrentar os desafios e
as oportunidades da Vale nos préximos trés anos.

Para assegurar a estratégia da Vale do futuro, o
Conselho de Administracdo continuard participando
de forma ativa na avaliacdo de oportunidades e
riscos decorrentes da execugdo do plano, visando
maximizar a geragao de valor para todos os
stakeholders da Companhia.

Portanto, o foco do Conselho de Administracao
estd em garantir as condi¢des necessarias para
a construgdo da Vale do Futuro: uma grande
companhia reconhecida pela sociedade por

ser referéncia em seguranga, a operadora mais
confidvel da sua categoria, uma organizagdo
orientada para as pessoas, lider em mineracdo
sustentavel e referéncia na criagdo e no
compartilhamento de valor.

Em nome do Conselho de Administracdo da Vale,
agradeco o seu apoio e reitero nossa dedicacdo
em forjar uma Vale melhor, com os mais elevados
padrdes éticos e operacionais.

Daniel André Stieler
Presidente do Conselho de Administragdo
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Mensagem

do nosso CEO

Prezados acionistas da Vale,

O ano de 2023 foi excepcional para a Vale. Ao longo
dele, nossos resultados claramente traduziram

a evolucdo da cultura de seguranga e do modelo

de gestdo VPS rumo a exceléncia operacional. Em
geral, nossa producdo superou as expectativas

em 2023, com sélidos avangos em relagdo a 2022:
em finos de minério de ferro, superamos nosso
guidance para 0 ano, com a maior producdo mensal
desde 2018; ja na produgao de cobre, registramos
aumento de 29%, resultado, principalmente, do
ramp-up bem-sucedido de Salobo III.

Este desempenho é fruto de profundas mudancas

na forma de trabalhar da Vale ao longo dos ultimos
quatro anos, viabilizadas pelo guidance do nosso
Conselho de Administragdo, pelo comprometimento
de nossos empregados com a exceléncia operacional e
pela gestdo eficaz de nosso Comité Executivo. Nossos
acionistas, fornecedores, comunidades e outros
stakeholders também desempenharam um papel
igualmente relevante no apoio a construgdo de uma
Vale mais segura e sustentdvel, a Vale do Futuro.

Desde 2019, realizamos uma revisdo minuciosa das
operacdes e processos da Vale, e ja comecamos a
colher os frutos desse trabalho. Indo além, sabemos
que a Vale estd posicionadade forma Unica para
aproveitar as oportunidades inéditas trazidas pelo
movimento mundial de descarbonizacao e, portanto,
iremos captura-las, criando e compartilhando valor
com todos o0s nossos stakeholders.

Fomentando solugdes de baixo carbono e
mantendo a disciplina na alocacdo de capital,
alcaremos a Vale a uma posi¢do de referéncia em
mineragao sustentavel. J& dispomos das alavancas
para impulsionar o crescimento nesse cenario.

Jornada de seguranca

Na Vale, a vida vem em primeiro lugar. Encerramos
2023 com Taxa Total de Frequéncia de Acidentes
Registraveis (TRIFR) de 1,06, o menor nivel desde o
inicio da série histérica em 2008.

Em seguranca de barragens, atingimos a
conformidade com o Padrdo Global da IndUstria
para Gestdo de Rejeitos (GISTM) para todas

as estruturas priorizadas, dentro dos prazos
estabelecidos para o setor. Alcangamos 43% de
conclusdo do Programa de Descaracterizacao

de Barragens a Montante, e estamos bem
encaminhados para cumprir nossa meta de zero
barragens de rejeito com nivel 3 de emergéncia até
2025. Evidenciando nossos esforgos, a barragem
B3/B4, classificada no nivel 3 de emergéncia em
2019, teve mais de 90% de seus rejeitos removidos,
sendo reclassificada para nivel 1e tendo sua
descaracterizagdo antecipada de 2027 para 2024.

Estabilidade operacional em minério de ferro
Buscamos alcancar a estabilidade da nossa

producdo base em 310-320 Mtpa, com agdes
voltadas para a confiabilidade dos ativos e uma
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abordagem dedicada ao licenciamento operacional.
Por exemplo, em 2023, o tempo médio entre
falhas', um indicador importante de desempenho
na manutencao, teve evolucdo consideravel,

quase dobrando no caso do sistema truckless (sem
caminhdes) de S11D, um ativo critico.

Além disso, iniciamos a operagdo da Barragem
do Torto, um marco importante para garantir
uma maior disponibilidade de pellet feed para o
complexo de Brucutu. Esperamos que a evolugdo
na confiabilidade dos ativos e a consolidacao

do processo de obtengdo de licengas continuem
a contribuir para uma maior previsibilidade da
producdo e aderéncia ao plano de lavra. Temos
como meta aumentar o nivel de aderéncia dos
atuais 90% para 95% até 2026.

Crescimento e qualidade de minério de ferro

A Vale tem como principal vantagem competitiva o
potencial de expansdo de seu portfélio de produtos
de alta qualidade. Esperamos alcangar uma
producdo de 340-360 Mt até 2026, incluindo 50-55
Mt em produtos aglomerados (+100 Mt até 2030)
com baixa intensidade de capital. Nesse sentido,
temos como objetivos (i) o desenvolvimento de

trés projetos-chave para alavancar a producdo

e (ii) a implantagdo de Mega Hubs, unidades de
concentracdo e plantas de briquetes.

Nossos trés principais projetos estao em curso: a
expansao do Complexo de Vargem Grande, que
adicionara 15 Mt de capacidade de produgdo com inicio
até 4T24; o projeto Capanema, com 15 Mt adicionais
até 0 2525; e a expansao de S11D, adicionando 20 Mt
até 0 2526.

Estamos amadurecendo nossos acordos com
autoridades nos Emirados Arabes Unidos, Arabia
Saudita e Oma e com um parceiro no Brasil para

a realizagdo de estudos conjuntos visando a
construcdo de Mega Hubs, com previsdo de inicio
das obras da primeira unidade em 2027. Estamos
estudando a viabilidade de desenvolver hubs
industriais verdes no Brasil e na América do Norte,
em conjunto com H2 Green Steel, um parceiro sueco.

1 Tempo médio entre duas falhas de determinado ativo.

A grande vantagem
competitiva da Vale esta

em seu potencial para
desenvolver um portfélio de
solugbes de alta qualidade,
com expectativa de alcangar
uma producdo de 340-360
Mt até 2026, incluindo 50 Mt
de produtos aglomerados
(100 Mt em 2030+) com baixa
intensidade de capital

Iniciamos o ramp up da primeira planta de briquetes
no Complexo de Tubardo, com previsdo de entrada
em operacao da segunda planta em 1524. Por

fim, nossa parceria com a Anglo American em

uma operacao de classe mundial trard sinergias e
disponibilizard feed de alta qualidade para produtos
aglomerados.

Com volumes crescentes e o Programa de Eficiéncia
de Custos em curso, a Vale espera que o custo caixa
C1compense os efeitos da inflagdo em 2024 e se
mantenha competitivo, entre os mais baixos do setor.

Transformacao de Metais para
Transicao Energética

Em 2023, criamos a Vale Base Metals (VBM), uma
nova empresa com governanga propria, responsavel
pelos negdcios de Metais para Transicdo Energética
da Vale. Em linha com nossos compromissos,
firmamos acordos vinculativos individuais com a
Manara Minerals e a Engine No.1 para investimentos
na VBM por meio da aquisi¢cdo de participacdo
acionaria de 13% na empresa por US$ 3,4 bilhdes, o
que implica um Enterprise Value de US$ 26 bilhdes.
A parceria estratégica visa alavancar o crescimento
da VBM além de garantir maior eficiéncia
operacional a curto prazo, tendo como ponto de
partida um programa de revisdo de ativos para
avaliacdo de oportunidades de melhoria.
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Lideranca em ESG

A lideranca na mineracao sustentdvel demanda a
execucao de nossos processos de reparagdo. Em
Brumadinho, 68% dos compromissos previstos no
Acordo de Reparacdo Integral foram cumpridos
de acordo com as condicdes estabelecidas, com
desembolso total de RS 6,6 bilhdes em 2023.
Esperamos encerrar 2026 com mais de 90% das
obrigacdes concluidas.

Em relacdo a reparacdo de Mariana, a Fundagdo
Renova indenizou mais de 460.000 pessoas e entregou
mais de 85% das solu¢des de moradia previstas,
totalizando um desembolso de RS 34,8 bilhdes

desde 2015. Continuamos a negociar um acordo de
reparagao definitivo com as autoridades brasileiras.

Buscamos ser uma empresa com impacto positivo
na natureza, com posicionamento Unico que nos
permite apoiar os esforcos de descarbonizagdo e
promover comunidades resilientes.

Em reconhecimento aos nossos avangos em ESG,
tivemos sucessivos upgrades nos ratings ESG de

agéncias renomadas, como a Sustainalytics, que

elevou nosso rating para 34,0 em 2024, ante 54,5
em 2019.

Permanecer disciplinado

Mantendo nossa disciplina na alocagao de capital,
concluimos nosso Programa de Desinvestimentos
em Ativos Non-Core, com a venda de mais de 10
empresas em diferentes paises desde 2019. No
decorrer de 2023, finalizamos a venda de nossa
participacdo de 50% na Companhia Siderurgica do
Pecém (CSP) e de 40% na Mineracdo Rio do Norte
S.A. (MRN).

Em linha com nosso compromisso com o retorno de
valor aos acionistas, distribuimos um total de US$ 5,5
bilhdes em dividendos e juros sobre capital préprio
no exercicio de 2023, e alocamos USS$ 14,3 bilhdes em
programas de recompra de a¢des desde 2019.

A Vale hoje se destaca como uma empresa mais
segura e como detentora de dois negécios Unicos e
irreplicaveis — Solugdes de Minério de Ferro e Metais
para a Transigao Energética. Ao encerrarmos 2023,
reitero nosso compromisso de transformar a Vale
em uma referéncia em criagdo e compartilhamento
de valor com todos os nossos stakeholders.

Eduardo Bartolomeo
Presidente
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Sobre a Vale

A nossa origem comega em 1942, no Brasil. Em
mais de oito décadas, consolidamos e expandimos
os negocios pelo mundo, e nos transformamos em
uma das principais produtoras mundiais de minério
de ferro, cobre e niquel. Produzimos também
pelotas de minério de ferro, metais do grupo da
platina (PGM), ouro, prata e cobalto. Participamos
da exploracdo mineral greenfield em seis paises.

Operamos grandes sistemas logisticos no Brasil e

em outras regides do mundo, incluindo ferrovias,
terminais maritimos e portos, integrados as nossas
operag¢des de mineracdo. Além disso, possuimos
centros de distribuicdo para dar suporte a entrega
de minério de ferro ao redor do mundo. Diretamente
e por meio de coligadas e joint ventures, também
temos investimentos em negécios de energia.

Mapa de atuagao’

Somos uma sociedade anénima de capital aberto
desde 1970, com agdes ordindrias negociadas no
Novo Mercado da bolsa de valores de Sdo Paulo -
B3 (ticker: VALE3) e na Latibex (ticker: XVALO). O
Bradesco atua como agente escriturador de nossas
acoes ordindrias.

Nossas American Depositary Shares (ADSs) ordinarias,
cada qual representando uma ag¢do ordinaria, sdo
negociadas na Bolsa de Valores de Nova York — NYSE
(ticker: VALE, ADS Nivel 2). O Citibank N.A. atua como
depositario para as ADSs ordindrias.

Em 31 de janeiro de 2024, havia 4.539.007.568 acdes
referentes ao nosso capital social total, dentre
as quais havia 1174.135.492 ADSs em circulacao,
representando 25,87% de nosso capital social total.

<ﬂg Exploracio > Joint Venture (1) Escritérios @ Sede

{@} Operagéo &) Porto i Ferrovia ) Mina subterrénea>

Paises
Baixos

Estados
Unidos

Argentina

"Inclui os ativos da Vale Base Metals.
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Sudeste

Porto de Tubarao
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Vale do futuro: executando a nossa estratégia

(o)

Promover mineracao
sustentavel

Fomentar solucoes de

baixo carbono

Permanecer
disciplinado

Referéncia em seguranga
e gestao de barragens

Desenvolvimento
socioecondémico regional

Valor compartilhado e
confianca

Cultura orientada as
pessoas

Positivo para a natureza

Solugdes de Minério
de Ferro

Metais para Transi¢ao
Energética

Centrado no cliente
Inovagao tecnoldgica

Mineracao circular

Operagdes confiaveis e
entrega consistente

Retorno de caixa atrativo
para os investidores

Balanco sélido

Eficiéncia em custos,
capex e alocagdo de capital
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Nosso propoésito, valores
e pilares estratégicos

Estamos juntos nessa jornada. Fazemos nossa histéria dia a dia e junto aos nossos parceiros, colaboradores,
clientes, acionistas e a sociedade. Atuamos guiados por nossa estratégia e sélidos valores, procuramos
evoluir diariamente e colocamos as pessoas no centro de nossas decisdes. Ao longo de nossa jornada,
temos a seguranga em primeiro lugar, aprendemos com nossos erros e atuamos sempre com transparéncia.

Existimos para melhorar
Nosso a vida e transformar o
Propésito futuro. Juntos.

- A vida em primeiro lugar

- Agir com integridade

- Valorizar quem faz a nossa empresa

- Fazer acontecer

Valores - Respeitar nosso planeta e as comunidades

©),

- Obsessdo por segurancga e gestao de riscos

- Didlogo aberto e transparente

- Empoderamento com comprometimento

- Sentimento de dono

- Escuta ativa e engajamento com a sociedade

©

Comportamentos-
chave

- Seguranga

- VPS'

- Pessoas

- Inovacao

- Sustentabilidade

&

INEVE S

'Sistema de Gestdo Vale

Uma grande empresa reconhecida

pela sociedade por ser:

- Referéncia em seguranca

. - A melhor operadora e a mais confiavel

Ambicges - Organizacao orientada aos talentos

- Lider em mineracao sustentavel

- Referéncia em criagao e compartilhamento de valor

@
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Nossos destaques 2023

DESEMPENHO NOS NEGOCIOS

r=2
US$ 41,8 bilhoes

de receita operacional liquida

)

USS$ 18,0 bilhoes

de EBITDA ajustado
das operacdes

US$ 13,2 bilhoes

de fluxo de caixa livre
das operacoes

ESG

@
USS$ 8,0 bilhoes

de lucro liquido atribuido
aos acionistas

US$ 13,9 bilhoes

em divida bruta e arrendamentos

o

USS$ 4,4 bilhoes

em caixa, equivalentes de caixa
e investimentos de curto de prazo'

(2)

ALOCACAO DE CAPITAL

SIS
US$ 6,1 bilhoes

em dividendos e juros sobre capital préprio
aprovados para 0s nossos acionistas,
referentes ao exercicio de 2023

USS$ 2,7 bilhoes

em recompra de a¢des no ano?

USS$ 5,9 bilhoes

em despesas de capital, incluindo
USS 4,3 bilhdes em investimento de manutencao

USS$ 0,5 bilhoes

em notes resgatados com data de vencimento
em 2026, 2036 e 2039, em junho de 2023

Q.0
o0
oo

66.807

empregados diretos

167.759

terceiros

+177.000

hectares protegidos e/ou
recuperados desde 2020,
avango importante para o
compromisso voluntario de
restaurar e/ou proteger mais
500.000 hectares além das

fronteiras da empresa até 2030

"Inclui US$ 703 milhées provenientes de PTVI.

67%

de reducdo da nossa taxa de
acidentes em relagao a 2022,
rumo a zero acidentes N2 até 2025

~100%

do consumo de energia
elétrica no Brasil oriundo de
fontes renovaveis, alcancando
nossa meta 2025 dois anos
antes do prazo®

2184.697.102 agbes adquiridas, equivalentes a 4% do capital total da Vale.

? Comparando a base de 2019.
“Comparando a base de 2021.

% Validagdo em andamento por um verificador externo e independente, prevista para o 1T24.

¢ 165.000 hectares protegidos e mais de 12.600 hectares restaurados.

24,4%

de mulheres na nossa forca de
trabalho - avango de 85% em
diregdo a nossa meta de 2025°

34,9%

de cargos de lideranca ocupados
por pessoas autodeclaradas
pretas - avango de 21% em
diregdo a nossa meta de 2026*
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Nossos destaques 2023

PRODUGAO E VENDAS REPARAGAO

| QY

o0 OO

321 Mt 327 kt US$ 9,3 bilhoes

de producao de finos de minério
de ferro, aumento de 4,3% a/a,
superando o guidance de 2023

de producao de cobre, um dispéndios com a reparagao

crescimento de 29% a/a, de Brumadinho (MG)

superando o guidance para 2023 . - .
P s P * 68% das obrigacdes cumpridas
no ambito do Acordo de

Reparagao Integral

301 Mt 308 kt

em vendas de minério de

ferro’, em linha ao ano de vendas de cobre, um

aumento de 26,2% a/a * +15,4 mil pessoas

rori
anterior afetadas indenizadas
36 Mt~ 165 kt

de produgao de pelotas, um de produgao de niquel, uma Rs 34,8 bilhoes?

crescimento de 13,5% a/a, em

- - reducdo de 7,9% a/a, em linha
linha com o guidance de 2023

. desembolsados nos 42 programadas de
com o guidance 2023

reparacao da Fundagdo Renova

36 Mt 168 kt

em vendas de pelotas, um
crescimento de 8,1% a/a

* + 460 mil pessoas afetadas

de vendas de niquel, uma (VTR S, B

retragdo de 71% a/a

* + 85% das solucdes
de habitagdo entregues

"Inclui finos de minério de ferro, ROM e pelotas.

2 Desembolso total em compensagdo e reparagao de
danos, custeado pela Samarco Mineragdo S.A. e seus
sécios, BHP Brasil Ltda. e Vale S.A.

e i%.\
}l" :
v e R
~ P ) Para mais
; ‘\_ informacgées sobre o
AR nosso resultado, leia

0 hosso Relatério da
administragdo ;


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/ac6a7e3c-0ba0-fe1a-d813-5d739838452e?origin=2
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Nossas principais praticas
em governancga corporativa

o
sif>
Processo abrangente de

autoavaliagao do Conselho
de Administracao.

R
Maioria de conselheiros
independentes.

@D
Eleicdo individual do Conselho
de Administragao.

‘@

Limite no niimero de mandatos
de membros do Conselho de
Administracao como critério
adicional para caracteriza¢ao de
independéncia.

5

94% de participagao efetiva
nas reunioes do Conselho de
Administragao.

oo

S
U
Presidente e

Vice-Presidente do Conselho
eleitos em Assembleia.

O

(2

Critérios proprios para
definicao de overboarding.

Q'l
ol
Separacao de papeis entre
Presidente da Companhia e
Presidente do Conselho.

T
Atuacao do Conselho focada
na estratégia da Companbhia.

Nomeacao do Lead Independent
Director por indicacdo dos mem-

bros independentes do Conselho.

o

(o e]
M M

Comité de Indicagdo e
Governanca define lista de
candidatos ao Conselho.

(o]
T
Comité de Auditoria e Riscos

integralmente composto por
Conselheiros independentes.

i

Comités de Assessoramento
compostos exclusivamente
por Conselheiros.
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Nossas principais praticas
de remuneracao
do Comité Executivo

Exigéncia de posicao acionaria
minima: 36x o salario mensal
para o Presidente e 24x o salario
mensal para Vice-Presidentes
Executivos.

Incentivos de longo prazo que
remuneram em agoes reais e
pagam “dividendos virtuais”,
buscando alinhar prioridades
da Administracao a visao dos
acionistas.

Remuneracao de curto prazo com
foco nos objetivos estratégicos
da Companhia e maior

concentragcio em metas coletivas,

estimulando a colaboragao mutua
e 0 comportamento-chave
“sentimento de dono”.

Plano de performance shares
(PAV) ainda mais alinhado as
praticas internacionais com a
inclusao de métrica de geragao
de valor interno (ROIC - Retorno
Sobre o Capital Investido)

Adocao das regras Malus e
Clawback, para suspensao ou
devolucao de remuneragao
variavel mediante fatos de
excepcional gravidade.

Mix de remuneracao alinhado ao

perfil do mercado internacional,

com maior peso ha remuneragio
variavel de longo prazo.

Inclusdo de metas sobre alocagao
de capital, eventos de seguranca
relacionados a processos, pessoas
negras em posicao de lideranga,
entre outras, alinhadas as
ambicoes e estratégia da Vale.

(5D

Vice-Presidente Executivo
Técnico (responsavel por
seguranca operacional e gestao
de riscos) sem metas vinculadas a
resultados financeiros de
curto prazo.

Processo de avaliagao individual
de desempenho mais completo
(360° para Presidente e 180° para
Vice-Presidentes Executivos).

Peso relevante de métricas ESG
em remuneracao variavel, em
linha a ambicao da Vale de ser

lider em mineracao sustentavel.



» Melhoria continua de nosso rating ESG
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Nosso engajamento
com os investidores

Nossa composi¢ao acionaria

@ OUTROS

ACIONISTAS COM MAIS DE 5%
DO CAPITAL SOCIAL

PREVI

MITSUI&CO

BLACKROCK, INC

5,27%
ACOES EM
TESOURARIA

73,83%

OUTROS

Didlogo aberto

A nossa area de Relagdes com Investidores
mantém um didlogo aberto com acionistas e

o mercado de capitais em geral. Para isso, faz
uso de canais de comunicacdo e atendimento,
executa um programa de engajamento e divulga
tempestivamente informagdes da companhia,
sobre o desempenho de seus negdcios, questdes
relevantes de governanca corporativa, iniciativas
de sustentabilidade, entre outros.

O nosso programa de engajamento, em particular,
inclui participagdes em conferéncias com
investidores, non-deal roadshows, reunides
presenciais e virtuais, webcasts e outros pontos de
contatos com um amplo conjunto de investidores
institucionais, desde grandes instituicdes a empresas
de pequeno e médio porte, fundos de pensado e

A drea de Relacbes com
Investidores da Vale
disponibiliza diversos canais de
comunicacdo e atendimento,
bem como reportes periddicos
e eventuais ao mercado

patrimoniais, escritérios familiares e investidores
individuais. Buscamos obter suas opinides sobre os
principais assuntos e ouvi-los sobre suas questdes
principais, atuando com um sounding board junto
a Vale. Conheca a seguir os principais eventos em
nosso programa de engajamento:

Assembleias Gerais de Acionistas

Considerando a presenca global da Companhia,
realizamos a reunido em meio exclusivamente virtual,
possibilitando que todos os acionistas participem de
forma plena e igualitaria em qualquer lugar do mundo,
sem custos.

Em 2023, realizamos as Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordindria em abril e uma
Assembleia Geral Extraordinaria em setembro,
cujas informagdes podem ser encontradas aqui.

Vale Day

Conduzido pelo Presidente, Vice-Presidente
Executivo de Financas e de Relacdes com
Investidores, e outros membros do Comité Executivo,


https://vale.com/pt/governanca-corporativa

VALE
Assembleias Gerais de Acionistas 2024

o Vale Day apresenta a estratégia de longo prazo

e as perspectivas atualizadas da Companhia, seus
principais resultados e praticas, além de esclarecer
questdes trazidas diretamente pelos principais
acionistas e analistas de mercado, que participam
presencialmente. O evento também é transmitido ao
vivo de forma on-line para todo o mercado.

Realizado uma vez ao ano, usualmente em
dezembro, é o evento mais importante direcionado
aos investidores atuais e potenciais da Vale,
oportunidade na qual oferecemos uma visdo mais
profunda da Companhia e de suas oportunidades.
A apresentacdo e os materiais relacionados ao Vale
Day 2023 podem ser acessados aqui. Em 2024, o
Vale Day sera realizado na cidade de Nova York no
dia 3 de dezembro.

Analyst & Investor Tour

Evento anual liderado pelo Vice-Presidente Executivo
de Financas e de Rela¢Ges com Investidores, com

o apoio de lideres de negdcios, que proporciona

uma visdo aprofundada de um determinado

negdcio e operagao. Consiste em uma apresentagao
transmitida ao vivo e on-line para todo o mercado,
com uma densa explicacdo sobre fundamentos e
perspectivas de demanda e oferta de produtos.

Para aqueles que acompanham o evento
presencialmente, a apresentacdo é seguida de
uma visita a areas operacionais, com o intuito de
aprofundar o conhecimento sobre nossos ativos

(3)

e processos. Em funcao de restri¢des logisticas e
operacionais, este grupo de visitantes é limitado
aos maiores acionistas e analistas especializados
de mercado. A apresentacdo do Analyst & Investor
Tour 2023 estd disponivel aqui.

Field Trip

Visitas a dreas operacionais e de reparagao por
grandes investidores institucionais, analistas de
mercado e representantes de agéncias de rating ESG.
O grupo visitante é limitado em funcédo de restricdes
logisticas e operacionais. Em 2023, trés field trips
foram realizadas, com 44 participantes convidados.
As apresentacgdes eventualmente realizadas sdo
tempestivamente divulgadas ao mercado em geral
aqui (disponivel apenas em inglés).

Webcast de desempenho trimestral

Conforme nosso Calendario Anual de Eventos
Corporativos, no dia posterior a divulgacdo dos
resultados do trimestre, nosso Presidente, Vice-
Presidente Executivo de Financas e de Relagdes
com Investidores e demais Vice-Presidentes
Executivos recebem participantes do mercado em
geral para uma sessdo virtual, em que comentam o
desempenho trimestral e esclarecem questdes de
investidores e analistas de mercado ao vivo.

Conferéncias

Em 2023, nosso Presidente, Vice-Presidente Executivo
de Financgas e de Relacdes com Investidores e a
equipe de Relagdes com Investidores participaram
de 29 conferéncias, sendo 5 delas em Nova York,

8 em Londres e 9 em Sao Paulo, promovidas por
grandes bancos no mercado, majoritariamente
focados em investimentos nas industrias de metais e
mineracao. A pluralidade de conferéncias possibilita
um contato mais préximo com um ndmero relevante
de investidores atuais e potenciais, que podem

se atualizar sobre o desempenho da Companhia,
esclarecer duvidas, e dar feedbacks para a melhoria
continua de nossa atuagdo.


https://vale.com/pt/vale-day-2023-london-uk-3/-/categories/64940
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/bc84fc0f-adc7-9949-aba5-b7f539551c22?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/53207d1c-63b4-48f1-96b7-19869fae19fe/518bfa32-bc85-d66f-500d-3b882a4e9b37?origin=1
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Non-deal roadshows

Ao longo do ano, nossos executivos participam de
non-deal roadshows (NDRs) organizados diretamente
pela Vale ou por bancos parceiros. Nos NDRs, nossos
executivos visitam investidores em mercados
priorizados e proveem uma visdo abrangente do
desempenho da Vale.

Nesses eventos, desenvolvemos e construimos
relacionamentos de longo prazo entre gestao,
investidores e analistas de mercado, acessando
inclusive investidores que ndo participam de
conferéncias. Também ouvimos investidores sobre
areas de interesse e recebemos feedback sobre a
percepcao da empresa, além de gerir expectativas e
corrigir equivocos sobre eventuais fatos corporativos.

Em 2023, executivos da Vale e a equipe de Rela¢des
com Investidores representaram a Companhia em 6
NDRs, conduzidos em Nova York, Londres e Boston.

Eventos ESG

Em nossa jornada para a lideranga ESG, nossos
executivos e a equipe de Relagdes com Investidores
realizam reunides individuais ou em grupo com
investidores de referéncia no tema, principais
agéncias de rating e de iniciativas de mercado ESG,
além de participar de conferéncias direcionadas para
esse publico. Em 2023, nosso time participou de 7
conferéncias, 5 NDRs e 82 reunides com foco ESG.

Reunides em geral

Nossa equipe de Relacdes com Investidores realizou,
em 2023, 593 reunides presenciais e/ou virtuais com
investidores dos mais variados perfis. Atuamos com
agilidade e proatividade para a constru¢do de uma
relacdo de confianca entre a Vale e o mercado.

()

)

Canais de Rl

Nossa equipe de Rela¢des com
Investidores realiza de forma diligente

o atendimento aos nossos investidores,
debenturistas e detentores de titulos de
divida por meio de nossos canais oficiais,
o e-mail eo

da Vale.

Perception Study

Pesquisa realizada anualmente com os investidores
para entender a percepcdo sobre o engajamento

e a comunicagdo da estratégia e de informacoes
relevantes da Companhia. A pesquisa é agrupada
em quatro temas: atendimento do time de Relag¢des
com Investidores, ferramentas de comunicagédo,
divulgacdo e ESG. Em 2023, a nota geral foi 4,28 (em
uma régua de 0 a 5), a maior nota desde 2019. O
perception study traz importantes oportunidades de
melhoria no atendimento aos nossos acionistas.

Durante 2023 a Vale realizou
593 reunibes presenciais e/

ou virtuais com investidores
dos mais variados perfis.
Acreditamos que o didglogo
aberto e transparente é
essencial para a construgdo de
uma relacéo de confianca entre
a Vale e o mercado


mailto:vale.ri@vale.com
http://www.vale.com/investidores
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Nossa governancga
corporativa

Estamos comprometidos com as melhores praticas
globais de governanca corporativa, o que nos
propicia competir com eficiéncia e gerar valor para
nossos acionistas a longo prazo. O nosso modelo
de governanca visa estabelecer principios e papéis
claramente definidos, incluindo transparéncia e
estabilidade para nortear as nossas agdes.

Organograma

A estrutura de governancga é composta pelo
Conselho de Administragao e Comités de
Assessoramento ao Conselho, Conselho Fiscal e
Comité Executivo.

Assembleia Geral

Conselho Fiscal
Conselho de Administracao

Comités de assessoramento

Alocacao de Capital e Projetos
Auditoria e Riscos

Diretoria de Auditoria
e Conformidade
Canal de denuncias

Indicagdo e Governanga
Pessoas e Remuneragao
Sustentabilidade
Inovagao*

Eduardo Bartolomeo Corporativa
Presidente (CEO)

Auditoria interna

Integridade Corporativa

Diretoria de Governanga

Vice-Presidentes Executivos

Alexandre Gomes Pereira
Projetos

Alexandre Silva D’Ambrosio
Assuntos Corporativos e Institucionais

Carlos Henrique Senna Medeiros
Operagdes

Gustavo Duarte Pimenta
Finangas e Relacdes com Investidores

Marcello Magistrini Spinelli
Solugdes de Minério de Ferro

Maria Luiza de Oliveira Pinto e Paiva
Sustentabilidade

Marina Barrene de Artagao Quental
Pessoas

Rafael Jabur Bittar
Técnico

*Este comité passou a ser ndo estatutdrio e de carater ndo permanente.
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Nossa estrutura conta com um Conselho de
Administracdo, cuja missdo é proteger o patriménio

da empresa e maximizar, a longo prazo, o retorno do
investimento dos acionistas. Sua atuagdo é baseada em
elevados principios éticos, visando manter a perenidade
da empresa em linha com os propésitos que nos guiam.

O Conselho de Administragdo é o érgao responsavel,
entre outras atribui¢des, por supervisionar nossas
diretrizes e planos estratégicos, monitorar o
desempenho econémico-financeiro e deliberar as
politicas corporativas. Também é responsavel por
eleger o Presidente e os Vice-Presidentes Executivos,
com um mandato de trés anos, conforme previsdo
estatutdria, podendo destitui-los a qualquer tempo.
Também é responsavel pelo modelo de gestdo de
riscos, conforme apresentado aqui. O Conselho de
Administragao é assessorado de forma ordinaria por
cinco comités estatutarios em caratér permanente
em temas criticos para a administracdo da Vale.

(2)

Nossa estrutura conta também com o Conselho
Fiscal, 6rgdo permanente e independente do Comité
Executivo e do Conselho de Administragdo, que busca,
por meio dos principios da transparéncia, equidade

e prestagdo de contas, contribuir para o melhor
desempenho da organizagao.

O Conselho Fiscal é responsdvel, entre outros temas,
por fiscalizar os atos dos administradores, verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios,
examinar os balancos trimestrais, as demonstracées
financeiras do exercicio social e opinar sobre eles.

Nosso Comité Executivo é o responsdvel

pela implementacao das politicas e metas
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
O Comité Executivo conta com cinco comités de
assessoramento de risco executivos em temas
técnicos, ndo estatutarios.

A Companhia conta também com um Comité de
Conduta e Integridade, instituido pelo Conselho
de Administragdo para promover o Programa de
Etica & Compliance e o cumprimento do Cédigo de
Conduta da Companhia.



https://vale.com/pt/esg/gestao-de-risco
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O perfil do nosso

Conselho de Administracao

Eleito pela Assembleia Geral de Acionistas, formacgdes, experiéncias e competéncias que, em
em 28 de abril de 2023, com mandato de dois conjunto, incorporam conhecimento relevante
anos, nos termos do Estatuto Social da Vale. O para a definicdo e a execuc¢do da visdo de longo
6rgao é composto por membros com diferentes prazo da Vale.

membros dos integrantes renovados conselheiros sdo
em 2023** independentes**

Q 12* ‘ @ 50% 58%

0 @ © 2,4 anos
membros raaalmente/ nao- de média de mandato**

sao mulheres etnicamente brasileiros
diversificados

56 anos | = 50% 67%

de idade média** tém alta experiéncia em tém alta experiéncia

relagdes institucionais e executiva relevante**
governamentais

e com reguladores™*

*Conforme deliberagdo da AGOE 2023, o Conselho de AdministragdGo com mandato 2023-2025 tem nimero de membros fixado em 13. Em 11 de
margo de 2024, 1(um) membro independente apresentou carta-rentncia.
**Dados atualizados diante da nova composi¢@o do Conselho de Administragao.

Critérios de independéncia

Uma das praticas de governanca corporativa no Brasil é a presenca obrigatéria de,
pelo menos, 20% de conselheiros independentes na composicao do Conselho de
Administracdo das empresas de capital aberto listadas no Novo Mercado na bolsa de
valores (B3). Conforme previsto no nosso Estatuto Social, no minimo 7 membros do
Conselho de Administragdo deverao ser conselheiros independentes: aqueles definidos
pelo regulamento do Novo Mercado como independentes e que ndo detenham
participagao direta ou indireta superior a 5% do capital social da Companhia, ou
vinculo formal ou declarado com acionista que a detenha. Em qualquer caso, nao sera
considerado conselheiro independente aquele que tenha cumprido cinco ou mais
mandatos, ou dez anos como conselheiro da Companhia.

(2)
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Nosso Conselho de Administracao

Conheca abaixo os integrantes do nosso Conselho de Administragao. O perfil completo de cada um deles

pode ser consultado aqui.

Daniel André Stieler

Presidente do Conselho de
Administrac¢Go desde 2023
Conselheiro desde 2021

Manuel Lino Silvo de Sousa
Oliveira (Ollie)

Lead Independent Director desde 2023
Conselheiro Independente desde 2021

Douglas James Upton

Conselheiro Independente
desde 2023

Jodo Luiz Fukunaga
Conselheiro desde 2023

Luis Henrique Cals
de Beauclair Guimaraes

Conselheiro Independente
desde 2023

Rachel de Oliveira Maia

Conselheira Independente
desde 2021

Marcelo Gasparino da Silva

Vice-presidente do Conselho de
Administrag¢do desde 2023
Conselheiro Independente desde 2020,
membro suplente de 2019 a 2020

André Viana

Conselheiro representante dos
empregados desde 2023

Fernando Jorge
Buso Gomes
Conselheiro desde 2015

Paulo Hartung

Conselheiro Independente
desde 2023

Shunji Komai
Conselheiro desde 2023

Vera Marie Inkster

Conselheira Independente
desde 2023

()


https://vale.com/pt/lideranca
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Avaliacao anual

{2)

Nosso Conselho de Administracado é avaliado anualmente, com apoio do Comité de Indicacdo e Governanga,
tendo por objetivo identificar oportunidades de evolucdo continua em sua atuagdo e governanga. O processo
de avaliagdo do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento é conduzido por consultoria
externa especializada e de forma independente, que os avalia enquanto colegiados (os resultados consolidados
sdo apresentados e discutidos junto ao 6rgdo) e seus membros individualmente (neste caso os resultados das
avaliagdes sdo compartilhados com o Presidente do Conselho para posteriores feedbacks individuais).

No final de 2023, foi iniciado o processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo e dos seus
Comités de Assessoramento, com conclusdo prevista para os primeiros meses de 2024. Os resultados apontardo
as prioridades de evolugdo e embasardo a construcdo de planos de agdo para aprimoramento do seu trabalho.

Nosso modelo de administracao

O nosso Estatuto Social separa as posi¢des

de Presidente do Conselho de Administracéo,
eleito pela Assembleia Geral de Acionistas,

e do Presidente, escolhido pelo Conselho de
Administracdo. O primeiro se dedica a agenda
estratégica da Companhia, supervisionando e
apoiando agdes, enquanto o segundo lidera a
operacao da empresa para alcangar os melhores
resultados possiveis. Ambas as fungdes, no entanto,
se convergem em um objetivo Unico: o de tornar a
Vale lider em mineragdo sustentavel.

Nosso Estatuto também prevé a indicagdo de

um representante para exercer a fun¢do de

Lead Independent Director (LID) pelos membros
independentes do colegiado diante da elei¢do de
um Presidente ndo independente para o Conselho
de Administragdo. O LID atua como alternativa de
contato com os acionistas para entender as suas
expectativas e percep¢des, acolhe as avaliagdes dos
membros independentes sobre o Conselho e auxilia
na continua evolucdo do desempenho do colegiado,
entre outras atribuicdes descritas no Regimento

Interno do Conselho de Administragao da Vale.

Em 29 de junho de 2023, o Sr. Manuel Lino

Silva de Sousa Oliveira foi nomeado Lead
Independent Director (“LID”) do nosso Conselho de
Administracdo, diante da eleicdo em 28 de abril de
2023 do Sr. Daniel André Stieler, como Presidente
nao independente do Conselho.

Principais atividades em 2023
Conselho de Administracao

Em 2023, o nosso Conselho se reuniu 21 vezes, sendo

2 reunides de planejamento estratégico e 2 reunides
de onboarding. A taxa média de participagdo foi de
94%, sendo que nenhum conselheiro teve participacdo
inferior a 75% das reunides. Sdo destaques no ano:

 Aprofundamento de discussdes relacionadas a
governanca, sustentabilidade, diversidade e inclusao,
pessoas, remuneragao, alocagao de capital, projetos e
inovagao, apresentadas periodicamente pelos Comités
ao Conselho, reforcando a agilidade dos debates e o
alinhamento do direcionamento estratégico;

* Participagdo de um representante do Conselho da
Vale no Conselho de Vale Base Metals, reforcando a
sinergia e a dinamica da governanca da Companhia;

* Aproximacao do Conselho das operacdes, dos
negécios e dos principais stakeholders, com uma
atuacdo mais itinerante pelo Programa Conselheiros
em Acdo e atuagdo integrada dos conselheiros com o
management, atuando como sounding board;

« Contribuigdo ativa com o planejamento estratégico
e acompanhamento sistemdtico da execugdo da
estratégia da Vale do futuro, definindo temas
prioritarios e assegurando o desdobramento de
indicadores estratégicos para toda a Companhia;

* AgOes estratégicas para posicionar nosso negécio
de Solugdes de Minério de Ferro como lider,
apoiando iniciativas para estabilidade operacional
e construindo plataformas para expansao do nosso
portfélio de alta qualidade;
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* Desbloqueio de valor potencial do nosso negécio
de Metais para Transi¢do Energética, por meio
da criacdo de uma entidade controladora,
com o estabelecimento da devida governanga,
para consolidar os ativos e a equipe de gestao,
recebendo parceiros para promover o crescimento
do negédcio da Vale Base Metals;

* Monitoramento regular do Mapa Global de Riscos
Integrado da Vale;

« Conclusdo do Programa de Desinvestimento de
Ativos non-core da Vale apds o desinvestimento
da Companhia Siderurgica do Pecém (CSP) e da
Mineragdo Rio do Norte (MRN);

* Monitoramento do desempenho or¢camentario e
operacional da Vale, com foco em geragdo de caixa
e alocagdo eficiente de capital;

* Aprovagao da revisdo do Desenho Organizacional
da Companhia, em linha com o seu Planejamento
Estratégico e propdsito, e discussdes relativas ao
processo de desenvolvimento da lideranga, pipeline
sucessorio e a estratégia de remuneragdo executiva
e performance;

+ Aprimoramento da governanca da Vale com a
eleicdo do primeiro Lead Independent Director
da Companhia, bem como a revisdo de Politicas
Corporativas relevantes para a Companhia;

()

* Evolucdo do processo de avalicdo do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento;

» Adocdo de Painel Estratégico Global de
Sustentabilidade e discussdo de temas relacionados
a tematica ESG; e

Reparacao efetiva de Brumadinho, incluindo

a execucdo do Acordo de Reparagdo Integral
dentro das condigbes e prazos acordados e
Reparacao efetiva de Mariana, por meio da
supervisdo e colabora¢do com a Renova e seus
6rgdos de governanca, enfatizando a aceleragdo
das solugdes de moradia e dos processos de
indenizagdes individuais.

Além dos destaques mencionados, o Conselho de
Administracdo manteve o acompanhamento do
desempenho dos negdcios, dos temas estratégicos,
da evolucdo dos processos de reparagao, do processo
de descaracterizagdo de barragens, e demais temas
em cumprimento as exigéncias legais e regimentais.

Como parte do programa de onboarding dos
Conselheiros eleitos em 2023, o Conselho esteve
presente nas operac¢des da Vale, incluindo Minas
Gerais, Espirito Santo e Pard, em engajamento direto
com as liderancas locais e desafios préprios do negécio,
catalisando seu conhecimento sobre a Companhia.
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Comités de assessoramento

Nosso Conselho de Administragdo conta, em Todos os anos, os Comités definem planos de
carater permanente, com o apoio de cinco Comités trabalho para nortear e otimizar sua atuacao, os
de Assessoramento estatutarios voltados para a quais contemplam ndo apenas obrigacdes legais e
discussdo de temas especificos relacionados as regulatdrias, mas também atribuicdes previstas em
suas areas de atuacao, a fim de conferir maior seus respectivos regimentos internos, em politicas
eficiéncia e qualidade ao processo decisério, sendo e demais documentos corporativos da Companhia,
eles: i) Comité de Alocacdo de Capital e Projetos, além de demandas e prioridades indicadas pelo

ii) Comité de Auditoria e Riscos; iii) Comité de Conselho de Administracao.

Indicacdo e Governanca; iv) Comité de Pessoas e
Remuneragdo; e v) Comité de Sustentabilidade. O
Conselho de Administracdo conta também com o
Comité de Inovagao, de cardter ndo estatutdrio e
nao permanente.

Atualizado em 12 de abril de 2024.

_ Comités de Assessoramento’

Nome Idade I(;Aer:bro Idndepen Género R gg/ Nacionalidade
esde ente Etnia CACP CARE CIG CPR CSUS CINOV
Damel André 59 2021 N&o M Branco  Brasileiro M C
Stieler
Mar;elo Gasparino 53 2020 Sim M Branco  Brasileiro M M
da Silva
André Viana 38 2023 N&o M Nao Brasileiro M
Madeira branco
Douglas James 63 2023 Sim M Branco Au.sthrahllano/
Upton Britanico
Fernando Jorge 67 2015 Nao M Branco  Brasileiro M M
Buso Gomes
Joso Luiz 40 2023 N3o M Nao Brasileiro c M
Fukunaga branco
Luis Henrique
Cals de Beauclair 57 2023 Sim M Branco  Brasileiro C M
Guimaraes
Manuel Lino Silva
de Sousa Oliveira 72 2021 Sim M Branco  Britanico M
(Ollie)
Paulo Cesar 67 2023 Sim M Branco  Brasileiro M M
Hartung Gomes
Raghel de Oliveira 53 2021 Sim F Nao Brasileira M C
Maia branca
.. . . Nao R
Shunji Komai 52 2023 Nao M b Japonés M M
ranco

Vera Marie Inkster 52 2023 Sim F Branca  Canadense C
Wagner oM Membro M Nao Brasileiro M
Vasconcelos Xavier suplente branco

Legenda: C: Coordenador/ M: Membro

* As siglas indicadas acima referem-se aos seguintes comités de assessoramento: CACP = Comité de Alocagdo de Capital e Projetos; CARE = Comité de
Auditoria e Riscos; CIG = Comité de Indicag¢do e Governanga; CPR = Comité de Pessoas e Remuneragdo; CSUS = Comité de Sustentabilidade; e CINOV =
Comité de Inovagao.
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Comité de Alocagao de Capital e Projetos

Tem como principal objetivo assegurar que as
atividades relacionadas a alocagdo de capital no
longo prazo, gestdo financeira e gestdo da carteira
de projetos da Companhia sejam conduzidas de
forma estratégica e eficiente.

) 60%

conselheiros independentes

12

reunioes

© 97%

taxa de participagao

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes

(coordenador)
Daniel André Stieler
Fernando Jorge Buso Gomes

José Luciano Duarte Penido

Marcelo Gasparino da Silva

Dados referentes a 20 de fevereiro de 2024.

Atividades de destaque:

» Acompanhamento do desempenho orgamentario
e operacional da Vale durante o ano, com foco em
geracdo de caixa e alocacdo de capital;

* Andlise e acompanhamento da criagdo da Vale
Base Metals e posterior venda de participagdo
minoritaria;

* Avaliagdo e acompanhamento financeiro/
orcamentdrio dos projetos em execucao;

* Reavaliacdo da estratégia de descarbonizacdo de
forma a maximizar resultados;

« Estratégia asset light - reducdo de emissdes com
minimo capital empregado;

* Aceleragdo da estratégia de desenvolvimento dos
projetos MegaHubs;

* Avaliacdo e recomendacao de 1) aquisicoes, 2)
desinvestimentos, e 3) parcerias estratégicas
para maximizar valor dos negdcios de Metais
para Transi¢do Energética e Solugbes de
Minério de Ferro; e

* Promogao de debate sobre a estratégia da
Companhia.

427 )
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Comité de Auditoria e Riscos

Tem como principais objetivos supervisionar a
qualidade e integridade dos relatérios financeiros,
a aderéncia as normas legais, estatutarias e
regulatorias, a adequagdo dos processos relativos
a gestdo de riscos e as atividades dos auditores
internos e independentes, e a evolugdo dos
processos de auditoria interna, Programa de Etica
e Compliance, efetividade do Canal de Denuncias
e gestdo de consequéncias.

D 100%

conselheiros
independentes

10

reunioes

©)100%

taxa de participagao

Vera Marie Inkster (coordenadora)
Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira

Rachel de Oliveira Maia

Dados referentes a 21 de fevereiro de 2024.

Atividades de destaque:

» Acompanhamento trimestral dos reportes
da Diretoria de Auditoria e Conformidade,
incluindo Canal de Dendtncias, Programa
de ética e Compliance, Auditoria Interna e
controle SOX;

Revisdo das informacdes financeiras
trimestrais de 2023 e anuais de 2022 e de
outros documentos regulatérios da Vale e
discussdes sobre o tema com as areas internas
e auditores independentes;

Realizacdo de reunides periédicas com as areas
de Controladoria e de Gestdo de Riscos e com
os auditores internos para supervisionar os
processos de auditoria relacionados ao exame
dos controles internos;

Analise das provisdes e contingéncias judiciais
e acompanhamento dos critérios para
estimativa preparado pela Administracao;

Acompanhamento dos riscos criticos e muito
criticos da Companhia, em especial aqueles
envolvendo seguranca e descaracterizagdo de
barragens, seguranca da informacao, gestdo
de terceiros, salide e seguranca operacional

e mudangas de leis e regulamentacdes do
setor de mineracdo, bem como os controles
necessarios para mitigd-los; e

Acompanhamento da estruturacdo societaria e
tributdria para constituicdo da Vale Base Metals,
incluindo supervisao dos termos e condigdes dos
documentos legais e gestdo de riscos.

{2)
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Comité de Indicagdo e Governanga

Tem como principal objetivo assessorar o
Conselho de Administragdo na implementagao
de politicas de indicagdo, no plano de sucessao
do colegiado, na recomendagdo do perfil
desejavel e avaliacdo de potenciais candidatos
a conselheiros. E, quanto ao escopo de
governanga, busca promover a evolugdo e o
aprimoramento continuo das prdticas adotadas
pela Companhia.

LD 67%

conselheiros independentes

16

reunioes

©)100%

taxa de participacao

Daniel André Stieler (coordenador)
Marcelo Gasparino da Silva

Vera Marie Inkster

Dados referentes a 4 de margo de 2024.

Atividades de destaque:

* Realizacdo de handover dos temas de
Governanca, tendo o Comité passado a atuar
intensamente nos temas desta natureza, que
incluiram avaliagdo da evolucdo de governanca
Vale, estruturagdo do programa Conselheiros
em Acdo e aprimoramento do processo de
informacdes a Alta Lideranga;

* Aprovacao da proposta de governanga para o
negdécio de Metais para Transi¢do Energética,
por meio da controlada VBM, incluindo
recomendacdo sobre a sua estrutura de
governanga e diretrizes para seus documentos
constitutivos e politica corporativas;

* Evolugdo da esteira de Politicas Corporativas,
que incluiu a revisdo da Politica de Gestao
de Empresas e Entidades, Regulamento da
Auditoria Interna, Politica de Sustentabilidade,
Politica de Direitos Humanos, Politica de
Sucessdo do Presidente e Politica de Clawback;

* Discussdo e alinhamento de premissas para a
implementacao inédita do Lead Independent
Director (“LID”) pela Companhia, as quais foram
refletidas no Regimento Interno do Conselho
de Administracao;

» Aprimoramento do processo de avalicdo
do Conselho de Administracdo e Comités
de Assessoramento, o qual conta com um
amplo processo de escuta e engajamento e
incluiu a avaliacdo tanto dos colegiados como
avaliagdes individuais (por pares); e

« Acompanhamento da governanca de empresas
e entidades Vale, bem como indicacdo de
agentes de governanca de sociedades cujo
acompanhamento foi avocado pelo Conselho
de Administracao.

(2)
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Comité de Pessoas e Remuneragao

Tem como principal objetivo assessorar o
Conselho de Administragdo no direcionamento
estratégico, alinhado ao propésito da Vale,

nos temas de Gestdo de Pessoas, Cultura
Organizacional, Remuneracdo da Alta
Administracdo e governanca relacionada a area
de atuacdo do Comité. Recomenda ao Conselho
de Administracdo a indicacdo do Presidente da
Companhia.

i 50%

conselheiros independentes

9

reunioes

©) 95%

taxa de participacao

Jodo Luiz Fukunaga (coordenador)
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
Manuel Lino Silva de Sousa Oliveira

Shunji Komai

Dados referentes a 6 de margo de 2024.

Atividades de destaque:

Revisdo da estrutura de informacdes de
remuneragao da alta administragdo com
a recomendacdo da adocdo do conceito
econdémico (target) e maior detalhamento das
evolucdes da estrutura de remuneracao;

Acompanhamento de indicadores estratégicos
de Pessoas, com foco na participagdo de
mulheres e negros, inclusive na lideranca,
inclusdo de PcDs e medidas para aumentar a
representatividade de indigenas na forca de
trabalho da Companhia;

Onboarding tematico focado em remuneragdo
executiva, com destaque para a evolugdo da
estratégia e governanca de remuneracao,
competitividade, principios, componentes de
remuneracao, histérico dos programas de PAV
e Matching;

Acompanhamento do Projeto de Evolugao
Cultural;

Aprofundamento da discussdo sobre temas de
Diversidade, Equidade e Inclusdo com o foco
em Pessoas e a construcao de um ambiente de
respeito e seguranca psicolégica para todas as
pessoas;

Evolugdo do Desenho Organizacional da
Companhia, em linha com o seu Planejamento
Estratégico e propdsito, inclusive debatendo
o planejamento sucessério da alta lideranca,

e atualizacdo da Politica de Sucesséo do
Presidente; e

Acompanhamento do tema aprendizagem,
com destaque para a implementacdo do
Modelo Integrado de Capacitacdo Técnica
(“MICT"), pelo qual é possivel diagnosticar

o conhecimento técnico e tedrico da base
operacional, da implementacao de iniciativas
que promovam a inclusdo digital e de
incentivos para a formacdo de méo-de-obra
prioritaria para a Vale.

{30)



VALE
Assembleias Gerais de Acionistas 2024

Comité de Sustentabilidade

Tem como principal objetivo promover

o alinhamento das diretrizes e politicas
relacionadas a sustentabilidade (social, ambiental,
climatica e econdmica), potencializando
discussdes estratégicas entre os executivos e o
Conselho de Administracdo sobre o tema.

i 50%

conselheiros independentes

9

reunioes

©) 98%

taxa de participagao

Rachel Oliveira Maia (coordenadora)

André Viana Madeira

Jodo Luiz Fukunaga

Paulo Cesar Hartung Gomes

Dados referentes a 16 de fevereiro de 2024.

Atividades de destaque:

» Adocdo de Painel Estratégico Global de
Sustentabilidade Vale para monitoramento
consolidado das iniciativas da Companhia;

* Andlise de assuntos relacionados a tematica
ESG, por meio de sessdes especificas sobre
natureza e biodiversidade, mudancas
climaticas e descarbonizagdo, gestdo dos
recursos hidricos, licenciamento ambiental,
direitos humanos e relacionamento com os
diversos stakeholders — inclusive comunidades
quilombolas, povos indigenas - e o
compromisso assumido pela Vale de apoiar a
saida de 500 mil pessoas da linha de pobreza
extrema no Brasil;

* Debate junto aos executivos sobre atuagao
da Vale na educagdo e na capacitagdo técnica
das comunidades onde a Vale atua e dos
empregados da Companbhia;

» Monitoramento do plano de recuperagao
socioambiental de Brumadinho e
acompanhamento das a¢des da Renova na
reparacdo em Mariana;

» Acompanhamento da estratégia de
comunicagdo da Companhia com as
comunidades nas quais a Vale esta inserida;

* Avaliacdo e orientagdo sobre as politicas de
sua competéncia, como a revisdo da Politica
de Sustentabilidade e de Direitos Humanos da
Companhia, adequando-as ao cendrio atual; e

» Acompanhamento dos dispéndios externos
socioambientais e institucionais da Vale,
bem como recomendacdo da proposta
orcamentdria para o ano de 2024 para que
a Companhia avance com 0s compromissos
2030.

(3)
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Comité de Inovagao

Passou a atuar em cardter ndo estatutario e

ndo permanente, assessorando o Conselho de
Administracdo em todas as questdes relacionadas
a inovagao, transformacao digital e novas
tecnologias, com abordagem de temas que
direcionem oportunidades de sinergia, construcado
do portfélio do futuro, monitoramento das
principais iniciativas adotadas sobre governanga e
cultura da inovagao.

D 40%

conselheiros independentes

7

reunioes

©) 92%

taxa de participacao

José Luciano Duarte Penido (coordenador)
Fernando Jorge Buso Gomes
Paulo Cesar Hartung Gomes

Shunji Komai

Wagner Vasconcelos Xavier
(membro suplente do Conselho de Administracéo)

Dados referentes a 16 de fevereiro de 2024.

Atividades de destaque:

* Avaliagdo e recomendacdo da Estratégia
e Orcamento da Inovagdo, Pesquisa e
Desenvolvimento para 2024;

» Acompanhamento das iniciativas relacionadas
a Mineracdo do Futuro, incluindo portfélio de
projetos, programa de operagdes autonomas e
descarbonizacdo;

« Contribui¢do para o Programa Transformacao
de Seguranca, que traz as iniciativas de
inovagao comprometidas com a segurancga das
operag¢des da Companhia, melhorando assim
os indices de segurancga do trabalho;

» Acompanhamento da estratégia de negdcios
das startups criadas no ambito do programa
de Corporate Venture Capital, como por
exemplo Bionow, Circlua, Agera e Dshbird,
assim como o acompanhamento de novas
iniciativas inovadoras;

» Acompanhamento da estrutura e governanca
dos 6 Centros de pesquisa e inovagdo da Vale;

* Discussao sobre metas de descarbonizacao,
considerando combustiveis alternativos para
caminhdes, navios e trens; e

* Discussdo sobre temas relacionados a
iniciativas, potencial de uso e valor da
Inteligéncia Artificial na Vale, e agdes que
podem ser implementadas para ampliacdo do
seu uso de forma segura.

(2)
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgdo em funcionamento
permanente, formado por 3 a 5 membros titulares
e respectivos suplentes, que permanecerdo em seus
cargos até a Assembleia Geral Ordinaria de 26 de
abril de 2024. A eleicdo dos membros do Conselho
Fiscal obedecerd ao disposto na legislagdo em vigor
e no estatuto da Vale.

O Conselho Fiscal se reuniu 13 vezes no exercicio
social de 2023, com uma taxa de participagdo de
90%. Durante o exercicio de 2023, o Conselho
Fiscal atuou, principalmente, no exame de
demonstracdes financeiras, balancos trimestrais
e demais documentos de sua competéncia
encaminhados a Assembleia Geral, incluindo
aqueles relacionados a distribuicdo de dividendos,
planos de investimentos de capital e corrente até
2026 e operagdes societarias.

O Conselho Fiscal também acompanhou os relatérios
da Diretoria de Auditoria e Conformidade, incluindo
canais de denuncias e acolhimento, integridade
corporativa e auditoria interna, os processos de
controles internos, o Mapa Integrado de Riscos da
Vale, entre outras atividades para o desempenho

de sua atuacao, conforme atribui¢des estatutarias

e regimentais. Além disso, o Conselho Fiscal

Dados referentes a 22 de fevereiro de 2024.

()

manteve foco em discussdes sobre outras tematicas
importantes como o processo de descaracterizacao
de barragens, de reparac¢do que envolve Renova e
Brumadinho, a evolucdo cultural, relacionamento

da Companhia com povos indigenas e demais
comunidades onde a Vale opera. Ademais, para
melhor desempenho do Conselho Fiscal, foi
realizado um treinamento sobre as operagdes e
estratégia da Companhia, incluindo visita técnica do
Orgdo as operacdes localizadas em:

Porto de Tubardo, Espirito Santo, com
apresentagdes sobre integracdo logistica entre
Porto e Ferrovia, centros de monitoramento e
controle, processo de producao de briquetes e de
pelotizagdo, e Parque Botanico;

* Belo Horizonte, Minas Gerais, nas areas
de reparacgdo e Centro de Monitoramento
Geotécnico e apresentagdes sobre Gestdo de
Barragens; e

Carajas, Para, nas operagdes de minério de ferro
e de metais para transicdo energética.

Durante 2023 o Conselho Fiscal da Vale
acompanhou os relatdrios da Diretoria de
Auditoria e Conformidade (incluindo canais de
denuncias e acolhimento, integridade corporativa
e auditoria interna), os processos de controles
internos e o Mapa Integrado de Riscos.
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Nosso Comité Executivo

O Comité Executivo é composto pelo Presidente e oito Vice-Presidentes Executivos, representantes legais da
Companhia e responsaveis por operagdes e decisdes de negécios e pela implementacado das politicas e diretrizes
gerais estabelecidas pelo Conselho de Administra¢do. Conhega o nosso Presidente e nossos Vice-Presidentes
Executivos, cujos perfis completos podem ser consultados aqui.

Gustavo Pimenta
Vice-Presidente Executivo
de Finangas e RelagGo com
os Investidores

Eduardo Bartolomeo
Presidente

Alexandre S.
D'Ambrosio
Vice-Presidente Executivo
de Assuntos Corporativos e
Institucionais

Alexandre Pereira
Vice-Presidente Executivo
de Projetos

Marcelo Spinelli
Vice-Presidente Executivo
de SolugGes de Minério de
Ferro

Carlos Medeiros
Vice-Presidente Executivo de
Operacdes

Maria Luiza de Oliveira ‘ J Marina Quental

Pinto e Paiva 54 Vice-Presidente Executiva
Vice-Presidente Executiva de 5 de Pessoas
Sustentabilidade \.\h

Rafael Bittar
Vice-Presidente Executivo
Técnico
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Nossos comités
executivos de riscos

Como uma empresa de mineragdo, estamos expostos
a riscos diversos com alto impacto potencial em

caso de materializagdo. Nosso modelo de gestdo de
riscos inclui um processo abrangente de avaliacdo,
identificacdo e monitoramento de riscos. Sempre

que identificamos um risco, os responsaveis pela

sua gestao sdo solicitados a desenvolver controles

de prevencdo e mitigacdo, que serdo devidamente
acompanhados. A metodologia de gestdo de riscos da
Companhia estabelece medidas para respostas aos
riscos, em linha com o apetite a risco estabelecido
pela organizagdo. Além disso, contamos com uma
robusta plataforma de gerenciamento, que auxilia no
monitoramento continuo das exposi¢des a riscos da
Companhia, garantindo assim um processo eficiente e
integrado de gestao de riscos.

O Conselho de Administragdo é o principal
responsavel por supervisionar os processos de

gestdo de riscos e por alinhar a nossa exposi¢ao
a riscos e 0s nossos objetivos estratégicos,
contando com o apoio do Comité de Auditoria

e Riscos nessa atribuicdo. Por sua vez, o Comité
Executivo conta com o apoio de cinco comités
de assessoramento dedicados a gestdo riscos:

1) riscos operacionais; 2) riscos geotécnicos, 3)
riscos estratégicos, financeiros e cibernéticos, 4)
riscos de conformidade, relacdes institucionais e
comunicagao, 5) riscos de sustentabilidade. As
principais responsabilidades destes comités sao,
entre outras: promover e disseminar a cultura de
gestdo de riscos em toda a Companhia; apoiar a
primeira linha de defesa; auxiliar nosso Comité
Executivo no monitoramento dos riscos das
categorias do nosso Mapa Integrado de Riscos,
bem como fazer recomendacdes preventivas
sobre potenciais riscos apresentados nas reunides
do comité; recomendar revisdes nos principios e
ferramentas de gestdo de riscos para melhoria
continua do processo; avaliar e, se necessario,
propor alteracdes a estratégia de gestdo de riscos e
submeté-las a aprovagdo do Comité Executivo.

Para mais informacgoées,
consulte nosso Formuldrio
de Referéncia (aqui) e nosso
formulario 20-F (aqui).

()


https://ri-vale.mz-sites.com/informacoes-para-o-mercado/relatorios-anuais/formulario-de-referencia/
https://ri-vale.mz-sites.com/informacoes-para-o-mercado/relatorios-anuais/relatorio-20-f/
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Seguranca da informacao

Nossa gestdo de riscos de seguranca de
informacao estd inserida em nosso modelo de
gestdo de riscos. Nesse contexto, o Conselho
de Administragdo é o principal responsavel
por supervisionar os processos de gestao de
riscos, incluindo de seguranga cibernética.

Em apoio ao Nosso Comité Executivo, hd um
comité consultivo dedicado a gestdo de riscos
estratégicos, financeiros e cibernéticos, que
monitora e recomenda agdes preventivas sobre
potenciais riscos de seguranca de informagao.

A funcdo de Ciberseguranga da Vale é liderada pelo
nosso Chief Information Security Officer (CISO),
dentro da Vice-Presidéncia Executiva Técnica. O
CISO informa regularmente o Comité de Auditoria e
Riscos do Conselho de Administragao, bem como o
Comité Executivo de riscos estratégicos, financeiros
e cibernéticos sobre nossa postura de seguranca
cibernética e de seguranca da informacdo. A
atualiza¢do inclui uma avaliagdo independente

do programa de seguranca cibernética com

base no NIST Cyber Security Framework e nossa
pontuagao cibernética medida por plataforma
independente de classificacdo de seguranca
(www.securityscorecard.com). Esses dois

comités também sdo informados sobre incidentes
cibernéticos, mesmo que considerados imateriais.

Nossas praticas de seguranca incluem o
monitoramento continuo por meio do Centro de
Operagdes de Seguranca, que captura bilhdes de
eventos de telemetria para detectar anomalias nos
sistemas. Caso ocorra um incidente cibernético
material, ele serd tratado dentro do Comité
Corporativo de Crises Cibernéticas, mantendo o
Comité Executivo e o Conselho de Administragdo
informados para que uma divulgacdo ao publico
seja realizada, quando aplicavel.

Nosso programa de gestao de riscos inclui
avaliacdes de riscos de empresas terceiras que
desejam prestar servicos a Vale. Adicionalmente,
contratamos empresas terceiras especialistas

em ciberseguranca para avaliar de forma
independente a estrutura do nosso programa

e testar a eficacia de nossos processos.
Anualmente, realizamos treinamento e acoes de
conscientizacdo focadas em riscos cibernéticos e
boas praticas de para empregados e contratados.
Destacamos que a nossa estratégia de negdcios e
resultados ndo foram materialmente afetados por
ameacas cibernéticas nos ultimos 3 anos, o que
ndo representa garantia contra impactos futuros.

Nossa governancga ESG

E crucial que nossas liderancas estejam preparadas
para lidar com desafios que vdo além das questdes
operacionais e financeiras para a sustantabilidade
nossa Companhia.

As diretrizes que norteiam a nossa atuagao
sustentavel sdo definidas pelo Conselho de
Administracdo, monitoradas pelo Comité de
Sustentabilidade do Conselho e executadas pelo
Comité Executivo, levando em consideracdo
diversas questdes socioambientais, como mudancas
climaticas e direitos humanos.

Em 2021, foi criada a Vice-Presidéncia Executiva
de Sustentabilidade para avangar na execucao
da nossa estratégia de promover a mineragao

sustentdvel. Nosso planejamento estratégico
integra aspectos que influenciam a geragdo de
valor, com foco na Politica de Sustentabilidade
para prevenir riscos, gerar impacto positivo e
valor social, ambiental e econdmico para além das
nossas atividades.

Para incentivar a busca de liderangca em mineracao
sustentdvel, 25% da remuneragao variavel de longo
prazo dos executivos esta vinculada a metas ESG,
alinhadas aos nossos objetivos de longo prazo e com a
promogao da transformagao cultural na Companhia.
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Como participar
das Assembleias

Gerais Ordinaria e
Extraordinaria 2024

"Seu voto é muito importante. Ele ajuda a
construir a Vale do Futuro, lider em mineracéo
sustentavel e referéncia em criacdo e
compartilhamento de valor.”

Daniel André Stieler
Presidente do Conselho de Administracao da Vale

Convocagao

QUANDO IDIOMA
26 de abril de 2024 as 10h horario de Brasilia (UTC-3) Portugués
ONDE DUVIDAS

As assembleias serdo realizadas virtualmente por meio
da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”).

Entre em contato pelo e-mail assembleias@vale.com

PARTICIPAGAO DO ACIONISTA

MATERIAIS DAS ASSEMBLEIAS

Informacgdes completas sobre cada item da ordem
do dia podem ser acessadas na Proposta da
Administracdo, no Relatério da Administracao 2023
e nas Demonstracdes Financeiras do exercicio fiscal
2023, elaboradas de acordo com as regras da CVM e
disponiveis aqui.

Pode ser direta ou por meio de procurador
devidamente constituido, via Plataforma Digital, ou
por envio de Boletim de Voto a Distancia, de acordo
com as instrugdes constantes neste Manual de
Participacao.


https://vale.com/pt/assembleias-gerais-ordinaria-e-extraordinaria-2024/
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Itens de deliberacao

Assembleia Geral Ordinaria

Apreciagao do relatoério e das contas da
administragao e exame, discussao e votacgao
das Demonstragoes Financeiras, referentes
ao exercicio social encerrado em 31de
dezembro de 2023.

PAGINA 47

Proposta para a destinagao do resultado
do exercicio de 2023.
PAGINA 48

Assembleia Geral Extraordinaria

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n° 6.404/76,
aprovar o Protocolo e Justificacdo da Incorporagao da

Florestas Rio Doce S.A. (“FRD"), subsidiaria integral da Vale.

PAGINA 66

Ratificar a nomeagao da Macso Legate Auditores Independentes (“Macso”),
empresa especializada contratada para proceder a avaliagdo da FRD.

PAGINA 66

Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

PAGINA 49

IV

Fixagdo da remuneracao anual global dos
administradores e dos membros do Conselho
Fiscal para o ano de 2024.

PAGINA 50

Aprovar o Laudo de Avaliagao,
elaborado pela Macso.

PAGINA 66

IV

Aprovar a incorporagao, sem
aumento de capital e sem emissao de
novas agoes, da FRD pela Vale.

PAGINA 66

4{3)
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Recomendacao de voto pelo Conselho de Administragao

Boletim de voto a distancia da B3

Assembleia Geral Ordinéria

Item No. Questao e/ou deliberagdo em boletim de voto a distancia Recomendacao
Apreciagdo do relatério e das contas da administragdo e exame,

| 1 discussdo e votacdo das Demonstracdes Financeiras, referentes “APROVAR"
ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2023.

Il ) Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio de 2023, nos “APROVAR”

termos do Anexo Ill da Proposta da Administracao.

Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas

a serem preenchidas: 4 (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas
na eleicdo geral).

1] 3

SEM RECOMENDAGAO

Fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores e dos

{(3)

AV} 4 membros do Conselho Fiscal para o ano de 2024, nos termos do “APROVAR"”
Anexo IV da Proposta da Administracao.
Assembleia Geral Extraordinaria
Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n® 6.404/76, aprovar o
| 1 Protocolo e Justificagdo da Incorporagao da Florestas Rio Doce S.A. “APROVAR"
(“FRD”), subsidiaria integral da Vale.
Ratificar a nomeagdo da Macso Legate Auditores Independentes (“Macso”), " "
I 2 e PR APROVAR
empresa especializada contratada para proceder a avaliagdo da FRD .
| 3 Aprovar o Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Macso. “APROVAR"
I 4 Aprovar a incorporagdo, sem aumento de capital e sem emissdo de “APROVAR"

novas ag¢des, da FRD pela Vale.
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Cartdo de votagdo para detentores de American Depositary Shares

Assembleia Geral Ordinaria

Item

A"

No.

A

Questao e/ou deliberagao em boletim de voto a distancia

Apreciagdo do relatdrio e das contas da administracdo e exame,
discussado e votagao das Demonstragdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2023.

Proposta para a destinacdo do resultado do exercicio de 2023, nos termos
do Anexo Ill da Proposta da Administragao.

Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 4

Fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores e dos
membros do Conselho Fiscal para o ano de 2024, nos termos do Anexo IV
da Proposta da Administracao.

Assembleia Geral Extraordinaria

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei n® 6.404/76, aprovar o Protocolo
e Justificagdo da Incorporacdo da Florestas Rio Doce S.A. (“FRD"), subsi-
diaria integral da Vale.

Ratificar a nomeacdo da Macso Legate Auditores Independentes (“Macso”),
empresa especializada contratada para proceder a avaliagdo da FRD.

Aprovar o Laudo de Avaliagdo, elaborado pela Macso.

Aprovar a incorporagédo, sem aumento de capital e sem emissdo de novas
agoes, da FRD pela Vale.

Recomendagao

“A FAVOR”

“A FAVOR"

SEM RECOMENDAGAO

“A FAVOR"

“A FAVOR"

“A FAVOR”
“A FAVOR”

“A FAVOR"

{40 )p
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Orientagdes gerais

Confira a seguir critérios e informacdes para
participar das Assembleias:

1) Qual o quérum para instalagao das Assembleias?
Resposta: presenca minima de 1/4 do capital social
da Companhia com direito a voto para todos os
assuntos na Ordem do Dia.

2) Caso o quérum nao seja atingido,

0 que acontece?

Resposta: a Vale publica novo edital de convocagdo
com nova data para a realizagdo das Assembleias,
que serdo instaladas com a presencga de qualquer
ndmero de acionistas.

3) Como funciona o direito de voto?

Resposta: conforme artigo 5° do Estatuto Social,
cada acdo ordindria e cada acdo preferencial de
classe especial emitida pela Companhia, da direito a
01 (um) voto nas deliberacées da Ordem do Dia das
Assembleias.

4) Quais sao os documentos necessarios para
participar das Assembleias?

Pessoa fisica

» Documento de identidade valido com foto
do acionista ou do procurador, se for o caso
(copia simples ou autenticada), como por
exemplo: (a) Carteira de Identidade (RG); (b)
Carteira de Identidade de Estrangeiro (RNE);
(c) Passaporte; (d) Cartdo de Associagdo
Profissional aceito como identificacdo para
fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC,
CREA); ou (e) Carteira de Motorista (CNH).
Comprovante da propriedade das a¢des de
emissao da Vale detidas pelo acionista, emitido
pela instituicdo financeira depositaria ou
custodiante, notadamente por meio do extrato
de posicdo aciondria, sendo certo que ndo serdo
aceitas notas de corretagem.

0 procurador deve qualificar-se como acionista ou administrador da
Companhia, advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil ou,
ainda, ser instituicéo financeira.

{v)

* O procurador de um acionista pessoa fisica deve
apresentar os documentos comprobatérios da
representacdo que atendam ao disposto no Art.
126 da Lei das Sociedades por Acdes (“Lei das
S.A."), incluindo que a procuracdo seja emitida
ha menos de 1ano da data de realizacdo das
Assembleias. Caso tais documentos estejam
redigidos em lingua estrangeira, deverdo
ser devidamente vertidos para o portugués,
nao sendo necessdria a sua notarizagao e
consularizagdo. Ressalte-se que os documentos
em inglés e espanhol estao dispensados também
de traducéo.

» A Companbhia aceitara procuragdes assinadas
via certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para
procuragdes assinadas de préprio punho, ndo
sera exigido o reconhecimento de firma.

Pessoa juridica

» Documento de identidade valido com foto
do representante legal (copia simples ou
autenticada), como por exemplo: (a) Carteira de
|dentidade (RG); (b) Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Cartdo de
Associagao Profissional aceito como identificacdo
para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC,
CREA); ou (e) Carteira de Motorista (CNH).

Documentos comprobatérios da
representacao?, incluindo (i) se for o caso,

a procuragao emitida ha menos de 1(um)
ano da data de realizacdo das Assembleias,
(i) copia dos atos constitutivos e da ata

de eleicdo dos administradores da pessoa
juridica, ou outros documentos corporativos
que comprovem a validade da representacao,
nos termos da Lei das S.A. ou do Cédigo Civil,
conforme aplicavel. Caso tais documentos
estejam redigidos em lingua estrangeira,
deverdo ser devidamente vertidos para

o portugués, ndo sendo necessaria a
notarizacdo e a consularizacdo. Ressalte-se
que os documentos em inglés e espanhol
estdo dispensados também de tradugao.

% Conforme disposto no Oficio Circular Anual CYM SEP em vigor, os acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas Assembleias por meio de seus repre-
sentantes legais ou de mandatdrios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil Brasileiro (“Cédigo
Civil"), ndo havendo, neste caso especifico, a necessidade de o mandatdrio do acionista pessoa juridica ser acionista, administrador da sociedade ou advogado.
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» Comprovante da propriedade das agdes

de emissdo da Vale detidas pelo acionista,
emitido pela instituicdo financeira depositaria
ou custodiante, notadamente por meio do
extrato de posi¢do acionaria, sendo certo que
nao serdo aceitas notas de corretagem.

A Companhia aceitard procuragdes assinadas
via certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para
procuragdes assinadas de préprio punho, ndo
sera exigido o reconhecimento de firma.

Fundos de investimento

! Conforme disposto no Oficio Circular Anual CVM SEP em vigor, cabe ao administrador dos fundos de investimento representar os condéminos. Os
acionistas fundos de investimento podem, ainda, ser representados nas Assembleias por meio de representantes legais ou por meio de mandatarios
devidamente constituidos por seu gestor ou administrador, conforme dispuser seu regulamento (vide entendimento externado no julgamento do
Processo CVM RJ2014/3578).

Documento de identidade véalido com foto
do representante legal (copia simples ou
autenticada), como por exemplo: (a) Carteira de
Identidade (RG); (b) Carteira de Identidade de
Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Cartdo de
Associagao Profissional aceito como identificagcdo
para fins legais (por exemplo, OAB, CRM, CRC,
CREA); ou (e) Carteira de Motorista (CNH).
Documentos comprobatérios da
representacao’, incluindo (i) cépia do
regulamento do fundo em vigor, (ii) copia

dos atos constitutivos do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, a depender da
competéncia para representacdo do fundo
nas Assembleias de suas investidas; (iii)

copia da ata de eleicdo dos administradores
do fundo, e (iv) se for o caso, a respectiva
procuragao emitida ha menos de 1(um)

ano da data de realizacdo das Assembleias.
Caso tais documentos estejam redigidos em
lingua estrangeira, deverdo ser devidamente
vertidos para o portugués por tradutor
juramentado, ndo sendo necessaria a
notarizacdo e a consularizacdo. Ressalte-se
que os documentos em inglés e espanhol
estdo dispensados também de tradugao.

» Comprovante da propriedade das agdes
de emissdo da Vale detidas pelo acionista,
emitido pela instituicdo financeira depositdria
ou custodiante, notadamente por meio do
extrato de posi¢do acionaria, sendo certo que
ndo serdo aceitas notas de corretagem.

» A Companhia aceitara procuragdes assinadas
via certificado digital emitido por entidade
credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Para
procuragdes assinadas de préprio punho, ndo
sera exigido o reconhecimento de firma.

A instalagGo das Assembleias
exige quérum minimo de um
quarto do capital social da
Companhia com direito a
voto para todos os assuntos
na Ordem do Dia

(2)
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5) A Companhia aceita procuragoes

para as Assembleias?

Resposta: A Vale aceitard procuragdes que

estejam de acordo com a Lei das S.A. e o Cédigo
Civil, assinadas com certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira-ICP-Brasil. Para procuragdes
assinadas de préprio punho, ndo serd exigido o
reconhecimento de firma. A seguir, modelo de
procuragao que pode ser utilizada:

Modelo de procuragdo

Portugués

[ACIONISTA], [Qualificagao] (“Outorgante”), neste

ato nomeia e constitui como seu procurador o(a)

Sr(a) [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ], com carteira de identidade n° [ ]
e inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e
domiciliado [ENDERECO], na Cidade [ ], Estado
[ ] (“Outorgado”), ao qual confere poderes

para representar o(a) Outorgante nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria da Vale S.A., a

serem realizadas, cumulativamente, em primeira
convocagao no dia 26 de abril de 2024, as 10h, e, se
necessario, em segunda convocagdo em data a ser
informada oportunamente. Este instrumento é valido
por [___], a partir da data de sua assinatura.

[Local], [Data].
[Acionista]

English

[SHAREHOLDER], [Identification] (the “Grantor”),
hereby makes, constitutes, appoints and designates
[NAME], [CITIZENSHIP], [MARITAL STATUS],
[PROFESSION], with ID #[____]and holder of CPF/MF

#[ ], resident in [CITY], and with commercial
address at [ADDRESS], in the City of [ ], State
of [ ] (the “Grantee”), as true and lawful

attorney-in-fact to represent the Grantor at the
Extraordinary and Annual Shareholders’ Meetings to
be held cumulatively on first call on April 26, 2024,
at 10 a.m., and, if necessary, on second call on a date
to be duly informed,. This power of attorney shall
remain in effect from [ Juntil [ 1.
[Place], [Date].
[Shareholder]

6) Como os acionistas estrangeiros podem
participar das Assembleias?

Resposta: Eles devem apresentar os mesmos
documentos que os acionistas brasileiros, conforme
descricdo para cada tipo de acionista. No caso de
participagdo por meio de procurador, o documento
de representacdo deve ter sido emitido com

menos de 01(um) ano da data de realizacdo das

(3D

Assembleias. A Companhia dispensa a necessidade
de notarizagdo, consularizacdo e apostilamento
dos documentos comprobatorios de representagao
que estejam em lingua estrangeira, bastando

a apresentacdo de cépia simples traduzida.

Os documentos em inglés e espanhol estao
dispensados também de tradugdo.

7) Como é a participagao dos titulares de
American Depositary Shares ("ADSs")?

Resposta: os detentores de ADSs sdo representados
nas Assembleias exclusivamente pelo Citibank N.A,
como institui¢do financeira depositaria, observando
os termos e procedimentos estabelecidos no
“Contrato de Depésito” assinado com a Vale. O
Citibank enviara os cartdes de voto (voting cards)
aos detentores de ADS para que eles possam
exercer seus direitos de voto, observados prazos e
regras especificos aplicdveis, e sera representado
nas Assembleias por meio de seu representante no
Brasil, o Banco Bradesco S.A. A Vale informa que o
record date para direito a voto nas Assembleias é 25
de marco de 2024.

8) Quais sao os meios de participacao do acionista?
Resposta: os acionistas poderdo participar por meio de:
a) Previamente, Boletim de Voto a distancia
(“Boletim”); ou

b) Participagdo virtual via plataforma Zoom
(“Plataforma Digital” ) no momento da realizacao
das Assembleias, conforme orientacdes de
credenciamento e participagdo constantes neste
Manual.

9) Como deve proceder o acionista que optar
por exercer o seu direito de voto por meio do
Boletim?

Resposta: existem trés opcdes, sendo elas:

a) por instrugdes de preenchimento transmitidas ao
Bradesco, escriturador das a¢des de emissdo da
Vale, somente no caso de a¢des que ndo estejam
em depositario central (i.e, junto a B3), observados
os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo agente escriturador. O Bradesco
recebe Boletins apresentados exclusivamente a
quaisquer de suas agéncias bancdrias e, portanto,
nado recebe Boletins por meio eletrdnico;

b) por instru¢des de preenchimento transmitidas
aos seus respectivos agentes de custédia, no caso
de acionistas em depositario central (i.e. junto
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a B3), observados os procedimentos e prazos
estabelecidos e os documentos exigidos pelo
respectivo custodiante. Vale notar que, em linha
com a Resolucdo 81, a Central Depositaria da B3
desconsiderara eventuais instrugdes divergentes
em relagdo a uma mesma delibera¢do que tenham
sido emitidas pelo mesmo ndmero de inscrigdo
no CPF ou CNPJ e recebidas por meio de seus
respectivos agentes de custddia; ou

c) mediante envio do Boletim diretamente
a Companhia, por meio da Plataforma de
Credenciamento, disponivel em gicentral.
com.br/m/agoe-vale-2024, juntamente com
os documentos obrigatérios em formato
exclusivamente digital. O acionista sera
responsavel pela integridade e confiabilidade dos
documentos enviados a Vale.

Todas as orientagdes para as Assembleias, bem
como aquelas constantes do Boletim, visam a
auxiliar os acionistas no preenchimento do Boletim.
O acionista que optar por participar via Boletim

é exclusiva e inteiramente responsavel pelo seu
correto preenchimento.

10) Onde o acionista pode encontrar o Boletim?
Resposta: Os Boletins estardo disponiveis no sitio

da Companhia (www.vale.com/investidores), no
banner "AGOE 2024".

11) Qual o prazo para envio dos votos por meio
dos Boletins?

Resposta: o Ultimo dia para o recebimento

pelo escriturador, agente custodiante ou pela
Companhia sera 19 de abril de 2024, inclusive,
sendo recomenddvel que os acionistas consultem
seus respectivos agentes de custddia ou o
escriturador, conforme o caso, a respeito de outros
procedimentos e prazos relativos ao envio do
Boletim.

A data de 7 dias antes das Assembleias refere-se ao
recebimento dos boletins pela Companhia e ndo a
sua postagem. Eventuais Boletins recebidos apds

a data limite prevista acima ou que ndo estejam
acompanhados dos documentos comprobatérios,
ndo serdo considerados e, consequentemente, os
votos ndo serdo computados.

12) Existe a possibilidade de o acionista alterar o
voto enviado por Boletim?

Resposta: Durante o prazo de votagdo a distancia, o
acionista deve consultar o seu respectivo agente de
custddia, escriturador ou a Companhia, conforme
opgoes listadas no item 9 acima.

A partir de 20 de abril de 2024, o acionista ndo
podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas.
Caso deseje alterar os votos ja enviados por
Boletim, o acionista deverd participar das
Assembleias, via Plataforma Digital, enviando todos
os documentos necessarios ao credenciamento
(conforme exposto a seguir no item 13), e solicitar,
durante as Assembleias, a desconsideracao das
instrucdes de voto enviadas via Boletim, antes da
colocagao da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagdo
e na oportunidade em que a Mesa das Assembleias
solicitar tal manifestacao.

13) Como deve proceder o acionista que optar por
participar via Plataforma Digital?

Resposta: Os acionistas poderao solicitar seu
credenciamento para acesso as Assembleias com
link individual e exclusivo por meio do formulario
disponivel na plataforma dedicada a esse fim,
Plataforma de Credenciamento, em gicentral.com.

br/m/agoe-vale-2024.

14) Qual o prazo para o pedido de credenciamento?
Resposta: Tal pedido devera ser feito até as 10h
(GMT-3) do dia 24 de abril de 2024 e devera ser
acompanhado dos documentos necessarios para
participacdo, conforme ja detalhado no item 4
acima. O acesso via Plataforma Digital estara
restrito aos acionistas ou seus representantes
ou procuradores, conforme o caso, que se
credenciarem por meio do formuldrio supracitado
e nos termos descritos no presente documento
(“Acionistas Credenciados”). A Vale alerta que os
acionistas que nao apresentarem o pedido de
credenciamento e os documentos necessarios
de participagao no prazo exigido nao estarao
aptos a participagao nas Assembleias. Para
agilizar o processo de credenciamento, a
Companbhia solicita aos acionistas que se fizerem
representar por procurador a gentileza de,
preferencialmente, enviar a Vale os documentos
comprobatorios de representagdo com até

72 (setenta e duas) horas de antecedéncia da
realizacdo das Assembleias.


http://qicentral.com.br/m/agoe-vale-2024
http://qicentral.com.br/m/agoe-vale-2024
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15) E possivel enviar documentos para
credenciamento pela Vale apés 10h do dia 24 de
abril de 20242

Resposta: A Companhia ndo recebera documentos
apoés essa data e qualquer pedido de credenciamento
que nado esteja acompanhado de todos os
documentos necessarios e corretos apds esse prazo
sera automaticamente desconsiderado.

16) Qual o prazo para recebimento do link

de participagao?

Resposta: Apds verificagdo da documentacdo e
efetivagdo do credenciamento, a Companhia enviarg,
por correio eletrénico, em até 1(um) dia antes da data
de realizagdo das Assembleias (preferencialmente),

as instrucdes de acesso a Plataforma Digital para

os acionistas que tiverem realizado seu cadastro
conforme acima indicado.

Caso determinado Acionista Credenciado ndo
receba o convite individual para participagdo nas
Assembleias com até 3 (trés) horas de antecedéncia
do horario de inicio das Assembleias, deverd entrar
em contato com o departamento de Relagdes

com Investidores da Companhia pelo e-mail
assembleias@vale.com com, no minimo, 2 (duas)
horas de antecedéncia do horario de inicio das
Assembleias para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, para que o acesso do
Acionista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

17) De que modo serdo realizadas as Assembleias?
Resposta: Exclusivamente por acesso virtual

via Plataforma Digital, no idioma portugués. Os
acionistas poderao solicitar o link mediante pedido

de credenciamento disponivel na Plataforma de
Credenciamento, em gicentral.com.br/m/agoe-
vale-2024 , em portugués apenas, até 10h (GMT-3) do
dia 24 de abril 2024, acompanhado de documentos
necessarios para participagao. Os acionistas que serao
representados por procurador devem enviar a Vale

os documentos comprobatérios de representacdo
com até 72 horas de antecedéncia da realizacdo das
Assembleias, preferencialmente.

18) Quando o acionista recebera o link de acesso
as Assembleias?

Resposta: Depois de verificados os documentos e a
efetivagdo de credenciamento, a Companhia enviara as

44 )

instrucdes de acesso por correio eletrénico em até 01
(um) dia antes da data de realizagdo das Assembleias.

19) Como proceder em caso de ndo recebimento
do link?

Resposta: Entre em contato com o departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia pelo
e-mail assembleias@vale.com com, no minimo,

2 (duas) horas de antecedéncia do horario de

inicio das Assembleias para que seja prestado o
suporte adequado e, conforme o caso, o acesso do
Acionista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

20) Como proceder em caso de problemas

de conexao?

Resposta: A Vale ndo se responsabiliza por
problemas de conexdo que os acionistas venham a
enfrentar ou outras situacdes que ndo estejam sob o
controle da Companhia. A Companhia esclarece que
0 acesso a Plataforma Digital é disponibilizado por
link para navegador por computador. A Plataforma
Digital ndo podera ser acessada via celular.

21) Qual acionista é considerado presente

nas Assembleias?

Resposta: Apenas serd considerado presente as
Assembleias o acionista que realizar o pedido de
credenciamento até as 10h (GMT-3) do dia 24 de
abril de 2024 com a respectiva apresentagdo de
toda a documentacao pertinente e confirmagao de
credenciamento pela Companhia, e que ingressar
na Plataforma Digital na data das Assembleias até
o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista
Presente”). Estes acionistas serdo considerados
presentes as Assembleias e assinantes da respectiva
ata, nos termos do Art. 47, lll, da Resolucdo 81.

22) Como é a plataforma eletrénica em que serao
realizadas as Assembleias?

Resposta: A Plataforma Digital atende aos
requisitos previstos no §1° do Art. 28 da

Resolugdo 81, conforme alterada, quais sejam:

(a) a possibilidade de manifestagdo e de acesso
simultaneo a documentos apresentados durante as
Assembleias e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; (b) a gravacao integral das
Assembleias; e (c) a possibilidade de comunicagdo
entre acionistas.
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23) Quais as autorizagoes dadas pelos acionistas
que ingressam na Plataforma Digital?

Resposta: Os Acionistas Presentes na Plataforma
Digital desde j4, autorizam que a Companhia utilize
quaisquer informacdes constantes da gravagao

das Assembleias para registro da possibilidade

de manifestacao e visualizagdo dos documentos
apresentados durante as Assembleias; registro

da autenticidade e seguranca das comunicagdes
durante as Assembleias; registro da presenga e de
voto proferido; cumprimento de ordem legal de
autoridades competentes; e, defesa da Companhia,
seus administradores e terceiros contratados, em
qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa.

24) Os acionistas podem fazer uso da palavra
durante as Assembleias?

Resposta: Durante a realizagdo das Assembleias, os
Acionistas Presentes terdo seus microfones colocados
em mudo e suas cameras desligadas, a fim de evitar
instabilidade na conexao e melhorar a qualidade de
som. Apds a exposicao sobre cada matéria constante
da Ordem do Dia, o acionista podera solicitar a palavra
através da Plataforma Digital para que a mesa libere o
audio, conforme a ordem de pedidos dos participantes
recebidos pela mesa. Com o objetivo de manter o bom
andamento das Assembleias, podera ser estabelecido
um tempo méximo para a manifestacdo de cada
Acionista Presente.

25) Os acionistas podem fazer uso da palavra para
tratar de assunto nao relacionado a Ordem do Dia
das Assembleias?

Resposta: Nao. O Acionista Presente que quiser
fazer uso da palavra para realizar manifestacao
sobre qualquer assunto ndo relacionado a Ordem do
Dia das Assembleias deve utilizar os canais usuais
de contato com a Companhia, por meio da area de
Relagdes com Investidores.

4 hp

26) Como ocorrera a votagao de cada matéria
constante da Ordem do dia?

Resposta: O Acionista poderd manifestar o seu voto
verbalmente, em que devera solicitar a palavra pela
Plataforma Digital para que a mesa libere o dudio
em cada matéria, conforme a ordem de pedidos dos
participantes recebidos pela mesa.

Para envio de voto escrito, o acionista devera
encaminhar para o e-mail assembleias@vale.com.

27) Onde estao disponiveis os materiais das
Assembleias?

Resposta: No site da Companhia e da CVM os
acionistas encontram os materiais disponibilizados

para a convocagao da Assembleias, com informagdes
adicionais sobre cada item de deliberagao, bem como

o Relatdrio da Administracdo 2023, as Demonstracoes
Financeiras 2023 e a Proposta de Administragdo da Vale.

28) Como os acionistas presentes as Assembleias
assinarao a ata?

Resposta: Os acionistas participantes das Assembleias
via Plataforma Digital serdo considerados presentes
as Assembleias e assinantes da respectiva ata, nos
termos do Art. 47, lll, da Resolugao 81.


https://vale.com/pt/investidores
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Itens para deliberacao

em Assembleia
Geral Ordinaria

Apreciacao das Demonstragdes Financeiras para o
exercicio fiscal encerrado em 31de dezembro de 2023

O Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras elaboradas pelo Comité Executivo D

apresentam ao mercado as contas da \l
administracdo, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 22 de fevereiro de 2024 e

divulgadas nos sites da CVM, da B3 e portal dos Comentarios do Conselho de
investidores da Companhia. Essas informagdes Administracido a proposta

também foram publicadas no jornal Valor

Econdémico, em 1° de margo de 2023. No portal O Conselho de Administragdo recomenda
dos investidores estdo a disposi¢cdo documentos a aprovagao deste item conforme parecer
adicionais, como os pareceres do Conselho de positivo do auditor independente e do

Administracao e do Conselho Fiscal, bem como Conselho Fiscal.
comentarios da administracdo relacionados ao item
2 do Formuldrio de Referéncia. Confira, a seguir, os
principais indicadores:

Receita liquida por negécio

US$ milhoes 2023
Receita de vendas, liquida 41.784 OUTROS
Custos e despes:as (ex—Brumad|n1ho e (26.014)
descaracterizacdo de barragens)
METAIS PARA
Despesas relacionadas a reparacao de (1.083) TRANSIgAO
Brumadinho e barragens ’ ENERGETICA
EBITDA (LAJIDA) ajustado das
~ . 17.961
operagdes continuadas
Lucro liquido das operagdes continuadas
G . 7983
atribuivel aos acionistas da Vale o
81,6%

"Inclui ajustes de USS 216 milhées em 2023, para refletir o desempenho

_ o SOLUCOES DE
das transagées de streaming a precos de mercado

MINERIO DE FERRO
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Proposta para a

destinacao de resultado

Nossa administracdo propde a destinagdo do
resultado do exercicio 2023 da seguinte forma:

Proposta da destinacao do
resultado do exercicio de 2023

Em reais

Lucro Liquido do Exercicio em
31de dezembro de 2023

39.939.513.519,28

Destinagao do lucro

Reserva legal

Reserva de incentivo fiscal

4.505.023.546,37

Reserva de investimento

5.403.295.172,91

Total

9.908.318.719,28

Remuneracdo aprovada em
27 de julho de 2023

8.276.500.800,00

Remuneracdo aprovada em
26 de outubro de 2023

10.032.800.000,00

Remuneracdo aprovada em
22 de fevereiro de 2024

11.721.894.000,00

Total

30.031.194.800,00

{s)

%)

Comentarios do Conselho de
Administracao a proposta

O Conselho de Administracdo recomenda
a aprovacao deste item e esclarece que a
distribuigdo de proventos referentes ao
exercicio de 2023 ja foi realizada e ndo ha
adicional a ser proposto para deliberagdo
das Assembleias.
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Eleicio dos membros
do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgdo em funcionamento
permanente, formado por trés a cinco membros
titulares e respectivos suplentes, que permanecerao
em seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds sua elei¢do. A eleicdo dos
membros do Conselho Fiscal obedecera o disposto
na legislagdo em vigor e no estatuto da Vale.

(%)

A eventual indicagdo de candidatos a membros do
Conselho Fiscal por Acionista(s) detentores de a¢des
ordindrias devera observar as previsdes legais,
incluindo aquelas constantes da Lei das S.A., da
Resolucdo CVM n° 81 e do Oficio Circular Anual CVM
SEP em vigor. Nesse sentido, a Companhia informa
que recebeu a comunicacdo de acionistas com a

indicagdo de membros para elei¢do do Conselho
Fiscal, conforme abaixo.

Indicado Membro suplente Data de indicagao Indicado pelo acionista

Guilherme José de

Paulo Clovis Ayres Filho ) 22/02/2024 Cosan Oito S.A.
Vasconcelos Cerqueira

Marcio de Souza Ana Maria Loureiro Recart 28/02/2024 Previ’

Raphael Jandaraci Ferreira de Araujo 12/03/2024 Geracdo L. Par e outros?

Manh&es Martins J s ’

Heloisa Belotti Bedicks Adriana Andrade Solé 12/03/2024 Geracdo L. Par e outros?®

'Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do Banco do Brasil - Previ

2 GERACAO FUTURO L.PAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, representado por sua gestora PLURAL INVESTIMENTOS GESTAO DE RECURSOS
LTDA.; VICTOR ADLER representado por seu procurador; VIC DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. representada na forma
de seu estatuto social; TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES representado pela sua gestora TEMPO CAPITAL
GESTAO DE RECURSOS LTDA.; os fundos RPS CAPITAL ABS B PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, RPS PREV ABSOLUTO
FI PREVIDENCIA MULTIMERCADO MASTER, RPS PREV ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO PREVIDENCIA MASTER, RPS LONG BIAS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, RPS EQUITY HEDGE MASTER FIM, GENIPABU FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, RPS TOTAL RETURN MASTER

FIM, RPS FIA SELECTION MASTER, RPS PREV ABSOLUTO ICATU FI PM M, RPS LONG BIAS SELECTION FIA, RPS TOTAL RETURN RV MASTER FIM
representados pela sua gestora RPS ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA; os fundos CLARITAS INSTITUCIONAL MASTER FIM, CLARITAS VALOR
FIA, UNIMED RV 15 FIM, CLARITAS QP5 FIM CP, UNIMED MULTIESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS INFLACAO
INSTITUCIONAL FIM, CLARITAS VALOR INSTITUCIONAL Il FIA, CLARITAS BTG PREVIDENCIA FIM, TACAMI FIM PREVIDENCIARIO, FAROL FUNDO

DE INVESTIMENTO EM ACOES, FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, CLARITAS HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO LP, CLARITAS LONG SHORT MASTER FUNDO INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM, CLARITAS
ADVISORY ICATU PREVIDENCIA FIM, CLARITAS QUANT MASTER FIM, CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS XP
TOTAL RETURN PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CLARITAS BRASILPREV QUANT FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO EM MULTIMERCADO, FUNDO PETROS FOF CLARITAS
INSTITUCIONAL FIM representados pela sua gestora CLARITAS ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA.; os fundos CLAVE ALPHA MACRO MASTER
FIM, CLV M2 MASTER FIM, CLAVE ACOES INST MASTER FIA , CLAVE TOTAL RETURN MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLAVE
ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CLAVE TOTAL RETURN MASTER FIA, CLAVE CORTEX MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CL Il MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CL | FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLAVE EQUITY
HEDGE MASTER FIM B representados pela sua gestora Clave Gestora de Recursos Ltda; o CLUBE DE INVESTIMENTO CENTAURO DO PAMPA
representado pela sua gestora FUNDAMENTA ADMINISTRAGAO DE CARTEIRA DE VALORES IMOBILIPARIOS LTDA.; os fundos ABSOLUTE HEDGE
MASTER FIM, ABSOLUTE VERTEX MASTER FIM, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO MASTER FIM, ABSOLUTE ALPHA GLOBAL Il MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ABSOLUTE PACE LONG BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ABSOLUTE BRASILPREV FIFE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO MASTER Il FIM, ABSOLUTE ENDURANCE FIA FIFE PREV, ABSOLUTE ENDURANCE
MASTER FIA, ABSOLUTE VERTEX PREV FIFE FIM, ABSOLUTE PACE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ABSOLUTE MACRO
FUNDO INCENT DE INVEST EM INFRA M CP, ABSOLUTE PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FI MULTIMERCADO, ABSOLUTE PACE PREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU ABSOLUTE VERTEX PREV FIFE FIM, ABSOLUTE ENDURANCE IVP FIA e ABSOLUTE VERTEX PREV BRADESCO FIFE
PREV. FIFE FIM representados pela sua gestora ABSOLUTE GESTAO DE INVESTIMENTOS LTDA.; e os fundos ALASKA BLACK ADVISORY XP SEGUROS
FIFE PREVIDENCIA FIM, BARRA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ADAK FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES IE, ALASKA RANGE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ALASKA PREVIDENCIA MASTER FIM, ATKA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES IE, ALASKA 100 ICATU PREV FIFE

FIM, ALASKA INSTITUCIONAL FIA e ALASKA BLACK MASTER FIA - BDR NIVEL | representados pela sua gestora ALASKA INVESTIMENTOS LTDA.
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Além das indicacdes acima mencionadas, a
Companhia recebeu, em 07 de marco de 2024,

a indicagdo, pelo Unico detentor de agdes
preferenciais de emissdo da Vale, do Sr. Dario
Carnevalli Durigan e Rafael Rezende Brigolini, aos
cargos de membros efetivo e suplente do Conselho
Fiscal, respectivamente. Lembramos que, nos
termos do Estatuto Social da Vale, o detentor das
golden shares tem o direito de eleger e destituir um
membro do Conselho Fiscal e o respectivo suplente,
em processo de votagdo em separado.

{50 )

2)

Comentarios do Conselho de

Administracdo a proposta

O Conselho de Administragdo ndo tem
recomendagdo para este item.

Fixacdo da remuneragao anual global dos administradores
e dos membros do Conselho Fiscal para o ano de 2024

Remuneracao global anual proposta para 2024

A remuneracao global anual proposta para 2024 é de R$ 223.051.846,88 (sem encargos), considerada estavel
em relagdo a remuneragdo aprovada em 2023. O valor apresentado compreende os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e Comité Executivo, conforme tabela abaixo:

Remuneracao dos administradores — valores sem encargos Variagao
em Reais Aprovado 2023 Previsto 20242 RS %
Conselho de Administracao 17.548.230 19.813.600 2.265.370 13%
Comités de Assessoramento’ 4.252.267 3.241.600 (1.010.667) -24%
Conselho Fiscal 1.676.833 1.764.468 87635 5%
Comité Executivo 201.622.059 198.232.179 (3.389.880) -2%
Total 225.099.389 223.051.847 (2.047.542) -1%

"Inclui a remuneragdo devida aos membros titulares e suplentes do Conselho de Administragédo por participagdo em comités.
2 Objeto de aprovagdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada no dia 26 de abril de 2024

As principais variacdes em termos relativos se
justificam por ajustes no mix de remuneragao
entre o Conselho de Administracao e seus
Comités de Assessoramento, embasados em
pesquisas de remuneragdo globais e aplicados
apds a aprovacao nas Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria de 2023.

A principal variagdo em termos absolutos refere-
se ao Comité Executivo, decorrente dos planos de
remuneracdo baseados em agdes. O orgamento
para a proposta de remuneracdo em regime de
competéncia segue as referéncias das normas

contabeis CPC 10, que consideram (i) o preco da acdo
VALES, (i) o fator de desempenho a fair value de
cada outorga para o plano de Performances Shares
- PAV, e (jii) o preco estimado para a distribuicao

de dividendos virtuais utilizado para o ciclo
or¢amentdrio da Companhia.

A proposta para 2024 também contempla a
remuneracdo mensal fixa de cada membro em
exercicio do Conselho Fiscal, no valor minimo de 10%
da média da parcela fixa da remuneragdo atribuida
mensalmente aos integrantes do Comité Executivo,
excluindo-se beneficios e previdéncia privada.



— VALE _ _ o
emmm Assembleias Gerais de Acionistas 2024

Esclarecimentos sobre metodologia de reporte

Desde o exercicio social de 2022, a Vale faz seu
reporte utilizando o regime de competéncia
para alinhar a remuneracao dos administradores
aos valores provisionados nas demonstra¢des

financeiras. O Manual de Participacdo de 2022

(pagina 97 e seguintes) contém o Reporte para fins
de comparabilidade de anos anteriores, dado que foi
0 primeiro ano com visao por competéncia, e esta
disponivel para consulta no site da Companhia.

Resumo dos elementos de remuneragao por érgao

=

Conselho de Administracao

A remuneracao dos membros titulares
corresponde a uma parcela fixa mensal,
enquanto o Unico membro suplente é

remunerado quando participar de reunido do
Conselho de Administracdo, substituindo o

membro eleito pelos empregados.

5

Comité Executivo

A remuneracdo considera: (i) parcela fixa
mensal, (ii) varidvel de curto prazo (bénus

anual) e (iii) varidvel de londo prazo baseada

em agdes (incentivos de longo prazo —
Matching e PAV).

Além disso, ha previdéncia privada, beneficios

alinhados ao mercado local e eventuais

pagamentos pontuais como mecanismos de
atracao, retencao e incentivos a entregas e

iniciativas relevantes para a Companhia.

>

Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragao

A remuneracdo considera, exclusivamente,
o pagamento de uma parcela fixa mensal
dentro do escopo de responsabilidade
atribuido a cada cargo e Comité da
Companhia.

N

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros titulares
corresponde a uma parcela fixa mensal
equivalente a, no minimo, 10% da
remuneracao fixa, que, em média, é

atribuida aos membros do Comité Executivo
mensalmente, podendo ser ajustada
conforme praticas de mercado identificadas
nas pesquisas periodicamente contratadas. Os
membros suplentes sdo remunerados quando
participarem de reunido do Conselho Fiscal,
substituindo seu respectivo membro titular.
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Remuneracdo do Conselho de Administracao

Remuneracao fixa

é Pagamento de um valor fixo mensal, que varia com a posi¢do ocupada/responsabilidade atribuida,
nos termos do Regimento Interno do Conselho, com o objetivo de remunerar os servicos de cada
membro titular do Conselho de Administracdo. A Companhia conta com a previsdo de um dnico
membro suplente, vaga ocupada por membro eleito pelos empregados da Vale, conforme previsto
em seu Estatuto Social. O membro suplente é remunerado em 50% da remuneragao atribuida
mensalmente ao membro titular por cada reunido a que comparecer, limitando seus honordrios
mensais ao teto de 100% da remuneragdo do membro titular, independentemente da quantidade
de reunides em que participar no més.

Os membros do Conselho de Administracdo estdo cobertos por
seguro de vida.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros
de Comités de Assessoramento recebem a remuneragdo mensal atribuida aos membros dos comités,
em adicdo a remuneragdo como membros do Conselho de Administracao.

Remuneracao variavel, beneficios e outros

Direito ao reembolso de locomocao e estadia necessdrias ao desempenho das suas fun¢des. Ndo ha
quaisquer outros tipos de remuneracdo ou beneficios, como bénus, agdes, participa¢do nos lucros
e resultados, por participagdes em reunides, comissdes, beneficios pés-emprego ou motivados pelo
rompimento do exercicio do cargo.

Remuneracao do Conselho Fiscal

Remuneracao fixa

é Corresponde a, no minimo, 10% da remuneracdo média fixa atribuida mensalmente aos membros
do Comité Executivo, podendo ser ajustada conforme praticas de mercado. E paga na forma de
um valor fixo mensal a cada membro do Conselho Fiscal. No més em que um membro suplente
do Conselho Fiscal participe de reunido por impedimento ou auséncia pontual de seu membro
titular, o suplente recebera o equivalente a 100% da remuneragdo do respectivo membro titular.
Independentemente da participagdo do suplente, o titular continuara recebendo sua remuneragao
fixa mensal.

Os membros do Conselho Fiscal estdo cobertos por seguro de vida.

6@9 Remuneracgao variavel, beneficios e outros

@ Direito ao reembolso das despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho das
suas fungdes. Nao ha quaisquer outros tipos de remuneragdes ou beneficios, incluindo bénus,
participagdo nos lucros e resultados, remuneragdo por participagdes em reunides, comissoes,
beneficios pés-emprego, beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo e remuneragao
baseada em agdes.
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Remuneracao do Comité Executivo

[@ Remuneracao fixa
Visa atrair e reter executivos com experiéncia e competéncia consistentes com o escopo e a
responsabilidade do cargo que lhes é atribuido na administragao.

pacote compativel com as praticas de mercado, tais como seguro
de vida, assisténcia médica e odontolégica, atendimento hospitalar, vale-refeicdo, utilizacdo de
automoével da Companhia com servico de motorista e plano de previdéncia complementar no
formato de contribuicdo definida.

i$) Remuneracgao variavel

B6nus Anual Remuneracao variavel de curto prazo

Baseado no desempenho diante dos desafios estratégicos aprovados anualmente pelo Conselho
de Administracdo. As metas anuais, coletivas e especificas, definem a expectativa de desempenho
econdmico-financeiro, de seguranca, risco, sustentabilidade e em temas estratégicos.

Programa de Acdes Vale (PAV) Remuneracdo variavel de longo prazo
do tipo Performance Shares

A premiagdo é vinculada ao TSR’ relativo ao peer group e ao desempenho absoluto frente a métricas
de ESG e de ROIC. Incentivo a criagdo de valor sustentavel e de longo prazo, em linha com a visdo
dos acionistas, e a retencdo de talentos.

" TSR corresponde a Total Shareholder Return, ou Total de Retorno ao Acionista.

Programa Matching Remuneracao varidvel de longo prazo
do tipo Restricted Shares

Os membros do Comité Executivo ficam obrigados a adquirir acdes ordinarias de emissdo

da empresa, utilizando recursos préprios, e a manté-las por um ciclo minimo de trés anos. A
participacdo para demais lideres é voluntdria. Incentivo a criacdo de valor sustentavel e de longo
prazo, em linha com a visdo dos acionistas, e a retencado de talentos.

SRIELT RV
- - —
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Planos de remuneragdo varidvel de curto e longo prazos
Incentivo de curto prazo - Bonus Anual
Baseado no desempenho das metas de curto prazo diante dos desafios estratégicos aprovados pelo Conselho
de Administragao para o ano. As metas anuais, coletivas e especificas, definem a expectativa de desempenho

econdmico-financeiro, em seguranca, risco, sustentabilidade e temas estratégicos. Para o calculo do
pagamento do bonus anual do Comité Executivo, sdo considerados os elementos abaixo para 2023.

LA

Bonus Anual Painel de Multiplicador Fator comportamental
Metas Vale de desempenho

em multiplo de ndmero de
honordrios fixos honorarios fixos 0a1l5 maximo de 1,3333 0,8a1,2

A multiplicagdo entre Painel de
Metas e Multiplicador Vale ndo
pode ultrapassar 2,00

Painel de metas 2023 do Comité Executivo

O Painel de Metas de Curto Prazo 2023 foi construido F ' . .

pelo Conselho de Administragao para contribuir para
0 avango da Vale rumo a suas ambigdes e metas de
longo prazo, com consisténcia e eficiéncia, criando

e compartilhando valor sustentavel com nossos
stakeholders. Ser uma empresa referéncia em
seguranca e lider em mineracdo sustentavel é uma
ambicao, por isso os temas relacionados a Seguranga
Ocupacional e nas Comunidades foram mantidos
em 2023. Outras melhorias significativas foram
aprovadas, tais como o incremento ao ndmero total
de mulheres e de negros em cargos de lideranga e a
criagdo do indicador de seguranca de processo.

Veja abaixo o painel de metas com respectivos pesos e
seu atingimento em 2023 (conforme cores da legenda).

Eventos P tornou-se em 2023
uma das metas do Bonus de
Curto Prazo. O objetivo é focar
no aprimoramento continuo

da gestdo da seguranca de
processos industriais da Vale,
além do indicador de reducdo de
lesées de alto potencial (N1e N2).
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Vice-Presidentes Executivos

Solugdes
Meta de  Metaispara
Minério Transicdo Assuntos

Presidente CFO deFerro Energética Técnico Corporativos Demais

Metas coletivas

EBITDA (ajustado)

Descri¢ao: Medir o desempenho

e a eficiéncia operacional da Vale

(sem contar impostos, depreciacdo e 0% VP
amortizacao). Pessoas €

Neste indicador, consideramos ajustes
no EBITDA orcado referentes a fatores
externos a Vale (principalmente preco,
cambio e demais fatores externos
considerados nas especificidades dos
negocios), ou seja, o atingimento nao
é impactado por fatores externos que
nao dependem de acdo da Vale.

Gasto Fixo

Descri¢do: Garantir a gestdo dos 0% 0% 0% 0% NA 0% 0%
custos em cada area.

Seguranca

Descrigdo: Reduzir o nimero absoluto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
de lesdes registraveis com severidade
potencial critica ou catastréfica (N2).

Eventos P

Descri¢ao: Reduzir a ocorréncia de

eventos que geram uma liberagdo

nao planejada ou ndo controlada 0 0 0 0 0 ; 0
de energia ou materiais perigosos

(perda de contencdo), envolvendo

equipamentos ou ativos de operacao.

Volume de producao

Descri¢do: Conforme objetivos de NA NA Lol NA NA e
cada negdcio. NA Demais

VPs

Pessoas (DEI)
Descri¢do:

- % de mulheres na forga de trabalho.
- % negros na lideranca.

Sustentabilidade

Descrigcdo: Reduzir eventos com : : ‘ £ : : :
membros das comunidades.

Metas especificas

Metas individuais’

Descrigao: Definidas para cada
executivo, conforme seu foco

de atuagdo. As metas podem

ser especificas para cada diretor
executivo ou compartilhadas, para
maior engajamento entre as areas.

@ Inferior a 0,50 pontos ® Entre 0,50 e 0,99 pontos @ Entre 1,00 e 1,50 pontos

"Para a VP Sustentabilidade o resultado das especificas é amarelo.
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Painel de metas proposto para 2024

O Painel de Metas de Curto Prazo foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo em dezembro
de 2023 para apoiar 0 avango rumo as

metas de longo prazo da Vale, com criagdo e
compartilhamento de valor sustentdvel a cada
exercicio fiscal. O Painel incentiva a construgéo

da Vale do Futuro, uma empresa lider em
mineracao sustentavel, eficiente e inovadora. As
metas do bloco coletivo mantiveram o foco em
EBITDA, Seguranca, Eventos de Processo e DEI.

<56 p

Meta Descricao

Comité Executivo

Presidente CFO Técnico Demais

Metas coletivas

Medir o desempenho e a eficiéncia operacional
da Vale (sem contar impostos, depreciagdo e

amortizagdo).

Consideramos ajustes no EBITDA orcado

EBITDA (ajustado) referentes a fatores externos a Vale

(principalmente preco, cdmbio e demais fatores

35% 35% - 35%

externos considerados nas especificidades dos

negocios), ou seja, o atingimento ndo é impactado
por fatores externos que ndo dependem de acdo
da Vale.

Segurancga

Reduzir o nimero absoluto de lesdes registraveis
com severidade potencial critica ou catastréfica

(N2). Inclui penalizador relacionado a fatalidades
e vidas mudadas (N1).

15%

15%

25%

15%

Eventos P

Reduzir eventos de processo que geram uma
liberagdo nao planejada ou ndo controlada

de energia ou materiais perigosos (perda de
contencao), envolvendo equipamentos ou ativos
de operacdo.

10%

10%

15%

10%

DEI

Pessoas (DEI):
- % de mulheres na forca de trabalho direta
- % negros na lideranga

10%

10%

10%

10%

Metas especificas

Gasto Fixo/
IOl para VP
Projetos

Gasto Fixo:

Garantir a gestdo dos custos em cada area.

[Ol:

Aderéncias Financeira e Econdmica a Projecdes de
Curto Prazo

7,5%

7,5%

7,5%

Metas Especificas

Definidas por executivo, conforme seu foco de
atuacdo. As metas podem ser especificas para cada
Vice-Presidente Executivo ou compartilhadas, para
maior engajamento entre as areas.

22,5%

22,5%

50%

22,5%

Total

100%

100%

100%

100%
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Incentivo de longo prazo - Programa de Performance Shares (PAV)

Este programa de Performance Shares é operado em ciclos de 3 anos. No inicio do ciclo, sdo considerados
quatro elementos para fins de calculo do nimero de unidades a serem concedidas a cada participante:

) (d)

o valor de a aliquota
referéncia para estimada

o programa, de imposto
conforme nivel derendada
e localidade do localidade do
participante no participante
ano anterior

(c)

o preco histérico das
agoes emitidas pela

(a)

parcela fixa da
remuneragao

Vale nos ultimos 60
pregbes do ano anterior
ao inicio do ciclo,
ponderado pelo volume
de a¢des negociadas

ao fim do ano
anterior ao
inicio do ciclo

Exemplo de cdlculo inicial, com valores hipotéticos:

~

A B C D N° Acoes
Inicio
g° ;::\';’ R$100.000,00 9,00 R$ 75,00 (1-27,5%) 8.700,00
€ honorario em valor de referéncia preco ponderado aliquota de quantidade de
31-dez ano anterior  para VP no Brasil VALE3 60 pregdes imposto de renda agdes liquida

ano anterior

estimada no Brasil

J

Indicadores do fator de desempenho Peso (%)
Retorno Total ao Acionista (Total Shareholder Return, TSR) 50%
ESG — Salde & Seguranca e Sustentabilidade 25%
Retorno Sobre Capital Investido (Return Over Invested Capital, ROIC) 25%

Total 100%

O primeiro indicador do fator de desempenho compara o TSR Vale aos TSRs de outras nove mineradoras
globais. O TSR mede o retorno que um investimento proporciona ao acionista, considerando a oscilacdo do prego
da acdo e a distribui¢do de dividendos, com base em um periodo.

~

Dividendos
Preco Preco dividendos ou JCP
final* inicial** distribuidos no periodo

Preco inicial**

J

* Prego médio ponderado pelo volume negociado, considerando 30 pregées anteriores a data final.
** Preco médio ponderado pelo volume negociado, considerando 30 pregées anteriores a data inicial.
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O grupo de empresas e a curva de premiacao da parcela do TSR sdo:

Fator de

@

Grupo de empresas pares: BHP, Rio Tinto, Anglo American, Freeport, Glencore, South32, FMG, Teck Resources e CSN Min.

Se TSR absoluto Vale for negativo, o maximo é de 150%.

O segundo indicador incorpora elementos ESG em
desempenho global:

* Saude e Seguranca (peso de 10%): mede a exposi¢ao
a incidentes que possam gerar lesdes graves e
fatalidades. O programa que se inicia em 2024
incorpora a avaliagdo de desempenho os registros de
incidentes N1 (fatalidades ou vidas mudadas) aos ja
existentes incidentes de N2 (lesdes graves).

« Sustentabilidade (peso de 15%): composto por
duas métricas, a primeira referente a reducdo da
emissdo de gases de efeito estufa (peso de 10%)
e a segunda vinculada ao desempenho da Vale
no Corporate Sustainability Assessment (CSA),
utilizada para selecionar empresas para o indice
Dow Jones de Sustentabilidade - DJSI (peso de
5%). Mais detalhes podem ser encontrados no
Portal ESG da Vale.

O terceiro indicador, incluido no ciclo 2024, é o
ROIC, que mede a capacidade da empresa de gerar
retorno com base no capital total investido. E um
indicador essencial para analisar como a empresa
aloca o capital e obtém rentabilidade com ele. Em
termos gerais, quanto mais alto for o valor do indice,
maior é o retorno gerado pela empresa ao acionista.

No encerramento do ciclo, trés anos apds seu inicio,
os participantes elegiveis a premiagdo receberdo pela
Vale em agdes reais: (i) a quantidade equivalente a
mesma quantidade de A¢des outorgadas no ciclo

(no minimo), multiplicada pelo fator de desempenho
apurado; e (i) dividendos virtuais relativos a mesma
quantidade de a¢des calculada no item (i). O imposto
de renda retido na fonte (gross-up) sera incluido.

Veja abaixo o histérico de resultados nas ultimas
premiagdes de PAV, referente a parcela do TSR relativo:

Ano da premiagao 2021 2022 2023 2024

Preco VALE3 71,72 73,27 78,73 A'zgjrgagg:g‘j)"e
Parcela do TSR Posica ki Posicdo Posicdo Posicdo
relativo aos peers osigao no ranking no ranking no ranking no ranking

Ciclo 2021 - - - 6° lugar

Ciclo 2020 - - 4° lugar -

Ciclo 2019 - 8° lugar - -

Ciclo 2018 (*) 5° lugar 8° lugar - -

Ciclo 2017(*) 30 lugar - - -

(*) Ciclos 2017 e 2018 efetuavam pagamentos graduais, ao longo de trés anos.
(**) Apuragéo do preco VALE3 para ciclo 2021 ocorrerd quando do pagamento, no més de margo 2024.
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No fechamento do ciclo 2021, a ser pago em 2024, referente a evolugdo da emissdo de gas carbénico
a Vale ficou abaixo da 52 posi¢do no ranking de TSR de efeito estufa.

das empresas do grupo, o que corresponde a uma

premiacao zero nesse indicador. O atingimento Abaixo, o resumo do PAV em seus ultimos anos de
do indicador ESG, com peso de 25%, foi de 10%, outorga dos ciclos:

Ano de outorga do ciclo

Modalidade

Métrica de desempenho

Periodo de vesting
Dividendos

Premiacdo em

- TSR relativo 80% - TSR relativo 75% - TSR relativo 75%

2022

Performance shares

- TSR relativo 50%
« ESG 25%

. 0, . 0, . 0,
ESG 20% ESG 25% ESG 25% . ROIC 25%
3 anos

Dividendos virtuais pagos ao fim do ciclo,
condicionados a métrica de desempenho

Acoes reais de emissdo da Companhia
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Incentivo de longo prazo - Programa Matching (Restricted Shares)

Programa de remuneracdo na modalidade de restricted shares, baseado no desempenho esperado do valor
de mercado e preco da acdo da Vale. O Comité Executivo fica obrigado a participar e a reter a¢des, fazendo
uso de recursos préprios para a aquisicao de a¢des ordinarias de emissdo da Vale e mantendo-as por um
ciclo minimo de trés anos. Para fins de cdlculo do nimero de a¢des que cada participante pode adquirir no
inicio do ciclo, sdo considerados os seguintes elementos:

(a) (o)

a parcela fixa da o valor de referéncia para

(c)

o preco médio de
remuneragao do o Matching, conforme
participante ao fim do nivel e localidade do
ano anterior ao inicio participante no fim do
do ciclo ano anterior

compra das agoes
no mercado, na data
efetiva da compra

Exemplo do célculo inicial, com valores hipotéticos:

~

A B C N° Acoes
Inicio do
ciclo de R$ 100.000,00 6,00 R$ 75,00 8.000,00
Matching . . . .
honorério em 31-dez valor de referéncia para preco médio de quantidade de
ano anterior Vice Presidente no Brasil compra da VALE3 agoes (liquida)
Caso os executivos estejam na Companhia e de Além da premiacao regular, desde 2019, o Programa
posse das acdes ao final do ciclo de trés anos, é Matching realiza pagamentos adicionais durante
efetuada a premiagdo do programa, em a¢des, os ciclos vigentes, referentes aos dividendos
considerando, no minimo, o mesmo ndmero de virtuais, calculados com base (i) nas acdes ainda ndo
a¢des adquiridas, acrescido do valor do Imposto de liquidadas pelo plano e (ii) no valor dos dividendos e/
Renda Retido na Fonte (“gross-up”). ou juros sobre o capital préprio por acdo, conforme

distribuicdo pela Vale aos acionistas no periodo de
vigéncia do ciclo. Os dividendos virtuais sdo pagos
em dinheiro, em periodo préximo ao pagamento
pela Vale aos acionistas em geral.
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Outras praticas na remuneracao executiva

Mandatoriedade da
Propriedade de A¢bes

Regras que determinam a manutencdo de posicdo
acionaria minima, ou seja, a0 menos 36 vezes a
parcela fixa mensal para o Presidente e ao menos
24 vezes a parcela fixa mensal para Vice-Presidentes
Executivos. Os executivos podem alcangar essas
posicdes ao longo dos mandatos por meio dos
programas Matching e PAV, e ndo podem negociar
quaisquer agdes que estejam sob sua posse antes
que a posi¢do aciondaria minima seja atingida.

Avaliacao do pacote de
Remuneracdo Total

Anualmente, ocorre o exercicio de Remuneragao para
os membros do Comité Executivo, férum no qual a
remuneracao é individualmente discutida e revisitada
pelo Conselho de Administragdo, tendo como insumos
o processo de avaliacdo de desempenho individual,

a comparagao com o mercado internacional e o
alinhamento com a estratégia de Carreira e Sucessao
da Companhia. Os Fatores Comportamentais de
Desempenho (FCDs) para cada individuo sdo definidos
e impactam diretamente o valor do B6nus Anual

a ser pago, além da eventual adocdo de agdes de
meritocracia e diferenciacdo para cada executivo.

Ao término do processo, sdo realizados feedbacks
individuais e a¢des de desenvolvimento com cada um
dos executivos.

Politica de desligamento

O pacote de rescisdo dos membros do Comité
Executivo é definido pelo Conselho de
Administracdo e é ajustado individualmente, a fim
de estabelecer verbas indenizatérias compativeis
com a complexidade da posi¢do ocupada,
maturidade e alcance de resultados no exercicio
da funcdo. O pagamento de incentivos de curto e
de longo prazos ocorrem de forma proporcional ao
periodo trabalhado.

Malus e Clawback

Sao regras utilizadas pelo Conselho de Administracao,
diante de fatos ou eventos de gravidade excepcional,
que permitem eliminar, reduzir ou obter a devolugdo
(em parte ou no todo) da remuneracao variavel
prevista para pagamento ou de parcelas ja pagas aos
executivos. Embora a Companhia ja adotasse regra
de Clawback para membros do Comité Executivo,

em 2023, foi criada uma Politica de Clawback que
descreve as circunstancias nas quais os executivos
serdo obrigados a devolver qualquer remuneragao
baseada em incentivos a Companhia, em linha com as
regras estabelecidas pela SEC.

Foco na remuneragao de longo prazo

O Mix de Remuneragdo é anualmente ajustado com
base no perfil do mercado executivo internacional
e nos desdobramentos do processo anual de
avaliacdo de desempenho dos executivos, em linha
com expectativas de investidores.

. Demais membros do Comité
Presidente

Evolucao do mix Executivo
de remuneracao

2022 2023 2024P 2022 2023 2024P

Remuneracao Fixa 12% 1% 1% 28% 26% 24,5%

Boénus Anual 20% 20% 20% 28% 26% 24,5%

Incentivos de Longo Prazo 68% 69% 69% 45% 48% 51%
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Histérico de remuneracdo 2022-2024
Conselho de Administracao, Comités de Assessoramento e Conselho Fiscal

A remuneragdo proposta para 2024 estd em linha com anos anteriores, com varia¢des pontuais decorrentes
de ajustes na composic¢do e no mix aplicado as posicdes em Conselhos e Comités. Os valores pagos sdo
embasados em pesquisas de mercado garantindo, assim, a atragdo dos profissionais. Apresentamos abaixo
o histérico de execugdo dos Ultimos anos e a proposta para o ano vigente:

Regime de competéncia Realizado 2022 Realizado 2023 Previsto 2024®
Conselho de Administracao 11.810.246 17.060.529 19.813.600
Comités de Assessoramento @ 8.197.289 4.057.878 3.241.600
Conselho Fiscal 1.633.973 1.677.649 1.764.468

Total 21.641.508 22.796.056 24.819.668

"Inclui a remuneragéo devida aos membros titulares e suplente do Conselho de Administragéo por participagdo em comités.
2 Inclui a remuneragdo de membros externos (2022) que participaram de comités.
? Objeto de aprovagdo na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada no dia 26 de abril de 2024.

Remuneracgdes Individuais Maxima, Minima e Média

Remuneracao Individual (R$)

Conselho de Administragédo

(sem encargos) 2021R 2022R 2023R
Remuneragao Maxima 2.042.308 2.578.118 2.752.998
Remuneragao Minima 765.011 759.316 902.521
Remuneracao Média 1.181.522 1.345.028 1.593.842

Remuneracao Individual (R$)

g:’r::‘:g’;f ;‘;’ 2021R 2022R 2023R
Remuneracao Maxima 314.510 326.794 335.530
Remunera¢ao Minima 314.510 326.794 335.530

Remuneracdo Média 314.510 326.794 335.530
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Comité Executivo

(&)

A remuneragao proposta para o Comité Executivo em 2024 segue em linha com a remuneracao realizada nos
anos anteriores. Desde o exercicio social 2022, os valores sdo apresentados em regime de competéncia

Remuneracao total do Comité Executivo

Remuneragao Total (R$)

(sem encargos) 2022R 2023R 2024P
Remuneracao Fixa Anual 39.636.743 37.790.009 39.259.494
Salario ou pré-labore 31.297.473 30.394.104 31.859.648
Beneficios direto e indireto 8.339.270 7.395.905 7.399.846
Variaveis e Ac¢des 155.102.223 121.128.306 151.669.764
Bonus Anual 45.527162 52.190.491 48.358.332
Baseada em Ac¢des 94.795.497 68.177.217 85.834.280
Outros’ 14.779.564 760.598 17.477152
Cessacao do cargo 10.252.402 9.991.991 7.302.922
Total 204.991.368 168.910.305 198.232.179

" Verba destinada a bonificagées vinculadas a estratégia de contratagdo e retengdo de pessoas chave para a Vale, visando reconhecimentos compe-
titivos e alinhados ao mercado, se necessdrio.

Remuneracao fixa do Comité Executivo

Remuneragao Fixa Anual (R$)

Comité Executivo

(sem encargos) 2022R 2023R 2024P
N° de membros remunerados 9,59 9,06 9,00
Salario ou pré-labore médio 3.263.553 3.354.758 3.539.961
Beneficios direto e indireto médio 869.580 816.325 822.205

Remuneragao Fixa média 4.133.133 4.171.083 4.362.166
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Incentivo de curto prazo (bonus anual) do Comité Executivo

e p

Bénus Anual (R$)

Comite Executivo 2022R 2023R 2024P

(sem encargos)

Bonus Anual total 45.527.162 52.190.491 48.358.332
N° de membros remunerados 9,59 9,06 9,00

Bdénus Anual médio 4.747.358 5.760.540 5.373.148

Remuneracao baseada em a¢oes (Matching e PAV) do Comité Executivo

Baseada em Acdes (R$)

Comite Executivo 2022R 2023R 2024P

(sem encargos)

Programas ILP total 94.795.497 68.177.217 85.834.280
N° de membros remunerados 9,59 9,06 9,00

Programas ILP médio 9.884.828 7.525.079 9.537.142

O incentivo de longo prazo (programas baseados em agdes) para o ano 2024 retomou a referéncia de
valor do ano 2022. Esse fato deve-se, principalmente ao fair value do plano de Performance Shares da

Companbhia.

Remuneragoes Individuais Maxima, Minima e Média para o Comité Executivo

A titulo de informacao adicional, junto aos valores de remunerag¢do usualmente reportados ao mercado,
foram incluidos também os valores da remuneragdo efetivamente paga (visdo caixa) referente aos anos

2022 e 2023.

Remuneracao Individual (R$)

Comité Executivo 2021(*) 2022 2022 2023 2023
(sem encargos) (caixa) (competéncia) (caixa) (competéncia) (caixa)
Remuneracdao Maxima 55.144.334 59.948.670 47.321.501 52.679.121 54.003.879
Remuneragdao Minima 11.309.941 7.351.597 6.709.801 6.962.649 4.232.026
Remuneracdo Média 21.394.893 21.375.534 18.594.592 18.643.522 20.965.890

(*) Para o ano 2021 ainda néo havia reporte por competéncia.
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Comentadrios do Conselho de Para elaborar a proposta, o Conselho de

Administracdo a proposta Administracdo contou com o apoio de dois
comités: Comité de Pessoas e Remuneracao

A proposta de remuneracao anual apresentada (avalia a estratégia de remuneragdo do Comité

pelo Conselho de Administragdo é baseada nas Executivo e a proposta de distribuigdo da

praticas de mercado globais, o alinhamento verba anual global para remuneracdo dos

com as estratégias de curto e longo prazos, o administradores) e do Comité de Indicagdo

retorno aos acionistas e a sustentabilidade dos e Governanga (analisa a estratégia de

negécios da Companhia. Considera, também, remuneracdo do Conselho de Administracao e

a atracdo de executivos com qualificacdo seus Comités de Assessoramento).

profissional de alto nivel e com competéncias

criticas aos desafios da Vale. Assim, o Conselho de Administracdo recomenda a
aprovagao deste item.

FERRTBA{ D7) ERRINRANNE 1T i R
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Itens para deliberagao

em Assembleia Geral
Extraordinaria

Incorporagao
e assuntos relacionados

A Assembleia Geral Extraordindria trata da

incorporacao da Florestas Rio Doce S.A. (“FRD"), D

que visa a redugdo de custos e a otimizacdo da \_R

estrutura das sociedades do Sistema Vale, em linha Comentarios do Conselho de

com o processo de simplificagdo da Companhia. Administracido a proposta

A FRD foi criada em 1968 para atuar no mercado O Conselho de Administracdo recomenda a
de celulose, segmento relevante para a Vale antes aprovagao deste item

da privatizacdo. No inicio dos anos 2000, com a
desaceleracdo do mercado de celulose, iniciou
o processo de encerramento de suas atividades
florestais, concluido em 2003.

Para informagdes complementares sobre o tema,
incluindo o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo
e o Laudo de Avaliacao, por favor, leia atentamente
a Proposta da Administracdo da Vale e o Edital de
Convocagao, todos elaborados sob as regras da
CVM, disponiveis em www.vale.com/investidores.



https://vale.com/pt/investidores
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Informacgoes adicionais +

Materiais das Assembleias

Para informacdes adicionais sobre cada item
de deliberacgao, por favor, leia atentamente

o Relatorio da Administracdo 2023, as
Demonstragdes Financeiras do exercicio fiscal
2023, a Proposta da Administracdo da Vale e
o Edital de Convocacao, todos elaborados sob
as regras da CVM, disponiveis em

Informacgoes para os acionistas

Para sanar ddvidas em relagdo as informacoes
divulgadas neste manual, bem como outras
informacdes relacionadas as Assembleias, nos
contate por meio do

www.vale.com



http://www.vale.com
https://vale.com/pt/investidores
mailto:assembleias%40vale.com?subject=
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