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Local Conference Call

Transcricao do Call de Resultados 3T25
Braskem S/A (BRKM5 BZ)

11 de novembro de 2025

Operadora: Bom dia e obrigada por aguardarem. Sejam bem-vindos a videoconferéncia
da BRASKEM para discusséo dos resultados referentes ao 3° trimestre de 2025. Estao
presentes hoje conosco os senhores Roberto Ramos — CEO da Braskem, Felipe Jens
— CFO da Braskem, e Rosana Avolio — Diretora de Relagdes com Investidores,
Planejamento Estratégico e Inteligéncia de Mercado Corporativo.

Informamos que este evento esta sendo gravado. A apresentacao sera realizada em
portugués, com traducdo simultdnea para o inglés. Todos os participantes podem
escolher qual idioma ouvir e ver a apresentacao, através dos botdes “Interpretacao” e
“Opgdes de visualizagao”, respectivamente.

Apds a apresentacdo da BRASKEM, iniciaremos a sesséo de perguntas e respostas.
Informamos que as perguntas deverao ser enviadas por meio do botdo de Q&A.

Agora, informarei essas mesmas instru¢cdes em inglés.

The presentation will be held in Portuguese, with simultaneous translation into English.
All participants can choose which language to listen to and see the presentation, using
the “show captions” and “view options” buttons, respectively. After BRASKEM remarks,
there will be a question and answer session. Please be advised that questions must be
sent through the Q&A button.

O audio deste evento estara disponivel no site de Relagdes com Investidores apds seu
encerramento. Lembramos que os participantes poderdo registrar perguntas para a
BRASKEM, que serao respondidas apds o término da conferéncia, pela area de RI.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdées que possam
ser feitas durante esta teleconferéncia, relativas as perspectivas de negdécios da
BRASKEM, projecdes, metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e
premissas da Administragdo da Companhia, bem como em informagbes atualmente
disponiveis para a BRASKEM. Consideragdes futuras ndo sdo garantia de desempenho
e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto,
dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condi¢des gerais, condi¢cdes do setor
e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da BRASKEM, e
podem conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
condicoes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra a senhora Rosana Avolio — Diretora de Relagdes
com Investidores, Planejamento Estratégico e Inteligéncia de Mercado Corporativo, que
iniciara a apresentagéao. Por favor, senhora Avolio, pode prosseguir.
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Rosana Avolio: Bom dia a todas e a todos. Agradecemos a participacdo na
teleconferéncia de resultados da Braskem, referente ao terceiro trimestre de 2025.

Conforme indicado na agenda descrita no slide 3, iniciarei a apresentacdo com os
principais destaques da Companhia no periodo, a partir do slide 4.

No terceiro trimestre de 2025, a performance da industria continuou impactada pelo ciclo
de baixa prolongado

As taxas de utilizacdo das centrais petroquimicas no Brasil foram menores do que o
segundo trimestre em funcio da parada programada de manutengao da central do Rio
de Janeiro e da continua implementagao da estratégia de otimizagao da produgéo das
centrais base nafta, que considera os niveis de demanda e os spreads no mercado
internacional.

Nos Estados Unidos e Europa, o aumento é reflexo, principalmente, da normalizagcao
das operagdes e recomposi¢ao dos estoques nos Estados Unidos.

Enquanto os niveis de producédo no México seguiram menores dada a primeira parada
geral de manutengao desde o inicio da sua produgdo, e que foi concluida no final de
julho de 2025.

Em relagéo a segurancga, um valor inegociavel, a Braskem registrou uma taxa média de
frequéncia de acidentes de 0,75 eventos por milhdo de horas trabalhadas, abaixo do
trimestre anterior e muito abaixo da média da industria global.

No trimestre, a Companhia registrou EBITDA recorrente consolidado de US$ 150 MM,
104% superior em comparagao ao 21725, com destaque para o segmento Brasil/ América
do Sul.

Com relagéo ao fluxo de caixa operacional, apesar do melhor EBITDA registrado no
trimestre, a Companhia apresentou um consumo operacional de caixa de
aproximadamente US$ 62 MM.

A posicao de caixa da Braskem ao final do terceiro trimestre foi de aproximadamente
US$ 1,3 bi, suficiente para cobrir os vencimentos de divida nos préximos 27 meses, sem
considerar a linha de crédito rotativo internacional standby no valor integral de US$ 1,0
bi e com vencimento em dezembro de 2026.

A liquidez total da Companhia, incluindo essa linha de crédito, era de aproximadamente
US$ 2,3 bilhdes ao final do trimestre.

Passando para o proximo slide.

No terceiro trimestre de 2025, o cenario macroeconémico global foi marcado por
crescimento moderado, inflagdo em desaceleragao, juros elevados, e fortes tensdes
geopoliticas e comerciais.

E, considerando o cenario ainda volatil, temos observado um importante impacto nas
regides onde atuamos, resultando em uma menor atividade industrial de transformacgao
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de resinas e na retracao atipica da demanda para o periodo, refletindo os desafios
enfrentados pela industria em escala mundial, com destaque para o Brasil e a Europa.

Adicionalmente, a maioria dos spreads petroquimicos internacionais apresentou queda
no periodo, permanecendo em niveis historicamente baixos em fungao do excesso de
capacidade instalada que, somado a demanda enfraquecida, continua pressionando
negativamente a rentabilidade do setor em &dmbito global.

Passando para o proximo slide.

O desempenho de cada segmento da Companhia sera apresentado a seguir, iniciando
pelo Brasil no slide niumero 7.

No Brasil, a taxa de utilizagao nas centrais petroquimicas foi menor em funcéo da parada
programada da central petroquimica do Rio de Janeiro e da estratégia de otimizacao da
producdo das centrais base nafta frente aos niveis de demanda.

As vendas de resinas no mercado brasileiro foram menores, principalmente pelo maior
volume de importacdes de polietilieno e pela menor demanda de polipropileno. Esta
reducao foi compensada pelo maior volume de vendas de principais quimicos.

No trimestre, o EBITDA recorrente foi de US$ 205 MM, 35% superior ao do trimestre
anterior. Este aumento é explicado, principalmente, pela priorizacdo de vendas com
maior valor agregado, implementacdo da estratégica comercial de abastecimento do
mercado brasileiro e das iniciativas do programa de resiliéncia.

Passando para o proximo slide

No terceiro trimestre de 2025, a taxa de utilizagao da planta de eteno verde foi de 40%,
31 p.p. inferior ao trimestre anterior, impactada pela continua implementacdo das
medidas de otimizagao dos niveis de estoque, que faz parte do programa de resiliéncia.

As vendas foram menores em comparagdo com o segundo trimestre em fungédo da
menor demanda de mercados asiaticos.

Em relacao a estratégia de aceleracao da producao de novos bioprodutos e com o
objetivo de buscar oportunidades de criagao de valor, no final de 2023 foi criada a
Braskem GreenCo, empresa que ja detém os ativos de eteno verde no Rio Grande do
Sul e que concentrara o crescimento do portfélio verde da Braskem

Avangando para o slide seguinte.

A taxa de utilizagdo do segmento Estados Unidos e Europa foi maior em fungao da
normalizagao das operagdes e recomposigao dos estoques nos Estados Unidos.

O menor volume de vendas em relagao ao trimestre é explicado, principalmente, pela
menor atividade industrial na Europa e demanda enfraquecida nos Estados Unidos.

O resultado do segmento continuou em niveis negativos, impactado pela demanda
desaquecida nas regides, pelos spreads pressionados e maiores despesas com navios.
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Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo menor efeito estoque de matérias
primas adquiridas em periodos anteriores nos Estados Unidos.

Passando para o proximo slide, onde falaremos sobre o desempenho do segmento
México no trimestre.

A taxa de utilizagéo do trimestre foi de 47%, ainda impactada pela primeira parada geral
de manutencgao ocorrida desde a partida da planta e que foi concluida no dia 31 de julho.

Com relagao ao fornecimento de etano, o menor volume de etano fornecido pela PEMEX
em relagdo ao trimestre anterior foi compensado pelo aumento do volume importado
através do Fast Track e pelo inicio do fornecimento do terminal de importacao de etano.

Nesse cenario, o volume de vendas de Polietileno foi menor frente ao segundo trimestre.

O EBITDA Recorrente do segmento no periodo foi negativo em US$ 37 MM, impactado
também: pelas maiores despesas com ociosidade no trimestre, em funcdo da parada
programada; e pelas menores provisdes de multa a receber sobre atraso na construgao
da TQPM em relagéo ao 2T25.

Seguindo para o proximo slide.

A parada geral de manutengao na central petroquimica da Braskem ldesa foi concluida
no final do més de julho, com a participagdo de mais de 3.000 pessoas. Esta foi a
primeira parada programada de manutencdo do complexo petroquimico do México
desde a sua inauguragdo em 2016.

Adicionalmente, o inicio do fornecimento de etano pela Terminal Quimica Puerto México
em setembro de 2025 marca o inicio de um novo capitulo na histéria da Braskem Idesa
com a reducdo da necessidade de utilizagdo da solugdo Fast Track e garantindo a
possibilidade de acesso a 100% de matéria prima da Braskem Idesa com menores
custos logisticos.

O transporte deste etano sera realizado através de duas embarcagdes de transporte de
etano arrendadas pela Braskem Trading & Shipping que estdo dedicadas para esta
operacéo.

A TQPM esta conectada com o complexo petroquimico do México através de pipelines,
garantindo maior confiabilidade a operagao quando comparada com a solugao Fast
Track.

Vale destacar que em setembro, o fornecimento de etano pela TQPM para a Braskem
Idesa totalizou aproximadamente 11 mil barris por dia.

Seguindo para o proximo slide
No préximo capitulo, discutiremos o resultado consolidado da Companhia.

O EBITDA recorrente consolidado no terceiro trimestre foi de US$ 150 MM. O aumento
em relagdo ao trimestre anterior € explicado, principalmente, pela priorizacdo de vendas
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de maior valor agregado, priorizacdo do abastecimento do mercado brasileiro
impactando positivamente a margem de contribuicao, menor efeito estoque nos Estados
Unidos e da implementagao das iniciativas do plano de resiliéncia, com destaque para
reducao de custos fixos em geral.

Estes efeitos foram parcialmente compensados pela por maiores despesas com
ociosidade em funcdo das paradas programadas no Brasil e no México, e pela
valorizacao do real frente ao délar.

Passando para o proximo slide.

Até o final de setembro de 2025, todas as frentes de trabalho em Maceié seguiram
avangando de acordo com o planejado.

A frente de Realocagdo e Compensagao seguiu apresentando evolugdo em seus
indicadores, e terminou o trimestre com 99,9% de execugao do programa de realocagao
dos moradores. O mesmo percentual se aplica ao nimero de propostas apresentadas
do programa de compensacao financeiro e de apoio a realocagao, sendo que cerca de
99,6% foram aceitas e 99,5% foram pagas.

Em paralelo, a execucdo do fechamento e do monitoramento das cavidades de sal
segue em implementacdo. Apds a provisdo de todas as agdes, caso necessarias, que
garantem que as 35 cavidades alcancem um estado livre de manutencdo no longo
prazo, destacamos nesse trimestre o atingimento do limite técnico de preenchimento da
cavidade 16. Com isso, ja sdo seis cavidades naturalmente preenchidas, 6 cavidades
concluidas, 3 com limite técnico de preenchimento atingido e 7 cavidades estdo sendo
preenchidas.

Adicionalmente, conforme anunciado pela Companhia através de Fato Relevante, foi
celebrado do termo de acordo entre a Braskem e o Estado de Alagoas relacionado ao
evento geoldgico Alagoas, prevendo pagamento total de R$ 1,2 bilhdo, dos quais cerca
de R$ 139 milhdes ja tinham sido pagos. O saldo devedor devera ser quitado em 10
parcelas anuais variaveis e corrigidas, principalmente apés 2030, considerando a
capacidade de pagamento da Companhia.

O Acordo Estado estabelece a compensacgao, indenizagao e/ou ressarcimento ao

Estado de Alagoas para a reparagdo integral de todo e qualquer dano patrimonial €
extrapatrimonial estadual e confere a Companhia quitacao integral por quaisquer danos
decorrentes e/ou relacionados ao evento geolégico em Alagoas, incluindo a extingéo da
Acgdo do Estado de Alagoas.

A celebragao deste acordo representa um significativo e importante avango para a
Companhia em relagdo aos impactos decorrentes do evento geoldgico em Alagoas.

Sendo assim, em relacao a provisao financeira, o total da provisao referente ao evento
de Alagoas era cerca de R$ 18,1 bi, dos quais cerca de R$ 13,6 bi ja foram
desembolsados e aproximadamente R$ 1,5 bilhdo foram reclassificados para outras
obrigagbes a pagar, incluindo relacionado ao Acordo celebrado com o Estado de
Alagoas, conforme mencionado anteriormente.
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Com isso, o saldo total provisionado ao final do terceiro trimestre de 2025 era de R$ 3,8
bi.

Passando para o proximo slide.

No terceiro trimestre de 2025, a implementacdo das medidas de resiliéncia,
principalmente a otimizag&o dos niveis de estoque, foram importantes para a mitigagao
parcial do consumo de capital de giro.

A Companhia apresentou um consumo operacional de caixa de R$ 334 MM, impactado
principalmente pelo maior desembolso sazonal de investimentos operacionais incluindo
a parada programada na central petroquimica do Rio de Janeiro e no México.

O consumo recorrente de caixa foi impactado, principalmente, por maiores pagamentos
semestrais de juros dos titulos de divida emitidos no mercado internacional pela
Companhia, que se concentram no primeiro e terceiro trimestres do ano.

A venda de quotas de fundo de investimento, parte do plano de resiliéncia, e o
recebimento da ultima parcela da venda da Cetrel, reduziram este consumo em R$ 211
MM.

Por fim, considerando os desembolsos de Alagoas, a Companhia apresentou um
consumo de caixa de cerca de aproximadamente R$ 2,0 bi.

Passando para o proximo slide.

A Braskem encerrou o terceiro trimestre do ano mantendo um perfil alongado de sua
divida, com 69% das dividas concentradas a partir de 2030.

Para reforgar sua posi¢ao de liquidez frente ao ciclo de baixa prolongado da industria, a
Companhia realizou o saque da linha standby no valor de US$ 1 bi no inicio de outubro.
O vencimento da linha atual € em dezembro de 2026.

O Caixa disponivel de US$ 1,3 bi é suficiente para cobrir os vencimentos do principal da
divida nos préximos 27 meses.

Por fim, a alavancagem corporativa ficou em aproximadamente 14,7x ao fim do terceiro
trimestre de 2025 em funcédo, principalmente, do menor EBITDA dos ultimos doze
meses.

Seguindo nossa agenda, no slide 18.

Deste modo, concluimos o overview dos resultados do terceiro trimestre de 2025 e a
seguir, comentarei sobre o Programa de Resiliéncia e Transformagdo da Companhia.

A Braskem segue com foco na implementagdo das iniciativas previstas em seu
Programa Global de Resiliéncia e Transformagao considerando os relevantes impactos
decorrentes do prolongado ciclo de baixa de toda a industria e do setor quimico
brasileiro. Neste sentido, a Companhia tem adotado medidas voltadas a geracao
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sustentavel de valor, com énfase na maximizagdo do EBITDA e na mitigacdo do
consumo de caixa.

O Programa de Resiliéncia da Braskem tem como objetivo a implementagdo de
iniciativas taticas das operacgodes e processos da Companhia e esta estruturado em dois
pilares: (i) iniciativas com impacto em EBITDA e geracao de caixa de curto prazo; e (ii)
acdes de defesa da competitividade da industria quimica brasileira.

Com foco na construgdo de uma Braskem mais competitiva, resiliente e sustentavel, o
Programa de Transformacao reune iniciativas que sustentam a perpetuidade do negdcio
e esta estruturado em trés pilares: (i) otimizagdo base da nafta; (i) aumento e
flexibilidade da base gas; e por fim (iii) migracdo para produtos com fonte renovaveis.

Passando para o proximo slide

Dando sequéncia ao que foi apresentado no slide anterior, a implementacao das frentes
do Programa Global de Resiliéncia tem sido intensificada considerando o cenario de
baixa prolongado da industria.

Até agora, ja estabelecemos 79 planos de agéo globalmente, que se desdobram em
mais de 700 iniciativas. Essas agdes estao distribuidas nas frentes que apresentadas
anteriormente: agenda institucional, comercial, monetizacao de ativos, negociagcdo com
fornecedores, otimizacao de capital empregado e otimizagédo operacional.

Em 2025, o potencial de captura dessas agoes ¢ de cerca de US$ 400 MM em EBITDA
e de cerca de aproximadamente US$ 500 MM em geragdo de caixa em relagédo ao
orcamento do plano de negocios para o] ano de 2025.

Em relacdo ao avango da implementacéo das agdes, cerca de um terco das iniciativas
ja foram implementadas, e outras estdao em execugdo ou parcialmente implementadas,
demonstrando o avan¢o do programa.

Esse programa € um pilar essencial para atravessar o cenario desafiador da Industria
global

Passando para o proximo slide.

Dando continuidade ao que vimos nos slides anteriores, as iniciativas de resiliéncia tém
apresentados avangos que sao fundamentais para mitigar os impactos do ciclo
prolongado de baixa na industria.

Do lado regulatério, tivemos relevantes avangos para fortalecer a industria quimica
brasileira e garantir a competitividade justa.

Entre elas, a aprovacdo da aplicagdo provisoria do direito antidumping para PE
importado dos EUA e Canada, mitigando o dano existente no mercado brasileiro, e a
manutencao da aliquota de importacao de 20% no Brasil para resinas PE, PP e PVC.

Adicionalmente, a aprovagao do projeto de lei 892 de 2025 pela Camara dos Deputados
representa um avanco relevante para a industria quimica brasileira, que vem operando
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na maior taxa de ociosidade dos ultimos 30 anos. Este projeto de lei tem como objetivo
ampliar o REIQ, Regime Especial da Industria Quimica, em novembro e dezembro de
2025, além de instituir o PRESIQ, Programa Especial de Sustentabilidade da Industria
Quimica de 2027 até 2031. O texto do projeto esta em tramitacdo no Senado para
aprovacéao e posterior sangao presidencial.

A Braskem, em conjunto com a ABIQUIM e demais companhias do setor, reforca a
importancia da aprovacéao do projeto de lei 892. Estudos técnicos da ABIQUIM indicam
que este projeto podera gerar impacto positivo estimado de R$ 112 bi no PIB brasileiro
até 2029, criar até 1,7 MM de empregos diretos e indiretos, recuperar até R$ 65 bi em
arrecadacao tributaria, além de elevar a utilizagcao da capacidade instalada do setor, que
opera atualmente no nivel mais baixo da industria.

Adicionalmente, foram implementadas uma série de iniciativas com impacto em EBITDA
como: otimizagbes comerciais, redugdo de custos logisticos, energia, suprimentos,
insumos e matérias-primas, otimizacdo dos niveis de estoque, como comentamos ao
longo do desempenho dos segmentos, monetizagao de créditos fiscais, entre outras.

Essas iniciativas combinadas geraram impacto positivo de cerca de US$ 240 MM em
EBITDA e de aproximadamente US$ 330 MM em caixa no acumulado do ano em
comparagao com o or¢gamento do plano de negécios da Companhia para 2025.

Esses resultados reforgam a importancia do programa de resiliéncia frente ao cenario
atual da industria.

Passando para o proximo slide

Com relacédo ao programa de transformagdo, a Companhia também apresentou
avangos nas iniciativas para aumentar a competitividade das operagdes no médio e
longo prazo, que tem como objetivo garantir a perpetuidade do negocio.

Iniciando pelo Transforma Alagoas, destacamos o inicio das agbes para aumentar a
competitividade das operacbes de PVC da Companhia e torna-las mais sustentaveis.

A planta de cloro-soda, em Alagoas, sera transformada em uma unidade dedicada a
movimentacao de volumes de EDC, matéria-prima do PVC. Nesse contexto, a planta de
cloro-soda foi hibernada em setembro de 2025.

Assim, a Companhia inicia um novo modelo operacional de PVC, e passara a importar
toda a sua necessidade de EDC através de contrato de longo prazo firmado com
fornecedor internacional.

A Braskem, presente a 48 anos em Alagoas, reafirma o seu compromisso com
desenvolvimento socioeconémico do Estado, impulsionando o fortalecimento da cadeia
da quimica e do plastico.

Com relagéo a iniciativa Transforma Sul, foi concluido o estudo de importagdo de GLP
para uso como matéria-prima. Vale destacar que a central petroquimica do Rio Grande
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do Sul é a central base nafta mais competitiva da américa do sul e mais bem posicionado
na curva de cash cost global de eteno.

Esse estudo foi realizado com o objetivo de aproveitar a flexibilidade existente de
processamento de gas da central, combinado com maior eficiéncia logistica, importando
GLP da Argentina, aproveitando a producéo da Vaca Muerta.

Essa iniciativa traz potencial de rentabilidade incremental de cerca de US$ 110/ton em
comparagao com o uso de nafta como matéria prima.

Essas acbes demonstram como a Companhia tem buscado modificar suas operacoes
para garantir eficiéncia, flexibilidade e sustentabilidade no longo prazo.

Passando para o proximo slide.

Concluindo esse capitulo, chegamos a maior iniciativa de transformacao em execugao:
o Transforma Rio.

A expansao da capacidade da central do Rio de Janeiro foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em outubro de 2025.

Esse projeto adicionara 220 kt/ano de capacidade de eteno, com expansao equivalente
de PE, aumentando a participacédo do gas no perfil de matérias primas da Braskem. O
investimento estimado é de R$ 4,2 bi, com conclusdo estimada para o final de 2028.

A implementacdo do projeto esta condicionada a obtengcdo de financiamento,
adicionalmente aos recursos ja aprovados no ambito do beneficio do REIQ
Investimentos para 2025 e 2026, e contrato de fornecimento de longo prazo com a
Petrobras.

Além de aumentar a competitividade da central petroquimica mais eficiente do Brasil,
essa expansao traz maior competitividade para o atendimento ao mercado brasileiro de
polietileno, que é deficitario, e impactos socioecondmicos positivos, como geracao de
receita para o Estado e criagcdo de mais de 7,5 mil empregos durante a execugéo do
projeto.

Com isso, concluimos capitulo reforgando que o Programa de Resiliéncia e
Transformacédo é essencial para atravessar o ciclo desafiador da industria, garantindo
competitividade e sustentabilidade.

Passando para o proximo.

Em seguida comentarei sobre o direcionamento estratégico da Companhia para o ciclo
para os proximos cinco anos e as perspectivas para o cenario petroquimico.

Seguindo para o proximo slide.

Anualmente, a Companhia elabora o seu plano de negdécios com horizonte de 5 anos -
através de um processo regular com cronograma estruturado e com envolvimento de
diversas areas da Companhia. As discussbes relacionadas ao direcionamento
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estratégico tipicamente acontecem durante o segundo semestre, onde revisitamos
nossa visao para os proximos cinco anos, considerando as mudangas no cenario global,
as tendéncias e os fundamentos da industria de energia e petroquimica.

Para este ciclo, entre maio e julho, realizamos o kick-off com a elaboracao dos cenarios
futuros da industria petroquimica. Em agosto e setembro, apdés uma discussao
detalhada, os cenarios macroeconémico e petroquimico foram validados junto a
lideranca.

Em outubro, refinamos as projecdes de mercado, operacionais e financeiras com base
nessas validacbes e em dezembro, faremos a consolidacdo do direcionamento
estratégico para aprovacgao pelo Conselho de Administragao.

Passando para o proximo slide

Quando observamos o cenario global em 2025, o que mais se destaca € o nivel elevado
de incerteza e volatilidade. Esse movimento tem sido impulsionado, principalmente,
pelas tensdes comerciais entre Estados Unidos e China, que escalaram ao longo do
ano.

Essas tensdes vém acompanhadas de uma série de fatores que devem permanecer nos
préximos anos como cadeias globais mais fragmentadas, politicas industriais cada vez
mais protecionistas e mudancas nos fluxos de investimento, que afetam diretamente a
competitividade internacional.

Mesmo com cortes de juros, o risco de desaceleragdo econdmica global segue presente.
Quando olhamos para as projecoes de PIB, o consenso € de um crescimento
semelhante ao inicio da década, mas limitado pelas incertezas da guerra comercial.

Isso significa que estamos diante de um cenario de enfraquecimento da globalizagao e
avanco do protecionismo. Os principais impactos deste cenario sao: incerteza sobre a
estabilidade do crescimento econdmico global e transformacgdes profundas nas
dindmicas do comércio internacional, com riscos adicionais de disrup¢cao nas cadeias
globais de fornecimento.

Esse é o pano de fundo macroecondmico que estamos levando em consideracao nas
nossas discussoes estratégicas para o ciclo de 2026 a 2030.

Passando para o proximo slide.

O cenario atual combina dois fatores que pressionam a industria petroquimica, que sao
precos de petroleo mais baixos e demanda global moderada. Essa configuragao tende
a reduzir os precos das resinas no mercado internacional, ja que o custo do produtor
marginal cai e ndo ha demanda suficiente para sustentar o pre¢o da resina no mercado
internacional.

Mesmo com spreads relativamente estaveis para o produtor marginal (base-nafta),
precos mais baixos de petréleo e, consequentemente nafta e resinas no mercado
internacional podem ser desfavoraveis para produtores base-gas, como € o caso do
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México, a depender da magnitude da queda na cotagéo da nafta, caso o gas permaneca
com precos estaveis.

Em 2025, a cotagdo do petréleo no mercado internacional foi intensificada pela guerra
comercial entre Estados Unidos e China, que trouxe incertezas e reduziu expectativas
de crescimento e consumo global de energia. Adicionalmente, houve aumento
expressivo na producao de petréleo, especialmente por parte da OPEP+, que retomou
gradualmente sua oferta, contribuindo para ajustes na oferta global e pressionando as
referéncias de preco das resinas.

Nesse cenario, os precgos realizados do petroleo, neste ano, foram abaixo do esperado
quando comparado a premissa assumida do plano de negécio de 2025-29 da
Companhia, assim como da maior parte do mercado. Esta diferenca resultou em um
ambiente desafiador para a industria petroquimica, com impactos diretos sobre
competitividade e rentabilidade.

Seguindo no préximo slide.

Nas discussbes internas da Companhia, apoiadas por consultorias externas, foi
concluido que a dindmica da industria petroquimica seguira estruturalmente desafiadora
até pelo menos 2030, com a China liderando investimentos para alcancar
autossuficiéncia

Esses investimentos, associados ao crescimento da demanda impactado pelas
incertezas macroecondmicas mencionadas anteriormente, contribuiu para a
continuidade do desbalanceamento de oferta e demanda, pressionando as taxas globais
de operacao, que devem permanecer em patamares historicamente baixos, mesmo com
crescimento moderado da demanda.

Considerando as expectativas atuais sobre o cenario de racionalizagcao, é esperado que
a recuperacao do setor comece a ocorrer no final da década.

Passando para o proximo slide.

Por fim, quando analisamos as perspectivas para spreads petroquimicos até 2030, o
cenario é estruturalmente desafiador. Considerando as tendéncias globais e a dindmica
da industria, a expectativa é de que o ciclo prolongado de baixa se estenda até o final
da década, com uma recuperagao modesta apds 2029.

Esse comportamento reflete o excesso estrutural de oferta, combinado com crescimento
moderado da demanda, o que mantém spreads internacionais abaixo da média histérica
por um periodo prolongado.

Essa realidade refor¢ca a importancia das iniciativas que apresentamos nos capitulos
anteriores, voltadas para resiliéncia e transformagcdo, além da necessidade de
estratégias comerciais e operacionais cada vez mais assertivas.
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Com isso, encerramos este capitulo destacando que, diante de um ambiente global
desafiador e de margens pressionadas, os avangos estratégicos da Braskem serdo
essenciais para garantir competitividade, sustentabilidade e geragdo de valor.

Gostaria de encerrar a apresentacao reforcando as prioridades da Companhia em 2025
no préximo slide.

Seguiremos avangando com as iniciativas de transformagao dos nossos ativos.

Essa frente do plano de resiliéncia e transformacéao é estratégica para ampliarmos, de
forma continua, a competitividade, a eficiéncia e a sustentabilidade do nosso negécio.
Tornando a Braskem mais preparada para enfrentar as adversidades do cenario
petroquimico global e garantindo a sua perpetuidade.

Para garantir o avango continuo da transformacgéo, € fundamental que a Companhia
continue identificando e implementando medidas de resiliéncia.

Essas acdes sao fundamentais para mitigar os impactos do ciclo sobre o resultado e o
fluxo de caixa da Companhia, fortalecendo a competitividade do nosso negdcio ao longo
deste ciclo de baixa prolongado.

A Braskem reafirma seu compromisso com a competitividade da industria quimica
brasileira. Em conjunto com associa¢des, clientes, fornecedores e a sociedade,
continuara promovendo iniciativas que garantam condigdes equanimes e uma
competitividade justa para a industria brasileira, contribuindo de forma consistente para
o desenvolvimento do setor.

Adicionalmente, a Companhia mantém seu compromisso com os acordos celebrados
em Maceio, conduzindo cada etapa com transparéncia, responsabilidade e respeito a
todas as partes envolvidas.

Por fim, é fundamental reforcar que todas as nossas prioridades serdo conduzidas
mantendo nosSsO compromisso com a seguranga em nossas operagoes. Seguranga é,
e continuara sendo, um valor perpétuo e inegociavel na estratégia da Braskem,
orientando cada agéao e decisdo da Companhia.

Dessa forma, concluimos a apresentagao dos resultados do terceiro trimestre de 2025
da Braskem.

Operadora: Com licenga, senhoras e senhores. Agora, gostaria de convidar a
Companhia para dar continuidade a conferéncia. Por favor, podem prosseguir.

Roberto Ramos: Boa tarde a todos. Aqui € Roberto Ramos, Presidente da Companhia.

Antes de a gente iniciar a sessado de perguntas e respostas, eu queria refor¢ar alguns
pontos da apresentacdo, além de passar uma atualizagcdo sobre os trabalhos
diagnésticos das alternativas econdmicas e financeiras para a reorganizagao da nossa
estrutura de capital, atualmente em andamento, com o apoio dos nossos assessores
externos, como nés anunciamos no final de setembro de 2025.
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Ao longo desses trabalhos de elaboracao e direcionamento estratégico da Companhia
para o ciclo 2026-2030, que se concentram usualmente em agosto e setembro de cada
ano e concluidos até o final do ano com apreciac¢ao do plano de negécio da Companhia
pelo Conselho de Administracdo, nds tivemos significativas atualiza¢des relacionadas
ao fundamento da industria petroquimica e as suas proje¢des para médio e longo prazo.

Nessas discussoes, nas quais participam diferentes diretorias das equipes industriais e
de inteligéncia do mercado, verificou-se que as perspectivas e proje¢des para a industria
petroquimica local e internacional para os proximos anos sofreram um relevante impacto
negativo, seja porque a China, até 2030, continuara realizando significativos
investimentos na expansdo de suas cadeias de eteno, propeno, polietileno e
polipropileno, usando diferentes matérias-primas e buscando autossuficiéncia nessas
resinas, seja porque o Oriente Médio também tem um movimento semelhante.

Tal determinac&o do governo chinés acarretara um aumento ainda mais expressivo na
capacidade instalada mundial, com mais de 40 novos crackers e incrementando a
capacidade de eteno em até 100 milhdes de toneladas e de propeno em até 70 milhdes
de toneladas, impactando ainda mais o crescimento da oferta e aumenta a capacidade
ociosa das plantas petroquimicas.

Nesse cenario, e com a taxa de crescimento global menor do que a histérica, combinado
com a timida racionalizagao da industria petroquimica, observa-se um aumento da taxa
média projetada de ociosidade das plantas petroquimicas, sendo que os dados mais
recentes projetam um gap ainda maior entre oferta e demanda até pelo menos o final
dessa década, afetando, assim, de modo bastante adverso as perspectivas de médio e
longo prazo da Companhia e da industria petroquimica.

Isso posto e diante das recentes conclusdes iniciais do trabalho de direcionamento
estratégico, como eu expliquei acima, a Companhia divulgou, no final de setembro, a
noticia da contratacdo de assessores externos para apoiar no mapeamento das
potenciais alternativas de uma estrutura de capital mais saudavel e sustentavel dada a
constatacdo de que o ciclo de baixa é mais prolongado do que se previa.

Desde entéo, temos trabalhado na atualizagcao das premissas de médio e longo prazo
e do plano de negdcio da Companhia, que devera considerar as novas expectativas
ainda mais desafiadas para o ciclo 2026-2030.

Qualquer decisdo em relagcao ao eventual caminho a ser seguido ainda esta sujeita a
conclusdo deste diagndstico e as aprovagdes necessarias dentro do sistema de
governanga da Companhia.

Conforme usualmente praticada, a Companhia mantera seus investidores e o mercado
em geral devidamente informados sobre eventuais desdobramentos materiais sobre o
tema.

Por fim, importante reforcar aquilo que pese o atual cenario desafiador e o
aprofundamento dos estudos da industria petroquimica realizados pela Companhia, a
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Braskem segue comprometida e entregando os resultados do seu plano de
transformacéao e resiliéncia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo no
inicio de 2025, de modo a superar desafios estruturais da industria petroquimica global
com o fortalecimento da competitividade da industria quimica brasileira.

Nesse sentido, eu gostaria de destacar, novamente, algumas das iniciativas e
realizagdes voltadas a geragdo de valor para diversos stakeholders, com énfase na
maximizacao de EBITDA e geracao de caixa, que foram apresentadas ha pouco pela
Rosana:

1) Defesa da competitividade da industria brasileira, que nés conseguimos através da
manutencéo da liquida de importagao de 20% sobre as resinas de PE, PP e PVC;

2) Aprovacao dos direitos anti-dumping provisoérios sobre as importagdes de PE dos
Estados Unidos e do Canada e dos direitos anti-dumping sobre as importacées de PVC
dos Estados Unidos, €;

3) Aprovagao na Camara dos Deputados da Lei 892/2005, do Projeto de Lei 892-2005,
que rege sobre a reconfiguragcéo do REIQ e a institucionalizagdo do PRESIQ, que segue
agora para a apreciagao do Senado, €;

4) No nosso programa de transformacado, a hibernagdo da planta de cloro-soda, em
setembro de 2025, com o objetivo de tornar a produgdo de PVC em Alagoas mais
competitiva e sustentavel pela importagcao do componente EDC, que da mais condicbes
de competitividade a nossa planta de PVC, bem como a aprovagao do Projeto
Transforma Rio, que aumentara a competitividade da Braskem por meio da utilizacao
de gas em sua matriz de matéria-prima para a produgao de polietileno, e€;

5) Melhorias operacionais, que foram geradas por mais de 700 iniciativas desdobradas
em 79 planos de acao, entre os quais configuram a utilizagao dos estoques de gas com
CAPEX, a priorizagao das vendas de resina com maior valor agregado e abastecimento
do mercado brasileiro, o incremento na produtividade das unidades industriais e reducao
do tempo perdido nas transigbes entre grades — que era uma coisa que nos penalizava
—, a reducéo de custos logisticos, a melhoria na aquisi¢do de insumos e matéria-prima
e, finalmente, a recuperacao de créditos fiscais.

Entao, feitas essas consideragdes iniciais, eu queria, entdo, abrir a sessdo para
perguntas e respostas, por favor.
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Sessdo de Perguntas e Respostas

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto.

Eu vou comecar aqui com as perguntas que a gente tem recebido no chat — e ai eu ja

adianto que tem uma convergéncia em alguns pontos —, entao primeiro eu vou fazer as
individuais, depois eu trago as de convergéncia aqui entre as que a gente recebeu, ta
bom?

Entdo, comegando pela pergunta do Vicente, do Bradesco, o Vicente trouxe duas
perguntas. A primeira, ele comenta o seguinte: “Muito aconteceu desde a ultima vez que
fizemos o call do 2T, dentre elas, a Braskem contou assessores financeiros para pensar
em possibilidade de reestruturagdo. A pergunta é, quando vamos ter um veredito quanto
a isso? E a segunda pergunta, a Empresa considera a injegdo de equity agora que
Alagoas parece estar resolvido?”

Em relacdo ao negdcio, o Vicente pergunta: “Os volumes de resina foram bastante
fracos nesse 3T. Qual o principal driver econbémico disso? O que devemos esperar para
0S proximos trimestres?”

Felipe Jens: Obrigado, Rosana. Obrigado, Vicente, pela pergunta. Eu fago a primeira e
Rosana aqui complementa com a sua segunda pergunta, Vicente.

Bom, com relacdo a essa questdo da contratacdo dos assessores, obviamente, como
vocés podem imaginar, ela veio aqui com uma certa frequéncia. De fato, € uma decisédo
importante da Companhia, que foi inclusive objeto de Fato Relevante divulgado para
todo o mercado no més de setembro, e 0 que a gente pode afirmar para vocés nesse
momento é o que Roberto acabou de ler, na sua abertura de sessao de perguntas e
respostas, no que diz respeito de que qualquer decisdo em relagdo ao eventual caminho
a ser seguido ainda esta sujeito a conclusado desse diagnostico e, principalmente, as
aprovagdes necessarias dentro da governanga da Companhia.

Entdo, neste exato momento, essas conversas estdo sendo aprofundadas, os
diagnésticos estdo sendo também discutidos e elaborados para que a gente possa,
como foi dito anteriormente, elaborar, de forma conjunta com os principais stakeholder
da Companhia, uma solugéo que, de fato, reorganize a estrutura de capital da Braskem,
sendo que, nesse momento, nenhuma possibilidade esta nem definida e nem
descartada.

Com relagao ao segundo ponto de resinas, Rosana, se vocé pudesse eu agradeceria.

Rosana Avolio: Claro, Felipe! Obrigada. Obrigada, Vicente, também pela pergunta.
Vocés conhecem muito bem a Companhia, e, trimestralmente, a gente vé, usualmente,
uma dindmica de sazonalidade. E, geralmente, nessa sazonalidade histérica, o 3T tende
a ser o melhor més porque antecipa, inclusive, as festas de final do ano, formacgao de
estoques, e assim por diante.
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Esse ano, ele foi diferente. Se a gente pegar, por exemplo, 2025 comparado com 2024,
pegando aqui o crescimento de demanda das residuas, a gente, na verdade, ndo vé um
crescimento. Geralmente, inclusive, a gente vé que a demanda de resina, a demanda
de plastico, ela tem uma forte relagdo com o PIB Brasil. Quando a gente esta falando
aqui de polietileno e polipropileno, a gente esta vendo uma queda, ja considerando o
que a gente espera para os proximos meses, de mais ou menos 4%. Para o ano que
vem, a gente vé uma leve recuperacdo, em torno de 3%, mas, sem duvida nenhuma,
uma queda quando comparado com o0 ano passado.

PVC, por outro lado, até em fungcido da Lei de Saneamento, a gente tem visto uma
demanda importante de setor de tubos, de construcéo civil até um pouco menos, que
vem dessa Lei de Saneamento. Entdo, esse ano a gente espera um crescimento de 3%,
assim como foi no 3T, quando a gente compara com o 2T, um crescimento de 3%, e
para 0 ano que vem também um crescimento na ordem de 3%, muito ancorado na Lei
de Saneamento.

E ai um comentario mais geral, a gente tem visto do ponto de vista global uma demanda
bastante enfraquecida ou, diria até incerta em funcdo da guerra tarifaria, dessas
incertezas que a gente acompanhou ao longo do ano de 2025.

Eu vou pegar agora a préxima pergunta, que vem do Gabriel Barra, do Citibank. Ele
pergunta o seguinte: “Sobre o projeto Transforma Rio, poderia nos passar um timeline
do investimento e o impacto previsto no EBITDA da Companhia? Além disso, poderia
falar um pouco sobre o financiamento do projeto? A Petrobras poderia participar do
financiamento do projeto? E a segunda pergunta é: Poderia passar um update sobre o
PRESIQ e como estao as discussbes em Brasilia? Algum timeline? Qual seria o
potencial impacto para a Companhia?”

Felipe Jens: Iniciando aqui pela Transforma Rio — o Roberto pode falar um pouco mais
sobre PRESIQ na sequéncia —, com relagédo ao Transformar Rio, foi apresentado agora
ha pouco aqui pela Rosana, nés temos um cronograma que se inicia o projeto na fase
de engenharia nesse exato momento e isso se prolonga até o final de 2028/2029,
quando o projeto estaria, entdo, concluido.

Se fizéssemos uma conta prospectiva de qual é o valor adicional que isso poderia
causar no EBITDA da Companhia, e usando uma capacidade instalada de 220 mil
toneladas, conforme ja foi anunciado, e utilizando uma média recente dos spreads dos
ultimos anos de US$ 860 a tonelada, chegariamos a um valor pouco abaixo de US$ 200
milhdes por ano de EBITDA adicional que a gente estaria colocando na Companhia.

Com relagdo a questdo do financiamento desse projeto — tema extremamente
importante, assim também como anunciado e nosso Fato Relevante —, existe uma
condicionante para continuidade desse projeto para que ele possa efetivamente ter os
recursos necessarios para que seja implementado de maneira prudente com a situagao
e com o fluxo de caixa da Companhia.

Entado, neste primeiro momento, utilizamos os recursos que ja estdo disponiveis para a
Companhia do REIQ, REIQ Investimentos, entdo com isso a gente consegue neutralizar
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esses impactos que temos no caixa até o 1S26, e apds essa data, a necessidade de
capital adicional ja esta contextualizado na primeira pergunta que nos foi feita, inclusive,
sobre a reorganizacao de estrutura de capital da Companhia. Sao valores que estao
devidamente contemplados, terdo que ser enderecados. Pela qualidade do projeto,
muito provavelmente serdo obtidas fontes de financiamento, mas, como eu disse, isso
ainda nao esta definido, esta em discussao e tera, o quanto antes, uma definicao para
que esse projeto ndo sofra nenhum atraso.

Roberto, se vocé puder elaborar um pouco sobre o PRESIQ e expectativas e préximos
passos.

Roberto Ramos: Sim, sem duvida. Bom, o projeto, como vocés sabem, foi aprovado
pela Camara, foi enviado ao Senado. A Abiquim e nds, como membros importantes da
Abiquim, estamos trabalhando no sentido de conseguir que no Senado ele também seja
classificado sob o regime de urgéncia, que foi 0 que se conseguiu no caso da tramitagcao
na Camara, para que ele possa, uma vez analisado possivelmente pela Comissao de
Industria e Comércio, ele possa seguir direto para o Plenario para a votacao.

A nossa perspectiva é que essa votacéo se dé, se a gente conseguir esse regime de
urgéncia ainda esse ano, trazendo beneficios, se ndo ainda no més de novembro, pelo
menos no més de dezembro e, de qualquer jeito, sensibilizando os resultados de 2026.

E muito dificil fazer projegdes sobre a velocidade com a qual um projeto tramita, seja na
Camara, seja no Senado, porque a situagdo politica muda a cada momento, as
prioridades mudam a cada momento, eventos novos forcam inversdes de pauta e
entrada e saida de pauta, de modo que é muito dificil para nés darmos uma expectativa
de quando a gente imagina que isso va acontecer, mas 0 nosso desejo, nossa firme
crenga é que isso seja aprovado em 2025.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Felipe, eu vou trazer uma pergunta agora sobre o
Alagoas, sobre o recente anuncio que a gente divulgou um Fato Relevante na data de
ontem. Como tem uma série de questionamentos, eu vou tentar trazer aqui os principais
pontos.

Entédo, o que a gente tem recebido aqui € mais detalhes sobre o acordo com o estado
de Alagoas, como eu disse, anunciado ontem, principalmente no contexto do
cronograma esperado de pagamentos e se ha alguma flexibilidade de valores
considerando a situagdo de endividamento da Empresa no momento de cada
pagamento.

Felipe Jens: Obrigado pela pergunta. O estado de Alagoas, como mencionamos no
Fato Relevante, assinou com a Companhia esse acordo, que agora precisa passar,
obviamente, pela homologacéo judicial do acordo. Ele estabelece um valor, esse valor,
portanto, é o valor anunciado de 1,2 bilh&do, dos quais 139 milhdes, aproximadamente,
com bases atualizadas, ja tinham sido pagos pela Companhia.

Portanto, o saldo remanescente — e essa foi uma pauta muito importante de todas as
negociacdes de ambas as partes —, com relagio a situagcio atual da Braskem e a sua
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situacgdo financeira, principalmente da Braskem, para que esse acordo fosse pago num
prazo de 10 anos, conforme o anunciado em nosso Fato Relevante, sendo que as
parcelas iniciais, até 2030, respeitam essa situagdo financeira projetada para a
Companhia oriunda de todo o aperto do ciclo petroquimico mundial — e que a Braskem
nao esta inerte a ela — e, a partir de 2030, esses valores comegam a ser mais materiais
e, dando, portanto, aderéncia ao que seria o restabelecimento, a recuperacdo de
crescimento da Braskem com todos os projetos, que também ja foram apresentados
aqui pela Rosana no inicio do nosso call, do Plano de Transformacao, seja ele da
mudanca para o gas (switch to gas), seja ele eventualmente o fly up to green (0s novos
projetos verdes) em um contexto também de mais racionalizacdo entre oferta e
demanda na petroquimica mundial.

Rosana Avolio: Obrigada, Felipe. E até seguindo nessa linha, tem algumas perguntas
aqui do Gustavo, do BTG, até muito aderente com o final da sua fala, que ele pergunta
o seguinte: “Em um cenario de possivel mudanca de controle, quais pilares do Plano de
Transformagéao vocés entendem como ndo negociavel para preservar a sustentabilidade
de longo prazo? Exemplo, migragdo para gas, foco em ativos competitivos, agenda
green.” Entdo, essa é a primeira pergunta.

A segunda pergunta: “O que ha de concreto hoje em termos de fechamento ou
hibernacdo de capacidade na Europa e Asia? E como isso se compara aos cenarios
divulgados no passado? Na visdo da Companhia, o processo chinés de racionalizagdo
tende a ser relevante no horizonte de dois a trés anos? E ai, por fim, em relagdo a
Braskem Idesa, com o terminal de etano em operacao, qual o nivel de utilizacao de
capacidade e EBITDA que vocés enxergam como normalizado para a Braskem Idesa e
em quanto tempo esse ativo pode voltar a contribuir de forma consistente para a reducao
da alavancagem consolidada?”

Felipe Jens: Muito bem. Obrigado, Rosana. Obrigado, Gustavo. A primeira pergunta, a
resposta ja foi dada na prépria pergunta. De fato, o que a Companhia entende que é o
que tem capacidade de agregacdo de valor para todos os seus stakeholders é a
continuagéo do Plano de Transformagao que passa, como citado na propria pergunta, a
migragao para o gas, foco nos ativos competitivos e a propria Agenda Green, ou 0 que
chamamos internamente aqui fly up to green.

Se um novo eventual potencial acionista tiver uma visao diferente sobre essa, é dificil
responder porque, se noés tivéssemos essa visdo, ja estariamos também agora
implementando. Entao, vai caber muito ao que seria (e se tiver) um novo acionista com
relagdo a sua visao do Plano de Transformagao e direcionamento estratégico que
viemos trabalhando nesse ano de 2025.

Ja com relagédo a questdo de termos de fechamento e hibernagéo da capacidade de
Europa, essa conversa passa por uma questao de racionalizagéo. De fato, o que a gente
tem observado é que a racionalizagc&o tem sido menor daquelas que haviamos projetado
inicialmente. Sabemos, até por experiéncia propria, e tivemos, como anunciamos aqui
agora ha pouco, a propria hibernag¢ao de cloro-soda, decisdo essa tomada logo no inicio
do ano e que implementada sé em setembro.
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Entéo, isso tudo sao decisdes que levam tempo para serem implementadas, com todos
os cuidados, com todas as devidas precaucdes para que elas possam, de fato,
acontecer da maneira mais sustentavel, racional e produtiva para a Companhia na
medida possivel.

Roberto, n&o sei se gostaria de me complementar.

Roberto Ramos: Duas coisinhas s6. Primeiro, para dizer que o nosso plano, a nossa
estratégia, nosso plano estratégico, foi aprovado pelo nosso Conselho de
Administracdo, que tem uma representacdo bem significativa da Petrobras. Entao, a
Petrobras esta de acordo com esse plano estratégico e eu imagino que ela vai manter
essa visao independente de quem venha a ser 0 hovo acionista.

Entao, existe chance de modificacdo da estratégia da Companhia? Claro, porque ela é
sempre, de uma forma ou de outra, ratificada pelos acionistas. A gente visualiza alguma
coisa fundamentalmente diferente do que a gente esta fazendo? Nao. Mas ¢ claro, esse
novo acionista, se e quando chegar, vai ter que ser convencido de que essa é a melhor
forma de orientar os negdcios da Companhia para o futuro.

Em relacdo a questdo da Europa, o que nés estamos vendo na Europa é um anuncio
de fechamento de unidades e de refinarias. Uma das maiores petroquimicas mundiais,
que divide sede entre Inglaterra e Holanda, ja fechou mais de 30 refinarias nos ultimos
5 anos.

Existe uma possibilidade, mencionada pelo presidente de uma grande petroquimica
europeia, do fechamento de 12 milhdes de toneladas de capacidade de producdo de
eteno na Europa se por acaso nao forem conseguidas medidas de protegéo, seja de
anti-dumping ou de tarifa de importacdo, para evitar a penetragdo de produtos,
principalmente, chineses, que chegam na Europa em abundancia, ou produtos
americanos que também chegam na Europa sem imposto de importagao.

Dito isso, a Europa é estruturalmente longa em propeno e tende a continuar sendo longa
em propeno. Nossas plantas de polipropileno usam, claro, o propeno como matéria-
prima. Entdo, a questdo passa a ser muito mais uma questdo de achar a logistica
eventualmente necessaria no caso de termos que substituir o fornecimento de algum
fornecedor atual, mas a molécula propeno, que é importante para nos, existe e
continuara existindo. A questao, como eu falei, vai passar a ser apenas uma questao de
equacionar a logistica apropriada.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Em relagdo ao terminal de etano, primeiro, s6
dando contexto, hoje a gente tem uma solucdo, Braskem Idesa tem uma solugao de
para até 80 mil barris por dia. A Braskem ldesa, para rodar a capacidade total, ela precisa
na ordem de 66 mil barris por dia e, portanto, o foco total do time da Braskem Idesa é
rodar full capacity. Lembrando que uma taxa de operagao acima de 90% que na nossa
industria é extremamente alta.
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Entdo, esse vai ser o foco, inclusive, desde a partida do terminal, a gente tem tido
resultados operacionais, de taxa de operacéo, nesse sentido, bastante positivos e em
linha com o que era esperado.

E ai, so por fim, quando vocé comentou a questao da forma consistente para a redugao
da alavancagem consolidada, vale recordar e destacar que a Braskem Idesa, desde
quando a gente idealizou esse projeto, ele foi feito através de uma modalidade de
Limited Recourse a época, ou seja, todos os bonds hoje, a divida da Braskem Idesa
direta, de fato, ndo tem nenhum tipo de garantia da Braskem, Braskem como controlada
do ativo e, portanto, toda vez que a gente esta divulgando a nossa posigcao de caixa, a
nossa cobertura da divida e até mesmo a alavancagem consolidada, a gente ndo
considera nem a posicao de caixa, nem EBITDA, nem a divida da Braskem ldesa.

A forma que ela vai contribuir no futuro € quando, de fato, houver pagamento de
dividendos, que, nesse periodo inteiro, desde a partida da planta em 2016, em fungao
de tudo que a gente ja passou ali, a questao da reducgao do fornecimento de etano, a
prépria renegociagao do contrato de etano, uma limitagao de disponibilidade de etano
no México e, portanto, por isso que a gente fez esse investimento, a gente recebeu o
dividendo somente uma vez em quase nesses ultimos dez anos.

Entao, agora o foco total do time é aumentar a taxa de operagao, aumentar o volume de
vendas, focar no mercado mexicano. Esse foi o objetivo inicial do projeto, de, de fato,
suprir o mercado mexicano e ai com o tempo, na medida que tem uma estrutura de
capital mais balanceada, a gente eventualmente pensa no futuro essa questdao da
contribuicdo para a Braskem.

Roberto Ramos: RO, o Gustavo perguntou também sobre a questdo da China e se
movimentos na China tendem a impactar o mercado. Eu acho que a Rosana ja tinha
mencionado isso na apresentacdo, nos estamos visualizando um aumento de alguma
coisa em torno de 20 a 30 milhdes de toneladas de acréscimo de capacidade na China
nos proximos 5 anos basicamente advindos de crackers, sejam base gas, sejam base
nafta e sejam também base carvao, por incrivel que parecga, e até plantas de gas para
olefinas e de metanol para olefinas.

Portanto, sdo 4 variedades de matérias-primas diferentes que a China esta conjugando
nessa busca de autossuficiéncia do consumo de PE, que significa também, como é
sempre muito dificil vocé fazer o dimensionamento desses movimentos, significa que a
tendéncia da China é ser, como é hoje em polipropileno, ser também exportadora liquida
em polietileno.

Ela ainda hoje é importadora de polietileno, mas com esses aumentos de capacidade,
vai ficar autossuficiente e eventualmente vai ficar exportadora liquida de polietileno
também. Esse é o cenario base para nds e € um cenario que nos faz concluir que esse
nosso periodo de baixa vai se estender até o final dessa década.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Trazendo mais uma pergunta aqui do Joaquim, da
Moneda, ele pergunta: “No contexto também do projeto Transforma Rio, que foi
anunciado recentemente pela Companhia, se vocés ja assinaram o contrato de longo
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prazo com a Petrobras para suprimento de etano ou isso dependeria da construg¢do do
projeto?”

Felipe Jens: Obrigado pela pergunta. Sim, de fato, conforme informado no Fato
Relevante, o Conselho de Administracdo da Braskem aprovou os termos de negociagao
entre Petrobras e Braskem do fornecimento de etano, mas esse contrato ainda nao foi
assinado, esta sujeito a conclusao dos termos finais, conforme é anunciado também no
nosso Fato Relevante, fato esse que ainda nao ocorreu, estd em processo de
negociacao e, portanto, dentro daquele cronograma também anunciado ha pouco na
apresentacgao feita aqui pela Rosana.

Roberto Ramos: Mas a gente ndo espera nenhum tipo de modificagdo em relagao as
condicbes comerciais, que essas ja estdo pactuadas. O que esta se discutindo, na
verdade, sdo condicdes acessorias, nenhuma delas fundamentais para a
economicidade do projeto, que ja esta determinada.

Rosava Avolio: Obrigada. Seguindo aqui o Conrado, do Banco Safra, ele pergunta o
seguinte: “A que vocés atribuem a melhora sequencial da margem na operagao
brasileira: o foco nos produtos que estavam com as melhores margens, maior eficiéncia
de custos, algum fator preponderante ou uma combinagédo deles? Enxergam espago
para a margem continuar evoluindo? Obrigado.”

Obrigada, Conrado. Eu vou pegar aqui. Acho que, s6 primeiro pegando o ponto de vista
historico, o negdcio do Brasil, que é extremamente importante para a Companhia, sem
duvida houve uma melhora de uma margem EBITDA de 5% para 9%, mas ainda aquém
do que seria uma margem EBITDA média historica para esse negoécio em fungéo de
tudo que foi falado aqui nesse call, esse oversupply de capacidade, a demanda mais
enfraquecida quando comparado com os niveis histdricos, principalmente entre 2010 e
2019, pressionando fortemente os spreads petroquimicos no mercado internacional.

Entéo, € em fungéo disso que se encaixa o nosso programa de resiliéncia, que também
foi amplamente divulgado aqui. Entdo, quando vocé pergunta quais foram os fatores,
sem duvida nenhuma, é uma combinacao de fatores. Sem duvida nenhuma, claro que
a gente sempre vai priorizar o abastecimento do mercado brasileiro, 0 mercado da
América do Sul, mas a gente tem buscado, sim, aqueles grades que tenham valor
agregado maior para a Companhia.

Do ponto de vista de reducao de custo, a gente tem feito uma série de renegociacdes
com fornecedores e redugdo de custos logisticos. Isso foi quase US$ 60 milhdes. Além
disso — e ai € menos no EBITDA, mas principalmente no fluxo de caixa —, a gente teve
uma captura ao longo do ano de quase US$ 100 milhdes, que esta nos nimeros, que a
gente reportou apresentacao, somente de otimizagao de estoques.

Entéo, no final do dia, no momento que aquele spread, que é o principal contribuinte do
resultado de qualquer empresa petroquimica, ele esta num patamar historicamente
baixo do que seria 0 normal de um ciclo de baixa, a Companhia, sim, tem que atuar para
mitigar esse impacto parcialmente, mitigar esse impacto desse ciclo de baixa.
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Entdo, é isso que a gente vai continuar fazendo, vamos continuar reportando
trimestralmente para todos.

Roberto?

Roberto Ramos: Eu s6 queria acrescentar o seguinte. Em relagdo a época que a
Braskem foi criada, 20 anos atras, acho que a grande diferenga, quando vocé olha pela
situacao de oferta e demanda, € que vocé tinha uma industria petroquimica europeia
muito importante — na verdade, era a maior industria petroquimica do mundo —, e ela
gradualmente vem perdendo competitividade, estda sendo substituida pela industria
petroquimica que esta sendo criada na China e ja existia no Oriente Médio e esta sendo
ampliada.

Qual é a relevancia desse trade-off? E que a industria chinesa, ou industria petroquimica
asiatica (leste China, com menos énfase Japao e Coreia, porque essas estao reduzindo
capacidade instalada também), mas China e Oriente Médio reagem muito mais
rapidamente as solicitacdes de aumento de demanda do que reagia a Europa. Como
consequéncia, os ciclos de alta e de baixa vao ser menos acentuados e vao ser mais
longos. A resultante disso tudo é que a industria petroquimica tem que ajustar os seus
processos, reduzir os seus custos para poder conviver com a nova realidade do futuro,
na qual as margens EBITDAs nido vao ser mais exuberantes como eram, 30% ou mais,
ha 20 anos atras, e vao ser margens mais contidas, mais préximas das margens de
refino e, portanto, a gente tem que reinventar a forma de operar as plantas
petroquimicas, por exemplo, reduzindo o impacto da mao de obra, aumentando o grau
de automacao, utilizando as ferramentas de inteligéncia artificial para fazer com que a
planta responda automaticamente a determinadas situagdes. Tudo isso com o efeito de
reduzir o custo direto e reduzir o custo fixo.

Entédo, esse é um movimento que estd embutido no nosso plano de resiliéncia — em
relacdo a qual nos ja tivemos resultados em 2025 e vamos capturar mais ainda a partir
de 2026 — e ¢ inexoravel. Isso € uma nova realidade da industria petroquimica, que,
toda, vai ter que se adequar a essa nova forma de fazer negdcio.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Eu vou fazer uma pergunta que a gente recebeu
de diversos participantes aqui do call a respeito da eventual mudanga de controle ou da
venda da Novanor, especificamente trazendo aqui o nome da IG4 em fungao dessas
noticias da midia mais recentes ou nesses ultimos meses. Entdo, se pergunta se tem
algum tipo de timeline para a conclusao dessa discussao, especificamente aqui no caso
com o IG4.

Roberto Ramos: Bom, eu gostaria muito de poder te dar essa resposta. Nao posso
porque nao tenho como. Como a gente tem falado sempre, repetidamente, nés nao
somos parte dessa negociacdo. As informagdes que a gente recebe da Novonor,
imediatamente a gente transfere ao mercado via Fato Relevante, e n6s ndo temos
conhecimento de nenhum assunto ou de nenhum progresso que leve a uma decisédo
eminente em relacado a venda das ag¢des da Novonor. Portanto, a gente continua em
compasso de espera, tanto quanto o mercado como o todo.
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Claro, esse é um assunto que nos interessa, interessa a todo mundo, mas em relagao
ao qual nés nao somos nem atores coadjuvantes, nds somos espectadores, talvez
espectadores de primeira fila, mas sempre espectadores.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Tem uma pergunta aqui da Anne, do Bank of
America, a respeito da nossa transformacédo em Alagoas: “Vocés poderiam dar mais
informacgdes sobre a transformagao do negdcio de clorossodas e de vinilicos? E também
entender um pouco mais a Olin — que é o nosso fornecedor, um dos fornecedores de
EDC —, vocés viram o press release que foi divulgado pela Olin e também entender
como que vai se dar essa relagdo contratual.”

Entao, no final do dia, é entender um pouco mais sobre o Transforma Alagoas, de uma
maneira mais geral.

Roberto Ramos: Bom, o que que essa transformacao nos traz? O nosso processo de
producao de dicloretano é baseado na eletrélise da salmoura feita com sal importado,
que era a realidade que a gente estava vivendo desde que nds reabrimos a planta em
2021, era gravosa, ou seja, ndo gerava valor e produzia um EDC de dicloretano a um
custo que prejudicava a planta de PVC. A planta de PVC carregava o custo da falta de
competitividade da planta de clorossoda, que era uma planta da década de 70, com
tecnologia que ja perdeu a competitividade e, principalmente, onerada pelo fato de que
a gente tinha que trazer sal, sal rocha, sal gema, que € diferente do sal marinho em
termos de grau de pureza que a gente precisa, do Chile. Portanto, esse sal descia a
costa oeste da América do Sul, passava pelo Estreito Magalhdes e subia a costa leste
do Brasil até chegar a Maceio, e o custo logistico era igual, se ndo maior, que o proprio
custo da molécula de sal.

Portanto, era uma operacdo que s poderia funcionar se por acaso os precos de
polietileno estivessem muito altos, que ndo é o caso. A gente esta vivendo e convivendo
com pregos deprimidos de PVC também ha algum tempo. Entdo, substituir o EDC
fabricado em Alagoas por uma planta ndo competitiva por EDC importado dos Estados
Unidos, feito a partir de etano proveniente do gas de shale, portanto, com uma vantagem
comparativa apreciavel, e transportado via cabotagem eficiente para a nossa planta de
Alagoas, torna o EDC, o custo do EDC na entrada da planta de PVC, mais barato ou
mais baixo do que era. Portanto, aumenta a competitividade da planta de PVC. E a
gente muitas vezes era obrigado a reduzir a produgao da planta de PVC para néo perder
mais dinheiro.

Com isso, a gente vai poder operar a planta de PVC ao maximo, vai nos permitir fazer
algumas melhorias que podem aumentar a produgéo da planta de PVC em 25, talvez
30 mil toneladas/ano sem investimento basicamente, sdo melhorias de acelerar as
reagdes e, portanto, conseguir produzir mais no mesmo intervalo de tempo. E com isso
nos vamos ter um PVC favorecido pelo fato de que vai ser baseado em uma matéria-
prima mais competitiva.

Além disso, nés estamos colocando em operagdo uma unidade de geragcado de vapor
para a planta, numa operacdo de parceria que nos fizemos, através da queima de
cavaco, que € uma matéria-prima regeneravel. Portanto, torna o nosso PVC

23




Braskem )

progressivamente mais verde e também deve atrair, como consequéncia, um valor maior
para nossas vendas.

Em relagdo ao comunicado da Olin, eu confesso que nao li, entdo ndo tenho como
comentar, ndo sei se vocé leu, Rosana.

Rosana Avolio: E, no final do dia, ele traz, porque, conforme a gente até mencionou
anteriormente quando a gente estava falando do Transforma Rio, qualquer mudanca,
qualquer projeto, ele é necessario ter um contrato de matéria-prima, que é o contrato
mais importante para garantir estabilidade operacional. Entdo, com essa mudanga que
o Roberto muito bem explicou, a gente, sim, tem um contrato com a Olin de fornecimento
de matéria-prima, de EDC, a EDC ¢é importada num contrato de longo prazo.

Bom, seguindo aqui, tem algumas perguntas do Régis. Entdo, vou pegar aqui a do
Régis sobre o PRESIQ. Ela se repete algumas vezes: “Entdo, em relagdo a PRESIQ,
parece um programa importante e necessario para ajudar a estancar a queima de caixa
da Companhia. Quais sdo os impactos esperados do PRESIQ?”

Felipe Jens: Obrigado mais uma vez pela pergunta. Vamos esclarecer, esse, de fato, é
um ponto relevante para a Companhia, que temos acompanhado, faz parte aqui do
nosso plano de resiliéncia e transformacao. Entdo, vamos segregar a resposta em duas
partes. No que diz respeito ao ano de 2026, que € quando ainda estara vigente o REIQ
— e sao dois REIQ, o REIQ Investimento e o REIQ Insumos —, o REIQ Investimento, ele
nao altera do que é atualmente vigente, que € um beneficio tributario que temos de 1,5%
sobre o PIS e COFINS que recolhemos da Braskem, e isso € o que temos utilizado
inclusive, conforme mencionado anteriormente, como funding do nosso projeto de
Transforma Rio, entre outros, CAPEX, que aumentam a capacidade de menor montante
da Companhia. E o segundo é o REIQ Insumos, que hoje vigente é 0.7, a partir de 2026,
conforme explicado pelo Roberto, tendo a tramitacdo, a aprovacdo, a situacao
presidencial, ele iria para 6,25% do 0,7% atual e isso significaria algo em torno dos seus
US$ 280 a 300 milhdes de EBITDA no ano de 2026.

A partir do ano de 2027 até o ano de 2031, o que esta atualmente no PRESIQ, ele
estabelece um orgamento anual para a industria petroquimica, na qual a Braskem esta
obviamente inserida, de R$ 3 bilhdes por ano, dos quais R$ 2.5 bilhdes seriam o
chamado PRESIQ em insumos, e outros R$ 500 milhdes para o REIQ ou PRESIQ,
melhor dizendo, Investimentos. Entao, é isso que nés estamos agora trabalhando com
as nossas projecoes e aguardando que seja no mais rapido possivel o prazo sancionado
pelo Senado e depois assinado pelo presidente.

Roberto Ramos: S6 para lembrar, esse montante € um montante para a industria
inteira. Os 3 bilhdes, que o Felipe falou, por ano, € a concessao que é feita para a
industria como um todo. A gente imagina que a Braskem possa ficar com alguma coisa
de 50% desse valor.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. Entdo, para fechar aqui, em fungédo do tempo, tem
uma ultima pergunta, e as demais depois a gente vai responder todos que participaram
aqui do call, mas sobre as nossas proje¢cdes, um comentario sobre as projecdes de
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spreads quimicos e petroquimicos. Por que a gente estaria confiante que o ciclo
continuaria abaixo do que é uma média histérica nos proximos 5 anos. E ai,
compartilhando o comentario, informando que acredita que as consultorias externas tém
um ftrack record fraco de prever os spreads para o futuro e ai o que eles fazem

geralmente é extrapolar o que esta acontecendo no momento. Entdo, essa foi a
pergunta.

Eu vou falar um pouco do nosso processo de planejamento mais conceitual e como é
que a gente mitiga, mas, antes disso, eu s6 queria refor¢car também que esse ciclo de
baixa, ele tem sido diferente dos demais. Entdo, quando se traz aqui a questao do track
record, da fraqueza, do histérico, das proje¢cdes das consultorias externas, mas qual que
€ 0 ambiente que a gente tem vivido, principalmente, desde 20197 A gente tem vivido
um ambiente de uma demanda mais enfraquecida. Quando se compara o PIB global de
2010 a 2019, era num patamar diferente do que, desde entado, 2019 para ca.

E ai, lembrando que a demanda por plastico tem uma correlagdo muito alta com o PIB
global. A gente esta falando aqui, quanto maior o PIB global, maior o consumo de
plastico. Entdo, no momento que tem essa queda, ou seja, por mais que ele continue
crescendo, e assim a demanda por plasticos, a gente vé uma queda do PIB global médio
quando comparado com a década passada.

E, além disso, a gente também tem uma diferenga importante, que € a China com um
driver de crescimento ou um driver de novas capacidades muito baseado em
autossuficiéncia, em suprir a demanda chinesa, e menos até, ao nosso ver, e alinhado
com as consultorias externas, em relacdo a retornos. E isso tem, de fato, criado um
oversupply muito grande — a gente até mostrou isso na nossa apresentacdo de
resultados —, a gente vé um backlog muito grande de capacidades — e backlog que eu
estou definindo aqui seria exatamente esse déficit entre oferta e demanda —, a gente vé
um backlog muito grande. E quando eu olho para frente, a gente continua vendo
capacidade entrando, principalmente na China, de novo, na busca por essa
autossuficiéncia.

Entédo, o que a gente considerou quando a gente definiu as nossas proje¢des? — Isso
esta acontecendo ainda, esse processo de aprovagao do plano de negdcio, em qualquer
ano, ele termina em dezembro, no final do ano, com a aprovagao do Conselho de
Administracdo, que a gente também compartilhou aqui nessa apresentagdo de
resultados. Mas, primeiro, para a gente definir os nossos cenarios, a gente contou com
a ajuda de probabilidades em diversos cenarios — esse € um ponto até que vocé traz na
sua pergunta —, a gente ndo trabalha com um unico caso, a gente incorpora as
probabilidades quando a gente esta definindo as premissas. E ai, sem duvida nenhuma,
No NOSso caso base, a gente tem sido mais conservador (ou até mesmo talvez realista
€ a melhor palavra) em relagdo a racionalizagao, que isso, sim, poderia acelerar um
melhor spread, ou suportar melhores spreads para os préximos anos.

Mas como a gente ja comentou nesse call, € muito dificil prever a decisdo dos outros.
Existem consultorias externas que disponibilizam cash cost de todos os produtores no
mundo, mas a gente ndo tem um detalhamento e disclosure dos contratos que qualquer
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produtor tem com seus clientes e fornecedores. Entdo, a decisdo de investimento de
fechar uma planta, ela ndo é somente uma decisdo baseada em cash cost. Ela se inicia
com cash cost, mas tem toda uma definigdo dos contratos, do melhor momento para,
de fato, tomar essa decisido de racionalizacio.

Entao, de novo, nesses ultimos 5, 6 anos, um ciclo de baixa diferente dos anteriores, a
gente tem esse player que vai continuar colocando capacidade até, pelo menos, préximo
ali de 2030 e, portanto, a gente, sim, considerou probabilidade mais definicdo da
premissa. Mas, de novo, sendo bastante realista do que a gente tem observado nesses
ultimos 5 anos.

Roberto.

Roberto Ramos: S6 para falar um pouco mais sobre a questdao da racionalizacao, a
gente vé perspectivas de reducgdo, algumas anunciadas, outras ainda ndo, mas uma
reducado significativa na Coreia, que pode chegar a quase 4 milhdes de toneladas,
reducdo na China também. A China, o processo capitalista chinés incentiva a criagao de
varias industrias e deixa que essas industrias disputem um lugar ao sol. E ai, passado
um determinado tempo, os vencedores permanecem e o governo chinés racionaliza os
perdedores.

Entao, a China, apesar de ter uma notavel, previsto um notavel aumento de capacidade,
vai ter também a racionalizacdo. E a maior perdedora de todas € a Europa, como eu
falei, a Europa tem 12 milhdes de toneladas de capacidade de produgido de eteno a
risco, estruturalmente, o problema da Europa é muito mais sério para ser resolvido
porque ndo so ela ndo tem a matéria-prima, ou seja, a Europa n&o tem o etano e néo
tem o petréleo, portanto, ela € importadora de petréleo, refinadora, sim, mas importadora
de petréleo e importadora de etano, e, além disso, ela tem um custo de energia muito
alto como consequéncia da guerra entre a Russia e a Ucrania, que fechou o

fornecimento de gas barato da Russia para a Europa, e principalmente para a Alemanha.

Entdo, com um nivel de custo de energia na Europa, que hoje € quase trés vezes o que
era antes da invasao da Ucrania, e levando em consideracdo que a industria
petroquimica é altamente intensiva em energia, aliado ao fato de que a Europa néo é
produtora de nenhuma das suas matérias-primas — nem a nafta, porque ndo tem
petroleo, nem o gas, porque ndo tem jazidas de gas, estou excluindo a Russia,
evidentemente —, a industria petroquimica da Europa caminha para o acaso, caminha
para a desindustrializagdo. E, portanto, ali vocé tem, sim, 12, 15, talvez até mais de
milhdes de toneladas de capacidade a risco e vao ser os grandes perdedores desse
processo.

Rosana Avolio: Obrigada, Roberto. As demais perguntas, em fungédo do tempo, a gente
vai responder. Eu queria agradecer a todos e todas a participacao do call de resultados
3T25. Encontro vocés novamente ano que vem, quando a gente vai divulgar as
informagdes do ano de 2025.

Muito obrigadal
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Roberto Ramos: Obrigado.
Felipe Jens: Obrigado.

Operadora: A videoconferéncia da Braskem estd encerrada. Agradecemos a
participacao de todos e tenham uma boa tarde.
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