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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS 3T25

RESSALVA SOBRE DECLARACOES FUTURAS

» Esta apresentacdo pode conter declaragdes prospectivas. Essas declaragdes nao se tratam de fatos histdricos, sendo baseadas na atual visdo e estimativas da
administracdo da Companhia quanto a futuras circunstancias econémicas e outras, condi¢cdes do setor, desempenho e resultados financeiros, incluindo qualquer
impacto em potencial ou projetado relacionado a Alagoas e procedimentos legais relacionados nos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da
Companhia. As palavras "prevé", "acredita", "estima", "espera", "planeja", “objetiva” e outras expressdes similares, quando referentes a Companhia, tém o objetivo
de identificar declaracdes prospectivas. Afirmacdes referentes a possiveis resultados de processos legais e administrativos, implementacdo de estratégias de
operacdes e financiamentos e planos de investimento, orientacdo de operacdes futuras, o objetivo de ampliar os seus esforcos para atingir os macro objetivos
sustentaveis divulgados pela Companhia, bem como fatores ou tendéncias que afetem a condig¢do financeira, liquidez ou resultados operacionais da Companhia sao
exemplos de declara¢cdes prospectivas. Tais afirmacdes refletem as visGes atuais da administracdo da Companhia e estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas,
muitos dos quais estdao fora do controle da Companhia. Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados vao de fato ocorrer. As declaragdes
sdo embasadas em vdrias premissas e fatores, incluindo, mas ndo se limitando a, condi¢des gerais econdmicas e de mercado, condicdes da industria, fatores
operacionais, disponibilidade, desenvolvimento e acessibilidade financeira de novas tecnologias. Qualquer mudanca em tais premissas ou fatores, incluindo o
impacto projetado relacionado a Alagoas e procedimentos legais relacionados e o impacto sem precedentes nos negdcios, funciondrios, prestadores de servico,
acionistas, investidores e demais publicos de relacionamento da Companhia pode fazer com que os resultados efetivos sejam significativamente diferentes das
expectativas atuais. Consulte os relatérios arquivados na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, em particular os fatores discutidos nas se¢des para uma discussao
completa sobre os riscos e outros fatores que podem impactar quaisquer declaracdes prospectivas contidas neste documento. Esta apresentacdo ndo é uma oferta
de valores mobilidrios para venda no Brasil, quaisquer valores mobilidrios ndo podem ser oferecidos ou vendidos no Brasil sem registro ou isencdao de registro,
qualquer oferta publica de valores mobilidrios a ser feita no Brasil serd elaborado por meio de prospecto que poderd ser obtido na Braskem e que conterd
informacdes detalhadas sobre a Braskem e a administracdao, bem como as demonstracdes financeiras.

» Esta apresentagdo esta atualizada até 30 de setembro de 2025 e a Braskem ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informacgdes e / ou acontecimentos futuros.

» A Braskem nao se responsabiliza por operag¢des ou decisdes de investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

Braskem)
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Braskem AGENDA

» Destaques financeiros e operacionais
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Destaques Financeiros e Operacionais 3T25

O EBITDA Recorrente no trimestre foi de US$ 150 MM, 104% superior ao 2T25, impactado pelo ciclo
de baixa petroquimico prolongado

T ~ ° ~ ° 2
Taxas de utilizacdo Posicao de Caixa

EBITDA Recorrente

/\ 3T25vs. 2725 ~US$ 1 3 bi
65% -9pp. Brasil UsSS$ 150 MM i
40% -31p.p. Eteno Verde' +104% vs. 2T25

79% +spp. EUA & Europa ~65% vs. 3124

I . ~27 meses?
47% +3p.p. México de cobertura dos vencimentos
da divida (principal)?
Nl . Consumo
Taxa de frequéncia de . .
) Operacional de Caixa
acidentes global . B
0.75 ~US$ (61) MM Liquidez
9
(eventos / TMM HHT?) ~US$ (30) MM vs. 2T25 ~US$S 2,3 bi
Em linha com as melhores referéncias em Posigéo de Caixa +
SREEDEE Eo ekl Stand-by (vcto. Dez/26)
A
Fonte: Braskem | Nota (1): Taxa de frequéncia de acidentes global medida em eventos por milhdo de horas-homem trabalhadas; (2): Ndo inclui Braskem Idesa; e (3): Ndo considera a linha BraSkem )

4 | PUBLICO de crédito rotativo internacional (“RCF”, ou “Stand-by”) disponivel no valor de USS 1,0 bilhdo, com vencimento em 2026.



Cenario Macroeconémico e Petroquimico no 3T25

O cenario macroeconémico global permanece volatil, impactando a demanda global que, associado
ao excesso de oferta, segue pressionando os spreads no mercado internacional

Macro Demanda Spreads no mercado internacional

Volatilidades e incertezas da economia global Demanda desaquecida no 3° trimestre em todas as Niveis historicamente baixos, com quedas puxadas

impactando atividade econdmica nas regides. regides, comportamento ndo usual para o periodo. pelo desbalanceamento da oferta e demanda global.
Atividade industrial de transformagio’ Demanda? de resinas (PE+PP+PVC) (kt) Il spread médio de Resinas Brasil (US$/t)

D, i e
1.701 1.694 B Vercado 2125 | 337 @

Segmento 3725 vs. 3724 3725 vs. 2125 |
-7,6% -4,0% 1.696

Brasil - - - Brasileiro 3125 N 355
3724 2T25 3725
Atividade industrial de transformagao’ Demanda? de PP (kt) B spread médio de PP EUA & Europa (US$/t)
Segmento 3725 vs. 3724 3725 vs. 2125 D D 3124 [ 391 D
1 80 2.919 3.186
EEUA & EUA 1,8% -1,4% 2.065 2.078 2.003 e - América 2725 - 377 @
uropa sl sl sl .
e 3125 361
Europa 7,4% -1,9% M curopa -
3T24 2T25 3725
Atividade industrial de transformacgao’ Demanda? de PE (kt) Spread de PE-etano (US$/t)
Segmento 3725 vs. 3T24 3725 vs. 2725 [ . [ . v 3124 986 @
MéXiCO -0.8% +1.0% 700 693 652 Mercado 2T25 718 @
’ ’ i
Mexicano 3725 724
3724 2T25 3725

Braskem‘)

5 PUBLICO Fonte: Consultorias externas, Braskem, IBGE, EuroStat, U.S. Census Bureau e INEGI. | Nota (1): Considera a indUstria de transformagédo de resinas e elastdmeros. Esta informacgdo considera
| numeros prévios de setembro. (2): Esta informagdo considera nimeros preliminares.



Braskem AGENDA

» Desempenho por segmento

6 | PUBLICO



Desempenho 3T25 | Brasil

O EBITDA recorrente do Brasil foi maior em funcao, principalmente, da priorizacao de vendas com
maior valor agregado, maiores vendas de principais quimicos e iniciativas de resiliéncia

Taxa de Utilizac3o das EBITDA Recorrente 3T25 vs. 2T25 (Us$ milhdes)
Centrais Petroquimicas /3% /4% 65% (+35%)
227 v

(% de utilizacdo da capacidade de . .
eteno) N 4 EHEEE 4 B 00| e 205
3124 2725 37125 152 4 (15)] 7 E 7777777 e a2

@

Vendas de Resinas

1 EBITDA Cambio Volume  Margem de CF+ PCLD+ ORD* EBITDA
(PE + PP + PVC) @ Recorrente Contribuicdlo  DVGA?  Ociosidade® Recorrente
(mil toneladas) 869 829 787 2125 37125
Bl Vercado Brasileiro . 211 . — e Principais efeitos (3T25 vs. 2T25)
Exportacao
3724 2725 3T25

» Volume de vendas: maior volume de vendas de quimicos

@ » Margem: prioriza¢ao de vendas com maior valor agregado, estratégia comercial de
Vendas de Principais abastecimento ao mercado brasileiro e maiores créditos de REIQ Investimentos
Quimicos @ » CF e DVGA?% reducdo de custo fixo em fungdo das iniciativas de resiliéncia e
(mil toneladas) 715 632 700 reclassificacdo de despesas com REIQ Investimentos

» PCLD e Ociosidade?®: maiores despesas com ociosidade
I Mercado Brasileiro 55 39 43
~ » ORD*: recuperagdo de tributos (PIS/COFINS)
Exportagao
3124 2725 3T25

L Duvidosa; Ociosidade: De acordo com a norma contabil sobre Estoques - CPC 16 (IAS 2), o valor do custo fixo alocado a cada unidade produzida ndo pode ser aumentado por causa de um baixo
7 | PUBLICO volume de produgdo ou ociosidade, e neste caso, os custos fixos ndo alocados aos produtos contabilizados no estoque devem ser reconhecidos diretamente no CPV, impactando o resultado
durante o periodo em que foram incorridos. (4): ORD: Outras Receitas e Despesas, Liquidas.

Fonte: Braskem | Nota (1): inclui PE I'm green™ bio-based; (2): CF: Custos Fixos; DVGA: Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas. (3): PCLD: Provisdo para Créditos de Liquidagdo BI'CISkem i



Desempenho 3T25 | PE I'm green™ bio-based

O desempenho operacional do negdcio no trimestre foi impactado pela iniciativa de otimizacao dos
— MIGRACAO PARA RENOVAVEIS
» FLY UP TO GREEN

niveis de estoques
Otimizagdo dos estoques
| no trimestre I )
‘sustainea BraskemSiam
71% | J o _

i

Taxa de Utilizacao

de Eteno Verde' 20%
(% utilizagdo de Eteno Verde') . -

3T24 2725 3T25

. £
N

Novos bioprodutos
e negocios sustentdveis

Desestocagem da cadeia A E 2 /’* ‘RQ\WT
aznq = T e
em mercado asiaticos g 5 ,S‘

G
&V
Volume de Vendas 46 48 a4 ~ 3 : ~
de PE I'm green™ Centro de Inovagdo Renovavel Centros de Tecnologia e Inovagdo
el . . - Lexington (MA) Campinas (SP), Triunfo (RS) e Pittsburgh (PA)
(mil toneladas) |

3124 2725 3T25 Em Dezembro de 2023, a Companhia criou a empresa Braskem
5 ’ GreenCo com o ativos de eteno verde do Rio Grande Sul na
busca de oportunidades de criacdo de valor

Braskem)

8 | PUBL/CO Fonte: Braskem | Nota (1): Considera a capacidade de 260 mil toneladas/ano para o 3724, e 275 mil toneladas/ano para o 2T25 e 3T25.



Desempenho 3T25 | EUA & Europa

O segmento EUA e Europa continuou impactado pela demanda desaquecida nas regides e spreads
pressionados, parcialmente compensado pelo menor efeito estoque

Taxa de Utilizacao
das plantas dos EUA
& Europa'

(% de utilizacdo das
capacidades de PP)

Vendas de PP*

(mil toneladas)

76% 74% 79%
3T24 2725 3T25

501

3T24 2725 3T25

9

Fonte: Braskem | Nota (1): ajustado em func¢do de reclassificacdo de operagGes de sublocagdo na Europa em periodos anteriores. ; (2): CF: Custos Fixos; DVGA: Despesas com Vendas, Gerais e
, Administrativas. (3): PCLD: Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa; Ociosidade: De acordo com a norma contabil sobre Estoques - CPC 16 (IAS 2), o valor do custo fixo alocado a cada
PUBLICO unidade produzida ndo pode ser aumentado por causa de um baixo volume de produg&o ou ociosidade, e neste caso, os custos fixos ndo alocados aos produtos contabilizados no estoque devem

EBITDA Recorrente 3T25 vs. 2T25 (UsS$ milhdes)

EBITDA Volume Margem de CF? + DVGA? ORD* EBITDA
Recorrente Contribuicdo + Ociosidade® Recorrente 3T25
2725 + PCLD?

Principais efeitos (3T25 vs. 2T25)

» Volume: menor atividade industrial na Europa

» Margem de Contribui¢cdo: menor impacto do efeito de estoque no custo médio dos
produtos vendidos nos Estados Unidos, relacionado a matérias-primas adquiridas em
periodos anteriores, e pela operacao de revenda de etano

» ORD*: maiores despesas com servicos de sublocacdo de navios nas operagdes de
revenda de etano para terceiros.

Braskem)

ser reconhecidos diretamente no CPV, impactando o resultado durante o periodo em que foram incorridos. (4): ORD: Outras Receitas e Despesas, Liquidas.



Desempenho 3T25 | México
O segmento México foi impactado pela parada geral de manutencao da sua central petroquimica,

pelos spreads pressionados e pelo menor fornecimento de matéria-prima da Pemex

Taxa de Utilizacao
das Plantas de PE

(% de utilizagdo das
capacidades de PE)

Fornecimento de etano
(volume médio em kbpd')

- Terminal

- Fast Track

- Pemex

Vendas de PE

(mil toneladas)

74%

3T24

48,1

3T24

208

3T24

44%

2725

30,3

47%

3T25

2725 3725
SN
Sk
155 146
2725 3725
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EBITDA Recorrente 3T25 vs. 2T25 (UsS$ milhdes)

EBITDA Volume Margem de CF? + DVGA?
Recorrente 2T25 Contribuicdo  + Ociosidade®
+PCLD?

Principais efeitos (3T25 vs. 2T25)

(37)
ORD* EBITDA
Recorrente 3T25

» Volume de vendas e Margem: impactos pela parada programada de manutencao,
concluida em Jul/25, e pelo menor fornecimento de matéria-prima

» CF?, DVGA?, PCLD? e Ociosidade: maiores despesas em funcdo da parada programa,

concluida no final de julho

» ORD*: menores provisdes de multa a receber sobre atraso na construgdo da TQPM

em relacdo ao 2T25

Administrativas. (3): PCLD: Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa; Ociosidade: De acordo com a norma contabil sobre Estoques - CPC 16 (IAS 2), o valor do custo fixo alocado a cada

Fonte: Braskem | Nota (1): os valores apresentados representam a média didria no trimestre em mil barris por dia, ou kbpd; (2): CF: Custos Fixos; DVGA: Despesas com Vendas, Gerais e BI'CISkem i

| PUBLICO unidade produzida nio pode ser aumentado por causa de um baixo volume de produgdo ou ociosidade, e neste caso, os custos fixos ndo alocados aos produtos contabilizados no estoque devem
ser reconhecidos diretamente no CPV, impactando o resultado durante o periodo em que foram incorridos. (4): ORD: Outras Receitas e Despesas, Liquidas.



Desempenho 3T25 | México

No trimestre, foi concluida a primeira parada geral de manutencao na central petroquimica do
México desde a sua inauguracao e foi iniciado o fornecimento de etano pela TQPM

Conclusdo da parada de manutengao da Braskem Idesa

» Parada geral de manutencdo do complexo petroquimico do
México concluida em 31 de julho

» Valor do investimento total da parada: ~USS 75 MM

» Participacdo de mais de 3.000 pessoas

11 | PUBL/CO Fonte: Braskem | Nota (1): CF: Custos Fixos, DVGA: Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas; (2): Dados de consultorias externas.

. o . OTerynipal
Inicio do fornecimento de etano pela TQPM Quimica

PUERTO MEXICO

» Capacidade de fornecer até 80 kbpd, tornando possivel a Braskem
Idesa produzir em sua capacidade instalada maxima

» Transporte de etano através de duas embarcacées dedicadas de
propriedade da Braskem Trading & Shipping

» TQPM estd conectada ao complexo petroquimico do México
através de pipelines de ~11 km de extensao

» Fornecimento iniciado em Set/25, totalizando ~11,3 kbpd no més

Braskem)



Braskem . AGENDA

» Desempenho consolidado
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EBITDA Consolidado 3T25

O EBITDA Recorrente no trimestre foi de US$ 150 MM considerando o plano de resiliéncia com
destaque para as iniciativas de reducao de custo fixo e a estratégia comercial de abastecimento ao

mercado brasileiro

EBITDA Recorrente e Margem EBITDA Recorrente
(USS$ milhdes) M EBITDA Recorrente == Margem EBITDA Recorrente

11,3%
4,7%
2.3% °
432
+104%
150
74
3724 2725 3725

EBITDA Recorrente 3T25 vs. 2T25 (UsS$ milhdes)
(+104%)

\F1Ua7% )

EBITDA Cambio Volume Margem de CF+ PCLD+ ORD* EBITDA
Recorrente Contribuigdo ~ DVGA?  Ociosidade? Recorrente
2725 3T25

Principais efeitos (3T25 vs. 2T25)

» Cambio: valorizacdo do real médio frente ao délar médio no periodo
» Volume de vendas: maior volume de vendas de principais quimicos

» Margem de Contribui¢do: priorizacdo de vendas com maior valor agregado e
estratégia comercial de abastecimento ao mercado brasileiro e menor impacto do
efeito de estoque no custo médio dos produtos vendidos nos Estados Unidos

» CF e DVGAZ2: reducdo de custo fixo em fungdo das iniciativas de resiliéncia

» PCLD e Ociosidade®: maiores despesas com ociosidade pelo impacto das paradas
programadas no Brasil e no México

» ORD: recuperacdo de tributos (PIS/COFINS)

A
Fonte: Braskem | Nota (1): CF: Custos Fixos; DVGA: Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas. (2): PCLD: Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa; Ociosidade: De acordo com a norma BI'CISkem
P contabil sobre Estoques - CPC 16 (IAS 2), o valor do custo fixo alocado a cada unidade produzida ndo pode ser aumentado por causa de um baixo volume de produgdo ou ociosidade, e neste caso, )
13 | PUBLICO os custos fixos ndo alocados aos produtos contabilizados no estoque devem ser reconhecidos diretamente no CPV, impactando o resultado durante o periodo em que foram incorridos. (3): ORD:

Outras Receitas e Despesas. Liquidas.



Atualizacoes Sobre Alagoas
As frentes de trabalho em Alagoas continuaram avancando conforme planejado

— Programa de Realocacdao e Compensacao (até Set/25) —— Montante Total e Saldo das Provisdes!

» Realocagdes dos moradores: 99,9% (RS bilhGes)
» Propostas apresentadas: 19.197 (99,9%)
» Propostas aceitas: 19.118 (99,6%)

» Propostas pagas: 19.102 (99,5%)

— Fechamento das cavidades de sal

» Estdo provisionadas as acles, caso necessarias, que garantem que N
as 35 cavidades alcancem um estado livre de manuten¢ao no longo >
prazo, considerando o preenchimento com material sélido:

38% Passivo Circulante
62% Passivo Ndo Circulante

» Das 18 cavidades nao pressurizadas, 6 delas estao concluidas,

3 atingiram o limite técnico de preenchimento e 7 estdo sendo 07mE |
preenchidas.
> 6 cavidades foram naturalmente preenchidas. o . -
Montante Total Pagamentos Reclassificacdo  Realizacdo do Provisao
de ProvisGes realizados para outras Ajuste a Valor 37252
» As 11 cavidades pressurizadas estao em fase de planejamento. obrigacdes a Presente
pagar

— Acordo celebrado com o Estado de Alagoas

A Companhia nao pode descartar futuros desdobramentos relacionados ao tema ou a seus gastos associados, e os custos a serem incorridos pela

Braskem poderao ser diferentes de suas estimativas ou valores provisionados

, Fonte: Braskem | Nota (1): O montante total de provisdes relacionado a Alagoas é de RS 18,1 bilhdes, sendo que: RS 13,6 bilhdes ja foram desembolsados, RS 1,5 bilhdes foram reclassificados BI'CISkeI I |)
14 | PUBLICO parao grupo de Outras obrigagdes e a realizagdo do AVP (ajuste a valor presente) foi de R$ 733 milhdes; (2): O saldo liquido das provisGes, no final de junho/25, era de aproximadamente RS 4,7
bilhdes, sendo que no final de setembro/25 passou para aproximadamente RS 3,8 bilhdes.



Desempenho 3T25 | Fluxo de Caixa

O EBITDA impactado pelos menores spreads, pagamentos semestrais de juros dos titulos de divida e
os investimentos de CAPEX foram os principais fatores para o consumo de caixa no trimestre

Fluxo de Caixa Consolidado 3T25

(RS milhdes) Otimizagdo dos niveis de
estoques, compensados por
menor prazo com fornecedores

Concentragdo de
pagamento de juros
semestrais no 1T e 3T

\

Ultima parcela de venda da
Cetrel e venda de quotas de
fundo de investimento

EBITDA Capital Investimentos  Consumo Juros Pagos Pagamento Outros Consumo Evento Consumo de
Recorrente de Giro Operacional de IR/CSLL Recorrente geoldgico Caixa 3T25
3725 de Caixa de Caixa em Alagoas

Braskem)

15 | PUBL/CO Fonte: Braskem.



Desempenho 3T25 | Liquidez e Endividamento

A Companhia manteve seu perfil de endividamento alongado durante o 3T25, e para reforcar sua
posicao de liquidez frente ao ciclo de baixa prolongado realizou o saque da stand-by em Out/25

Perfil de Endividamento Corporativo® 30/09/2025

(USS milhdes)

Principais Indicadores 30/09/2025

- Caixa total - Total da Divida Principal Juros Divida atrelada a Sustentabilidade? - Stand by
4 I
69% das dividas com
vencimento a partir de 2030
28%
Em 03/10/2025, foi
sacado o valor da
linha stand-by 16% 18%
5% 4% 5%
1% a 100 418
3771 U
Caixaem 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 em
30/09/2025 diante
o J

O saque da linha stand-by foi realizado em linha com

a gestao de caixa conservadora da Companhia

» Liquidez para cobertura dos vencimentos da divida
(principal) nos préximos 27 meses?

» ~69% das dividas corporativas com vencimento a
partir de 2030

» ~9 anos de prazo médio da divida corporativa

> 6,29%* de custo médio ponderado da divida
corporativa

» 14,76x de alavancagem corporativa
» USS 8,4 bi de Divida Bruta®

» USS$ 7,2 bi de Divida Liquida Ajustada®

N T T

CCC+
CCC-

Fitch
S&P

26/09/2025

Negativo 26/09/2025

Fonte: Braskem | Nota (1): Ndo considera o montante de USS$ 26 milhdes de fundos restritos para uso no Programa de Realocagdo dos Moradores de Alagoas e ndo considera a divida de Braskem BraSkem

17 | PUBLICO

Idesa e suas subsididrias; (2): Sustainability Linked Loan — dividas atreladas a meta de sustentabilidade (crescimento do volume de vendas do PE I’'m green™ bio-based); (3): Ndo considera a linha
de crédito rotativo internacional (“RCF”, ou “Stand-by”) disponivel no valor de USS 1,0 bilhdo, com vencimento em 2026; (4): Ndo considera a divida da Braskem Idesa e suas subsidiarias.



Braskem . AGENDA
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» Programa e Resiliéncia e Transformacao
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Programa de Resiliéncia e Transformacao

A Braskem continua avancando nas iniciativas para superar os desafios atuais do setor
petroquimico internacional e quimico nacional enquanto se torna mais eficiente e competitiva

AGENDA
REGULATORIA

com objetivo de fortalecer a
competitividade da
indUstria quimica brasileira
através de medidas de
isonomia tributdria

Resiliéncia

MONETIZAGAO DE
ATIVOS

tais como sale & leaseback,
recuperacgao de créditos
fiscais, entre outros

OTIMIZAGAO DE
CAPITAL EMPREGADO

através da otimizagdo de
estoques, CAPEX e outros
desembolsos de caixa

COMERCIAL

receitas incrementais a
partir de estratégias como
aumento de volume e
operacdes de trading

NEGOCIACAO COM
FORNECEDORES

buscando maiores prazos de
pagamento e reducdo dos
custos com matérias-primas
e insumos

OTIMIZACAO

OPERACIONAL

com foco na reducdo de

custos fixos e variaveis,

reducdo de despesas e
aumento de receitas

18 | PUBLICO

Fonte: Braskem.

Transformagao

) > OTIMIZAGAO BASE NAFTA

o Foco narentabilidade e geracao de caixa por
meio da otimizacao dos ativos base nafta

Prioridade para plantas mais competitivas e
possivel hibernacdao das menos eficientes

) > AUMENTO BASE GAS

Aumento da capacidade das plantas base gas
e flexibilizacdo das centrais petroquimicas

) > MIGRACAO PARA RENOVAVEIS

Reforcar o pioneirismo e lideranga em

([ ] . , . ~
bioprodutos através da ampliacdo da
capacidade produtiva

Braskem)



Programa de Resiliéncia e Transformacao ) RESILIENCIA

A Braskem intensificou a implementacao do programa global de resiliéncia com acées em mais de
700 iniciativas

Potencial de captura’
AGENDA

INTITUCIONAL Foram estabelecidos 79 planos de agao

globalmente, com mais de 700 iniciativas

EBITDA COMERCIAL
~USS 400 MILHOES'

MONETIZAGAO DE
ATIVOS

NEGOCIACAO COM
FORNECEDORES

CAIXA OTIMIZACAO DE
~USS 500 MILHOES CAPITAL EMPREGADO

1. Ndo iniciada - 4. Implementada
- 2. Em execugao 5. Descontinuada

OTIMIZAGAO
OPERACIONAL

- 3. Parcialmente implementada

Braskem')

19 | PUBL/CO Fonte: Braskem. Nota (1): em relagdo ao baseline, que leva em consideragdo o orgamento do plano de negdcios da Companhia para o ano de 2025.



Programa de Resiliéncia e Transformacao

RESILIENCIA

As iniciativas de resiliéncia tem apresentados avancos e sdo fundamentais para atenuar os impactos
do ciclo de baixa prolongado da industria

ﬂ%g_ Agenda Regulatdria da Industria Quimica Brasileira

Data Aprovacoes Detalhamento
Objetivo de impedir a ocorréncia do
Ago/26 Antidumping dano existente do PE importado dos

Provisorio de PE

Manutencdo da
Out/26 Aliquota de
Importagao

PL 892/25 pela
Out/26 Camara dos
Deputados

EUA e Canada no curso da investigagao

Validade de 6 meses. A analise para o
direito definitivo segue em curso.

Aliquota de 20% para as resinas
PE, PP e PVC até 16/10/2026

REIQ": aumento da aliquota para 5,5% em
Nov-Dez/25 e 6,25% em 2026

PRESIQ?: novo programa de 2027-31, com
aliquota de até 6% para modalidade
industrial e de até 3% para investimentos.

PL tramitard no Senado para aprovacao

% @ Iniciativas Com Impacto Em EBITDA E Caixa

Captura® YTD

Iniciativas Implementadas

A defesa da industria quimica brasileira é fundamental para
assegurar a competitividade justa para um setor essencial e
estratégico para o desenvolvimento econémico do Pais

. Fonte: Braskem. Nota (1): Programa Especial de Sustentabilidade da Industria Quimica; (2) Programa Especial de Sustentabilidade da Industria Quimica;
20 | PUBLICO

em consideragdo o orgamento do plano de negécios da Companhia para o ano de 2025.

EBITDA

~USS 240 Mm3

CAIXA

ussS 330 Mm3

Otimizag¢Ges comerciais

Reducdo de custos logisticos, energia e
suprimentos

Redu¢ao de custos de insumos e de
matérias-primas

Otimizacgao dos niveis de estoques e do
ciclo operacional

Monetizagao de crédito tributarios

Disciplina na alocacao de capital em
investimentos

Braskem‘)

(3): em relagdo ao baseline, que leva



Programa de Resiliéncia e Transformacao ) TRANSFORMACAO

O Programa de Transformacao também avancou em outras regides através de acdes para aumentar
a competitividade das operacdes existentes e garantir a perpetuidade do negoécio

Mudan¢a no modelo operacional em Alagoas Estudo de importacao de GLP no Rio Grande do Sul

» Iniciadas a¢Oes para transformar operagao da planta > Central petroquimica do Rio Grande do Sul é o mais
de cloro-soda, em Alagoas, em uma unidade de competitivo da América do Sul
movimentacdo de volumes de dicloretano (“EDC”), com
objetivo de aumentar a competividade das operagoes » Conclusdo dos estudo para a importagdo de GLP da
de PVC e torna-la mais sustentavel Argentina, decorrente da produgdao em Vaca Muerta, para

utilizagao na central do Rio Grande do Sul
> Neste contexto, a planta de cloro-soda foi hibernada

em Set/25’ > Aproveitamento da flexibilidade existente de
processamento de gas do central combinado com maior
eficiéncia logistica

Referéncia Internacional ape
de Spread do Novo | PVC Asia - (0,83*EDC EUA + 0,23*eteno Europa) Rentabilidade +USS$ 110/t
Modelo Operacional incremental o,
. em comparacdo® com a nafta
potencial ’

TRANSFORMA TRANSFORMA
> ALAGOAS > SUL

, Fonte: Braskem | Nota (1): Considerando que, em 30 de setembro de 2025, ndo havia expectativa de recuperagdo dos ativos hibernados, a Companhia reconheceu perdas por redugdo ao valor BI'CISkeI li |)
21 | PUBLICO recuperavel (“impairment”), baixa do agio e outras provisdes, totalizando R$784, dos quais R$97 se refere a hibernagdo inicial de uma das linhas de produgdo da planta em janeiro de 2025 e
R$687 em setembro de 2025 se refere aos demais ativos da producdo de cloro e soda; (2): quando comparado com a producdo do mesmo volume de eteno utilizando nafta como matéria -prima




Programa de Resiliéncia e Transformacao )E\ TRANSFORMAGAO

A expansao de capacidade da central petroquimica do Rio de Janeiro foi aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em outubro/25, e ira ampliar a capacidade base gas da Companhia

> TRANSFORMA RIO

Aumento de capacidade da central petrogquimica mais

competitivo do Brasil, com fornecimento a partir da Rota 3 e

> Aumento de 220 kt/ano na capacidade de eteno, com do Complexo de Boaventura
expansao equivalente de PE

 Investimento estimado’: ~R$ 4,2 bilhdes' Maior competitividade para atendimento do mercado

brasileiro de PE, que € um mercado deficitario
» Cronograma inicial? estimado de desembolso

~20% ~50% ~30% . Beneficios financeiros e socioecondmicos potenciais
2025-26 2027 2028-23 +~R$ 540 MM na receita do pafs

» Conclusdo estimada: final de 2028 : + ~R$ 360 MM de arrecadacéo para o Estado

+ ~R$ 16 MM de arrecadacao para o Municipio

» Implementacao condicionada a obtencao de financiamento,
adicionalmente aos recursos ja aprovados no ambito do ~7.500 empregos com a execucao do projeto
beneficio do REIQ Investimentos® para 2025 e 2026

» Contratacdo de volume adicional de etano através de

contrato de fornecimento de longo prazo com a Petrobras, W Competlt“"dade

Y1 3 1 3 ege A ° ye °
su1e|ta a conclusao da negociagcao + ReS"IenCIa do NegOCIO

° o gveo ~ J ° °
+ Diversificacao de matéria-prima
.
, Fonte: Braskem | Nota (1): podendo variar em até 30% dado o atual estagio de maturidade do projeto; (2): a ser confirmado conforme evolugdo do estagio de maturidade do projeto; BI'CISkem )
22 | PUBLICO (3): Regime Especial da IndUstria Quimica (“REIQ Investimentos”) estabelecido pelo art. 57-D da Lei n? 14.374/2022 e regulamentado pelo Decreto n? 11.668/2023, o qual prevé o

crédito presumido de 1,5% de PIS/COFINS para execugdo de investimentos na ampliagdo de capacidade instalada da industria quimica brasileira.
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» Cenario Petroquimico
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Direcionamento Estratégico Corporativo — Ciclo 2026-2030

No segundo semestre do ano, a Companhia avanca com as discussdes relacionadas ao

Direcionamento Estratégico, atualizando a visao relacionada ao cenario global e fundamentos da
indUstria de energia e petroquimica

Linha do Tempo: Atualizagdo do Plano de Negécios Anual

(Calendario | Ciclo 2026-2030) Calendario | Ciclo 2026-2030:

0 Maio-Julho: Kick-off da elabora¢do dos
cenarios futuros da industria petroquimica

0 Discussoes Internas: e Consolidagdo e . . . .
Validagdes técnicas e aprovacio pelo CA' Q Agosto-Setembro: Discussoes e validagcdes de

Mai-Jul estratégicas de cenario Out-Nov cenario macro e petroquimico
macro e petroquimico

€© Outubro-Novembro: Refinamento das

Kick-off: Elaboracgo Ago-Set Refinamento das projecdes operacionais e financeiras apos
dos cenarios projecoes operacionais validacoes internas
0 e financeiras ° ¢

o Dezembro: Consolidag¢ao e aprovacao do
‘ Direcionamento Estratégico Corporativo
(ciclo 2026—2030) pelo CA'

A atualizagdo do Plano de Negdcios (horizonte de 5 anos) ocorre anualmente, com as discussoes internas e aprovacao pelo CA' ocorrendo entre agosto e

dezembro

Braskem)

24 | PUBL/CO Fonte: Braskem. Nota (1): CA: Conselho de Administracdo.



Cenario Global

O cenario global em 2025 tem sido marcado por elevado nivel de incerteza e volatilidade,
impulsionado principalmente pelas crescentes tensdoes comerciais entre EUA e China

/Tensﬁes Comerciais\
. N /
Principais fatores de incerteza em 2025 (que devem
permanecer ao longo do ciclo 2026-2030):

* Escalada das tensdGes comerciais entre grandes
economias

* Fragmentacao das cadeias globais e politicas
industriais protecionistas

* Mudanca nos fluxos de investimento e na
competitividade internacional

* Risco de desaceleracdao econdmica global, mesmo com
cortes de juros

\

Crescimento PIB Global

/

(%)

Projegao: o consenso de mercado assume crescimento
global semelhante ao inicio da década, limitado pelas
incertezas da guerra comercial

3,2%

2,8% 2,7% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

Média Média 2026 2027 2028 2029 2030
2010-2019 2020-2025

O enfraquecimento da globalizagao e o aumento de politicas protecionistas gera (i) Incerteza quanto a estabilidade do crescimento global e (ii)

transformacgodes nas dindmicas do comércio internacional, além de riscos de disrupgao nas cadeias globais de fornecimento

25 | PUBL/CO Fonte: Braskem.
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Cenario de Energia

Adicionalmente, os precos do petréleo foram impactados pela incerteza econémica gerada pela
guerra tarifaria, além da retomada gradual da producéo por parte da OPEP+, que contribuiu para
ajustes na oferta global, pressionando as referéncias de preco de resinas no mercado internacional

Petréleo (Brent)
(US$/bbl)
—®— Realizado 2025 — ® — Premissa Plano de Negdcio 2025-2029
90 -
——-—__ _o

70 -
+ .
60 -
50 T T T T T T T T T T 1
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25

A intensificagdo da guerra comercial entre EUA e China gerou incertezas que afetaram negativamente as expectativas de crescimento e consumo global

de energia. Adicionalmente, houve um aumento expressivo na producao de petrdleo, especialmente por parte dos paises da OPEP

Braskem)

26 | PUBL/CO Fonte: Braskem.



Perspectivas da Industria Petroquimica até 2030

Em nossas discussoes internas, com apoio de consultorias externas, identificamos que até 2030 a
dinamica na industria petroquimica seguira desafiadora, com a China liderando investimentos para

alcancar autossuficiéncia

PE - Oferta’ & Demanda e Taxa de Operacio Global PP - Oferta’ & Demanda e Taxa de Operacéo Global
(MMt / ano e %) (MMt / ano e %)
—8— Taxa de Operacdo Global [l Aumento da Capacidade [l Crescimento da Demanda ©~7 China (%) e

2020-2025 2026 2027 2028 2029 2020-2025 2026 2027 2028 2029 2030
' 71% 1 L 80% . 1 65% | | 38% | | 94% | | 81% | 62% | 69% | 68% | 1 100% | | 37%

A busca da China pela autossuficiéncia na industria petroquimica foi corroborado pelas consultorias externas contratadas pela Companhia,

contribuindo para uma sobre oferta estrutural no mercado de polietileno (PE) e polipropileno (PP)

Braskem)

27 | PUBL/CO Fonte: Braskem | Nota (1): Oferta considera o resultado de novas capacidades — racionalizagdo assumida em cada ano.



Perspectivas de Spreads Petroquimicos até 2030

Considerando o cenario global e as perspectivas para a indlstria petroquimica, espera-se que o ciclo
prolongado de baixa se estenda até o final da década, com uma recuperacao apenas modesta apos

2029

Evolugao dos Spreads Internacionais com relagao aos volumes de venda

(Base 100 = 2000) — Prego Produtos — Pregos Matérias-Primas -« Média Histérica
Volume Base = Média 2020-2022

CICLO DE BAIXA CICLO DE BAIXA CICLO DE BAIXA PROLONGADO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A andlise da caixa é um proxy para mensurar o impacto do cendrio de mercado nos resultados da Braskem.

Neste exercicio, todas as varidveis, que nao referéncias de pregos, sao mantidas constantes

Braskem}
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» Prioridades 2025 e Q&A
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Prioridades 2025

Avancar na implementacao das iniciativas de transformacao de ativos

A atuacao SEGURA

& &
€ e sempre sera
Implementar iniciativas de contingéncia para o ciclo petroquimico, com

foco da Braskem
’ foco na preservagao financeira e no fluxo de caixa

wB

sendo um
VALOR
|NEGQC|AVE|_ EM , Fomentar a agenda de competitividade da industria quimica brasileira,
NOSSA buscando medidas que garantam a isonomia competitiva
ESTRATEGIA
l Cumprir com os compromissos estabelecidos nos acordos celebrados
/ﬁ em Maceiod
%

Braskem‘)

30 | PUBLICO



Q&A

T e TELECONFERENCIA
—E- B R 18 DE RESULTADOS
3° TRIMESTRE DE 2025

11 DE NOVEMBRO, 2025

9

a

Braskem
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TELECONFERENCIA
DE RESULTADOS
3° TRIMESTRE DE 2025

11 DE NOVEMBRO, 2025

Relacées com Investidores

Site de RI: https://www.braskem-ri.com.br/
E-mail: braskem-ri@braskem.com
Telefone: +55 (11) 3576-9531
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