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Moderador:
Para iniciar a apresentacao, passo a palavra para o Sr. Fernando Musa.
Fernando Musa:

Bom dia a todos. Bem-vindos. E um prazer estar aqui, como o Francisco mencionou, com
uma parceria de 20 anos com a Apimec. Eu gostaria de as boas vindas ndo s6 a vocés
que estdo aqui, mas a todos que nos ouvem pelo webcast.

Faremos uma apresentacdo que passara por alguns topicos relativos ao negocio,
quebrando essa apresentacdo por geografia, comecando com Brasil, depois Estados
Unidos, Europa e México, com uma visdo geral do resultado do 3T, e falaremos de dois
temas importantes em nosso negocio, que viu evolugdes bastante importantes nos
altimos anos, que sdo governanca e conformidade e economia circular, um tema muito
importante para a nossa industria como um todo, para a Braskem. Tivemos a satisfacéo
de, na semana passada, termos feito a comunicagdo do nosso posicionamento sobre
esse tema. Entéo, fecharemos com uma visdo de cenario, o que esperamos da industria
para frente e nossas prioridades, antes de abrir para as perguntas.

Os meus colegas aqui compartilhardo comigo a parte da apresentacdo, comegando pelo
Marcelo Cerqueira, que discorrera sobre os temas relativos a unidades de quimicos aqui
no Brasil.

Marcelo Cerqueira:

Da nossa capacidade de producdo de quimicos, 50% séo destinados para nossas plantas
de PE, PP e PVC no Brasil. Os outros 50%, nés destinamos para outros clientes. 70%
desse volume vao para o mercado interno e cerca de 30% sdo destinados para a
importagao.

No nosso portfélio de quimicos, temos aproximadamente 40 produtos. Aqui ndés estamos
destacando apenas alguns, os de maior relevancia. O eteno, que é bastante utilizado na
producéo de polietileno e poliestireno; butadieno, muito utilizado na producdo de borracha
sintética, mas também em outros produtos como o ABS, que é largamente utilizado na
industria de eletrodoméstico.

O propeno, muito utilizado na producdo polipropileno, mas também utilizado para a
producd@o de acrilonitrila, acido acrilico, que depois sera utilizado em fraldas, 6xido de
propeno. O toluleno é também muito utilizado na producao de poliuretano, utilizado para
fazer espumas isolantes.

O benzeno, utilizado na cadeia do nylon, mas também utilizado na producdo de
detergentes, e também na producdo do poliestireno, junto como o eteno. E o cumeno,
gue também é outro produto bem importante na producdo de policarbonato e de
cosmeéticos, além de outra gama importante de produtos. Ou seja, € um portfolio bem
diversificado, o que também da uma flexibilidade na destinacao desses produtos, que
abastecem uma série de cadeias produtivas aqui no Brasil.

Neste slide, mostramos a nossa taxa de utilizacdo das plantas. O 3T18 foi muito bom,
atingimos 95% de taxa de utilizagcdo, seguido de dois trimestres, onde no 1T18 tivemos
uma parada programada que se iniciou na central do Rio Grande do Sul, e também
tivemos o evento na unidade de cloro-soda de Alagoas que levou a uma reducéo de
producédo por um periodo na central de matérias-primas do Nordeste.
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No 2T, o impacto foi também pela continuidade da parada programada na central do Rio
Grande do Sul, e também por conta da greve dos caminhoneiros. Mas a retomada no 3T,
sem nenhuma restricdo, as plantas voltaram a operar em uma capacidade relevante, se
normalizou a producao, fazendo com que, ano contra ano, estejamos um pouco abaixo
no acumulado da taxa de operacao do ano passado.

No grafico abaixo, aparece o volume de produgéo, que acompanha a taxa de utilizagao.
Entdo, o volume de vendas também cresceu, tanto no mercado interno quanto no
mercado externo, pela disponibilidade do produto.

Olhando no acumulado do ano, os volumes estdo praticamente em linha, um pouco
acima no mercado interno, mostrando ainda a saude e a taxa de consumo elevada dos
clientes aqui no Brasil. Obviamente, pela menor disponibilidade de produtos, nos
reduzimos as exportacoes.

Em termos de spreads, comparando com o0s trimestres anteriores, houve um
crescimento, principalmente por conta dos spreads de butadieno e de propeno, com uma
demanda forte na Asia, principalmente, por esses produtos, que sdo destinados a
aplicagdo como ABS para eletrodomésticos. Realmente, estava bastante forte, o que fez
com que os spreads de quimicos ficassem em sequéncia de elevacdo ao longo dos
trimestres.

Quando comparamos na visdo de ano contra ano, existe o efeito do 1T17, em que houve
uma elevagdo muito forte dos precos de butadieno e de benzeno na Asia. Esse fato néo
se repetiu agora em 2018.

Continuamos trabalhando muito forte com nossos clientes na linha de criagdo de valor.
Essa gama de produtos permite o desenvolvimento do portflio e grande
desenvolvimento de oportunidades.

Eu trouxe dois exemplos na linha de especialidades quimicas, um deles na linha de
ampliacdo do portfélio de resinas hidrocarbbnicas. E uma especialidade em que a
principal aplicacdo é em adesivos. Junto com clientes que produzem fraldas, nos
aperfeicoamos uma aplicagdo para melhorar a selagem das fraldas, naquele sistema que
fecha as fraldas. E um produto que tem um alto valor agregado, e temos apresentado
esse tipo de produto em eventos como a Expobor e a FEICA, que acontece na Europa e
€ especifica para esse mercado de adesivos e de selantes.

Outro produto que também faz parte do nosso portfélio, menos conhecido, € o PIB, o
poliisobuteno, e que junto com clientes também, desenvolvemos uma aplicagéo
substituindo o 6leo de mamona, dando assim uma estabilidade importante para o
Masterbach colorido.

Entdo, mostrando como esse produto € bastante versétil e € utilizado em uma grande
gama de aplicacBes, em lubrificantes, adesivos e batons. Ele realmente atinge uma
camada importante de segmentos, e pode nos trazer um valor importante, em conjunto
com 0S nossos clientes.

Ainda na linha de criacdo de valor, trazemos também o status do nosso projeto de
flexibilizagdo de matéria-prima, que partiu em novembro do ano passado e que se propde
dar mais flexibilidade por optar por nafta e por etano no cracker da Bahia, mostrando que,
no ano, consumimos 13% da producdo de eteno desse cracker a partir do etano.
Mostrando que, de fato, estamos utilizando o projeto, e ele esta respondendo a
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perspectiva que tinhamos, de em varios periodos utilizar o etano como matéria-prima
mais competitiva que a nafta.

No grafico abaixo, trazemos dados do MME, que mostram a perspectiva de crescimento
de producgéo de gas e 6leo do Brasil, principalmente, a partir do pré-sal. Uma boa noticia,
€ que o0 gas que vem do pré-sal € um géas rico em etano, propano e butano, que sao
matérias primas para a indastria petroquimica. Entdo, isso traz uma perspectiva também
de disponibilidade e de oportunidade para a inddstria quimica nos préximos dez anos,
podendo dobrar essa disponibilidade.

Vou passar agora a palavra para o Edison Terra seguir com a apresentagao.
Edison Terra:

Boa tarde a todos. Eu vou falar um pouco sobre o nosso negécio de resinas aqui no
Brasil. Falando um pouco das poliolefinas, que é o polietileno e o polipropileno, e do
negocio de vinilicos, que inclui a resina PVC e também a soda caustica.

A nossa capacidade de producdo, mais a esquerda na tela, em polietileno, sdo 3,055
milhdes de toneladas por ano de capacidade; em polipropileno 1,850 milhdo de
toneladas. Essas duas capacidades sédo superiores ao que existe de demanda hoje no
mercado brasileiro, o que faz com que possamos, com essa capacidade, atender a
demanda dos nossos clientes no Brasil e também ter uma estratégia de exportacéo para
mercados-alvos, principalmente na América do Sul, e complementar a nossa atuagéo
com os ativos que temos na Europa, nos Estados Unidos e no México, com o portfélio
gue temos aqui no Brasil também.

As nossas vendas se dao basicamente 2/3 no mercado interno e 1/3 na importagao;
sendo que para as trés resinas, polietileno, polipropileno e PVC, o setor alimenticio é o
principal destino, 23% das nossas vendas; depois, setor industrial, 13%; o setor da
construcado civil € muito relevante para o PVC, corresponde a 11% de todas as nossas
vendas; e depois podemos ver que ha um escopo muito grande, uma variedade muito
grande de produtos.

Quando comecamos falando do polietileno, de maneira geral, 60% das aplicacbes de
polietileno se destinam ao mercado de embalagens. Estamos aqui falando de embalagem
flexivel, embalagem rigida, embalagem priméria ou embalagem secundaria, como as
sacolas. E um setor que tem uma resposta muito rapida as melhorias na economia.

Em geral, quando se aumenta o consumo, aumenta 0 consumo de embalagens e
aumenta o consumo daquilo que contém na embalagem. Alguém vai ao supermercado e
compra produtos e embalagens e usa a sacola, ou vai a uma loja e usa a sacola. Entéo,
existe um potencial de alavancagem do consumo de polietileno quando temos o
aguecimento econémico.

Quando falamos de polipropileno, também existe uma parcela para o setor de
embalagens, mas quando falamos de polietileno ja temos uma participacdo maior de
bens duraveis. Entdo, quando comegcamos a falar de linha branca, ou do mercado
automobilistico, sao produtos ligados ao consumo de bens duraveis.

PVC, como falamos, esta muito ligado a construcao civil, ao setor de engenharia. Existe
uma perspectiva, no ultimo trimestre, nos ja vimos um aguecimento maior com o aumento
da confianca, e temos a expectativa de que é um setor que venha a se recuperar agora.
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E soda, que é um produto produzido na cadeia de vinilicos, junto com o PVC, e o Brasil é
um importador liquido. Entdo, 100% das nossas vendas se destinam ao mercado
doméstico.

Quando vamos para o proximo slide, temos a evolugdo da demanda de resinas no
mercado brasileiro. Vimos ao longo dos trimestres que o 3T € tradicionalmente, por
sazonalidade, o trimestre de maior demanda no ano. Ele tem um crescimento um pouco
acima da média em relagéo ao 2T, porque, como o0 Marcelo comentou, tivemos o evento
da greve dos caminhoneiros, que acabou atrapalhando muito o bimestre maio/junho.

Esse € um momento que ja superamos e, ho acumulado dos 9M, vimos com uma taxa de
crescimento na ordem de 3%, que esta mais ou menos em linha com o que prevemos e
com o crescimento do PIB, que esta em torno de 1% e 1,5%.

Em termos de market share, nés vemos que a evolugéo da participacdo de mercado da
Braskem esta relativamente estavel. Ao longo desse ano, temos em torno de 67% de
participacdo no mercado. No ano passado, nesse mesmo periodo, essa participacao era
de 69%. Apesar de termos 2 p.p. a menos, jA sabiamos que, com 0 aumento de
capacidade de producdo de polietileno em outras regides, haveria um aumento das
exportacOes para 0 mercado brasileiro. Ainda assim, vemos que as vendas da Braskem
cresceram 3% nesse periodo.

Entdo, em termos de volume de venda, que é o0 que esta na parte de baixo do slide,
vemos as vendas no mercado interno com um crescimento de 1% em 2018 contra 2017,
e a manutencdo do patamar de exportagcbes em 9M em torno de 1 milh&o de toneladas
de resina.

Como o Marcelo comentou, como tivemos um nivel de atividade de produgdo um pouco
mais baixo no 1S em funcdo das questdes operacionais, mais a questdo da reducéo da
producdo em maio por restrigcdes logisticas, temos no acumulado um volume de vendas
total entre mercado interno e exportacdo que é 4% inferior ao mesmo periodo do ano
passado.

Eu vou falar um pouco sobre questdo da rentabilidade, que s@o os spreads, que o
Marcelo também comentou. O spread é um indicador de mercado onde, basicamente,
medimos a diferenca entre o preco de referéncia internacional dos nossos produtos
menos o preco de referéncia internacional das nossas matérias-primas. E assim que
fazemos esse calculo, o que dad mais ou menos uma indicacdo da evolucdo da
rentabilidade dos nossos produtos.

Em funcdo do aumento da oferta de polietileno nos Estados Unidos, com a grande
capacidade de producdo decorrente do gas de xisto, o shale gas, que entrou em
operacéo no final de 2017 e comec¢o de 2018, vimos ao longo dos trimestres deste ano,
se olharmos a evolugdo, no primeiro gréfico a esquerda, uma reducdo dos spreads ao
longo desse periodo. Saimos de US$736 por tonelada no 1T para US$537 no 3T. Esse é
um movimento que é fungéo, é natural da ciclicidade do nosso setor.

Para quem acompanha os indicadores de mercado, esses dados sdo publicos, vimos que
ao longo do 4T esses numeros comecgaram a melhorar.

Em vinilicos, por outro lado, tivemos uma manutencdo dos spreads. Aqui, consideramos
tanto PVC quanto soda. Entdo, tivemos uma queda no preco da soda por menor
demanda, mas, ainda assim, com a melhoria nos spreads no PVC, mantivemos, ou até
melhoramos ligeiramente em 2% 0s nossos spreads acumulados.
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Se por um lado temos uma manutencdo de market share, como eu comentei no slide
anterior, e isso se d4 muito porque a Braskem tem uma participacdo de mercado
importante no mercado brasileiro, ndés procuramos melhorar e qualificar a qualidade
desse share, em termos de qualificagdo dos produtos, de inovacdo e de langamento de
novos produtos, o que faz com que nos aproximemos mais dos nossos clientes e dos
brand owners, dos clientes dos nossos clientes, e, com isso, consigamos aumentar a
nossa relacdo com esses clientes e fidelizar essa relagéao.

Gostaria de destacar aqui o lancamento da linha Braskem Evance, que é uma linha de
EVA especial, voltada para a alta performance, principalmente em aplicagbes como na
industria calcadista. J& temos, ao lado direito, alguns parceiros importantes que aderiram
a essa familia de produtos que foi langcada este ano.

E mais recentemente, no final do 2T, com o langamento comercial no 3T, lancamos o
EVA verde, na linha do polietileno verde, o EVA fabricado a partir de etanol de cana de
agucar, com apelo importante na questao de sustentabilidade.

A primeira parceria do Braskem Evance I'm green, que ¢é a linha verde, foi com a Allbirds,
uma empresa americana que esta bastante em voga, principalmente na linha de calgados
confortaveis, que tem crescido muito rapidamente e que acabou de ganhar um prémio, na
semana passada, justamente pelo lancamento da linha de produto usando a nossa
matéria-prima.

Outro langamento importante sdo as janelas de PVC. A utilizacdo de PVC em perfis ja é
uma aplicacdo que esta consolidada h& bastante tempo, mas estamos buscando com o
parceiro, que esta ali a direita, construir um perfil mais leve e que, com isso, permite um
custo mais acessivel, e expandir o uso dos perfis de PVC no mercado de construgéo.

Vamos, entéo, falar de resultados. O EBITDA do Brasil representa 60% do EBITDA
consolidado da Braskem. O que vimos no 3T foi um crescimento de 13% em relacdo ao
2T, que também havia mostrado um crescimento em relacdo ao 1T, muito em funcdo da
boa recuperacdo do volume de vendas que tivemos comparado com o 2T. Isso acabou
compensando a redugdo dos spreads nas resinas, mas vimos também na apresentacao
do Marcelo que conseguimos ter um ganho nos spreads de quimicos.

Se olharmos o acumulado dos 9M, na operacdo brasileira estamos 27% abaixo na
comparacdo do mesmo periodo, principalmente porque, quando comparamos os dois,
tivemos na média spreads menores e um volume de producdo um pouco mais baixo.
Repetindo um pouco o que o Marcelo ja disse, pela questdo do incidente na planta de
cloro-soda em Maceio, a parada programada em Triunfo, as questdes de logistica que
tivemos em maio e junho, e problemas no fornecimento de energia elétrica nas plantas do
Nordeste. Depois, mais para frente, vemos que outras geografias acabaram
compensando parte dessa redugédo no mercado de produtos feitos a partir do Brasil.

Por dltimo, fazendo um sumario da nossa operacdo no mercado brasileiro, a Braskem
tem 29 plantas industriais e € a Unica petroquimica integrada com primeira e segunda
geracdo. Entéo, a partir da nafta, do etano, do propeno e do etanol, no caso dos verdes,
fazemos a producéo dos quimicos e das resinas, inclusive na cadeia de vinilicos.

Uma posicao relevante no mercado brasileiro, com um market share consolidado de
ordem de 67%, participagdo de mercado de 67% nos 9M18. Através das nossas
parcerias com os clientes, da inovacao, da atualizacdo do nosso portfélio de produtos e
do desenvolvimento de produtos customizados, voltados para necessidades especificas,
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acreditamos também que temos uma relag&o diferenciada com os nossos clientes, e isso
nos permite ter uma precificacdo que segue a paridade do mercado internacional. Isso
acontece tanto aqui no Brasil quanto nos outros paises estratégicos para a nossa
exportacdo como, por exemplo, o Mercosul.

As nossas exportacdes sdo otimizadas pela nossa presenca comercial em outras regioes.
O fato de sermos, por exemplo, um produtor de polipropileno, na Europa, ter producao
local e ter uma equipe comercial dedicada, facilita e agrega valor as nossas exportagdes
de polipropileno produzido no Brasil para a Europa, completando o portfélio e usando a
equipe que ja esta atuando nesse mercado. O mesmo vale para México e para Estados
Unidos.

E essa escala de exportacdo regular que temos também permite, quando necessario, em
fungéo, por exemplo, de uma retragdo de demanda no Brasil, exportar os excedentes
para esses destinos ou para destinos alternativos.

Por ultimo, reforcando o que ja disse o Marcelo Cerqueira, nossa diversificacdo de
matéria-prima é algo que adotamos como estratégia, e vimos consolidando essa
diversificagdo, com a nafta representando pouco mais de 80% da nossa matéria-prima, e
0S gases etano, propano, gas de refinaria e o propeno representando outros 15%,
enguanto o etanol 3% para a linha de produtos de matéria-prima renovavel.

Um ponto importante de se destacar, em que, muitas vezes, a primeira impressdo €
diferente, mas temos uma base diversificada também de fornecedores de nafta. Hoje, a
Petrobras representa 43% da nossa nafta. 57% da nafta que compramos é importada de
um portfélio que chega a 20 fornecedores. Estamos falando do mercado internacional de
nafta que é bastante liquido.

Com isso, passo para o Fernando, para falar sobre Estados Unidos e Europa.
Fernando Musa:

Vou cobrir as duas geografias. O Mark Nikolich, que é o lider das operacdes na América
do Norte, ndo pdde estar aqui conosco, entdo eu mesmo vVou passar por isso.

Comecando com Estados Unidos e Europa, € uma operacdo basicamente de
polipropileno, com uma capacidade de producdo de pouco mais de 1,5 milhdo de
toneladas nos Estados Unidos e 625.000 toneladas na Europa.

A base de matéria-prima € propeno comprado de muitos fornecedores do mercado. A
maioria disso € propeno grau polimero, mas também temos um contrato bastante
importante nos Estados Unidos em que a aquisi¢cdo do propeno é feita de uma PDH, uma
planta que processa gas propano, transformando isso em propeno; um contrato de longo
prazo que tem uma logica econémica ligada com a precificacdo do propano, o que cria
também um diferencial competitivo para nos.

Do ponto de vista de demanda, sazonalmente, o 2T é mais forte nesses dois mercados,
Estados Unidos e Europa, o 3T é um més de verdo, tem muita gente de férias e muitos
dos clientes estocam sua producéo no 2T. Entédo, temos uma pequena queda de 5% no
3T em relagdo ao 2T, o que é comum. No acumulado do ano, estabilidade na venda na
soma nas duas regides.

E um ano em que a expectativa, em funcdo de alguns mercados, tem sido de
estabilidade. Um dos grandes mercados para polipropileno tanto nos Estados Unidos
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quanto na Europa é o mercado automobilistico, que vinha em uma trajetéria de fortissimo
crescimento, e este ano as vendas de carros comecam a se estabilizar, levando a essa
estabilidade no mercado.

Do ponto de vista de taxa de utilizagdo, as operagdes tém sofrido. Tivemos uma melhora
no 3T, chegando a 87% em relagdo a 84%, mas, comparado com nossos patamares
historicos, esses patamares de taxas de operagdo sdo mais baixos. Temos enfrentado
alguns problemas operacionais em algumas plantas nos Estados Unidos; tivemos uma
parada grande em uma das plantas, que acabou levando alguns dias a mais, 0 que
também impactou isso.

E na Europa, os desafios que a industria petroquimica e quimica vem enfrentando com a
baixa do nivel do rio Reno, que é uma artéria logistica muito importante para a industria,
tém impactado a disponibilidade de matéria-prima, especialmente para a planta de
Wesseling, que fica na beira do rio, e isso tem impactado nossa capacidade de producao.
Na comparacédo de 9M, na combinacdo dos desafios operacionais nos Estados Unidos, e
de logistica de matéria-prima na Europa, ha uma queda de 97% para 87% nha taxa de
operacéo.

Esses numeros ja estdo em reversdo, as equipes tém trabalhado nos desafios de
confiabilidade nos Estados Unidos, e a expectativa é de que retornemos a patamares
histricos nos proximos meses. Ja na Europa, essa questdo do Reno tem se mantido
bastante desafiadora, esta dificil ter uma previsdo mais clara de quando isso pode
melhorar. Sem isso, 0 desafio de acesso a matéria-prima ir4 continuar, ndo s6 para nés,
mas para a maioria dos produtores que estdo nessa regido préxima do Reno.

Do ponto de vista de vendas, temos uma queda de 4% nas vendas acumuladas, em
parte, reducdo de demandas e, em parte, os desafios de producéo, que fazem com que,
no acumulado de 9M, tenhamos uma queda de por volta de 7%, 8%, seja ho mercado
americano, seja no mercado europeu.

Olhando para a questé@o de spreads, ja temos uma visdo bem diferente entre o que esta
acontecendo nos Estados Unidos e o que esta acontecendo na Europa. Nos Estados
Unidos, vemos um aumento consistente dos spreads trimestre a trimestre, muito em
funcdo de uma demanda relativamente boa, eu falei que ela estava menos pujante do
gue esperavamos, mas ela esta boa, e uma boa oferta de propeno, que tem dado uma
competitividade para isso, especialmente nosso contrato via PDH, nosso contrato base
propano.

Ja na Europa, a situacdo é bem diferente. Vemos um declinio consistente trimestre a
trimestre, levando a uma diferenca no acumulado do ano, Estados Unidos com spread
14% acima em 2018, e, na Europa, uma queda de 22% nos spreads acumulados de um
ano para o outro. Acho que uma mensagem importante é que, apesar da queda, ainda
temos uma rentabilidade bastante interessante nas operag¢des na Europa.

Na combinacdo desses fatores de spreads e volumes, o0s resultados seguem muito fortes
nessa operacdo combinada Estados Unidos e Europa, gerando EBITDA de US$182
milhdes no 3T, um crescimento de 7% em relacdo ao trimestre anterior e 11% em relagédo
ao mesmo trimestre do ano passado, e, no acumulado do ano, um crescimento bastante
bom de 12%, especialmente em funcdo da melhoria da rentabilidade da operacdo nos
Estados Unidos.

Na frente de criacdo de valor, estamos destacando dois projetos. O mais importante, sem
davida, é a construcao da nova planta de polipropileno nos Estados Unidos, um projeto
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de US$675 milhdes para uma planta nova classe mundial. Sera a maior planta de
polipropileno das Américas, com 450.000 toneladas de capacidade, com partida prevista
para o inicio de 2020.

Ja estamos com US$341 milhdes investidos nesse projeto, a engenharia praticamente
terminada, a parte de procura de equipamentos e materiais bastante avancada. O que

falta aqui, o que é normal nessa fase final de construcdo, é serem comprados,
principalmente, os materiais, que sdo comprados durante o processo de construgao.

E a construcdo civil ja com ¥ realizado. Embaixo, vemos uma foto que mostra a
construcdo, com os dois reatores e o vaso de desgaseificacdo ja no local. E dificil de
perceber isso, mas o vaso estd a mais de 130 metros de altura, € uma das torres mais
altas da regido. Vemos as fabricas ao redor, e ndo tem nada desse tamanho.

E, do lado direito, um dos nossos desenvolvimentos de produto. O mercado para o
polipropileno, quando usado em ambientes refrigerados, sempre teve o desafio de
combinar as qualidades fisicas e quimicas do produto com a questdo de transparéncia.
Alguns outros plasticos conseguem entregar a resisténcia ao frio para ndo criar quebra
quando manuseados com transparéncia. Lancamos este ano uma resina para esse
mercado de produtos refrigerados.

Vemos embaixo, ao lado direito, o produto tradicional muito opaco, e essa nossa resina, a
Prisma 6810 que tem as mesmas caracteristicas do produto a direita, porém garante
essa transparéncia, o que é muito importante para alguns segmentos, por exemplo,
sorvetes e alguns alimentos congelados em que a visibilidade do produto que esta ali
passa a ser muito importante para o consumidor. Foi um langamento importante, na linha
que o Edison falou, de criacdo de valor e parceria com nossos clientes.

Resumindo nossa operacdo nos Estados Unidos e na Europa, somos hoje o maior
produtor de polipropileno dos Estados Unidos, cinco plantas operacionais em cinco sites
diferentes, e uma em construgdo; temos duas plantas de polipropileno na Alemanha;
temos uma linha de produtos de especialidades em polietiieno UTEC, que € um
polietileno diferenciado para aplicacdes muito especificas e de alto valor agregado.
Construimos uma planta que partiu ano passado no Texas, em complemento a uma das
plantas na Bahia que produz isso.

Temos alavancado muito essa presenca internacional, o Edison mencionou isso, nossa
presenca nos Estados Unidos, a presenga na Europa, a presenca no México agora tem
criado uma capacidade de atuagdo comercial bastante diferenciada. A operacdo na
Europa ndo s6 vende o polipropileno produzido localmente mas também comercializa
polietileno e polipropileno vindos do Brasil, polietileno vindo do México, e, com a partida
da planta nova dos Estados Unidos, a partir de 2020, deve comercializar também
polipropileno vindo dos Estados Unidos. Isso da uma capacidade de atuagado comercial e
de proximidade com clientes muito superior ao que as 625.000 toneladas de producéo
poderiam indicar.

No tema de matéria-prima, como mencionei, compramos sé 0 propeno como principal
matéria-prima e um pouco de eteno para produzir alguns produtos que usam as duas
matérias-primas, mas esta aquisicdo é feita de uma base bastante diversificada de
fornecedores, tanto nos Estados Unidos quanto na Europa, que tem uma diversidade ndo
s6 de fornecedores, mas de tempo de contrato, de formas de prego, que garante uma
flexibilidade muito grande na operacgéo do dia a dia para buscar a melhor competitividade
do ponto de vista de matéria-prima.
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Falando sobre o México, 0 nosso complexo no México comegou O processo de
comissionamento e partida no fim de 2015, e conseguiu realizar partida completa da
central do cracker base etano e das trés plantas de polietileno no 1S16. Hoje, temos
capacidade de producdo de 1,050 milhdo toneladas de polietileno em trés plantas de
polietileno, duas de alta densidade e uma de baixa densidade no México.

E uma planta muito competitiva. Foi a primeira planta onda nessa nova onda mencionada
pelo Edison de projetos de polietileno construidos na América do Norte, e que se
beneficia dessa competitividade do gas de xisto, visto que a matéria-prima esté indexada
ao preco do etano americano.

As taxas de operacao neste ano vém sofrendo com os desafios operacionais que a nossa
fornecedora, a Pemex, tem enfrentado. E uma informag&o publica que, para suprir parte
da sua deficiéncia operacional, a Pemex comegou a importar etano vindo dos Estados
Unidos, em uma operacgéo logistica similar & que ja fazemos com o etano que esta indo
para a Bahia, que o Marcelo Cerqueira mencionou.

A taxa de utilizacdo no 3T teve uma pequena retomada, para 78%, depois de uma queda
para 72% no 2T. E importante destacar que, no 2T, tivemos uma parada para corrigir
alguns problemas de construcdo que foram identificados ao longo do ano de 2016 e no
comego de 2017, e essa parada corrigiu todos esses problemas. Uma parada que teve
seu custo assumido pelo consércio de EPC, dentro do processo de garantias, e isso
levou a uma queda de producgdo no 2T, e houve uma recuperagédo no 3T com o aumento
de producdo marginal, que permitiu a manutencdo das vendas no mercado interno e um
pequeno aumento das exportacdes a partir do México no 3T comparado com o 2T.

E, no acumulado do ano, vemos claramente nossa estratégia de privilegiar 0 nosso
relacionamento com o mercado local dentro da filosofia do projeto de criar valor para a
economia mexicana substituindo importa¢des e criando um relacionamento proximo com
os clientes para garantir flexibilidade de suprimentos para eles. Crescemos nossas
vendas no mercado local em 2% e reduzimos as exporta¢cdes para poder enfrentar essa
gueda de producéo que veio da baixa taxa de operacao.

Do ponto de vista de spreads na América do Norte, na mesma l6gica que o Edison
mencionou, aqui estamos falando sobre os precos de referéncia de polietileno e de etano.
Vemos uma primeira metade do ano ainda bastante forte, com as Ultimas plantas de
polietileno ainda em processo de partida nos Estados Unidos. No 3T, praticamente todas
as plantas que foram construidas nos Estados Unidos j& estdo operando em taxas de
operacao normais.

Entdo, vemos essa queda do spread acontecendo ao longo do ano, uma queda
importante, de 20%. A combinacdo de mais polietileno disponivel, e também o fato de
gque todas as plantas comecaram a operar, levou a um aumento momentaneo bastante
importante do preco do etano, que saiu de um patamar de US$250 por tonelada para
guase US$450 por tonelada, mas ja retornou hoje para o patamar de US$230 a US$240,
a medida que a entrada dessas novas plantas foi absorvida pelo mercado e as operacées
ficaram mais estaveis.

Apesar dessa queda durante o ano, na comparacdo 9M18 contra 9M17, temos uma
melhoria do spread médio, atingindo um pouco mais de US$1.000, um crescimento de
6%, muito em funcdo dos precos de polietileno. E na comparagédo ano a ano, na média,
uma manuten¢do do custo da matéria-prima.
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Indo para o resultado de EBITDA, temos uma queda no 3T que é resultado da
compressao do spread. Falei de uma queda de 20% do spread referéncia, e vemos aqui
uma queda de 12% no EBITDA.

A melhoria positiva em relacdo a situacdo de mercado foi o maior privilégio as vendas
locais, e a melhoria da taxa de operagéo, que tem impactos nos custos. E, na operacao
ano contra ano, temos um pequeno acréscimo de 4%, colocando a operagdo no México
na faixa de US$470 milhGes, que é uma rentabilidade muito boa, acima de 50% de
margem EBITDA/receita.

Resumindo, 0 nosso projeto no México é o maior investimento industrial privado ja
realizado no México. Foram mais de US$5,2 bilhdes investidos ao longo de véarios anos;
geramos 26.000 empregos durante a construcdo, e hoje, entre empregos diretos e
indiretos, temos mais de 3.000 empregos novos criados no México.

Um dos principais motivadores para o governo mexicano, la atras, de incentivar esse
projeto foi a substituicdo das importacdes, e isso vem acontecendo com impacto na
balanga comercial na faixa de US$1,5 bilhdes a US$2 bilhdes por ano.

Foi um projeto construido com muita preocupacdo com sustentabilidade, com a flora
local, com o passado histérico. No nosso site, foram encontrados artefatos da época dos
maias e astecas que levaram a criagdo de um pequeno museu na comunidade.

E por ser um projeto em uma comunidade que necessita de bastante desafio do ponto de
vista de IDH e outros indicadores sociais, € um projeto que tem feito muito trabalho de
desenvolvimento em seu relacionamento com as comunidades, apoiando as
comunidades, mas também se beneficiando dessa populacdo como mao-de-obra através
de programas e treinamentos que foram feitos ao longo dos ultimos anos.

E um complexo integrado base gas extremamente competitivo, como eu disse, é uma
planta nova de escala mundial com matéria-prima muito competitiva, o0 maior produtor de
polietileno no México. E uma joint venture entre a Braskem, com 75%, e a Idesa, que €
um player com mais de 50 anos de atuacdo na inddstria petroquimica mexicana, uma
joint venture que tem funcionado muito bem, em que o entendimento da Braskem com o
socio local é muito bom, e tem criado bastante valor nessa boa governanca e na boa
interacdo com nosso soécio local.

O contrato de etano € um contrato de longo prazo, que foi conquistado através de um
processo de licitagdo internacional com mais de 30 participantes, que garante
contratualmente a entrega de volume para 100% da capacidade.

Como eu disse, infelizmente a Pemex tem tido desafios operacionais e teve até a
necessidade de comecar a importar etano para cumprir esse contrato. Apesar disso, que
ndo € o que gostariamos, gostariamos de receber os 100% do fornecimento, o contrato
prevé clausulas bastante fortes de deliver-or-pay ou take-or-pay no caso de a Braskem
Idesa ndo conseguir puxar esse volume, e essas penalidades de deliver-or-pay tém sido
contabilizadas e pagas pela Pemex a medida que eles ndo tém entregado o volume
previsto contratual.

Outro destaque importante, o projeto foi feito em uma modelagem de project finance, com

US$3,2 bilhdes de montante, com um consorcio de 17 bancos, inclusive varias agéncias
multilaterais, como IFC e IDB, o BNDES e o BANCOMEXT, que € o BNDES mexicano.
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Eu vou passar agora para o Pedro, que falara sobre os resultados consolidados da
Braskem nesse periodo.

Pedro Teixeira:

Boa tarde. Tivemos no 3T um bom resultado, um EBITDA de US$909 milhdes no
trimestre, um aumento de 4% em relacdo ao 2T, mas, mesmo considerando a
sazonalidade, tivemos 5% de aumento em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado.

No acumulado do ano, tivemos uma queda de 12% no EBITDA. Era uma queda ja
esperada. Quem acompanha a Braskem ird se lembrar que no 1S17, principalmente no
1T17, tivemos spreads excepcionalmente bons em benzeno e butadieno, tiveram uma
situacdo de precificacdo, uma situagdo de mercado atipica, que levou a spreads muito
altos, e este ano isso nao se repetiu. Eu diria que a maior parte dessa queda vem dai.

O segundo grande efeito que levou a essa queda foi que, no ano passado, vendemos a
operagdo de distribuicdo de quimicos, a quantiQ, e este ano ndo a vendemos de novo.
Entdo, o ganho de capital que entra no EBITDA acaba ndo aparecendo em 2018, mas
esta em 2017.

Comparando a evolugdo dos trimestres, também percebemos o efeito, que ja foi
mencionado pelo Marcelo e pelo Edison, da menor producdo no 1S por causa dos
problemas operacionais. Isso acabou afetando um pouco o EBITDA do 1S, o que ja nao
aconteceu no 3T.

Com relagdo ao CAPEX, ele esta abaixo do estimado para o ano. O principal gasto
operacional aqui no Brasil, a principal despesa foi a parada programada do cracker do
Rio Grande do Sul, e o principal projeto estratégico, quase todo esse desembolso de
projeto estratégico aqui, € o projeto Delta, nos Estados Unidos, que o Fernando ja
mencionou.

Pela expectativa para o ano, ndo devemos chegar a cumprir todo esse orgamento de
CAPEX, mas o 4T tipicamente é o mais forte do ano em termos de CAPEX, entdo
devemos chegar perto da previséo para o ano.

Com relagdo a geracdo de caixa, tivemos uma geragdo de caixa muito forte neste ano.
Aqui € o numero acumulado do ano, dos 9M. No trimestre, foi muito forte, mas
comparando 9M17 com 9M18, vemos que a geragao de caixa mais que dobrou.

Com relacao ao ano passado, ja falei um pouco do EBITDA, a variacao de EBITDA nao
foi favoravel, mas no capital de giro, no ano passado fizemos uma gestdo muito préxima
da exposi¢do que tinhamos com fornecedores, principalmente fornecedores de matéria-
prima, o que levou, no ano passado, a uma reducdo da geracdo de caixa; acabamos
aportando mais caixa no capital de giro. Este ano, essa situacdo ja esta equilibrada,
entdo deveremos ter um efeito positivo de capital de giro.

Todas as outras linhas estdo em linha com o histérico e com a expectativa, o que, de
novo, levou a essa geracdo de caixa excepcionalmente forte.

Com relacédo ao endividamento, temos uma divida alongada. Temos, hoje, uma cobertura

de divida da ordem de 30 meses. Nosso caixa, hoje, &€ o suficiente para cobrir os
proximos dois anos e meio de divida.
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Além desse caixa, também temos acesso a uma linha de crédito standby, ela ndo esta
sacada, de mais US$1 bilhdo, e ja temos focado mais no exercicio de refinanciamento e
alongamento do prazo de divida, ao mesmo tempo em que olhamos para o custo desse
endividamento. Nesse equilibrio de prazo curto, acabamos fazendo um resgate parcial do
bond perpétuo que a Braskem tem. O bond total tem ao redor de US$700 milhdes, e
resgatamos US$200 milhGes agora em setembro. Isso leva a uma redugdo do custo de
endividamento, dado que esse bond tem um cupom, uma taxa de juros mais alta.

Continuamos mantendo uma forte posi¢céo de caixa, vocés veem ai, US$1,5 bilhdo, além
da linha de standby.

Por fim, com relagdo a alavancagem, ela segue sob controle, ainda mostrando uma
ligeira reducdo, de 1,9x divida liquida/EBITDA para 1,8x. A propria divida liquida em
gqueda; apesar da queda do EBITDA, que aconteceu ha base dos ultimos 12 meses em
relagdo ao ano passado, pelos motivos que ja falei, a divida vem caindo em um ritmo
mais alto, fruto da geracgéo de caixa, entdo vemos uma queda na alavancagem.

Com relagéo a rating, mantemos investment grade pela Fitch e pela Standard & Poor’s. A
Fitch, inclusive, na semana passada, reafirmou o investment grade da Braskem com um
outlook estavel olhando para frente.

Vou passar agora de volta para o Fernando, para falar sobre conformidade e governanca.
Fernando Musa:

Como mencionei antes, esse é um tema prioritario para a Braskem, e temos investido
bastante, tanto na operagdo no dia a dia como na interface com o Conselho. E aqui
vemos um quadro de evolucdo de uma série de elementos estruturais, nessa pagina,
gque, na nossa visdo, contribuem para a melhoria da nossa governanca, para nossa
capacidade de gestdo dos temas de conformidade.

Comecgando ali com o numero de conselheiros independentes, que, no passado,
tinhamos dois conselheiros independentes, e hoje sdo oito; inclusive, o Presidente do
Conselho é um conselheiro independente. Criagdo de um Comité de Conformidade, que
esta previsto no estatuto social, e que reporta diretamente ao Conselho. Um Chief
Compliance Officer, o responsavel pela area de conformidade, que também reporta
diretamente a esse comité, portanto tem um vinculo de reporte direto com o Conselho.

A estruturacdo da area de conformidade, que, no passado, era uma parte da area
juridica, e hoje ganha sua independéncia. Um investimento importante em uma série de
processos e atividades relativas a conformidade que levardo a necessidade de um
incremento de equipe, passando de oito integrantes no Brasil para, hoje, uma equipe de
35 pessoas ao redor do mundo, com a maior parte dessa equipe no Brasil, mas com
estruturas no México, Estados Unidos e Europa para enderecar as atividades do Comité
de Conformidade.

Um canal de linha de ética, que no passado era gerenciado internamente, e hoje é
gerenciado externamente por uma empresa especializada, com uma série de melhorias
na captacdo de denudncias, no processamento de denlincias para garantir que o
anonimato seja garantido, caso o denunciante o queira.

E a estruturagdo de uma area de auditoria interna, com reporte funcional ao CCO, mas
com reporte formal e estrutural diretamente ao Comité de Conformidade, que tem feito
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uma série de trabalhos muito interessantes e nos ajudado a identificar uma série de
melhorias que j& estdo sendo implantadas.

E no lado mais de processos e de politicas, vemos uma evolucdo bastante grande. No
passado, nos basicamente tinhamos um codigo de conduta que regulamentava e
indicava a todos os integrantes da Braskem como se comportar, e esse processo pelo
gqual estamos passando nos Ultimos anos levou a um investimento importante na
explicitagdo de uma série de politicas, a revisdo desse proprio codigo de conduta, a
criagdo de cbdigo de conduta de terceiros, a uma série de diretrizes; a diferenca de
politica de diretriz entra a politica aprovada pelo Conselho e a diretriz basicamente
aprovada pela gestdo da Companhia, que tipicamente estd em um nivel de detalhes
muito maior, ndo s6 com a explicagdo do que queremos fazer, mas como queremos
fazer.

Vemos uma série de politicas e diretrizes sendo desenvolvidas, implantadas,
comunicadas e praticadas. Ha um esforco muito grande de comunicacéo e treinamento
para que a Organizacao toda ao redor do mundo incorpore esses novos procedimentos,
com treinamentos presenciais, treinamentos de e-learning em todos o0s niveis da
Organizacao, desde o Conselho até as equipes operacionais.

E uma melhoria bastante significativa na nossa interface com terceiros do ponto de vista
de diligéncia de conformidade, avaliacdo de risco, gestdo contratual com inclusdo de
clausulas anticorrupgao nas relagces da Braskem com terceiros.

Todos esses esforcos vém sendo feitos na busca da melhora da governanca da
Braskem, e na busca da maior transparéncia na relagdo com todos 0S nossos
stakeholders, clientes, fornecedores, comunidades e investidores, mas, principalmente,

na busca da garantia do comportamento ético, que é o que norteia tudo o que nés
fazemos dentro da Braskem.

E um investimento muito significativo que vem sendo feito e que tem ajudado bastante a
Companhia na melhoria de processos, na melhoria do entendimento dos desafios que
temos nessa operacao bastante complexa ao redor do mundo.

Outro ponto que eu gostaria de destacar, e vou pedir para o Edison, que lidera esse tema
dentro da Braskem, compartilhar com vocés, é o conjunto de iniciativas que a Braskem
vem fazendo no tema de economia circular.

A Braskem é um dos maiores produtores de plastico do mundo, e vocés tém
acompanhado, ndo s6 no Brasil, mas no mundo inteiro, uma forte presenca do plastico na
midia em funcdo dos desafios que o plastico enfrenta no seu pés-consumo: lixo nos
mares; a proibicdo do uso de canudinhos aqui no Brasil tem sido um tema bastante
frequente na midia. A Braskem resolveu colocar mais explicitamente qual € o seu

posicionamento com relacdo a economia circular, com relacdo ao plastico. Fizemos
algumas ag¢0fes nessa dire¢do, e pedirei ao Edison para falar sobre isso.

Edison Terra:

Eu gostaria de comegar esse assunto relembrando a todos o que definimos como ‘crenca
e proposta da Braskem’. Temos uma crenga de que o plastico e a quimica tornam a vida
das pessoas melhor, e temos o proposito de, com as solu¢cdes que a Braskem
desenvolve, usando a quimica e o plastico de forma sustentavel, poder justamente trazer
melhoria para a vida das pessoas.
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Quando falamos de economia circular, a ideia é sair daquela cadeia linear tipica, onde
produzimos, usamos e descartamos, para uma cadeia onde produzimos, usamos, e 0
residuo do nosso consumo pode, de alguma forma, ser reintroduzido na economia; ou ser
reutilizado, ou ser reaproveitado de alguma forma, seja através da reciclagem, seja
através da recuperacdo do seu valor energético. Enfim, acho que existe uma série de
alternativas.

Acho que néo duvidas, temos absoluta seguranga dos beneficios que o plastico trouxe
para a sociedade. O plastico, hoje, é uma solucdo fundamental para melhorarmos e
aumentarmos a disponibilidade de alimentos, para evitar a perda na producdo de

alimentos.

Hoje, s6 para termos uma ideia, 0 mundo desperdica 1/3 dos alimentos produzidos. Sem
o plastico, esse numero seria maior; com o plastico, conseguimos diminuir esse ndmero.
SO para ilustrar, esse 1/3 de alimentos produzidos desperdicado € responsavel por 7%
dos gases de efeito estufa que sdo gerados anualmente no mundo.

Entdo, na questdo alimentar, o plastico tem papel fundamental; na questao, por exemplo,
de disponibilidade de 4gua e saneamento, vemos que 0 plastico esta sempre presente;
em questdes de higiene, de seguranca hospitalar, temos uma série de vantagens. Daria
para ficar falando aqui um bom tempo.

Justamente pelo sucesso do plastico nessas aplicagdes e pelo seu uso crescente, existe
um problema que é cada mais evidente, que a sociedade passa as mensagens de que
precisamos tratar o pds-consumo, o que fazer com o residuo para, de uma forma
responsavel, cuidar da questao da gestédo de residuos e evitar que o plastico acabe tendo
o destino incorreto, seja no meio-ambiente, seja nos mares, e assim por diante.

Na ideia da Braskem, existem trés objetivos principais por tras do posicionamento. Um é
comunicar, o que ja fazemos, e fazemos ha algum tempo. A Braskem, desde a sua
criagdo, suporta, d4 apoio a cooperativas de catadores. H& oito anos, langamos o
polietileno verde, e agora, mais recentemente, o EVA verde, e temos uma série de outros
desenvolvimentos e produtos a partir de matéria-prima de origem renovavel. Ha um ano,
oficializamos a criagdo de uma é&rea dentro da é&rea de negdécio voltada para o
desenvolvimento de soluc¢des de reciclagem mecénica. Entdo, o primeiro grande objetivo
€ comunicar o que fazemos.

O segundo objetivo é explicitar nossa intencdo de acelerar o que estamos fazendo. E ali,
dentro das oito questdes principais que levantamos, eu vou tentar contar um pouco mais
disso.

E por ultimo, o terceiro objetivo €, com esse posicionamento, também fazer um convite
para 0s nossos clientes, e para os clientes dos nossos clientes, os brand owners, para
instituicdes de pesquisa, para a academia, para a sociedade como um todo, de se juntar
a Braskem e a outras empresas petroguimicas nesse esfor¢o. Acho que essa € uma
solucdo que demandara esforco de muitos organismos da sociedade para conseguirmos
atingir nosso objetivo.

Entédo, de forma resumida, listamos oito iniciativas, que, de forma global, a Braskem ja
faz, mas fara de forma mais intensa daqui para frente. Um, parceria com 0S Nnossos
clientes e com entidades ligadas a nossos clientes no desenvolvimento de embalagens
para conceber produtos que facilitem a reciclagem e a reutilizacdo das embalagens
plasticas.
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Vamos lembrar que o setor petroquimico trabalho ha muito tempo no sentido de ter
embalagens mais eficientes. Entdo, se formos em termos de peso de frascos ou de
espessura de filme, o que temos hoje comparado com o que tinhamos h& cinco, oito ou
dez anos, ja é um avango. Sem perder propriedades mecénicas, hoje temos, para uma
mesma embalagem, um uso muito menor de material. H4 casos em que essas reducdes
chegam a 20%, 30%, 40% em peso, para a mesma finalidade.

Aumentar 0 n0osso estoque, mas seguir avangando nos investimentos para novas resinas
e novos produtos quimicos de origem renovavel.

Desenvolver e apoiar novas tecnologias e novos tipos de reciclagem. Dentro do programa
Recycle, j& temos hoje um numero bastante significativo de iniciativas em que
trabalhamos para fechar o ciclo de determinados produtos, em um trabalho conjunto com
0s nossos clientes, com recicladores, com empresas que fazem a gestao e a coleta dos
residuos reciclaveis. A ideia é que possamos reforcar esse trabalho, também trazendo a
nossa capacidade de desenvolvimento de tecnologia.

Hoje, dentro da nossa area de inovacdo e tecnologia, temos uma equipe focada em
encontrar alternativas, encontrar novas tecnologias para melhorar a reciclagem
mecanica, para viabilizar a reciclagem quimica, que € quando eu transformo um residuo
em matéria-prima para fazer novos produtos quimicos, fazer novas resinas. Para
encontrar formas, por exemplo, de melhorar o processo de lavagem dos residuos, para
retirada de odor no processo de reciclagem, e assim por diante.

Programas de educagédo. A Braskem ja tem um programa com o Edukatu ha alguns anos.
Entdo, programas de educac¢do para 0 consumo consciente. Isso passa também pelo
esforco de mudar e melhorar o nosso comportamento como consumidores.

Estudos de avaliagdo de ciclo de vida. Hoje, a Braskem ja tem um sem-numero de
iniciativas, e a ideia é comparar os diversos materiais, quais sdo os mais adequados, do
ponto de vista ndo sO6 de geracdo de residuo, mas também de consumo de energia,
consumo de agua, geracédo de CO2, olhando todo o ciclo de vida desses produtos.

Apoiar a medigéo e a comunicacao dos indices de reciclagem da embalagem de plastico.
Acho que existe um ponto importante aqui, que podemos avangar na medi¢do para que
possamos de fato verificar qual é a efetividade das a¢des que estamos tomando.

E os ultimos dois pontos, pontos sete e oito, ligados um pouco mais a questdo de
solucionar o passivo. Os pontos de um a seis tém a ver com de fato transformarmos a
economia de linear em circular, e com isso apoiar a solucdo do problema da geracéo de
residuos, e os dois Ultimos itens sdo mais ligados a como também tratamos o passivo
existente hoje, muito evidenciado na questao do lixo nos mares.

Parcerias para tentar solucionar esse problema e incentivo a politicas que usem o
conhecimento técnico e cientifico para também prevenir a questdo do lixo nos mares. Se
algum tiver interesse, esse documento, em sua forma mais extensa, estd no site da
Braskem.

Para falar sobre o cenario, como estamos vendo a evolucdo do negdécio ao longo do
proximo ano, eu trouxe uma visdo da industria, uma visdo do IHS, um dos consultores
mais utilizados na inddstria petroquimica. O nosso cenario interno ndo é exatamente
esse, ele é um pouco melhor que esse do ponto de vista de spreads, mas esse € 0

cenario de consenso da industria.
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Vocés veem ai 0 ano de 2019 com uma ligeira reducdo na perspectiva de spreads em
guimicos. Isso tem a ver com uma dinamica de oferta e demanda, e de entrada de novas
capacidades de producéo, sendo alguma coisa nos Estados Unidos, alguma coisa na
Asia.

Polietileno, o Edison ja comentou da entrada de novos volumes, novas capacidades de
producdo nos Estados Unidos. O IHS tem uma visdo de que isso ainda afetard um pouco
0s spreads, principalmente na primeira parte do ano que vem. Deve haver uma
recuperacao na segunda metade do ano, mas, no come¢o do ano que vem, eles tém uma
expectativa de impacto.

Em polipropileno, nas diferentes regides, a Europa € mais desafiada, os Estados Unidos
em uma situagdo bastante positiva; e em vinilicos, uma estabilidade em relacdo a este
ano.

Todos esses numeros, todos esses mercados estdo impactados pela dindmica da disputa
entre Estados Unidos e China, a disputa comercial entre os dois paises. O que vemos
acontecendo hoje, e existe uma expectativa do mercado de isso acontecer por alguns
meses, € um rearranjo das cadeias produtivas globais. O produtor americano que vendia
na China e o produtor chinés que vendia nos Estados Unidos hoje estdo buscando novos
mercados, e isso deve gerar uma reacomodacdo dos fluxos logisticos. A demanda
continua |4, a oferta continua 14, mas ainda veremos pela frente o impacto desse
rearranjo, até as coisas se estabilizarem de novo, provavelmente em um fluxo diferente.

Vou fazer um comentario em cima desse tema, que eu acho importante, que é a
diferenca nesse rearranjo entre 0s produtos quimicos, as resinas e 0s produtos
acabados. No curto prazo, o fluxo de resina se rearranja bastante facilmente. Entéo, se
uma resina esta saindo dos Estados Unidos e indo para a China, passa a sair da Europa,
do Brasil, da Africa ou do Oriente Médio para a China, e o produto americano vai para
outras regides. Ja estamos enfrentando esse impacto hoje, no dia a dia.

Mas existe um segundo impacto, que as tarifas também estdo impactando os produtos
acabados, e a transicao dessa producao, tem muito produto que é vendido nos Estados
Unidos que é produzido na China, como secador de cabelo, brinquedos etc. A
movimentac¢do desse local de produgéo ndo € tdo imediata quanto simplesmente morrer
o destino de um fluxo que em nosso setor é muito tradable, entdo é muito facil de mover.

Esse segundo efeito, nés da industria e os varios paises ainda estamos tentando
entender. Veremos isso se desenvolvendo ao longo dos préximos dois anos, a medida
gque as empresas comecam a reorganizar suas cadeias de producéo.

Isso pode ser muito positivo para nossa operacdo nos Estados Unidos, por exemplo, se
mais produtos passam a ser feitos nos Estados Unidos. O Edison falou da utilizagéo
maior de PP em bens duraveis. Se alguns desses produtos passam a ser produzidos nos
Estados Unidos, a demanda por PP pode crescer, mas esse € um impacto que ainda
precisa de tempo para que seja melhor entendido pela industria e pelas varias empresas.

E nds, em alguns casos iremos nos beneficiar, em outros casos podem aparecer outros
desafios em outras regides e outras cadeias.

De qualquer forma, a estratégia que a Braskem teve, eu diria que hd muitos anos, ha
mais de dez anos a Braskem tem a estratégica de diversificagdo geografica e
internacionalizacdo, cria um portfélio de regides de producéo e de localizacbes que nos
permite, hoje, navegar bem nesse ambiente.
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Se, por exemplo, o mercado chinés tem algum tipo de limitagdo em relacdo a producgéo
dos Estados Unidos, mandamos do México, mandamos do Brasil e vice-versa. Noés
conseguimos, dentro desse rearranjo de fluxos globais, realocar a nossa produgéo. E ter
essa diversificacdo de base de producdo ajuda muito para que 0s impactos sejam
relativamente menores para nds, uma vez que conseguimos readequar os nossos fluxos
de comércio para a nova realidade, dada essa diversificagcao de base.

Ainda sobre o ciclo de oferta e demanda, eu jA comentei a questdo de quimicos, de
polietileno. No polipropileno, vemos um crescimento dos Estados Unidos na sua
demanda local, um crescimento da economia, e isso € bastante positivo. E em vinilicos
néo ha tanto investimento assim, entdo achamos que deve continuar em um Viés positivo,
pelo menos do ponto de vista estrutural.

Outro elemento que afeta os quatro segmentos é a propria demanda brasileira. Com a
expectativa continuidade da recuperacdo da economia brasileira, mantemos uma
perspectiva de crescimento de demanda. Este ano, deve crescer ao redor de 3% ou 4%,
a demanda de resinas no Brasil. Temos uma perspectiva de manutencdo de uma taxa de
crescimento positiva aqui no Brasil, o que também é positivo para o resultado da
Braskem.

Vou passar agora para o Fernando, para falar das prioridades que vemos pela frente.
Fernando Musa:

Para encerrar, falando das nossas prioridades e tentando fechar uma visdo geral da
nossa estratégia e operacdo, nés temos quatro grandes prioridades que resumem o que
estamos fazendo do ponto de vista estratégico e operacional.

Comecando por produtividade e competitividade, a nossa industria € uma industria global,
cada vez mais integrada mundialmente, com fluxos de trade, como acabamos de ver e
discutir com relagdo a questdo da guerra de tarifas entre Estados Unidos e China,
impactando a nossa industria com bastante volatilidade nos precos de suas matérias-
primas.

Portanto, para que mantenhamos a nossa trajetéria de sucesso é muito importante que a
Braskem continue investindo na busca de produtividade e competitividade, o que
estamos fazendo ndo s6 nas operacdes industriais, mas em todos 0S NOSSOS Processos
do negdcio, em logistica, em desenvolvimento de produtos, na forma como gerenciamos
as operacdes financeiras, as operagfes comerciais.

E uma base continua de busca de competitividade para que possamos continuar tendo as
condi¢bes de ser um jogador nesse mercado mundial muito competitivo, pela facilidade
de transicdo e comercializagdo de produto entre as varias regioes.

A nossa ambicdo nesse tema é ser um operador de primeiro quartil, ou seja, que no
conjunto das atividades da Braskem, nds operamos tdo bem quanto os melhores
jogadores da nossa industria, mundialmente. Isso € um esfor¢co continuo, com uma série
de atividades de benchmarking e comparacdo em tudo o que nés fazemos nessa busca
continua do investimento adequado para que a Braskem se mantenha cada vez mais
produtiva e competitiva.

O segundo ponto, dado o impacto na nossa capacidade de produzir e de ser competitivo,
do ponto de vista de custos, € o trabalho continuo de diversificacdo de matéria-prima. O
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Cerqueira mencionou o Projeto Orion, e nds temos uma série de iniciativas que vamos
seguir explorando.

A Braskem, ao longo dos anos, ja vem fazendo uma série de decisbes de investimentos
que tornam a nossa base de matéria-prima, hoje, mais diversificada. A nossa grande
ambicdo é ter um equilibrio entre nafta e base gas, ao mesmo tempo em que criamos
uma flexibilidade de mais ou menos 20%.

Quero dizer que queremos poder rodar 40% nafta, 60% gas ou 60% nafta e 40% gas,
seja através de investimentos fisicos, seja através de uma melhor capacidade de
gerenciar o parque industrial, otimizando a produgdo no dia a dia, semana a semana,
més a més; seja na construcao de contratos com 0s nossos fornecedores que embutam
flexibilidades que nos permitam criar essa flutuacdo a medida que as condi¢bes de
mercado vao evoluindo.

O terceiro pilar é a diversificagcdo geografica. Nés iniciamos isso de forma bastante
expressiva com o projeto do México e a primeira aquisicdo dos Estados Unidos, depois
uma segunda aquisicdo nos Estados Unidos e Europa. Agora, a construgdo da nova
planta de polipropileno nos Estados Unidos. N6s seguimos na busca de participacéo
comercial cada vez mais forte na Europa e refor¢cando, de forma timida, por enquanto, a
nossa presenca comercial na Asia, que é um mercado muito importante para nés, entdo
estamos colocando algumas pessoas a mais nesse mercado, para poder ter melhor
acesso ao mercado.

E vamos seguir nessa busca de projetos que viabilizem a diversificacdo geografica, tanto
do ponto de vista de base de produgdo, como também de capacidade comercial ao redor
do mundo, de poder ser competitivo e mandar 0os nossos produtos para atender as
necessidades dos clientes em um conjunto cada vez maior de geografias e segmentos,
para dar a resiliéncia de que 0 nosso negdcio tanto se beneficia.

E finalmente, para fazer tudo isso, precisamos continuar trabalhando na nossa reputacgéo,
na nossa governanga e na capacitacdo das nossas equipes. Temos buscado o
reconhecimento, a grande ambicdo € ser reconhecida pela industria, pelos nossos
investidores e pelos nossos parceiros como uma empresa que realmente que tem tido um
impacto mundialmente e localmente em tudo o que fazemos, pela sua atuacao ética, pela
sua atuacao inovadora, pela sua atuacdo sustentavel, como, por exemplo, esse

posicionamento ha economia circular.

Isso fecha esse conjunto de ambicdes, de ser um operador de primeiro quartil; de ter uma
base de matéria-prima equilibrada, com bastante flexibilidade; de ter um aumento de
capacidade importante nos proximos anos, de cerca de 25% das resinas, permitindo que
0 EBITDA gerado pelas operagfes fora do Brasil passe de 50% do nosso EBITDA. E
sendo reconhecida como uma empresa global, diferenciada, inovadora, ética e que
trabalha para os seus clientes de forma diferenciada.

Esse é o grande resumo da nossa estratégia e dos nossos numeros para o 3T. Acho que
agora podemaos encerrar a nossa apresentacao e comecar a sessao de perguntas.
Moderador:

Muito bom. Por ordem, vamos indicando, mas eu gostaria que as perguntas fossem feitas
ao microfone, e que vocés falassem nome e instituicdo bem préximos do microfone,
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porque h& outras pessoas, em outras localidades, que também irdo participar e ouvir
seus questionamentos.

Muito obrigado.
André, ltaud:

Obrigado a todos pela apresentacdo. A minha primeira davida é em relagcdo ao contrato
de fornecimento. O contrato de fornecimento com a Petrobras vence no final de 2020,
deve comecar a renegociacao por agora. Eu gostaria de saber se existe alguma novidade
nesse sentido.

A minha segunda davida é em relacdo ao fornecimento com a Pemex, no México. Tem
havido algumas noticias de que talvez houvesse uma renegociacao por parte da Pemex.
Eu gostaria de saber se vocés estdo, ativamente, indo atras de renegociar com eles ou
se vocés estdo procurando alguma outra solucdo, talvez importagbes independentes.
Como vocés estdo pensando nesse ativo? Gostaria de entender um pouco melhor essas
duas dindmicas.

Uma segunda pergunta € em relacdo a flexibilizacdo do cracker. Hoje, vocés tém uma
crescente demanda de etano e, no futuro, tendem a ter uma decrescente demanda de
nafta. Como vocés pensam em relagéo a isso? Vocés veem uma vantagem positiva em
ter boa parte dos ativos ainda vinculada a nafta? Vocés acham que a tendéncia vai ser
diminuir mesmo mais para frente? Como vocés pensam em relacdo a isso? Obrigado.

Edison Terra:

Eu vou enderecar, depois o Marcelo pode completar, se necessario. O contrato de nafta
com a Petrobras, como vocé disse, vai até o fim de 2020. Acabamos de passar da sua
metade, € um contrato de cinco anos, a metade foi no meio desse ano.

A negociagdo para renovacao desse contrato é algo que, na nossa cabeca, acontece ao
longo de 2019. NOs ndo deixaremos para ultima hora, mas hoje ndo é uma prioridade
para nos. Achamos que é uma discussédo para 0 ano que vem. Em algum momento do
ano que vem, iniciaremos essa discussdo com a Petrobras para enderecar isso.

A questdo do México, como eu disse, a Pemex vem enfrentando desafios do ponto de
vista operacional. N6és temos um contrato muito bem estruturado, com deliver-or-pay
muito bem estruturado. Como eu disse, eles tém sido pagos no seu fluxo normal, dentro
da previsdo do contrato.

Temos tido um didlogo com a Pemex com relacdo as agbes que eles precisam fazer para
melhorar a sua taxa de operacao do sistema todo. E um sistema de producédo de gas,
mais o sistema de extragdo, mais o sistema de transporte que eles precisam seguir
investindo.

Acho que boa noticia foi que eles perceberam que, no curto prazo, isso nédo seria
suficiente, entdo comecgaram a importar matéria-prima dos Estados Unidos, e estdo
avaliando solucbes mais estruturais, tanto nos seus ativos quanto na importacdo de
etano.

Essa questdo de renegociacdo ou ndo, como eu disse, n0s temos um contrato muito
forte. A Pemex reconhece isso, no seu 20-F ela menciona o contrato e as suas
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obrigacdes. Lastros do project finance, que foi o principal elemento para uma deciséo de
investimento de US$5 bilhdes.

A nossa intencdo € colaborar com a Pemex, porque ndo queremos receber deliver-or-
pay, nés queremos operar a planta a plena capacidade. Entédo, seguimos nesse dialogo
com eles, na busca das melhores formas.

Em desenvolvendo uma solucéo, por parte deles, de importagdo mais estrutural, cria uma
opcdo para n0s de n6s mesmos importarmos diretamente para complementar. Eles
pagam o deliver-or-pay, nds importamos e produzimos resina se ele tiver alguma
deficiéncia, e/ou até pode ser uma oportunidade de operar um pouco acima da
capacidade. Essas plantas, tipicamente, depois de algum tempo nds conseguimos rodar
mais do que estava previsto.

Nés ndo vamos procurar a Pemex para renegociar porque nds temos um contrato que é
valido, que é solido e tem uma duracdo. NOs teremos troca de governo, a nova
administragdo assumird em alguns dias, no dia 01 de dezembro. Eles tém declarado que
estado olhando todos os contratos, ndo o contrato com a Braskem ldesa, mas todos os
contratos feitos nos ultimos anos. Se eles nos procurarem para uma discussdo, nosso

foco sera que o contrato é valido, ele tem uma légica econémica que faz sentido.

Como todo contrato de longo prazo, em uma industria ciclica, vai ter hora que é bom para
nés, vai ter hora que é bom para a Pemex. Quando o etano bateu em US$450, o contrato
estava bom para eles. O desafio € muito mais a capacidade operacional deles do que a
I6gica econémica do contrato.

Vamos ver, se e quando a administracdo nova mencionar algo, nGs conversaremos com
ele na logica do contrato muito forte, que a prépria Pemex reconhece que nés temos.

Com relacdo a nafta e etano em Camacari, a légica do investimento é uma ldgica de criar
flexibilidade. E um investimento que, como o Marcelo mencionou, rodou, gerou 13% do
eteno até agora sendo feito a partir de etano, porque a logica tem sido que o eteno
produzido a partir de etano tem criado competividade para o site.

A medida que o tempo foi passando, na nossa industria ciclica, isso pode mudar. O
conceito, como eu disse, € criar um balanco melhor no conjunto de tudo que nés
fazemos, entre nafta e outras matérias-primas, e flexibilidade.

Esse projeto em Camacari cai muito mais nessa gama de flexibilidade. Pode ser 13%,
mas nos podemos rodar trés, quatro ou cinco meses com zero de etano. O sistema foi
construido para ter flexibilidade. N0s ndo trocamos a chave e agora tem que consumir
etano. Essa é a logica dele.

A visdo de médio e longo prazo, como eu disse, € buscar um equilibrio no conjunto. Em
todas as operagfes globais, metade, mais ou menos, nafta, metade, mais ou menos,
base gas e outras matérias-primas, com essa flexibilidade.

N&o vamos parar de processar nafta, porque acreditamos que, para muitos produtos, a
nafta é a Unica matéria-prima que pode produzir esses produtos, e que, dentro dos ciclos
da industria, nafta seguird sendo uma matéria-prima muito competitiva, como tem sido no
passado recente, para muitas coisas, a matéria-prima mais competitiva.

Marcelo Cerqueira:
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S6 complementando, a questdo da nafta, como o Edison comentou, a nafta é bastante
liquida no mercado. E um mercado globalmente liquido. E o etano é uma matéria-prima
gue passou a navegar a partir de 2016. Até entdo, era uma matéria prima local.

Hoje, o mercado internacional, tanto de nafta quanto de etano, € liquido. Entdo,
buscamos competitividade via flexibilidade, sem perder a oportunidade de processar
nafta, que é a grande vantagem.

Gustavo Allevato, Banco Santander:

Boa tarde. Eu tenho algumas perguntas. Primeiro, voltando a questdo do México, AMLO
falou que vai revisar todos os contratos da gestao antiga, inclusive os da Pemex, e vocé
falou que a Braskem esta buscando alternativas para eventualmente importar. Quéao
viavel e qual investimento adicional seria necessario para aumentar a utilizagdo de
capacidade? Nés vimos uma queda no 3T. Como esta rodando o 4T? Acho que é um
problema estrutural da Pemex, que vocés ja sabem ha muito tempo, de falta de eteno.

A segunda pergunta esta relacionada a questdo de Brasil, olhando estruturalmente. O
governo eleito mencionou que poderia reduzir as tarifas de importacdo de diversos
setores. Como vocés entendem que isso pode afetar estruturalmente o seu business,
olhando mais em médio prazo, questdes de importagbes, guerra comercial, fluxo de
resinas indo para o Brasil, como vocé mencionou, de China, em vez de ir para os Estados
Unidos, vir para o Brasil?

E por ultimo, depois do crescimento nos Estados Unidos, que estd em andamento, quais
seriam potenciais fontes de crescimento que a Empresa poderia buscar, seja organico ou
inorganico, pensando na Empresa como é hoje, sem considerar a mudanga do controle
acionario?

Fernando Musa:

Como eu disse, a Pemex ja esta importando etano e esta buscando alternativas para
transformar isso em algo mais estrutural. Eles fizeram adaptacbes de alguns sistemas
deles para poder criar essa capacidade de importagéo.

Em eles avancando nesse investimento, talvez tenhamos oportunidade de aproveitar
dessa infraestrutura que seria construida, potencialmente até por terceiros, e ndés
simplesmente operarmos, sem fazer investimento.

Estamos olhando essas alternativas. Temos o know-how de como fazer a movimentacao
do etano pelo o que aprendemos na Bahia, onde convertemos o terminal, ja temos o
know-how logistico de como fazer. Entdo, estamos acompanhando os movimentos da
Pemex e avaliando as alternativas.

A nossa preferéncia é que seja construido um sistema, idealmente por terceiros, que
facilite. Como hoje ja existe a infraestrutura, e que esta sendo aumentada, de exportacédo
de etanol nos Estados Unidos por empresas desse setor de midstream, o ideal seria que
a mesma coisa acontecesse no México.

Na reforma energética anterior isso era uma evolugdo natural. Com o novo governo,
precisamos ver se a Pemex vai montar essa infraestrutura, se vai abrir para um terceiro
montar. Se nenhuma dessas coisas funcionar, nés vamos avaliar se existe retorno para
nés mesmos fazermos esse tipo de investimento. Mas a nossa prioridade é discutir com a
Pemex que entregue o contrato que esta previsto, e que eles tém uma obrigacao
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contratual. O desafio, nesse dialogo, é “vocé tem uma obrigacdo, 0 que vocé esta
fazendo para entregar essa oferta de matéria-prima?”.

No 4T, isso esta um pouco melhor, mas continuamos com bastante volatilidade. Tem dias
em que eles entregam 100% do previsto contratual, tem dia em que eles entregam 60%,
70%. Na média estd um pouco melhor do que vinha, mas esse é um tema que nds temos
que acompanhar no dia a dia.

Eu vou pular a questéo de tarifas, depois nos voltamos. Falando de potenciais projetos
depois da planta de PP nos Estados Unidos, as equipes dos varios negdcios, nas varias
regides, tém desenvolvido uma série de oportunidades e ideias. Nés temos, hoje, um
portfélio bastante interessante de investimentos com impacto relevante em produtividade,
gue cria um pequeno aumento de capacidade, a medida que as plantas vao ficando mais
produtivas.

NGés temos uma lista interessante de projetos de desengargalamento, basicamente em
todas as geografias, com excecao dos Estados Unidos, porque a prioridade agora, com a
planta nova, ndo precisa mais desengargalar; nés ja desengargalamos no fim de 2016 a
planta de Marcus Hook.

E nés temos alguns projetos de plantas novas, seja em parceria com alguma outra
empresa, seja um projeto proprio nosso. N&do tem nada que estejamos em um estagio de
poder comunicar externamente, mas nés temos um pipeline de projetos que estamos
trabalhando e, a medida que eles forem evoluindo, vamos discutindo com o Conselho
para poder fazer o final investment decision e, ai sim, quando tivermos essas decisfes,
fazer a comunicacdo ao mercado.

A questao de tarifas é bastante complexa porque, a logica é a de um ecossistema. E um
pouco do que eu estava falando dessa discussdo de China e Estados Unidos: os Estados
Unidos tomaram uma posicdo de subir tarifas, e o governo novo aqui no Brasil esta
tomando a posicdo de baixar tarifas, potencialmente, esta falando isso. Mas é importante
entender que isso tem consequéncias que devem vir acompanhadas de um entendimento
dessas consequéncias para que o ecossistema funcione.

O Brasil ja teve situagdes no passado, e outros paises ja tiveram situacbes no passado,
de uma percepcao de que baixar tarifa € uma boa ideia porque dard mais renda
disponivel para os consumidores ao abaixar os prec¢os, ndo entendendo que ndo é bem
assim que as coisas funcionam, se ndo houver um processo de transicdo onde 0s outros

custos associados a operagcdo no pais também fiqguem competitivos e que, portanto,
permitam que essa tarifa seja mais adequada.

E, por ultimo, no nosso caso, € importante lembrar que, apesar de a tarifa de resina,
nominalmente, ser 14%, a tarifa efetiva, na pratica, € muito menor e muito mais proxima
das tarifas tipicas que vemos ao redor do mundo, que sdo na faixa de 6,5%, por causa do
conjunto de acordos que o Brasil tem que acabam impactando o nosso setor de forma um
pouco diferente e outras regides.

Entéo, ha a aparéncia de que existe uma distor¢gdo muito grande. Na pratica, no Mercosul
vem muitos produtos da Argentina, vem bastantes produtos da Colémbia que acabam
impactando o mercado de forma importante. Alguns outros paises que também tém
aliquota zero mandam muitos produtos para o Brasil, se aproveitando dessa aliquota, e
isso cria um desafio.
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Entdo, acho que existe uma légica para a tarifa. E uma ferramenta usada por todos os
paises. No caso, Estados Unidos e China estdo indo na outra direcdo, estdo subindo
tarifa. N6s precisamos ver o que o governo fard para poder entender. Se for dentro de
uma mudancga do ecossistema, como um todo, pode haver um impacto positivo.

Pedro Teixeira;

SO para qualificar essa questdo do ecossistema, ndo € segredo para ninguém que o
sistema fiscal e tributério do Brasil € um dos mais complexos do mundo. Das nossas
contingéncias fiscais tributarias que temos no balango, quase todas elas sédo no Brasil. A
operagdo do México ndo tem, a dos Estados Unidos ndo tem e a da Europa n&o tem.

A quantidade de gente que temos aqui no Brasil lidando com essas questdes fiscais €
outro nivel de grandeza em relagdo ao que temos la fora. Eu estava conversando com o
Marcelo sobre o fornecimento de gés no Brasil. Temos uma legislacdo que néo incentiva
a eficiéncia do setor, e assim por diante.

O Brasil tem questdes estruturais em outras areas que afetam a competitividade da
indastria brasileira. Como o Fernando falou, tem que olhar o sistema inteiro, e ndo s6 um
pedaco dele que.

Marcelo Cerqueira:

Adicionando a essa questdo de custo, primeiro, a industria quimica do Brasil € a oitava
indUstria do mundo, em tamanho. Todos os paises que estdo a frente sdo paises
desenvolvidos. Nao existe pais desenvolvido sem uma industria fonte. Por outro lado, na
guestao de custo, o Pedro mencionou a questdo do modelo regulatério do sistema de gas
e energia do Brasil, que traz um custo relevante para a inddstria, e também a questédo de
logistica.

Hoje, é do conhecimento de todos a dificuldade que se tem em investimentos em
infraestrutura no setor portuario do Brasil. A indastria também depende de logistica
competitiva, energia competitiva e gas competitivo para, entdo, de fato, podermos
competir no mercado global com tarifas de importacdo baseadas e comparadas com
outros paises do mundo.

Isso é um ponto importante, e imaginamos que havera um dialogo com diversos setores
de um entendimento do que acontecera daqui para frente.

Braskem:

S6 complementar um ponto, vocé comentou sobre diversas situacdes hoje onde os
clientes tém alternativas. Tem muito cliente que exporta, entdo, na importacdo ele
também importa com drawback; tem Zona Franca de Manaus, que acaba também
trazendo produto e direcionando depois sua producdo para o mercado brasileiro.

E, como o Pedro falou, acho que precisamos olhar todo o sistema porque, da mesma
maneira que temos uma aliquota de importacdo, depois h& estados que concedem
beneficios nos seus impostos locais e estaduais par ao produto importado, o que acaba
mitigando um pouco dessa diferenca. Entdo, acho que existe uma séria de variaveis que
€ importante enderecar de maneira conjunta.

Moderador:
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Eu gostaria de lembrar que também estamos abertos as perguntas via web. Entdo, se
houver, por favor, podem fazé-las.

Enquanto isso, aguardamos mais perguntas.
Vinicius, HSBC:

Boa tarde. Eu gostaria que vocés comentassem um pouco sobre quais sinergias vocés
enxergam de uma possivel integracdo com a LyondellBasell. Obrigado.

Fernando Musa:

Eu vou enderecar essa pergunta de um ponto e vista absolutamente conceitual, visto que
a possivel transacdo esta sendo conduzida pelo acionista controlador, em um didlogo
com a LyondellBasell, e a participagdo da gestdo da Companhia tem sido Unica e
exclusivamente no apoio ao processo de diligéncia, ou seja, fornecer informacdes. Entao,
eu vou falar do que eu faria se estivesse comprando a Basell, e ndo se a Basell estivesse
comprando a Braskem.

Eu acho que existem algumas oportunidades importantes de sinergia que vao na linha de
continuar algumas ag¢des que a Braskem tem feito e que tem criado bastante valor. Por
exemplo, a medida que a Braskem foi adquirindo as plantas de polipropileno nos Estados
Unidos e na Europa e integrando essas plantas ao seu modelo de gestdo, n6s pudemos
comegar a fazer algumas ac¢des que sdo muito interessantes.

O Brasil é estruturalmente exportador de polipropileno, e a Europa é estruturalmente
importadora de polipropileno. Nés produzimos uma gama de produtos ampla na Europa,
porque quando compramos a planta, o dono anterior atuava em um conjunto de
segmentos e precisava do produto. A medida que fomos aprendendo a gerenciar o
sistema, n6s comegamos a pegar alguns dos produtos que sao vendidos na Europa e
deixaram de ser produzidos na Europa, e sdo, agora, exclusivamente produzidos no
Brasil.

Sao produtos de pouco maior valor agregado do que algumas das exportacdes que
faziamos do Brasil. Entéo, isso melhora a exportacdo do Brasil, vai para um mercado que
ja atendemos na Europa, e libera espac¢o nas plantas da Europa para fazer producdo de
produtos que tém mais competitividade naquele ativo especifico.

Ao gerenciar a rede como um todo, vocé cria esse tipo de oportunidade na otimizacéo
dos ativos, na otimizacdo dos fluxos. Como tem muito fluxo de resinas e produtos
guimicos entre as regibes, podemos ter uma série de otimizagbes na gestdo desse
conjunto maior de plantas especiais com sinergia.

A sinergia dobra no caso deles. Nao precisa de dois CEOs, ndo precisa de dois CFOs.
Eu sempre brinco que parte da sinergia esta aqui. Entdo, obviamente, em uma transagéo
dessa, existe uma simplificacdo no overhead que seria feita. A maior complexidade da
combinacgdo, provavelmente, ndo é tirar todo o administrativo de uma ou de outra, mas
néo precisa da soma dos dois. Ai vocé tera uma série de sinergias.

Existem algumas oportunidades na gestao logistica e de matéria-prima. Quando vocé
movimenta mais coisa, vocé tera sinergia. A utilizagdo dos navios, utilizacdo dos vagdes
de trem nos Estados Unidos e a utilizacdo do sistema logistico na Europa. Entéo, existe
uma série de sinergias operacionais que sairiam disso.
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E, por ultimo, eu ndo poderia ficar aqui fazendo uma lista longa, eu acho que existe um
conjunto de sinergias que é a combinagcdo das capacitacdes das duas empresas, que,
apesar de, se olharmos a lista dos players da industria quimica e petroquimica, talvez a
Lyondell seja a mais parecida com a Braskem do ponto de vista de portfélio de produtos e
de presenca geografica, a0 mesmo tempo, existe bastante complementagéo.

Eles ndo estdao na América do Sul, nés estamos no México em PE, eles estdo no México
e nos Estados Unidos; nos temos uma operacdo industrial relativamente pequena na
Europa, eles tém uma operagdo maior. Juntar isso tudo criard novas opcgoes.

Sera que viabiliza construir uma fabrica nova de PP na Europa quando se olhar o sistema
todo? Hoje, para a Braskem, construir uma fabrica nova de PP na Europa talvez néo seja
a melhor oportunidade. No conjunto, talvez comece a fazer sentido. A Braskem decidiu
nao construir uma PDH para ter acesso a propeno. NOs contratamos com alguém que
construiu uma PDH. Sera que essa empresa combinada deveria construir uma PDH nos
Estados Unidos e na Europa para melhorar o seu suprimento? Talvez, combinando, vocé
tenha escala para fazer esse tipo de investimento.

Existe uma série de possiveis opgcbes estratégicas que, no nosso setor, escala faz
diferenca, entdo a combinacéo poderia ter acesso a algumas novas oportunidades.

Essa é uma lista simplificada. De novo, da minha cabeca, pensando o que faria se fosse
do outro lado e se nos féssemos comprar a LyondellBasell.

Rogério, investidor:

Boa tarde a todos. Com relacéo a isso que foi noticiado, que a Braskem solicitou um novo
prazo para entrega do 20-F na Bolsa de Nova lorque, sabemos que isso, logicamente,
tem uma repercussao perante o mercado operacional. Eu gostaria de saber se entrara
ainda este ano ou vai ficar para o ano que vem. Obrigado.

Fernando Musa:

Rogério, o primeiro ponto que eu gostaria de fazer € que a Braskem j& publicou as suas
demonstrag@es financeiras auditadas no comeco do ano, dentro do prazo da CVM, e o
trabalho que esta sendo feito é um trabalho olhando para os controles internos. E um
trabalho que vem se estendendo. Tinhamos um prazo de arquivamento do 20-F que
havia sido estendido até agora, essa semana em novembro. Nés ndo conseguimos
terminar todos os trabalhos que estdo em andamento, entdo pedimos uma extensdo
maior.

O que eu posso falar é a equipe esta trabalhando com muita diligéncia, muito foco para
terminar o mais rapido possivel. E um escopo que se mexe no tempo. A medida que
surgem noticias de jornal ou coisas novas que aparecem na midia, n0s temos que checar
e verificar se aquilo j& estd devidamente tratado.

Entéo, eles tém uma dinamica um pouco moével nesse sentido. Com o que temos hoje
dentro do que estéd sendo feito, esse prazo adicional talvez esteja em linha com o que
temos de expectativa. Mas € sempre algo que tem um pouco de incerteza, dada essa
questdo de mobilidade.

Mas, de novo, nesse trabalho, com relagdo a numeros, resultado etc., ndo temos

nenhuma preocupacdo em relacdo a isso. E mais um trabalho de diligéncia do que de
controle.
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Rafael Alves, UBS:

Boa tarde a todos. Obrigado pela pergunta. A primeira pergunta € em relagdo ao deal
com a Lyondell. Eu gostaria de saber quais s&o os principais impeditivos hoje para o deal
sair. Se é o arquivamento do 20-F, se sdo as indefinicdbes em relacdo ao contrato do
México, se é a decisao da Petrobras.

A segunda pergunta é em relacdo a geracdo e EBITDA fora do Brasil. Vocés tém um
guidance de gerar, mais ou menos, 50% do EBITDA fora do Brasil. Gostaria de saber
como vocés pretendem atingir esse numero, e quando? Obrigado.

Fernando Musa:

Eu vou comecgar com a segunda pergunta, porque ndo € um guidance, é uma ambicéo, e
€ uma ambicdo que ndo tem um prazo definido. O nosso desejo é trabalhar para que o
EBITDA gerado a partir de operacdes fora do Brasil represente mais do que 50% em um
horizonte de médio e longo prazo.

Da mesma forma como falamos do equilibrio de matéria-prima com uma flexibilidade de
mais ou menos 20%, estd mais na linha de ambicdo de uma visdo de médio e longo
prazo do que, necessariamente, em um guidance. Entdo, ndo temos um prazo especifico
com relacdo a isso.

Com relagdo ao deal com a LyondellBasell, a minha capacidade de responder a sua
pergunta € muito limitada. Como eu disse, o papel da Administragéo tem sido o de Unica
e exclusivamente apoiar o processo de diligéncia.

NOs nédo participamos de nenhuma conversa entre a Odebrecht e a LyondellBasell sobre
a estruturacdo do deal; n6s ndo estamos participando de elaboracao de contrato, eu nem
sei se eles ja estdo discutindo contrato ou né&o.

O que eu posso dizer é que as atividades de due diligence, na minha visao, parecem
estar muito préximas de terem terminado. NOs ja respondemos uma quantidade
importante de perguntas por parte do possivel comprador, dentro do que € comum, mas
como 0 meu vice-presidente juridico me disse, due diligence s6 acaba na hora em que
assinar o contrato, porque até la alguma pergunta vira.

E por isso que eu néo digo que esta encerrado. A nossa expectativa é que, & medida que
0s acionistas estiverem conversando com o possivel comprador, possamos ter outras
perguntas de diligéncia para esclarecer ou aprofundar algum ponto.

Entdo, eu ndo sei se ha impeditivo. Vocé estd fazendo uma inferéncia de que existe
algum impeditivo. E uma transicédo bastante complexa, que envolve duas geografias que
a Lyondell ndo conhece, que séo Brasil e México, com todas as idiossincrasias dessas
duas geografias, ndo sé estruturais, como as duas passando por transi¢éo de governo. E
uma transacao que envolve uma companhia muito grande como a Braskem em varias
geografias.

Para mim, estad dentro do processo esperado que uma transacdo dessa aconteceria.
Dadas as idiossincrasias da nossa estrutura societaria, da participacdo da Petrobras
como fornecedor e como acionista, eu imagino que a LyondellBasell também esteja
conversando sobre esses dois assuntos com a Petrobras. Mas, de novo, eu estou
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imaginando, porque eu nao participo desse processo; ninguém na minha equipe participa
desse processo.

Mas, se eu fosse o CEO da LyondellBasell, eu ndo estaria conversando sé com a
Odebrecht. Também estaria conversando com a Petrobras. Entdo, eu imagino, como eu o
conheco, ele € uma pessoa inteligente, que ele deve estar fazendo isso.

Se existe impeditivo, pode até ser que tenha, mas eu nao sei. A questdo do 20-F pode
ser relevante? Pode. De novo, como eu nao conheco a estrutura do deal, eu ndo sei se é
condicéo precedente ou ndo por parte da Lyondell. Precisaria perguntar para eles.

Rafael Alves:
Entendido. Obrigado.
André, ltaud:

Mais uma pergunta: vocés falaram bastante sobre a tendéncia de economia fechada e de
movimento de tendéncias verdes. Vocés tém, hoje, o polietileno verde, que é feito a base
de eteno. Com essa queda do preco do acUcar, ele se torna mais viavel? Eu entendo que
o preco dele € muito mais dificil, ele € muito menos ‘marketiavel’ por conta de preco, mas
como vocés veem isso evoluindo? Vocés acham que ha mais espaco para o produto
evoluir para frente?

Minha segunda duvida é em relagédo a Riopol. Até pouco tempo atras, acho que mais ano
passado e retrasado, a Riopol tinha problemas de fornecimento. Como tem sido o
fornecimento na Riopol? Tem sido mais constante por parte da Petrobras?

E minha ultima davida em relacdo a posicao de caixa hoje. Vocés tém uma posicdo de
caixa bem confortavel, que € 1,8x net debt/EBITDA. O ciclo de CAPEX, indo para frente,
€ relativamente limitado, s6 com o projeto nos Estados Unidos. Como vocés imaginam o
gerenciamento do seu caixa e de pagamento de dividendos? Obrigado.

Braskem:

Sua pergunta € tdo completa que vamos nos dividir em trés para responder. Comecando
pela questdo dos renovaveis, existe uma diferenca que é importante falarmos. Tem uma
coisa, que é custo do eteno a base de etanol. Sdo, estruturalmente, custos diferentes: o
eteno base nafta versus o eteno base etanol tém drivers diferentes.

Embora saibamos que a nafta e o etanol acabam se conversando no mercado de
combustiveis e tendo alguma relagdo, vemos, por exemplo, que o etanol acaba tendo
menos correlacdo com o cambio. Ele € mais precificado em Real do que a nafta. Entéo,
de tempos em tempos, podemos ter variacdes no custo relativo de produgéo do eteno a
partir da nafta e a partir do etanol.

Estruturalmente, em geral, o eteno base nafta acaba tendo um custo um pouco mais
baixo. Por exemplo, quando a taxa de cambio do Real para o USD chegou a R$4 por
USD, vocé tem quase que custos equivalentes.

Mas o que define a precificacdo do polietileno verde ndo é isso. Hoje, o polietileno verde
€ um produto de nicho, onde, na verdade, ele compete com outras resinas de fonte
renovavel. E se formos comparar a precificacdo do polietileno verde versus essas outras
resinas, ele é a resina mais competitiva.
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O que costumamos dizer para 0s nossos clientes € que se ele ndo enxerga valor, ele ndo
consegue capturar valor ao utilizar o polietileno verde, ou ele tem um indicador interno,
alguma estratégia interna de fornecimento, de equacéo de sustentabilidade, e que isso é
importante para os indicadores dele, entdo de fato ndo faz sentido ele migrar do
polietileno de origem petroguimica para o polietileno de origem verde.

Entédo, acho que é importante deixar claro que a precificagdo esta descolada da questéo
do custo. Ela tem a ver com o valor que esse produto tem no mercado.

Marcelo Cerqueira:

Sobre a matéria-prima para a nossa planta de Duque de Caxias, ex-Riopol, o que eu
comentei sobre o desenvolvimento do pré-sal, isso tem resolvido a questédo estrutural de
falta de etano e de propano doméstico. Anteriormente ao pré-sal, o gas produzido no
Brasil era muito pobre nessa matéria-prima.

Entdo, a medida que o pré-sal foi se desenvolvendo, a disponibilidade de matéria-prima
para a entrega na nossa central aumentou. Estruturalmente, entéo, a questédo esta sendo
resolvida. Pontualmente, ainda temos questdes de falha de fornecimento, por problemas
nas refinarias ou nas centrais onde se extrai essa matéria-prima, que vem dos pogos de
gas.

Temos ainda outra alternativa que desenvolvemos, que é poder trazer etano dos Estados
Unidos também para a planta de Duque de Caxias. Entéo, hoje, temos a op¢ao de trazer
matéria-prima dos Estados Unidos em um volume limitado; ndo temos uma logistica para
abastecer toda a planta, mas um volume limitado, complementando essas falhas pontuais
que temos ainda observado por conta da Petrobras.

Mas, estruturalmente, com o aumento da producdo do pré-sal, havera mais
disponibilidade, e imaginamos que o fornecimento se mantenha em um bom patamar.

Braskem:

André, com relacdo ao uso do caixa e ao pagamento de dividendos, essa decisdo do
lucro caixa é uma decisdo que combina a perspectiva futura de investimentos, o portfélio,
que o Fernando mencionou um pouco mais cedo, e a maturacdo desses projetos contra
um natural pagamento de dividendos pela Companhia.

O que aprovamos junto ao Conselho ha alguns meses foi uma nova politica de
dividendos, que deixa mais claro quais sdo os parametros que temos para a definicdo do
volume de dividendos que a Companhia pode chegar a declarar.

Ent&o, tem sempre um minimo legal de 25% do lucro liquido e, como maximo, como teto,
estabelecemos que, no momento da analise de dividendos, olharemos prospectivamente,
para frente, as projecdes que a Companhia tem, e nessas projecdes, a alavancagem nao
deve superar o indice de 2,5x de divida liquida/EBITDA.

Achamos natural que haja um pagamento de dividendos. Pesara contra a perspectiva de
investimentos, mas, como o Fernando falou, ndo temos nada que ndo esteja em um
estagio de maturagdo avancado o suficiente; sempre ha projetos menores, mas néo
temos nenhum projeto de grande porte agora que esteja no ponto de aprovagao.
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E, do outro lado, como falei, uma forte geragdo de caixa. Entdo, é natural que algo
aconteca. Mas isso sera decidido um pouco mais adiante, a medida que tenhamos o
or¢gamento definido. Isso vird um pouco mais a frente.

Moderador:

Em funcdo ao adiantado da hora, a Empresa disponibilizara mais uma pergunta no
auditério e mais uma pergunta via web.

Pedro Medeiros, Citibank:

Boa tarde a todos. Parabéns pelo resultado. Obrigado por pegarem as perguntas. Eu
tenho trés perguntas, na verdade. Uma é de carater um pouco mais estratégico. Eu
gostaria de saber a opinido de vocés quanto a expansdo de capacidade e as
possibilidades de expansdo de capacidade de PE. Quando vocés pensam que
provavelmente seria a hora, ou se ja € hora de comecar a considerar investimento de
novas capacidades de polietilieno? E se puderem comentar quais sédo as alternativas na
mao da Empresa para olhar esse tipo de expansao?

A segunda pergunta olha mais para a tendéncia de resultados no ano de 2018.
Discutimos bastante sobre estratégia de flexibilidade de suprimentos de matéria-prima,
mas, no ano de 2018, vocés mostraram uma reducao substancial em relagdo a média
historica do total de nafta suprida pela Petrobras e processada nos crackers no Brasil.
Vocés poderiam comentar se existe algum tipo de meta ou algum nivel de equilibrio, ou
até mesmo qual € o maximo que vocés pensam que a Companhia poderia processar de
nafta importada nos crackers nacionais?

Por ultimo, olhando para os proximos dois trimestres, apenas para entender, e desculpe
se isso ja foi abordado na apresentacdo, mas existe algum planejamento de parada
programada relevante para os proximos trimestres que deveriamos considerar?

Braskem:

Em relacdo a potencial de expanséo de capacidade de PE, nos nossos ativos hoje no
Brasil, em pelos menos trés deles, temos duas alternativas de expanséo de capacidade.
Em geral, os projetos de expansdo de capacidade sao projetos com um bom nivel de
rentabilidade, uma vez que exista matéria-prima e demanda. Acho que, sem duavida
alguma, o maior destaque € a possibilidade de fazermos uma expanséo relevante no
nosso ativo de Duque de Caxias, tanto no cracker quanto nas plantas de polietileno.

Infelizmente, o que vimos como cenario nos ultimos anos, passamos 2013, 2014, 2015 e
2016 com diminuicdo da demanda do mercado brasileiro, e isso acabou postergando as
decisdes que poderiamos ter. Mas as equipes estdo com esses projetos prontos. E uma
guestao de ter disponibilidade de matéria-prima.

Em alguns projetos menores, eu diria que ja temos a matéria-prima nos nossos crackers,
seria s6 um redirecionamento para as plantas de PE. O desengargalamento mais
significativo seria em Duque de Caxias, e ai ha matéria-prima a ser equacionada.

Hoje, ainda temos em torno de 1/3 a 40% da nossa producédo de polietileno que é
exportada, entdo ndo temos nenhuma dificuldade em atender a demanda nos mercados
estratégicos no Brasil e nos outros paises da América do Sul, os quais visamos atender a
partir dos ativos do Brasil.

29



3raskem

New ways to look at the world

Braskem 2:

Permita-me um follow-up na questdo da matéria-prima, da nafta. Como o Edison
apresentou na parte dele, vimos fazendo um trabalho de expansdo de portfélio de
fornecedores globalmente, e algumas oportunidades tém mostrado que conseguimos
otimizar, dependendo de precos, de prazos de pagamento e das condigbes do
fornecedor, torna-se mais atrativo importar mais atrativo. Entdo, dentro dessa linha de
otimizacdo, vimos oportunidades e acabamos importando mais do que comprando da
prépria Petrobras.

Na questdo de limitacdo de trazer nafta, temos uma limitagdo principalmente por
guestdes logistica, como eu ja comentei. Dependemos ainda de infraestrutura da
Petrobras para trazer uma parte dessa nafta. Mas podemos ir além do volume que
estamos trazendo hoje, que foi apresentado em torno de 55% a 57%. Podemos avancar
um pouco mais e, obviamente, a partir de determinado ponto, se tivermos de utilizar uma
infraestrutura adicional, € uma questéo de custo e decisdo econémica.

Sobre a parada programada, que foi a terceira pergunta, no préximo ano, temos uma
parada programada em uma das plantas na central da Bahia, e uma parada programa
para 2020 na planta do ABC. Em 2021, isso ira para o Sul.

Entédo, é um trabalho importante que tem sido feito, e houve uma mudanca na legislacéo
do Brasil que permite, do ponto de vista legal, até oito a nove anos de campanha. Entao,
também estamos desenvolvendo um trabalho internamente, junto as equipes técnicas,
que permita estender as campanhas em até oito ou nove anos. Obviamente, serdo
necessarios alguns ajustes nas centrais de matéria-prima, e € um trabalho que seré feito
ao longo dos préximos cinco anos. Ele ja foi iniciado, e nds ja comecaremos a ter uma
potencial extensao de campanha de planta.

Pedro Medeiros:
Perfeito.
Carolina Silva, investidora:

Boa tarde. Primeiro, eu gostaria de parabeniza-los pelo projeto Economia Circular. Eu
acho isso muito legal, vai de encontro com uma demanda cada vez maior no mercado, no
cliente final. Eu gostaria de pedir para vocés falarem um pouco sobre a questdo dos
projetos sociais e estruturais que vocés apoiam versus a lei de incentivo fiscal. Nés
utilizamos essa otimizagao fiscal? Utilizamos muito ou pouco? O que vocés pensam?

Fernando Musa:

Essa questdo de relacionamento com a sociedade e com as comunidades,
especialmente as comunidades ao redor das nossas plantas, € uma prioridade para nés,
dentro da nossa visdo de sermos bons cidadéaos, e a quantidade esfor¢co que fazemos no
tema de investimento social privado é significativa.

Usamos, sim, leis de incentivo, mas colocamos muito mais dinheiro do que o que
fazemos com lei de incentivo. As iniciativas sédo direcionadas as necessidades que vemos
do ponto de vista, primeiro, das comunidades ao redor das plantas industriais, que € uma
prioridade para esse tipo de investimento; segundo, para os temas prioritarios. O Edison
mencionou, por exemplo, o esforco que viemos fazendo com cooperativas de catadores
h& muitos anos em varias regides do Brasil.
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Essa mecanica, inclusive, e por coincidéncia ontem eu tive uma reunido com a equipe
gque gerencia esse tema, e estamos justamente agora em um momento de dar mais uma
sofisticada na forma como analisamos isso, fazendo um estudo bastante detalhado do
entorno das nossas plantas, olhando indicadores socioecondmicos, IDH e outros
indicadores e fazendo pesquisa. Contratamos a Datafolha para fazer pesquisa no entorno
para entendermos a demanda das varias comunidades, para ajustar essa parte que
fazemos que é mais voltada para as comunidades e que, nesse caso, acaba sendo uma
combinagdo de incentivo, mas, nhormalmente, € mais 0 nosso proprio investimento.

Entdo, € uma quantidade relevante de recursos, dado o tamanho da Braskem.
Proporcionalmente ao nosso faturamento, ndo € muito expressivo, mas € bastante
impactante.

Outro elemento que discutimas, por coincidéncia, ontem, é um reequilibrio no sentido de
alocacdo de esforgos dentro do Brasil e entre o Brasil e as outras geografias onde
atuamos, com uma priorizagdo 6bvia no México, dado que Europa e Estados Unidos sao
paises mais desenvolvidos e, portanto, também utilizamos esse instrumento, mas é feito
de forma diferente nessas duas sociedades.

Entéo, temos um conjunto de esforgos que, s6 no Brasil, o investimento social privado
impactou, nos ultimos 12 meses, mais de 180.000 pessoas, direta ou indiretamente, que
foram tocadas por esses projetos, que vao desde apoiar a reforma de um asilo para
idosos a trabalhos com fabricas de florestas, estacdo ambiental, educacdo ambiental
para escolas de primeiro grau visitando os nossos sites. HA um conjunto bastante
extenso de atividades que fazemos.

Braskem:

Uma atividade que vale a pena acrescentar € o patrocinio ao para-atletismo brasileiro,
gue foi renovado para até a proxima olimpiada. E temos feito essas iniciativas ndo so
aqui no Brasil.

Também h& a questdo que esta ligada a sustentabilidade, que é a parceria nos Estados
Unidos com o Philadelphia Eagles, no sentido de alinhar a quest&o da sustentabilidade. E
uma iniciativa em que a Braskem esta apoiando um processo de reciclagem dentro do
estadio do Philadelphia Eagles. E ha iniciativas semelhantes que suportamos aqui no
Brasil, também, de reciclagem. Entdo, ha um conjunto importante de iniciativas.

Moderador:

A sessdo de perguntas e respostas estd encerrada. Agora passamos para a proxima
etapa, que é a entrega do Selo de Assiduidade 20 anos que a Apimec oferece a todas as
empresas que, consecutivamente, se esforcam, se empenham na divulgacdo das suas
praticas, e também no sentido de incentiva-las a continuar com essas praticas. E que
venham os 30 anos. Vou passar o Selo.

E agora, para as considerages finais, o Sr. Fernando.

Fernando Musa:
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Eu gostaria de agradecer a presenca de vocés, a parceria com a Apimec. Essa é uma
iniciativa que, sob nosso ponto de vista, € muito importante nesse didlogo para a
comunidade de investidores entender melhor a Braskem, mas também para nos
entendermos as expectativas de vocés. As perguntas também direcionam a forma como
vimos nos comunicando com vocés, e o aprendizado nesses eventos e no didlogo diurno
que a equipe de RI faz com os investidores. Buscamos incorporar isso na melhoria do
NOSSO processo de comunicagdo com VOCES.

SO para encerrar, além de agradecer, eu gostaria de reforcar a nossa estratégia, que vem
tendo bastante sucesso na satisfacdo das necessidades do cliente, operando as nossas
plantas com seguranca, dentro de conceitos de sustentabilidade que viabilizaram a
reducdo do nivel de endividamento e que colocam a Braskem, hoje, tanto do ponto de
vista de sua presenca na industria globalmente como nas varias geografias que
priorizamos, numa posi¢do de destaque, com um portfélio e um pipeline de projetos
Novos nos quais estamos trabalhando e que esperamos, ao longo dos préximos meses e
anos, amadurecer, para podermos iniciar na busca da continua criacdo de valor para
todos 0s nossos acionistas.

Entdo, mais uma vez, obrigado pela presenca de vocés, e até a proéxima a conversa,
quando publicarmos o resultado fechado do ano de 2018, no comeg¢o do ano que vem.
Abracos.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade
do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos
gue possam surgir com O uso, acesso, seguranga, manutengdo, distribuicdo e/ou transmisséo desta transcricdo. Este
documento é uma transcri¢do simples e ndo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste
documento é de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor,
consulte o website de Relagdes com Investidor (e/ou institucional) da respectiva companhia para mais condi¢es e termos
importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigéo”
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