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Outras²

Webstore

Franquias

Lojas Próprias

2T21 2T20 Var. 1S21 1S20 Var.

405,6 142,3 185,0% 738,9 465,9 58,6%

293,4 98,4 198,2% 544,3 330,0 65,0%

54,9 17,2 218,8% 95,0 55,1 72,3%

19,6 7,7 153,6% 30,6 14,9 106,0%

23,0 8,6 168,9% 45,2 28,6 58,2%

4,5 8,9 -50,1% 5,3 28,7 -81,4%

10,2 1,5 559,4% 18,5 8,6 114,9%

Outras¹

Mercado Externo
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¹ Considera venda de segunda linha, sobras, Folha e PUC
² Considera a venda de itens de segunda linha e sobras
³ Resultado ainda não auditado
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Receita bruta Δ vs. 2019



A margem bruta aumentou 21,2 p.p. vs. 2T20 para 42,3% principalmente pela maior alavancagem operacional, ficando 1,1 p.p.

abaixo do 2T19, pré-pandemia.

i. Maior pressão no preço de compra de matérias-primas, insumos e mão-de-obra terceirizada foi parcialmente mitigada

pela gestão de custo fixo de fábrica.
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Impactado primordialmente pelo beneficiamento do 

Crédito judicial de PIS e COFINS reconhecido em 2T20

R$ 13,7 M
Itens one off e provisão para 

participação nos lucros

R$ 149,3 M
Despesas operacionais 2T21

R$ 135,6 M

Despesas operacionais recorrente

(+52,6% vs 2T20 e +3,2% vs 2T19)

2T20: Maiores investimentos em marketing e 

campanhas, além das despesas variáveis de vendas e 

com pessoal (MP 936 no ano anterior)

2T19: Maiores investimentos de marketing, 

atendimento aos clientes (SAC) e fortalecimento de 

áreas estratégicas

Itens não-recorrentes - R$ Mil 2T21 2T20 1S21 1S20

Crédito judicial de PIS e COFINS¹                 -              150,3                9,5            150,3 

Indenizações provinientes da reestruturação               (2,1)             (12,4)               (2,5)             (16,0)

Redimencionamento da Planta do RN e Encerramento da PUC                 -                 (7,8)                 -                 (7,8)

Outros itens extraordinários             (16,1)             (15,4)             (21,8)             (15,4)

Reversão provisão DIFAL²                7,7                 -                  7,7                 -   

Total itens one off             (10,5)            114,8               (7,0)            111,2 

Provisão para participação nos lucros               (3,1)                 -                 (3,1)                 -   

Total itens não-recorrentes             (13,7)            114,8             (10,2)            111,2 



O EBITDA da Companhia atingiu R$ 21,8 milhões, 70,2% menor em relação ao

2T20, impactado pelo Crédito judicial de PIS e COFINS no 2T20 e o aumento nas

despesas operacionais.
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Excluindo os efeitos não recorrentes 

e participação nos lucros, o EBITDA 

foi de R$ 35,5 milhões, crescimento 

de R$ 77 milhões vs. 2T20. 

Comparado ao 2T19, o EBITDA 

corrente retraiu 24,2% impactado 

principalmente pelo menor 

faturamento e pressão na Margem 

Bruta em função da maior inflação 

de insumos e custo de produtos. 
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Diminuição do resultado financeiro líquido, influenciado primordialmente pela atualização dos créditos de PIS e COFINS,

reconhecido no segundo trimestre de 2020.

Lucro Líquido (R$ Mi) Margem Líquida (%)



8

52,3%
36,6%

8,7%
2,4%

Os investimentos no 2T21 totalizaram R$ 16,9 milhões, 249,4% acima

do 2T20

Os principais projetos estão diretamente relacionados a:

i. Melhorias na eficiência operacional com projetos de CRM,

tecnologia, robotização (RPA) e na plataforma do e-commerce (B2C);

ii. Reformas de lojas e mudança de ponto para Mega Store;

iii. Criação da nova área de confecção nas unidades fabris de São Luiz

de Montes Belos e Itororó.

TI IndústriaLojas Outros



No 2T21 a Companhia teve consumo de caixa livre R$ 98,2 milhões, R$ 39,8 milhões acima do 2T20, influenciado pelo

maior investimento de capital de giro na operação.
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Formação de estoques para suprir a demanda esperada 
do 2º semestre e compras estratégicas de matérias-

primas para mitigar a pressão inflacionária e garantir o 
abastecimento da cadeia de suprimentos e lojas.
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29¹ SSS do 2T21 considera todas as marcas da Cia. enquanto 2T20 considera apenas Rede Hering (Hering + Hering Kids)

² Considera apenas Lojas Próprias

2T192T18 2T212T20

3,7%

1,7%

-2,4%
-3,6%

Jul21

12,4%

2T21¹2T20¹2T18

1,7%

2T19

-2,4% -3,6%

58,1%

Jul21

92,0%



• A Cia reforça o guidance de aberturas e deve encerrar 2021 com 110 novas lojas em
formatos compactos e conversão de 25 mega lojas.

• Companhia desenvolveu um modelo de geomarketing e expansão integrada de
formatos que viabilizam maior ocupação de zonas brancas e aumento da capilaridade
do negócio no Brasil.

¹ Inclui Hering Store, Franquia Light e Basic Shop

² Total de 2T20 inclui 11 lojas PUC.4T20.
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