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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 162.534
Preferenciais 0
Total 162.534

Em Tesouraria

Ordinérias 3.857
Preferenciais 0
Total 3.857

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.230.269 2.343.004
1.01 Ativo Circulante 1.302.592 1.428.834
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 360.297 467.431
1.01.03 Contas a Receber 338.223 443.865
1.01.03.01 Clientes 325.114 431.773
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 13.109 12.092
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 11.588 12.092
1.01.03.02.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.521 0
1.01.04 Estoques 444705 373.266
1.01.06 Tributos a Recuperar 155.941 140.218
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 155.941 140.218
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.426 4.054
1.02 Ativo N&o Circulante 927.677 914.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 560.925 541.085
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.214 5.194
1.02.01.04 Contas a Receber 32.962 33.661
1.02.01.04.01 Clientes 1.986 3.589
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 30.976 30.072
1.02.01.07 Tributos Diferidos 68.203 66.463
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 68.203 66.463
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 454.546 435.767
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 368.896 346.261
1.02.01.10.05 Ativo de direito de uso 85.650 89.506
1.02.02 Investimentos 3.448 2.845
1.02.02.01 Participaces Societarias 3.448 2.845
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 3.448 2.845
1.02.03 Imobilizado 264.628 271.383
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 264.628 271.383
1.02.04 Intangivel 98.676 98.857
1.02.04.01 Intangiveis 98.676 98.857
1.02.04.01.02 Intangiveis 98.676 98.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.230.269 2.343.004
2.01 Passivo Circulante 503.728 636.526
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.638 35.572
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.220 11.146
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 27.418 24.426
2.01.02 Fornecedores 284.738 259.701
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 253.393 212.827
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 31.345 46.874
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.733 29.634
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.122 15.352
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6 232
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recollher 0 9.236
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 3.277 4.786
2.01.03.01.04 Outros 839 1.098
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.611 14.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 105.089 230.720
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 83.076 207.967
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 83.076 207.967
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 22.013 22.753
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 22.013 22.753
2.01.05 Outras Obrigacdes 30.273 30.248
2.01.05.02 Outros 30.273 30.248
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 834 972
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 16.642 16.642
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 1.175 104
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 11.622 11.867
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 663
2.01.06 ProvisGes 36.257 50.651
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.120 3.120
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.120 3.120
2.01.06.02 Outras Provisbes 33.137 47.531
2.01.06.02.04 Provis6es para despesas comerciais 28.979 42.236
2.01.06.02.05 ProvisGes para despesas administrativas 4.087 5.224
2.01.06.02.06 Provis@es para participacao nos resultados 71 71
2.02 Passivo Néo Circulante 82.733 84.180
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.577 60.706
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 56.577 60.706
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 56.577 60.706
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.048 9.584
2.02.02.02 Outros 8.048 9.584
2.02.02.02.03 Obrigagdes por incentivos fiscais 490 490
2.02.02.02.04 Parcelamentos tributarios e previdenciarios 0 1.081
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 6.273 6.116
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 1.285 1.897
2.02.04 Provisodes 18.108 13.890
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.004 13.786
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.788 2.778
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.791 7.120
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 7.425 3.888
2.02.04.02 Outras Provis6es 104 104
2.02.04.02.04 Provis6es para despesas administrativas 104 104
2.03 Patriménio Liquido 1.643.808 1.622.298
2.03.01 Capital Social Realizado 381.166 381.166
2.03.02 Reservas de Capital -17.665 -19.426
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -66.968 -66.968
2.03.02.07 Plano de opc¢des de agbes 49.303 47.542
2.03.04 Reservas de Lucros 1.254.687 1.254.687
2.03.04.01 Reserva Legal 76.233 76.233
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢édo de Lucros 240.867 240.867
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 937.587 937.587
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 19.807 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 5.767 5.817
2.03.06.01 Correcdo monetéria ativos proprios 5.767 5.817
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 46 54
2.03.08.01 Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial - Instrumentos financeiros 46 54

hedge accounting
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 285.081 272.112
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.104 -162.753
3.03 Resultado Bruto 109.977 109.359
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -116.379 -119.806
3.04.01 Despesas com Vendas -80.362 -74.247
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.007 -27.429
3.04.02.01 Remuneracéo dos Administradores -2.186 -2.313
3.04.02.02 Gerais e Administrativas -13.191 -11.473
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagédo -13.630 -13.643
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -3.121 -8.939
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.717 1.590
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -17.709 -11.186
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 103 405
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 103 405
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.402 -10.447
3.06 Resultado Financeiro 24.425 5.034
3.06.01 Receitas Financeiras 40.528 23.911
3.06.02 Despesas Financeiras -16.103 -18.877
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.023 -5.413
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 1.735 10.456
3.08.02 Diferido 1.735 10.456
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 19.758 5.043
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 19.758 5.043
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1238 0,0311
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,122 0,0305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 19.758 5.043
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9 -412
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting -9 -412
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 19.749 4.631
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING Verséo : 1

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 28.209 39.649
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 15.134 30.158
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 19.758 5.043
6.01.01.02 IR e CS diferidos liquidos -1.735 -10.456
6.01.01.03 Variagdo monetéaria cambial e juros 4535 1.290
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 21.008 22.448
6.01.01.05 Resqlta_do da baixa de ativos de direito de uso e fundo de -38 -12
comércio
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes 1.993 8
6.01.01.07 Plano baseado em ac¢des e plano de a¢fes restritas 1.761 1.374
6.01.01.08 Provisao para ajuste a valor de realizacédo de estoques 570 -26
6.01.01.09 Provisao para contingéncias 4.806 1.806
6.01.01.10 Beneficios a empregados 157 149
6.01.01.11 Equivaléncia patrimdnial -103 -405
6.01.01.13 Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 3.121 8.939
6.01.01.14 Reversao da provisdo pela ndo recuperabilidade de ativo -2.208 0
imobilizado
6.01.01.15 Crédito Judicial PIS e COFINS -38.491 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 13.075 9.491
6.01.02.01 Contas a receber 105.141 94.831
6.01.02.02 Estoques -72.009 -71.346
6.01.02.03 Impostos a recuperar -14.036 -4.163
6.01.02.04 Outros ativos -1.293 -14.096
6.01.02.05 Fornecedores 25.037 35.984
6.01.02.06 Contas a pagar e provisfes -14.492 -11.004
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -5.621 -19.415
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢do social -226 -129
6.01.02.10 Juros pagos por arrendamento -1.303 -1.171
6.01.02.11 Juros pagos por empréstimos -8.123 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.520 -4.948
6.02.01 Aquisi¢cbes de imobilizado -1.731 -3.033
6.02.02 AquisicOes de ativo intangivel -4.931 -1.915
6.02.06 Aumento de capital em controlada -500 0
6.02.07 Aquisicdo de ativos de direito de uso -2.358 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -125.823 85.859
6.03.02 Aplicacgbes financeiras -20 -41
6.03.03 Juros sobre capital proprio e dividendos pagos -138 -9
6.03.05 Pagamentos de empréstimos -120.000 0
6.03.07 Partes relacionadas 299 468
6.03.10 Aquisicdo de a¢les para tesouraria 0 -27.602
6.03.11 Pagamento de principal - Arrendamento -5.964 -6.957
6.03.12 Empréstimos tomados 0 120.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -107.134 120.560
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 467.431 364.423
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 360.297 484.983
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 381.166 -19.426 1.254.687 0 5.871 1.622.298
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 -19.426 1.254.687 0 5.871 1.622.298
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 1.761 0 0 0 1.761
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.761 0 0 0 1.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.758 -9 19.749
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.758 0 19.758
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9 -9
5.05.02.06 Ajuste de Instrumentos Financeiros - Hedge Accounting 0 0 0 0 -9 -9
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 49 -49 0
5.06.04 Correcao Monetéria Imobilizado - Realizacdo 0 0 0 49 -49 0
5.07 Saldos Finais 381.166 -17.665 1.254.687 19.807 5.813 1.643.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / Acumulado do Exercicio Anterior - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -26.228 0 0 0 -26.228
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.374 0 0 0 1.374
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.602 0 0 0 -27.602
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.043 -412 4.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.043 0 5.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -412 -412
5.05.02.06 Ajuste de Instrumentos Financeiros - Hedge Accounting 0 0 0 0 -412 -412
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 48 -48 0
5.06.04 Correcao Monetaria Imobilizado - Realizagdo 0 0 0 48 -48 0
5.07 Saldos Finais 381.166 13.701 998.325 5.091 6.517 1.404.800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING Verséo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 330.248 314.706
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 333.369 323.645
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.121 -8.939
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -239.431 -214.078
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -50.680 -44.558
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -111.211 -105.235
7.02.04 Outros -77.540 -64.285
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -77.540 -64.285
7.03 Valor Adicionado Bruto 90.817 100.628
7.04 Retencdes -21.008 -22.448
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -21.008 -22.448
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 69.809 78.180
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 53.887 24.355
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 103 405
7.06.02 Receitas Financeiras 40.528 23.911
7.06.03 Outros 13.256 39
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 123.696 102.535
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 123.696 102.535
7.08.01 Pessoal 55.177 52.886
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 45.843 43.258
7.08.01.02 Beneficios 5.924 6.243
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.410 3.385
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 31.312 21.240
7.08.02.01 Federais 24.143 15.340
7.08.02.02 Estaduais 6.669 5.437
7.08.02.03 Municipais 500 463
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 17.449 23.366
7.08.03.01  Juros 4.536 1.290
7.08.03.02  Aluguéis 4.414 4.814
7.08.03.03 Outras 8.499 17.262
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 19.758 5.043
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.758 5.043
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.227.504 2.340.605
1.01 Ativo Circulante 1.303.275 1.429.280
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 360.945 467.842
1.01.03 Contas a Receber 338.252 443.894
1.01.03.01 Clientes 325.143 431.802
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 13.109 12.092
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 11.588 12.092
1.01.03.02.02 Instrumentos financeiros derivativos 1.521 0
1.01.04 Estoques 444705 373.266
1.01.06 Tributos a Recuperar 155.947 140.224
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 155.947 140.224
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.426 4.054
1.02 Ativo N&o Circulante 924.229 911.325
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 560.925 541.085
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.214 5.194
1.02.01.04 Contas a Receber 32.962 33.661
1.02.01.04.01 Clientes 1.986 3.589
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 30.976 30.072
1.02.01.07 Tributos Diferidos 68.203 66.463
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 68.203 66.463
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 454.546 435.767
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 368.896 346.261
1.02.01.10.05 Ativo de direito de uso 85.650 89.506
1.02.03 Imobilizado 264.628 271.383
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 264.628 271.383
1.02.04 Intangivel 98.676 98.857
1.02.04.01 Intangiveis 98.676 98.857
1.02.04.01.02 Intangiveis 98.676 98.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.227.504 2.340.605
2.01 Passivo Circulante 500.907 634.068
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 39.638 35.572
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 12.220 11.146
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 27.418 24.426
2.01.02 Fornecedores 284.738 259.701
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 253.393 212.827
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 31.345 46.874
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.738 29.639
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.127 15.357
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6 232
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Recolher 0 9.236
2.01.03.01.03 Imposto de Renda Retido na Fonte a Recolher 3.277 4.786
2.01.03.01.04 QOutros 844 1.103
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.611 14.282
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 105.089 230.720
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 83.076 207.967
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 83.076 207.967
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 22.013 22.753
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 22.013 22.753
2.01.05 Outras Obrigacdes 27.447 27.785
2.01.05.02 Outros 27.447 27.785
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 834 972
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 16.642 16.642
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 1.370 363
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 8.601 9.145
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 663
2.01.06 ProvisGes 36.257 50.651
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.120 3.120
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 3.120 3.120
2.01.06.02 Outras Provisbes 33.137 47.531
2.01.06.02.04 Provisdes para Despesas Comerciais 28.979 42.236
2.01.06.02.05 Provis@es para Despesas Administrativas 4.087 5.224
2.01.06.02.06 Provis@es para Participacao nos Resultados 71 71
2.02 Passivo Néo Circulante 82.789 84.239
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.577 60.706
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 56.577 60.706
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 56.577 60.706
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.104 9.643
2.02.02.02 Outros 8.104 9.643
2.02.02.02.03 Obrigacdes por Incentivos Fiscais 490 490
2.02.02.02.04 Parcelamentos Tributarios e Previdenciarios 56 1.140
2.02.02.02.07 Beneficios a empregados 6.273 6.116
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 1.285 1.897
2.02.04 Provisodes 18.108 13.890
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.004 13.786
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 2.788 2.778
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 7.791 7.120
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 7.425 3.888
2.02.04.02 Outras Provis6es 104 104
2.02.04.02.04 Provis6es para Despesas Administrativas 104 104
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.643.808 1.622.298
2.03.01 Capital Social Realizado 381.166 381.166
2.03.02 Reservas de Capital -17.665 -19.426
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -66.968 -66.968
2.03.02.07 Plano de Opc¢des de A¢bes 49.303 47.542
2.03.04 Reservas de Lucros 1.254.687 1.254.687
2.03.04.01 Reserva Legal 76.233 76.233
2.03.04.05 Reserva de Retenc¢édo de Lucros 240.867 240.867
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 937.587 937.587
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 19.807 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 5.767 5.817
2.03.06.01 Correcdo Monetéria de Ativos Proprios 5.767 5.817
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 46 54
2.03.08.01 Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial - Instrumentos financeiros 46 54

hedge accounting
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 285.081 272.112
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -175.104 -162.753
3.03 Resultado Bruto 109.977 109.359
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -116.668 -120.424
3.04.01 Despesas com Vendas -80.362 -74.247
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.193 -27.619
3.04.02.01 Remuneracéo dos Administradores -2.291 -2.418
3.04.02.02 Gerais e Administrativas -13.272 -11.558
3.04.02.03 Depreciacdo e Amortizagédo -13.630 -13.643
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -3.121 -8.939
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.717 1.590
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -17.709 -11.209
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.691 -11.065
3.06 Resultado Financeiro 24.714 5.652
3.06.01 Receitas Financeiras 40.559 24.196
3.06.02 Despesas Financeiras -15.845 -18.544
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.023 -5.413
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 1.735 10.456
3.08.02 Diferido 1.735 10.456
3.09 Resultado Liquido das Operac¢des Continuadas 19.758 5.043
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 19.758 5.043
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 19.758 5.043
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1238 0,0311
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,122 0,0305
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 19.758 5.043
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9 -412
4.02.02 Ajuste instrumentos financeiros - Hedge Accounting -9 -412
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 19.749 4.631
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 19.749 4.631
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 28.245 40.051
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 15.237 30.563
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 19.758 5.043
6.01.01.02 IR e CS diferidos liquidos -1.735 -10.456
6.01.01.03 Variagdo monetéaria cambial e juros 4535 1.290
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 21.008 22.448
6.01.01.05 Resqlta_do da baixa de ativos de direito de uso e fundo de -38 -12
comércio
6.01.01.06 Resultado na venda de ativos permanentes 1.993 8
6.01.01.07 Plano baseado em ac¢des e plano de a¢fes restritas 1.761 1.374
6.01.01.08 Provisao para ajuste a valor de realizacéo de estoque 570 -26
6.01.01.09 Provisao para contingéncia 4.806 1.806
6.01.01.10 Beneficios a empregados 157 149
6.01.01.13 Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 3.121 8.939
6.01.01.14 Reversao da provisdo pela ndo recuperabilidade de ativo -2.208 0
imobilizado
6.01.01.15 Crédito Judicial PIS e COFINS -38.491 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 13.008 9.488
6.01.02.01 Contas a receber 105.141 94.829
6.01.02.02 Estoques -72.009 -71.346
6.01.02.03 Impostos a recuperar -14.036 -4.163
6.01.02.04 Outros ativos -1.293 -14.096
6.01.02.05 Fornecedores 25.037 35.984
6.01.02.06 Contas a pagar e provisdes -14.493 -11.003
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -5.687 -19.417
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢&o social -226 -129
6.01.02.11 Juros pagos por arrendamento -1.303 -1.171
6.01.02.12 Juros pagos por empréstimos -8.123 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.020 -4.948
6.02.01 Aquisi¢Bes de imobilizado -1.731 -3.033
6.02.02 AquisicOes de ativo intangivel -4.931 -1.915
6.02.06 Aquisicbes de ativos de direito de uso -2.358 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -126.122 85.391
6.03.02 Aplicagbes financeiras -20 -41
6.03.03 Juros sobre capital préprio e dividendos pagos -138 -9
6.03.05 Pagamentos de empréstimos -120.000 0
6.03.08 Aquisicdo de a¢Oes para tesouraria 0 -27.602
6.03.11 Pagamento de principal - Arrendamento -5.964 -6.957
6.03.12 Empréstimos tomados 0 120.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -106.897 120.494
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 467.842 364.824
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 360.945 485.318
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Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 381.166 -19.426 1.254.687 0 5.871 1.622.298 0 1.622.298
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 -19.426 1.254.687 0 5.871 1.622.298 0 1.622.298
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.761 0 0 0 1.761 0 1.761
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.761 0 0 0 1.761 0 1.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.758 -9 19.749 0 19.749
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.758 0 19.758 0 19.758
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9 -9 0 -9
5.05.02.06 Ajuste de Instrumentos Financeiros - 0 0 0 0 -9 -9 0 -9
Hedge Accounting
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 0 49 -49 0 0 0
5.06.04 Correcgéo Monetaria Imobilizado - 0 0 0 49 -49 0 0 0
Realizagao
5.07 Saldos Finais 381.166 -17.665 1.254.687 19.807 5.813 1.643.808 0 1.643.808
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397 0 1.426.397
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 381.166 39.929 998.325 0 6.977 1.426.397 0 1.426.397
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -26.228 0 0 0 -26.228 0 -26.228
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.374 0 0 0 1.374 0 1.374
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -27.602 0 0 0 -27.602 0 -27.602
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.043 -412 4.631 0 4.631
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.043 0 5.043 0 5.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -412 -412 0 -412
5.05.02.06 Ajuste de Instrumentos Financeiros - 0 0 0 0 -412 -412 0 -412
hedge Accounting
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 48 -48 0 0 0
5.06.04 Correcéo Monetaria Imobilizado - 0 0 0 48 -48 0 0 0
Realizagdo
5.07 Saldos Finais 381.166 13.701 998.325 5.091 6.517 1.404.800 0 1.404.800
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 330.248 314.706
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 333.369 323.645
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -3.121 -8.939
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -239.614 -214.269
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -50.680 -44.558
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -111.394 -105.426
7.02.04 Outros -77.540 -64.285
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -77.540 -64.285
7.03 Valor Adicionado Bruto 90.634 100.437
7.04 Retencdes -21.008 -22.448
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -21.008 -22.448
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 69.626 77.989
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 53.808 24.235
7.06.02 Receitas Financeiras 40.559 24.196
7.06.03 Outros 13.249 39
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 123.434 102.224
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 123.434 102.224
7.08.01 Pessoal 55.177 52.886
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 45.843 43.258
7.08.01.02 Beneficios 5.924 6.243
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.410 3.385
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 31.312 21.240
7.08.02.01 Federais 24.143 15.340
7.08.02.02 Estaduais 6.669 5.437
7.08.02.03 Municipais 500 463
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 17.187 23.055
7.08.03.01  Juros 4.536 1.290
7.08.03.02  Aluguéis 4.414 4.814
7.08.03.03 Outras 8.237 16.951
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 19.758 5.043
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 19.758 5.043
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¥ HERING X HERINGKIDS X HERINGINTIMATES DZARM

Blumenau, 12 de Maio de 2021. As informagées da Companhia, exceto quando indicado, tém como base nimeros consolidados, em milhares de reais,
conforme as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS). Todas ascomparagées referem-se ao mesmo periodo de 2020 (1T20), exceto quando indicado
de outra forma.

Destaques do Trimestre

*  AReceita Brutado 1721 foi de R$ 3334 milhdes, crescimento de 30%\vs. 0 1T20;

+  Cresdmento do e-<commerce de 162,9%, representando 16,7% da venda no mercado interno;
*  Margem Bruta de 386% e reducdo de 3,1% nas despesas operacionais vs. ano anterior;

+  EBTDAdeR$ 14,3 mihdes, margem EBITDA de 50%, e crescimento de 258%vs 0 1T20;

+  Geragdode caixa livre de R$ 20,5 mihdes e expansdo do ROICem 0,8p.p. para 163%;

+  Posicdo total de caixa de R$ 366,2 milhes com caixa liquido de R$283,1 milhdes.

Vendas Digitais
« 75% crescimento de fluxo na plataforma e 53% de novos dlientes no site;
*  11%de vendas geradas a partir da plataforma de CRM;
+  28%devendas através de modalidades Omnichannel e redugdo de 1,4 dias no prazo de entrega;
*  APPrepresenta ~3% das vendas online com 45.000 downloads desde o lancamento em nov/20;
+  Sodal Selling: 2,6 mil associados - crescimento de 30% s 1T20;

Varejo Fisico
+  Emmédia, 72% das lojas ficaram fechadas no més de marco;
* Whatsapp Smart Sales, disponivel em 577 lojas;
+  35%dasvendas emlojas fechadas realizadas por ferramentas digitais;
*  Melhora nosindicadores das Lojas Proprias, com expansdo de 10,1 p.p. na conversao e 16% no ticket médio;
*  Novaversdo do CRM Vendedor Digital

Cliente
* 104 milnGes de dientes cadastrados (Crescimento de 13%vs. ano anterior);
*  Recuperagdo das notas do Redame Aqui durante os meses de Fevereiro e Mar¢o;
+  Frequénda e Gasto médio do dliente multicanal de 2,2x e 23x maior que 0 monocanal, respectivamente;
*  SLAde 92% em todos os canais de atendimento;
*  NPS de85emojafisica, crescimento de 10 pontosvs 1720

Marcas

+  Marca Hering com crescmento de 9,1% emvendas vs. 1T20;

*  Hering Intimates com crescimento de 54,3%\vs .1T20;

*  Vendasde Dzarm com crescimento de 108% vs. 0 1T20, passando a representar 6,8% do faturamento;

+  Campanhade Dia Internacional da Mulher: 24% de clientes novos, atingindo um novo publico (dasse At+); 50% dos
clientes também adicionaram outros produtos na cesta e sell through de 84%

+  (Codle¢do capsula‘novos basicos”: 17% de dientes novos; atingindo um novo publico (Mmédia de 37 anos), 75% dos
clientes também adicionaram outros produtos na cesta com sell through de 81%
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Mensagem da Administracao

Conforme o mundo evolui em solu¢des para lidar com o cenario atual, a Cia. Hering se
posiciona, ciente de seu papel junto a cada um de seus publicos. Confiantes em Nosso
direcionamento, nos preparamos para novas oportunidades de crescimento, com base em
nosso proposito, planejamento estratégico e arquitetura de marcas.

Neste 1721 apresentamos uma atualizagdo do nosso posicionamento, um passo relevante
nesta historia de sucesso de mais de 140 anos. O projeto foi feito em parceria com a
FutureBrand Sdo Paulo e reforca para a Cia. o propdsito: “impulsionar negécios para conectar
marcas as pessoas”.

Este proposito fortalece nossa esséncia de estimulo ao empreendedorismo e nos liga com o
futuro no que tange a abrangéncia de portfélio e digitalizagdo. Somos uma empresa
conectora de negocios, especialista em moda brasileira, comprometida com as pessoas e
corajosa nas decisGes. Com rela¢des de confianca, construimos um ecossistema sustentavel
para todos os stakeholders, e, ativando uma rede de mais de 3 mil fornecedores e 8 mil
lojistas, temos a unido de forcas com os parceiros como fator fundamental de sucesso.

A Cia. Hering tem como estratégia colocar o cliente no centro, humanizando as rela¢des e
tratando cada um, de uma base de mais de 10 milhdes de cadastros, de maneira uUnica. Esta
estratégia, que combina gestdo de marcas, expansao e integracdo de canais, e a
modernizagao do supply chain, foi construida com base nos habilitadores de sustentabilidade,
cultura e transformacdo digital. E tem como principais frentes a exceléncia operacional, o
crescimento e a inovagdo.

Tendo profundo conhecimento sobre a cadeia de valor, que conjuga estrutura de sourcing,
logistica, distribuicdo e inteligéncia de mercado, a Companhia mantém relacionamentos
sustentaveis a partir do fomento de uma industria da moda mais justa e inclusiva. Ao trazer
o foco para a experiéncia, a Cia. Hering busca na inteligéncia de dados a férmula para unir
estas duas pontas e conectar parceiros a canais, pessoas a moda. O resultado € um
ecossistema que gera impacto positivo e equilibra alta qualidade, design excepcional,
tecnologia de ponta e bom custo-beneficio.

Pela lente da Sustentabilidade, a Cia. Hering imprime em sua gestdo 0s principais aspectos
relacionados aos indicadores ESG, aplicando o conceito como norteador das tomadas de
decisdo e das a¢des para ecoeficiéncia, fomento ao empreendedorismo, desenvolvimento de
produtos e inclusdao de diversos publicos. Com iniciativas e resultados em praticas de
sustentabilidade desde sua fundagao, como a preservacdo de uma reserva ambiental de 4,2
milhdes de metros quadrados, pioneirismo em processos de tratamento de agua e oferta de
produtos com menor impacto desde 1990, a Cia. Hering tem propriedade histoérica e
aderéncia cultural para evoluir com velocidade e inovagdo nessas frentes. Atualmente nossa
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atuacdo conjuga os pilares de cadeia de producdo, marcas, meio ambiente, diversidade e
governanca. Conectando a pratica diaria do presente com o futuro, a Cia. ira publicar, no
proximo trimestre suas metas 2021-2025.

Com o norte da cultura, a Cia. Hering traz todos os seus colaboradores e parceiros como
agentes desta transformacdo voltada a digitalizacdo, iniciada ha 2 anos, e vive atualmente o
seu melhor momento nesta frente. A cultura esta voltada ao objetivo de servir o cliente da
melhor forma, amplificar a experiéncia e empoderar as pessoas de ponta a ponta para que
as agendas prioritarias do negdécio sejam de todos.

E, em sua transformacao digital, a Cia. Hering prepara e moderniza sua arquitetura de
sistemas para estimular o ambiente de inovac¢do, evoluir na gestdo de dados e tomar maiores
decisGes com cada vez mais agilidade. Os parceiros, da cadeia de produc¢do aos lojistas, estao
inclufdos nesta evolucdo, seja no processo de gestdo de pedidos até a omnicanalidade.

Avenidas de crescimento

Confiantes na capacidade de execucdo e entrega da estratégia proposta, a Cia. Hering tem
reagido com mais velocidade para explorar as oportunidades. Crescimento € o principal foco
da empresa, combinando aumento da base de clientes e audiéncias, aumento do mercado
enderecavel, além de mais conexdo e conversdo. Do ponto de vista operacional, © modelo
de negocios da Cia. que combina da indUstria ao varejo, permite maior envergadura na
entrega, na margem e na performance de vendas. Para crescer, a Cia. Hering aposta no
desenvolvimento de marcas e na expansao digital e fisica.

Em sua carteira, a Cia. tem a marca Hering, top of mind na categoria de moda. A Hering tem
evoluido em sua piramide de produtos e na comunica¢do, com foco no seu estilo proprietario,
0 basico. Embaixo do guarda-chuva da marca mde, a Hering Kids e a Hering Intimates estdo
sendo trabalhadas para explorarmos o melhor potencial destes segmentos e as sinergias
com o posicionamento da Hering. A Hering Kids segue amadurecendo com ampliagdo de
sortimento, evolu¢des na comunicacdo e absorcdo da base de clientes da PUC. E, a Hering
Intimates esta sendo replanejada com calibragem de sortimento, sourcing e canais para
melhorar a presenca no mercado de roupas intimas e pijamas, estimado em mais de R$25
bilhdes. Além disso, num curto espago de tempo, a Dzarm, com a esséncia jeanswear como
core de identificacdo, mas nao limitante, tem mostrado otimos resultados, com SSS 49%
acima do que o 1T20.

Com a Hering ja consolidada e amadurecimento das demais marcas, a Cia. Hering, muito
antenada as tendéncias, passa a apostar também no desenvolvimento de novas marcas. Em
breve, a empresa ira apresentar lancamentos ao mercado. Marcas que ja nascem com
atributos de sustentabilidade, alinhadas com as necessidades do tempo atual e com a
experiéncia phygital. A agenda inorganica de novos negdcios busca integrar nesta grande
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rede, que é a Cia Hering, empreendedores que compartilham dos mesmos valores da
empresa e irdo contribuir para amplificar o alcance a novos mercados, com ofertas de
produtos, servicos e experiéncias que atendam aos Novos comportamentos.

Além disso, a evolugdo dos canais também é avenida de crescimento para a Cia. Hering. Em
2020, adotamos uma nova plataforma para o site da Dzarm, que melhorou a usabilidade.
Com a validagdo da plataforma, iremos aplicar a melhoria também a Hering, tornando a
jornada mais intuitiva, aprofundando a oferta de conteudos e trazendo mais fluxo e
conversdo. Nosso investimento em digitalizacdo neste ano € o maior da histéria da Cia., e traz
a integracdo de todos os canais. Com a evolugdo da omnicanalidade, passamos a ter
melhores experiéncias de negdcios para todos, inclusive para os franqueados e multimarcas.

Com a jornada fisica cada vez mais integrada ao digital, seguimos nosso plano com maior
consolidacao do formato de megalojas e da diversificacdo dos formatos compactos. Com
uma superficie 3 vezes maior do que a loja tradicional, e custo incremental baixo, 0 modelo
mostra-se muito rentavel, e, na jornada do cliente, ajuda a fortalecer a imagem da marca, ao
proporcionar mix completo, facilidade de compra e uso da tecnologia para facilitar a sele¢ao
de produtos e a compra. Os formatos compactos, franquias light e basic shop, com cada vez
mais novos franqueados participando da transferéncia de know how para o negécio, com um
investimento acessivel de Capex. Com esta relacdo de parceria, a Cia. e suas marcas passam
a ocupar zonas até entdo descobertas pelas suas marcas e pelos concorrentes.

Confianca no nosso negocio, visdo de futuro e geragdo de valor sustentavel € o que move
esta Cia. para os proximos ciclos de crescimento.
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Destaques Consolidados

VAR.

Receita Bruta
Mercado Interno
Mercado Externo
Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta
Lucro Liquido
Margem Liquida
EBITDA
Margem EBITDA
ROIC (a)

SSS!

(a) Ultimos 12 meses.

1SSS do 1721 considera todas as marcas da Cia. enquanto 1720 considera apenas Rede Hering (Hering + Hering Kids)

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.

Desempenho de Vendas

333.369
325.020
8.349
285.081
109.977
38,6%
19.758
6,9%
14.317
5,0%
16,3%
11,4%

323.645
316.562
7.083
272.112
109.359
40,2%
5.043
1,9%
11.383
4,2%
15,5%
-22,2%

3,0%
2,7%
17,9%
4,8%
0,6%
-1,6 p.p.
291,8%
5,0p.p.
25,8%
0,8p.p.
0,8 p.p-
33,6 p.p-

] ) VAR.
Receita Bruta - R$ Mil 1721 LAy 1721 | 1720

Receita Bruta Total

Mercado Interno

Mercado Externo

Receita Bruta Mercado Interno
Hering

Dzarm

Outras!

333.369
325.020
8.349
325.020
301.996
22.159
865

323.645
316.562
7.083
316.562
276.808
20.008
19.746

3,0%
2,7%
17,9%
2,7%
9,1%
10,8%
-95,6%

P VAR.
Participacao Mercado Interno 1T21 1T20 1T21 | 1720

Multimarcas
Franquias
Lojas Proprias
Webstore
Outras?

Total
Multimarcas
Franquias
Lojas Proprias
Webstore
Outras?

Total

" Considera a venda de itens de segunda linha, sobras, marca PUC e Folha
2 Considera a venda de itens de segunda linha e sobras

120.619
103.609
42.523
54.294
3.975
325.020
37,1%
31,9%
13,1%
16,7%
1,2%
100,0%

140.650
94.770
58.444
20.652

2.046
316.562
44,4%
29,9%
18,5%
6,5%
0,7%
100,0%

-14,2%
9,3%
-27,2%
162,9%
94,3%
2,7%
-7,3 p.p.
2,0 p.p.
-5,4 p.p.
10,2 p.p.
0,5 p.p.

Versdo: 1
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Desempenho no Trimestre

A Receita Bruta do trimestre atingiu R$ 333,4 milhdes, crescimento de 3,0% em relacao ao
1T20. As vendas foram impactadas, principalmente no més de marco, pela nova onda de
restricdes em relagdo a Covid, que refletiu na queda de fluxo nas lojas fisicas, e pelos desafios
no abastecimento de pedidos dos canais sell-in que, ainda em decorréncia dos processos de
normalizacdo da cadeia de produgdo, gerou atraso nas entregas e postergacao da carteira

para meses su bseq uentes.

Ainda assim, o indicador de Same Store Sales do trimestre, ajustado para nao considerar os

dias fechados, foi de 11,4%.

O canal e-commerce, por sua vez, seguiu em tendéncia positiva, apresentando crescimento de
162,9% vs 1720, e penetracdo de 16,7% das vendas, um aumento de 10,2 p.p. em relacdao ao

mesmo periodo do ano anterior.

Representatividade de vendas por canal

milhoes

Representatividade de vendas por marca

316,6

milhoes milhoes

1 Considera a venda de itens de segunda linha, sobras, marca PUC e Folha
2 Considera a venda de itens de segunda linha e sobras

B Multimarcas

- Franquias

[ | Lojas Préprias
Webstore
Outras’

[ | Hering
- Dzarm

Outras?

Versdo : 1
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Vendas Sell-out

Representacao e-commerce (R$ milhaes)

E-Commerce

O canal e-commerce seguiu a tendéncia dos
trimestres anteriores, apresentando
crescimento de trés digitos, 162,9% vs 1720. O
faturamento alcancou R$ 54,3 milhdes, com
crescimento de trafego de 75% e 53% dos

317

clientes comprando pela primeira vez no site.
Cabe ressaltar a continua evolucdo na
experiencia de compra - sem friccdo - além do 141
aumento na capacidade de oferta de produtos,
sortimento e servicos diversos.

28,4% 1
, . , 1720 2720 3720 4120 1721
As vendas através da modalidade omnichannel,

B Receita mercado interno

mais uma Vvez apresentaram crescimento, B Participaco E-commerce
passando a representar 28% das vendas online, impulsionado Share Omnichannel sobre
L T . . vendas E-commerce

principalmente pelos hubs de distribuicdo regionais - que se

apresentou como recurso eficaz de servir o consumidor final com mais rapidez e eficiéncia.
No 1T21, os 8 hubs de distribuicao foram responsaveis por mais de 17 mil entregas, com
tempo médio de entrega 35% menor que as vindas dos CD. Além disso, o canal online teve
reducdo de 1,4 dias no prazo médio de entrega, uma importante evolugdo.

494

325
296

6,8% 14,3%

A integracdo bem-sucedida com os parceiros de marketplace continua trazendo resultados
positivos para o canal, que acaba por ser uma porta de entrada de novos clientes,
considerando que, cerca de 65% destes realizaram sua primeira compra em uma dessas
plataformas antes de migrarem para o Hering.com.br. No 1721 essas vendas representaram
12% das vendas totais do e-commerce.

Novos clientes (em mil) Indicadores Multicanal

548,2

E-commerce

@ ;
——
. ‘

1,6 compras/tri

R$ 276 gasto médio/tri 2,2xfrequéncia
2,3x gastomédio

Loja fisica >

‘@'@."]‘ -

113,2

1T20 2720 3T20 4720 1T21

2,7 compras/tri
R$ 545 gasto médio/tri
1,3 compras/tri

I Quantidade de novos clientes - .
R$ 223 gasto médio/tri

—o— 9% clientes vindos do e-commerce
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Lojas Proprias

As vendas das lojas fisicas operadas pela Companhia totalizaram R$ 42,5 milhdes, 27,2%
inferior ao 1T20. Este resultado esta atrelado ao fechamento do comércio em marco nos
em diversas pracas onde primordialmente as lojas proprias estdo localizadas. Cabe destacar
a evolugdo nos indicadores de eficiéncia da operagdo, como o crescimento de 10,1 p.p. na
conversdo de vendas, expansdo de 16% no ticket médio.

Crescimento do Ticket Médio Evolugdo Taxa de Conversdo
Vs. ano anterior

& 70 28,4%
, 7%

15,2%

14,9%

Z-T,9%

1T20 2720 3T20 4720 1T21 1720 2720 3T20 4120 1721

—eo—Ticket Médio —&— Conversao
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Vendas Sell-in

O desempenho dos canais sell-in (franquias e multimarcas) foi fortemente impactado pelo
fechamento total da rede de lojas ao longo do més de marco bem como do nosso parque
fabril e logistico no estado de Goias durante 22 dias. O cenario em questdo trouxe desafios
importantes para o melhor abastecimento dos canais e necessarios ajustes no planejamento
de estoques da rede (OTB).

Franquias

No 1T21, a venda para a rede de Franquias totalizou R$ 103,6 milhdes, aumento de 9,3% em relagdo
ao 1720.

O desafio no abastecimento para os canais sell-in, além do fechamento das lojas em praticamente
todo o pais, foram os principais ofensores para o desempenho no trimestre. Contudo, vale ressaltar
o0 esforco de venda e determinacdo dos times, as lojas entregaram em média 35% vendas (vs.1T19)
mesmo com as lojas fechadas, usando as ferramentas digitais disponibilizadas pela Cia. As vendas por
Whatsapp foram habilitadas em 77% das lojas, aumentando a penetragdo das ferramentas digitais.
Houve também evolug¢do na plataforma de social selling que j& conta com mais de 2.600 revendedores
sociais. Além disso, langamos mais uma solucdo digital: o CRM do vendedor, que possibilita que os
times de loja ativem os seus consumidores de forma local através de campanhas personalizadas,
aumentando a chance de fideliza¢do e conversdo de resultados.

Em face a esse cenario, destaca-se, além de tudo, as acdes que continuam sendo tomadas pela
Companhia para garantir o apoio aos franqueados que, incluem revisdo do planejamento comercial,
gestdo de estoques e markdowns, iniciativas de CRM, lancamento de novos produtos digitais,
treinamentos e compartilhamento de boas praticas e renegociacdo dos principais contratos visando
a geracdo de novas fontes de receita e a preservagdo e sustentabilidade da rede.

Multimarcas

As vendas para o canal multimarcas totalizaram R$ 120,6 milhdes no trimestre, 11,4% abaixo do 1T20.
A performance do canal também é explicada pelos desafios de abastecimento e adiamento das
entregas de mercadoria, conforme ja comentado. Vale destacar o esfor¢o continuo para o
desenvolvimento e aumento de produtividade dos clientes chave (Key-Account) que se revelaram
importante alavanca de crescimento para o canal.

No 1721 houve uma evolugdo na taxa de ativacdo de clientes, com um crescimento de 14,1p.p. em
relacdo ao 1720 com mais de 80% dos clientes realizando aoc menos uma compra no periodo.

Importante destacar também a conversdo dos clientes de Varejo Qualificado para modelo de Franquia
Light consolidando o ciclo de vida do varejo B2B e consequente aumento de produtividade.
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Expansao Geografica

A Companhia encerrou o trimestre com 775 lojas, das quais 755 no Brasil e 20 no mercado
internacional. No trimestre, foram abertas 3 novas lojas e 4 foram encerradas’, dentre as
quais duas terdo suas receitas estrategicamente realocadas em lojas proximas, ja existentes.

No 2T21, a agenda de inaugura¢des deve ser retomada com maior agilidade, em um cenario
de menor restri¢do de circulagdo causado pela Covid afrouxarem. A Cia reforca o guidance de
aberturas de lojas e deve encerrar 2021 com 125 novas lojas em formatos compactos e
conversao de 10 mega lojas.

Numero de lojas 1T21 - Brasil

660

95 78
13 14 1 3
Hering Store? Hering Kids Outlets Dzarm Total®
1720 I 1T21

A Cia esta evoluindo em uma visdo integrada de canais online e offline, traduzindo uma
jornada intuitiva e sem friccao com facilidade de compra e a melhor experiéncia, ampliando
a oferta de produtos e servi¢os através dos nossos parceiros do Digital ao Brasil profundo.

A expansdo integrada ganha forca com a evolugdo das ferramentas de geomarketing e
revisdo das regras de convivéncia com foco na captag¢do total do potencial de consumo e
minimizag¢ao da canibalizagdo entre canais.

" N&o inclui 2 lojas PUC

2 Inclui Hering Store, Franquia Light e Basic Shop
3 Total de 1720 inclui 22 lojas PUC.

Versdo : 1
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Desempenho da Rede Hering

As vendas totais da rede Hering (sell-out) do 1721 atingiram R$ 186,6 milh&es, 18,4% inferior
a0 1T20. Destaca-se o crescimento de importantes indicadores de produtividade tais como:
pecas por atendimento (+11,4%) e ticket médio (+11,5%).

Apesar do fechamento dos comércios em grandes pracas e a redu¢do de horario de
funcionamento das lojas fisicas no Ultimo més do trimestre, 0 SSS* ajustado de todas as redes,
gue ndo considera dias em que as lojas estavam fechadas, apresentou crescimento de 11,4%
vs 1T20. O NPS de loja fisica foi de 85, evolugdo de 10 pontos vs.1720.

As regiBes Sul e Sudeste que representam cerca de 67% da receita, foram impactadas por
horarios de operac¢des reduzidos de acordo com as novas restricdes impostas pela Covid.

Same Store Sales - SSS'

11,3% 11,4%

1,4%

-22,2%
1T18 1T19 1T20 1T21

1SSS do 1721 considera todas as marcas da Cia. enquanto 1720 considera apenas Rede Hering (Hering + Hering Kids)

Crescimento dos indicadores de eficiéncia vs 1T20

(i: \ +11% s +11%
M - Pecas por =S Ticket
atendimento médio
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Nossas Marcas

A Cia Hering reforca a estratégia de marcas desenvolvendo narrativas que conectem
emocionalmente com os nossos clientes e tendo o produto como protagonista. Desenvolver
visdo de plataforma e com foco em canais digitais, investindo em experiéncia, conteldo e
personalizagdo para ampliar os pontos de contato de clientes e fortalecer a proposta de valor
de smart choice combinando design, qualidade, tecnologia, conforto e pre¢o sao pontos chave

dessa jornada.

X HERING

O ano de 2020 na Hering encerrou-se com
consisténcia na comunicacdo do storytelling do
basico atrelado ao conforto. O primeiro
trimestre de 2021 deu continuidade ao
posicionamento proprietario do basico de
modo assertivo para garantir reputacdo de
marca e retorno comercial.

Janeiro e fevereiro foram meses marcados pela
renova¢do do guarda-roupa para o verdo. Com
foco na divulgacdo de novidades para a estacdo,
destacam-se as pecas e tecidos caracteristicos
da temporada mais quente do ano, como
vestidos, bermudas e shorts e o linho.

Em mar¢o, 0 Més da Mulher, a marca se uniu a
artista visual Verena Smit e ao Instituto Rede
Mulher Empreendedora para lancar a colegdo-
capsula “juntas Somos Infinito”. As pecas
vendidas impactaram positivamente a vida de
1.044 mulheres por meio do Instituto Rede
Mulher Empreendedora, a primeira rede de
apoio ao empreendedorismo feminino do
Brasil.

Versdo: 1
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X HERINGKIDS

Para Hering Kids, a aposta foi em conteldos atrativos sobre os principais produtos em todas
as categorias: menino, menina, toddler e bebé.

Em sintonia com Hering, foram apresentadas historias com foco no verdo e no basico. Por
iSO, a ativacdo de pecas leves para as criancas aproveitarem a estacdo, assim como a linha
de moda praia, foram priorizadas.

No més de Janeiro, a colecdo “Meu Paraiso” apresentou ao publico infantil roupas praticas
com tecidos fluidos para o frescor dos dias de verdo. Em Fevereiro, a identidade do conforto
deu origem a capsula “Basico é ser feliz’, e Ultimo més do trimestre, foi 0 momento de
“Historias para Colorir”, para criangas de 1 a 3 anos.
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X HERINGINTIMATES

A Hering Intimates reforca o basico de Hering e lanca um portfélio com underwear, pijamas e
loungewear para os publicos feminino e masculino. No ultimo ano, o conforto ganhou um novo
significado e agora é o momento de um guarda-roupa cada vez mais versatil, que funciona
dentro e fora de casa.

Em breve, além de novidades em toda a linha, o grande lancamento sera na reformulacdo de
toda a marca Hering Intimates com novos produtos, matérias-primas e colecdes, além de
maior presenca no online e de visual merchandising. O grande foco sera na experiéncia do
consumidor, através de representatividade e diversidade em todas as comunicacdes.

No més de Maio, serd o inicio do
projeto piloto em loja formulado com
uma estratégia 360°. Na Hering
Intimates, conforto e tecnologia se
unem para inspirar pecas que
realcam e valorizam o melhor de
cada pessoa. Sao quatro atributos de
produtos que norteiam 0S NOSSOS
produtos: algoddo, conhecido pelo
maximo de conforto, microfibra com
versatilidade e tecnologia, sem
costura e o apelo da invisibilidade, e
a peca para o dia todo, como a
renda.

Versdo : 1
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DZARM

Em janeiro a Dzarm lancou a cole¢do Endless
Summer que, com a época promocional, foi
responsavel por um boom nas vendas do
periodo e um novo recorde em captagdo no e-
commerce, superando os resultados da Black
Friday 2020, com crescimento de 113% no
faturamento vs 1720.

J& em fevereiro, foram lancadas as cole¢des
Day By Denim e In Natura. Como resultado da
nova estratégia de midia digital, no més, a
marca conquistou 500% mais seguidores no
Instagram vs 1720. Marco foi palco intenso de
campanhas e ativa¢Bes: lancamento da
campanha Denim Vibes e Dia Internacional da
Mulher em parceria com a artista plastica Rita
Wainer. Além disso, a cole¢do Hoodies, foi
responsavel pelo maior alcance e impressées
das campanhas de midia online com foco em
awareness do periodo, fechando o més com
28,4 milhdes de impactos.

O 1T21 se encerra com um crescimento de
+10,8% na marca, com destaque para o canal
online, que trouxe um incremento de 65% vs
1720 no e-commerce. No canal Multimarcas,
destague para o crescimento de 25% e 57%
nos meses de janeiro e fevereiro,
respectivamente.

i

PAGINA: 38 de 114



ITR - Informag®es Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Dados
Financeiros

:39de 114




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING Verséo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Desempenho Econdmico — Financeiro

VAR.
1T21 Part. (%) 1T20 Part. (%)
1721 1720

Receita Bruta de Vendas 333.369 116,9% 323.645 118,9% 3,0%
Dedugdes de Venda (48.288) -16,9% (51.533) -18,9% -6,3%
Receita Liquida de Vendas 285.081 100,0% 272112 100,0% 4,8%
Custo dos Produtos Vendidos (173.195) -60,8% (161.621) -59,4% 7,2%
Ajuste a Valor Presente 3.703 1,3% 3.854 1,4% -3,9%
Subvengéo para Investimentos 1.766 0,6% 3.819 1,4% -53,8%
Depreciagéo e Amortizagéo (7.378) -2,6% (8.805) -3,2% -16,2%
Lucro Bruto 109.977 38,6% 109.359 40,2% 0,6%
Despesas Operacionais (116.668) -40,9% (120.424) -44,3% -3,1%
Vendas (80.362) -28,2% (74.247) -27,3% 8,2%
Perda pela ndo recuperabilidade de ativos (3.121) -1,1% (8.939) -3,3% -85,1%
G&A e Rem. dos Administradores (15.563) -5,5% (13.976) -5,1% 11,4%
Depreciag@o e Amortizagéo (13.630) -4,8% (13.643) -5,0% -0,1%
Outras receitas/despesas operacionais (3.992) -1,4% (9.619) -3,5% -58,5%
Lucro Operacional Antes das Financeiras (6.691) -2,3% (11.065) -4.1% -39,5%
Receitas financeiras 40.559 14.2% 24.196 8,9% 67,6%
Despesas financeiras (15.845) -5,6% (18.544) -6,8% -14,6%
Total resultado financeiro 24.714 8,7% 5.652 21% 337,3%
Lucro Liquido Antes de CSLL e IRPJ 18.023 6,3% (5.413) -2,0% -433,0%
Impostos Correntes - CSLL e IRPJ - 0,0% - 0,0% 0,0%
Impostos Diferidos - CSLL e IRPJ 1.735 0,6% 10.456 3,8% -83,4%
Lucro Liquido 19.758 6,9% 5.043 1,9% 291,8%
Atribuivel aos acionistas controladores 19.758 6,9% 5.043 1,9% 291,8%

Lucro basico por agéo - R$
Atribuivel aos acionistas controladores 0,1238 0,0311 298,2%
EBITDA 14.317 5,0% 11.383 4,2% 25,8%

Valores da tabela acima incluem os efeitos do IFRS16.
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Receita Bruta

A receita bruta da Companhia atingiu 405,9 a2

R$ 333,4 milhdes no primeiro trimestre, 323,6
3,0% superior ao mesmo periodo do
ano anterior (1720).

3334

O desempenho de vendas nos canais 1718 1T19 1120 1721
sell-out apresentou um crescimento de

22,4% VS. 1720, destaque I Receita Bruta (R$ Mi)

principalmente para o  Canal

Omnicommerce com avanco de 162,9%, compensando a reducdo do fluxo nas lojas fisicas e
fechamento em grandes centros em razdo da pandemia no més de marco. Vale ressaltar o
incremento nos indicadores de produtividade nas lojas préprias, além do aumento de fluxo
nas plataformas digitais e maior conversao no site.

O desempenho dos canais sell-in (franquias e multimarcas) foi fortemente impactado pelo
fechamento total da rede de lojas ao longo do més de mar¢o bem como do nosso parque
fabril e logistico no estado de Goias durante 22 dias. O cenario em questdo trouxe desafios
importantes para 0 melhor abastecimento dos canais e necessarios ajustes no planejamento
de estoques da rede (OTB).

Lucro Bruto e Margem Bruta

O lucro bruto da Companhia atingiu
R$ 110,0 milhGes no 1721,
crescimento de 0,6% em rela¢do ao
1720. A margem bruta diminuiu 1,6
p.p. no 1721 vs. 1720, influenciada

principalmente pela maior

participacao do Omnicommerce nos 1718 1719 1120 1m21
canais sell-out e maior profundidade

de remarca¢des neste canal. Além I Lucro Bruto (R$ Mi) —#— Margem Bruta (%)

disso houve um aumento nos custos
com matéria-prima, principalmente commodities, e menor repasse de pre¢os ao consumidor
final nesse periodo.
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Despesas Operacionais

No 1721, as despesas atingiram um
montante de R$ 116,7 milhdes,
uma reducdo de 3,1% em rela¢do a
1T20.

Apesar do aumento nas despesas

com fretes em decorréncia do 1T18 1T19 1T20 1T21
aumento das vendas online e nas
despesas com servi(;os de terceiros B Despesas Operacionais(R$ Mi) —®— Margem Operacional (%)

referentes a investimentos em
areas estratégicas (SAC, CRM e loja Web), a Companhia ressalta a rigida gestdo no controle
dos custos e despesas com foco na manutencdo da sustentabilidade do negdcio.

Em contrapartida houve uma consideravel reducdo nas despesas com viagens, comissdes
relacionadas a performance de vendas, locacdo de imdveis através de tempestivas
renegociacdes e menor provisdo para devedores duvidosos.

Adicionalmente, observou-se um aumento em outras receitas operacionais referente a
créditos judiciais mais que compensando as despesas com projetos estratégicos.

EBITDA e Margem EBITDA

O lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizacdo (“EBITDA") atingiu R$ 14,3
milhdes, 25,8% maior em relacdo ao 1T20, impactado essencialmente em funcdo do
crescimento da venda e da redugdo nas despesas operacionais.

57,0

I EBITDA (RS Mi) —®— Margem EBITDA (%)
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VAR.
Reconciliacédo EBITDA - R$ Mil 1T21 1T20
1T21|1T20

Lucro Liquido 19.758 5.043 291,8%
(-) IR e CSLL (1.735) (10.456) -83,4%
(-) Resultado Financeiro (24.714) (5.652) 337,3%
(+) Depreciacao e Amortizagao 21.008 22.448 -6,4%
(=) EBITDA 14.317 11.383 25,8%
Margem EBITDA 5,0% 4,2% 0,8 p.p.

Lucro Liquido e Margem Liquida

46,7

O lucro liquido no 1721 totalizou R$ 19,8
milhdes, aumento de 291,8% comparado
ao 1720 e atingindo 6,9% de margem
liguida, influenciado  pelo  melhor
resultado operacional, aumento no
resultado financeiro liquido de R$ 19,1
milhdes, principalmente em func¢do da
atualizacdo monetaria dos créditos de PIS 1718 1T19 1720 1721
e COFINS no valor de R$ 28,9 milhdes'
mais que compensando a menor
constituicdo de imposto de renda diferido.

19,8

I Lucro Liquido (R$ Mi) —e— Margem Liquida (%)

Investimentos

Os investimentos no 1721 totalizaram R$ 9,0 milhdes, 82,3% acima do 1T20. Os principais
projetos estdo diretamente relacionados a experiéncia em loja, melhorias na eficiéncia
operacional com projetos de CRM, tecnologia, robotizacdo (RPA) e na plataforma do e-
commerce (B2C), além da reforma da loja do Shopping Morumbi para o formato de Mega Store.

1 Crédito de PIS e COFINS do periodo cumulativo registrado no primeiro trimestre com juros e principal no montante de R$ 38,5 milhGes sendo R$ 28,9 milhdes
referentes a juros e atualizagdes monetérias, que se excluido o imposto de renda de 34%, seria de R$ 25,4 milhoes.

Versdo: 1
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Vale reforcar que o plano de investimento de capital para 2021 seguira em execucao onde
reforcamos 0 nosso guidance de R$131 milhdes, direcionado primordialmente para projetos
focados na transformacdo digital e abertura e reforma de lojas.

A alocagdo dos recursos foi distribuida da seguinte forma:

VAR.
Investimentos - R$ Mil 1T21 1T20
1T21 |1T20
Tl

5.545 1.809 206,5%
Lojas 2.226 1.492 49,2%
IndUstria 600 1.261 -52,4%
Outros 649 386
Total 9.020 4.948 82,3%

Geragao De Caixa

No 1721 a Companhia teve geracdo de caixa livre de R$ 20,5 milhdes, R$ 5,5 milhdes abaixo
do 1T20, influenciado por maiores investimentos em capex.

Cabe destacar a redug¢do do investimento em capital de giro, resultado da gestdo tempestiva
de caixa pela Companhia.

. . . VAR.
DFC Gerencial Consolidado - R$ Mil 1T21 1T20 1721 [1T20

EBITDA 14.317 11.383 2.934
ltens N&o caixa 617 12.238 (11.621)
Arrendamentos (7.267) (8.140) 873
AVP Clientes e Fornecedores (604) 4.770 (5.374)
Investimento em Capital de Giro 22.434 10.659 11.775
Contas a receber de clientes 105.141 94.829 10.312
Estoques (72.009) (71.346) (663)
Fornecedores 25.037 35.984 (10.947)
Outros (85.735) (48.808) 13.073
CapEx (9.020) (4.948) (4.072)
Geracao de Caixa Livre 20.477 25.962 (5.485)
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Caixa Liquido

A Companhia encerrou o 1721 com um caixa de R$ 366,2 milhdes, e caixa liquido de R$ 283,1
milhdes.

Adicionalmente, a Companhia captou um empréstimo financeiro, no montante total de R$
100 milhdes, no més de abril, principalmente para fortalecer a liquidez da Cia, 0 programa de
recompra de acdes e projetos estratégicos.

Caixa Liquido - R$ Mil 1T21 4T20 1T20

Caixa e equivalente de caixa 360.945 467.842 485.318
Aplicagées financeiras - longo prazo 5.214 5.194 5.105
Empréstimos e financiamentos (83.076) (207.967) (120.119)
Caixa Liquido 283.083 265.069 370.304

Retorno Sobre Capital Investido - ROIC

No 1721, o retorno sobre capital investido foi de 16,3%, sendo 0,9 p.p. abaixo do 4720 e 0,8
p.p acima do 1720, com impacto decorrente da reducdo do resultado operacional apesar do
controle do capital investido que teve reducdo de 6,6%.

Resultado Operacional - R$ Mil 1T21
1T21|1T20 1T21 | 1T20

EBITDA 172.938 170.005 1,7% 219.004 -21,0%
(-) Depreciagao e Amortizagao (87.391) (88.831) -1,6% (89.687) -2,6%
(+) Amortizacéo - Fundo do Comércio ! 290 447 -35,1% 2.158 -86,6%
(+) Resultado Financeiro - AVP 2 2.656 8.030 -66,9% 15.908 -83,3%
(+) IR&CS - Aliquota efetiva @ 69.631 78.352 -11,1% 12.355 463,6%
Resultado Operacional 158.124 168.003 -5,9% 159.738 -1,0%
Ativo Permanente 435.140 436.785 -0,4% 461.311 -5,7%
Amortizagdo Acum. - Fundo do Comércio ! 55.170 55.068 0,2% 54.677 0,9%
Capital de Giro 477.843 486.906 -1,9% 520.590 -8,2%
Capital Investido Médio* 968.153 978.759 -1,1% 1.036.578 -6,6%
ROIC 16,3% 17,2% -0,9 p.p. 15,5% 0,8 p.p.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras: (1) Nr. 15; (2) Nr. 32; (3) Nr. 33.
(*) Média dos Ultimos 12 meses.
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Remuneracao aos acionistas

No 1721 ndo foram deliberados proventos.

Programa de Recompra

Ndo foram realizadas recompras de a¢des durante o primeiro trimestre de 2021.

Eventos Subsequentes

Ap6s 31 de marco de 2021 a Companhia efetuou nova captacdo de empréstimo no valor de
R$ 100.000.000 com taxa meédia de CDI + 1,98% a.a., prazo de 720 dias, pagamento de juros
semestrais e principal ao fim do contrato, para reforco da liquidez da empresa, projetos
estratégicos e fortalecer o programa de recompra de acdes.

Em 26 de abril de 2021 a Companhia publicou um Fato Relevante celebrando um acordo de
Associacdo com o Grupo Soma. A Hering e o Grupo SOMA avaliam que a Operacdo sera
transformacional no que tange a consolidacdo de uma plataforma de marcas no varejo de
moda, ampliando o seu mercado enderecavel total, conectando diferentes audiéncias e
abrindo um novo espaco e avenida de crescimento dado o portfdlio altamente
complementar. A Operacao oferece oportunidades relevantes de geragdo de valor através da
captura de sinergias operacionais entre as partes, principalmente no que tange o
crescimento da receita e da margem bruta, como também através de maior eficiéncia em
despesas e investimentos.
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1 Contexto operacional

A Cia. Hering com sede em Blumenau, Santa Catarina, e unidades de produc¢do nos Estados de Santa
Catarina e Goids, foi fundada em 1880 e tem como atividade preponderante a fabricacdo e
comercializagdo de produtos da industria de fiac@o, tecelagem e malharia e confeccdo de produtos té€xteis
em geral.

As acdes da Companhia sdo negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo
Paulo (Bovespa), sob o cédigo HGTX3.

* Coronavirus (COVID-19)

A Organiza¢do Mundial de Saide (OMS), em 11 de marco de 2020, declarou como pandemia o surto
do novo coronavirus (COVID-19). O surto desencadeou decisdes significativas de governos e entidades
do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os
agentes econdmicos e podem gerar impactos nos valores reconhecidos nas informagdes trimestrais da
Companbhia.

A Companhia mantém acompanhamento periédico de suas operacdes, através de seu Comité de Crise,
formado pela Administragdo e um grupo de lideres de diversas dreas e vem tomando as medidas
necessdrias para minimizar o impacto do surto da COVID-19, preservar a integridade e satide dos nossos
colaboradores - nossa prioridade absoluta, bem como a garantir a sustentabilidade da nossa rede e do
nosso negécio. Desde marco de 2020, a Cia Hering vem monitorando de forma constante a evolugéo da
pandemia das legislagdes pertinentes nas cidades nas quais possui operacdo. Com relacdo aos
procedimentos de satide, estamos seguindo todas as medidas necessarias de higiene e distanciamento
social, de modo a garantir a seguranca de todos os envolvidos.

Além disso, a administracdo da Companhia tomou as seguintes principais medidas relacionadas ao
enfrentamento da crise provocada pela pandemia da COVID-19: (i) adogdo de trabalho remoto (home
office) para as areas administrativas, fechamento das fabricas e das lojas em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades ptiblicas competentes, suspensio de viagens e eventos e realizacao de
showroom virtual, doagdes de mascaras, doagdes de uniformes para hospitais e das camisetas com amor
que arrecadaram fundos para compra de respiradores; (ii) ado¢ao de medidas de fortalecimento do Caixa
com monitoramento didrio da necessidade de caixa, renegociacio de fornecedores para postergacio de
pagamentos e reducdo de valores contratuais futuros, renegociacdo das despesas de custo de ocupacio
de lojas, contingenciamento de despesas e investimentos, revisdo do volume de producdo e compras,
captacdo de empréstimos para Capital de Giro (R$ 120.000 em marco e R$ 80.000 em abril de 2020);
(iii)) adesdo as medidas de assisténcia governamental como postergacdo do recolhimento do
PIS/COFINS, Contribuicdo Previdencidria, parcelamento do FGTS, reducdo das aliquotas da
contribuicdo aos servicos sociais autdbnomos; (iv) adesdo ao programa emergencial de manuten¢do do
emprego e renda nos termos da Lei 14.020 de 07 de julho de 2020, aplicando nos meses de abril a junho
reducdo de 25% na jornada e saldrio base, e/ou (ii) suspensio do contrato de trabalho com a manutengdo
de beneficios e ajuda compensatdria da Companhia de 30% sobre o saldrio bruto para Industria, CD e
Lojas.

A Companhia realizou um conjunto de andlises sobre o impacto do COVID-19, que envolveu (i) a
revisdo da vida til dos ativos imobilizados e a revisao das premissas do teste anual de impairment, cuja
andlise demonstrou necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas de ativo imobilizado
conforme descrito na nota explicativa 13; (ii) analise da realiza¢do dos impostos diferidos, resultando
em alongamento do periodo de realizacdo do crédito, conforme nota explicativa 11; (iii) andlise da
classificacdo e contabilizagdo de arrendamento mercantil, devido aos descontos concedidos pelos
arrendadores no valor do aluguel minimo contratual e avaliagdo da vida ttil do ativo de direito de uso,
conforme nota explicativa 15; (iv) andlise das provisdes de riscos e outras provisdes; (v) andlise de
recuperabilidade de instrumentos financeiros, especificamente analise de eventuais perdas de crédito
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esperadas do contas a receber, cujos impactos estao divulgados na nota explicativa 24 a; (vi) andlise de
eventuais perdas por obsolescéncia de estoques, mantendo-se a politica de provisdes adotada,
considerando a posicdo de estoques perenes e a politica comercial de ndo realizar estoques abaixo do
preco de custo, ndo houve necessidade de provisdo complementar; (vii) andlises de continuidade
operacional com avaliacdo de resultados futuros positivos, fluxos de caixa futuros positivos e entre
outros e eventos subsequentes.

A continuidade das operacdes e preservacao da sustentabilidade da nossa rede e do nosso negécio, €
prioridade da Administragdo da Companhia, e a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre sua capacidade de continuar operando.

2 Base de preparacao

(a) Declaracio de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais do Relatério Financeiro (IFRS), IAS 24/CPC 21, emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As informagdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do da Companhia em 28 de
abril de 2021.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A apresenta¢do da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacio dessa demonstragao.

(b) Base de mensuraciao

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacio

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informacdes apresentadas em milhares de reais foram arredondadas
para o valor mais préximo.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e
BRGAAP exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagio
de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer exercicios

futuros afetados.

As politicas contdbeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacdo das informagdes trimestrais, sdo:
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Nota 3g - Vida util dos ativos imobilizados

Nota 11 — Realizag¢do de imposto de renda diferido

Nota 15 — Classificacdo e contabiliza¢do de acordos contendo arrendamento mercantil
Nota 19 — Provisdo para Contingéncias e outras provisdes

Nota 24 — Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros

3 Principais politicas contabeis
(a) Base de consolidaciao

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as informacdes da Cia. Hering e suas controladas a
seguir relacionadas:

Participacio (%)
Pais 31/03/21 31/12/20
HRG C(.)merc1.o do Yestuano e Intermediag@do Brasil 99.99 99.99
de Servicos Financeiros Ltda.
Hering Internacional SAFI Uruguai 100,00 100,00

As informacgdes trimestrais de controladas sdo incluidas nas informacdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Os critérios adotados na consolidagdo s@o aqueles previstos pelo CPC 36 / IFRS 10 - Demonstragdes
Consolidadas, dos quais destacamos 0s seguintes:

* A Companhia inclui em sua consolidac@o todas as sociedades controladas nas quais a controladora,
direta ou indireta, possui influéncia significativa que assegurem aos seus acionistas de modo
permanente e preponderante o poder de controlar a maioria dos administradores.

* Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagdes
intragrupo, sdo eliminados por completo.

* Eliminacdo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo
de estoques ou do ativo ndo circulante que corresponderem a resultados, ainda ndo realizados, de
negdcios entre as sociedades.

* Eliminacdo do investimento relevante na proporc¢ao de seu respectivo patrimonio.

(b) Moeda estrangeira

As informagdes trimestrais sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia. As

transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em

vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo

reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco, sendo todas as
diferencas registradas na demonstragio do resultado.

(c) Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros ndo derivativos
Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificacdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de
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resultado abrangente e (iii) valor justo por meio do resultado. Para definir a classificacdo dos ativos
financeiros de acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou o modelo de negécio no
qual o ativo financeiro € gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacio na
qual a Companbhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de marco de 2021 sdo classificados da seguinte
forma:

Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do
valor do principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e s@o avaliados por impairment a
cada data de balanco. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no
resultado, bem como qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. Sdo classificados nessa categoria
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as varia¢des reconhecidas
no resultado financeiro.

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que
sdo originados. Todos os outros passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. A
Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obriga¢cdes contratuais retiradas, canceladas
ou pagas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, outras contas a pagar,
dividendos a pagar, passivo de arrendamento e partes relacionadas. Tais passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds
o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢@o a riscos de
cambio.

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas sdo
reconhecidos no resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como
instrumento de “Hedge accounting”, nesse caso, o momento do reconhecimento no resultado depende
da natureza da relacdo de hedge.
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A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas varia¢des das taxas de cdmbio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relag@o de hedge, para a adocdo do “Hedge Accounting”, a Companhia documenta a relacdo
entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua
estratégia para assumir variadas operacdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira
continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge é
altamente efetivo na compensagdo das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de
hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a
parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
liquido sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado,
na mesma rubrica da demonstragao do resultado em que tal item € reconhecido. Entretanto, quando uma
transacio prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo nao financeiro, os
ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimdnio sdo transferidos para a mensuracao inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizacdo de “Hedge Accounting” é descontinuada quando a Companhia cancela a relagdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais
como contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em outros resultados
abrangentes e acumuladas no patrimonio naquela data permanecem no patrimdnio e sdo reconhecidos
quando a transagdo prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando nio se espera mais que a
transacdo prevista ocorra, os ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patrimdnio liquido sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Os derivativos nao designados como instrumentos de hedge sao classificados como ativo ou passivo de
acordo com fluxo de vencimento.

A nota explicativa 24 inclui informag¢des mais detalhadas sobre os instrumentos financeiros derivativos.
(d) Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancdrios a vista e as aplica¢des financeiras de curto prazo
com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, € com baixo risco de variagdo
de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da data da contratagdao da
operagao.

As aplicacgdes financeiras sio registradas pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacdo.

(e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente. As perdas
de créditos esperadas foram constituidas em montante considerado suficiente pela administragcdo para
fazer face as eventuais perdas na realizagc@o dos créditos.

(f) Estoques

Sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou produgdo, ajustados ao custo de reposi¢do e ao valor
liquido de realizacdo dos dois o menor, quando aplicidvel. O custo dos produtos acabados e em
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elaboracdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados
a producdo, baseados na ocupagdo normal da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para
realizacao (reducdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sao constituidas
sempre que identificados.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

(g) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando
existentes.

Quando partes de um item do imobilizado t€ém diferentes vidas fiteis, elas sdo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagio entre os
recursos advindos da alienag@o com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

(it) Depreciagdo

A depreciacdo € calculada sobre o valor deprecidvel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto
do custo. O valor residual dos bens baixados usualmente nao € relevante e, por essa razao, ndo &
considerado na determinagdo do valor deprecidvel.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagio as vidas tteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, j4 que esse método € o que mais perto reflete o
padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo
depreciados.

As vidas tteis estimadas para o periodo, foram calculadas utilizando a média ponderada da vida ttil dos
bens de cada grupo, e estdo demonstradas abaixo:

Vida util média

Descriciio (em anos)

Edificios e benfeitorias 31,47
Instalacdes e equipamentos de producio 10,22
Moveis e utensilios 6,29
Bens de informética 4,69
Veiculos 4,65
Benfeitorias em imdveis de terceiros 6,91

Os métodos de depreciacdo, as vidas titeis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessdrio.

(iii) Custos subsequentes
O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado € reconhecido no valor contdbil do item caso

seja provdvel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que

Versdo: 1
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tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao no dia-a-dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(h) Ativo intangivel
(i) Reconhecimento e mensuragdo

A Companhia possui marcas e patentes e software reconhecidos como ativos intangiveis. O valor de
marcas e patentes refere-se ao registro das marcas da Companhia junto as entidades nacionais e
internacionais competentes, os quais sdo amortizados segundo o prazo de validade dos registros. O valor
de software, refere-se aos softwares adquiridos de terceiros e gerados internamente que sao amortizados
pela vida qtil definida em laudo de avaliacdo. Todos possuem vidas tteis definidas e sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel
acumuladas.

(ii) Amortizagdo

Amortizacdo € calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo. A amortizacdo €
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas tteis estimadas de ativos
intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, ja que esse método € o que mais

perto reflete o padrio de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.

As vidas tteis estimadas sdo as seguintes:

Vida ttil média (em
Descricao anos)
Marcas e patentes 10,00
Software 7,61

Os métodos de amortizacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessdrio.

(iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios
econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

(i) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment)
(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sio avaliados no reconhecimento inicial com base em estudo de perdas esperadas,
quando aplicavel, e quando ha evidéncia de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um ativo
tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu
ap0s o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos
de caixa futuros projetados e, que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou atraso
no pagamento por parte do devedor, a reestruturacdo do valor devido a Companhia sob condi¢des de
que a Companhia ndo consideraria em outras transa¢des ou indica¢des de que o devedor ou emissor
entrard em processo de faléncia.
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As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensurados a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Uma redugdo do valor recuperdavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
calculada como a diferenca entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados
descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas
em uma conta de provisdo contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversdo do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda
de valor, a diminui¢do na perda de valor € revertida e registrada no resultado.

(ii) Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo analisados a cada exercicio de
apresentacao para apurar se hé indicag¢@o de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo
o valor recuperdvel do ativo é determinado.

(j) Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
(i) Arrendamentos

Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é necessario avaliar
se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode
ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente
distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo nao é identificado;
(i) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso do
ativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo.
Significa que a Companhia tem o direito de tomada de decisdo para alterar como e para qual finalidade
o ativo € usado.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso € inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do
contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem,
remo¢ao, restauracdo do ativo no local onde estd localizado, menos qualquer incentivo recebido. O ativo
de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o
final da vida util do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados,
descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa ndo puder ser prontamente
determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

Ap6s a mensuragdo inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros decorrente
de uma mudanga no indice ou taxa (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual
garantido ou (iii) mudangas na avaliacdo se a Companhia de que exercerd a op¢do de compra,
prorrogacdo ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do ajuste
correspondente € registrado no valor contabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do
periodo do arrendamento.

(i) Fundo de comércio

O fundo de comércio, refere-se ao registro dos pontos comerciais das lojas proprias os quais sdo
amortizados pelo tempo de vigéncia dos contratos. A amortizaciio do fundo de comércio € calculada
sobre o custo e é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo a vida ttil
estimada, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. A vida ttil do fundo de comércio estd
estimada em 5 anos, sendo revista a cada encerramento de exercicio e ajustada caso necessario.

(k) Beneficios a empregados

A Companhia concede a seus administradores, executivos e colaboradores, diversos beneficios usuais
de mercado. A fim de melhor alinhar os interesses dos administradores, executivos e da equipe de
colaboradores, a Companhia concede também os seguintes beneficios:

(i) Planos de beneficios definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que ndo o plano de contribuigcdo
definida. A Companhia possui plano de previdéncia privada para seus funciondrios (planos de beneficio
definido). Os célculos atuariais sdo realizados anualmente por um atudrio qualificado e independente
contratado pela Companhia. A obrigacdo liquida da Companhia quanto ao beneficio definido é calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
auferiram como retorno pelos servigos prestados no exercicio atual e em exercicios anteriores, aquele
beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados nio reconhecidos
e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. A taxa de desconto € o rendimento
apresentado na data de apresentacdo nas informagdes trimestrais para os titulos de divida de primeira
linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condi¢cdes das obrigacdes da Companhia e que
sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa de serem pagos. Quando o
célculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido € limitado ao total de
quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos
disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redu¢d@o nas futuras contribuicdes ao plano.

Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos, considerag¢ao € dada para quaisquer exigéncias
de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdmico estd
disponivel a Companhia se ele for realizdvel durante a vida do plano, ou na liquidag¢ao dos passivos do
plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢ao do beneficio aumentado relacionada ao
servigo passado dos empregados € reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do exercicio
médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condicdo em que os beneficios se
tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

Remensuracdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling) e
o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado abrangente, em sua totalidade, no exercicio em que ocorrem.

Remensuragdes ndo sdo reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais em outros resultados abrangentes e o custo
do servigo e juros no resultado.
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(ii) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacido liquida da Companhia com relacdo a beneficios a empregados que nao os planos de pensdo
e planos de saude € o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servico
prestado no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio € descontado para apurar o seu valor
presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados € deduzido. O célculo € realizado através do
método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado
no exercicio em que surgem.

(iii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nio descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confidvel.

(iv) Transagoes do plano baseado em acdes e acédes restritas

Os efeitos do plano baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstracdo de resultados conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas. O valor
justo calculado na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acgdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas, com um correspondente aumento no patrimdnio liquido,
durante o exercicio em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

Em 29 de julho de 2020 a Companhia aprovou um plano de a¢des restritas. O Programa consiste na
concessdo, por parte da Companhia, de acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
representativas do capital social da Companhia (“Acdes Restritas”), de forma gratuita, com valor total
equivalente ao valor do incentivo de longo prazo aprovado pelo Conselho de Administracio para cada
executivo, no momento da outorga das Ac¢des Restritas e posterior transferéncia de titularidade. A
despesa € registrada em uma base “pro rata temporis” que se inicia na data da outorga, até a data em
que a Companhia transfere o direito das agdes ao beneficidrio. A despesa corresponde a quantidade de
acoes concedidas multiplicadas pelo valor justo da a¢do na data da outorga. O detalhamento do programa
da Companhia se encontra na nota explicativa 26.

(1) Provisoes

Uma provisado € reconhecida no balango quando a Companhia tem uma obrigacdo ou potencial obrigacio
“legal” ou “ndo formalizada”, presente como consequéncia de um evento passado e é provavel que
recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracao do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

(m) Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data das
transacdes, em fungdo de seus prazos, com base nas taxas de 0,39% a.m. e 0,17% a.m, respectivamente.
Tais indices representam a taxa SELIC do periodo nas operagdes de compras e taxa de desconto no
pagamento antecipado nas operagdes de venda. Nao foram utilizadas premissas que levassem em
consideragdo fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em funcdo da Companhia adotar
um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagdes. O prazo médio de
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recebimentos de contas a receber de clientes € de 70 dias, enquanto o prazo médio de pagamento de
fornecedores € de 83 dias.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como
contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O ajuste a
valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua realizacao é registrada
no resultado financeiro pela frui¢do do prazo.

(n) Capital social
(i) Acoes ordindrias

Acdes ordindrias s@o classificadas como patrimdnio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opgdes de acdes sdo reconhecidos como deducdo do patrimdnio liquido. Efeitos de
impostos relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/ IAS 12.

(i) Acoes em Tesouraria

Instrumentos patrimoniais préprios que sio readquiridos (a¢des de tesouraria) sdo reconhecidos ao custo
e registrados em conta redutora do patrimdnio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na
demonstracgdo do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais
préprios da Companhia.

(o) Receita operacional de venda de bens

A Companhia possui como pritica o reconhecimento das suas receitas, levando em consideragdo a
avaliacdo dos seguintes passos: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de
desempenho no contrato; (iii) Determinar o preco das transacdes; (iv) Alocar o preco da transagdo as
obrigacdes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagdes de desempenho.

Sendo assim, a receita é mensurada com base na contraprestacio especificada no contrato com o cliente
e € reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para
contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita € reconhecida na medida em que
seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo
ocorrera.

A receita operacional das lojas préprias € reconhecida ap6s o faturamento e entrega da mercadoria ao
cliente. A receita operacional decorrente de venda a clientes do varejo e da rede de franquias no mercado
nacional e internacional € reconhecida apds o faturamento e saida da mercadoria do estabelecimento da
Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias aos clientes e procede
aos ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel,
entdo o desconto é reconhecido como uma reduciio da receita operacional conforme as vendas sdo
reconhecidas.

(p) Incentivos e assisténcias governamentais — Incentivos Fiscais

Os incentivos e as assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando hé razoavel seguranca de que
foram cumpridas as condicdes estabelecidas pelos governos concedentes e sdo apuradas e regidos de
acordo com os contratos, termos de acordo e legislag@o aplicdveis a cada beneficio, conforme descrito
na nota explicativa 18. Os efeitos no resultado sdo registrados na contabilidade pelo regime de
competéncia, onde os ganhos sdo contabilizados no grupo das dedugdes de vendas — impostos incidentes,
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nos custos dos produtos vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados,
registrados no passivo circulante e ndo circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

(q) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente
e outras receitas diversas. Essas receitas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia também
possui receita com variacdo cambial, a qual é contabilizada, também, diretamente no resultado. As
distribuicdes recebidas de investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do
investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, encargos financeiros sobre
tributos e ajuste a valor presente. Essas despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. A Companhia
também possui despesa com variagdo cambial, a qual € contabilizada, também, diretamente no resultado.

Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um
ativo qualificdvel sdo registrados no resultado através do método de juros efetivos.

(r) Imposto de renda e contribuicio social

Ativos e passivos tributdrios correntes do dltimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperdvel esperado ou a recolher para as autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribui¢do
social correntes sdo calculados com base nas aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicio
social sobre o lucro liquido e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribui¢do social, limitada anualmente a 30% do lucro real e sdo reconhecidos na demonstragido do
resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no

patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuigo social diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas da contribuicdo social e das diferencas tempordrias ativas e passivas. Tais impostos
encontram-se suportados por estudo de geracdo futura de resultados tributaveis.

O registro desses tributos diferidos levou em consideragdo a expectativa futura de geracdo de lucros
tributdveis, assim como as expectativas de realiza¢do das diferencas tempordrias ativas e passivas, e
estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislacdo tributdria, conforme
demonstrado na nota explicativa 33.

O valor contédbil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e baixado na extensdo
em que ndo € mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte
do ativo tributério diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sio relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

(s) Resultado por aciao

O resultado por agdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e ndo controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordindrias em
circulag@o no respectivo exercicio. O resultado por a¢io diluido € calculado por meio da referida média
das a¢des em circulag@o, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito
diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.
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(t) Informacao por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negdcio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com
transacdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revistos frequentemente pela Direcao Executiva da Companhia para decisdes sobre os
recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual as
informagdes trimestrais individualizadas estdo disponiveis.

A Companbhia e suas controladas possuem um tnico segmento de negécio: a producio e comercializagio
de artigos do vestudrio e acessérios, como divulgado na nota explicativa 35.

(u) Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das informacgdes trimestrais conforme BR GAAP aplicdvel as companhias abertas, enquanto para as
IFRS representam informacao financeira suplementar.

4 Determinacio do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinacdo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos t&ém sido apurados
para propositos de mensuragdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber e outros créditos, é estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo.

(ii) Ativos e passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulga¢do, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo das informagdes trimestrais.

(iii) Ativos e passivos financeiros derivativos

Os contratos futuros de cdmbio sdo mensurados a valor justo.

(iv) Transacoes do plano baseado em acoes, liquidavel em acdes.

Programa de stock options

O valor justo das opgdes das acdes de empregados e os direitos sobre valorizacdo de acdes sdo
mensurados, utilizando-se a férmula Binomial para o 7° ao 10° programa do Plano de 2008 e 1° ao 3°
programa do Plano de 2017.

Variagdes de mensuracio incluem prego das a¢des na data de mensuragdo, o prego de exercicio do

instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histdrica, ajustada
para mudangas esperadas devido a informagdo disponivel publicamente), a vida média ponderada dos
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instrumentos (baseada na experi€ncia histérica e no comportamento geral do titular de opg¢do),
dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos puiblicos).

Condigdes de servico e condi¢des de desempenho fora de mercado inerentes as transagdes nao sio
levadas em conta na apuracdo do valor justo.

Os efeitos do plano baseado em ag¢des sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no balango
patrimonial e demonstragdo de resultados conforme as condi¢des contratuais sejam atendidas (nota
explicativa 26 a).

Programa de acoes restritas

A Companhia mensura o custo de transag¢des a serem liquidadas com agdes baseada no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em acgdes requer a determina¢do do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessdo. Isso requer também a
determinagdo dos dados e premissas mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida
esperada da op¢do e da acdo, volatilidade e taxa de juros livre de risco. As premissas € modelos utilizados
para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em ag¢des sdo divulgados na nota explicativa 26 b.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/21  31/12/20 31/0321  31/12/20
Caixa e bancos 1.866 7.876 2.514 8.287
Caixa e bancos - Moeda estrangeira 142 70 142 70
Aplicacdes financeiras:
Renda fixa - CDB 358.289  459.485 358.289 459.485

360.297  467.431 360.945 467.842

A Companhia possui valores em caixa, conta corrente e aplicacdes financeiras em renda fixa - CDB de
resgate imediato, sendo a remuneracdo entre 98,2% a 101,5% da variacdo do CDI, cujo prazo médio de
vencimento € de trés meses.

As aplicacdes financeiras sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razio, foram consideradas como equivalentes
de caixa nas demonstra¢des dos fluxos de caixa.

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros sdo divulgadas na nota explicativa 24.

6 Aplicacoes financeiras
A Companhia mantém em conta bancéria prépria, o montante de R$ 5.214 (R$ 5.194 em 31 de dezembro
de 2020) em aplicacdes de certificados de depdsitos bancarios — CDB, com rendimento de 99,00% do

CDI, que serdo mantidas até o vencimento, vinculados ao Plano de Beneficio Hering-Prev, para
equacionar o resultado deficitdrio existente no plano, conforme determina a legislagdo.
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7 Contas a receber de clientes

Circulante
No pais
No exterior

Ajuste a valor presente
Perdas de créditos esperadas (nota explicativa 24 a)

Nao circulante

No pais

O movimento do valor do ajuste a valor presente durante o periodo foi o seguinte:

Saldo no inicio do exercicio
Adicdes
Baixas

Saldo no final do periodo

A realizag@o do ajuste a valor presente ocorrerd de acordo com o prazo de recebimento do contas a
receber, cujo prazo médio € de 70 dias (97 dias em 31 de dezembro de 2020).

A exposic¢do da Companhia a riscos de crédito e moeda relacionados ao contas a receber é divulgada na

nota explicativa 24.

Controladora Consolidado
31/03/21  31/12/20 31/03/21  31/12/20
349.897  456.405 349.926  456.434
15.826 14.859 15.826 14.859
365.723 471.264 365.752  471.293
951) (1.437) (951) (1.437)
(39.658)  (38.054) (39.658)  (38.054)
(40.609)  (39.491) (40.609)  (39.491)
325.114  431.773 325.143 431.802
1.986 3.589 1.986 3.589
327.100  435.362 327.129 435.391

Controladora e

Consolidado
31/03/21  31/12/20
(1.437) (5.542)
(1.705) (13.768)
2.191 17.873
951) (1.437)

Versdo: 1
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8 Outras contas a receber

Circulante

Adiantamento a fornecedores

Adiantamento a funciondrios

Contas a receber plano de reforma franquias
Contas a receber venda de ativo imobilizado (a)
Outros

Naio circulante
Depésitos judiciais tributarios
Depésitos judiciais trabalhistas e civeis

Contas a receber venda de ativo imobilizado (a)
Outros

Controladora e

Consolidado
31/03/21 31/12/20
1.154 1.783
1.776 2.137
839 1.281
3.600 3.600
4219 3.291
11.588 12.092

Controladora e

Consolidado
31/03/21 31/12/20
13.174 13.162
14.297 12.504
1.010 2.020
2.495 2.386
30.976 30.072

(a) O montante é composto, principalmente, pelas vendas das unidades de Encano, Ibirama e Rodeio/SC.

9 Estoques

Produtos acabados

Produtos para revenda

Produtos em elaboragdo

Estoque em poder de terceiros
Matérias-primas

Importa¢des em andamento

Provisdo para ajuste a valor de realizacao

Controladora e

Consolidado
31/03/21 31/12/20
108.109 111.507
119.221 94.464
108.849 80.820
37.464 25.766
75.032 54.873
4.553 13.789
(8.523) (7.953)
444,705 373.266

Determinados itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade, bem como sobras de colecdes,

foram objeto de constitui¢do de provisdes para o ajuste ao valor de realizacio.

Durante o periodo, a provisdo para ajuste dos estoques ao valor de realizacdo apresentou a seguinte

movimentacao:

Versdo: 1
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Controladora e

Consolidado
31/03/21 31/12/20
Saldo no inicio do exercicio (7.953) (16.458)
Constituicdo de provisao (1.413) (5.039)
Reversao de provisdo por venda ou baixa 843 13.544
Saldo no final do periodo (8.523) (7.953)

A Companhia ndo possui estoques dados em garantia.
10 Impostos a recuperar

A Companhia e suas controladas possuem créditos fiscais que estdo contabilizados no ativo circulante e
ndo circulante de acordo com a expectativa de sua realizacdo, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Circulante 31/03/21  31/12/20 31/03/21  31/12/20
IPI 2.181 1.785 2.181 1.785
ICMS a recuperar (a) 43.187 41.989 43.187 41.989
ICMS a recuperar - CIAP 2.123 2.143 2.123 2.143
IRPJ e CSLL a compensar (b) 5.076 5.056 5.076 5.056
INSS a recuperar (c) 1.321 1.321 1.321 1.321
IRRF a compensar 5.340 4.994 5.340 4.994
PIS e COFINS a recuperar (d) 3.951 2.204 3.951 2.204
PIS e COFINS s/imobilizado 729 728 729 728
Crédito Judicial PIS e COFINS (e) 89.336 76.539 89.336 76.539
Outros 2.697 3.459 2.703 3.465
155.941 140.218 155.947 140.224
Controladora e
Consolidado

Nao Circulante 31/03/21  31/12/20
IPTU (f) 2.424 2.424
ICMS a recuperar (a) 28.072 18.000
ICMS a recuperar - CIAP 2.542 2.782
PIS e COFINS s/imobilizado 5.174 5.208
Crédito Judicial PIS e COFINS (e) 137.879 125.963
Crédito Judicial IRPJ e CSLL (g) 187.859 187.379
Outros 4.946 4.505
368.896 346.261

(a) ICMS a recuperar — Créditos decorrentes do fluxo normal de operagdes da Companhia em Santa
Catarina.

(b) IRPJ e CSLL a compensar — A Companhia recolheu imposto de renda e contribui¢do social com
base no balancete de suspensdo e reducdo em 2018. Foram pagas antecipacdes superiores ao valor
apurado no ano. Os valores recolhidos no periodo foram revertidos para esta rubrica para fins de
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compensagdo com o imposto de renda e contribui¢c@o social devidos em periodos de apuracdo futuros.
Em 2020 houve atualizagdo do saldo a compensar com base na Selic, no montante de R$ 133 € um
pagamento de R$ 106 referente a retificagdo da ECF 2016 solicitada pela Receita Federal. Em 2021
houve atualizacdo do saldo a compensar com base na Selic, no montante de R$ 20. Ndo houve
pagamentos em 2021.

(c) INSS a recuperar - A Companhia realizou levantamento de crédito de contribuicdo previdencidria
patronal recolhida indevidamente sobre os valores descontados das folhas de pagamento a titulo de vale
transporte e vale refei¢do do periodo de junho de 2013 até julho de 2018 e do FAP recolhido a maior no
periodo de abril de 2014 até dezembro de 2015. Em 2019 foi reconhecido novo crédito complementar
de R$ 10.777, sendo R$ 8.320 de principal e R$ 2.457 de atualiza¢do monetdria. Em 2019 foi utilizado
para compensacdo, dos créditos levantados, o montante de R$ 8.210. Em 2020, houve novos
levantamentos de créditos no valor total de R$ 2.646 (incluindo atualizacdo). Houve compensagdes em
2020, da ordem de R$ 5.716. Em 2021 ainda néo houve compensacdes.

(d) PIS e COFINS a recuperar — A Companbhia realizou um levantamento de créditos de PIS e COFINS
em 2019, no montante de R$ 24.286, referente a despesas essenciais nio creditadas anteriormente, sendo
parte deste montante compensado no exercicio. Em 2020 houve novos levantamentos de créditos, no
valor de R$ 7.755. Do valor total dos créditos levantados, compensou-se em 2020 um total de R$ 9.620.
No 1° trimestre de 2021, houve novo levantamento, no montante de R$ 2.353 e apds o encerramento da
apuracdo de marco, e compensacao dos respectivos débitos, resta um saldo para utilizagio de R$ 3.951.

(e) Crédito Judicial PIS e COFINS - A Companhia teve em 19 de maio de 2020, a certificagdo do transito
em julgado do mandado de seguranga, cujo objeto era o pleito da Companhia para reconhecimento dos
créditos fiscais decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS. Ap6s uma
andlise criteriosa, levando em consideracdo a sua situacdo processual e a circunstincia especifica
pertinente ao caso e considerando o transito em julgado que reconheceu o direito a exclusdo do valor do
ICMS destacado na nota fiscal de saida, a Companhia possui confianca razodvel na mensuracio dos
valores contabilizados, dentro dos limites da parte dispositiva reconhecida e seguindo a andlise da
documentag@o fiscal do periodo e opinido técnica de seus assessores juridicos. A Companhia avaliou
que a entrada de beneficios econdmicos é praticamente certa, reconhecendo assim esse crédito como
ativo. O valor atualizado do crédito contabilizado em maio de 2020 foi de R$ 279.540, sendo R$ 164.024
de principal, reconhecido em outras receitas operacionais ¢ R$ 115.516 de atualizacdo monetdria,
reconhecido no resultado financeiro. Sobre a atualizacdo monetaria houve a incidéncia de PIS e COFINS
de R$ 5.372 reconhecidos em resultado financeiro. Referente ao crédito, houve um montante de despesas
de honordrios de R$ 13.680 reconhecido em outras despesas operacionais. O periodo do referido crédito
que foi objeto do Pedido de Habilitacdo junto a Receita Federal do Brasil se estendeu do inicio da
apuracdo nao cumulativa até 31 de margo de 2017, uma vez que a partir de abril de 2017, a Companhia
ja passou a registrar os efeitos no resultado. A Companhia ja obteve o deferimento do pedido de
habilitagd@o e ja iniciou as compensacdes com outros tributos federais apurados. Até 31 de dezembro de
2020 foi utilizado o montante de R$ 78.938 em compensagdes e reconhecido atualizagio financeira no
valor de R$ 1.900. No 1° trimestre de 2021, houve transito em julgado referente ao periodo cumulativo
do PIS e COFINS. O valor atualizado do crédito contabilizado foi de R$ 41.648, sendo R$ 11.291 de
principal, reconhecido em outras receitas operacionais e R$ 30.357 de atualizagdo monetdria,
reconhecido no resultado financeiro. Sobre a atualizacdo monetaria houve a incidéncia de PIS e COFINS
de R$ 1.412 reconhecidos em resultado financeiro. Referente ao crédito, houve um montante de despesas
de honorérios de R$ 1.745 reconhecido em outras despesas operacionais.

(f) Imposto predial e territorial urbano (IPTU) — A Companhia registrou em 2006, o crédito referente
ao IPTU, devido ao ganho da A¢do Ordindria, visando o reconhecimento da inconstitucionalidade nas
exigéncias de IPTU progressivo em relagdo ao periodo de 1999 a 2003, com transito julgado em 9 de
outubro de 2006. O saldo atualizado monetariamente corresponde ao montante de R$ 2.424, montante
que estd aguardando a ordem de precatdrios junto a prefeitura para crédito a8 Companbhia.
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g) Crédito judicial de IRPJ e CSLL — O transito em julgado foi registrado apds baixa ao TRF4 em 28 de
setembro de 2020, os efeitos foram reconhecidos em 30 de setembro de 2020. O valor atualizado € de
R$ 178.310, sendo R$ 101.328 de pagamento a maior, R$ 72.176 de atualizagdo monetdria
(reconhecidos na rubrica de impostos a recuperar, tendo como contrapartida no resultado imposto de
renda e contribui¢do social correntes e resultado financeiro respectivamente), ¢ R$ 4.806 de prejuizo
fiscal e base negativa reconhecidos na rubrica de impostos diferidos. Em 31 de dezembro de 2020 houve
um complemento do crédito relativo a exclusdo dos créditos presumidos de ICMS de Goids e também
um reconhecimento devido ao transito em julgado na outra medida judicial dos créditos presumidos de
ICMS de Santa Catarina, cujo valor somado e atualizado é de R$ 13.711, sendo R$ 7.660 de pagamento
a maior, R$ 6.051 de atualizagdo monetaria (reconhecidos na rubrica de impostos a recuperar, tendo
como contrapartida no resultado imposto de renda e contribuicio social correntes e resultado financeiro
respectivamente) e R$ 1.546 de prejuizo fiscal e base negativa reconhecidos na rubrica de impostos
diferidos. Referente ao crédito, houve um montante de despesas de honordrios de R$ 4.481 reconhecido
em outras despesas operacionais, e sobre a atualizacdo monetaria houve a incidéncia de PIS e COFINS
de R$ 3.637 reconhecidos em resultado financeiro. Em 2020, nio houve compensagdes, no entanto,
houve de atualiza¢do monetaria (Selic), no montante de R$ 164. Até 31 de marco de 2021, ndo houve
compensagdes, no entanto, houve atualizacdo financeira (Selic), no montante de R$ 480.

A expectativa de realizacdo dos principais créditos contabilizados no ativo nio circulante estd
demonstrada no quadro abaixo:

2022 2023 2024 Total

ICMS a recuperar (a) 28.072 - - 28.072
Crédito Judicial PIS e COFINS (e) 44.015 52.957 40.907 137.879
Crédito Judicial IRPJ e CSLL (g) 60.000 72.154 55.705 187.859
132.087 125.111 96.612 353.810

11 Impostos diferidos
(a) Composicao

A Companhia possui créditos tributdrios decorrentes dos prejuizos fiscais e bases de célculo negativas
de contribuicdo social do exercicio corrente e de exercicios anteriores, sem prazo de prescricdo, e das
adi¢Oes e exclusdes tempordrias, como demonstrado a seguir:

Controladora e

Consolidado
Ativo 31/03/21  31/12/20
Prejuizos fiscais e base negativa 36.434 31.054
Provisdo para contingéncias 11.443 8.699
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 6.806 7.439
Provisdo para despesas administrativas 1.013 1.272
Provisdo para despesas comerciais 3.729 5.590
Provisdo para despesas varidveis de vendas 5.958 8.508
Provisdo para perda estoques obsoletos 2.402 2.246
Passivo atuarial beneficios a empregados 2.133 2.080
Variacdo cambial ativa e passiva (liquido) 260 -
Provisdo bens do imobilizado 554 1.305
Outras diferencas tempordrias 529 1.501
Total do ativo 71.261 69.694
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Controladora e

Consolidado

Passivo

Tributos sobre correcio monetdria imobilizado (2.971) (2.997)
Varia¢do cambial ativa e passiva (liquido) - (408)
Tributos sobre hedge accounting 21 (26)
Outras diferengas tempordarias (66) 200
Total do passivo (3.058) (3.231)
Total liquido 68.203 66.463

A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias serdo
realizados na propor¢do da resolugdo final das contingéncias e dos eventos a que se referem quando
serdo compensados com lucros tributdveis.

O registro do crédito tributdrio estd suportado por proje¢des que demonstram que a Companhia apurara
lucros tributdveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a realizagdo de tais
valores. Tais projecdes foram preparadas com base no plano futuro de negdécios, elaborado pela
Administracdo da Companhia, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracio em reunido
realizada em 16 de dezembro de 2020. Para elaborar as projecdes dos lucros tributdveis futuros, a
Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como, crescimento da
receita e aumento das margens de lucros, no cendrio macroecondmico, considerando o desempenho atual
e passado e o crescimento esperado no mercado de atuag@o. De acordo com esse plano de negdcios, tais
créditos serdo realizados até o exercicio de 2027.

Periodicamente a Administrag@o reavalia o resultado efetivo desse plano de negécio na geragao de lucros
tributdveis e, consequentemente, reavalia a expectativa de realizacdo desses créditos tributdveis
registrados.

A Administracdo, com base em suas projecdes de resultados atualizadas, estima que os créditos
tributdrios registrados serdo integralmente realizados, conforme demonstrado a seguir:

2022 6.226
2023 9.354
2024 13.453
2025 16.781
2026 21.258
2027 4.189

71.261

As premissas relativas a perspectiva dos negdcios, as projecdes de resultados operacionais e financeiros
e o potencial de crescimento da Companhia, constituem-se em previsdes e foram baseadas nas
expectativas da Administracdo em relacio ao futuro da Companhia. Consequentemente, as estimativas
estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsoes.
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(b) Movimentacao dos tributos diferidos

Controladora e Consolidado
Reconhecido Reconhecido
Reconhecidono  em outros Reconhecidono  em outros
S resultado resultados Syt resultado resultados syt
Ativo abrangentes abrangentes
Prej. fiscais e base negativa 31.256 (202) 31.054 5.380 36.434
Passivo atuarial beneficio 1961 203 &) 2,080 53 213
empregados
Provisdes tempordrias 29.567 6.993 36.560 (4.126) 32434
Variagdo cambial liquida - - - 260 260
62.784 6.994 (84)  69.694 1.567 71.261
Passivo
Tributos sobre cortegdo (3.101) 104 (2.997) 2% 2.971)
monetaria imobilizado
Variacdio cambial liquida 190 (598) - (408) 408
Tributos sobre hedge (495) 469 (26) - 5 21)
Outras diferencas tempordrias (337) 537 200 (266) (66)
(3.743) 43 469 (3.231) 168 5 (3.058)
Total liquido 59.041 7.037 385 66.463 1.735 5 68.203

12 Investimentos

Abaixo demonstramos um sumadrio das informagdes das investidas e o resultado de equivaléncia

patrimonial apurado durante o periodo:

Total de ativos circulante e ndo circulante
Total de passivos circulante e ndo circulante

Patrimdnio liquido
Resultado do perfodo
Participacdo no capital em %
Saldo no inicio do exercicio
Aumento de capital
Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

HRG Com. Vest.
Interm. de Servicos Hering Internac.

Finan. Ltda. S.A - SAFI 31/03/21 3171220
683 3.021 3.704 3.167

256 - 256 322

4217 3.021 3.448 2.845

(196) 36 (160) (699)

99,99% 100,00%

123 2.722 2.845 2.448

500 - 500 500

(196) 299 103 (103)

427 3.021 3.448 2.845

Versdo: 1
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13 Ativo imobilizado

(a) Composicio da movimentacao do custo e depreciacao
Controladora e Consolidado

Prvisio pel i proli('::f ;21: ?1?10
WY Adicies f;":l;“* ias m"g:rzlt’i'&dade W Adies gz:]f; Biws bl 30030
Inobilzado de Ao
Imobilizado
Custo:
Edifcios ¢ benfeitorias 1164%4 ALY - - 119.2% - 766 - - 120,002
Instalagdes ¢ equip. produgio 283550 2260 1274 (12.530) (2.124) 283900 U 18 (4339 139 8113
Maveis e utensilios 2601 269 416 (4.086) (169) 41481 603 - (815) 107 41.376
Bens de informiica 49989 2657 m o (09) 52116 746 A (49) - 52.888
Vefculos 1.949 - - (59 1.693 - - (130) 1.563
Beneit imdveis de terceiros 143 - 2360 (1589) Q47 5628 - 8120 593 55.034
Terrenos 27638 - - - - 216% - - - - 7638
Tmobilzagio em andamento 662 13513 (19616) (56 - 14y KA V] - - 13.107
616046 21129 (975) (34170) (4740)  597.289 1731 (1) (15%) 2009 593,341

Depreciacio:
Edificios ¢ benfetorias (39.453)  (3.810) (43.263) (969) (4423
Tnstalagdes e equip. produgio ~ (154.278)  (18955) 10711 43 (161979)  (4.308) 3038 m (163.302)
Maveis e utensilios (31803 (3770) 3.808 14§ (31617) (819) - (U 17 (3LT18)
Bens de informiica (4028 (@174 - 885 ] (%48) - # (#4)
Veiculos (1560) (1) 2% - (142 (29) 130 - (1.325)
Benfet. imdveis de terceiros (350213) (6672 12570 AL (104 (1.276) 1.631 3 (@3714)

(317.5%)  (37.503) - BN 902 (35900 (8.349) - 5.563 119 (38.713)
Saldo Liquido:
Edificos e benfeitorias T (3810) 274 - - 93 (969) 766 - - 15770
Tnstalagdes e equip. produio 129272 (16.695) 12744 (1819) (LS81) 121921 (4484) 818 (1.280) 1456 18431
Maveis e utensilios 10818 (L07) 46 (219 ) 9864 (216) - (114) 14 9.658
Bens de informiica 9761 (151 3 ) - 859 (20) A (6) - §.466
Veiculos (12 267 (29) 2138
Benfeit, imGveis de terceiros 20930 667) 2361 (32%9) Q06 1214 (127 i1 (593) 628 11320
Terrenos 27638 - - - - 216% - - - - 17638
Imobilizacdo em andamento 20662 13513 (19.616)  (562) - 14997 358 (2.248) - - 13.107

8511 (16374) (1) (3%4) (383) 138 (6319) (15)  (199) 2208 264.628

* O montante de R$ 152 (R$ 975 em 31 de dezembro de 2020) na coluna de transferéncias, refere-se a créditos de
PIS e COFINS sobre imobilizado, de periodos anteriores, que foram reduzidos das contas de ativo imobilizado e
acrescentados em impostos a recuperar.

(b) Revisao de vida ntil

Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio e ajustados caso seja necessdrio.

Versdo: 1
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(c) Bens dados em garantia e penhora

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia possuia bens do ativo imobilizado
dados como garantia de incentivos fiscais no montante de R$ 1.103, conforme demonstrados na nota
explicativa 18.c.

(d) Valor recuperavel do ativo imobilizado

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 a Administracdo avaliou a recuperabilidade e
identificou a necessidade de constituir provisdo de R$ 2.304, sendo principalmente para ativos utilizados
na producdo de Jeans localizados na filial de Rio Grande do Norte, pois essa categoria de produto deixara
de ser produzida internamente e passard a ser adquirida de fornecedores de sourcing nacional. As
atividades industriais da filial de Rio Grande do Norte, exceto de produgdo de Jeans, foram migradas
para a filial de Goianésia, sendo transferidos os ativos imobilizados relativos a essas atividades.
Adicionalmente, foi constituida proviséo para recuperabilidade de ativos no montante R$ 1.533 para
ativos relacionados a lojas préoprias com atividades encerradas e outros itens. Em 31 de marco de 2021
parte da provisdo constituida foi revertida em funcio da venda ou baixa dos itens do imobilizado objetos
da provisdo, restando o montante de R$ 1.629.

14 Intangivel
(a) Composiciao da movimentacio do custo e amortizacio

Controladora e Consolidado

311219 Adigoes Transfe- 4120 Adicdes Transfe- 31/03/21
rencias rencias
Custo:
Marcas e patentes 2.952 - - 2.952 - - 2952
Software 164.155 1.564 13.233 178.952 65 11.480 190.497
Intangivel t
angfvel em andamento 7020 21919  (13.233) 15706 4866 (11.480) 9.092
software
174.127 23.483 - 197.610 4931 - 202.541
Amortizacao:
Marcas e patentes (2.720) (73) - (2.793) (16) - (2.809)
Software (78.434)  (17.526) - (95.960) (5.096) - (101.056)
(81.154)  (17.599) - (98.753) (5.112) - (103.865)
Saldo Liquido:
Marcas e patentes 232 (73) - 159 (16) - 143
Software 85721  (15.962) 13233 82.992 (5.031)  11.480 89.441
Intangivel em andamento 7020 21919 (13.233)  15.706 4866 (11.480) 9.092
software
92.973 5.884 - 98.857 (181) - 98.676
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(b) Revisao de vida util

Os métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento e
exercicio e ajustados caso seja necessario.

(c) Valor recuperavel do ativo intangivel

O intangivel tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente, sendo que para o periodo
encerrado em 31 de margo de 2021 a Administracao revisou as projecdes de fluxos de caixa de ativos e
ndo encontrou a necessidade de provisdes para valor recuperavel de ativos.

15 Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

(a) Ativo de direito de uso

Na adocdo inicial a mensuracio do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento. A depreciacio € calculada pelo método linear, de acordo com o prazo dos contratos.

(i) Composicao e movimentacio

Controladora e Consolidado

Prazo  Saldo

médio em inicialem  Adigdes Remfnsu- Tl:mife- Baixas 3112120 Adicdes Reme~mu- Baixas 31/03/21
s 010120 racdes  réncias racdes
Custo:
Lojas 71408 21948 33N - (6.226) 90.502 234 23 (3.662) 89.387
Centro de Distribuigio 5.904 BVAN(} 6432 (5912) 32.188 - - - 32188
Edificagdes 10.013 3.060 - (6432) - 6.641 - - - 6.641
Fundo de Comércio 67.597 2378 - - (5.804) 64.171 2358 - (2.791) 63.738
154922 27386 29.136 - (1794 193.502 4,682 23 (6.433) 191.954
Depreciagdo:
Lojas 245 (19.162)  (21.963) - 2440 (38.685) (5.402) 2248 (41.839)
Centro de Distribuicio 10 (2993)  (4.652) - - 1.809 (5.836) (459) - (6.295)
Edificagdes 5 (1424)  (1.974) - (3.398) (383) - (3.781)
Fundo de Comércio 5 (554400 (5.140) 4503 (56.077) (1.103) 2791 (54.389)
(79.019) (33.729) - - 8.752 (103.996) (1.347) - 5.039 (106.304)
Saldo Liquido
Lojas 52246 (15 331 - (3.786) 51.817 (3.078) 23 (1.414) 47548
Centro de Distribuicio 2911 (4652) 257764 643 (4.103) 26.352 (459) - - 25.893
Edificagdes 8.589 1.086 - (6432) - 3243 (383) - - 2.860
Fundo de Comércio 12157 (2.762) - - (1.301) 8.094 1255 - - 9.349
75903 (6.343) 29136 - (9.190) 89.506 (2.665) 23 (1414) 85.650

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente. Sendo que
para o periodo encerrado em 31 de mar¢o de 2021, a Administracdo ndo encontrou a necessidade de
constituicdo de provisdo para o valor recuperavel.

Em 31 de marco de 2021 ndo houve altera¢cdes em contratos de arrendamentos vigentes.
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(b) Passivo de Arrendamento

Em 31 de marco de 2021 a Companhia possuia 77 contratos de loca¢do (81 em 31 de dezembro de 2020)
para suas unidades comerciais, industriais e administrativas, os quais foram classificados como
arrendamento mercantil operacional. Alguns destes contratos preveem uma despesa de locagdo varidvel,
incidente sobre as vendas, cujo valor permanece sendo registrado de acordo com a competéncia da
despesa.

Para os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como componente de passivo de
arrendamento o valor dos pagamentos futuros de alugueis fixos (liquido de impostos), descontados a
uma taxa de juros nominal.

Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a taxa média ponderada de desconto utilizada foi de 7,5%
a.a. Em 31 de margo de 2021 a Companhia recalculou a taxa média de desconto utilizada para 6,8% a.a.

(i) Composicao e movimentacao

Controladora e Consolidado

Saldo inicial em Adiges Remfnsur TrAans‘fe- Pf'lgs}ment(? de Jur(.)s Baas 311220
01/01/20 agdes réncias principal e juros  apropriados
Lojas 53479 21.948 331 - (24.774) 3709 (4078) 53.636
Cerlrode 4484 2574 4887 (528) WoO@I09) 2609
Distribuicio
Edificagdes 7520 3.060 - (4.887) (2.091) 109 - 371
65.483 25008 29.136 - (32.149) 4162 (8.181) 83.459
Passivo Circulante: 22753
Passivo ndo Circulante: 60.706
Controladora e Consolidado
R Transfe- P;
311220 Adigges e e aganento de Jros s 303
agoes réncias principal e juros ~ apropriados
Lojas 53.656 234 223 - (6.127) 803 (1452) 49.427
Centro de
26.092 - - - 4 - 25.822
Distribuigdo 609 (73%) 68 58
Edificacdes 3711 - - - (402) R - 3.341
83.459 2324 03 - (1.267) 1303 (1452 78.590
Passivo Circulante: 2013
Passivo ndo Circulante: 56.577
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(ii) Estimativa de liquidacao

Passivo de Valor presente dos
arrendamento Juros passivos de
arrendamento

2021 20.219 (3.345) 16.874
2022 21.520 (3.315) 18.205
2023 14.031 (2.372) 11.659
2024 9.310 (1.859) 7.451
2025 5.928 (1.538) 4.390
2026 em diante 28.131 (8.120) 20.011
Saldo em 31 de marco de 2021 99.139 (20.549) 78.590

(iii) Informacoes adicionais

Para a mensuracdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins
de divulgacdo, conforme Oficio Circular da CVM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de
arrendamento utilizando fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de calculo
para contabilizag@o (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgaciao (fluxo
nominal x taxa nominal) é considerada pela Companhia imaterial. Em 31 de margo de 2021, utilizando
como base o fluxo de caixa real, o valor do passivo de arrendamento da Companhia seria de R$ 104.523,
com o efeito liquido de R$ 5.384.

Na adog@o inicial do IFRS 16 / CPC 06 R (2) a Companhia entendeu que o valor utilizado para a
mensuracdo do passivo de arrendamento deveria ser liquido de impostos (PIS e COFINS). Diante da
manifestacdo da CVM, onde a mesma cita que o valor considerado para cdlculo deve ser bruto, a
Companbhia realizou o levantamento dos valores e considerou a diferenca imaterial.

A Companhia aplicou para as informagdes trimestrais do periodo findo em 31 de marco de 2021, o
expediente pratico previsto na Deliberagio CVM 859 aprovada pela CMV (comissdo de valores
mobilidrios) em 07 de julho de 2020. Como expediente pratico, o arrendatdrio pode optar por néo avaliar
se um “Beneficio Relacionado a COVID-19 Concedido para Arrendatirio em Contrato de
Arrendamento”, que atenda aos requisitos do item 46B, € uma modificac@o do contrato de arrendamento.
O arrendatério que fizer essa op¢do deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento da mesma forma que contabilizaria a
mudanga aplicando esta Norma se a mudanga nio fosse uma modifica¢io do contrato de arrendamento.
A Companhia adotou o expediente pratico para todos os contratos que tiveram beneficio concedido,
sendo 27 contratos de arrendamentos de lojas, com efeito no resultado de R$ 750 reduzindo a despesa
no periodo.
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16 Salarios e encargos sociais

Salarios a pagar
Férias

13° Salario
INSS

FGTS

Outros

17 Obrigacoes tributarias

ICMS sobre vendas

PIS e COFINS

Imposto de renda retido na fonte
Fundo Protege Goids

Outros

18 Incentivos fiscais

Controladora e

Consolidado
31/03/21  31/12/20
9.086 9.427
13.754 13.475
3.001 -
9.584 8.418
2.637 2.728
1.576 1.524
39.638 35.572
Controladora Consolidado
31/03/21  31/12/20  31/03/21  31/12/20
2913 12.343 2.913 12.343
- 9.236 - 9.236
3.277 4.786 3.277 4.786
698 1.939 698 1.939
839 1.098 844 1.103
7.727 29.402 7.732 29.407

A Companhia possui vigente os incentivos fiscais abaixo descritos, para 0s quais apresentamos 0s

valores registrados no resultado no periodo:

Crédito outorgado Lei do Vestudrio (GO) (a)
Crédito outorgado Atacadista (GO) (b)

Produzir (c)

PROEDI - RN (d)

TTD - Tratamento Tributdrio Diferenciado (SC) (e)
Crédito Presumido Internet (SC) (f)

Controladora e Consolidado

Deducoes de vendas

Custos dos produtos

vendidos
31/03/21  31/03/20  31/03/21 31/03/20
15.991 18.017 1.504 3.081
1.358 274 115 27
5.349 1.254 - -
- - - 444
1.202 2.013 147 267
- 1.337 - -
23.900 22.895 1.766 3.819

(a) Crédito outorgado Lei do Vestudrio (GO), concede aos estabelecimentos industriais fabricantes de
vestudrio e para seus estabelecimentos atacadistas um crédito presumido de 12% sobre o valor das
operagdes interestaduais (vendas e transferéncias) e de 10% sobre o valor das opera¢des no Estado de
Goids, com artigos de fabricacdo prépria, se destinados a comercializagdo ou industrializacdo. Tal

Versdo: 1
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crédito é condicionado a vedac¢do do aproveitamento de créditos de ICMS sobre as entradas de matérias
primas e insumos consumidos no processo produtivo, bem como a contribuicdo para o Fundo de
Protecdo Social do Estado de Goids - PROTEGE GOIAS, no montante de 15% aplicado sobre a
diferenca entre o valor do imposto apurado com aplicacio da tributacdo integral e o apurado com a
utilizagdo de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro de 2032,
conforme estabelecido por Lei Complementar.

(b) Crédito outorgado Atacadista (GO), concede aos estabelecimentos atacadistas um crédito presumido
de 3% sobre o valor das operagdes interestaduais (vendas e transferéncias) de mercadorias adquiridas
para revenda, destinadas a comercializacdo ou industrializagdo. Tal crédito € condicionado a
contribui¢io para o Fundo de Protecio Social do Estado de Goids - PROTEGE GOIAS, no montante de
15% aplicado sobre a diferenca entre o valor do imposto apurado com aplicagdo da tributa¢do integral e
o apurado com a utilizagdo de beneficio fiscal. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de
dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar.

(c) Programa de Desenvolvimento Industrial de Goids (PRODUZIR), destinado a reforgar o capital de

giro para implementagdo da unidade situada no municipio de Sao Luis de Montes Belos-GO. A parcela
a ser liberada é utilizada por meio de dedu¢do do pagamento do ICMS devido no més, sendo que do
valor do imposto a recolher relativo as atividades incentivadas, 2% sdo pagos e 98% constituem o valor
do beneficio. De cada parcela liberada sdo feitas duas contribui¢cdes para o Fundo do PROTEGE, uma
contribuicdo de 4% estabelecida pelo contrato de concessdo do incentivo e outra introduzida pelo
Decreto 9433/19 que possuia aliquotas regressivas até margo de 2020, passando a ter contribuicdo de
15% fixas de Abril/2020 a Setembro/2020, pois em 23/11/2020 foi introduzido novo Decreto n® 9.747,
que passou novamente a ter aliquotas regressivas, tais como, Outubro/2020 a Janeiro/2021 de 10%,
Fevereiro/2021 a Julho/2021 de 13% e a partir de Agosto/2021 de 15%. Além do Protege, sdo
contribuidos, a taxa de antecipagio FUNPRODUZIR, com aliquota de 5% sobre o valor do beneficio.
As principais obrigacdes da Companhia pela utilizagdo do beneficio compreendem a realizacdo de
investimentos em sua unidade industrial e o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas, previdencidrias
e tributdrias, que estdo sendo devidamente cumpridas. Pela frui¢ao do beneficio, a Companhia ofereceu
bens do ativo imobilizado como garantias hipotecdrias, cujo valor contdbil em 31 de marco de 2021 é
de R$ 1.103, composto por iméveis da Cia. Hering. O referido incentivo possui prazo de validade até
31 de dezembro de 2032, conforme estabelecido por Lei Complementar.

(d) Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROEDI), a partir
de agosto de 2019, sendo extinto o PROADI, a Companhia passou a utilizar o beneficio do PROEDI,
que consiste no crédito presumido de ICMS de 76,5%, até 31 de dezembro de 2032. Como contrapartida
a utilizacao deste beneficio a Companhia ird contribuir com o percentual de 0,5% ao Fundo Estadual de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FUNDET), e 2,5% para o Fundo de Desenvolvimento
Comercial e Industrial do Rio Grande do Norte (FDCI). Como principal obrigacdo pela frui¢do do
beneficio a Companhia deve manter em dia o pagamento de todas as suas obrigacdes trabalhistas,
previdencidrias e tributdrias. Todas as obrigacdes estdo sendo devidamente cumpridas pela Companhia.

(e) TTD - Tratamento Tributdrio Diferenciado (SC) para as operacdes (vendas e transferéncias) com
artigos importados destinados a revenda, que concede crédito presumido de ICMS de 3% sobre o valor
das operacdes interestaduais, de 3% sobre o valor das operagdes internas destinadas a empresas com
regime de apurag¢do normal do ICMS, em que hé o destaque do ICMS de 4%, e de 13,4% sobre o valor
das operagdes internas destinadas a empresas optantes do Simples Nacional, em que hd o destaque do
ICMS de 17%. Tal crédito é condicionado a vedacdio do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como a contribui¢do de 0,4% sobre o valor das vendas alcancadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social — FUNDOSOCIAL e para o Fundo de Apoio a Manutencio e
Desenvolvimento da Educagdo Superior. Outras obrigagdes compreendem o recolhimento pontual dos
tributos e controles especificos das movimentagdes das mercadorias importadas e revendidas, para fins
de comprovacio do crédito utilizado. O referido incentivo possui prazo de validade até 31 de dezembro
de 2025, conforme estabelecido por Lei Complementar.
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(f) Crédito presumido internet (SC), concede, nas vendas interestaduais diretas a consumidor final,
realizadas por meio da internet, crédito presumido de ICMS de 10% nas operacdes com destaque de
ICMS de 12%, de 5% nas operag¢des com destaque de ICMS de 7% e de 3% nas operagdes com destaque
de ICMS de 4%. Tal crédito é condicionado a vedacdo do aproveitamento de créditos de ICMS pelas
entradas, bem como a contribuicdo de 0,4% sobre o valor das vendas alcancadas pelo beneficio para o
Fundo de Desenvolvimento Social - FUNDOSOCIAL. O referido incentivo possui prazo de validade
até 31 de dezembro de 2022, conforme estabelecido por Lei Complementar. Durante o ano de 2020,
houve a transi¢do das vendas web da filial SC para a filial GO, sendo que este beneficio deixou de ser
utilizado gradativamente e em 2021 estd inativo. Atualmente as vendas por meio de internet, estdo
comtempladas no beneficio do estado de Goids, quando os itens sdo produzidos neste Estado.

Os incentivos fiscais que a Companhia possui sdo caracterizados renuncias dos Estados concedentes a
tributacdo e visam o desenvolvimento regional, sendo reconhecidos no més de competéncia e
contabilizados diretamente no resultado do exercicio, na rubrica Deducdes da Receita ou Custo dos
Produtos Vendidos, em contrapartida no passivo em ICMS a recolher. Os referidos incentivos sdo
excluidos da base de célculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social, o que gerou uma redugéo
de R$ 8.726 em 31 de marco de 2021 (R$ 9.083 em 31 de marco de 2020), demonstrado na nota
explicativa 33b.

19 Provisdes para contingéncias passivas, ativos contingentes e outras provisoes

A Companhia possui diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civil e tributéria,
decorrentes do curso normal de seus negdcios.

* Contingéncias passivas consideradas como perdas provdveis
Para as contingéncias consideradas como perda provdvel pelos assessores juridicos da Companhia,

foram constituidas provisdes para riscos, sendo que a Companhia acredita que as provisdes constituidas,
conforme apresentado abaixo, sdo suficientes para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais

e custas.
Controladora e Consolidado
Circulante Nao Circulante
Provisdes para contingéncias: 31/03/21 31712720  31/03/21  31/12/20
Trabalhistas (a) 3.120 3.120 7.791 7.120
Tributérias (b) - - 2.788 2.778
Civeis (c) - - 7.425 3.888

3.120 3.120 18.004 13.786

Outras Provisdes:

Despesas comerciais (d) 28.979 42.236 - -

Despesas administrativas (e) 4.087 5.224 104 104
Provisdo para participacdo nos resultados (f) 71 71 - -

33.137 47.531 104 104

Total 36.257 50.651 18.108 13.890
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(a) Trabalhistas - consistem principalmente nos pedidos de representantes e empregados que
reconhecam um possivel vinculo empregaticio e indenizagdes por acidente de trabalho. Existem também
demandas judiciais reclamando o adicional de insalubridade que supostamente teriam direito alguns
empregados além de reclamagdes por responsabilidade soliddria da Companhia. Para estes processos
existem depdsitos judiciais no montante total de R$ 14.269 (R$ 12.476 em 31 de dezembro de 2020),
conforme nota explicativa 8.

(b) Tributdrias - refere-se as discussdes judiciais relativas ao INSS maternidade e Taxa coleta de lixo
para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo montante e Auto de infracdo de IRPJ e CSLL.

(c) Civeis - refere-se a acdo indenizatdria e reclamacdes vinculadas as operagdes normais da Companhia.
Para estes processos existem depdsitos judiciais no montante total de R$ 28 (R$ 28 em 31 de dezembro
de 2020), conforme nota explicativa 8.

(d) Provisdo para despesas comerciais - trata-se da provisdo para o pagamento das comissdes a
representantes, fretes sobre vendas, aluguéis e provisoes referente a campanhas de vendas.

(e) Provisdo para despesas administrativas - consiste principalmente na provisdo para pagamentos de
honordrios de consultorias e provisdo de energia elétrica.

(f) Provisdo para participacdo nos resultados - A Companhia concede a todos os empregados bonus
relacionado ao plano de participacdo nos resultados, baseado no cumprimento de metas individuais e
corporativas, acordado no inicio de cada ano. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, ndo
houve provisdo em fun¢do do resultado da Companhia ndo ter sido suficiente para o atingimento das
metas estabelecidas.

Abaixo demonstramos a movimentagdo ocorrida no periodo:

Controladora e Consolidado

- Depositos I - Depositos N
311219 Adicoes judicais (*) Utilizacdo  31/12/20  Adigdes judicais (*) Utilizacdo ~ 31/03/21
Provisdes para riscos
Trabalhistas 9438 5154 - (4.352) 10240 1.134 - (463) 10911
Tributdrias 2731 8.862 (8.682) (139) 278 3862 (3.852) - 2788
Civeis 2953 2.684 - (1749) 3888  3.662 - (125) 7425
15128 16700 (8.682) (6.240) 16906  8.658 (3.852) (588) 21124
Outras Provisoes
Despesas comerciais 4431 175225 - (1574200 42236 54395 - (67.652) 28979
Despesas administrativas 4986 64438 - (64.000) 5328 14333 - (15.470) 4191
Provisdo participaco resultados - PPR 71 - - - 71 - - - 71
29488 239.663 - (221516) 47635 68.728 - (83.122) 33.241
Total 44616 256363 (8.682) (227.756)  64.541  71.386 (3852)  (83.710) 54.365

(*) a Companhia ajuizou demandas judiciais contra alguns Estados, buscando a seguranca para deixar de ser onerada pelo
ICMS Diferencial de Aliquotas nas vendas a consumidores finais, realizando depdsitos judiciais, cuja chance de éxito na
opinido do escritdrio que patrocina as medidas é possivel.
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* Contingéncias passivas consideradas como perda possivel

Para os valores das contingéncias consideradas como perdas possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia, ndo foram constituidas provisdes em conformidade com as normas contdbeis. Estas
contingéncias estdo distribuidas nas dreas tributdria, trabalhista e civel, totalizando o montante de R$
559.188 em 31 de mar¢o de 2021 (R$ 555.337 em 31 de dezembro de 2020).

(i) Tributarias

Em relacdo as contingéncias possiveis de natureza tributdrias, a Companhia litiga na esfera
administrativa federal relativo a glosas de crédito e/ou ndo homologacdes de compensagdes de tributos
IPIL, PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, cujo montante atualizado corresponde a R$ 65.698 (R$ 65.526 em 31
de dezembro de 2020) e Autos de Infracdo de tributos CIDE, IRRF, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL e
Contribui¢oes Previdencidrias, cujo montante atualizado corresponde a R$ 38.330 (R$ 38.288 em 31 de
dezembro de 2020). Também litiga na esfera administrativa estadual de Goids, relativo a tributo ICMS,
cujo montante atualizado corresponde a R$ 25.109 (R$ 24.364 em 31 de dezembro de 2020). Na esfera
judicial contra a Unido Federal litiga-se em exigéncias de INSS no montante atualizado de R$ 40.375
(R$ 40.269 em 31 de dezembro de 2020, ainda na esfera administrativa), de IRRF no montante
atualizado de R$ 1.500 (R$ 1.494 em 31 de dezembro de 2020), e PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, no
montante de R$ 166.156 (R$ 165.669 em 31 de dezembro de 2020, ainda na esfera administrativa) todos
estes valores assegurados por Seguro Garantia. Na esfera judicial contra o Estado de Goias, litiga-se em
exigéncias de ICMS no montante atualizado de R$ 13.448, (R$ 13.060 em 31 de dezembro de 2020)
valores assegurados por depésitos judiciais.

(i1) Civeis

No que tange as contingéncias civeis, a Companhia promove contra a Massa Falida do Banco Santos,
processo requerendo a declaracio de quitacio total de dividas junto ao Banco Santos. Em contrapartida
a Massa Falida do Banco Santos promove quatro processos contra a Cia. Hering, que tratam dos
Contratos de Limite de Crédito e de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim. Dois
processos pleiteiam a revogagdo de Cartas de quitacdo vinculadas a estas operagdes, o terceiro processo
tem por pedido a execugdo do Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito BNDES-Exim.
O processo executivo lastreia-se na suposta ndo liquidagio da obrigacdo assumida no referido Contrato
de Financiamento. O valor executado, a época do ajuizamento da execugdo perfazia R$ 50.003. A
Companhia ofertou tempestivamente os embargos a execugao, garantindo o juizo com fianca bancaria
no montante de R$ 65.006, contratada junto ao Itai BBA, cuja substitui¢io foi requerida em peticéo
juntada em 25 de junho de 2018, a fim de que passasse a corresponder ao valor atualizado da divida,
acrescido dos 30% exigidos em lei, conforme determinacdo judicial. A nova fianca bancdria foi
contratada junto ao Banco Santander em 04 de junho de 2018, no valor de R$ 152.321.

O quarto processo tem por pedido a condenag¢do da Companhia ao pagamento de divida advinda do
suposto inadimplemento do Contrato de Limite de Crédito (acdo monitdria), cujo valor cobrado, a época
do ajuizamento da acdo perfazia R$ 26.916. Essa a¢fo encontra-se em fase de cumprimento provisorio
de sentenca, enquanto pendem de julgamento os recursos aos tribunais superiores. O juizo foi garantido
em 29 de setembro de 2020 com seguro garantia judicial, contratado junto a BMG Seguros S.A.,
correspondente ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30% exigidos em lei. Intimada do inicio do
cumprimento provisério de sentenca a Cia. Hering apresentou impugnacio, a qual foi recebida no efeito
suspensivo.

Em resumo, a pretensao total da Massa Falida do Banco Santos, atualizada monetariamente até 31 de
margo de 2021 resulta em R$ 240.184 (R$ 231.975 até 31 de dezembro de 2020). A probabilidade de
perda, pela Companhia, é considerada remota para R$ 153.093 (R$ 146.576 em 31 de dezembro de
2020) e possivel para R$ 87.091 (R$ 85.399 em 31 de dezembro de 2020).
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(iii) Trabalhistas

No que tange as contingéncias trabalhistas a Companhia figura como Ré em duas Acdes Civis Ptiblicas.
Uma proposta pelo Ministério Pdblico do Trabalho no Estado de Goids relativa a alegadas
irregularidades no modelo de contrato de fac¢do da empresa e pretende, dentre outros pedidos o
reconhecimento do vinculo de emprego entre a Companhia e todos os trabalhadores atuais e futuros
contratados por meio de fac¢des; a responsabilizagdo da Companhia com relacédo as verbas trabalhistas
provenientes destes contratos, com condenac¢io em obrigacdo de ndo fazer consistente em se abster de
utilizar ou contratar empregados por meio de contrato de fac¢o; alternativamente que seja reconhecida
a configuragdo de grupo econdmico industrial entre a Companhia e todas as fac¢des que lhe prestam
servigos, reconhecendo-se a responsabilidade soliddria da empresa pelo cumprimento de todos os
direitos e encargos sociais decorrentes dos contratos de emprego firmados pelas fornecedoras e a
condenagio da Companhia ao pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos no valor de R$
36.833. Nesta a¢do, a Companhia apresentou defesa na presente demanda informando em suma, que ndo
h4 irregularidades nas contrata¢des das fac¢des mencionadas pelo Ministério Publico do Trabalho, bem
como requerendo a improcedéncia da demanda. Atualmente o processo aguarda a audiéncia de instru¢do
que estd suspensa em razdo da pandemia causada pela COVID-19. Segundo o advogado responsével por
representar a Companhia na acdo em comento, a probabilidade de perda pela empresa é considerada
possivel no valor total de R$ 20.099 (R$ 20.486 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia foi demandada pelo Ministério Publico do Trabalho de Santa Catarina envolvendo o
fechamento da Unidade de Indaial/SC e requerendo pronunciamento jurisdicional para determinar que
a empresa se abstenha de realizar dispensas coletivas de empregados sem negociacdo coletiva prévia,
fixacdo de indenizacdo por danos morais coletivos e tutela provisdria de urgéncia. A Companhia
apresentou defesa contestando aspectos formais e materiais da exordial e informando que o nimero de
desligamentos € reduzido proporcionalmente ao nimero de empregos mantidos pela empresa. Informou
também que as demissdes ocorridas sao motivadas pela necessidade de reestruturagdo da empresa em
face da abrupta queda das vendas a partir de marco de 2020 e seus reflexos ocasionados pela pandemia
da COVID-19. Em caréter de decisdo interlocutdria, o Juiz de Primeiro Grau indeferiu o pedido de tutela
proviséria com base no entendimento consolidado na sessio especializada 2 do Tribunal Regional do
Trabalho de Santa Catarina. A audiéncia de instrucdo foi agendada para maio de 2021. O risco de perda
para a Companhia nesse processo é considerado como possivel e avaliado em R$ 2.262, segundo andlise
do advogado da empresa.

* Ativos contingentes tributdrios
(i) Crédito de IPI

A Companhia possui decisdo judicial transitada em julgado nos autos do processo n° 0000927-
93.1994.4.01.3400, que reconheceu seu direito ao crédito prémio do IPI, oriundo das operacdes de
exportacdo do periodo de 24 de janeiro de 1989 a 05 de outubro de 1990, atualmente em fase de
cumprimento de sentenca, na qual serdo definidos os valores (quantum debeatur) a receber pela
Companhia. A probabilidade de éxito na opinido dos advogados patronos da causa € classificada como
provével e o valor bruto atualizado do crédito até 31 de marco de 2021 estd estimado em R$ 283.396
(R$272.898 em 31 de dezembro de 2020), valor bruto sem desconto de impostos e honorérios juridicos,
podendo sofrer alteragdes devido ao fato de ainda ndo ter ocorrido decisdo definitiva na fase de
cumprimento de sentenca.

(i1) Incentivos Fiscais de ICMS — Tributa¢@o no IRPJ e na CSLL
A Companhia possui diversas medidas judiciais buscando o reconhecimento de que as rendncias de
ICMS concedidas pelos Estados da Federacdo com base em legislagdes estaduais ndo podem ser

tributadas pelo Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e pela Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), por respeito ao principio constitucional do pacto federativo. Através das Acdes
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Ordindrias n® 5017717-74.2018.404.7205/SC e 5021318-54.2019.404.7205/SC, a Companhia busca a
seguranga para que seja reconhecido seu direito de ndo tributar pelo IRPJ e pela CSLL os incentivos
fiscais concedidos pela legislagado tributdria do Estado de Santa Catarina, constantes dos Tratamentos
Tributarios Diferenciados (TTD) nros. 409 e 410, relativos aos anos calendarios de 2013, 2014 e 2015.
Ambas as agdes possuem sentenca concedendo a segurangca em favor da Companhia, sendo que a
primeira, aguarda defini¢do do acérdao mantendo a sentenca favoravel a Cia. Hering, e a segunda, ja
teve acorddo proferido mantendo a sentenga favoravel a Cia., com parcial provimento a Apelagao da
Unido em relag@o ao cdlculo dos juros. Para os presentes processos, a Companhia estima um efeito de
crédito tributdrio na ordem de R$ 16.970, em valores histdricos.

¢ Oficio Circular CVM/SNC/SEP/ N.° 01/2021 Créditos tributarios de PIS e COFINS sobre insumos

A Companhia apds defini¢do pelo STJ no REsp 1.221.170/PR, reavaliou suas despesas dentro do
conceito de relevancia e essencialidade para desenvolvimento de sua atividade econdmica especifica e
apropriou créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos em relagdo a essas despesas no montante de R$
2.353 em 31 de marcgo de 2021 e R$ 1.285 em 31 de margo de 2020 (reconhecido em outras receitas e
despesas operacionais). Baseado nessa interpretacio e na avaliacdo de seus assessores juridicos, de que
os valores levantados possuem um grau de risco de perda de remoto a possivel, ndo houve constitui¢cdo
de provisdo.

20 Partes relacionadas

As transacdes financeiras entre as companhias do grupo e a remuneracdo da administracdo foram
realizadas conforme a seguir:

(a) Operacoes com pessoal-chave da Administracao

A Companhia prové a seus administradores, beneficios de assisténcia médica, seguro de vida,
previdéncia privada e auxilio alimentagao, apresentado na linha de beneficios de curto prazo abaixo. Os
beneficios sdo parcialmente custeados pelos seus administradores e sdo registrados como despesas
quando incorridos. Os diretores também participam no programa de opc¢do de compra de acdes da
Companhia, conforme nota explicativa 26 a.

Os montantes referentes a remuneracio e beneficios do pessoal-chave da administragéo, representado
por seu conselho de administragdo, comité de auditoria e diretores estatutarios, estdo apresentados a

seguir:
Controladora Consolidado
31/03/21  31/03/20 31/03/21  31/03/20
Honorérios da administra¢do 2.186 2.313 2.291 2.418
Beneficios de curto prazo 466 333 547 333
Outros (INSS) 468 463 487 463
Plano baseado em acdes 1.047 1.035 1.047 1.035
4.167 4.144 4.372 4.249

A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria Executiva, ambos,
eleitos para mandatos de dois anos, admitida a reeleicao.

(b) Outras transacoes com partes relacionadas
As transagdes referem-se aos contratos de mituos com as Controladas, cujo saldo existente em 31 de

margo de 2021 era de R$ 3.021 (R$ 2.722 em 31 de dezembro de 2020). O prazo de vigéncia destes
contratos é indeterminado. Nao hd incidéncia de juros.
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Em 25 de maio de 2011 a Cia. Hering passou a operar com um escritdrio de representacdo na cidade de
Nanjing na China. Esse escritério tem como objeto a inspecdo da qualidade dos produtos importados,
bem como a prospec¢do de novos fornecedores. Em 31 de marco de 2021, o montante gasto com esta
operacio foi de R$ 794 (R$ 860 em 31 de marco de 2020), reconhecido no resultado no grupo de custos.

Em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020 ndo ocorreram operacdes de empréstimos para
reformas de franquias relacionadas a Administradores da Companhia.

(c) Vendas para partes relacionadas

A Companhia realizou operacdes de vendas para empresas franqueadas relacionadas a alguns
Administradores da Companhia. Em 31 de margo de 2021 estas operacdes comerciais totalizaram o
montante de R$ 6.503 (R$ 8.388 em 31 de marco de 2020) do qual R$ 1.056 estd registrado no contas a
receber em 31 de margo de 2021 (R$ 6.392 em 31 de dezembro de 2020). As opera¢des comerciais com
estas empresas relacionadas sdo realizadas nas mesmas condi¢des e termos de mercado praticados com
os demais clientes franqueados da Companhia.

21 Beneficios a empregados

A Companhia patrocina planos de previdéncia de beneficio definido e de contribui¢io definida para seus
funciondrios conforme descrito abaixo:

Plano de Previdéncia Privada

Os planos de previdéncia complementar oferecidos aos funciondrios sdo de beneficio definido e
contribuicdo definida, atendendo a todos os funciondrios da Cia. Hering, que aderirem ao plano. As
contribuicdes mensais da patrocinadora sdo calculadas com base no saldrio e contribui¢cdo dos
participantes, contribuintes ou nao.

O plano de beneficio definido concede aos funciondrios contribuintes o direito de receber renda mensal
vitalicia (com ou sem periodo garantido de 5 anos) apds aposentado. Esta op¢do encontrava-se aberta
somente para aqueles empregados inscritos no plano e elegiveis ao beneficio de aposentadoria vitalicia
até outubro de 2018, quando houve aprovacio da alteracdo do Plano pela Previc que limita o beneficio
definido a uma parcela de empregados. Em 31 de marco de 2021 eram 12 pessoas (13 pessoas em 31 de
dezembro de 2020). Aos funciondrios ndo contribuintes € garantido o valor correspondente a até trés
saldrios pagos em parcela tnica, sendo que em 31 de marco de 2021 eram 4.372 pessoas (4.672 em 31
de dezembro de 2020).

O ndmero de participantes contribuintes do plano de previdéncia privada (contribui¢do definida) em 31
de marco de 2021 era de 281 pessoas (257 em 31 de dezembro de 2020), tendo contribuido no periodo
com o montante de R$ 277 (R$ 264 em 31 de margo de 2020) e a patrocinadora contribui com o
mesmo montante.

A Companbhia teve a sua dltima avaliacdo atuarial calculada em 31 de dezembro de 2020, cujos efeitos
estdo apresentados a seguir:
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(a) Saldos do plano de pensio — beneficio definido

Controladora e
Consolidado

31/03/21 31/12/20

Valor presente das obrigacdes atuariais (43.962) (43.805)
Valor justo dos ativos do plano 37.689 37.689
Déficit (6.273) (6.116)

A movimentacdo do plano de beneficio definido no periodo findo em 31 de marco de 2021 foi o
reconhecimento de R$ 157 (R$ 149 em 31 de margo de 2020) na demonstragdo do resultado, cuja
contrapartida foi o passivo de beneficios a empregados.

(b) Movimentacio no valor presente das obrigacoes do beneficio definido

Controladora e

Consolidado

31/12/20
Obrigacgdes do beneficio definido em 1° de janeiro 48.546
Custos do servico corrente e juros 157
Juros sobre obrigagdo atuarial 3.694
(Ganho)/perda atuarial reconhecido em outros resultados abrangentes (5.174)
Beneficios pagos no ano (3.418)
Obrigacdes do beneficio definido 43.805

(c) Movimentacao no valor presente dos ativos do plano

Valor justo dos ativos do plano em 1° de janeiro
Retorno esperado dos ativos do plano
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano
Contribui¢des de empregador

Beneficios pagos pelo plano

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro

Os ativos do plano estdo representados por quotas de participacdo em fundos. Em 31 dezembro de 2020

Controladora e
Consolidado

31/12/20

42.777
3.255
(5.176)
251
(3.418)

37.689

o montante de Instrumentos de patriménio era de R$ 37.689, cujo retorno esperado para o exercicio
seguinte é de R$ 2.996. A avaliac@o do retorno esperado realizada pela Administragdo tem como base
as tendéncias histdricas de retorno e previsdes dos analistas de mercado para o ativo durante a vida da

respectiva obrigacao.
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(d) Ganhos e perdas atuariais reconhecidos em outros resultados abrangentes

Controladora e

Consolidado
31/12/20
Montante acumulado em 1° de janeiro 4.958
(Ganhos)/perdas atuariais imediatamente reconhecidos (249)
Montante acumulado em 31 de dezembro 4.709

Os valores acima s@o imediatamente incorporados a conta de lucros acumulados, conforme permitido
pelo CPC 33 (R1) e IAS19.

(e) Componentes da despesa/(receita) do plano projetada
Controladora e

Consolidado
31/12/21
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 142
Juros sobre obrigacdo atuarial 3.482
Rendimento esperado dos ativos (2.996)
628

A Companhia espera contribuir com aproximadamente R$ 652 com os planos de beneficios definidos
durante o exercicio de 2021.

(f) Historico dos ajustes pela experiéncia
Controladora e Consolidado

Plano de previdéncia 2020 2019 2018 2017 2016
Valor presente das obrigagdes atuariais (43.805) (48.546) (40.782) (38.406) (33.706)
Valor justo dos ativos do plano 37.689 42.777 38.283 37.019 33.552
(Déficit) superdvit para planos cobertos (6.116) (5.769) (2.499) (1.387) (154)

Ajustes pela experiéncia nos
passivos do plano 5.174 (6.950) (1.595) (3.708) (5.733)

Ajustes pela experiéncia nos
ativos do plano (5.176) 3.774 503 2.258 4.321
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(g) Premissas atuariais

A apuracdo do ativo e passivo atuarial foi efetuada por meio de cdlculos atuariais efetuados por atudrio
independente seguindo as premissas abaixo:

Controladora e

Consolidado
(i) Média ponderada das hipoteses usadas para determinar a obrigacao atuarial e a despesa
. . 31/12/20
(receita) a ser reconhecida
Taxa de desconto nominal 7,95%
Taxa de aumento nominal do saldrio 5,40%
Taxa estimada de inflag@o 4,00%
Taxa de desconto nominal (despesa/receita) 7,95%
AT-2000
Tébua de mortalidade pds-aposentadoria Suavizada em
10%
(ii) Expectativas de vida presumidas na aposentadoria aos 65 anos
Aposentados hoje (membro comidade de 65 anos) 20,4
Aposentados em 25 anos (membro com idade hoje de 40 anos) 20,4

Premissas sobre mortalidade futura sdo baseadas em estatisticas publicadas e tdbuas de mortalidade. As
tabuas utilizadas foram: (i) Tdbua de mortalidade AT-2000 Suavizada em 10%, (ii) Tabua de Entrada
em Invalidez Alvaro Vindas desagravada em 85% e (iii) Tabua de Mortalidade de Invalidos RRB-
44(MI). A idade de entrada em aposentadoria considerada é de 55 anos, e que 100% se aposentam na 1*
elegibilidade de aposentadoria antecipada.

(h) Analise de sensibilidade

As tabelas a seguir apresentam a andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2020 que demonstram
o efeito no valor presente das obrigacdes de beneficio definido decorrente da variacdo de meio ponto
percentual da taxa de desconto e da variacdo da expectativa de sobrevida dos participantes em 1 ano,
um aumento de R$ 2.459 e uma redugio de R$ 2.062 na taxa de desconto, um aumento de R$ 690 e uma
reducio de R$ 1.339 na tabela de mortalidade:

Cenarios Projetados

Cenario Aumento  Reducio
Base de 0,5% de 0,5%

Impactos nas obrigacdes do plano de beneficio definido

Taxa de desconto 43.805 46.264 45.867
Taxa de inflacdo 43.805 43.805 43.805
Tabela de mortalidade (+1 -1) 43.805 43.115 45.144
Média ponderada de obrigagdo de beneficio definido (em anos) 11,44 11,20 11,68
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22 Empréstimos e financiamentos
a) Saldos

Os montantes devidos, termos e prazos para cada empréstimo estdo apresentados abaixo:

Controladora e

Consolidado
Modalidade Encargos anuais Vencimento Moeda 31/03/21  31/12/20
Capital de Giro CDI+4,3% 2021 R$ - 83.930
Capital de Giro CDI+4,8% 2021 R$ - 42.045
Capital de Giro CDI+3,4% 2021 R$ 40.955 40.419
Capital de Giro CDI+3,4% 2021 RS 42.121 41.573

Parcelas circulante 83.076 207.967

As captacdes ocorridas em 2020 ndo continham custos de transac¢do, ndo possuem cldusulas restritivas
(covenants financeiros) e ndo possuem garantias. Os empréstimos e financiamentos foram captados com
o objetivo de mitigar os impactos financeiros do surto do COVID-19. O vencimento do saldo
remanescente serd em abril de 2021, pagamento em parcela tinica.

b) Movimentacao

Controladora e

consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 207.967
Provisao de Juros 3.232
(-) Pagamento de Principal (120.000)
(-) Pagamento de juros (8.123)
Saldo em 31 de marco de 2021 83.076

23 Fornecedores

Controladora e
Consolidado

31/03/21  31/12/20

Fornecedores mercado interno 146.940 143.383
Fornecedores mercado externo 31.537 47.182
Risco sacado (i) 108.617 71.025
Ajuste a valor presente (2.356) (1.889)

284.738 259.701

(i) A Companhia possui junto a institui¢do financeira convénio de colaboracdo reciproca em operagdes de
aquisicdo de crédito “Risco Sacado”, que consiste na antecipacio por parte dos fornecedores de titulos em aberto,
onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitacdo e recebe posteriormente na data de
vencimento o valor devido pela Companhia. Os custos dessa operagdo sdo cobrados do fornecedor pelo banco, a
Companhia nio incorre em juros ou outros custos. O limite de crédito para essa operagdo € aprovado em Reunido
do Conselho de Administra¢do e ndo utiliza os demais limites de crédito da Companhia junto ao banco. Sobre
esses montantes, assim como para os montantes dos demais fornecedores, registra-se o ajuste a valor presente
considerando a taxa e prazos descritos na nota explicativa 3 (m). Os termos das operagdes sob risco sacado nao
diferem significativamente das opera¢des normais de fornecimento, como por exemplo em relagdo aos prazos
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praticados para pagamento. A decisdo de efetuar essa operacdo ¢ tnica e exclusivamente do fornecedor que arca
com os encargos financeiros da operacdo. A Administragdo avalia que nfo hd riscos nessa operacdo para a
Companhia, e mantém o montante registrado na rubrica de fornecedores, por considerar que essa apresentaciao
reflete melhor em esséncia a operagao realizada.

24 Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
(a) Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacio de instrumentos financeiros com o objetivo de protegdo € feita
por meio de uma andlise periddica da exposicdo ao risco que a administracdo pretende cobrir (cAmbio,
taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater
especulativo, ou outros instrumentos financeiros de risco.

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos sdo aprovadas e monitoradas pelo Conselho de
Administracdo da Companbhia.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informacdes trimestrais de 31
de marg¢o de 2021 foram determinados de acordo com os critérios e as préticas contdbeis divulgadas em
notas explicativas especificas.

A Companhia apresenta exposi¢@o aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito

Decorre de a possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢des financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como préitica a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificacdo e concessio de crédito.

A Companhia possui ainda, contabilizados perdas de créditos esperadas, no montante de R$ 39.658 (R$
38.054 em 31 de dezembro de 2020) representativos de 10,78% do saldo de contas a receber em aberto
(8,01% em 31 de dezembro de 2020), para fazer face ao risco de crédito.

Conforme requerido pelo CPC 40, a Companhia divulga a seguir a exposi¢do maxima de risco do contas
a receber, sem considerar as garantias recebidas ou outros instrumentos que poderiam melhorar o nivel
de recuperagio do crédito, andlise do contas a receber por vencimento e as garantias.

(i) Exposicdo a riscos de créditos

O valor contdbil dos ativos financeiros, representam a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das informagdes trimestrais foi:
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Consolidado
31/03/21  31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 360.945 467.842
Aplicagdes financeiras 5.214 5.194
Contas a receber de clientes 367.738 474.882
Outras contas a receber 42.564 42.164
(ii) Perdas por redugdo no valor recuperdvel
O vencimento do contas a receber na data das informacdes trimestrais era:
Consolidado

Contas a receber 31/03/21 31/12/20
A vencer 299.201  424.746
Vencidos:

De 0 a 30 dias 17.075 2.784

De 31 a 90 dias 7.870 2.070

De 91 a 180 dias 2.552 3.493

De 181 a 360 dias 7.816 11.701

Acima de 360 dias 33.224 30.088

367.738 474.882

O movimento de perdas por créditos esperadas em relagdo aos recebiveis durante o periodo foi o

seguinte:
Consolidado
31/03/21 31/12/20
Saldo no inicio do exercicio (38.054) (24.290)
Adicdes (3.121) (20.398)
Baixas 1.517 6.634
Saldo no final do periodo (39.658) (38.054)

A Companhia avalia a necessidade da provisdao de perdas com créditos esperadas através de andlise
individual dos créditos em atraso, conjugado com o indice de perdas sobre as contas a receber. A
Companhia avalia também a necessidade de provisdo para as contas a receber a vencer, considerando a
curva de crescimento do faturamento e o incremento de novos clientes.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2021 a Companhia efetuou a andlise em sua carteira de
recebiveis, considerando o cendrio de incertezas econdmicas desencadeado pela pandemia do COVID-
19 e considera que a provisdo contabilizada é suficiente.

A despesa com a constitui¢do da provisdo de perdas com créditos esperadas foi registrada na rubrica

“Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos de contas a receber” na demonstracdo do resultado do
exercicio.
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(iii) Garantias
A Companhia ndo mantém nenhuma garantia para os titulos em atraso.
* Risco de liquidez

Decorre da possibilidade de redug¢do dos recursos destinados para pagamentos de dividas. A
Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

Adicionalmente, a Companhia mantém saldos em aplica¢des financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacdes contratuais
e sua geracdo de caixa.

A Companhia investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota
explicativa 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem de seguranca conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Em 31 de mar¢o de 2021, os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata
e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir, demonstra o prazo de vencimento esperado para os ativos e passivos financeiros,
contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros
estimados incidentes nas operacdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31

de margo de 2021:
Consolidado
Taxa média
de juros Acima de
am. Até 1més 1a3meses 4a12meses 1a2anos 2a3anos  3anos Total

Caixa e equivalentes de caixa - 360.945 - - - - - 360.945
Clientes € outras contas a receber 0,17%  173.982 102.957 60.955 1.364 404 6 339.668
Empréstimos e financiamentos 050%  (83.076) - - - - - (83.076)
Passivo de arrendamento 0,64% (2.337) (4.644) (19.395) (19.787)  (12.107)  (40.869) (99.139)
Fornecedores e outras contas a pagar 0,39%  (102.508)  (120.774) (71.128) (2.382) (186) 2 (296.980)

347.006 (22.461) (29.563) (20.805)  (11.889)  (40.865) 221.418

e Risco de mercado

Decorre da possibilidade do valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilem
devido a mudangas nos precos de mercado. O risco de mercado compreende os seguintes tipos de riscos:

(i) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacdo de recursos, e em determinadas circunstincias, sdo efetuadas

operacdes de protecdo para reduzir o custo financeiro das operacdes.

A Companhia possui os seguintes instrumentos de taxas varidveis:
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Consolidado
31/03/21 31/12/20
Aplicacdes financeiras 358.289 459.485
Aplicagdes financeiras restritas 5.214 5.194
Instrumentos de taxa variavel (Passivos financeiros) (83.076)  (207.967)

280.427 256.712

(ii) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras, principalmente o
ddlar norte-americano (USD) e Euro (EUR), utilizadas pela Companhia para a aquisi¢do de insumos, a
venda de produtos, além de outros valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras. As moedas nas
quais estas transacdes sdo denominadas sdo em USD e EUR.

A Companhia entende que sua exposi¢do liquida ¢ mantida a um nivel aceitdvel, e avalia constantemente
a contratacdo de operacdes de protecdo para mitigar esses riscos.

A exposicdo cambial da Companhia estd assim representada:

Consolidado

31/03/21 31/12/20

Caixa em moeda estrangeira (nota explicativa 5) 142 70
Contas a receber (nota explicativa 7) 15.826 14.859
Fornecedores (nota explicativa 23) (31.537) (47.182)
Instrumentos financeiros derivativos (nota explicativa 24.d) 17.945 37.789

2.376 5.536

Os instrumentos financeiros derivativos referentes a contratos futuros de compra ou venda de délares
sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos financeiros decorrentes de
importagdes de produto acabado.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia mantinha o montante de USD 7.544 (USD 13.031 em 31 de
dezembro de 2020) em cartas de crédito referentes a importacdes contratadas junto aos fornecedores.

(iii) Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como
riscos de crédito, mercado e liquidez, assim como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias
e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas
as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacao da Companhia e buscar eficicia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos

operacionais € atribuida a alta administracdo. A responsabilidade € apoiada pelo desenvolvimento de
padrdes gerais da Companhia para a administra¢do de riscos operacionais.
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(iv) Outros riscos de pregos

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
producio, principalmente dos fios de algoddo. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteracdes
substanciais nos custos da Companhia, ndo sendo possivel & Companhia assegurar possibilidade de
repasse, parcial ou mesmo total, desses custos no preco de venda de seus produtos. Para mitigar esses
riscos, a Companhia gerencia os estoques pela formacao de estoques reguladores desta matéria-prima.

(b) Instrumentos financeiros — valor justo

O quadro a seguir apresenta as principais operacdes de instrumentos financeiros contratados, assim
como os respectivos valores justos calculados pela Administracdo da Companbhia.

Para fins de divulgacao, os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contdbeis
apresentados no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Consolidado
31/03/21 31/12/20

Valor Valor Valor Valor
contabil justo  contabil justo

Custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos (83.076)  (83.076) (207.967) (207.967)
Passivo de arrendamento (78.590)  (78.590) (83.459)  (83.459)
Instrumentos financeiros derivativos designados ao valor justo por meio do 1,451 1.451 (744) (744)

resultado

Instrumentos financeiros derivativos designados em relagdes de 70 70 81 81

contabilizag¢do de hedge

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial se equivalem aos
seus respectivos valores justos e ndo refletem mudangas futuras na economia, tais como taxas de juros
e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor justo:

* Empréstimos e financiamentos — S@o classificados como passivos financeiros ndo mensurados ao valor
justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condig¢des contratuais. Esta
definicdo foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacdo que de acordo com
entendimento da Administra¢do reflete a informacdo contdbil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos sdo similares aos seus valores contdbeis, por se tratarem de instrumentos financeiros
com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.

* Instrumentos financeiros derivativos — Os contratos futuros de cdmbio sdo mensurados com base nas
taxas de cAmbio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotagdo e para os mesmos prazos de
vencimentos dos contratos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo. Para os instrumentos financeiros
derivativos da Companhia sao utilizadas mensuragdes de valor justo de Nivel 2.

PAGINA: 89 de 114



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - CIA HERING Verséo : 1

Notas Explicativas

(¢) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital com o objetivo de salvaguardar a continuidade do retorno aos seus
acionistas e beneficiar as demais partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
investir em seu crescimento. Dentre as estratégias adotadas pela Companhia, destacam-se:

Gestdo da Divida: a Companhia tem como meta a ndo renovagdo de empréstimos bancarios com juros
elevados, focando em operagdes de financiamento no longo prazo atreladas a investimentos produtivos

que apresentem condi¢des de prazo e taxas de juros mais atrativas.

Os indicadores de gestdo de divida estdo apresentados abaixo:

Consolidado
Indicadores de Gestao de Capital 31/03/21 31/12/20
Caixa e equivalentes de caixa 360.945 467.842
(-) Divida Curto Prazo (83.076)  (207.967)
Caixa Liquido 277.869 259.875

Em linha com as estratégias de capital de giro e gestdo de divida, a Companhia segue a meta de ndo
renovar empréstimos bancdrios com juros elevados, o que lhe permite reduzir a divida e incrementar sua
geracdo de caixa livre.

(d) Analise de sensibilidade
(i) Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras e os juros oriundos dos empréstimos da Companhia
sdo afetados pelas variacdes nas taxas de juros, tais como CDL

Em 31 de mar¢o de 2021, a Administra¢do considerou como cendrio provdvel as taxas anualizadas para
o exercicio referéncia. O rendimento das aplica¢des financeiras e despesas dos empréstimos foram
projetados para os proximos 12 meses.

Consolidado
. Valores R$ Risco Provével Possivel Remoto
Operacéo
Ganho % Ganho ° Ganho
(Perda) ’ (Perda) ’ (Perda)
Aplicagdes financeiras (i) 363.503 Baixa CDI 2,22 - 1,67 (2.017) L11 (4.035)
Capital de giro (ii) (83.076)  Baixa CDI 2,22 - 2,18 461 333 922
280.427 (1.556) (3.113)

(1) Saldo em 31 de marco de 2021 de aplicagdes em CDB e Opera¢des compromissadas classificadas em caixa e
equivaléncia de caixa e ndo circulante sujeitas a variagdo do CDI.

(i1) Saldo em 31 de marco de 2021 de empréstimos obtidos de curto prazo, sujeitos a variacdo do CDI.
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(ii) Anadlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio

A Companhia possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira, principalmente o délar-americano
(USD) no balango de 31 de marco de 2021 e para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cendrio
provdvel a taxa de mercado vigente no periodo de elabora¢do destas informacdes contdbeis. A taxa
provavel foi entdo corrigida em 25% e 50%, servindo como parimetro para os cendrios possivel e
remoto, respectivamente.

Desta forma, o quadro abaixo demonstra simulagdo do efeito da variacdo cambial no resultado futuro:

Consolidado
Saldo Va}lor Provavel Possivel Remoto

Operacio Notional

31/03/21 31/03/21 Taxa Taxa Ganho Taxa Ganho

R$ USD USD  USD  (Perd)  USD  (Perda)

Caixa em moeda estrangeira 142 - 560967 17,1209 36 8,5451 71
Contas a receber 15.826 - 5,6967 17,1209 3.957 85451 7913
Fornecedores (31.537) - 560967 17,1209 (7.884) 8,5451  (15.769)
Instrumentos financeiros derivativos 17.945 3.150  5,6967  7,1209 4486  8,5451 8.972
Exposi¢do de ganhos e perdas liquidos 2.376 3.150 595 1.187

Além da andlise de sensibilidade exigida pela Instru¢ido CVM n°475/08, a Companhia avalia suas
aplicacdes financeiras e seus instrumentos financeiros considerando os possiveis efeitos no resultado e
patrimdénio liquido frente aos riscos avaliados pela Administracio da Companhia na data das
informagdes trimestrais, conforme sugerido pelo CPC 40 e IFRS 7. Baseado na posi¢do patrimonial em
aberto em 31 de margo de 2021, estima-se que esses efeitos seriam proximos aos valores mencionados
na coluna de risco “provéavel” das tabelas acima.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacdo, referente a contratos futuros de
compra de dolares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importacdes. Tais operacdes, quando existentes, s30 monitoradas por meio
de seus controles internos.

As operagdes designadas como ‘“hedge accounting”, cujo objeto estd relacionado as importacdes e
compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira altamente provaveis. A
contabilizacdo adotada pela Companhia é o hedge de fluxo de caixa (“cashflow hedge”). Essas operacdes
de derivativos sdo contabilizadas no balanco da Companhia pelo seu valor justo e a parte efetiva das
mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de fluxo de caixa
¢é reconhecida em outros resultados abrangentes no patrimdnio liquido, sendo reclassificada para o
resultado no momento em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal
item € reconhecido. Os ganhos ou as perdas relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada sdo
reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Em 31 de margo de 2021, as operagdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas pela

Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e
condi¢des:
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Reconhecido em

Valor Valor Outros
Data da Data de lastreado Cotacdo Justoem  resultados Resultado Resultado
contrataco vencimento USDmil  alvomédia Aberto  abrangentes  operacional  financeiro
02/12/2020 01/04/2021 1.150 5,2485 516 - 2) 518
08/12/2020 03/05/2021 1.000 5,1390 503 - 307 196
08/12/2020 01/06/2021 1.000 5,1500 502 70 119 313
3.150 1.521 70 494 1.027

As liquidagdes das operagdes de NDF’s no periodo encerrado em 31 de margo de 2021 somaram um
Nocional de USD 3.550 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que representou um
ganho de R$ 437 para a Companhia, dos quais R$ 23 (despesa de R$ 20 em 2021 e despesa de R$ 3 em
2020) foi reconhecido como perda em Resultado Operacional e R$ 460 (receita de R$ 1.134 em 2021 e
perda de R$ 674 em 2020) reconhecido como receita em resultado financeiro.

Em 31 de dezembro de 2020, as operacdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas
pela Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e

condicdes:
Reconhecido em
Valor Valor Outros

Data da Data de lastreado Cotacdo  Justoem  resultados Resultado Resultado

contratacio vencimento USDmil  alvomédia Aberto  abrangentes  operacional  financeiro
11/11/2020 01/01/2021 1.900 542217 (460) - (18) (442)
18/11/2020 01/02/2021 1.650 5,3265 (236) 3 - (233)
02/12/2020 01/04/2021 1.150 5,2485 (69) (18) - (51)

08/12/2020 03/05/2021 1.000 5,1390 54 54 - -

08/12/2020 01/06/2021 1.000 5,1500 48 48 - -
6.700 (663) 81 (18) (726)

As liquidagdes das operacdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 somaram
um Nocional de USD 23.100 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que representou
um ganho de R$ 12.233 para a Companhia, dos quais R$ 3.659 (receita R$ 3.308 em 2020 e receita de
RS 351 em 2019) foi reconhecido como ganho em Resultado Operacional e R$ 8.574 (receita de R$
8.962 em 2020 e perda de R$ 388 em 2019) reconhecido como receita em resultado financeiro.

25 Capital social e reservas

(a) Capital social

O capital social autorizado é composto por 350.000.000 ag¢des ordindrias, todas sem valor nominal,
sendo que, em 31 de marco de 2021, o capital subscrito e integralizado é composto por 162.533.937

acdes ordindrias (incluidas as 3.857.581 ac¢Ges mantidas em tesouraria) distribuidas entre os seguintes
acionistas (acima de 5%):
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31/03/21 31/12/20

Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda 16.711.488 10,3% 16.703.535 10,3%
Ivo Hering 11.768.370 7.2% 11.768.370 7.2%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.122.345 6,8% 11.122.345 6,8%
Verde Asset 11.640.023 7.2% 9.188.874 5,7%
Velt Partners 12.053.995 7.4% 8.931.998 5,5%
Outros 99.237.716 61,1% 104.818.815 64,5%

162.533.937 100,0% 162.533.937 100%

(b) A¢des em tesouraria

As agoes adquiridas pela Companhia sdo mantidas em tesouraria para fazer frente ao “Plano de Op¢ao
de Compra de A¢des da Companhia” e “Plano de Ac¢des Restritas”, ou para posterior cancelamento ou
alienag@o. Os programas de recompra de A¢des Ordindrias de Emissdo da Companhia, sdo aprovados

pelo Conselho de Administracéo.

O total de acdes em tesouraria em 31 de marco de 2021 é de 3.857.581, no valor de R$ 66.968, com

preco médio de R$ 17,36.

(c) Reserva de capital

Opgdes de compra de agdes outorgadas conforme descritos na nota explicativa 26 sio registrados como

reservas de capital.
(d) Reservas de lucros

* Legal

E constituida 2 razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n°

6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

* Retenciao de lucros

Refere-se a destinacdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de
reserva legal, da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio, constituida

para realizac@o de investimentos, expansdo e reforco do capital de giro.

¢ Outras reservas de lucros

Incentivos fiscais

Referem-se aos montantes apurados de incentivos fiscais recebidos para investimentos (nota explicativa

18) e incentivos de reducdo do IRPJ conforme segue:

Versdo: 1
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31/03/21  31/12/20

Lei do Vestudrio - GO 681.803 681.803
Pr6-Emprego - SC 59.264 59.264
Proadi - RN 69.234 69.234
Proedi - RN 1.920 1.920
Fomentar - GO 31.750 31.750
Lucro Exploragdo IRPJ 29.526 29.526
Créd. Presumido Importados/Internet - SC 46.361 46.361
Produzir - GO 11.824 11.824
Crédito Atacadista - GO 5.899 5.899
Reducio Reinvestimento IRPJ 6 6

937.587 937.587

(e) Remuneracio aos acionistas

Juros sobre capital préprio

A Companhia calcula juros sobre o capital préprio de acordo com a faculdade prevista na Lei n°
9.249/95.

Dividendos

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do art. 195-A e art. 202 da Lei 6.404/76.

(f) Ajuste de avaliacdo patrimonial

O saldo é representado pelo efeito da contabilizacio de beneficios a empregados do Plano de Previdéncia
Privada HeringPrevi (nota explicativa 21), instrumentos financeiros derivativos designados como Hedge
Accounting (nota explicativa 24) e correcao monetdria dos ativos imobilizados.

26 Plano baseado em acoes e plano de acoes restritas
a) Programa de stock options

Em 31 de marco de 2021 a Companhia possuia dois Planos de Op¢ao de Compra de Ac¢des em aberto,
sendo um aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 10 de abril de 2008
(Plano 2008), e um novo Plano de Opcao de Compra de Acdes aprovado em 04 de dezembro de 2017
(Plano 2017). A aprovacdo dos programas de outorgas de a¢des no ambito de cada plano € efetuada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. A data de aprovacio, a quantidade de acdes outorgadas por
programa e o preco de exercicio por acdo, estdo divulgados abaixo:

Plano de Opcao de Compra de Ac¢oes

Plano 2008 Plano 2017
8° 9° 10° 1° 20 30
Data de aprovagéo 21/05/14 29/07/15 24/05/16 13/12/17 29/08/18 08/05/19
Quantidade de acdes
outorgadas 953.850 1.335.112  1.226.445 701.541 1.181.229 594.903
Prego de exercicio - R$/acdo 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 29,73
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Os programas preveem que as opg¢des outorgadas aos beneficidrios eleitos somente poderdo ser
exercidas se observados os seguintes prazos e condic¢des (vesting condition) : (a) até 25% (vinte e cinco
por cento) do total das a¢des objeto da op¢do a partir do final do primeiro ano contado da assinatura do
respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficidrio; (b) até 50% (cinquenta por cento)
do total das agdes objeto da opgao, descontadas as ja exercidas, a partir do final do segundo ano contado
da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada beneficidrio; (c) até 75%
(setenta e cinco por cento) do total das acdes objeto da opgdo, descontadas as ja exercidas, a partir do
final do terceiro ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre a Companhia e cada
beneficiario; e (d) até 100% (cem por cento) do total das a¢des objeto da opgdo, descontadas as ja
exercidas, a partir do final do quarto ano contado da assinatura do respectivo Contrato de Adesdo entre
a Companhia e cada beneficiario.

O exercicio das op¢des somente poderd ocorrer desde que se verifique a continuidade da relacdo juridica
entre o Beneficidrio e a Companhia ou com qualquer de suas controladas ou coligadas, até a data do
efetivo exercicio das opcdes.

Os programas preveem também o direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou
invalidez permanente do participante. Ap6s uma opgdo ter se tornado exercivel, o beneficidrio podera
exercé-la a qualquer tempo, até o término do prazo de sete anos contados da data de outorga de tal opcdo.
Cada opcdo corresponde ao direito de subscrever uma acdo da Companhia.

O exercicio de opg¢des garante aos beneficidrios os mesmos direitos concedidos aos demais acionistas
da Companhia. A Administracdo desse plano foi atribuida a um comité designado pelo Conselho de
Administracdo.

Conforme determina o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento baseado em a¢des, a Companhia
apurou o valor justo das op¢des. O valor foi calculado por empresa terceirizada especializada neste tipo
de célculo que utilizou o modelo Binomial para o 8° ao 10° programa do Plano de 2008 e para 1° ao 3°
programa do Plano de 2017 (utilizou-se esse método pois esse permite adequadamente a inclusio de
premissas como exercicio antecipado, expiracdo por perda do vinculo e outras caracteristicas).

O valor justo das op¢cdes na data da outorga estd apresentado na linha Preco total na tabela abaixo e
consideram as seguintes premissas para precificacdo:
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Plano de Opcao de Compra de Acoes

Plano 2008 Plano 2017
8° 9° 10° 1° 2° 3°
Data da avaliacdo 21/05/14  29/07/15  24/05/16 13/12/17 29/08/18 08/05/19
Quantidade de acdes 953.850 1.335.112 1.226.445 701.541 1.181.229 594.903
Preco de exercicio 25,05 12,64 14,25 26,50 16,16 29,73 R$/agio
Preco de fechamento 21,79 11,64 13,08 26,21 16,74 31,75 R$/agdo
Volatilidade ao dia 2,19% 2,75% 2,49% 2,67% 2,67% 2,67%
Volatilidade ao ano 34,63%  43,71%  39,50% 37,44% 37,43% 37,65%
Dividendos esperados 5,10% 5,50% 5,50% 4,70% 5,40% 3,17% a.a.
Taxa de desligamento (*) 1,10% 5,00% 14,29% - - - a.a.
Taxa de desligamento (*) - 15,00% 13,64% - - - a.a.
Market to Strike Ratio 2,25 2,25 2,24 2,09 2,09 2,09
Cupom de IPCA (**) 6,16% 6,65% 6,13% 5,12% 5,710% 4,19% a.a.
Prazo total 7 7 7 7 7 7 anos
Preco unitirio da opgio 5,38 3,30 2,90 7,96 5,15 11,37 R$/acdo
Preco total 5.128 4.404 3.561 5.585 6.083 6.764  R$ mil

(*) Taxa de desligamento da Companbhia, a partir do 9° e 10° programa ¢ apresentada segregada entre Diretoria e
Outros.
(**) Taxa de juros livre de risco

O preco de fechamento da acdo da Cia. Hering, negociada sob o cédigo HGTX3, e a taxa de volatilidade,
acima informada, para o 8° ao 10° programa do Plano 2008 e 1° ao 3° do Plano de 2017 foram obtidos
diretamente do servigo Bloomberg. A curva de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercados
e Futuros (BM&F) no campo Dados Histéricos, Pesquisas por Pregdo, Arquivo “Mercado de
Derivativos — Taxas de Mercado para Swaps”. O contrato de cupom de IPCA € negociado com o c6digo
DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de precos de fechamento da agdo da Companhia,
sob o c6digo HGTX3, e sobre ela foi calculada a volatilidade histérica didria, que posteriormente foi
anualizada para uso no cdlculo do valor de mercado das Stock Options.

Os periodos analisados foram:

Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes

Plano 2008 Plano 2017
8° 9° 10° 1° 2° 3°
Data de inicio 23/11/11  29/07/08  26/05/09 15/03/10 08/12/10 03/08/11
Data de término 21/05/14  29/07/15  24/05/16 04/12/17 31/08/18 03/05/19

(i) Plano de Opcéao de Compra de Acoes 2008, liquidavel em agoes (Plano 2008)

No Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes de 2008 foram emitidos dez programas de opgdes de acdes.
As acdes outorgadas no primeiro, segundo e terceiro programa de opg¢des de acdes, foram integralmente
exercidas pelos beneficidrios.

Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opg¢do de Compra outorgada

permite ao Beneficidrio, definido pelo Conselho de Administragao, o direito de subscrever uma agéo da
Companbhia.
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Considerando a hipétese de que todas as op¢des que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
marco de 2021, a dilui¢do do capital dos atuais acionistas seria de 0,59% (0,59% em 31 de dezembro de
2020).

O preco médio de exercicio das opcdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes
estdo demonstradas a seguir:

31/03/21 31/12/20
Média Média
ponderada do ponderada
Niimero de preco de Niimero de do preco de
opgoes exercicio opcdes  exercicio
Opgdes em circulagdo no inicio do exercicio 952.103 27,27 1.167.616 31,40
Opcdes canceladas - - (215.513) 54,28
Opgdes em circulagdo no final do exercicio 952.103 27,83 952.103 27,27
Opcdes exerciveis no final do exercicio 952.103 27,83 952.103 27,27

Em 31 de marco de 2020 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 223 referente ao
valor justo do plano e em 31 de margo de 2021 ndo havia saldo remanescente de valor justo a ser
reconhecido.

(ii) Novo Plano de Opcio de Compra de Acdes 2017, liquidavel em ac¢ées (Plano 2017)

Foi aprovado pela Cia Hering um Novo Plano de Outorga de Opg¢des na Assembleia Extraordindria de
04 de dezembro de 2017. Observado os prazos de caréncia estabelecidos nos Programas, cada Opc¢ao de
Compra outorgada permite ao Beneficidrio, definido pelo Conselho de Administracdo, o direito de
subscrever uma a¢do da Companhia.

O célculo do preco de exercicio da Op¢do de Compra a ser pago pelos Beneficidrios serd definido, nos
termos dos Planos de Opgdes, pela média ponderada por volume das negociagdes das cotacdes de
fechamento das acdes ordindrias da Companhia na B3 Brasil Bolsa Balcdo, nos 90 (noventa) pregdes
anteriores a data de aprovacdo de cada Programa de Outorga de Op¢do de Compra pelo Conselho de
Administracdo (Preco de Exercicio), cujo preco de exercicio serd corrigido pelo IPC-A, desde a data de
outorga da respectiva Opcao de Compra até a data de exercicio. As Opcdes de Compra poderdo ser
exercidas total ou parcialmente no prazo e periodo fixado em cada Programa, contados da data de sua
aprovacao/outorga pelo Conselho de Administragao.

Considerando a hipétese de que todas as op¢des que estivessem disponiveis fossem exercidas em 31 de
marco de 2021, a dilui¢do do capital dos atuais acionistas seria de 0,92% (0,92% em 31 de dezembro de

2020).

O preco médio de exercicio das opcdes de agdes, apresentado conforme as movimentagdes das opgdes
estdo demonstradas a seguir:
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31/03/21 31/12/20
Média Média
ponderada do ponderada
Niamero de preco de Numero de do preco de
opgoes exercicio opgdes exercicio
Opgdes em circulagdo no inicio do exercicio 1.490.761 24,80  1.889.915 23,73
Opcdes canceladas - - (399.154) 24,52
Opcdes em circulacdo no final do exercicio 1.490.761 2531  1.490.761 24,80
Opc¢oes exerciveis no final do exercicio 708.522 25,16 708.522 24,65

Em 31 de marco de 2021 a Companhia reconheceu no resultado um montante de R$ 1.151 (R$ 1.151
em 31 de margo de 2020) referente ao valor justo do plano.

b) Plano de acdes restritas

Em 29 de julho de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovado o Programa de
Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas para o ano de 2020 (Programa 2020), no ambito do Plano
de Incentivos Atrelado a A¢des, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia em 04 de
dezembro de 2017.

O Programa consiste na concessdo, por parte da Companhia, de agdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, representativas do capital social da Companhia (“Acdes Restritas”), de forma gratuita,
com valor total equivalente ao valor do incentivo de longo prazo aprovado pelo Conselho de
Administracdo para cada executivo, no momento da outorga das Acgdes Restritas e posterior
transferéncia de titularidade. O periodo de caréncia, “vesting”, do Programa serd de trés anos, contados
a partir da assinatura do respectivo contrato de adesdo. A Dilui¢do da base aciondria da Companhia com
a implanta¢@o do programa serd de até 0,61% do capital social votante. A administra¢do do Plano serad
de responsabilidade do Conselho de Administragdo da Companhia, com assessoria do Comité de Gestao
de Pessoas e da Diretoria de Cultura e Gente. A primeira outorga do Plano de a¢des restritas foi aprovada
em reunido de Conselho de Administracdao em 29 de julho de 2020.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia reconheceu o montante de R$ 610 no resultado, referente a
despesas do plano de A¢des Restritas.

Programa de Acdes Restritas 2020

1? Outorga 2020

Niumero de acoes Valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 579.219 14,72
Cancelamento (12.948) 14,72
Saldo em 31 de marco de 2021 566.271 14,72
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27 Receita operacional

A receita liquida da Companhia possui a seguinte composi¢ao:

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/03/20
Receita de venda mercado interno 293.145 267.675
Receita de venda em lojas préprias 51.270 64.997
Receita de venda mercado externo 8.349 7.083
Receita de royalties 3.016 2.995
Devolugdes (22.411) (19.105)
Receita bruta de vendas 333.369 323.645
Ajuste a valor presente - receita (1.705) (5.991)
Abatimentos e repasse IBCC (1.828) (5.530)
Impostos sobre as vendas (44.755) (40.012)
Deducoes da receita (48.288) (51.533)
Receita liquida 285.081 272.112

28 Custos dos bens ou servicos vendidos

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/03/20

Matéria prima e material de revenda (107.054) (91.415)
Saldrios, encargos e beneficios (27.310) (29.357)
Depreciagdo (7.378) (8.805)
Maio-de-obra terceirizada (24.009) (25.274)
Energia (2.027) (2.055)
Outros custos (7.326) (5.847)
(175.104) (162.753)

A Companhia avaliou a ociosidade de producdo para o periodo encerrado em 31 de marco de 2021,
devido a paralizacdo das fabricas provocada pela pandemia do COVID-19, e manteve registrado no
custo (ndo apropriou ao estoque) os valores relativos essa ociosidade decorrente principalmente de
saldrios, encargos, beneficios e ajuda compensatoria.
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29 Despesas com vendas

Controladora e Consolidado

31/03/21 31/03/20
Despesas comissdes sobre vendas (9.525) (10.464)
Despesas fretes sobre vendas (14.205) (9.257)
Despesas com pessoal (24.621) (23.702)
Despesas com propaganda e publicidade (12.311) (12.462)
Despesas com locagdo de imdveis (4.004) (4.566)
Despesas com amostras e desenvolvimento de produtos (3.841) (3.403)
Despesas com viagens e estadias (527) (2.313)
Despesas com servicos de terceiros (5.725) (2.253)
Outras despesas (5.603) (5.827)
(80.362) (74.247)

30 Despesas administrativas

Controladora Consolidado

31/03/21 31/03/20  31/03/21  31/03/20
Despesas com pessoal (7.968) (6.127) (7.968) (6.158)
Despesas com servicos de terceiros (2.174) (2.356) 2.174) (2.410)
Despesas com propaganda institucional (373) 436) (373) (436)
Despesas com servicos de TI (1.622) (1.319) (1.622) (1.319)
Despesas com viagens 61) (136) ©61) (136)
Despesas com locacdo imdveis (120) (231) (120) (231)
Outras despesas (873) (868) (954) (868)

(13.191)  (11.473)  (13.272)  (11.558)
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31 Outras receitas e (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
Outras receitas operacionais 31/03/21  31/03/20  31/03/21  31/03/20
Créditos tributérios 2.432 1.086 2.432 1.086
Crédito judicial de PIS e COFINS (i) 9.545 - 9.545 -
Indenizagdo recebida de sinistro 194 87 194 87
Receita de venda de imobilizado, intangivel 663 231 663 231
Outras 883 186 883 186

13.717 1.590 13.717 1.590
Outras despesas operacionais
Constitui¢cdes de provisdes trabalhistas e civeis (4.755) (2.015) (4.755) (2.015)
Plano por op¢des de acdes (1.761) (1.374) (1.761) (1.374)
Avaliacao atuarial de previdéncia (157) (149) 157) (149)
Custo referente baixa de imobilizado/intangivel (534) (400) (534) (400)
Indenizagdes trabalhista 67) (39) 67) (39)
Fundo Protege Goids (2.578) (2.555) (2.578) (2.555)
Indenizacgdo representantes (326) (3.538) (326) (3.538)
Recomposi¢ao salarial COVID-19 (1.795) - (1.795) -
Projetos estratégicos (3.853) - (3.853) -
Fundo Produzir (561) - (561) -
Outras (1.322) (1.116) (1.322) (1.139)

(17.709)  (11.186)  (17.709)  (11.209)

(i) Conforme nota explicativa 10 (e).
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32 Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

31/03/21 310320  31/03/21 31/03/20

Receitas financeiras

Juros sobre operagdes financeiras 2297 3.973 2.297 3.973
Ajuste a valor presente 2.191 8.326 2.191 8.326
Juros recebidos e renegociados 1.975 1751 1.975 1.773
Atualizagdo crédito judicial de PIS e COFINS (i) 30.357 - 30.357 -
Receitas com derivativos 2213 5.732 2213 5.732
Variagdo cambial ativa - diversos - - 31 263
Variacdo cambial ativa de conta corrente - 89 - 89
Variagdo cambial ativa de clientes 1.316 3.788 1316 3.788
Outras receitas 179 252 179 252

40.528 23911 40.559 24.196

Despesas financeiras
Juros sobre operagdes financeiras (3.233) - (3.233)
Encargos financeiros sobre tributos (118) - (118) -
Ajuste a valor presente (2.795) (3.556) (2.795) (3.556)
Atualizacdo provisdes para riscos (73) - (73) -
Juros arrendamento (nota explicativa 15) (1.303) (1.171) (1.303) (1.171)
Tarifas bancarias e comissoes (2.557) (1.340) (2.557) (1.340)
Pis e Cofins s/ atualizacdo crédito judicial de PIS e COFINS (i) (1.412) - (1.412) -
Variacdo cambial passiva diversas (232) (333) (232) -
Variagdo cambial passiva de conta corrente (73) - (73) -
Variacdo cambial passiva de fornecedores (3.720) (11.586) (3.720) (11.586)
Outras despesas (587) (891) (329 (891)
(16.103) (18.877) (15.845) (18.544)
Resultado financeiro liquido 24.425 5.034 24.714 5.652

(i) Conforme nota explicativa 10 (e).
33 Despesa com imposto de renda e contribuicao social

(a) Composiciao do imposto de renda e contribuicao social no resultado do periodo

Controladora e
Consolidado

31/03/21 31/03/20
Impostos diferidos:

Contribuic¢ao social 473 2.775
Imposto de renda 1.262 7.681
1.735 10.456
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(b) Reconciliacao da aliquota efetiva do imposto

Controladora e
Consolidado

31/03/21 31/03/20

Lucro (prejuizo) liquido antes de impostos 18.023 (5.413)
Aliquota vigente: 34% 34%
Expectativa de despesa de acordo com a aliquota vigente (6.128) 1.840

Efeito fiscal das adi¢des e exclusdes permanentes:

Incentivos fiscais (nota explicativa 18) 8.726 9.083
Outras (adi¢des) exclusdes permanentes (863) (467)
Imposto de renda e contribuicao social 1.735 10.456
Aliquota efetiva (10%) -
Imposto de renda e contribuicao social 1.735 10.456

Imposto de renda e contribuicdo social corrente - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 1.735 10456

Imposto de renda e contribuicao social 1.735 10.456

(¢) Composicio dos impostos diferidos no resultado do periodo
Controladora e
Consolidado

31/03/21 31/03/20

Constituicdo sobre adi¢des tempordarias (3.931) (589)
Reversdo sobre exclusdes tempordrias 260 634
Constituicdo (Reversdo) de prejuizo fiscal e base de célculo negativa 5.380 10.385
Realizacdo da corre¢do monetdria do ativo proprio 26 26

1.735 10.456

34 Resultado por acao
(a) Lucro basico por acao
O lucro bésico por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,

pela média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes compradas
pela companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria.

Versdo: 1
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Consolidado

31/03/21  31/03/20

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 19.758 5.043
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias - milhares 162.534  162.333
Média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em tesouraria - milhares (2.970) (236)

159.564  162.097

Lucro bésico por agéo - R$ 0,1238 0,0311

(b) Lucro diluido por acao

O lucro diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordindrias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordindrias potenciais dilutivas. A
Companhia possui uma categoria de acdes ordindrias potenciais dilutivas que se refere a opcdo de
compra de agdes.

Para as op¢des de compra de agdes, € feito um cdlculo para determinar a quantidade de agdes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da
acdo da Companhia), com base no valor monetdrio dos direitos de subscri¢do vinculados as opgdes de
compra de agdes em circulagdo. A quantidade de a¢des calculadas conforme descrito anteriormente €
comparada com a quantidade de acdes emitidas, pressupondo-se o exercicio das opcdes de compra de

acoes.
Consolidado

31/03/21  31/03/20
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 19.758 5.043
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulac@o - milhares 159.564  162.097
Ajuste por op¢des de compra de a¢des - milhares 2.443 3.058
Quantidade média ponderada de ac¢des ordindrias para o lucro diluido por acéo -
milhares 162.007  165.155
Lucro diluido por agdo - R$ 0,1220 0,0305

35 Segmentos operacionais

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como téxtil, o qual abrange a producdo
e a comercializacdo de artigos de vestudrio e acessérios. A Companhia estd organizada, e tem o seu
desempenho avaliado, como uma tnica unidade de negécios para fins operacionais, comerciais,
gerenciais e administrativos. Essa visdo estd sustentada nos seguintes fatores:

* ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, mercados ou
canais de venda;

* as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de venda;

* as decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades
de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.
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Os produtos da Companhia sdo distribuidos por marcas e canais diferentes (Marca: Hering e DZARM e
Canal: Multimarca, Franquias, Lojas Proprias e Webstore), no entanto, sdo controlados e gerenciados
pela administracdo como tinico segmento, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados
de forma centralizada.

Para fins gerenciais a Administragdo acompanha a receita bruta mercado interno consolidada por marca
e canal de distribuicdo, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Marca 31/03/21 31/03/20
Hering 301.996 276.808
DZARM 22.159 20.008
Outras (i) 865 19.746
Receita bruta mercado interno 325.020 316.562
Receita bruta mercado externo 8.349 7.083
Receita bruta total 333.369 323.645

(1) No inicio do 2° trimestre de 2020 a Companhia divulgou que a marca PUC seria encerrada. A marca PUC nao
representa uma importante linha separada de negdcios, e ndo € parte integrante de plano coordenado para venda.
A sua linha de produgdo foi incorporada pela Hering Kids, desta forma a partir de 30 de junho de 2020 ndo € mais
apresentada como uma marca para efeitos de receita e seu faturamento foi incluso da linha de outras sendo em 31
de margo de 2021 um montante de R$ 653 (R$ 14.878 em 31 de margo de 2020).

Consolidado
Canal 31/03/21 31/03/20
Multimarcas 120.619 140.650
Franquias 103.609 94.770
Lojas proprias 42.523 58.444
Webstore 54.294 20.652
Outras (i) 3.975 2.046
Receita bruta mercado interno 325.020 316.562
Receita bruta mercado externo 8.349 7.083
Receita bruta total 333.369 323.645
(1) Considera a venda de itens de segunda linha e sobras.
As receitas liquidas no mercado interno e externo estao apresentadas abaixo:

Consolidado

31/03/21 31/03/20

Receita bruta mercado interno 325.020 316.562
Receita bruta mercado externo 8.349 7.083
Receita bruta 333.369 323.645
Dedugoes da receita (48.288) (51.533)
Receita liquida 285.081 272.112

Versdo: 1
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A receita no mercado externo nio estd sendo demonstrada separadamente por drea geografica, pois
representa em 31 de marco de 2021 apenas 2,93% (2,60% em 31 de marco de 2020) do total da receita
liquida (saldos da controladora e consolidado).

Nao hé clientes que individualmente sejam responsdveis por mais de 10% das vendas no mercado interno
e externo.

36 Cobertura de seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade.

Em 31 de marco de 2021 a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 445.494
para danos materiais, R$ 186.528 para lucros cessantes e R$ 60.000 para responsabilidade civil.

37 Eventos Subsequentes

(a) Captacao de empréstimo

Ap6s 31 de margo de 2021 a Companhia efetuou nova captacio de empréstimo no valor de R$ 100.000,
com taxa média de CDI + 1,98% a.a., prazo de 720 dias, pagamento de juros semestrais e principal ao
fim do contrato, para reforco da liquidez da empresa, projetos estratégicos e fortalecer o programa de
recompra de agdes.

(b) Recompra de agoes

A Companhia efetuou em abril de 2021, recompra de 2.928.600 de a¢des de emissdo da Companhia no
ambito do Programa de Recompra 2020-2021, totalizando o montante de R$ 61.767 a um custo médio
de R$ 21,09.

(¢) Acordo de associacao

Em 26 de abril foi celebrado Acordo de Associag@o e Outras Avengas pela Companhia e Grupo de Moda
SOMA S.A. com a interveniéncia e anuéncia de determinados acionistas de referéncia das Companbhias,

que trata da combina¢do dos negdcios da Companhia e do Grupo Soma (“Operac¢do”). A Companhia
divulgou Fato Relevante para o mercado com informagdes sobre a operagio.
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De acordo com o Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa, apresentamos a seguir
algumas informagdes adicionais sobre a Companhia.

1 - Atendendo ao Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa (Novo Mercado),
apresentamos a seguir, a posicao acionaria em 31 de marco de 2021:

1.1 Cia Hering

Acionistas 31/03/21 31/12/20
Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda 16.711.488 10,3% 16.703.535 10,3%
Ivo Hering 11.768.370 7,2% 11.768.370 7,2%
Investimento e Participacdo INPASA S/A 11.122.345 6,8% 11.122.345 6,8%
Verde Asset 11.640.023 7,2% 9.188.874 5,7%
Velt Partners 12.053.995 7.4% 8.931.998 5,5%
Outros 99.237.716 61,1% 104.818.815 64,5%
Total 162.533.937 100% 162.533.937 100%

1.2 Investimento e Participacdes Inpasa S.A

Acoes
Ordinarias % Total %
Ivo Hering 211.855 28,4% 211.855 28,4%
Amaral Invest. e Partic. Ltda 95.181 12,8% 95.181 12,8%
JGP Adm. De Bens e Part. Ltda 66.370 8,9% 66.370 8,9%
Clamaro Adm. Part. de Bens Ltda 59.618 8,0% 59.618 8,0%
IPE Inv. e Part. Empr. Ltda 58.422 7,8% 58.422 7,8%
Rene Werner Linnenkamp 50.032 6,7% 50.032 6,7%
Outros 204.770 27,4% 204.770 27,4%
Total 746.248 100% 746.248 100%
1.2.1 JGP Adm. De Bens e Participacdes Ltda
Cotistas Quotas %o
Gil Prayon 1.149.361 48,0%
Jean Prayon 1.129.362 47 2%
Outros 113.617 4,8%
Total 2.392.340 100%
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1.2.2 Amaral Investimentos e Participacoes Ltda

Cotistas

Carlos Tavares D'Amaral
Marcio Tavares D'Amaral

Total

1.2.3 Clamaro Administracao e Participacido de Bens Ltda

Cotistas

Cl4udio Hering Meyer
Marcos Hering Meyer
Roberto Hering Meyer
Uta Hedy Hering Meyer

Total

1.2.4 IPE Investimentos e Participacao de Bens Ltda

Cotistas

Ivo Hering

Andrea Hildegard Hering Vila Boas
Karin Hering de Miranda

Cristiane Hering de Toni

Rotraud Katharina Hering

Total

Quotas %
6.500 50,0%
6.500 50,0%
13.000 100%
Quotas %
2.560.228 30,6%
2.560.228 30,6%
2.560.228 30,6%
682.002 8,2%
8.362.686 100%
Quotas %o
8.364.858 26,9%
7.426.166 23,8%
7.426.166 23,8%
7.426.166 23,8%
535.775 1,7%
31.179.131 100%

Versdo: 1
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2 - Posicao dos controladores e administradores e acoes em circulacao

Posicao em 31/03/2021

Acionista

Controlador
Administradores

- Conselho de Administragdo
- Diretoria

Acdes em Tesouraria

Outros

TOTAL

Acoes em Circulacio

Posicao em 31/12/2020

Acionista

Controlador
Administradores

- Conselho de Administragdo
- Diretoria

Acdes em Tesouraria

Outros

TOTAL

Acoes em Circulacao

Acdes % Total
Ordinarias %
33.221.324 20,4% 33.221.324 20,4%
169.003 0,1% 169.003 0,1%
196.741 0,1% 196.741 0,1%
3.857.581 2.4% 3.857.581 2,4%
125.089.288 77,0%  125.089.288 77,0%
162.533.937 100%  162.533.937 100%
125.089.288 77,0%  125.089.288 77,0%
Acoes %o Total
Ordinarias %o
33.650.260 21,0% 33.650.260 21,0%
158.003 0,1% 158.003 0,1%
177.741 0,1% 177.741 0,1%
3.857.581 2.4% 3.857.581 2,4%
124.690.352 76,4% 124.690.352 76,4%
162.533.937 100% 162.533.937 100%
124.690.352 76,4%  124.690.352 76,4%

Versdo: 1
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Posicao em 30/09/2020

Acionista Acoes %0 Total
Ordinarias Yo

Controlador 34.115.244 21,0% 34.115.244 21,0%
Administradores

- Conselho de Administragdo 156.003 0,1% 156.003 0,1%

- Diretoria 212.268 0,1% 212.268 0,1%
Ac¢des em Tesouraria 3.857.581 2.4% 3.857.581 2.4%
Outros 124.192.841 76.4% 124.192.841 76.4%
TOTAL 162.533.937 100% 162.533.937 100%
Acodes em Circulacao 124.192.841 76.4% 124.192.841 76.4%

Posicao em 30/06/2020

Acionista Acodes %o Total
Ordinarias %

Controlador 34.385.744 21.2% 34.385.744 21,2%
Administradores

- Conselho de Administragao 148.003 0,1% 148.003 0,1%
- Diretoria 214.268 0,1% 214.268 0,1%
Ac¢des em Tesouraria 1.597.425 1,0% 1.597.425 1,0%
Outros 126.188.497 77,6% 126.188.497 77,6%
TOTAL 162.533.937 100% 162.533.937 100%
Acoes em Circulacao 126.188.497 77,6% 126.188.497 77,6%

3 - Clausula de arbitragem

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
da Camara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.
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4 - Auditores Independentes

A politica da Cia. Hering junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito a prestacdo de servicos
ndo relacionados a auditoria externa, esta suportada nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer funcdes
gerenciais ou ainda advogar por seu cliente. Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2021 os auditores
independentes da Companhia nido foram contratados para outros servicos adicionais ao exame das
demonstracdes financeiras do periodo.
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KPMG Auditores Independentes

R. Sao Paulo, 31 - 1° andar - Sala 11 - Bairro Bucarein
89202-200 - Joinville/SC - Brasil

Caixa Postal 2077 - CEP 89201-970 - Joinville/SC - Brasil
Telefone 55 (47) 3205-7800, Fax 55 (47) 3205-7815
www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisao de informacgdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cia Hering
Blumenau - SC

Introdugéo

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cia Hering (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, assim como pela apresentacéo dessas informag8es de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®0es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracéo de Informacdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacéo nas
informacdes intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a
elaboracgédo de Informagdes Trimestrais - ITR e considerada informagéo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacao da
DVA. Essas demonstra¢fes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nédo foram elaboradas, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informag6es contabeis intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 28 de abril de 2021.

KPMG Auditores Independentes
CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC
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DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instru¢do CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras
relativas ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2021.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Carolina de Freitas Pires Simdes — Diretora de Expanséo e Negdcio B2B
Fabiola Falanghe Guimaraes — Diretora de Marca e Produto

Filipe Lento Brilhante de Albuguerque — Diretor de Consumidor e Varejo
Galeno Augusto Jung — Diretoria Estratégia, Tecnologia e Inovagéo
Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo e Suprimentos

Marcelo Toledo — Diretor Industrial

Marcus Yamamoto — Diretor Supply Chain

Rafael Bossolani — Diretor de Financas e de Rela¢cdes com Investidores
Renata Vivan Del Bove — Diretora de Cultura e Gente

Thiago Hering — Diretor Executivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES

Nos termos da Instru¢do CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2021.

DIRETORIA

Fabio Hering — Diretor Presidente

Carolina de Freitas Pires Simdes — Diretora de Expanséo e Negdcio B2B
Fabiola Falanghe Guimaraes — Diretora de Marca e Produto

Filipe Lento Brilhante de Albuguerque — Diretor de Consumidor e Varejo
Galeno Augusto Jung — Diretoria Estratégia, Tecnologia e Inovagéo
Marciel Eder Costa — Diretor Administrativo e Suprimentos

Marcelo Toledo — Diretor Industrial

Marcus Yamamoto — Diretor Supply Chain

Rafael Bossolani — Diretor de Finangas e de Rela¢des com Investidores
Renata Vivan Del Bove — Diretora de Cultura e Gente

Thiago Hering — Diretor Executivo
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