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Prezados Senhores:

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Cia. Hering (‘Companhia”’) vem submeter, para exame e
deliberagéo, a seguinte proposta:

Assembleia Geral Ordinaria

(i) Aprovagéo do Relatorio da Administracdo, das Demonstracdes Financeiras da Companhia e
demais documentos, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2019, acompanhadas do
parecer dos auditores independentes;

(i) Aprovacdo da proposta da destinacdo do Lucro Liquido da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31/12/2019, correspondente a R$ 214.701.860,07 (duzentos e quatorze milhdes,
setecentos e um mil, oitocentos e sessenta reais e sete centavos), conforme segue:

(a) R$ 3.402.620,49 (trés milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e vinte reais e
quarenta e nove centavos) para a constituigdo de Reserva Legal;

(b) R$ 146.649.450,28 (cento e quarenta e seis milhdes, seiscentos e quarenta € nove mil,
quatrocentos e cinquenta reais e quarenta e nove centavos) para a Reserva de Subvengdo de
Incentivos Fiscais; e

(c) Durante o exercicio social de 2019, “ad referendum”, da Assembleia Geral, a Companhia
distribuiu R$ 131.158.223,77 (cento e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e oito mil, duzentos e
vinte e trés reais e setenta e sete centavos), a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos,
sendo: R$ 81.166.102,63 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e seis mil, cento e dois reais e
sessenta e trés centavos), a titulo de Juros Sobre o Capital Proprio, j& declarados e pagos aos
acionistas, conforme deliberado nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas em 27/03/2019, 08/05/2019, 23/09/2019 e 11/12/2019. Deste montante o valor de R$
63.496.153,15 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e cinquenta e trés
reais e quinze centavos), foi pago utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio de 2019 e R$
17.669.949,48 (dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e nove
reais e quarenta e oito centavos), foi distribuido utilizando-se parcela da Reserva de Retencédo de
Lucros constituida em exercicios anteriores. O montante de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove
milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e vinte e um reais e quatorze centavos), a titulo de
dividendos, ja declarados e pagos aos acionistas, conforme deliberado na reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 31/07/2019, foram distribuidos utilizando-se parte da Reserva de
Incentivos Fiscais, observando-se as determinagdes legais. Os Juros Sobre o Capital Préprio, serdo
imputados aos dividendos minimos obrigatorios do exercicio social de 2019;

(d) R$ 1.922.514,00 (um milh&o, novecentos e vinte e dois mil e quinhentos e quatorze reais)
referente a perda de Avaliagao Atuarial do Plano de Previdéncia;

(e) R$ 768.877,85 (setecentos e sessenta e oito mil, oitocentos e setenta e sete reais e
oitenta e cinco centavos) referente a ganho de Correcao Monetéria do Ativo Imobilizado.
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(i)  Aprovagdo da remuneragdo global anual para o exercicio de 2020, no montante de R$
28.615.333,77 (vinte e oito milhdes, seiscentos e quinze mil, trezentos e trinta e trés reais e setenta e
sete centavos), para o Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia.

Estado de Calamidade Publica

A Companhia atendendo ao disposto no art. 132 da Lei das S.A.s e diante do estado de calamidade
publica reconhecido pelo Decreto Federal n.° 6 de 20/03/2020 e do disposto na alinea a, inciso |l, do
art. 7° do Decreto Estadual de SC n.° 525 adotara medidas para evitar a aglomeracéo e reunido de
pessoas na realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria relativa ao exercicio findo em 2019.

Voto a Distancia e Procuracao

Para tanto, propde aos acionistas em geral, para a preservagéo de sua saude e em atendimento as
medidas de enfrentamento do COVID-19, que a votagdo da AGO seja feita por: i) Boletim de Voto a
Distancia, de acordo com a Instrugdo CVM 481/2009; ou ii) Procuragdo com orientagdo de voto a
advogado pertencente ao quadro da Companhia — que os representara para tal fim e ciente da
responsabilidade do mandato que Ihe for conferido, conforme procedimento abaixo.

Neste contexto, a participagdo dos membros do Comité de Auditoria, representante do Auditor
Independente e de Administradores se dara a disténcia, por sistema de video conferéncia Microsoft®
Teams.

O Boletim de Voto, a distancia, permite que os acionistas participem das Assembleias mediante a
entrega do boletim de voto a distancia, de acordo com a Instrugdo CVM 481/2009, aos agentes de
custodia, ao escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com as instrugdes contidas do item
12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Como alternativa colocada a disposigao dos acionistas, caso estes ndo queiram utilizar a faculdade de
voto a distancia, poderdo outorgar procuragdo a advogado da Companhia que estara presente a
Assembleia com esta finalidade, abaixo nominado, com sua orientagdo de voto.

ALESSANDRA DE PAULA SOUZA, brasileira, divorciada, advogada OAB/PR 31.133, com domicilio
em Blumenau/SC, e-mail: juridico@ciahering.com.br.

Duvidas sobre tal procedimento poderdo ser sanadas com a area de Rl da Companhia pelo e-mail
ri@ciahering.com.br.

Observagao: Anexas as informagdes exigidas pelas Instrugdes CVM n.° 480 e 481/09 e suas
alteragbes, em atendimento ao edital de convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Blumenau, 27 de margo de 2020.

Conselho de Administragao
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PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO EXIGIDAS PELA INSTRUGAO
CVM N° 481/09 E SUAS ALTERAGOES

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio é de R$ 214.701.860,07 (duzentos e quatorze milhdes, setecentos e
um mil, oitocentos e sessenta reais e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

O montante global distribuido a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio foi de R$
131.158.223,77 (cento e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e oito mil, duzentos e vinte e trés reais
e setenta e sete centavos).

Deste montante, o valor de R$ 81.166.102,63 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e seis mil,
cento e dois reais e sessenta e trés centavos) foi pago a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio,
sendo: R$ 63.496.153,15 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e
cinquenta e trés reais e quinze centavos), foi pago utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio
de 2019 e R$ 17.669.949,48 (dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e
quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos), foi distribuido utilizando-se parcela da Reserva de
Retencao de Lucros constituida em exercicios anteriores.

O montante de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e
vinte e um reais e quatorze centavos), a titulo de dividendos, ja declarados e pagos aos acionistas,
conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31/07/2019, foram
distribuidos utilizando-se parte da Reserva de Incentivos Fiscais, observando-se as determinagfes
legais. Os Juros Sobre o Capital Préprio, serdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio social de 2019.

Uma vez aprovada a proposta a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, o valor global de
dividendos e de juros sobre o capital préprio por agdo sera de R$ 0,8099 para os dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio, ja declarados, conforme tabela abaixo.

Descrigao Evento Pagamento | Valor Bruto Valor Bruto
por Agdo (R$) Total (R$)
Juros Sobre o Capital Préprio | RCA 27/03/2019 24/04/2019 0,1423 | 22.993.877,77
Juros Sobre o Capital Proprio | RCA 08/05/2019 05/07/2019 0,1268 | 20.489.274,08
Juros Sobre o Capital Préprio | RCA 23/09/2019 23/10/2019 0,1200 | 19.491.181,44
Juros Sobre o Capital Proprio | RCA 11/12/2019 30/12/2019 0,1120 | 18.191.769,34
Total - - 0,5011 | 81.166.102,63
Dividendos RCA 31/07/2019 05/09/2019 0,3088 | 49.992.121,14
Total Global - - 0,8099 | 131.158.223,77
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido a ser distribuido em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de
abril de 2020, sera de 37,80%. Adicionalmente a Companhia pagou a titulo de dividendos o montante
de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e vinte e um
reais e quatorze centavos) correspondente a R$ 0,3088 por agdo, com base no saldo de Reserva de
Incentivos Fiscais, observando as determinaces legais.

4, Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Caso aprovado em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 27 de abril de 2020, o montante
global e o valor por agdo de dividendos no montante de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e dois mil, cento e vinte e um reais e quatorze centavos) e R$ 0,3088 por agéo
foi pago com base no saldo de Reserva de Incentivos Fiscais.

a) Acdo de cada espécie e classe

b) Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

c¢) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao ha proposta de distribuicao adicional de dividendos, apenas a atribuigdo ao dividendo obrigatério
dos juros sobre capital préprio j& declarados ao longo do exercicio de 2019 e detalhados acima.

5. Declaragao de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em lucros apurados
em balangos semestrais ou em periodos menores

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio ja declarados:

O montante global distribuido a titulo de dividendos e juros sobre o capital préprio foi de R$
131.158.223,77 (cento e trinta e um milhdes, cento e cinquenta e oito mil, duzentos e vinte e trés reais
e setenta e sete centavos).

Deste montante, o valor de R$ 81.166.102,63 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta e seis mil,
cento e dois reais e sessenta e trés centavos) foi pago a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio,
sendo: R$ 63.496.153,15 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e
cinquenta e trés reais e quinze centavos), pagos utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio de
2019 e R$ 17.669.949,48 (dezessete milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e
quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos), distribuidos utilizando-se parcela da Reserva de
Retengéo de Lucros constituida em exercicios anteriores.

O montante de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e
vinte e um reais e quatorze centavos), a titulo de dividendos, ja declarados e pagos aos acionistas,
conforme deliberado na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31/07/2019, foram
distribuidos utilizando-se parte da Reserva de Incentivos Fiscais, observando-se as determinagdes
legais. Os Juros Sobre o Capital Préprio, serdo imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do
exercicio social de 2019.
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b) data dos respectivos pagamentos:

Uma vez aprovada a proposta a ser submetida a Assembleia Geral Ordinaria, o valor global de
dividendos e de juros sobre o capital proprio por agdo sera de R$ 0,8099 para os dividendos
antecipados e juros sobre o capital proprio, ja declarados.

Descrigao Evento Pagamento Valor Bruto Valor Bruto
por Agéo (R$) Total (R$)
Juros Sobre o Capital Préprio | RCA 27/03/2019 24/04/2019 0,1423 | 22.993.877,77
Juros Sobre o Capital Proprio | RCA 08/05/2019 05/07/2019 0,1268 | 20.489.274,08
Juros Sobre o Capital Proprio | RCA 23/09/2019 23/10/2019 0,1200 | 19.491.181,44
Juros Sobre o Capital Préoprio | RCA 11/12/2019 30/12/2019 0,1120 | 18.191.769,34
Total - - 0,5011 | 81.166.102,63
Dividendos RCA 31/07/2019 05/09/2019 0,3088 | 49.992.121,14
Total Global - - 0,8099 | 131.158.223,77

a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores;

7. Tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe

2019

2018

2017

2016

Lucro Liquido do Exercicio (R$)

214.701.860,07

239.514.384,45

263.780.618,86

199.416.527,73

Por Acéo (R9)

1,32

1,48

1,63

1,24

b) dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios

anteriores:

Descrigao Valor Bruto por Agao R$  Valor Bruto Total R$
Juros Sobre o Capital Proprio 0,1423 22.993.877,77

Juros Sobre o Capital Proprio 0,1268 20.489.274,08

Juros Sobre o Capital Proprio 0,1200 19.491.181,44

Juros Sobre o Capital Proprio 0,1120 18.191.769,34
Dividendos 0,3088 49.992.121,52

Total distribuido - exercicio 2019 0,8099 131.158.223,77

Descrigao Valor Bruto por Agao R$  Valor Total Bruto R$
Dividendos 0,1853 29.989.625,38

Juros Sobre o Capital Proprio 0,2471 39.991.561,96
Dividendos 0,2478 39.995.653,24

Juros Sobre o Capital Proprio 0,2478 39.995.653,24

Total distribuido - exercicio 2018 0,9280 149.972.493,82

ciahering.com.br
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Descrigao Valor Bruto por Agao R$ Valor Total Bruto R$
Juros Sobre o Capital Proprio 0,2666 42.997.252,00

Juros Sobre o Capital Proprio 0,2595 41.998.423,02
Dividendos 0,3100 49.996.804,65
Dividendos 0,3089 49.993.498,54

Total distribuido - exercicio 2017 1,1450 184.985.978,21

8. Destinagao de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a constituigdo da reserva legal

O montante destinado a constituicdo da reserva legal ¢ de R$ 3.402.620,49 (trés milhdes,
quatrocentos e dois mil, seiscentos e vinte reais e quarenta e nove centavos).

b) calculo para a constituicao da reserva legal

A constituicdo de Reserva Legal no valor de R$ 3.402.620,49 (trés milhdes, quatrocentos e dois mil,
seiscentos e vinte reais e quarenta e nove centavos) é determinada pelo Artigo 193 da Lei n° 6.404/76
e tem por fim assegurar a integridade do capital social. Para a constituicdo da Reserva Legal, foi
deduzido do lucro liquido do exercicio social, 0 montante destinado para constituicao da Reserva de
Incentivos Fiscais. Do lucro liquido do exercicio social apds a dedugédo da Reserva de Incentivos
Fiscais, aplicou-se 0 montante de 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal.

9. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

A Companhia emite apenas agdes ordinarias.
10.Em relagéo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme artigo 33, inciso Il, do estatuto social da Companhia, apds procedidas as deducdes e
acréscimos previstos no artigo 202, incisos I, Il e lll, da Lei n® 6.404/76, 25% (vinte e cinco por cento)
do saldo remanescente, serdo destinados ao pagamento do dividendo obrigatorio.

b. Informar se esta sendo pago integralmente

Os dividendos obrigatorios estdo sendo pagos integralmente. Ressalte-se que o Conselho de
Administracao propés a distribui¢éo de 37,80% do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado
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em 31 de dezembro de 2019. Adicionalmente o Conselho de Administragdo da Companhia prop6s a
distribuicdo de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e
vinte e um reais e quatorze centavos) a titulo de dividendos, com base no saldo de Reserva de
Incentivos Fiscais.

c¢. Informar o montante eventualmente retido
N&o ha proposta de retencao de dividendos.
11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giros e
fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Nao hé proposta de retengao de dividendos obrigatdrios.
12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Explicar porque a perda foi considerada provavel
Justificar a constitui¢ao da reserva

oo oo

N&o ha proposta de destinagéo do lucro liquido para constituicao de reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagéo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N&o ha proposta de destinagéo do lucro liquido para constituigdo de reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagado de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

N&o héa proposta de destinacdo de resultado para a constituicao de reservas estatutarias.
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao
b. Fornecer copia do orgamento de capital

N&o ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.
16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
Proposta da Administragdo AGO 2020 | 9

ciahering.com.br




. Cia.Hering

centavos).

b) explicar a natureza da destinagao

ciahering.com.br

O montante destinado a reserva de incentivo fiscal é R$ 146.649.450,28 (cento e quarenta e seis
milhGes, seiscentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta reais e quarenta e nove

Refere-se aos montantes apurados de subvengdes recebidas para investimentos, representadas
pelos incentivos fiscais concedidos & Companhia pelos estados de Goias (Produzir, Lei do Vestuério e
Crédito Outorgado Atacadista), Rio Grande do Norte (Proadi e SUDENE) e Santa Catarina
(Tratamento Tributério Diferenciado e Crédito Presumido sobre Vendas pela Internet).
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BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - CIA. HERING DE 27.04.2020

Nome do acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientag6es de preenchimento

O presente boletim é referente a Assembleia Geral Ordinaria da Cia. Hering (“Companhia”) a ser
realizada no dia 27 de abril de 2020, as 15h00, e deve ser preenchido na hiptese de o acionista optar
por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos nos termos da Instrugdo CVM n° 481, conforme
alterada, observado ainda as orientagdes descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da
Companhia.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome (ou denominagao
social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa
juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado vélido e os votos aqui proferidos sejam
computados no quérum das Assembleias Gerais: (i) todos os campos abaixo deverdo estar
devidamente preenchidos; (i) todas as suas paginas deverdo ser rubricadas; (iii) ao final, o acionista
ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislagdo vigente, devera
assinar o boletim; e (iv) ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a
sua consularizagao.

O prazo para submissdo deste Boletim diretamente a Companhia ou por meio de prestadores de
servicos (nos termos do artigo 21-B da ICVM 481) € 20 de abril de 2020.

Orientagbes para envio do boletim, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia
ou enviar instrugoes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a disténcia podera: (i) preencher e enviar o
presente boletim diretamente @ Companhia, ou (i) transmitir as instru¢des de preenchimento para
prestadores de servigos aptos, conforme orientagdes abaixo:

Exercicio de voto por meio de envio ao Custodiante

Caso tenha acgbes de emisséo da Companhia depositadas em instituigdes de custodia, o acionista
devera transmitir a instrugdo de voto ao agente de custédia de suas agdes, observado os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo custodiante.

Exercicio de voto por meio de envio ao Escriturador

Neste caso, 0 acionista devera transmitir as instrugdes de voto para a instituiéo financeira depositaria
responsavel pelo servigo de agdes escriturais da Companhia, a saber, Itau Corretora de Valores S.A.
(CNPJ/MF no 61.194.353/0001-64) (“ITAUCOR”), observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo agente escriturador.
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Nos termos da Instrugdo CVM n® 481, conforme alterada, o acionista devera transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia em até 07 (sete) dias antes da data de
realizacdo das Assembleias, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

A Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcdo desconsiderard eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberag&o que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia e outorga de procuragédo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo por meio do envio do
boletim diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos a Rua
Hermann Hering, 1790, Bom Retiro, CEP: 89010-900, Blumenau/SC - Brasil, aos cuidados do
Departamento Juridico:

(i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(i) copia autenticada dos seguintes documentos: para pessoas fisicas: documento de identidade com
foto do acionista ou de seu representante legal, quando representados por procurador, necessaria a
comprovagdo de poderes do(s) signatario(s); para pessoas juridicas: ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a representagéo legal do acionista; e
documento de identidade com foto do representante legal; para fundos de investimento: dltimo
regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representac¢do; e documento de identidade com foto do representante legal.

A Companhia ndo exigird a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducéo nessas mesmas linguas.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente & Companhia, e ndo esteja
integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos nos
itens (i) e (i) acima, este seréa desconsiderado e o0 acionista sera informado por meio do enderego de e-
mail indicado.

O boletim e demais documentos comprobatorios deverdo ser protocolados na Companhia em até 07
(sete) dias antes da data da Assembleia Geral, ou seja, até 20/04/2020 (inclusive). Eventuais boletins
recepcionados pela Companhia ap6s essa data serdo desconsiderados.

Além da opgéo da participagdo por voto a distancia, a Cia. propde aos acionistas em geral, para a
preservagdo de sua salde e em atendimento as medidas de enfrentamento do COVID-19, que a
votagdo da AGO seja feita também por Procurag@o com orientagéo de voto a advogado pertencente ao
quadro da Companhia, abaixo nominado, com sua orientagdo de voto — que os representara para tal
fim e ciente da responsabilidade do mandato que Ihe for conferido.

ALESSANDRA DE PAULA SOUZA, brasileira, divorciada, advogada OAB/PR 31.133, com domicilio
em Blumenau/SC, e-mail: juridico@ciahering.com.br.

Neste contexto, a participagdo dos membros do Comité de Auditoria, representante do Auditor
Independente e de Administradores se dara a distancia, por sistema de video conferéncia Microsoft®
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Teams.

Indicagdo da instituigdo contratada pela Companhia para prestar o servi¢o de escrituragao de
valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato

ITAU CORRETORA DE VALORES S A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar
Séo Paulo (SP)

CEP 04538-132

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

Telefones: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades), em
dias Uteis, das 9h as 18h.

Endereco eletronico: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Deliberacoes/ Questoes relacionadas a Assembleia Geral Ordinaria

Deliberagao Simples
1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019, acompanhadas das Notas Explicativas e do

relatorio dos Auditores Independentes.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

2. Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2019, e a
ratificacdo da distribuicio de dividendos e juros sobre o capital proprio deliberados pelo Conselho de
Administragao “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, nos seguintes termos:

(i) R$ 3.402.620,49 para a constituicdo de Reserva Legal;
(i) R$ 146.649.450,28 para a Reserva de Subvengéo de Incentivos Fiscais;

(i) R$ 131.158.223,77 distribuidos a titulo de dividendos e juros sobre o capital proprio,
aprovados e ja pagos aos acionistas. Deste montante o valor de R$ 63.496.153,15, foi pago
utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio de 2019 e o valor de R$ 17.669.949,48 foi
distribuido utilizando-se parcela da Reserva de Retengédo de Lucros constituida em exercicios
anteriores.

(iv) R$ 1.922.514,00 referente a perda de Avaliagao Atuarial do Plano de Previdéncia; e
(v) R$ 768.877,85 referente Corregdo Monetaria do Ativo Imobilizado.

[ 1Aprovar [ ]Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagao Simples

3. Deliberar acerca da remuneragdo global anual para o exercicio de 2020, no montante de R$
28.615.333,77 (vinte e oito milhdes, seiscentos e quinze mil, trezentos e trinta e trés reais e setenta e
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sete centavos), para o Conselho de Administragao e Diretoria da Companhia.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Questao Simples
4. Deseja solicitar a instalagéo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de 19767

*Observacao: Deliberacdo nao integrante da ordem do dia da AGO, sendo inserida em atendimento ao
disposto no artigo 21-K, paragrafo Unico, da ICVM 481/09.

[ 1Sim[ ]Nao[ ]Abster-se

Questao Simples

5. Autoriza a lavratura da ata dessa Assembleia em forma sumaria, conforme paragrafo 1° do Artigo
130 da Lei n® 6.404, de 19767

[ 1Sim[]N&o|[ ] Abster-se

Questao Simples

6. Autoriza a publicagdo da ata dessa Assembleia, com omiss&o dos nomes dos acionistas, conforme
paragrafo 2° do Artigo 130 da Lei n® 6.404, de 19767

[ 1Sim[ ]Nao [ ] Abster-se

Questao Simples
7. Caso seja necessaria a realizagdo de segunda convocagdo para AGO, as instrucdes de voto
contidas neste Boletim podem ser consideradas também na hipétese de realizagdo da AGO em

segunda convocagao?

[ ]Sim ] N&o

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:
CPF/CNPJ:

Proposta da Administragdo AGO 2020 | 14

ciahering.com.br




' Cia.Hering

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(ITem 10 - IN 480/09)

10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Os diretores devem comentar sobre:

a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigGes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigagdes de curto e médio prazo. O atual
capital de giro da Companhia é suficiente para as atuais exigéncias, e 0s seus recursos de caixa s&o
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no
minimo, para os préximos 12 (doze) meses.

Na tabela abaixo sdo apresentados alguns itens que melhor demonstram as condigdes financeiras e
patrimoniais da Companhia:

Em 31 de dezembro de

Indices 2017 2018 2019
Liquidezcorrente 3,56 3,26 3,73
Liquidezgeral 3,63 3,35 3,49
Endividamento Total 25% 29% 27%
Retorno sobre o Ativo 17% 14% 12%
Retorno sobre o Patriménio Liguido 16% 18% 15%

Em 31 de dezembro de 2019, o Ativo Circulante era de R$ 1.213,6 milhdes, e superava o Passivo
Circulante de R$ 325,2 milhdes em um montante de R$ 888,4 milhdes, representando um indice de
liquidez corrente de 3,73. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o
indice de liquidez corrente era, respectivamente, de 3,26 e 3,56.

Em 2019 comparativamente com 2018, a diminui¢do do indice de endividamento deveu-se
principalmente a (i) a diminuigdo do saldo de fornecedores em R$ 21 milhdes (i) da diminuigdo do
saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar em 40 milhdes, referente ao pagamento de
dividendos de 2018 em 2019 (iii) ao aumento do Patriménio Liquido em R$ 106,3 milhdes.

Em 2018 comparativamente com 2017, o aumento do indice de endividamento deveu-se
principalmente a (i) aumento do saldo de fornecedores em R$ 80,7 milhdes devido aumento de prazo
de compras (i) aumento em Dividendos e juros de capital proprio a pagar em R$ 40,0 milhdes de
montante destinado em dezembro para pagamento em janeiro (iii) redugdo em Empréstimos e
financiamentos em R$ 27,3 milhdes devido a quitagdo do empréstimo e (iv) ao aumento do Patrimdnio
Liquido em R$ 87,1 milhGes.

Em 2017 comparativamente com 2016, a redug&o do indice de endividamento deve-se principalmente
a (i) redugéo do saldo de fornecedores em R$ 44,9 milhdes devido ao menor prazo (i) aumento em
outras provisdes em R$ 28,1 milhdes, que se refere principalmente a provisdo do bonus relacionado
ao plano de participagao nos resultados (em 31 de dezembro de 2016 n&o houve proviséo em funcéo
do resultado abaixo do esperado) e (iii) a0 aumento do Patriménio Liquido em R$ 23,5 milhGes.

Proposta da Administragdo AGO 2020 | 15

ciahering.com.br




' Cia.Hering

O indice de endividamento total de 2019 era de 27% (passivo circulante mais passivo nao circulante,
dividido pelo patriménio liquido). Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017, o indice de endividamento total era, respectivamente, 29% e 25%.

b. estrutura de capital
A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital referente aos trés ultimos exercicios
sociais:
Em 31 de dezembro de
Estrutura de Capital - R$ milhdes 2017 2018 2019
Capital de terceiros - circulante 286,3 186% 3649 214% 3252 17,9%

Capital de terceiros - ndo circulante 189 12% 192 11% 602 3,3%
Capital préprio - patriménio liquido 12329 80,2% 1.3201 775% 14264 78,7%
Total 15381 100% 1.704,2 100% 1.811,8 100%

A diretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia esta alinhada com as expectativas de
negocio e de investimentos da Cia. Hering.

I. hipéteses de resgate
N&o ha hipéteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

Ii. férmula de calculo do valor de resgate
Nao aplicavel.
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A tabela abaixo apresenta a evolugao do endividamento da Companhia bem como o caixa liquido nos

exercicios de 2017 a 2019:
Em 31 de dezembro de
Endividamento - R$ milhdes 2017 | 2018 2019

Curto Prazo (27,3)

Longo Prazo -

Total da Divida (27,3)

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 148,8 320,5 364,8
(=) Caixa Liquido 121,5 320,5 3648

A diretoria acredita que a disponibilidade atual de recursos bem como a expectativa de geracdo de
caixa operacional ¢é suficiente para honrar os compromissos financeiros assumidos.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia tem utilizado a prdpria geragdo de fluxo de caixa
operacional como principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento em ativos ndo
circulantes, apresentando, consistentemente, baixo nivel de endividamento quando comparado a sua
posicao de patrimdnio liquido, bem como quando comparado a sua posi¢ao de caixa (vide alinea ‘b’ e
‘c’ deste item 10.1).

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de financiamento para o exercicio de 2019 serdo as disponibilidades de caixa e
equivalentes de caixa e expectativa de geragao de caixa da propria operagao.

Para garantir a continuidade das operacdes da Cia. Hering em situacdes de stress, a Politica de
Gestdo de Caixa define um saldo minimo de caixa baseado em premissas pessimistas sobre as
operagdes. Desta forma, a Companhia tenta evitar a necessidade de contratacdo de financiamentos
emergenciais para cobertura de deficiéncias de liquidez ndo previstas, que usualmente implicam
custos mais elevados.

Contudo, se ainda assim houver necessidade, a Companhia acredita que podera estruturar ou obter,
com seus principais bancos de relacionamento, novas linhas para contratacdo de capital de giro de
acordo com os instrumentos disponiveis e condi¢des de mercado vigentes a época da contratagao.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo possuia saldos de
empréstimos e financiamentos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a Companhia liquidou os empréstimos e
financiamentos que possuia, ficando zerada essa rubrica na demonstrac&o financeira.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia contratos de
empréstimo e financiamentos que somavam R$ 27,3 milhdes classificados no circulante.

Valor
Modalidade | (em R$ | Juros Amortizagao Vencimento | Garantias | Finalidade
mil)
) Juros antecipados
0,
Qapltal de 18.531 TILP+3,5% e principal no out/18 ndoha | Capital de Giro
giro a.a. .
vencimento
. . Juros antecipados
0
Qapltal de 8.762 Selic+3,5% e principal no out/18 ndo ha | Capital de Giro
giro a.a .
vencimento
Total 27.293
i, outras relagées de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia firmou em 05 de novembro de 2007, convénio para Emissao de Cartdo de Crédito Co-
branded, com a Losango Promogdes de Vendas Ltda. e HSBC Bank Brasil SA. (incorporado pelo
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Bradesco), em caréater de exclusividade. Este convénio prevé a emissdo do Cartéo e sua oferta e
disponibilizagdo no &mbito da Rede de Lojas Hering Store, com prazo de 10 (dez) anos, a partir de
sua assinatura. O referido contrato possui aditivo com prorrogagao vigente até 31 de margo de 2018.
Em relacdo aos processos que a Companhia mantém com a Massa Falida do Banco Santos,
figurando como parte passiva, a Companhia apresentou garantia ao Juizo da execugdo de titulo
extrajudicial (0195973-64.2012.8.26.0100) e respectivos embargos & execugdo (0003542-
66.2013.8.26.0100), ambos em tramitacdo perante a 432 Vara Civel Central da Comarca da Capital do
Estado de Séo Paulo, em 13/12/2012, na modalidade de carta de fianga bancaria, contratada junto ao
Itat BBA em 11/12/2013, no montante de R$65.006, que tinha vigéncia por prazo indeterminado. Essa
carta foi substituida por outra, na mesma modalidade, contratada junto ao Banco Santander em
04/06/2018, no valor de R$152.321, em cumprimento & determinagéo judicial que determinou que o
valor da garantia passasse a corresponder ao valor atualizado da divida, acrescido dos 30% exigidos
em lei.

A Companhia possui junto a instituigdo financeira convénio de colaboragéo reciproca em operagdes
de aquisicao de crédito “Risco Sacado”, que consiste na antecipagéo por parte dos fornecedores de
titulos em aberto, onde o banco antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitagdo e recebe
posteriormente na data de vencimento o valor devido pela Companhia. Os custos dessa operagdo sdo
cobrados do fornecedor pelo banco, a Companhia ndo incorre em juros ou outros custos. O limite de
crédito para essa operagdo é aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo e ndo utiliza os
demais limites de crédito da Companhia junto ao banco. A Administracdo avalia que ndo ha riscos
nessa operagdo para a Companhia, e mantém o montante registrado na rubrica de fornecedores, por
considerar que essa apresentagéo reflete melhor em esséncia da operagédo realizada. Em 31 de
dezembro de 2019, o montante dessa operagao totalizava R$ 67,4 milhdes (R$ 71,8 milhdes em 31
de dezembro de 2018, R$ 34,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017).

fif. grau de subordinag&o entre as dividas

As dividas contratadas pela Companhia sdo classificadas em dois graus de subordinacdo: a)
Quirografarias: sem garantias (titulos de crédito em geral) e b) Privilegiadas: com garantias reais
(penhor e hipoteca).

Em 31 de dezembro de 2019, o total de R$ 385,4 milhdes de endividamento é classificado como
quirografarios.
Em 31 de dezembro de 2018, o total de R$ 384,1 milhdes de endividamento é classificado como
quirograférios.
Em 31 de dezembro de 2017, o total de R$ 305,3 milhdes de endividamento é classificado como
quirograféarios.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagéo de ativos, a
emisséo de novos valores mobiliarios e a alienagédo de controle societario bem como se o emissor
vem cumprindo restrigdes.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ndo possuia saldos de empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia liquidou os empréstimos e financiamentos que possuia,
ficando zerada essa rubrica na demonstragao financeira.

Em 31 de dezembro de 2017 o contrato de financiamento do BNDES “Exim Pré-embarque”
permanece vigente com as mesmas clausulas contratuais restritivas. O contrato de financiamento do
BNDES “Exim Pré-embarque” contratado em outubro 2016 contém clausulas restritivas (convenants)
no que diz respeito a existéncia de sentenga condenatdria transitada em julgado em razéo de praticas
de atos, pela Companhia, que importem em trabalho infantil, trabalho escravo, crime contra 0 meio
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ambiente, aplicagdo do recurso em finalidade diversa daquela prevista no contrato e no caso de
diplomacao como Deputado(a) Federal ou Senador(a) de pessoa que exerga atividade remunerada na
Companhia. Os compromissos estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estéo
sendo cumpridos pela Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia néo possuia saldos de empréstimos e financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia liquidou os empréstimos e financiamentos que possuia,
ficando zerada essa rubrica na demonstragéo financeira.

Em 31 de dezembro de 2017 a empresa possuia um total de R$ 27,3 milhdes em linhas de
financiamento advindas do BNDES Exim Pré Embarque, totalmente desembolsado.

h. alteragbes significativas em cada item das demonstrages financeiras
Descri¢éo das principais contas da demonstracéo de resultados:

Receita Liquida de Vendas

A receita liquida de vendas é calculada como o resultado da receita bruta de vendas apds
descontadas as dedugdes de vendas.

A receita bruta de vendas no mercado interno é composta de vendas dos produtos das marcas
“Hering”, “Hering Kids”, “PUC” e “DZARM.”, outras vendas e de royalties pelo uso das marcas. No
mercado externo, a receita é proveniente de vendas de produtos de marcas proprias para franquias e
clientes multimarcas. As receitas brutas séo contabilizadas pelo regime de competéncia, no momento
em que séo transferidos os riscos e beneficios das mercadorias ao comprador, ou no caso das lojas
préprias no momento em que a mercadoria é vendida ao consumidor, excluidas as devolugdes de
produtos.

As dedugdes de vendas incluem tributos incidentes sobre vendas no mercado interno e abatimentos.
Tributos sobre vendas: as vendas no mercado interno s&o tributadas pelo ICMS, PIS e Cofins. Todos
esses tributos estdo refletidos na linha de “Dedugbes de Vendas” das demonstragdes financeiras. Nao

ha incidéncia desses tributos sobre as vendas realizadas ao mercado externo.

Abatimentos: consistem em eventuais descontos nos precos de produtos em funcdo de negociagdes
comerciais com clientes, lojas franqueadas e lojas multimarcas.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos compreende os gastos com mao-de-obra direta e indireta (i.e.,
servigos de terceiros), matérias-primas, insumos, custos com produgéo, como energia elétrica e gas
combustivel, produtos adquiridos de terceiros e depreciagéo. A representatividade desses custos, em
relacdo ao total do custo dos produtos vendidos em 2019 foi: custos com matérias-primas e material
de revenda 56,4%; custos com pessoal 17,4%, custos com mé&o de obra 17,1%, custos com energia
elétrica 1,2%, depreciacdo 3,9% e outros custos 4,0%.

Margem Bruta

A margem bruta é a diferenga entre a receita liquida de vendas e o custo dos produtos vendidos,
expressa como porcentagem da receita liquida de vendas.
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Despesas Operacionais

Despesas com Vendas

As despesas com vendas sdo divididas em variaveis e fixas. As despesas variaveis consistem,
principalmente, em fretes, comissdes sobre vendas e provisio para devedores duvidosos, e variam de
acordo com o volume de vendas. As despesas fixas consistem em despesas com os colaboradores
das lojas proprias, publicidade e propaganda, pesquisa e desenvolvimento de produtos, despesas de
viagem dos colaboradores da area comercial, despesas de gestdo de lojas proprias, tais como
aluguéis e encargos locaticios, e manutengdo de equipamentos, cujas variagbes néo estdo
diretamente relacionadas com o volume de vendas. Em 2019, as despesas varidveis e fixas com
vendas representaram, conjuntamente, 23,2% da receita liquida de vendas.

Remuneracgao de Administradores

Os principais componentes da remuneragao de administradores s&o a remuneracao e gratificagdes
pagas aos membros da Diretoria, Conselho de Administragao e respectivos encargos.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas incluem todas as despesas relacionadas & administragéo,
excluindo a remuneragédo de administradores mencionada acima, principalmente salérios e encargos
sociais dos colaboradores das areas de recursos humanos, tecnologia, controladoria, financeiro e
juridico, e também gastos recorrentes com assisténcia técnica profissional terceirizada, como
advogados, auditores e consultores. Tais despesas variam principalmente de acordo com 0 numero
de funcionarios, politica salarial, acordos coletivos de trabalho e pregos praticados pelos profissionais
terceirizados.

Depreciagao e Amortizagao

As despesas com depreciagao e amortizagdo dizem respeito a depreciagdo e amortizagao dos bens,
instalacbes e equipamentos, e sdo calculadas com base na vida util estimada desses bens,
instalagdes e equipamentos. A partir de 2019, a Companhia adotou o IFRS 16/CPC 06 R(2), o qual
estipula que os contratos de alugueis classificados como arrendamento devem ser reconhecidos
como Ativo de Direito de uso e depreciar conforme o prazo contratual de forma linear.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Outras receitas (despesas) operacionais incluem principalmente itens ndo recorrentes, atipicos e ndo
relacionados a atividade principal da Companhia. S&o consideradas (despesas) receitas néo-
recorrentes ganhos (perdas) de ages judiciais, indenizagdes por reestruturacao, despesas referentes
ao Plano de Agbes (stock option), despesas relacionadas ao Fundo Protege, despesas
correspondentes com advogados e venda ou baixa de bens do ativo imobilizado, deduzidos os custos
de aquisigao desses bens.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é composto de receitas e despesas financeiras liquidas, o que inclui
basicamente encargos sobre empréstimos tomados pela Companhia, encargos sobre obrigagbes e
parcelamentos fiscais, IOF, receitas financeiras sobre investimentos financeiros, juros recebidos de
clientes, variagdo cambial ativa e passiva e ganhos e perdas com instrumentos financeiros que séo
reconhecidos no resultado. As despesas e receitas financeiras, bem como as despesas e receitas
atreladas a variagdo cambial, sdo reconhecidas no resultado quando do efetivo rendimento do ativo
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ou incidéncia do encargo ou ocorréncia de variagdo cambial, de acordo com o regime de
competéncia.

Lucro Liguido

O lucro liquido do exercicio consiste do lucro apés a tributagdo pelo imposto de renda e contribuicio
social e exclusao do resultado da participagdo dos minoritarios.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Enquadramo-nos na ftributagdo sobre o lucro Real e é recolhido o imposto sobre a renda e a
contribui¢do social sobre o lucro liquido, os quais, em conjunto, correspondem a aproximadamente até
34% do resultado tributavel.

Descricdo do EBITDA

A incluséo de informagdes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econémico
operacional. O EBITDA consiste no lucro liquido antes de impostos sobre a renda e contribuicdes
sociais, despesas financeiras liquidas e depreciagdo e amortizagao.

Demonstrativo de Resultados — DRE 2019 x 2018

Comparaco dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

A receita liquida de vendas aumentou 0,6% ou R$ 9,6 milhdes, passando de R$ 1.539,6 milhdes em
2018 para R$ 1.549,2 milhdes em 2019.
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Demonstragdes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2019 AV % 2018 AV % Variagéo 2019 - %
2018

Receita operacional liquida 1.549.159 |  100,0% 1.539.568 |  100,0% 9.591 0,6%
Custo dos produtos vendidos (870.519)|  56,2% (883.580)|  -57,4% 13.061 | -1,5%
Lucro bruto 678.640 |  43,8% 655988 |  42,6% 22652 3,5%
Receitas (despesas) operacionais (502.407)|  -32,4% (458.029)| -29,8% (44.378) 9%
Vendas (359.579)| 23, %% (353649)| -23,0% (5.930)|  1.7%
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas (12197)|  -0.8% 8524)  06% (3673)|  431%
Administrativas e gerais (51.971)|  -34% @921  -3,2% (2760)|  56%
Honorérios da administragzo (9.190)|  -0,6% (8951)]  0.6% 239  27%
Depreciagdo e amortizagdo (54.198)|  -35% (30187 2,0% 24.01)|  79.5%
Participac&io nos resultados - 0,0% (783) 0,1% 783 | 100,0%
Outras despesas e receitas operacionais liquidas (152729  -1,0% G724)  0.4% (8.548)| 127.1%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e im postos 176.233 11,4% 197.959 12,9% (21.726)| -11,0%
Receitas financeiras 68.450 | 4.4% 71672 | 46% (3122)| 44%
Despesas financeiras (35.756)|  -2,3% (34.368))  2,2% (1.388)]  4,0%
Lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribuicéo social 208927 | 13,5% 25163 |  15,3% (26.236)| -11,2%
Imposto de renda e contnbuicéo social correntes (3120))  -0,2% 1941 0,1% (4.361)| -351,4%
Imposto de renda e contnbuicéo social diferidos 8895 0,6% 3110 0,2% 5785 | 186,0%
Lucro liquido do exercicio 214702 |  13,9% 29514 | 15,6% (24.812)|  -10,4%
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 214702 \ 13 % 239514 | 15,6% (24812)| -10.4%

Receita de Vendas por marca e canal

A receita bruta de vendas aumentou 0,5% conforme abaixo explicado:
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Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2019 AV % 2018 AV % Variagao %
2019 - 2018
Hering 1.348.686| 74,3% 1.319.306 73,0% 29.380 2,2%
Hering Kids 237.154] 13,1% 230.2311 12,7% 6.923 3,0%
PUC 87.916 4,8% 105.437( 5,8% -17.521  -16,6%
DZARM. 75973  4.2% 73.241  4,1% 2.732 3,7%
Oufras 23762 1,3% 28.968| 1,6% 5.206] -18,0%
Receita bruta mercado interno 1.773.491| 97,7% 1.757.183| 97,3% 16.308 0,9%
Receita bruta mercado externo 421351  2,3% 49631 2,7% -1.4%| -151%
Receita bruta total 1.815.626] 100,0% 1.806.814]  100% 8.812 0,5%
Receitas por canal Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
, ) , Variagao
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2019 AV % 2018 AV % %
2019 - 2018
Multmarca 704.840| 38,8% 736.794| 40,8% -31.954 -4,3%
Franquias 627.075] 34,5% 619.514| 34,3% 7.561 1,2%
Lojas Préprias 365.829] 20,1% 344580 19,1% 21.249 6,2%
Webstore 69.996| 3,9% 48950 2,7% 21.046 43,0%
Outras 57511 0,4% 7.345(  0,4% -1.594  -21,7%
Receita bruta mercado interno 1.773.491| 97,7% 1.757.183| 97,4% 16.308 0,9%
Receita bruta mercado externo 421351  2,3% 49.631 2,6% -7.4%| -15,1%
Receita bruta total 1.815.626] 100% 1.806.814|  100% 8.812 0,5%

Em 2019 a receita bruta totalizou R$ 1,8 bilhdo, alta de 0,5% versus o mesmo periodo do ano anterior,
com desempenho positivo em todos os canais, com exce¢do do canal Multimarcas. A Companhia
apresentou crescimento de vendas nos 9 primeiros meses do ano e queda no 4T19, exclusivamente
atribuida a performance de dezembro, que representa aproximadamente 60% das vendas do periodo.

Ao longo de 2019 continuamos evoluindo no processo de atualizagdo da marca Hering com novas e
efetivas iniciativas em produto, loja e comunicagdo mantendo de maneira consistente a conexao com
os consumidores. Algumas dessas iniciativas exitosas ao longo do ano e na maior parte do trimestre,
ndo se traduziram em uma proposta efetiva para o periodo de vendas do Natal, sobretudo na agenda
de presentedveis. Ap6s analise e diagnostico, a Companhia esta implementando ajustes na estratégia
de curto prazo e destacadamente para o Natal de 2020.

Mercado Interno

As vendas brutas da Companhia totalizaram R$ 1,77 bilhdo em 2019, aumento de 0,9% em
comparagao a igual periodo de 2018.

As vendas das lojas proprias totalizaram R$ 365,8 milhdes, crescimento de 6,2% versus 2018,
impulsionadas pela retomada no nimero de atendimentos e maior produtividade das vendas. As
vendas para as franquias (“sell-in”) totalizaram R$ 627,1 milhdes, alta de 1,2% versus 2018. A
despeito do fechamento liquido de lojas do ano, o crescimento € influenciado pelo aumento da
produtividade das lojas. Destaca-se a preservagdo da sustentabilidade da rede e o dimensionamento
dos niveis de estoque versus as vendas realizadas ao consumidor final, onde os franqueados
realizaram um abastecimento equilibrado no periodo de "showroom” com a possibilidade de colocagdo
de menos pedidos através de reposigao. As vendas do canal multimarcas apresentaram declinio de
4,3% no ano, notadamente em razdo do menor pedido médio e declinio do nimero de clientes. A
despeito do curto prazo ainda desafiador, a Companhia segue confiante em sua estratégia para
recuperagdo das vendas através do novo modelo de gestdo e proposta de valor diferenciada, com
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acOes que englobam a racionalizagdo da base de clientes, estreitando o relacionamento com clientes
de maior relevancia, além de ampliar o rol de iniciativas para melhor ativagdo da marca no ponto de
vendas e ganho de “share-of-wallet”.

As vendas do "e-commerce" totalizaram R$ 70,0 milhdes, alta de 43,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Este desempenho esta relacionado, principalmente, a consisténcia dos
investimentos em marketing que contribuem para o aumento de fluxo nas plataformas e melhor
dindmica promocional. Como forma de melhorar a experiéncia de compra e usabilidade das paginas,
a Companhia deu continuidade as evolugbes das ferramentas de busca, além de avangos na
tecnologia para interagdo com os consumidores através do uso de Inteligéncia Avrtificial.
Adicionalmente, destaca-se no 4T19 o langamento do novo site das marcas Hering e Hering Kids,
permitindo uma jornada integrada do consumidor, melhor experiéncia de compras nas plataformas
digitais, entre outros avangos. A participagdo do canal aumentou 1,1 p.p., atingindo 3,9% do
faturamento total da Companhia.

A marca Hering, apresentou alta nas vendas de 2,2%, totalizando R$ 1,3 bilhdo. Hering Kids, com
foco em criangas de todas as classes sociais, com roupas casuais e boa relagdo custo beneficio,
apresentou alta de 3,0%, para R$ 237,2 milhdes. PUC, moda diferenciada, colorida e alegre para
criangas de classes A e B, apresentou baixa de 16,6% contabilizando R$ 87,9 milhdes. A DZARM,
com foco em mulheres urbanas de classes A e B, que buscam expressar seu poder e autoconfianga,
apresentou crescimento de 3,7%, com sua rede de lojas estavel e inovagdes no relacionamento com
suas consumidoras.

Mercado Externo

A participagéo das exportagbes na receita bruta de vendas foi de 2,3% em 2019, comparada com
2,7% em 2018. A receita bruta de vendas ao mercado externo diminuiu em 15,1%, ou R$ 7,5 milhdes,
passando de R$ 49,6 milhdes em 2018 para R$ 42,1 milhdes em 2019 O mercado externo apresentou
retracdo de 15,1% em virtude do declinio das vendas no Uruguai e timida recuperag¢do no Paraguai.
Destacam-se nesses mercados aumento da competitividade local e redugéo do fluxo nos shoppings.
O mercado externo representa 2,3% do faturamento da Companhia.

A estratégia de atuagao da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagdo das nossas
marcas para alguns paises da América do Sul.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos diminuiu 1,5%, ou R$ 13 milhdes, passando de R$ 883,6 milhdes em
2018, para R$ 870,5 milhdes em 2019.

O lucro bruto aumentou 3,5%, ou R$ 22,6 milhdes, passando de R$ 655,9 milhdes em 2018 para R$
678,6 milhdes em 2019. A margem bruta aumentou 1,2 p.p, atingindo 43,8%, impactado pelo aumento
nas vendas e na redugao dos custos.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 9,7%, ou R$ 44,4 milhdes, passando de R$ 458 milhdes em
2018 para R$ 502,4 milhdes em 2019, devido aos fatores abaixo explicados:
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Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 1,7%, ou R$ 5,9 milhdes, passando de R$ 353,6 milhdes em
2018 para R$ 359,6 milhdes em 2019, impactadas notadamente pelos maiores investimentos em
marketing e despesas com lojas principalmente em razéo do maior atingimento de prémios.

Despesas Gerais e Administrativas

Aumento das despesas gerais e administrativas em 5,6%, ou R$ 2,7 milhdes, passando de R$ 49,2
milhdes em 2018 para R$ 51,9 milhdes em 2019.

Remuneracao de Administradores

Aumento das despesas com remuneragédo de administradores em 2,7%, ou R$ 0,3 milhdo, de R$ 8,9
milhdes em 2018 para R$ 9,2 milhdes em 2019.

Depreciacao e Amortizagéo

Aumento da depreciacdo e amortizagdo em 79,5%, ou R$ 24,0 milhdes, passando de R$ 30,2 milhdes
em 2018 para R$ 54,2 milhdes em 2019. Essa variagdo deve-se a adogdo do IFRS 16/CPC 06 R(2),
cuja a descri¢do e impactos estao divulgados no item 10.4b.

Participagao nos resultados

Em 31 de dezembro de 2019, ndo foram provisionados bdnus relacionados ao plano de participagao
nos resultados em fungédo do resultado da Companhia néo ter sido suficiente para o atingimento das
metas estabelecidas no programa de PPR.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Aumento no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em 127,1% ou R$ 8,5
milhdes, passando de R$ 6,7 milhdes em 2018 para R$ 15,3 milhdes em 2019, devido principalmente
as despesas ndo recorrentes relativas as indenizagbes por reestruturacdo organizacional e
encerramento de plantas fabris no valor de R$ 20,0 milhdes (versus R$ 12,4 milhdes em 2018), que
foram mais que compensadas por créditos fiscais de R$ 31,0 milhdes (versus R$ 29,4 milhdes em
2018).

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro liquido positivo de R$ 32,7 milhdes em 2019, comparado
a R$ 37,2 milndes em 2018, queda de R$ 4,5 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos em 2019 apresentou aumento de R$ 1,4
milhdes, passando de R$ 4,4 milhdes em 2018 para R$ 5,8 milhdes em 2019.

Lucro Liguido

Foi registrado uma diminuig&o do lucro liquido de 10,4%, ou R$ 24,8 milhes, passando de R$ 239,5
milhdes em 2018 para R$ 214,7 milhdes em 2019, explicado pela piora do resultado operacional.
Excluindo o impacto do IFRS16, o lucro do ano totalizaria R$ 216,4 milhdes, declinio de 9,6%, e
atingimento de 14,0% de margem liquida com queda de 1,6 p.p..
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EBITDA
Reconciliagdo EBITDA Em 31 de dezembro de
2019 g | Variago | o
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2019 - 2018
Lucro liquido do exercicio 214.702 239.514 (24.812) -10,4%
(+) IR, CS e Paricipagdes (5.775) (4.351) (1.424) 32,7%
(-) Receita Financeira Liquida (32.694) (37.204) 4.510 -12,1%
(+) Depreciagoes e Amortizagtes 88.424 61.598 26.826 43,6%
(=) EBITDA 264.657 259,557 5.100 2,0%
Margem EBITDA 17,1% 16,9% 0,2p.p

O lucro operacional antes de juros, depreciagdo, amortizagdo e impostos (‘EBITDA’) alcangou R$

264,6 milhdes, aumento de 2,0% em 2019, enquanto que a margem EBITDA atingiu 17,1%, ganho de

0,2 p.p. Esta alta refere-se ao crescimento de vendas combinado com expansao da margem bruta,

conforme citado anteriormente. Excluindo o impacto do IFRS16, o EBITDA totalizaria R$ 236,5

milhdes, queda de 8,9% e atingimento de 15,3% de margem EBITDA com queda de 1,6 p.p..

Demonstrativo de Resultados — DRE 2018 x 2017

Comparagéo dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

A receita liquida de vendas recuou 1,5% ou R$ 22,7 milhdes, passando de R$ 1.562,3 milhdes em

2017 para R$ 1.539,6 milhdes em 2018.

Demonstragoes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2018 AV % 2017 AV % 2Variag§o %
018 - 2017
Receita operacional liquida 1.539.568 | 100,0% | 1.562.321 |100,0% | (22.753) -1,5%
Custo dos produtos vendidos (883.580) -57,4% | (872.273) | -55,8% (11.307) 1,3%
Lucro bruto 655.988 42,6% 690.048 44,2% (34.060) -4,9%
Receitas (despesas) operacionais (458.029) -29,8% | (490.300) | -31,4% 32.271 -6,6%
Vendas (353.649) -23,0% | (338.064) | -21,6% (15.585) 4,6%
Perda por redug&o ao valor recuperavel de
contas a receber (8.524) -0,6% (12.361) -0,8% 3.837 -31,0%
Administrativas e gerais (49.211) -3,2% (51.174) -3,3% 1.963 -3,8%
Honorarios da administragéo (8.951) -0,6% (9.338) -0,6% 387 -4,1%
Depreciacdo e amortizagdo (30.187) -2,0% (32.684) 2,1% 2.497 -7,6%
Participagdo nos resultados (783) -0,1% (25.168) -1,6% 24.385 -96,9%
Outras despesas e receitas operacionais liquidas (6.724) -0,4% (21.511) -1,4% 14.787 -68,7%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 197.959 12,9% 199.748 12,8% (1.789) -0,9%
Receitas financeiras 69.329 4,5% 107.793 6,9% (38.464) -35,7%
Despesas financeiras (32.125) -2,1% (28.684) -1,8% (3.441) 12,0%
Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigao social 235.163 15,3% 278.857 17,8% (43.694) -15,7%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes -
1.241 0,1% (19.090) -1,2% 20.331 106,5%

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 3.110 0,2% 4.014 0,3% (904) -22,5%
Lucro liquido do exercicio 239.514 15,6% 263.781 16,9% (24.267) 9,2%
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia | 239514 [ 156% | 263781 | 169% | (24.267) | -92%
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O ano de 2018 apresentou-se bastante desafiador, um cenario de timida recuperagéo econdmica e
eventos extraordinarios - tais como, greve dos caminhoneiros, Copa do Mundo e temperaturas
desfavoraveis ao calendario de colegdes. A Companhia promoveu importantes avangos na gestéo,
nas marcas e na execugao no ponto de venda, sempre colocando o consumidor final no centro da
estratégia. Adicionalmente, a Companhia promoveu a retomada gradual do SSS na rede Hering Store
e manteve a operagao equilibrada financeiramente.

No ano de 2018, a receita liquida recuou 1,5%, impactada majoritariamente por eventos
extraordinarios ao longo do 2° trimestre do ano. A margem bruta retraiu 1,6 p.p., atingindo 42,6%, O
resultado foi impactado pela queda de venda, além da menor produtividade fabril em razao do declinio
do volume de produgdo. O Lucro antes dos juros, depreciagao, amortizagdo e impostos (‘EBITDA"),
foi de R$ 259,6 milhdes, 0,5% inferior a 2017 e o lucro liquido alcangou R$ 239,5 milhdes, baixa de
9,2 %. Finalizamos o0 ano sem endividamento e caixa liquido de R$ 320,5 milhdes, alinhado a nossa
politica conservadora de gestdo financeira. Nossos investimentos no ano totalizaram R$ 49,6 milhdes
e concentraram-se principalmente a indUstria e tecnologia da informagdo. A geracdo de caixa foi de
R$ 298,8 milhdes, R$ 158,6 milhdes superior a0 mesmo periodo do ano anterior, influenciada pela
menor necessidade de capital de giro, em fungéo do alongamento de prazo com fornecedores, além
da reducao dos niveis dos estoques.

Receita de Vendas por marca e canal

A receita bruta de vendas recuou 1,9% conforme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em mﬂhars:rgsnFtijjss), exceto 0s 2018 AV % 2017 AV % 23/::312327 %
Hering 1.319.306 | 73,0% 1.321.317 | 71,7% -2.011 -0,2%
Hering Kids 230.231 | 12,7% 243.537 | 13,2% -13.306 -5,5%
PUC 105437 | 5,8% 120.065 | 6,5% -14.628 |  -12,2%
DZARM. 73.241 4,1% 71495 3,9% 1.746 2,4%
Outras 28.968 1,6% 34953 | 1,9% 5985 | -17,1%
Receita bruta mercado interno 1.757.183 | 97,2% 1.791.367 | 97,3% -34.184 -1,9%
Receita bruta mercado externo 49.631| 2,8% 50275 | 27% -644 -1,3%
Receita bruta total 1.806.814 | 100,0% 1.841.642 | 100% -34.828 -1,9%
Receitas por canal Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em mﬂhars:rg:nlifjss), exceto 0s 2018 AV % 2017 AV % 23/::31%3(1)7 %
Multimarca 736.794 | 40,8% 781216 | 42,4% -44.422 -5,7%
Franquias 619.514 | 34,3% 632470 | 34,3% -12.956 -2,0%
Lojas Proprias 344580 | 19,1% 320434 | 17,4% 24.146 7,5%
Webstore 48950 | 2,7% 44.801 2,4% 4.149 9,3%
Outras 7.345| 04% 12446 | 0,7% -5.101 -41,0%
Receita bruta mercado interno 1.757.183 | 97,2% 1.791.367 | 97,3% -34.184 -1,9%
Receita bruta mercado externo 49631 2,8% 50275 |  27% 644 -1,3%
Receita bruta total 1.806.814 | 100% 1.841.642 | 100% -34.828 -1,9%
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A receita bruta foi R$ 34,8 milhdes menor em 2018, passando de R$ 1.841,6 milhdes em 2017 para
R$ 1.806,8 milhdes em 2018.

A diminuicdo das vendas deu-se majoritariamente, por eventos extraordinarios ao longo do 2°
trimestre do ano, tais como (i) greve de caminhoneiros, que impactou o abastecimento dos canais
multimarcas e franquias; (i) redugéo de fluxo nas lojas em dias de jogos do Brasil na Copa do Mundo;
(iii) além de temperaturas mais altas no inverno, prejudicando as vendas das colecdes frias.

Mercado Interno

As vendas brutas da companhia totalizaram R$ 1,7 bilhdo em 2018, diminuigdo de 1,9% em
comparagao a igual periodo de 2017, impactadas por eventos extraordinarios ao longo do 2° trimestre
do ano.

O canal multimarcas apresentou baixa de 5,7%, notadamente em razéo do menor pedido médio e
declinio de nimero de clientes. Vendas as franquias recuaram 2,0%, apesar do desempenho positivo
das vendas aos consumidores finais (sell-out). Ja as lojas operadas pela companhia apresentaram
crescimento de 7,5%, impulsionado pela retomada no numero de atendimentos e maior produtividade
das vendas. As webstores apresentou crescimento de 9,3%, impulsionado pelo aumento de fluxo nas
plataformas e fortalecimento dos investimentos de marketing.

A marca Hering, apresentou baixa nas vendas de 0,2%, totalizando R$ 1,3 bilhdo. Hering Kids, com
foco em criangas de todas as classes sociais, com roupas casuais € boa relacdo custo beneficio,
apresentou baixa de 5,5%, para R$ 230,2 milhdes. PUC, moda diferenciada, colorida e alegre para
criancas de classes A e B, apresentou baixa de 12,2% contabilizando R$ 105,4 milhdes.

A DZARM., com foco em mulheres urbanas de classes A e B, que buscam expressar seu poder e
autoconfianga, apresentou crescimento de 2,4%, com sua rede de lojas estavel e inovagbes no
relacionamento com suas consumidoras.

Mercado Externo

A participag@o das exportagdes na receita bruta de vendas foi de 2,8% em 2018, comparada com
2,7% em 2017. A receita bruta de vendas ao mercado externo diminuiu em 1,3%, ou R$ 0,6 milhdes,
passando de R$ 50,3 milhdes em 2017 para R$ 49,6 milhdes em 2018, principalmente em fungdo do
deslocamento de faturamento entre trimestres.

A estratégia de atuagdo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagdo das nossas
marcas para alguns paises da América do Sul. A Empresa encerrou 2018 com 20 franquias no
exterior.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos aumentou 1,3%, ou R$ 11,3 milhdes, passando de R$ 872,3 milhdes
em 2017, para R$ 883,6 milhdes em 2018.

O lucro bruto diminuiu 4,9%, ou R$ 34,0 milhdes, passando de R$ 690,0 milhdes em 2017 para R$
656,0 milhdes em 2018. A margem bruta retraiu 1,6 p.p, atingindo 42,6%, impactado pela queda de
venda, além da menor produtividade fabril em razéo do declinio do volume de produgéo.
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais diminuiram 6,6%, ou R$ 32,3 milhdes, passando de R$ 490,3 milhdes em
2017 para R$ 458,0 milhdes em 2018, devido aos fatores abaixo explicados:

Despesas com Vendas
Aumento das despesas com vendas em 4,6%, ou R$ 15,5 milhdes, passando de R$ 338,0 milhGes em
2017 para R$ 353,6 milhdes em 2018, cujas principais linhas foram fretes e propaganda e publicidade.

Despesas Gerais e Administrativas

Diminuicdo das despesas gerais e administrativas em 3,8%, ou R$ 2,0 milhdes, passando de R$ 51,2
milhdes em 2017 para R$ 49,2 milhdes em 2018.

Remuneragao de Administradores

Diminuigéo das despesas com remuneragdo de administradores em 4,1%, ou R$ 0,4 milhdo, de R$
9,3 milhdes em 2017 para R$ 9,0 milhdes em 2018.

Depreciagao e Amortizagao

Diminuigéo da depreciagao e amortizagdo em 7,6%, ou R$ 2,5 milhdes, passando de R$ 32,7 milhdes
em 2017 para R$ 30,2 milhdes em 2018.

Participacao no resultados

Em 31 de dezembro de 2018, ndo foram provisionados bdnus relacionados ao plano de participagéo
nos resultados funcéo do resultado da Companhia néo ter sido suficiente para o atingimento das
metas estabelecidas no programa de PPR.

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Queda no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em 68,7% ou R$ 14,8 milhdes,
passando de R$ 21,5 milhdes em 2017 para R$ 6,7 milhdes em 2018, devido principalmente ao
reconhecimento de créditos tributarios de PIS/Cofins em 2018 superior a 2017.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro liquido positivo de R$ 37,2 milhdes em 2018, comparado
a R$ 79,1 milhdes em 2017, queda de R$ 41,9 milhdes, devido ao reconhecimento de receita
financeira de R$ 22,7 milhdes no 3° Trimestre de 2017, proveniente de agdo judicial relativa a
Empréstimo Compulsério a Eletrobras nas décadas de 80 e 90, além da queda da taxa Selic.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos em 2018 apresentou reducéo de R$ 19,4
milhdes, passando de R$ (15,1) milhdes em 2017 para R$ 4,4 milhdes em 2018. O principal fator que
resultou nessa redugéo da despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social foi o reconhecimento
em 2018 da exclusdo na apuragdo do lucro real e da base de calculo da CSLL das despesas de
remuneragdes com pagamento baseado em agdes (Stock Options) incorridas nos exercicios de 2015
a 2017 no montante de R$ 12.844 decorrentes dos Programas de Opgao de Compra de Agdes (Stock
Options) da Companhia. Essas exclusdes referem-se ao valor justo das opgdes de agdes que
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completaram seu periodo de caréncia (vesting) nestes exercicios, uma vez que, essas despesas
tornam-se dedutiveis no momento da transferéncia definitiva das opgdes aos beneficiarios. Refere-se
também ao valor do crédito realizado no resultado correspondente a reversao do saldo da provisao
contabil do passivo “Plano de Beneficios”, no valor de R$ 13.523, ano-calendario 2016. Esta provisdo
havia sido constituida em anos-calendario anteriores & 2016, sem ter sido deduzida na apuracdo do
lucro real e da base de calculo da CSLL, e, quando da sua reversdo, ocorrida em 2016, foi
equivocadamente tributada por estas exagdes. Apds as retificacbes das Escrituragbes Contébeis
Fiscais (ECFs) dos referidos periodos, foram identificados uma base a maior na apuragdo do lucro
real e da CSLL no montante de R$ 3.600.

Lucro Liguido

Foi registrado uma diminuigéo do lucro liquido de 9,2%, ou R$ 24,3 milhdes, passando de R$ 263,8
milhdes em 2017 para R$ 239,6 milhdes em 2018, devido principalmente pela retragdo das vendas e
da queda de R$ 41,9 milhdes do resultado financeiro, devido ao reconhecimento de receita financeira
de R$ 22,7 milhdes no 3° Trimestre de 2017.

EBITDA
Reconciliagdo EBITDA Em 31 de dezembro de
2018 2017 Variagéo 2018 - %
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017

Lucro liquido do exercicio 239514 263.781 (24.267) | -9,2%
(+)IR, CS e Participages (4.351) 15.076 (19.427)|  ND.
(-) Receita Financeira Liquida (37.204) (79.109) 41.905 | -53,0%
(+) Depreciagdes e Amortizagdes 61,598 61.189 409 07%
(=) EBITDA 250,557 260.937 (1.380) | -0,5%
Margem EBITDA 16.9% 16,7% 02p.p

O lucro operacional antes de juros, depreciagdo, amortizagdo e impostos (‘EBITDA’) alcangou R$
259,6 milhdes, baixa de 0,5% em 2018, enquanto que a margem EBITDA atingiu 16,9%, ganho de 0,2
p.p. Os principais fatores associados a estes resultados sao:

e Queda de 6,6% nas despesas operacionais;

e Queda de 1,6% na Margem bruta de 44,2% em 2017 para 42,6% em 2018, em razdo da queda de
venda, além da menor produtividade fabril em raz&o do declinio do volume de produg&o.

Demonstrativo de Resultados — DRE 2017 x 2016

Comparacéo dos resultados dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

A receita liquida de vendas avangou 5,9% ou R$ 87,2 milhdes, passando de R$ 1.475,1 milhdes em
2016 para R$ 1.562,3 milhdes em 2017.
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Demonstragoes dos Resultados Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017 AV % 2016 AV % Variagéo 2017 - %
2016

Receita operacional liquida 1.562.321 | 100,0% 1.475.137 | 100,0% 87.184 |  59%
Custo dos produtos vendidos (872.213)|  -55,8% (893.111)|  -60,5% 20838 | -2,3%
Lucro bruto 690.048 44,2% 582.026 39,5% 108.022 18,6%
Receitas (despesas) operacionais (490.300)|  -31,4% (431.108)|  -29,2% (59.196)|  13,7%
Vendas (350.425)|  -22,4% (325.344)|  -22,1% 25.080)  7.7%
Administrativas e gerais B1.174)  -3,3% 44601  -3,0% ©573)|  147%
Honorérios da administragéo 9.338)  -0.6% 9.089)  -0,6% (254) 2,8%
Depreciagéo e amortzagéo (32.684)|  -2.1% (28.567)|  -1,9% @) 144%
Participagéo nos resultados (25.168) -1,6% 0,0% (25.168) -100,0%
Outras despesas e receitas operacionais liquidas 21.511) 1,4% (23.508) 1,6% 1.997 -8,5%
Lucro operacional antes do resultado
financeiro e impostos 199.748 12,8% 150.922 10,2% 48.826 32,4%
Receitas financeiras 107.793 | 6,9% 90967 |  62% 16.826 |  18,5%
Despesas financeiras (28.684)[  -1,8% (44.289)]  -3,0% 15.605 | -35,2%
Lucro liquido antes do imposto de renda e
da contribuigao social 278.857 17,8% 197.600 13,4% 81.257 41,1%
Imposto de renda e contribuig&o social correntes (19.000)  -1,2% 1.766 0,1% (20.856)| -1181,0%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 4.014 0,3% 51 0,0% 3.963 | 7770,6%
Lucro liquido do exercicio 263781 |  16,9% 199.417 | 13,5% 64.364 | 32,3%
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia | 263.781 | 16,9% | 199.417 | 13,5% | 64.364 | 32,3%

O ano de 2017 apresentou melhoria de indicadores econémicos, como inflagao e juros, favorecendo a
recuperacdo gradual do ambiente de consumo, ainda que de forma timida. Nesse contexto, os
resultados da Companhia foram influenciados pelo bom desempenho de lojas préprias e webstores, e
pela recuperagao de vendas do canal multimarcas, a despeito da volatilidade de vendas ao longo dos
trimestres. A estratégia baseada na combinagao das frentes de Produto e Loja avangou ao longo do
ano, com consisténcia na entrega de cole¢des e melhora da execugéo do ponto de venda.

No ano de 2017, nossos resultados permaneceram sélidos. A receita liquida avangou 5,9%,
favorecida pelo desempenho de lojas proprias, webstores e multimarcas. A margem bruta expandiu
4,7 p.p., atingindo 44,2%, pela melhor gestdo de estoques e promogdes, além dos ganhos de escala
em nosso processo fabril. O Lucro antes dos juros, depreciagao, amortizagdo e impostos (‘EBITDA"),
foi de R$ 260,9 milhdes, 25,7% superior a 2016 e o lucro liquido alcangou R$ 263,8 milhdes, alta de
32,3%. Finalizamos o ano com baixo endividamento e caixa liquido de R$ 121,5 milhdes, alinhado a
nossa politica conservadora de gestdo financeira. Nossos investimentos no ano totalizaram R$ 58,8
milhdes e concentraram-se principalmente a industria e tecnologia da informag&o. A geracéo de caixa
foi de R$ 140,2 milhdes, R$ 69,1 milhdes inferior & 2016, em funcdo da maior necessidade de capital
de giro em func&o da retomada das vendas.

Receita de Vendas por marca e canal
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A receita bruta de vendas avangou 5,3% conforme abaixo explicado:

Receitas por marca Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, excefo os percentuais) 2017 AV % 2016 AV % Variagéo %
2017 - 2016
Hering 1.321.317 71,7% 1.270.664| 72,7% 50.653 4.0%
Hering Kids 243.537| 13,2% 218.233| 12,5% 25.304 11,6%
PUC 120.065| 6,5% 118.663| 6,8% 1.402 1,2%
DZARM. 71.495|  3,9% 64.603| 3,7% 6.892 10,7%
Outras 34.953]  1,9% 34.161]  2,0% 792 2,3%
Receita bruta mercado interno 1.791.367| 97,3% 1.706.324 97,6% 85.043 5,0%
Receita bruta mercado externo 50.275| 2,7% 42.108] 24% 8.167 19,4%
Receita bruta total 1.841.642( 100,0% 1.748.432| 100% 93.210 5,3%
Receitas por canal Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017 AV % 2016 AV % Variagao %
2017 - 2016
Multimarca 760.191| 41,3% 722.669| 41,3% 37.522 5,2%
Franquias 632.470| 34,3% 646.043| 36,9% -13.573 2,1%
Lojas Préprias 318.952( 17,3% 265.424( 15,2% 53.528|  20,2%
Webstore 4801 24% 38.027| 22% 6.774 17,8%
Outras 349531 2,0% 34.161]  2,0% 792 2,3%
Receita bruta mercado interno 1.791.367( 97,3% 1.706.324 97,6% 85.043 5,0%
Receita bruta mercado externo 50.275|  2,7% 42108 2,4% 8.167 19,4%
Receita bruta total 1.841.642( 100% 1.748.432| 100% 93.210 5,3%

A receita bruta foi R$ 93,2 milhdes maior em 2017, passando de R$ 1.748,4 milhdes em 2016 para R$
1.841,6 milhdes em 2017.

O aumento de vendas deu-se majoritariamente, pelo crescimento acelerado nas lojas proprias €
webstores e recuperagdo das vendas do canal multimarcas. Todas as marcas da Companhia
apresentaram crescimento em 2017, reflexo de esforcos para melhoria da oferta de produto, com
maior consisténcia na entrega de colegdes a partir da colegdo Inverno e melhor experiéncia de loja.
Adicionalmente, destaca-se a maior aceitagdo e penetragdo de produtos da Companhia em diversos
mercados da América do Sul e Central, favorecendo o crescimento das vendas no mercado externo
(+19,4%).

Mercado Interno

As vendas brutas da companhia totalizaram R$ 1,8 bilhdo em 2017, aumento de 5,0% em
comparagéo a igual periodo de 2016, favorecidas pelo crescimento acelerado nas lojas proprias e
webstores e recuperagéo das vendas do canal multimarcas.

O canal multimarcas apresentou alta de 5,2%, impulsionadas pela maior compra média por cliente.
Vendas as franquias recuaram 2,1%, influenciadas, principalmente, pela redugdo de 36 lojas nos
ultimos 12 meses. Ja as lojas operadas pela companhia registraram alta de 20,2%, principalmente em
razéo da (i) adi¢éo liquida de 5 lojas no ano, (ii) crescimento das vendas base mesmas lojas* e dos
outlets, associado a melhores praticas em gestdo de lojas, com avangos em Visual Merchandising e
estratégia de abastecimento. As webstores mantiveram trajetoria de crescimento de dois digitos
(+17,8%), influenciadas majoritariamente por maior trafego, evolugdes na experiéncia de navegagdo
do consumidor, com os novos layouts de Hering e DZARM., consolidagéo do outlet online (Espago
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Hering) e mais recentemente ao inicio da integragao das vendas online com as lojas fisicas da rede, a
qual sera aprimorada em 2018.

A marca Hering, caracterizada por ampla aceitagdo em todas as classes sociais e faixas etérias, com
posicionamento democrético e boa relagéo custo x beneficio, apresentou alta nas vendas de 4,0%,
totalizando R$ 1,3 bilhdo. A marca apresentou melhorias consistentes em produto e proposta de valor
(Value for Money), destacando-se o langamento dos novos basicos, com boa aceitagdo dos canais e
consumidores, com crescimento superior as demais categorias, € 0 bom desempenho de artigos
masculinos.

Nas marcas infantis, a Companhia seguiu aperfeicoando sua estratégia combinada ao atuar com duas
marcas complementares. Hering Kids, com foco em criangas de todas as classes sociais, com
roupas casuais e boa relagdo custo beneficio, apresentou alta de 11,6%, para R$ 243,5 milhdes, com
desempenho positivo em todos os canais, sustentado por boa oferta de produto, experiéncia de loja e
expansao da rede em 3 lojas no ano. PUC, moda diferenciada, colorida e alegre para criangas de
classes A e B, apresentou no ano parcerias de co-branding com estilistas e marcas estrangeiras de
renome, e suas vendas cresceram 1,2% contabilizando R$ 120,1 milhdes, apos ajustes em sua rede
de distribuicdo e fechamento liquido de 7 lojas nos Ultimos 12 meses.

A DZARM., com foco em mulheres urbanas de classes A e B, que buscam expressar seu poder e
autoconfianga, apresentou crescimento de 10,7%, com sua rede de lojas estavel e inovagdes no
relacionamento com suas consumidoras.

Mercado Externo

A participagédo das exportagbes na receita bruta de vendas foi de 2,7% em 2017, comparada com
24% em 2016. A receita bruta de vendas ao mercado externo aumentou em 19,4%, ou R$ 8,2
milhdes, passando de R$ 42,1 milhdes em 2016 para R$ 50,3 milhdes em 2017,

A estratégia de atuagdo da Cia. Hering no mercado externo é focada na comercializagdo das nossas
marcas para alguns paises da América do Sul. A Empresa encerrou 2017 com 20 franquias no
exterior.

Custo dos Produtos Vendidos, Lucro Bruto e Margem Bruta

O custo dos produtos vendidos reduziu 2,3%, ou R$ 20,8 milhes, passando de R$ 893,1 milhdes em
2016, para R$ 872,3 milhdes em 2017, devido principalmente ao menor volume de pegas vendidas de
cole¢des anteriores, a melhoria da qualidade dos estoques da Cia. e controle de custos.

O lucro bruto aumentou 18,6%, ou R$ 108,0 milhdes, passando de R$ 582,0 milhdes em 2016 para
R$ 690,0 milhdes em 2017. A margem bruta expandiu 4,7%, atingindo 44,2%, pela melhor gestéo de
estoques e promogdes, exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS, além dos ganhos de
escala em nosso processo fabril.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 13,7%, ou R$ 59,2 milhdes, passando de R$ 431,1 milhdes
em 2016 para R$ 490,3 milhdes em 2017, devido aos fatores abaixo explicados:

Despesas com Vendas

Aumento das despesas com vendas em 7,7%, ou R$ 25,1 milhdes, passando de R$ 325,3 milhdes em
2016 para R$ 350,4 milhdes em 2017, em razdo de (i) aumento das despesas com lojas
principalmente pela adigao liquida de 5 lojas préprias; (i) maiores despesas com propaganda e
marketing, notadamente na marca Hering com o langamento da campanha ‘Basicamente Isso’.
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Despesas Gerais e Administrativas

Aumento das despesas gerais e administrativas em 14,7%, ou R$ 6,6 milhdes, passando de R$ 44,6
milhdes em 2016 para R$ 51,2 milhdes em 2017. Essa variagdo é essencialmente em razdo de
execucdo de projetos estratégicos e relacionados a tecnologia.

Remuneracao de Administradores
Aumento das despesas com remuneragdo de administradores em 2,8%, ou R$ 0,2 milhdo, de R$ 9,1
milhdes em 2016 para R$ 9,3 milhdes em 2017, devido principalmente a reajuste salarial.

Depreciacao e Amortizagéo

Aumento da depreciacdo e amortizacdo em 14,4%, ou R$ 4,1 milhdes, passando de R$ 28,6 milhdes
em 2016 para R$ 32,7 milhdes em 2017. Esse aumento origina-se principalmente do inicio da
depreciacdo dos investimentos realizados nos ultimos anos (R$ 58,8 milhdes em 2017, R$ 51,3
milhdes em 2016, e R$ 96,9 milhdes em 2015).

Outras (Despesas) e Receitas Operacionais Liquidas

Queda no grupo de outras (despesas) e receitas operacionais liquidas, em 8,5% ou R$ 2 milhdes,
passando de R$ 23,5 milhdes em 2016 para R$ 21,5 milhdes em 2017; ocorreu essencialmente
devido ao reconhecimento de ganho de R$ 8,1 milhdes proveniente de agdo judicial relativa a
Empréstimo Compulsério efetuado a Eletrobras nas décadas de 80 e 90.

Resultado Financeiro

A Cia. Hering obteve um resultado financeiro liquido positivo de R$ 79,1 milhdes em 2017, comparado
a R$ 46,7 milhdes em 2016. O aumento do resultado financeiro em R$ 32,4 milhdes deu-se
principalmente pela receita financeira de R$ 22,7 milhdes de agéo judicial relativa a Empréstimo
Compulsério efetuado a Eletrobras nas décadas de 80 e 90.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social Corrente e Diferido

O imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos em 2017 apresentou aumento de R$
16,9 milhdes, passando de R$ 1,8 milhdes em 2016 para R$ (15,1) milhdes em 2017, sendo o fator
mais significativo a elevacdo da taxa efetiva de IR&CS quando comparada a de 2016, para 5,4%,
decorrente do maior lucro operacional (antes dos tributos sobre o lucro) em 2017.

Lucro Liguido

Foi registrado um aumento do lucro liquido de 32,3%, ou R$ 64,4 milhdes, passando de R$ 199,4
milhdes em 2016 para R$ 263,8 milndes em 2017. Os principais fatores que impactaram o aumento
do lucro liquido foram: (i) crescimento do resultado operacional, conforme detalhado no item Lucro
Bruto e Margem Bruta, (i) aumento da receita financeira liquida em 69,5%.
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EBITDA
Reconciliagdo EBITDA Em 31 de dezembro de
2017 2016 | Variagdo %
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017 - 2016

Lucro liquido do exercicio 263.781 199.417 64.364 32,3%
(+) IR, CS e Participagées 15.076 (1.817) 16.893 N.D.
() Receita Financeira Liquida (79.109) (46.678) (32.431) 69,5%
(+) Depreciacdes e Amortizagdes 61.189 56.647 4.542 8,0%
(=) EBITDA 260.937 207.569 53.368 25,7%
Margem EBITDA 16,7% 14,1% -2,6 p.p.

O lucro operacional antes de juros, depreciagdo, amortizagdo e impostos (‘EBITDA') alcangou R$
260,9 milhdes, alta de 25,7% em 2017, enquanto que a margem EBITDA atingiu 16,7%, ganho de 2,6
p.p. Os principais fatores associados a estes resultados sao:

e Aumento de 5,3% nas vendas brutas;

e Ganho de 4,7% na Margem bruta de 39,5% em 2016 para 44,2% em 2017, em razao de: (i) menor
volume de pegas vendidas de colegdes anteriores, resultado da melhoria da qualidade dos estoques
da Companhia ao longo do ano; (i) controle de custos e alavancagem operacional; e (iii) pela
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins, apds decisdo do STF, a qual gerou economias
da ordem de R$ 15,4 milhdes no ano.

Em 31 de dezembro de 2017, foram provisionados bonus relacionados ao plano de participagdo nos
resultados no montante de R$ 25.168, cujo pagamento estd previsto para ocorrer durante més de
margo de 2018.

Balanco Patrimonial 2017 x 2018 x 2019

Analise das principais variagdes nas contas dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019:
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Balango Patrimonial Consolidado IFRS - L. L. L
Afivo Variagdo Variagdo Variagéo
2016 2017 AV % | 2016- % 2018 AV% | 2017- % 2019 AV % | 2018- %
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017 2018 2019
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 204.755 | 148.821 9,7% | (55.934)] -27,3% | 320540 | 188% | 171.719| 1154% | 364.824| 201% | 44.284 13,8%
Contas a receber de clientes 449173 | 455326 | 29,6% 6.153 14% | 459.074 ( 26,9% 3.748 0,8% | 441.508 | 24,4% | (17.566) -3,8%
Estoques 308.086 | 349535 | 22,7% | 41.449 13,5% | 320142 188% | (29.393) -84%| 322824 17,8% 2.682 0,8%
Impostos a recuperar 25.358 51.604 | 34% | 26.246| 1035% 7134 45%| 25530 49,5% 63.239 | 35%| (13.8%5)| -18,0%
Instrumentos financeiros derivativos - 5451 0,0% 545 100,0% -1 0,0% (545)| -100,0% 14191 01% 1.419| 100,0%
Outras contas a receber 18.926 12739 08% | (6.187) -327% 10767 | 06%| (1.972) -155% 17.348 |  1,0% 6.581 61,1%
Bens destinados & venda 6.858 - 0,0% (6.858)] -100,0% - 0,0% - N.D - 0,0% - N.D
Despesas antecipadas 1.678 1120 0,1% (558)|  -33,3% 1665 0,1% 545 487% 24531 0,1% 788 47,3%
Total do circulante 1.014.834 | 1.019.690 | 66,3% 4.856 0,5%| 1.189.322 | 69,8%| 169.632 16,6%| 1.213.615| 67,0%| 24.293 2,0%
NAO CIRCULANTE
Realizavel em longo prazo
Aplicagdes financeiras 4.824 5237 03% 413 8,6% 4830 03% don)|  -7,8% 5064 | 0,3% 234 4,8%
Impostos a recuperar 24.631 10485 0,7% | (14.146)[ -57,4% 16.271 1,0% 5.786 55,2% 2139 15%| 11.128 68,4%
Contas a receber 4.078 739 05% 3.321 81,4% 8.782| 0,5% 1.383 18,7% 10876 [ 0,6% 2.094 23,8%
Impostos diferidos 42.680 46.249 | 3,0% 3.569 8,4% 49977 29% 3.728 8,1% 59.041 3,3% 9.064 18,1%
Outras contas a receber 11.29 15913  1,0% 4.617 40,9% 17923 11% 2,010 12,6% 28.391 1,6% | 10.468 58,4%
Empréstimo compulsério 2614 02% 2614 100,0% -l 00%| (2614)[ -100,0% -| 0,0% - N.D
Total do realizavel a longo prazo 87.509 87.897 5,7% 388 0,4%| 97.783 5,7% 9.886 11,2%| 130.771 7,2%| 32988 33,7%
Investimentos - - 0,0% - N.D - 0,0% - N.D - 0,0% - N.D
Imobilizado 310.353 | 315452 | 20,5% 5.099 16%| 305695( 179% | (9.757)| -31% | 298511 165%| (7.184) 2,4%
Intangivel 115995 | 115.121 7,5% 874) 08%| 111329| 65%| (3792 -33% 92973 51%| (18.35%6)| -16,5%
Ativo de direito de uso - -1 0,0% - N.D -1 0,0% - N.D| 75903 42%| 75.903| 100,0%
Total do néo circulante 513.857 | 518470 | 33,7% 4.613 0,9%| 514.807 | 302%| (3.663) 0,7%| 598.158 | 33,0%| 83.351 16,2%
TOTAL DO ATIVO 1.528.691 | 1.538.160 | 100,0% 9.469 0,6%| 1.704.129 | 100,0%| 165.969 10,8%| 1.811.773 | 100,0%| 107.644 6,3%
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Balango Patrimonial Consolidado IFRS - L L L
Ativo Variagéo Variagéo Variagdo
2016 2017 AV% | 2016- % 2018 AV% | 2017- % 2019 AV% | 2018- %
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 2017 2018 2019
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 204.755 |  148.821 97% | (55.934)| -27,3% | 320540| 18,8% | 171.719| 1154% | 364.824 | 20,1% | 44.284 13,8%
Contas a receber de clientes 449173 [ 455.326 | 29,6% 6.153 14% | 459.074 | 26,9% 3.748 08%| 441508 | 244% | (17.566) -3,8%
Estoques 308.086 | 349.535 | 22,7% | 41.449 135% | 320142 | 18,8% | (29.393)] -84% | 322824 17,8% 2682 0,8%
Impostos a recuperar 25,358 51604 [ 34%| 26.246( 1035% 7134 45%| 25530 49,5% 63.239 [ 35%| (13.895)[ -18,0%
Instrumentos financeiros derivativos - 545 0,0% 5451 100,0% - 0,0% (545)| -100,0% 1419 01% 1.419( 100,0%
Outras contas a receber 18.926 12739 08%| (6.187)] -327% 10767 | 06%| (1.972)] -155% 17.348 | 1,0% 6.581 61,1%
Bens destinados a venda 6.858 -| 00%]| (6.858) -100,0% - 0,0% - N.D -1 0,0% - N.D
Despesas antecipadas 1.678 1120 01% (558)[ -33,3% 1665 0,1% 545 48,7% 24531 0,1% 788 47,3%
Total do circulante 1.014.834 | 1.019.690 | 66,3% 4.856 0,5%]| 1.189.322 | 69,8%| 169.632 16,6%| 1.213.615| 67,0%| 24.293 2,0%
NAO CIRCULANTE
Realizavel em longo prazo
Aplicages financeiras 4.824 52371 0,3% 413 8,6% 4830 0,3% @on| -7,8% 5.064 | 0,3% 234 4,8%
Impostos a recuperar 24,631 10485 | 0,7% | (14.146)] -57,4% 16.271 1,0% 5.786 55,2% 2139 1,5% | 11128 68,4%
Contas a receber 4.078 739 05% 3.321 81,4% 8782 05% 1.383 18,7% 10876 | 0,6% 2.094 23,8%
Impostos diferidos 42.680 46.249 | 3,0% 3.569 8,4% 49977 2,9% 3.728 8,1% 59.041 3,3% 9.064 18,1%
Outras contas a receber 11.296 15913 1,0% 4.617 40,9% 17923 1,1% 2.010 12,6% 28.391 1,6% | 10.468 58,4%
Empréstimo compulsério 2.614 0,2% 2614 100,0% - 0,0% (2.614)| -100,0% - 0,0% - N.D
Total do realizavel a longo prazo 87.509 87.897 5,7% 388 04%| 97.783 5,7% 9.886 11,2%| 130.771 72%| 32.988 33,7%
Investimentos - - 0,0% - N.D - 0,0% - N.D -1 0,0% - N.D
Imobilizado 310.353 | 315452 | 20,5% 5.09 16%| 305.695| 17,9% (| (9.757)| -31%| 298511| 165% | (7.184) 2,4%
Intangivel 115.995 [ 115.121 7,5% 874)]  -08%| 111329 65%| ((379)| -33% RN973| 51%| (18.356) -16,5%
Ativo de direito de uso - 0,0% - N.D 0,0% - N.D[ 75903| 42%| 75903 100,0%
Total do ndo circulante 513.857 | 518.470 | 33,7% 4613 09%| 514.807| 30,2% | (3.663) 0,7%( 598.158 [ 33,0% | 83.351 16,2%
TOTAL DO ATIVO 1.528.691 | 1.538.160 | 100,0% 9.469 0,6%]| 1.704.129 | 100,0%| 165.969 10,8%| 1.811.773 | 100,0%| 107.644 6,3%

Ativo

Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o ativo circulante era de R$ 1.019,7 milhdes, apresentando um aumento
de 0,5% se comparado a 31 de dezembro de 2016. Essa alterago foi resultado, principalmente: (i) da
reducéo de caixa e equivalentes de caixa em R$ 55,9 milhdes em funcdo da maior necessidade de
capital de giro em fungdo da retomada das vendas, (i) do aumento de impostos a recuperar em R$
26,2 milhdes decorrentes em seu maior montante da reclassificagdo para o circulante de créditos de
ICMS decorrente da operagéo usual da companhia, cuja expectativa de realizagdo € de 12 meses e
(iii) aumento de estoques em R$ 41,4 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o ativo circulante era de R$ 1.189,3 milhGes, apresentando um aumento
de 16,6% se comparado a 31 de dezembro de 2017. Essa alteragéo foi resultado, principalmente: (i)
do aumento de caixa e equivalentes de caixa em R$ 171,7 milhdes (ii) do aumento de impostos a
recuperar em R$ 25,5 milhdes decorrentes em seu maior montante da compra de créditos de ICMS
dos estados de Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas Gerais e Goias que serdo compensados com
débitos de ICMS apurados em periodos futuros, e reconhecimento de INSS a Recuperar decorrente
de levantamento de crédito de contribuicdo previdenciaria patronal de periodos anteriores e (iii)
redugdo de estoques em R$ 29,4 milhdes, devido melhor gestao de estoques.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de R$ 1.213,6 milhdes, apresentando um aumento
de 2% se comparado a 31 de dezembro de 2018. Essa alteragéo foi resultado, principalmente: (i) do
aumento de caixa e equivalentes de caixa em R$ 44,2 milhdes (i) da diminuigéo do contas a receber
em R$ 17,5 milhdes.

Proposta da Administragdo AGO 2020 | 37

ciahering.com.br




' Cia.Hering

A participacéo do ativo circulante no ativo total foi de 66,4% em 31 de dezembro de 2016, 66,3% em
31 de dezembro de 2017, 69,8% em 31 de dezembro de 2018 e 66,9% em 31 de dezembro de 2019.

Né&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2017, o realizavel a longo prazo era de R$ 87,9 milhdes, apresentando um
aumento de 0,4% se comparado a 31 de dezembro de 2016. Essa variagéo deu-se, principalmente,
pelos seguintes fatores: (i) redugdo de impostos a recuperar em R$ 14,1 milhdes, decorrentes em seu
maior montante da reclassificagdo de créditos de ICMS, como Ativo Circulante (i) aumento de contas
a receber em R$ 3,3 milhdes devido renegociagéo de clientes em atraso, cujo prazo de vencimento é
superior a 12 meses e (iii) aumento no grupo de outras contas a receber em R$ 4,6 milhdes,
decorrentes em sua maior parte do aumento de depdsitos judiciais trabalhistas e civeis de R$ 4,1
milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o realizavel a longo prazo era de R$ 97,8 milhdes, apresentando um
aumento de 11,2% se comparado a 31 de dezembro de 2017. Essa variagao deu-se, principalmente,
pelos seguintes fatores: (i) aumento de impostos a recuperar em R$ 5,8 milhdes, decorrentes em seu
maior montante da reclassificacdo de créditos de ICMS do Ativo Circulante (i) aumento de impostos
diferidos em R$ 3,7 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o realizavel a longo prazo era de R$ 130,8 milhdes, apresentando um
aumento de 33,7% se comparado a 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo deu-se, principalmente,
pelos seguintes fatores: (i) aumento de impostos a recuperar em R$ 11,1 milhdes, decorrentes em seu
maior montante da reclassificagdo de créditos de ICMS do Ativo Circulante (i) aumento de outras
contas a receber em R$ 10,5 milhdes, decorrente da venda das unidades de Ibirama, Encano e
Rodeio (SC) e (iii) aumento de impostos diferidos em R$ 9 milhdes devido, principalmente, ao
aumento do prejuizo fiscal.

A participagéo do realizavel a longo prazo no ativo total foi de 5,7% em 31 de dezembro de 2016,
5,7% em 31 de dezembro de 2017, 5,7% em 31 de dezembro de 2018 e 7,2% em 31 de dezembro de
2019.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2017, o imobilizado era de R$ 315,5 milhdes, apresentando um aumento de
1,6% se comparado a 31 de dezembro de 2016. Essa variagdo se justifica por aquisi¢des de
imobilizado no montante de R$ 40,2 milhdes e baixas e depreciagdes no montante de R$ 41,9 milhdes
e aumento por transferéncia de R$ 6,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o imobilizado era de R$ 305,7 milhdes, apresentando uma redugdo de
3,1% se comparado a 31 de dezembro de 2017. Essa variagdo se justifica por aquisicbes de
imobilizado no montante de R$ 33,4 milhdes e baixas e depreciagbes no montante de R$ 43,1
milhdes. Os investimentos foram direcionados principalmente as plantas fabris para implementagao do
Sorter (sistema automatizado de encaixotamento e distribuicdo) e em tecnologia para evolugéo de
novos sistemas.

Em 31 de dezembro de 2019, o imobilizado era de R$ 298,5 milhdes, apresentando uma redugao de
2,4% se comparado a 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo se justifica por aquisicdes de
imobilizado no montante de R$ 48,6 milhdes e baixas e depreciagdes no montante de R$ 55,8
milhdes. Os investimentos foram direcionados principalmente as plantas fabris.
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A participagdo do imobilizado no ativo total foi de 20,3% em 31 de dezembro de 2016, 20,5% em 31
de dezembro de 2017, 17,9% em 31 de dezembro de 2018 e 16,5% em 31 de dezembro de 2019.
Intangivel

Em 31 de dezembro de 2017, o intangivel era de R$ 115,1 milhdes, apresentando uma reducéo de
0,8% se comparado a 31 de dezembro de 2016. Essa variagéo se justifica pela aquisicao de fundos
de comércio (lojas proprias), software (adquirido e intangivel em andamento) no montante de R$ 18,6
milhdes e baixas e amortizagdes no montante de R$ 19,5 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o intangivel era de R$ 111,3 milhdes, apresentando uma redugéo de
3,3% se comparado a 31 de dezembro de 2017. Essa variagao se justifica pela aquisicdo de fundos
de comércio (lojas proprias), software (adquirido e intangivel em andamento) no montante de R$ 16,3
milhdes e baixas e amortizagbes no montante de R$ 20,0 milhdes. Os investimentos foram
direcionados principalmente em tecnologia para evolugdo de novos sistemas e suporte ao negécio
como o Omnichannel.

Em 31 de dezembro de 2019, o intangivel era de R$ 92,9 milhdes, apresentando uma reducgéo de
16,5% se comparado a 31 de dezembro de 2018. Essa variagéo se justifica principalmente pela
reclassificagéo do saldo de Fundo de Comércio, R$ 13,6 milhdes, para o grupo de Ativos de Direito de
Uso.

A participagéo do ativo intangivel no ativo total foi 7,6% em 31 de dezembro de 2016, 7,5% em 31 de
dezembro de 2017, 6,5% em 31 de dezembro de 2018 e 5,1% em 31 de dezembro de 2019.

Ativo de direito de uso

Em janeiro de 2019, a Companhia adotou o IFRS 16/ CPC 06 (2), o qual classifica boa parte dos
contratos de alugueis como contratos de arrendamento, desta forma a companhia criou um ativo de
direito de uso contra um passivo de arrendamento, reconhecidos a valor presente, que de primeiro
momento s&0 iguais. Posteriormente o ativo de direito de uso sofre depreciago linear de acordo com
0 prazo de cada contrato. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de ativo de direito de uso da
companhia é de R$ 75,9 milhdes, sendo 12,2 milhdes referentes ao fundo de comércio e 63,7 milhdes
referentes aos contratos classificados como arrendamento.

A participagao do ativo de direito de uso no ativo total em 31 de dezembro de 2019 é de 4,2%.
Passivo
Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo circulante era de R$ 286,3 milhdes, apresentando um
aumento de 4,1% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. As principais
movimentagdes relacionadas foram: (i) aumento em R$ 25,1 milhdes em empréstimos, principalmente
devido a transferéncia recebida do passivo ndo-circulante (i) redugdo em fornecedores em R$ 44,9
milhdes, devido diminuido do prazo de pagamento (i) aumento em outras provisdes em R$ 28,1,
principalmente devido a provisdo do bonus relacionado ao plano de participagdo nos resultados de R$
25,1 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo circulante era de R$ 364,9 milhdes, apresentando um
aumento de 27,4% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. As principais
movimentagdes relacionadas foram: (i) aumento em R$ 80,7 milhdes em fornecedores devido
aumento de prazo negociado com os fornecedores, (i) aumento em dividendos e juros de capital
proprio em R$ 40,0 milhdes provisionado em dezembro para pagamento em janeiro de 2019, (iii)
diminuigdo em Empréstimos em R$ 27,3 milhdes pela liquidagéo, (iv) diminuigdo em outras provisdes
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em R$ 20,7 milhdes , cujo principal montante foi de provisdo para participagdo nos resultados de 2017
pagos em margo de 2018 e (v) aumento em outras contas a pagar em R$ 8,9 milhdes, referente
principalmente valor a pagar de compra de crédito de ICMS ainda ndo compensado.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$ 325,2 milhdes, apresentando uma
reducdo de 10,9% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. As principais
movimentagdes relacionadas foram: (i) redugdo em R$ 20,9 milhdes em fornecedores devido,
principalmente, a reducéo do prazo de pagamento em seis dias, sendo 68 dias em 2019 e 74 dias em
2018, (ii) redugdo em dividendos e juros de capital proprio em R$ 40,0 milhdes devido ao pagamento
de saldo provisionado em 2018, (iii) reconhecimento de passivo de arrendamento no valor de R$ 26,7
milhdes referente a adogdo em janeiro de 2019 do IFRS 16/CPC 06 (2).

A participagédo do passivo circulante no passivo total foi de 18% em 31 de dezembro de 2016, 18,6%
em 31 de dezembro de 2017, 21,4% em 31 de dezembro de 2018 e 17,9% em 31 de dezembro de
2019.

N&o Circulante

Em 31 de dezembro de 2017, o passivo ndo circulante era de R$ 18,9 milhdes, apresentando uma
reducdo de 57,2% em rela¢do ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. Essa variagéo foi
ocasionada principalmente pela transferéncia para o circulante em R$ 25,6 milhdes de empréstimos
BNDES Exim.

Em 31 de dezembro de 2018, o passivo néo circulante era de R$ 19,2 milhdes, apresentando um
aumento de 1,5% em relagéo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa variacéao foi
ocasionada pelo aumento da obrigagdo com Beneficios a Empregados de R$ 1,1 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo néo circulante era de R$ 60,2 milhdes, apresentando um
aumento de 213,7% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Essa varia¢do
foi ocasionada principalmente, pelo passivo de arrendamento (IFRS 16/CPC06 (2)) reconhecido no
passivo ndo circulante no valor de R$ 38,7 milhdes.

A participagdo do n&o circulante no passivo total foi de 2,9% em 31 de dezembro de 2016, 1,2% em
31 de dezembro de 2017, 1,1% em 31 de dezembro de 2018 e 3,3% em 31 de dezembro de 2019.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2017, o patrimdnio liquido era de R$ 1.232,9 milhdes, apresentando um
aumento de 1,9% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016. Esse aumento foi
verificado, principalmente, em razdo do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$
263,8 milhdes, dos quais: (i) R$ 163,6 milhdes foram utilizados para constituigdo de reservas, sendo
R$ 13,2 milhdes de reserva legal e R$ 150,4 milhdes de reserva de incentivos fiscais, (i) absorgdo de
lucros acumulados de R$ 0,7 milhdo de perda atuarial plano de previdéncia privada e plano de salde
e R$ 0,2 milhdo de realizagdo de correcdo monetaria); (iii) R$ 185,0 milhdes distribuidos como
dividendos e juros sobre capital proprio tendo utilizado R$ 85,3 milhdes de reserva de retengéo de
lucros constituida em exercicios anteriores. No ano de 2017 também ocorreu 0 aumento de capital no
montante de R$ 10,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2018, o patrimdnio liquido era de R$ 1.320,1 milhdes, apresentando um
aumento de 7,1% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento foi
verificado, principalmente, em razdo do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$
239,5 milhdes, dos quais: (i) R$ 142,7 milhdes foram utilizados para constituigdo de reservas, sendo
R$ 5,1 milhdes de reserva legal e R$ 137,6 milhdes de reserva de incentivos fiscais, (i) absorgao de
lucros acumulados de R$ 0,6 milhdo de perda atuarial plano de previdéncia privada e plano de saude
e R$ 0,2 milhdo de ganho de realizagéo de corre¢do monetéria); (i) R$ 150,0 milhdes distribuidos
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como dividendos e juros sobre capital préprio tendo utilizado R$ 53,5 milhdes de reserva de retengéo
de lucros constituida em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido era de R$ 1.426,4 milhdes, apresentando um
aumento de 8,1% em relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi
verificado, principalmente, em razao do resultado liquido gerado neste periodo no montante de R$
214,7 milhdes, dos quais: (i) R$ 150,1 milhdes foram utilizados para constituigdo de reservas, sendo
R$ 3,4 milhdes de reserva legal e R$ 146,6 milhdes de reserva de incentivos fiscais, (i) absorgéo de
lucros acumulados de R$ 1,9 milhdo de perda atuarial plano de previdéncia privada e R$ 0,8 milhdo
de ganho de realizacdo de correcdo monetaria); (i) R$ 131,2 milhdes distribuidos como dividendos e
juros sobre capital préprio tendo utilizado R$ 17,7 milhdes de reserva de retengédo de lucros e R$ 50
milhdes de reservas de incentivos fiscais constituidas em exercicios anteriores.

Fluxo de Caixa 2017 x 2018 x 2019

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa

Varagio Variagdo Variagdo
(Em milhares de Reais, exceto os percentuais) 006 | 2007 | AV% M6 2017 % | 2018 | AV | 2017- [ % | 2019 [ AV% | 2018- | %

218 2019
Atvidades operacionais 21746 | 250999 | 260%| (36.747)| 1% | 362876| 5% | 11877 45% [ 285.916| 296% | (76.960) -21%
Atvidades de invesimento (B1.314) (8848)| 61%| (7534 15%| (49.621) 1% 9.227| -16%| (64.684( -67%| (15.063)[ 30%
Atvidades de financiamento (130.770)| (248.085)| -257% | (108.315)[  77%| (141.536) -146% | 106.549 | -43% | (176.48) -183% | (36412 2%
Aumento (redugéio) do caixa e equivalentes de caixa 96.662 | (55.934)] -58%| (152.596)| -188% | 17A.719| 178% | 227.653 | 40r% | M4.284| 46% | (127.435) -T4%

Atividades Operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, o caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 251,0 milhdes, R$ 36,7 milhdes abaixo dos R$ 287,7 milhdes gerados no
mesmo periodo de 2016.

A variagdo ¢ explicada por: (i) redugdes nos ativos € passivos de R$ 108,3 milhdes — composto pelas
variagbes de estoques (menos R$ 42,9 milhdes), variagdes de contas a receber (menos R$ 51,5
milhdes), variagdo em impostos a recuperar (menos R$ 9,3 milhdes), variagdo em outros ativos
(menos R$ 35,4 milhdes), variagbes de fornecedores (mais R$ 3,4 milhdes), variagbes de contas a
pagar e provisoes (mais R$ 22,5 milhdes), ), variages em pagamento de IRPJ e CSLL (menos R$
10,0 milhdes) , variagdes em obrigagdes tributarias (mais R$ 13,2 milhdes) e outros (mais R$1,7
milh&o); (ii) ajustes nos itens ndo caixa de R$ 7,2 milhdes — composto pelas variagdes de imposto de
renda e contribuigdo social diferidos liquidos (menos R$ 3,9 milhdes), de depreciagdes e amortizagoes
(mais R$ 4,5 milhdes), de provisdo para ajuste a valor de realizagdo estoques (menos R$ 8,8
milhGes), de provisdo para beneficios a empregados (mais R$ 14,4 milhdes), de variagdes monetéria,
cambial e juros ndo realizados (mais R$ 2,2 milhdes) de empréstimos compulsorio (menos R$ 2,6
milhdes) e outros de (mais R$ 1,4 milhao); que foram parcialmente contrapostos por (iii) aumento do
lucro liquido de R$ 64,3 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, o caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 362,9 milhdes, R$ 111,9 milhdes acima dos R$ 251,0 milhdes gerados no
mesmo periodo de 2017.

A variagao é explicada por: (i) aumento nos ativos e passivos de R$ 137,8 milhdes — composto pelas
variagdes de estoques (mais R$ 70,0 milhdes), variagdes de contas a receber (mais R$ 8,2 milhdes),
variagdo em impostos a recuperar (menos R$ 19,2 milhdes), variagdo em outros ativos (mais R$ 1,0
milhao), variagdes de fornecedores (mais R$ 125,6 milhdes), variagdes de contas a pagar e provisdes
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(menos R$ 37,6 milhdes), variagbes em obrigagdes tributarias (menos R$ 7,8 milhdes) e outros
(menos R$ 2,3 milhdes); (i) ajustes nos itens ndo caixa de R$ 1,6 milhdes — composto pelas
variagdes de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (menos R$ 3,8 milhdes), de resultado na
venda de ativos permanentes (mais R$ 1,3 milhdes), de provisdo para contingéncias (menos R$ 3,6
milhdes), de empréstimo compulsorio (mais R$ 2,6 milhdes) e outros de (mais R$ 1,9 milhdo); que
foram parcialmente contrapostos por (iii) diminuigdo do lucro liquido de R$ 24,3 milhdes.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o caixa gerado pelas atividades
operacionais foi de R$ 285,9 milhdes, R$ 76,9 milhdes abaixo dos R$ 362,9 milhdes gerados no
mesmo periodo de 2018.

A variagdo é explicada por: (i) aumento nos ativos e passivos de R$ 85,9 milhdes — composto pelas
variacbes de estoques (menos R$ 36,8 milhdes), variagdes de contas a receber (mais R$ 16,9
milhdes), variagdo em impostos a recuperar (mais R$ 36,5 milhdes), variagdo em outros ativos
(menos R$ 9,6 milhdo), variagdes de fornecedores (menos R$ 101,6 milhdes), variagdes de contas a
pagar e provisdes (menos R$ 0,4 milhdo), variagdes em obrigagdes tributarias (mais R$ 9,9 milhdes)
e outros (menos R$ 0,9 milh&o); (ii) ajustes nos itens néo caixa de R$ 33,8 milhdes — composto pelas
variacdes de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (mais R$ 3,7 milhdes), de resultado na
venda de ativos permanentes (menos R$ 1,6 milhdes), de provisao para contingéncias (mais R$ 2,9
milhdes) e outros de (mais R$ 4,1 milhdo); que foram parcialmente contrapostos por (iii) diminui¢do do
lucro liquido de R$ 24,8 milhdes.

Atividades de Investimento

Em 31 de dezembro de 2017 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 58,8 milhdes,
resultando em uma variagdo negativa de R$ 7,5 milhdes em relagdo ao caixa aplicado no valor de R$
51,3 milhdes em 31 de dezembro de 2016. A variagéo € explicada principalmente pela redugdo nas
aquisicdes do ativo imobilizado em relagdo ao ano anterior de R$ 8,2 milhdes e pela reducdo nas
aquisi¢des do ativo intangivel em relagdo ao ano anterior de R$ 0,7 milhdes, em linha com o plano de
investimentos da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2018 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 49,6 milhdes,
resultando em uma variagéo positiva de R$ 9,2 milhdes em relagdo ao caixa aplicado no valor de R$
58,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A variagdo é explicada principalmente pela menor
aquisicao do ativo imobilizado em relacdo ao ano anterior de R$ 6,9 milhdes e pela menor aquisigéo
do ativo intangivel em relagéo ao ano anterior de R$ 2,4 milhdes. As aquisicdes do ano estdo em linha
com o plano de investimentos da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.

Em 31 de dezembro de 2019 o caixa aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 64,6 milhdes,
resultando em uma variagéo negativa de R$ 15,1 milhdes em relagéo ao caixa aplicado no valor de
R$ 49,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variagdo é explicada principalmente pela maior
aquisicao do ativo imobilizado em relagéo ao ano anterior de R$ 15,3 milhdes e pela menor aquisicéo
do ativo intangivel em relagdo ao ano anterior de R$ 0,2 milhdes. As aquisicdes do ano estdo em linha
com o plano de investimentos da Companhia aprovado em Assembleia Geral Ordinaria, sendo que no
4° trimestre de 2019 foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo um incremento no plano
de investimentos.

Atividades de Financiamento

Em 31 de dezembro de 2017 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento no exercicio
foi de R$ 248,1 milhdes, variagdo negativa de R$ 108,3 milhdes em relagdo aos R$ 139,7 milhdes
proveniente das atividades de financiamentos no mesmo periodo de 2016. Essa variagdo ocorreu em
fungdo de: (i) maior pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (efeito menos R$ 95,8
milhdes); (i) menor volume de empréstimos tomados (efeito menos R$ 27,0 milhdes), (i) aumento de
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capital (efeito mais R$ 8,9 milhdes), (iv) aumento de alienacdo de agdes em tesouraria, pelo exercicio
de opgéo de compra (efeito mais R$ 4,8 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2018 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento no exercicio
foi de R$ 141,5 milhdes, variagdo positiva de R$ 106,5 milhdes em relagdo aos R$ 248,1 milhdes
proveniente das atividades de financiamentos no mesmo periodo de 2017. Essa variagdo ocorreu em
funcdo de: (i) menor pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (efeito mais R$ 149,9
milhdes); (ii) maior pagamento de empréstimo (efeito menos R$ 23,7 milhdes), (i) aumento de
aquisicdo de agbes para tesouraria (efeito menos R$ 7,1 milhdes), (iv) menor aumento de capital
(efeito menos R$ 8,9 milhdes), (v) menor alienagdo de agdes em tesouraria, pelo exercicio de opgéo
de compra (efeito menos R$ 4,5 milhdes), (vi) menor valor em aplicagdes financeiras (efeito mais R$
0,8).

Em 31 de dezembro de 2019 o caixa liquido proveniente das atividades de financiamento no exercicio
foi de R$ 176,9 milhdes, variagdo negativa de R$ 35,4 milhdes em relagdo aos R$ 141,5 milhdes
proveniente das atividades de financiamentos no mesmo periodo de 2018. Essa variagéo ocorreu em
funcdo de: (i) maior pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos (efeito menos R$ 61,1
milhdes); (i) ndo houveram pagamentos de empréstimos (efeito mais R$ 25,6 milhdes), (iii) nédo
houveram aquisicoes de agdes (efeito mais R$ 7,1 milhdes), (iv) mais aumento de capital (efeito mais
R$ 11,2 milhdes), (v) mais alienagdo de acdes em tesouraria, pelo exercicio de opgdo de compra
(efeito mais R$ 5,6 milhdes), (vi) menor valor em aplicagdes financeiras (efeito menos R$ 0,6).

10.2.  Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

Quase a totalidade (98% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro 2017, 2019 e 97% em
2018) da receita bruta de vendas é denominada em reais e provém da venda dos produtos em todo o
territdrio nacional para clientes varejistas e franqueados, que realizam a venda para o consumidor
final, bem como das vendas das préprias lojas e web ao consumidor final.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2019 a receita operacional liquida apresentou aumento de 0,6% em relagdo ao ano anterior,
totalizando R$ 1.549,2 milhdes, impactada pelo crescimento de vendas nos 9 primeiros meses do ano
e queda no 4T19, exclusivamente atribuida & performance de dezembro, que representa
aproximadamente 60% das vendas do periodo. O lucro bruto de 2019 atingiu R$ 678,6 milhdes, 3,5%
superior ao ano de 2018 e a margem bruta atingiu 43,8%, aumento de 1,2 p.p, relacionada & melhor
produtividade fabril, melhor “mix” de vendas, com maior participagdo das vendas “sell out’ (lojas
proprias e “webstores”) e alavancagem operacional pela gestdo do custo fixo. As despesas
operacionais apresentaram aumento de 9,7%, as principais linhas que contribuiram para 0 aumento
de despesas foi Depreciagdo e Amortizagdo, com uma aumento de R$ 24 milhdes devido a adogdo do
IFRS 16/CPC 06 R (2) e a linha de outras despesas e receitas operacionais com um aumento de R$
8,5 milhdes dos quais destacam-se as despesas ndo recorrentes relativas as indenizagdes por
reestruturagdo organizacional e encerramento de plantas fabris no valor de R$ 20,0 milhdes (versus
R$ 12,4 milhdes em 2018), que foram mais que compensadas por créditos fiscais de R$ 31,0 milhdes
(versus R$ 29,4 milhdes em 2018).

Em 2018 a receita operacional liquida apresentou reducdo de 1,5% em relagdo ao ano anterior,
totalizando R$ 1.539,6 milhdes, impactada majoritariamente por eventos extraordinarios como greve
de caminhoneiros e Copa do Mundo. O lucro bruto de 2018 atingiu R$ 656,0 milhdes, 4,9% inferior ao
ano de 2017 e a margem bruta atingiu 42,6%, declinio de 1,6 p.p. O resultado foi impactado pela
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queda de venda, além da menor produtividade fabril em razdo do declinio do volume de produgéo. As
despesas operacionais apresentaram reducdo de 6,6% devido austero controle de despesas da
Companhia. A principal linha que contribuiu para a reducdo de despesas foi outras despesas
operacionais, sendo R$ 14,8 milhdes menor devido principalmente ao reconhecimento de créditos
tributarios de PIS/Cofins em 2018 superior a 2017. Outro fator impactante na redugéo de despesas de
6,6%, foi 0 ndo provisionamento de Participagdo nos resultados, devido néo atingimento das metas
definidas.

Em 2017 a receita operacional liquida apresentou aumento de 5,9% em relagdo ao ano anterior,
totalizando R$ 1.562,3 milhdes, favorecida pelo desempenho de lojas proprias, webstores e
multimarcas. A margem bruta expandiu 4,7 p.p., atingindo 44,2%, pela melhor gestao de estoques e
promogdes, além dos ganhos de escala em nosso processo fabril. As despesas operacionais
apresentaram aumento de 13,7% decorrente de (i) aumento nas despesas de vendas 7,7%
principalmente pela adi¢do liquida de 5 lojas proprias, maiores despesas com propaganda e
marketing, notadamente na marca Hering com o langamento da campanha ‘Basicamente Isso’. Ja as
despesas gerais, administrativas e remunera¢do dos administradores apresentaram alta de 12,7%
essencialmente em razdo de execugdo de projetos estratégicos e relacionados a tecnologia e (i)
retracdo de 8,5% em Outras Receitas (Despesas) Operacionais ocorreu essencialmente devido ao
reconhecimento de ganho de R$ 8,1 milhdes proveniente de agdo judicial relativa a Empréstimo
Compulsério efetuado a Eletrobras nas décadas de 80 e 90.

b. variagbes das receitas atribuiveis a modificacées de pregos, taxas de cdmbio, inflagdo,
alteragbes de volumes e introdugéo de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas variagdes de receitas entre os exercicios de 2017, 2018 e 2019 sédo
decorrentes de alteragdes em volumes de vendas, que foram negativamente afetados pela recesséo
econdmica e seus efeitos no ambiente de consumo. Em 2018, a variacdo de receita foi impactada
majoritariamente por eventos extraordinarios ao longo do 2° trimestre do ano, tais como (i) greve de
caminhoneiros, que impactou o0 abastecimento dos canais multimarcas e franquias; (i) redugao de
fluxo nas lojas em dias de jogos do Brasil na Copa do Mundo; (iii) além de temperaturas mais altas no
inverno, prejudicando as vendas das cole¢des frias.

C. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

As operacdes da Companhia podem ser adversamente afetadas por fatores que incluem taxa de
inflagdo, a variagéo do prego de insumos e produtos, taxa de cadmbio e de juros. Apesar de ndo ser
possivel estimar o impacto de cada um desses itens dada a complexidade dos negdcios, em termos
gerais, um aumento da inflagdo ou do prego de insumos e produtos ou da taxa de juros, assim como
uma desvalorizagdo da moeda tendem a ter um impacto adverso sobre o0s negécios da Companhia.
Por outro lado, se a inflagdo ou o preco dos insumos e produtos ou a taxa de juros diminuem, cada
um desses fatores tendera a impactar positivamente o resultado da Companhia. Da mesma forma,
como a Companhia ndo quantifica a influéncia desses impactos nos seus resultados operacionais ou
receitas financeiras, as variagbes de pregos dos principais insumos e produtos podem impactar
diretamente nossa margem bruta, mas a Companhia pode decidir transferir esse aumento de custos
aos seus consumidores, quando considerado apropriado.

Em 2019, a Companhia, possuia caixa e equivalente de caixa de R$ 364,8 milhdes. O resultado
financeiro apresentou redugdo de 12,1% comparado com o mesmo periodo de 2018, impactado
principalmente pela contabilizagdo de juros de arrendamento (IFRS 16/CPC 06 (2)), no valor de R$
4,8 milhdes.
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Em 2018, a Companhia, liquidou o montante de empréstimo em aberto (endividamento zero) e
possuia caixa e equivalente de caixa de R$ 320,5 milhdes. O resultado financeiro apresentou redugao
devido queda da taxa Selic, mas principalmente devido ao reconhecimento de receita financeira de R$
22,7 milhdes no 3T17, proveniente de ag&o judicial relativa a Empréstimo Compulsorio a Eletrobras
nas décadas de 80 e 90, ndo recorrente.

Em 2017, a Companhia, possuia endividamento R$ 27,3 milhdes e caixa e equivalente de caixa de R$
148,8, tendo registrado crescimento no resultado financeiro de R$ 32,4 milhdes impactado
principalmente (i) pela atualizagdo monetaria de R$ 22,7 milhdes de agdo judicial relativa a
Empréstimo Compulsério efetuado a Eletrobras nas décadas de 80 e 90. (i) pelo menor
reconhecimento de despesa de ajuste a valor presente devido reducéo taxa SELIC.

Variagdes em razdo das taxas de cambio

Mudangas na taxa de cambio podem gerar custos maiores ou menores para a Companhia. Dessa
forma, se o reajuste praticado for diretamente proporcional ao reajuste dos custos, o resultado
operacional ndo se modifica. Entretanto, qualquer outra movimentac&o pode gerar ganhos ou perdas
de margem bruta, o0 que impactaria nosso resultado operacional.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha o montante de USD 22,7 milhdes em cartas de
crédito referentes a importacdes contratadas junto aos fornecedores. Em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia mantinha o montante de USD 23,6 milhdes.

A Companhia tem por politica efetuar opera¢des com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes a sua operacéo, referente a contratos futuros de
compra de dolares que sdo utilizados, principalmente, como instrumentos para hedge dos fluxos
financeiros decorrentes de importacdes. Tais operagles, quando existentes, s&o monitoradas por
meio de seus controles internos. As operagdes designadas como “hedge accounting”, cujo objeto esta
relacionado as importagbes e compras futuras de mercadoria para revenda em moeda estrangeira
altamente provaveis. A contabilizacdo adotada pela Companhia € o hedge de fluxo de caixa
(“‘cashflow hedge”). Essas operagdes de derivativos sdo contabilizadas no balango da Companhia
pelo seu valor justo e a parte efetiva das mudancgas no valor justo dos derivativos que for designada e
qualificada como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes no
patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado no momento em que o item objeto de hedge
afeta o resultado, na mesma rubrica em que tal item é reconhecido. Os ganhos ou as perdas
relacionadas a parte inefetiva ou ndo designada sdo reconhecidos imediatamente no resultado
financeiro.

Em 31 de dezembro de 2019, as operacdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas

pela Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e
condicdes:
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Recoheddo em
Valor
Valor Cotacio  Justo Ouros
Datada Datade lastreado aho €l realtades Readtade Resultado
comratacio velcinenio TSDmil média  Abato  abvmgenies  opamdomal financeiro
A9 @020 Lom 3|e 23 181 48 10
272019 B 2200 k0 3l 246 S0 B (397)
A9 3200 L7 3800 3 370 - -
029 01420 000 419 (25) (25 - -
A02me 05200 L 40455 (11) (11) - -
11.000 1419 1453 351 (387)

As liquidagdes das operagdes de NDF’'s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019
somaram um Nocional de USD 23.450 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que
representou uma perda de R$ 147 para a Companhia, dos quais R$ 1.212 (despesa R$ 1.223 em
2019 e receita de R$ 11 em 2018) foi reconhecido como perda em Resultado Operacional e R$ 1.065
(receita de R$ 289 em 2019 e receita de R$ 776 em 2018) reconhecido como receita em resultado
financeiro.

Em 31 de dezembro de 2018, as operacdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas
pela Companhia designadas para “hedge accounting” foram contratadas, nos seguintes montantes e

condigdes:
Reconhecido em
Valor
Valor Cotagéo Justo Outros
Data da Data de lastreado alvo em resultados Resultado  Resultado
contratagéo vencimento USD mil média Aberto abrangentes operacional financeiro
04/10/2018 01/01/2019 2.500 3,9580 (208) 477) 10 259
21/06/2018 01/02/2019 3.000 3,8215 170 (151) - 321
23/10/2018 01/02/2019 2.000 3,7310 293 151 - 142
21/06/2018 01/03/2019 1.000 3,8325 55 (50) - 105
04/10/2018 01/03/2019 1.250 3,9770 (110) (60) - (50)
04/10/2018 01/03/2019 1.250 3,9770 (110) (110) - -
23/10/2018 01/03/2019 1.700 3,7380 252 252
04/10/2018 01/04/2019 1.250 3,9849 (109) (109)
04/10/2018 01/04/2019 1.250 3,9849 (109) (109)
04/10/2018 01/05/2019 1.625 3,9974 (147) (147)
04/10/2018 01/05/2019 1.625 3,9974 (147) (147)
18.450 (170) (957) 10 777

As liquidagdes das operagdes de NDF’s no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018
somaram um Nocional de USD 10.000 (cujas mercadorias foram vendidas), gerando um valor que
representou um ganho de R$ 5.568 para a Companhia, dos quais R$ 4.072 foi reconhecido como
receita em Resultado Operacional e R$ 1.496 reconhecido como Receita Financeira.

Em 31 de dezembro de 2017, as operagdes de derivativos (NDF — Non Deliverable Forward) mantidas

pela Companhia ndo foram designadas para “hedge accounting” e foram contratadas, nos seguintes
montantes e condigdes:
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Valor

Valor Cotacdo  Justo
Data da Data de lastreado alvo em Resultado
contratacdo vencimento USD mil média  Aberto financeiro
01/12/2017  02/01/2018 7.000 3,3080 289 289
01/12/2017  01/02/2018 7.000 33157 256 256
14.000 545 545

Variagdes em razdo da inflagao

A Companhia ndo pode medir o exato impacto da inflago nas suas receitas ou despesas. A inflagdo
nao implica necessariamente mudanga do prego de venda de seus produtos ou nos seus custos, que
podem gerar ou ndo reajuste no nosso prego final de venda. Se o reajuste de pregos praticados for
diretamente proporcional ao reajuste dos custos, nosso resultado operacional nao é afetado, mas do
contrario, sim.

Além disso, a inflacdo local pode afetar itens como salérios e remuneragéo e despesas gerais, €
consequentemente interferir na lucratividade da Companhia.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
N&o houve ou ndo esperamos que haja introdugao ou alienacdo de segmento operacional relevante.
b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagéo de participagdo societaria

N&o houve ou ndo esperamos que haja constituicao, aquisi¢éo ou alienagéo de participagéo societaria
relevante.

C. eventos ou operagbes ndo usuais

Em 2017 a Companhia registrou 0 montante de R$ 36.511, sendo R$ 30.702 liquidos de impostos e
honoréarios (R$ 8.048 de principal e R$ 22.654 de atualizagdo monetaria) referente ao Empréstimo
Compulsério Eletrobras, em fungdo de agdo judicial transitada em julgado, a Companhia, no ano
2000, relativo ao periodo 1987 a 1994, e em 2001, para o periodo 1977 a 1986, constituiu créditos
decorrentes de diferengas do pagamento de juros e atualizagdo monetaria sobre o Empréstimo
Compulsério efetuado em favor da Eletrobras. Os valores incontroversos que a Companhia estimava
receber em decorréncia da agéo judicial foram realizados parcialmente em abril de 2007, em janeiro
de 2010 e em dezembro de 2011. O saldo remanescente da ag&o judicial teve agravo julgado em 29
de margo de 2017, onde a 12 Turma do TRF4 por unanimidade néo conheceu do recurso interposto
pela Eletrobras e ainda a condenou ao pagamento de multa por litigancia de ma-fé. Apos a publicagéo
e o retorno do processo a origem, o Juizo intimou novamente a Eletrobras para que efetuasse o
pagamento. O pagamento por parte da Eletrobras ocorreu em junho de 2017 no montante de R$
33.897, restando um saldo de R$ 2.614 a receber em 31 de dezembro de 2017. A Companhia
requereu ao Juizo e os autos seguiram para a Contadoria proceder ao recélculo. A Companhia,
concordando com o calculo da contadoria, peticionou pelo pagamento do saldo remanescente, tendo
0 Juizo j& intimado a Eletrobras para proceder ao pagamento.
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10.4.  Os diretores devem comentar:
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Demonstracoes financeiras de 31.12.19

Para 2020 n&o ha novas normas para serem efetivadas. Em 01 de janeiro de 2019 a Companhia
adotou o IFRS 16/ CPC 06 R(2). A divulgagéo dos efeitos dessa alteragéo estio descritos no item (b)
efeitos significativos das alteragcbes em préticas contabeis.

Demonstracoes financeiras de 31.12.18

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2019. A
Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparagdo destas demonstragdes
financeiras e ndo irdo dotar estas normas de forma antecipada.

(i) CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

A Companhia devera adotar o CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de
2019. A Companhia avaliou o potencial impacto que a aplicagéo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 tera
sobre as demonstragfes financeiras consolidadas, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da
adogao da norma a partir de 1° de janeiro de 2019 poderdo mudar porque:

- a Companhia nao finalizou o teste e a avaliagéo dos controles sobre os novos sistemas de TI;

- as novas politicas contabeis estdo sujeitas & mudanca até que a Companhia apresente suas
primeiras demonstragdes financeiras que incluam a data da aplicagéo inicial; e

- a Companhia esta avaliando a forma mais apropriada para considerar o impacto fiscal de PIS e
COFINS na mensuracgéo do passivo.

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de
utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo de efetuar
pagamentos do arrendamento. Isenc¢des estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens
de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os
arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais. A IFRS 16
substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06/IAS 17 Operacbes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03/IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 Aspectos Complementares das
Operacdes de Arrendamento Mercantil.

(a) Arrendamentos em que a Companhia é uma arrendatéria

A Companhia reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais das lojas e
Centros de Distribuicdo. A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos mudara
porque a Companhia reconhecera um custo de depreciacdo de ativos de direito de uso e despesa de
juros sobre obrigagdes de arrendamento.

A Companhia anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o
prazo do arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenca
temporal entre os pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, a Companhia estima que reconhecera ativos de
direito de uso e obrigagdes de arrendamento no valor aproximado de R$ 65.000 a R$ 75.000 em 1° de
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janeiro de 2019. Além disso, a Companhia possui fundos de comércio no montante liquido de R$
13.675 que sdo considerados, de acordo com o IFRS 16, como custos iniciais incorridos no custo de
direito de uso do ativo e serdo reclassificados do ativo intangivel para direito de uso de ativos.

(b) Transi¢éo

A Companhia pretende aplicar o CPC 06(R2) / IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019,
utilizando a abordagem retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adogdo do CPC
06(R2) / IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em
1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informagdes comparativas.

A Companhia planeja aplicar o expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de
arrendamento na transi¢do. Isso significa que aplicara o CPC 06(R2) / IFRS 16 a todos os contratos
celebrados antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo
com o CPC 06(R1)/IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

(i) Outras normas
As seguintes normas alteradas e interpretagbes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro; Caracteristicas de Pré-
Pagamento com Remuneragdo Negativa (Alteragbes na IFRS 9); Investimento em Coligada, em
Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteragdes no CPC 18(R2) / IAS 28);
Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquidacdo do Plano (Alteragdes no CPC 33 / IAS 19); Ciclo de
melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas; Alteragdes nas referéncias a estrutura
conceitual nas normas IFRS; IFRS 17 Contratos de Seguros.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda nao emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogédo antecipada
dessas IFRS n&o é permitida para entidades que divulgam as suas demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Demonstracoes financeiras de 31.12.17

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2018. A
Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparacdo destas demonstracdes
financeiras e ndo irdo dotar estas normas de forma antecipada.

(i) CPC47/IFRS 15

O CPC 47 / IFRS 15 - Receita de contrato com cliente introduz uma estrutura abrangente para
determinar se e quando uma receita é reconhecida, e como a receita é mensurada. O CPC 47 / IFRS
15 substitui as atuais normas para o reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18)
Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construgdo e a CPC 30 Interpretagcdo A (IFRIC 13)
Programas de Fidelidade com o Cliente. A Companhia e suas controladas s&o obrigadas a adotar o
CPC 47/ IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes a partir de 1° de janeiro de 2018. Baseada nas
avaliagOes efetuadas até a data dessas demonstracdes financeiras, a Administragdo nao espera ter
impacto relevante sobre o patriménio da Companhia e suas controladas em 1 de janeiro de 2018. A
companhia planeja adotar o CPC 47 usando o método de efeito cumulativo, com aplicag&o inicial da
norma na data inicial, ou seja, 1° de janeiro de 2018. Como resultado, a Companhia e suas
controladas n&o aplicardo os requerimentos do CPC 47 ao periodo comparativo apresentado.

(ii) CPC48/IFRS9

O CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e

mensurar ativos financeiros, passivos financeiros € alguns contratos para comprar ou vender itens ndo

financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 / IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Proposta da Administragdo AGO 2020 | 49

ciahering.com.br




' Cia.Hering

Mensuragao. Com base na sua avaliagdo, a Administragdo considera que os novos requerimentos de
classificacdo néo terdo um impacto significativo na contabilizagdo de contas a receber, empréstimos,
investimentos em titulos de divida e investimentos em titulos patrimoniais.

(iiil) Outras alteragbes
As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteracbes a IFRS 1 e a IAS 28; Alteragbes ao
CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em agdes em relacdo a classificacdo e mensuragdo de
determinadas transagbes com pagamento baseado em agdes; Transferéncias de Propriedade de
Investimento (Alteragdes ao CPC 28 / IAS 40); Alteragdes ao CPC 36 Demonstragdes Consolidadas
(IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em Coligada (IAS 28) em relagdo a vendas ou contribui¢des de
ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto; ICPC 21 /
IFRIC 22 Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento; IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamentos
de Imposto de Renda. O Comité de Pronunciamentos Contdbeis ainda ndo emitiu pronunciamento
contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS.
Portanto, a adocédo antecipada dessas IFRS n&o é permitida para entidades que divulgam as suas
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.

b. efeitos significativos das alteragbes em praticas contabeis
A Companhia adotou 0 CPC 06(R2) / IFRS 16 - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019.

O CPC 06 (R2), em correlagdo a norma IFRS 16, introduziu novas regras para as operagdes de
arrendamento mercantil, requerendo que os arrendatérios passem a reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de
arrendamento mercantil, porém foram criadas isengdes opcionais para arrendamentos de curto prazo
e baixo valor.

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada e, portanto, a informa¢do comparativa ndo foi republicada e
continua sendo apresentada de acordo com a norma anterior.

A Companhia aplicou 0 expediente pratico com relagdo a definicdo de contrato de arrendamento na
transig&o. Isso significa que o CPC 06(R2) / IFRS 16 foi utilizado para todos os contratos celebrados
antes de 1° de janeiro de 2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC
06(R1)/ IAS 17 e a ICPC 03/IFRIC 4.

A Companhia aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019, utilizando a
abordagem retrospectiva modificada e, portanto, a informagdo comparativa ndo foi republicada e
continua sendo apresentada de acordo com a norma anterior.

Os impactos da adogdo do CPC 06(R2) / IFRS 16 esté&o abaixo apresentados:

Impacto no Balango Patrimonial Consolidado
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Valores sem
31 de dezemiwo de 2019 Conforme a adocio do
Em milbares de Reais apresentado  Apstes Ref (PC06/IFRS 16
Afivo
Circulanie 1.213515 - 1213615
Nio droulage S08158 (63.744) 534412
CQuros 4978 - 429 782
Itangivel 92971 12157 (@ 102.130
Direito de uso T390 (9W)aKh) -
Total do Ativo 18IL773 (63.749) L748.027
Passho
Circulanie 325208 (20.779) 208424
Outros X8 4H - 298424
Passwo de arendamento 2670 (679 (b -
Nao cirailage 60173 (38704 21409
Curos 21 469 - 21 459
Pesavwo de arvendamento I/BTH (BT (b -
Patrimonio Liguido 1426307 1737 L4281
Quros 1254015 - 1234015
Luros acamulades 132 382 1737 (@ 134119
Total doPassio 1811773 (63.740) 1748027
Impacto nas Demonstragoes do resultado consolidado
Valores sem
01/0L2019 4 31122019 Conforme a adocio do
Emmnilbares de Reais apresentado  Ajustes Rel (PC 06/ IFRS 16
Fecarta operadonal liqude 1.349.159 - 1.549.159
Cistos dos produtos venddes (870.519) (303) (870.822)
Despesas Operad onais (H8.209) (24725) (472 934)
Depreciacio e Amortizacio (34198) 2197 (32.261)
Resuttado Finarcetro 3264 4878 372
Iirposto de Rends e Conribuigio Social 5775 - 5775
Lucro iquido do periodo 214702 1737 (o) 216430

ciahering.com.br
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Impacto na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Valores sem

01012019 4 31122019 Conforme aadocio do
Em nilbares de Reais fresentado Ajustes (PC06/IER516
Fhrowo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 214702 1.737 216439

Depreciagiio e amortizacio 8844 (25.067) 63.357

CQuros &GS (47E) 17.910

Wartapies 1os avos & passivos (39.865) - (39.865)
Caixa liquido geradas nas atividades operacionais 285016 (28075 257.841
Caixa liquido aplicadas mas atividades de imvestimenio (04.054) - (04.054)
Fhrs de caixa das atividades de fnncimnentos

Curos (153.701) - (153.701)
Pagamento de prinapal de arrendamento (2347) 2807 4878
Caixa liquido geradas nas atividades de finandamentos (176.948) 28075 (148.873)
Anmento (redngio) no caixa e equivalentes de caixa 44.254 44254

Nomido do exercicio 320340 320540

o fim do exercido 364824 364 824
Anmento (reducio) no caixa e equivalemtes de caixa 44.254 44.254

No exercicio de 2018 n&o houve alteragdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, ndo
havendo, portanto, impactos na posic&o patrimonial ou resultado do exercicio nem fluxo de caixa.

No exercicio de 2017 n&o houve alteragdes nas praticas contabeis adotadas pela Companhia, ndo
havendo, portanto, impactos na posi¢éo patrimonial ou resultado do exercicio nem fluxo de caixa.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Demonstracoes financeiras de 31.12.19

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, ndo possuia ressalvas ou paragrafo de énfase sobre qualquer
assunto constante nas Demonstragbes Financeiras. Conforme norma aplicavel a partir do ano de
2016, passou-se a incluir no parecer os principais assuntos de auditoria, que sdo aqueles no
julgamento profissional dos auditores, foram os mais significativos na auditoria do exercicio corrente.
Os assuntos citados foram: Recuperabilidade de ativos fiscais diferidos e Provisdes, ativos e passivos
contingentes — tributarias, trabalhista e civeis.

Demonstracoes financeiras de 31.12.18

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, ndo possuia ressalvas ou paragrafo de énfase sobre qualquer
assunto constante nas Demonstragdes Financeiras. Conforme norma aplicavel a partir do ano de
2016, passou-se a incluir no parecer os principais assuntos de auditoria, que s@o aqueles no
julgamento profissional dos auditores, foram os mais significativos na auditoria do exercicio corrente.
Os assuntos citados foram: Beneficios a Empregados e Realizagdo do Imposto de Renda e
Contribui¢o Social Diferidos.

Demonstracoes financeiras de 31.12.17
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O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, ndo possuia ressalvas ou paragrafo de énfase sobre qualquer
assunto constante nas Demonstra¢des Financeiras. Conforme norma aplicavel a partir do ano de
2016, passou-se a incluir no parecer os principais assuntos de auditoria, que sdo aqueles no
julgamento profissional dos auditores, foram os mais significativos na auditoria do exercicio corrente.
Os assuntos citados foram: Beneficios a Empregados.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida util de ativos nao-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e instrumentos
financeiros

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também conforme as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Para a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras foram utilizadas estimativas e premissas para
registrar determinados ativos, passivos e transagdes. As demonstragdes financeiras incluem, portanto,
algumas estimativas relacionadas a vida util de propriedades e equipamentos, provisbes para
passivos contingentes, provisdes para tributos, proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa,
instrumentos financeiros, planos de pensao, estoques e outros itens similares.

As politicas e estimativas contabeis criticas sdo aquelas que tém relevancia para retratar a condi¢éo
financeira e o resultado operacional e cuja determina¢do pela administragdo € mais subjetiva e
complexa, exigindo a utilizacdo de estimativas e premissas sobre assuntos que sao inerentemente
incertos. Muito embora foram revisadas as estimativas e premissas periodicamente, a liquidagéo das
transacfes envolvendo essas estimativas e premissas podera afetar a situagdo patrimonial e
financeira, bem como os resultados das operagdes por resultar em valores diferentes dos estimados.

E apresentado a seguir uma discussdo sobre o que se considera politicas contabeis criticas da
Companhia, incluindo algumas de suas variaveis, premissas e a sensibilidade a que essas estimativas
estdo sujeitas.

Reconhecimento de receitas e custos

A Companhia adotou inicialmente o CPC 47/ IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os
seguintes 5 passos para o reconhecimento de uma receita: (i) Identificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar
as obrigacdes de desempenho no contrato; (iii) Determinar o prego das transagdes; (iv) Alocar o prego da
transagdo as obrigacbes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigagdes de
desempenho.

Sendo assim, a receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente e é
reconhecida quando os produtos s&o entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagbes. Para contratos
que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente
provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.

A receita operacional das lojas proprias é reconhecida apés o faturamento e entrega da mercadoria ao
cliente. A receita operacional decorrente de venda a clientes do varejo e da rede de franquias no
mercado nacional e internacional é reconhecida apés o faturamento e saida da mercadoria do
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estabelecimento da Companhia. A Companhia monitora ainda o prazo de entrega das mercadorias
aos clientes e procede os ajustes na receita operacional quando necessario.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo
o desconto é reconhecido como uma redugéo da receita operacional conforme as vendas s&o reconhecidas.

Os custos dos produtos sdo registrados pelo valor de custo médio de aquisicio e produgao,
compreendem os custos com matérias-primas, embalagens, méo-de-obra direta e indireta de
fabricacdo dos produtos e gastos gerais de fabricagao, tais como: energia elétrica, &gua, conservagéo
do parque industrial, depreciacdo dos ativos industriais e instalagdes do parque fabril.

Deterioracdo, depreciacdo e amortizacdo de bens do imobilizado

E avaliada periodicamente, a necessidade de testes sobre a recuperabilidade de ativos (ou grupos de
ativos) de vida longa com base em varios indicadores, para apurar se ha indicagdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é determinado.

A Administragdo avalia a ocorréncia de algum evento adverso, tal como uma redugéo significativa no
valor de mercado de algum bem do imobilizado ou alteragdo adversa significativa na forma com que
um ativo de vida longa esteja sendo utilizado, analisando varias suposicdes e estimativas que, por sua
vez, podem ser influenciadas por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias
econdmicas e da industria, taxas de juros, taxas cambiais, mudangas estratégicas de negécios e nos
tipos de produtos oferecidos ao mercado.

A Administragdo n&o identificou qualquer indicacdo que evidenciasse perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados.

De acordo com as Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, a Cia. Hering reconhece as despesas
relacionadas a depreciacdo e amortizagdo do imobilizado com base no método linear com relagéo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais
perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. O valor
residual dos bens baixados usualmente néo é relevante e, por essa razéo, nao é considerado na
determinagéo do valor depreciavel. A vida Util dos ativos é revisada periodicamente com base em
fatos e circunstancias existentes. A determinagéo das vidas Uteis exige um julgamento subjetivo,
sendo inerentemente incerta devido a mudancas tecnoldgicas e a concorréncia na indUstria, que séo
fatores que podem causar uma obsolescéncia precoce dos bens do imobilizado. Caso seja obrigado a
fazer alteragbes relevantes nas premissas originais, as despesas de depreciagdo, baixas por
obsolescéncia e o valor contabil liquido do imobilizado podem diferir significativamente em rela¢do as
premissas originalmente adotadas.

Provis&o para contingéncias

Constitui-se provisées para contingéncias no balango, com base no parecer dos advogados externos
contratados, para 0s casos em que 0s processos trabalhistas, tributarios e civeis sdo estimados em
funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a
obrigacdo. N&o se constitui provisdes para contingéncias consideradas como perdas possiveis ou
remotas pelos assessores juridicos. Avaliam-se continuamente as estimativas e premissas da
provisdo para contingéncias, com base em consultas aos consultores internos e externos e
advogados externos contratados, e considerando fatos e circunstancias relevantes que possam ter um
efeito material sobre o resultado operacional e do patriménio liquido. Apesar da administragdo
acreditar que a provisdo para atuais contingéncias é adequada, a liquidacdo das agdes judiciais
envolve montantes que poderdo resultar em valores divergentes da proviséo para contingéncias
estabelecidas, devido a imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagéo.
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Perda pela ndo recuperabilidade de ativos

A Cia. Hering estabelece provisdo perda estimada de contas a receber, com base nas estimativas da
administragdo, em montante que se considera suficiente para fazer frente a perdas provaveis na
liquidagdo de créditos. Os ativos financeiros s&o avaliados no reconhecimento inicial com base em
estudo de perdas esperadas, quando aplicavel, e quando ha evidéncia de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperavel. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensurados
a um valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Este processo exige
um determinado grau de discricionariedade por parte da Administragdo devido a incertezas das
premissas envolvidas, tais como a situacao financeira dos devedores, assim como as tendéncias
econdmicas. Caso o valor de provisdo seja inferior aos valores baixados como perda, um aumento da
provisdo podera ser necessario.

Impostos diferidos

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O
imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sdo decorrentes de prejuizos fiscais, bases
negativas da contribuicdo social e das diferencas temporérias ativas e passivas. Tais impostos
encontram-se suportados por estudo de geracao futura de resultados tributaveis.

O registro desses tributos diferidos levou em consideracao a expectativa futura de geragéo de lucros
tributaveis, assim como as expectativas de realizagéo das diferengas temporarias ativas e passivas, e
estdo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes pela legislagéo tributéria, conforme
demonstrado na nota explicativa 34.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo & mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos s&o apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no custo médio de aquisi¢do ou producao e inclui gastos incorridos na aquisi¢do
de estoques, custos de produgdo e transformacdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagdes e condigOes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragao,
o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade operacional
normal.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos
custos estimados de concluséo e despesas de vendas.
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Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nio derivativos

Reconhecimento e mensuracéo

Os ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente e mensurados de acordo com a classificagdo dos
instrumentos financeiros nas seguintes categorias: (i) custo amortizado; (i) valor justo por meio de resultado
abrangente e (jii) valor justo por meio do resultado. Para definir a classificagdo dos ativos financeiros de acordo
com a norma CPC 48 / IFRS 9, a Companhia avaliou 0 modelo de negécio no qual o ativo financeiro &
gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data da negociagéo na qual a Companhia
se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou
quando transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o
transferidos.

Os ativos financeiros mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2019 sdo classificados da seguinte
forma:

Custo amortizado

Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do
principal e juros, quando aplicavel. Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sdo avaliados por impairment a cada data de balango.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado, bem como
qualquer ganho ou perda no desreconhecimento. S&o classificados nessa categoria caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de clientes, outros ativos, com as variagdes reconhecidas no resultado financeiro.

(ii) Passivos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente na data em que séo
originados. Todos os outros passivos financeiros sio reconhecidos inicialmente na data de negocia¢éo na qual a
Companhia se torna uma parte das disposicdes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo
financeiro quando tem suas obrigac6es contratuais retiradas, canceladas ou pagas.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros néo derivativos: fornecedores, outras contas a pagar,
dividendos a pagar, passivo de arrendamento e partes relacionadas. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar a sua exposi¢ao a riscos de cambio.
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Os derivativos séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data de contratacdo e sdo posteriormente
remensurados pelo valor justo no encerramento do exercicio. Eventuais ganhos ou perdas s&o reconhecidos no
resultado imediatamente, a menos que o derivativo seja designado e efetivo como instrumento de “Hedge
accounting”, nesse caso, 0 momento do reconhecimento no resultado depende da natureza da relagdo de
hedge.

A Companhia designa certos instrumentos de hedge para risco nas variagbes das taxas de cambio em
compromissos firmes, como hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, para a adogdo do “Hedge Accounting”, a Companhia documenta a relagao entre
o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestédo de riscos e sua estratégia para
assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a
Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagdo de hedge é altamente efetivo na
compensagao das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito
a hedge.

A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas relacionadas a parte
inefetiva s&o reconhecidos imediatamente no resultado financeiro.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido
sdo reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge afeta o resultado, na mesma
rubrica da demonstragdo do resultado em que tal item é reconhecido. Entretanto, quando uma transagéo
prevista objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ou passivo néo financeiro, os ganhos e as
perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patrimbnio sao
transferidos para a mensuragao inicial do custo desse ativo ou passivo.

A contabilizagdo de “Hedge Accounting” & descontinuada quando a Companhia cancela a relagéo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou € vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como
contabilizacdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas no patriménio naquela data permanecem no patriménio e sdo reconhecidos quando a transagéo
prevista for finalmente reconhecida no resultado. Quando ndo se espera mais que a transagao prevista ocorra,
0s ganhos ou as perdas acumulados e diferidos no patriménio liquido sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Os derivativos n&o designados como instrumentos de hedge séo classificados como ativo ou passivo de acordo
com fluxo de vencimento.

Ajuste a valor presente

As operagdes de compras e vendas a prazo, pré-fixadas, foram trazidas ao seu valor presente na data
das transagbes, em funcdo de seus prazos, com base na taxa de 0,57% am e 0,60% a.m.,
respectivamente. Tais indices representam a taxa SELIC do periodo nas operagdes de compras e
taxa de desconto no pagamento antecipado nas operagdes de venda. N&o foram utilizadas premissas
que levassem em consideragao fatores de risco de crédito ou outros aspectos de risco, em fungéo da
Companhia adotar um modelo simplificado e tendo em vista as caracteristicas das suas operagdes. O
prazo médio de recebimentos de contas a receber de clientes é de 85 dias, enquanto o prazo médio
de pagamento de fornecedores é de 68 dias.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e sua reversdo tem
como contrapartida a conta de resultado financeiro, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O
ajuste a valor presente das vendas a prazo tem como contrapartida a conta de clientes e sua
realizagdo é registrada no resultado financeiro pela fruigdo do prazo. O ajuste a valor presente das
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obrigagdes por incentivos fiscais e dos impostos a recolher de longo prazo tem como contrapartida as
contas que registram seus saldos a pagar e suas reversao sao registradas no resultado financeiro.

Subvencéo e assisténcia governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranga de
que foram cumpridas as condi¢bes estabelecidas pelos governos concedentes e s&o apuradas e
regidos de acordo com os contratos, termos de acordo e legislacdo aplicaveis a cada beneficio. Os
efeitos no resultado s&o registrados na contabilidade no regime de competéncia, onde os ganhos séo
contabilizados no grupo das dedugdes de vendas — impostos incidentes, nos custos dos produtos
vendidos tendo como contrapartida os valores que foram financiados, registrados no passivo
circulante e nao circulante e atualizados conforme os respectivos contratos.

Beneficios a empregados

Plano beneficio definido

Um plano de beneficio definido € um plano de beneficio pds-emprego que néo o plano de contribuicdo
definida. A Companhia possui plano de previdéncia privada para seus funcionarios (planos de
beneficio definido). Os calculos atuariais sdo realizados anualmente por um atuério qualificado e
independente contratado pela Companhia. A obrigacéo liquida da Companhia quanto ao beneficio
definido € calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio
futuro que os empregados auferiram como retorno pelos servigos prestados no exercicio atual e em
exercicios anteriores, aquele beneficio é descontado ao seu valor presente. Quaisquer custos de
servicos passados néo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.
A taxa de desconto € o rendimento apresentado na data de apresentagdo nas Demonstragdes
Financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das
condigdes das obrigagdes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os
beneficios tém expectativa de serem pagos. Quando o calculo resulta em um beneficio para a
Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados
nao reconhecidos e o valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos
futuros do plano ou redugao nas futuras contribui¢des ao plano.

Para calcular o valor presente dos beneficios econbmicos, consideragdo é dada para quaisquer
exigéncias de custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio
econdmico esta disponivel a Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagéo
dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano s&o incrementados, a porcao do beneficio aumentado relacionada
ao servigo passado dos empregados é reconhecido no resultado pelo método linear ao longo do
periodo médio até que os beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condigdo em que os
beneficios se tornem direito adquirido imediatamente, a despesa é reconhecida imediatamente no
resultado.

Remensuragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (assets ceiling)
e o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na
demonstragdo do resultado abrangente, em sua totalidade, no exercicio em que ocorrem.

Remensuragdes nédo sao reclassificados para o resultado do exercicio em exercicios subsequentes.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio
definido em outros resultados abrangentes.

Outros beneficios de longo prazo a empregados
A obrigac&o liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados que nao os planos de
pensao é o valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno pelo servigo prestado
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no ano corrente e em anos anteriores, aquele beneficio € descontado para apurar o seu valor
presente, e o valor justo de quaisquer ativos relacionados é deduzido. O célculo é realizado através
do método de crédito unitario projetado. Quaisquer ganhos e perdas atuariais s&o reconhecidos no
resultado no exercicio em que surgem.

Beneficio de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme 0 servigo relacionado seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em funcdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

Plano baseado em acdes

Os efeitos do plano baseado em agdes sdo calculados com base no valor justo e reconhecidos no
balango patrimonial e demonstragdo de resultados conforme as condigdes contratuais sejam
atendidas. O valor justo calculado na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em a¢des
concedidos aos empregados € reconhecido como despesas, com um correspondente aumento no
patrimdnio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios.

Arrendamentos

A nova politica contabil aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019, introduz um modelo Unico de
contabilizagdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios, onde no inicio do
contrato a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento.

Um contrato é, ou contém, um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de pagamentos, para o qual é necessario
avaliar se: (i) o contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e
pode ser fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo
fisicamente distinto. Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo néo é
identificado; (i) a Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos
do uso doativo durante o exercicio do contrato; e (iii) a Companhia tem o direto de direcionar 0 uso
doativo. Significa que a Companhia tem o direito de tomada de deciséo para alterar como e para qual
finalidade o ativo é usado.

Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo
arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagéo de efetuar pagamentos do
arrendamento.

O ativo de direito de uso ¢ inicialmente mensurado pelo custo e compreende 0 montante inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualquer pagamento efetuado em ou antes da data de inicio do
contrato, adicionado de qualquer custo direto inicial incorrido e estimativa de custo de desmontagem,
remocao, restauracdo do ativo no local onde esta localizado, menos qualquer incentivo recebido. O
ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio
até o final da vida util do direito de uso ou o término do prazo do arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos ndo
efetuados, descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa ndo puder
ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

Apbs a mensuragéo inicial, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando
o método dos juros efetivos. E remensurado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros
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decorrente de uma mudanca no indice ou taxa (i) na estimativa do montante esperado a ser pago no
valor residual garantido ou (i) mudancas na avaliagdo se a Companhia de que exercera a opgéo de
compra, prorrogacao ou rescisdo. Quando o passivo de arrendamento é remensurado, o valor do
ajuste correspondente é registrado no valor contabil do ativo de direito de uso ou no resultado, se o
valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Os contratos de arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa ao longo do
periodo do arrendamento.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

fi. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que nao estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

v. contratos de construgdo nédo terminada

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que ndo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
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N&o ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que nédo estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras, e ndo hé outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras da
Companhia.

b. natureza e o proposito da operagédo
Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que nao estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras, e ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da

Companhia.

c. natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagdo

Ndo ha ativos e passivos relevantes detidos pela Companhia, que nao estejam refletidos nas
demonstragdes financeiras, e ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Orcamento de Capital 2020
Tl 32.907
Lojas 31.171
Industria 8.331
Logistica 2.176
Outros 3.322
Total 77.907

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Recursos gerados pela opera¢do em 2019.

fi desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento e previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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Em 2018 iniciou-se o processo de ampliagdo da maquina 1 de Sorteamento e Encaixotamento de
Pedidos (Sorter 1) no Centro de Distribuicdo Anapolis e, em 2019, essa movimentagdo foi concluida.
Além desta conclus&o, uma nova linha de esteiras laterais eletroeletrnica foi instalada substituindo a
linha mecéanica existente. Iniciou-se em 2019 a andlise de tecnologias para os processos de
recebimento, armazenamento e picking no CD Anapolis, visando ganhos de produtividade e projecéo
para novos investimentos que continuardo sendo analisados em 2020 para possivel inicio de
implementagé&o em 2021.

Em 2019 a area industrial manteve o plano de renovagéo tecnolégica, adquirindo maquinas com
novas tecnologias em todas as areas produtivas, encaminhando a industria para cada vez mais perto
do conceito 4.0, com maior automagéo, integragdo, melhorando produtividade e seguranga das
operacdes. Também foi investido em equipamentos para eficiéncia energética da unidade ltorord,
contribuindo para a redugdo do consumo de vapor, consequentemente reducdo expressiva no
consumo de gas natural. Além disso, foram antecipados parte dos investimentos em maquinas e
equipamentos do plano 2020, que serdo instalados no decorrer do ano. Ainda no ano de 2020 a
industria mantera o investimento intenso em renovacgéo tecnoldgica dos equipamentos, concluindo os
projetos previsto para 0 ano, com aquisi¢do de maquinas mais eficientes e de maior produtividade.

fi projetos em desenvolvimento ja divulgados

O ano de 2019 foi um marco na nossa historia. Iniciamos uma transformagao cultural importante
fortalecendo nosso espirito empreendedor, criando as condi¢des favoraveis para empoderar nossos
talentos e caminhando para a construgdo de um novo legado na histéria da Companhia.
Experimentamos um jeito novo de fazer, aprofundando nosso conhecimento do consumidor e
ampliando o uso de dados na tomada de decisdo. Também criamos um modelo de experimentagao e
velocidade que vem revelando novas alavancas de crescimento e nos deixam confiantes e
entusiasmados na busca por garantir relevancia e perpetuidade ao nosso negécio. Ao longo do ano,
integramos 91% das lojas no ecossistema Omnichannel, incluindo a rede de franquias e lojas
préprias, ganhando tracdo com novas modalidades de omininacalidade que proporcionam uma
jornada Unica ao cliente. Ainda no dmbito da transformagéo digital, a Companhia intensificou os
investimentos em marketing que impulsionaram o aumento de fluxo nas plataformas e-commerce, que
apresentaram grande crescimento no ano, além do langamento do novo site das marcas Hering e
Hering Kids.

Inovamos nos formatos de negdcio, iniciando a customizagéo de produtos e pilotando uma “One Stop
Shop” no Park Shopping S&o Caetano, que trouxe facilidade de compra e experiéncia completa sem
friccdo ao nosso consumidor. Vale destacar também que ao longo do ano intensificamos o ritmo de
implementag&o do novo modelo de reformas na rede Hering, resultando em 101 lojas remodeladas. O
novo modelo contribuiu para melhorar a produtividade das lojas através de uma melhor exposi¢éo de
produtos, foco no “visual merchandising” e melhor experiéncia de compra.

Com relacéo as marcas, continuamos a promover investimentos em marketing visando fortalecer as
alavancas de crescimento e aumentar o desejo de compra dos nossos produtos, através de uma
estratégia de comunicagdo apoiada na integracdo “on” e “offline”, com cobertura nacional e reforgo
nas pragas de maior faturamento. Destacam-se as campanhas com celebridades e o langamento de
colegdes capsula com grandes designers brasileiros. Adicionalmente, a Companhia relangou a
campanha “O Cancer de Mama no Alvo da Moda” em parceria com o IBCC e seguiu com a campanha
“Hering & Vocé, Juntinhos” com a cantora IZA. Nas marcas infantis, para marcar os 40 anos de
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historia da PUC, relangamos a marca com o proposito de ressignificar o “fazer arte”. A nova PUC se
inspira no “fazendo arte, colorindo o futuro” para conectar os pilares coletivo, moda, lidico e familia,
que balizardo o novo posicionamento da marca. Ja Hering Kids seguiu na estratégia de parcerias com

outras marcas, como a Turma da Monica e a FOM.

v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o ha valores mensuraveis.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segao

N&o ha outros fatores a comentar.

ciahering.com.br
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INFORMAGOES RELATIVAS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (Conforme
artigo 10 da INCVM 481 - Item 12.5 a 12.10, do Formulario de Referéncia INCVM480, conforme
alteradas)

12.5.

Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo da companhia € atualmente composto por 07 (sete) membros:

Andrea Oliveira
Mota Baril

Celso Luis
Loducca

Fabio Colletti
Barbosa

Claudia Worms
Sciama

Data
Nascimento

de

01/01/1969

23/07/1958

23/10/1976 03/10/1954

Profissao

Administrador de
Empresas

Empresario

Bacharel em

C . Economista
Comunicag&o Social

CPF

489.616.555-15

007.272.598-22

213.777.028-80 771.733.258-20

Cargo

Conselheiro
Independente

Conselheiro
Independente

Conselheiro
Independente

Conselheiro
Independente

Data de Elei¢do

29/04/2019

29/04/2019

29/04/2019 29/04/2019

Data de Posse

30/04/2019

30/04/2019

30/04/2019 30/04/2019

Prazo do Mandato

Até AGO 2021

Até AGO 2021

Até AG0O/2021 Até AG0/2021

Outros Cargos

Coordenadora do
Comité de Estratégia

N/A

Membro do
Comité de Gestédo
de Pessoas e de
Auditoria
Estatutario

N/A

Eleito
Controlador

por

N&o

N&o

Nao Né&o

Membro
independente

SIM. Critério utilizado:
ndo tem  qualquer
vinculo com a
Companhia; ndo é
acionista  controlador,
nao foi, nos Ultimos 3
anos empregado ou
diretor da Companhia,
ndo é fornecedor ou
comprador de servigos
elou  produtos da
Companhia; ndo é
funcionario ou
administrador de
sociedade que esteja
demandando  servios
efou  produtos a
Companhia, em
magnitude que implique
perda de
independéncia; nédo é
cbnjuge ou parente até
2° grau de algum
administrador da
Companhia; nao
recebe outra
remuneragao da
Companhia além
daquela relativa ao

SIM. Critério utilizado:
ndo tem qualquer
vinculo com a
Companhia; ndo ¢é
acionista  controlador,
nao foi, nos ultimos 3
anos empregado ou
diretor da Companhia,
ndo é fornecedor ou
comprador de servigos
elou produtos da
Companhia; ndo ¢é
funcionério ou
administrador de
sociedade que esteja
demandando servigos
efou  produtos a
Companhia, em
magnitude que
implique perda de
independéncia; néo &
conjuge ou parente
até 2° grau de algum
administrador da
Companhia; ndo
recebe outra
remuneragao da
Companhia além
daquela relativa ao

SIM. Critério utilizado:
ndo tem  qualquer
vinculo com a
Companhia; ndo ¢é
acionista  controlador,
ndo foi, nos Ultimos 3
anos empregado ou
diretor da Companhia,
ndo é fornecedor ou
comprador de servicos
elou  produtos da
Companhia; ndo ¢é
funcionario ou
administrador de
sociedade que esteja
demandando  servicos
elou  produtos  a
Companhia, em
magnitude que implique
perda de
independéncia; ndo ¢é
conjuge ou parente até
2° grau de algum
administrador da | implique perda de
Companhia; nao recebe | independéncia; ndo
outra remuneragdo da |é  cOnjuge ou
Companhia além | parente até 2° grau
daquela relativa ao | de algum
cargo que ocupa administrador  da

SIM. Critério
utilizado: néo tem
qualquer  vinculo
com a Companhia;
ndo €& acionista
controlador, néo foi,
nos ultimos 3 anos
empregado ou
diretor da
Companhia, néo é
fornecedor ou
comprador de
servicos elou
produtos da
Companhia; ndo é
funcionario ou
administrador ~ de
sociedade que
esteja demandando
servicos efou
produtos a
Companhia, em
magnitude que
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cargo que ocupa. cargo que ocupa Companhia;  néo
recebe outra
remuneragdo  da
Companhia  além
daquela relativa ao
cargo que ocupa.
[4]
N® de mandatos 3° Mandato 1° Mandato 2° Mandato 2° Mandato
consecutivos
Fabio Hering Ivo Hering Pafrick ‘(j)ha.rles Morin
unior
Data de Nascimento 17/03/1959 17/12/1942 22/02/1947
Flaissie Administrador de Empresas| Advogado e Economista Adrrémlstrador de
mpresas
CPF 006.283.238-75 003.696.839-00 003.768.028-55
Cargo Conselheiro Conselheiro Conselheiro
Independente
Data de Eleigéo 29/04/2019 29/04/2019 29/04/2019
Data de Posse 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Prazo do Mandato Até a AGO/2021 Até a AG0/2021 Até a AGO/2021

Outros Cargos

Diretor Presidente, membro
do Comité de Gestao de
Pessoas e Estratégia

N/A

Membro do Comité de
Gestao de Pessoas e do
Comité de Auditoria
Estatutario

Eleito por Controlador

Nao

Nao

Nao

Membro Independente

SIM. Critério utilizado: nao|
tem qualquer vinculo com 4
ICompanhia; ndo ¢é acionista
controlador, ndo foi, nos|
Ultimos 3 anos empregado|
ou diretor da Companhia,
ndo ¢é fornecedor ou
comprador de servigos elouy
produtos da Companhia; nag
é funcionério ou
ladministrador de sociedade|
que esteja demandando|
servicos efou produtos 3|
Companhia, em magnitude|
que implique perda de|
independéncia; ndo €
conjuge ou parente até 29
igrau de algum administrador|
da Companhia; ndo recebe|
outra  remuneragdo  da
Companhia além daqueld

relativa ao cargo que ocupa.

N° de Mandatos
Consecutivos

9° Mandato

14° Mandato

7° Mandato

Curriculos
Andrea Oliveira Mota Baril

Membro Independente do Conselho de Administragao

Graduada em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal da Bahia, com especializagao
em Marketing Estratégico pela ESPM e MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagdo Dom Cabral.
Possui mais de 20 anos de experiéncia em marketing, varejo, franquias e gestdo de negocios.
Trabalhou no Grupo O Boticario de 1997 a 2014, onde também foi Diretora Executiva, tendo sido
responsavel pela construgdo e implementagdo do plano estratégico da Companhia e gestdo
multicanal, que incluiu a venda direta, reposicionamento das marcas e gestdo da rede de franquias.
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Andrea também passou por empresas como Unibanco, Benetton € Wet'n Wild. E também membro do
conselho da Endeavor Brasil e EY (ex-Ernst & Young) no programa mundial Winning Women.

Celso Luis Loducca
Membro Independente do Conselho de Administracao
Publicitario, iniciou sua carreira em 1986. Trabalhou como redator na Young&Rubicam, Talent e

W/Brasil, antes de se tornar Vice-Presidente da FCB, em 1992. Em 1995, fundou a Loducca, uma das
maiores agéncias de publicidade do Brasil. Foi Conselheiro da TIM Brasil até margo de 2019.
Atualmente € Socio-Presidente da Loducca Comunicagdes, Conselheiro do Colégio Santa Cruz e da
Parceiros da Educacdo. Fora do universo da publicidade, é sécio fundador da Casa do Saber, centro
de cultura que promove debates e disseminacdo do conhecimento na cidade de S&o Paulo

Claudia Worms Sciama

Membro Independente do Conselho de Administracao

Formada em Comunicag@o Social pela ESPM, com especializagdo em Marketing na University Of
California Of San Diego e MBA na FIA (Fundagao Instituto de Administracdo FEA USP). A Sra.
Claudia é Diretora de Negdcios do Google Canada para os segmentos Automotivo and Bens de
Consumo desde Setembro/ 2018. Juntou-se ao Google Brasil em 2007 onde atuou como Diretora de
Negdcios para o segmento de Varejo de 2012 até a sua mudanga para o Canada em 2018. Possui
vasta experiéncia em empresas de tecnologia, desde 2000 quando trabalhou no site de leildes
Arremate.com e depois por 5 anos como Diretora Comercial Yahoo! Brasil.

Fabio Colletti Barbosa

Membro Independente do Conselho de Administracao

Fabio Barbosa foi presidente do Banco ABN Amro Real desde 1996 e, em 2008, com a aquisi¢éo do
Banco Real pelo Santander, tornou-se presidente do Santander Brasil. De 2007 a 2011, foi também
presidente da Febraban. Entre 2011 e o inicio de 2015, foi presidente da Abril Midia. Atualmente, é
presidente do conselho da Fundagéo Osesp; membro do Conselho da UN Foundation, para apoio a
ONU e promogéo da cooperagao internacional, membro dos conselhos do Itau-Unibanco, da Gévea
Investimentos, do Insper, do Instituto Empreender Endeavor, do CLP (Centro de Lideranga Publica) e
do Instituto Ayrton Senna, dentre outros. Em 2011 foi reconhecido como Personalidade do Ano, pela
Camara Brasil-Estados Unidos de Comércio, em Nova York. E, em 2012, recebeu o prémio
Campedes da Terra, concedido pelo PNUMA (United Nations Environmental Program), por sua visao
empresarial. Fabio é formado em Administragdo de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas de Sao
Paulo e tem MBA no Institute for Management Development (IMD), em Lausanne, na Suiga.

Fabio Hering

Membro do Conselho de Administracao

Formado em Administracéo pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP). O Sr. Fabio
Hering € membro da diretoria desde 2 de maio de 1986, Diretor Presidente desde 28 de abril de 2009
e membro do Conselho de Administragdo. Possui especializagdes em Marketing, Finangas, Economia
e Estratégia. Ha vinte e oito anos trabalha na Cia. Hering, tendo atuado como trainee, Diretor de
Divisdo Fashion, Diretor de Operagdes, Vice-presidente e Diretor de Relagbes com Investidores.
Atualmente é também membro do Conselho de Administragcdo da Tarpon Investimentos S.A. e da
Tigre S.A.

Ivo Hering

Presidente do Conselho de Administragao

Formado em Direito e Economia, pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC/PR), com

especializacdo em Macroeconomia, Direito, Marketing e Estratégia. O Sr. Ivo Hering é presidente do

Conselho de Administracdo da Cia. Hering desde 28 de abril de 2009, sendo membro do mesmo
Proposta da Administragdo AGO 2020 | 66

ciahering.com.br




Cia.Hering

Conselho desde 1977 e da diretoria de 1971 até 2009. E também diretor presidente na empresa
Hering Internacional SAFI e foi presidente das empresas do Grupo Ceval Alimentos. Esta na empresa
ha mais de quarenta anos, tendo iniciado como trainee e assumido posteriormente as fungdes de
diretor administrativo, vice-presidente executivo e presidente.

Patrick Charles Morin Junior

Membro Independente do Conselho de Administragao

Norte-americano, graduado em 1968 em Administragdo de Empresas pelo “Claremont Men’s College”
(California), e pds-graduado (MBA) pela Universidade de Columbia (New York) em 1970, com
especializagdo em Finangas e Comércio Exterior. Em 1981 participou do Programa Internacional para
Executivos (SMP-16), promovido pela Harvard Business School, na Suiga. Iniciou seu trabalho no
Chemical Bank (New York) em 1971 e, antes de vir para o Brasil em 1977, trabalhou no Chemical
Bank em New York, Londres e Bruxelas. Em 1981, tornou-se “Managing Director” e “Senior Country
Officer” do Chemical Bank, responsavel pela carteira brasileira. Durante vinte anos foi responsavel
pelo desenvolvimento e execugdo das estratégias do proprio Chemical Bank no Brasil, incluindo as
suas fusdes e/ou aquisigdes dos Bancos Manufacturers Hanover, Chase Manhattan, Jardine Flemings
e Banco Patrimonio. Em 2001 foi responsavel pela fusdo do Chase Manhattan com o J.P.Morgan no
Brasil, onde atuou como Presidente até assumir, em 2003, responsabilidades como “Senior Advisor”
do Banco J.P.Morgan S.A. Atualmente é Presidente da ProPay S.A. e membro do Conselho de
Administragdo de varias empresas, dentre elas a Cia. Hering e Ideal Invest S.A. Atua, também, no
Conselho Consultivo da Endeavor Global (New York), e assessora ativamente varios empreendedores
do Projeto Endeavor no Brasil. Dentre suas atividades extraprofissionais, nos ultimos trinta anos,
destacam-se as seguintes: membro das Diretorias da Camara Americana de Comércio de Sao Paulo
(American Chamber), da Associagéo Brasileira dos Bancos Internacionais (A.B.B.l.), e Presidente do
Conselho de Administragdo da Escola Graduada de S&o Paulo (Graded School). Participou de varios
projetos sociais, com o foco em educagao.

Declaragao negativa de eventos condenatérios:

Todos os administradores supracitados declararam que, para todos os fins de direito, nos Ultimos
cinco anos nao sofreram condenagdo criminal, condenagdo ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ou condenagéo na esfera judicial ou
administrativa que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

Diretoria

Fabio Hering Thiago Hering Marcelo Toledo
DEE 17/03/11959 29/0311983 2411011975
Nascimento
Profisséo Administrador de Empresas Advogado Engenheiro
CPF 006.283.238-75 311.440.868-09 014.771.199-14
Cargo Diretor Presidente Diretor Executivo de Negécios Diretor Industrial
Data de Elei¢éo 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Data de Posse 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019

Prazo do Mandato

Até a primeira RCA a realizar-se

Até a primeira RCA a realizar-se

Até a primeira RCA a realizar-se

consecutivos

apds a AGO/2021 apos a AG0/2021 apos a AG0/2021
Membro do Conselho de
Outros Cargos Administracéo e dos Comités de Nao N&o
Gestdo de Pessoas e Estratégia
[4]
P el dzdeies 13° Mandato 1° Mandato 1° Mandato
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Moacyr José Matheussi Rafael Bossolani Marciel Eder Costa

s de 23/06/1955 19/05/1981 23/0711969
ascimento
Profisséo Administrador de Empresas Administrador de Empresas Advogado
CPF 216.172.289-15 220.872.428-36 0551.687.019-49
Cargo Diretor de Suprimentos Diretor de Fmangas/ Relagdo Com Diretor Administrativo
Investidores
Data de Eleicéo 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Data de Posse 30/04/2019 30/04/2019 30/04/2019
Prazo do Mandato Até a primeira RCA a realizar-se | Até a primeira RCA a realizar-se | Até a primeira RCA a realizar-se
apos a AGO/2021 apos a AGO/2021 apos a AGO/2021

Outros Cargos Néo Nao Nao
Nade mapdatos 6° Mandato 2° Mandato 3° Mandato
consecutivos

(*) O Conselho Fiscal no foi instalado no exercicio social de 2019.Curriculos

Fabio Hering

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragao

Formado em Administragdo pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC-SP). O Sr. Fabio
Hering é membro da diretoria desde 2 de maio de 1986, Diretor Presidente desde 28 de abril de 2009
e membro do Conselho de Administragdo. Possui especializagdes em Marketing, Finangas, Economia
e Estratégia. Ha vinte e oito anos trabalha na Cia. Hering, tendo atuado como trainee, Diretor de
Divisdo Fashion, Diretor de Operagdes, Vice-presidente e Diretor de Relagbes com Investidores.
Atualmente é também membro do Conselho de Administragdo da Tarpon Investimentos S.A. e da
Tigre S.A., e Diretor da Hering International SAFI.

Rafael Bossolani

Diretor de Finangas/Relagdes com Investidores

Formado em Economia e Finangas pela Temple University, possui MBA Executivo em Finangas pelo
Insper e pds-graduacdo em Finangas pela FGV. Atuou como Diretor Financeiro da Chiesi
Farmacéutica e do Walmart Brasil, tendo passado por diversas posi¢des financeiras na Natura - onde
também atuou em Relagbes com Investidores - e Johnson & Johnson. Atualmente ocupa o cargo de
Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores.

Thiago Hering

Diretor Executivo de Negécios

Bacharel em Direito pela Pontificia Catélica de Sdo Paulo. Atuou como advogado no escritorio
Machado Meyer. Na area de administragdo, trabalha no setor de varejo a mais de 15 anos como
diretor de operagdes. Atualmente é Diretor Executivo de Negdcios e responsavel pela gestdo das
marcas e dos canais da Companhia.

Marcelo Toledo

Diretor Industrial

Formado em Engenharia Téxtil pela Universidade Estadual de Maringa, Pés-Graduagdo em
Engenharia de Produgéo pela UFSC em 2001 e P6s-Graduagao em Gestao Empresarial pela FGV em
2010. Trabalha desde 1999 na Cia Hering com experiéncia em algodao/fios, adquiridos na fundacéo
blumenauense, em areas de tecelagem, tinturaria e estamparia, gerenciando unidades produtivas em
Blumenau - SC. Passagem pelo Nordeste gerenciando uma operagao que incluia fabrica e empresas
terceirizadas. Aprendizados em compras de produtos acabados (revenda), adquiridos no
gerenciamento das areas de engenharia € Sourcing, bem como acesso a inumeros fornecedores de
artigos de vestuario no Brasil, Paraguai e Asia.
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Moacyr José Matheussi

Diretor de Suprimentos

Formado em Economia e Administracdo de Empresas (Furb), pés-graduado em Gestédo de Negdcios
e MBA em Comércio Internacional - Fundagio Getulio Vargas (FGV). Trabalha desde 1982 na Cia.
Hering, tendo atuado na Geréncia de Compras e Planejamento, Logistica, da Unidade de negécios
jeans wear, Superintendente de Producdo. Atualmente ocupa o cargo de Diretor da Cadeia de
Suprimentos.

Marciel Eder Costa

Diretor Administrativo

Contador e advogado, com MBA em Gestao de Negocios — FGV, Especialista em Direito tributario —
FURB e MBA in Management — Baldwin Walace University — USA. Iniciou sua carreira na Cia. Hering
em 1993, exercendo fungdes nas areas de Contabilidade, Controladoria, Gestao de Tributos, Auditoria
e Relagbes Institucionais, neste Ultimo representando a Cia. Hering em diversos foruns de governo e
entidades representativas de classe, a exemplo da ABVTEX, CARF e FIESC, como também tem uma
atuagdo junto ao Comité de Moda Sustentavel. Foi membro do Conselho Fiscal da Cremer S.A.
Atualmente é membro do Conselho de Administragdo da Cooperativa de Prod. e Abastecimento do
Vale do ltajai Ltda., membro do Conselho Diretor da ABVTEX e ocupa o cargo de Diretor
Administrativo da Cia. Hering.

Declaragao negativa de eventos condenatérios:

Todos os administradores supracitados declararam que, para todos os fins de direito, nos Gltimos
cinco anos nao sofreram condenagdo criminal, condenagdo ou aplicagédo de pena em processo
administrativo perante a Comisséo de Valores Mobilidrios ou condenacdo na esfera judicial ou
administrativa que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo ou do conselho fiscal no Ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

Membro Participagdo nas Reunides (%)

Ivo Hering 100,00
Fabio Hering 100,00
Patrick Charles Morin Junior 88,89
Fabio Colletti Barbosa 88,89
Andrea Mota Oliveira Baril 100,00
Claudia Worms Sciama 100,00
Celso Luis Loducca 100,00

12.7  Fornecer as informagbes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

A Companhia possui 03 (trés) comités, sendo 01 (um) de Auditoria Estatutario, 01 (um) de Gestao de

Pessoas (ndo estatutario) e 01 (um) de Estratégia (ndo estatutario), cujos membros sdo nomeados
pelo Conselho de Administrag&o.
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Comité de Gestao de Pessoas

Patrick Charles Morin Fabio Hering Fabio Colletti Barbosa
Junior
Data de 22/02/1947 1710311959 03/10/1954
Nascimento
Profisséo Administrador de Empresas Administrador de Empresas Economista
CPF 003.768.028-55 006.283.238-75 771.733.258-20
Cargo Coordenador (Membro Membro Membro Independente
Independente)

Dat'a fje 08/05/2019 08/05/2019 08/05/2019
Eleicdo
Data de Posse 08/05/2019 08/05/2019 08/05/2019
Prazo do 02 anos 02 anos 02 anos
Mandato

Outros Cargos

Membro do Conselho de
Administragdo e do Comité
de Auditoria Estatutario

Diretor Presidente, membro do
Conselho de Administracdo e do
Comité de Estratégia

Membro do Conselho de
Administragéo e do Comité de
Auditoria Estatutario

Eleito por

Néo Néo Nao

Controlador
SIM. Critério utilizado: n&o SIM. Critério utilizado: ndo tem
tem qualquer vinculo com a qualquer  vinculo com 4
Companhia; ndo é acionista Companhia; ndo ¢ acionista
controlador, n&o foi, nos controlador, n&o foi, nos ultimos 3
Ultimos 3 anos empregado ou anos empregado ou diretor da
diretor da Companhia, nao é Companhia, n&o ¢ fornecedor ou
fornecedor ou comprador de comprador de servicos elou
servigos efou produtos da produtos da Companhia; ndo €
Companhia; néo é funcionario ou administrador de

Membro funcionario ou administrador sociedade que esteja

independente | de sociedade que esteja Néo demandando  servios  elou
demandando servicos e/ou produtos & Companhia, em
produtos @ Companhia, em magnitude que implique perda de|
magnitude que  implique independéncia; ndo & conjuge ou
perda de independéncia; ndo parente até 2° grau de algum
€ conjuge ou parente até 2° administrador da  Companhia;
grau de algum administrador ndo recebe outra remuneragao
da Companhia; ndo recebe da Companhia além daquela
outra  remuneragdo da relativa ao cargo que ocupa.
Companhia além daquela
relativa ao cargo que ocupa.

N° de

mandatos 5° Mandato 5° Mandato 2° Mandato

consecutivos

Comité de Estratégia

Andrea Oliveira Mota Baril Fabio Hering

Data de Nascimento 01/01/1969 17/03/1959

Profissdo Administrador de Empresas Administrador de Empresas

CPF 489.616.555-15 006.283.238-75

Cargo Coordenadora (Membro Membro

Independente)

Data de Elei¢ao 08/05/2019 08/05/2019

Data de Posse 08/05/2019 08/05/2019

Prazo do Mandato 02 anos 02 anos
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Outros Cargos

Membro do Conselho de
Administragdo

Diretor Presidente, membro do
Conselho de Administragdo e do
Comité de Gestdo de Pessoas

Eleito por Controlador

Néo

N&o

Membro independente

SIM. Critério utilizado: ndo tem qualquer
vinculo com a Companhia; ndo é acionista
controlador, nédo foi, nos Ultimos 3 anos
empregado ou diretor da Companhia, néo
¢ fornecedor ou comprador de servigos
elou produtos da Companhia; ndo ¢
funcionario ou administrador de sociedade
que esteja demandando servicos e/ou
produtos @ Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; ndo é
conjuge ou parente até 2° grau de algum
administrador da Companhia; ndo recebe
outra remuneragédo da Companhia além

daquela relativa ao

Cargo que ocupa.

N°® de mandatos consecutivos

2° Mandato

3°Ma

ndato

Observagéo: O membro faltante para a composi¢ao deste Comité sera eleito oportunamente..

Comité de Auditoria Estatutario

Fabio Colletti Barbosa Patrick Charles Morin Junior Walter lorio
Data de 03/10/1954 22/0211947 02/12/1944
Nascimento
Profissdo Economista Administrador de Empresas Espemahs? em Q(_)ntabllldade
ocietaria
CPF 771.733.258-20 003.768.028-55 051.364.908-53
Cargo Membro Independente Membro Independente Membro Independente (Coordenador)
Elat.a ~de 08/05/2019 08/05/2019 08/05/2019
eicdo
Data de Posse 08/05/2019 08/05/2019 08/05/2019
Prazo do 02 anos 02 anos 02 anos
Mandato

Outros Cargos

Membro do Conselho de Administragao
e do Comité de Gestao de Pessoas

Membro do Conselho de Administragéo
e do Comité de Gestdo de Pessoas

Nao exerce outros cargos ou fungdes
no emissor.

Eleito por
Controlador

Nao

N&o

Néo

Membro
independente

SIM.  Critério  utilizado: ndo tem
qualquer vinculo com a Companhia;
ndo é acionista controlador, ndo foi,
nos ultimos 3 anos empregado ou
diretor da Companhia, ndao €
fornecedor ou comprador de servigos|
e/ou produtos da Companhia; ndo §
funcionario ou administrador  de|
sociedade que esteja demandando
servicos e/ou produtos a Companhia,
em magnitude que implique perda de
independéncia; ndo é coOnjuge ou
parente até 2° grau de algum
administrador da Companhia; naog
recebe outra  remuneracdo  da
Companhia além daquela relativa ao
cargo que ocupa

SIM. Critério utilizado: ndo tem qualquer

inculo com a Companhia; ndo €
acionista controlador, ndo foi, nos|
Ultimos 3 anos empregado ou diretor da
Companhia, ndo é fornecedor ou
comprador de servicos e/ou produtos da
Companhia; ndo € funcionario ou
administrador de sociedade que esteja
demandando servigos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique
perda de independéncia; ndo é cdnjuge
ou parente até 2° grau de algum
administrador da Companhia; néo
recebe  outra  remuneragdo  da
Companhia além daquela relativa ao
cargo que ocupa.

SIM.  Critério utilizado: ndo tem
qualquer vinculo com a Companhia;
ndo € acionista controlador, néo foi,
nos ultimos 3 anos empregado ou
diretor da Companhia, ndo €
fornecedor ou comprador de servigos
e/ou produtos da Companhia; ndo
funcionario ou administrador de
sociedade que esteja demandando
servicos efou produtos a Companhia,
lem magnitude que implique perda de
independéncia; ndo é cdnjuge ou
parente até 2° grau de algum
administrador da Companhia; n&o
recebe outra remuneragdo da
Companhia além daquela relativa ao|
cargo que ocupa.

NO
mandatos
consecutivos

de

1° Mandato

1° Mandato

1° Mandato
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12.8. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo,
que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo.

Comité de Gestao de Pessoas

Membro Total de reunies realizadas | Participagdo nas Reunides (%)

Fabio Hering 05 100,00
Patrick Charles Morin Junior 05 100,00
Fabio Colletti Barbosa 05 100,00

Comité de Estratégia

Membro Total de reunioes realizadas | Participacao nas Reunides (%)
Fabio Hering 01 100,00
Andrea Oliveira Mota Baril 01 100,00

Comité de Auditoria Estatutario

Membro Total de reunides realizadas | Participagao nas Reunides (%)

Walter lorio 05 100,00
Fabio Colletti Barbosa 05 100,00
Patrick Charles Morin Junior 05 100,00

12.9. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

H& na Companhia relagdo de parentesco de 1° grau por consanguinidade, entre membros que
compde a Administragdo, a saber: Fabio Hering (Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragao) e Thiago Hering (Diretor Executivo de Negocios).

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas diretas ou indiretas,
do emissor

Ndo héa relagdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre
administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o hé relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores do
emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas e controladores diretos e indiretos.
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d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre os administradores do
emissor ou de suas controladas diretas ou indiretas.

12.10. Informar sobre relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle mantidas,
nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor

Nome do Administrador: Ivo Hering

CPF: 003.696.839-00

Cargo/Fungdo do Administrador: Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada: Hering Internacional SAFI

CNPJ: Empresa sediada no exterior — ndo possui CNPJ

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada: Administrador
Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: controlada direta.

Nome do Administrador; Fabio Hering

CPF: 006.283.238-75

Cargo/Funcdo do Administrador: Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada: Hering Internacional SAFI

CNPJ: Empresa sediada no exterior — ndo possui CNPJ

Cargo ou fungao do administrador na pessoa relacionada: Administrador

Tipo de relacéo do administrador com a pessoa relacionada: Controle

Tipo de pessoa relacionada: controlada direta.

Nome do Administrador: Thiago Hering

CPF: 311.440.868-09

Cargo/Fungao do Administrador: Diretor Executivo de Negécios

Pessoa Relacionada: Hering Internacional SAFI

CNPJ: Empresa sediada no exterior — ndo possui CNPJ

Cargo ou fungdo do administrador na pessoa relacionada: Administrador
Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada: Controle
Tipo de pessoa relacionada: controlada direta.

b) controlador direto ou indireto do emissor

N&o ha relagdes de subordinagao, prestacédo de servigo ou controle nos trés Ultimos exercicios sociais
entre controlador direto ou indireto do emissor.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha relacdes relevantes nos trés Ultimos exercicios sociais com fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas e de alguma dessas pessoas.
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13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao;

Conselho de Administragdo: Remuneragdo &€ mensal e em valor fixo, podendo conter elementos
indiretos (beneficios).

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria: Remuneragdo ¢ mensal e em valor fixo, podendo conter elementos indiretos
(beneficios).

Diretores Estatutérios e Ndo Estatutarios: Independente do tipo de relagéo juridica com a companhia,
todos sdo remunerados de forma mista, com componentes fixos e variaveis e em moeda corrente e
beneficios como adiante se demonstra. Os objetivos da politica de remuneragéo sao criar motivadores
de conteudo econdmico para alinhar interesses das partes a curto, médio e longo prazo, além de
reconhecer praticas de mercado.

b) composig¢ao da remuneragao, indicando:

I.  descri¢do dos elementos da remuneragao e 0s objetivos de cada um deles;

Conselho de Administracdo: Honorarios mensais fixos e beneficios de Plano de Salde; Previdéncia
Privada; Seguro de Vida em Grupo, observando as préticas de mercado.

Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria: Remuneragdo é mensal e em valor fixo.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: Estatutarios possuem remuneracéo total composta por Pré-
labore fixo mensal e ndo estatutarios por salario base mensal, com a finalidade de remunerar o
servigo prestado e carater de dedicacéo integral e Incentivos de curto prazo como variavel, anual, em
espécie como forma de promover o alinhamento e comprometimento com os resultados pretendidos.
Adicionalmente ¢ oferecido o Incentivo de Longo Prazo, como as Opgbes de compra de agdes, de
acordo com o Programa de Stock Options que se detalha adiante, e que tem a finalidade de estreitar
as agbes diretiva com os interesses dos acionistas e promover retencdo, além do pacote de
Beneficios constituidos por Plano de Salde, Plano Odontolégico, Seguro de Vida em Grupo,
Previdéncia Privada, Vale Alimentac&o e Refei¢do, com o intuito de manter-se alinhada as praticas de
mercado de remuneragao total para esse nivel de executivos.

[l em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a proporgao de cada elemento na

remuneracdo total;

1 Por praticas de mercado, entende-se o resultado apurado em pesquisas de remuneragdo total anuais,
realizada por consultoria especializada, com base em painel de empresas selecionadas que atuem em gestdo
de varejo e/ou marcas.
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2017
2) Orgio Conselho de Diretoria Total
Administragao | Estatutaria
b) Ndmero de membros 7,67 6,08 13,75
c¢) Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00%
i) Remuneracgao Fixa 100,00% 49,02% 55,45%
Salario ou pro-labore 80,45% 34,93% 40,66%
Beneficios diretos e indiretos 347% 6,33% 597%
Remuneragao por participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (INSS) 16,09% 7,77% 8,82%
ii) Remuneragao Variavel 0,00% 29,98% 26,20%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos resultados 0,00% 29,98% 26,20%
Remuneragao por participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (INSS) 0,00% 0,00% 0,00%
iii) Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
iv) Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo 0,00% 1,91% 1,67%
v) Remunerag&o Baseada em Agdes 0,00% 19,09% 16,68%
2018
2) Orgio Conselho de Diretoria Total
Administragdo | Estatutaria
b) Nimero de membros 6,42 6,00 12,42
¢) Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00%
i) Remuneragao Fixa 100,00% 70,24% 75,19%
Salario ou pré-labore 80,17% 50,49% 55,42%
Beneficios diretos e indiretos 3,79% 9,76% 8,76%
Remunerag&o por participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (INSS) 16,03% 9,99% 11,00%
ii) Remunerag&o Variavel 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00%
Participag&do nos resultados 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao por participagdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00%
Outros (INSS) 0,00% 0,00% 0,00%
iii) Beneficios pés-emprego 0,00% 0,00% 0,00%
iv) Beneficios Motivados pela Cessacéo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00%
v) Remuneracéo Baseada em Agdes 0,00% 29,76% 24,81%
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2019
_ Conselho de Ccm_lte '_je Diretoria
a) Orgéo - . Auditoria . Total
Administragao . Estatutaria
Estatutario
b) Numero de membros 7,00 0,67 6,00 13,00
c¢) Remuneragéo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
i) Remuneracéo Fixa 100,00% 100,00% 67,36% 73,00%
Salario ou pré-labore 80,39% 83,33% 48 51% 54 02%
Beneficios diretos e indiretos 3,54% 0,00% 9,15% 8,18%
Remuneracéo por participagdo em comités 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
QOutros (INSS) 16,07% 16,67% 9,70% 10,80%
ii) Remuneracéo Variavel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bonus 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Participagdo nos resultados 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragéo por participagéo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros (INSS) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
i) Beneficios pos-emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
iv) Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
v) Remuneracéio Baseada em Acdes 0,00% 0,00% 32 64% 27,00%

. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao;

Conselho de Administracdo: A remuneragao procura acompanhar valores de mercado validados por
pesquisas realizadas por consultoria especializada.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: A remuneragéo procura acompanhar valores de mercado
validados por meio de pesquisas realizadas por consultoria especializada e o seu reajuste se da
anualmente sendo o percentual de reajuste definido por mérito.

IV.  razdes que justificam a composi¢do da remuneragao;

Conselho de Administracdo: A forma de remuneragdo definida deve refletir as praticas de mercado
para esse nivel de executivos.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios: Os componentes da remuneragao direta e indireta devem
seguir as praticas de mercado aplicaveis € os componentes variaveis sdo fixados com a finalidade de
alinhar acao estratégica e resultados pretendidos.

V.  aexisténcia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato.

O Diretor Presidente da companhia, que acumula também posi¢do como membro do Conselho de
Administragao, nao recebe remuneragao a titulo de conselheiro.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinagao de cada elemento da remuneragao;

Conselho de Administracdo: N&o ha indicadores de desempenho que s&o levados em consideragao
nos elementos da remuneragao.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.
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Diretores Estatutarios e Nao Estatutérios: Sdo sempre levados em consideracdo indicadores de
resultado e de incremento de receita.

d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho;
Conselho de Administracdo: Nao ha indicadores de desempenho para este érgéo.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria: A mesma aplicada aos membros do conselho de administragéo.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutérios: A remuneragéo variavel seja de Incentivos de Curto ou de
Longo Prazo, é estruturada com base em indicadores de desempenho corporativos, setoriais e
coletivos, sendo seu atingimento monitorado mensalmente pelo grupo de executivos desse 6rgao e do
conselho de administracéo.

Comités de Gestao de Pessoas, Financas e Estratégia: Nao ha indicadores de desempenho para este
érgéo.

e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo;
Conselho de Administrac&o: Nao ha politica ou pratica de remuneracao para este 6rgéo.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria; Ndo ha politica ou pratica de remunerac&o para este 6rgao.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios: no curto e longo prazo ha parcelas significativas vinculadas
a desempenho anual, caracterizando-se o EBITDA como a principal indicador de resultado.
Adicionalmente, a companhia pode outorgar agdes no ambito de seu plano de agdes (Stock Options e
Restricted Shares) (para mais informagdes ver item 13.4).

Comités de Gestdo de Pessoas, Financas e Estratégia: Nao ha politica ou pratica de remuneragéo
para estes 6rgaos.

f) existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos;

Conselho _de Administracdo: Nao ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Conselho Fiscal: Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios: vide tabela abaixo.
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R$ 2017

. Conselho de Diretoria
Orgao . . . Total
Administragao | Estatutaria

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda

NUmero de membros - 2,67 2,67
Pro-labore - 29.984,00 29.984,00
R$ 2018
. Conselho de Diretoria
Orgao Total

Administragao | Estatutaria

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda

Numero de membros - 2,00 2,00
Pro-labore - 22.896,00 22.896,00
R% 2019
Orgio Conselho de Diretoria Total

Administragdo | Estatutaria

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda
Namero de membros - 3,00 3,00
Pro-labare - 3592800 3592800

Comités de Gestdo de Pessoas, Financas e Estratégia: N&o ha& remunera¢do suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienac¢ao do controle societario do emissor.

Conselho de Administracdo: Ndo ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento
societario, tal como alienag&o do controle societario do emissor.

Conselho Fiscal: Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria: Ndo ha existéncia ou beneficio vinculado & ocorréncia de evento societario, tal
como alienagéo do controle societario do emissor.

Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios: Nao ha existéncia ou beneficio vinculado a ocorréncia de
evento societario, tal como alienagéo do controle societario do emissor.

Comités de Gestio de Pessoas, Financas e Estratégia: Ndo ha existéncia ou beneficio vinculado a
ocorréncia de evento societario, tal como alienagéo do controle societario do emissor.
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13.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Para o ano de 2017 a remuneragédo do Conselho Consultivo foi de R$ 1.283.733,35, sendo que este
valor ndo esta considerado no quadro abaixo.

Em R$ Mil 2017
- Conselho de Diretoria
3) Orgéo Administragdo | Estatutaria Total
b) Nimero total de membros 7,67 6,08 13,75
¢) Nimero de membros Remunerados 6,67 6,08 12,75
d) Remuneragéo 2.542,27 17.639,94 20.182,21
i) Remunerag&o Fixa (') 2.542,27 8.647,80 11.190,08
Salario ou pro-labore 2.045,13 6.161,62 8.206,76
Beneficios diretos e indiretos 88,11 1.115,92 1.204,03
Remuneragao por participagdo em comités - - -
Outros (INSS) 409,03 1.370,26 1.779,28
ii) Remunerag&o Variavel (3) - 5.288,07 5.288,07
Bonus - - -
Participagéo nos resultados - 5.288,07 5.288,07
Remunerag&o por participagdo em reunides - - -
Comissdes - -
Outros (INSS) - -
iii) Beneficios p6s-emprego - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo - 336,68 336,68
v) Remuneragédo Baseada em Agdes - 3.367,39 3.367,39
e) Valor da remunerag&o 2.542,27 17.639,94 20.182,21
f) Total da remunerag&o - - 20.182,21

(1) Inclui remuneragao por participagéo em comités
(2) Inclui bénus

Para 0 ano de 2018 a remuneragdo do Conselho Consultivo foi de R$ 1.287.367,56, sendo que este

valor ndo esta considerado no quadro abaixo.

Em R$ Mil 2018
= Conselho de Diretoria
3) Orgdo Administracao Estatutaria Total
b) Nimero total de membros 6,42 6,00 12,42
¢) Numero de membros Remunerados 5,42 6,00 11,42
d) Remuneragéo 2.411,97 12.099,33 14.511,29
i) Remuneragdo Fixa (") 2.411,97 8.498,48 10.910,45
Salario ou pro-labore 1.933,76 6.108,74 8.042,50
Beneficios diretos e indiretos 91,45 1.180,42 1.271,87
Remunerag&o por participagdo em comités - - -
Outros (INSS) 386,75 1.209,33 1.596,08
i) Remuneragéo Variavel (3 - - -
Bdnus

Participagdo nos resultados

Remuneragao por participagdo em reunides

Comissdes

Outros (INSS)
iii) Beneficios pés-emprego
iv) Beneficios Motivados pela Cessagédo do Exercicio do Cargo - -
3.600,84 3.600,84

v) Remunerag&do Baseada em Agdes -
e) Valor da remuneragéo 2.411,97 12.099,33 14.511,29
f) Total da remunerag&o - 12.099,33 14.511,29

(1) Inclui remunerag&o por participagédo em comités
(2) Inclui bénus
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Para o ano de 2019 a remuneragdo do Conselho Consultivo foi de R$ 461.184,18, sendo que este

valor ndo esta considerado no quadro abaixo.

O Conselho Consultivo foi destituido na AGOE de 2019 e o Comité de Auditoria Estatutario aprovado
na mesma AGOE, sendo praticado em 2019 a remuneragédo do Comité de Auditoria Estatutario de R$

186.400,00 n&o informada no quadro abaixo.

Em RS Mil 2019
X Conselho de Diretoria
a) Orgéo Administracéao Estatutaria Total
b) Namero total de membros 7,00 6,00 13,00
¢) Numero de membros Remunerados 6,00 6,00 12,00
d) Remuneracéo 271424 12.978,56 15.692,80
i) Remuneracéo Fixa (") 271424 874220 11.456 44
Salario ou pro-labore 218190 6.295,75 847765
Beneficios diretos e indiretos 95,96 1.187,30 1.283,26
Remuneracéo por participagéo em comités - - -
Outros (INSS) 436,38 1.2569,15 1.695,53
il) Remuneracéo Varavel (%) - - -
Bénus - - -
Participagéo nos resultados - - -
Remuneracéo por participagdo em reuniées - - -
Comissdes - - -
Outros (INSS) - - -
iif) Beneficios pos-emprego - - -
iv) Beneficios Motivados pela Cessacéo do Exercicio do Cargo - - -
v) Remuneracdo Baseada em Agoes - 4.236,36 4.236,36
e) Valor da remuneracdo 2714,24 12.978,56 15.692,80
f) Total da remuneragéo 2714,24 12.978,56 15.692,80
(1) Inclui remuneracéo por participagdo em comités
(2) Inclui bénus
Em RS Mil 2020
Conselho de Ccm.ité !je Diretoria
2) Orgdo Administracdo Aud|to'r a Estatutaria Total
Estatutario
b) Numero total de membros 7,00 3,00 6,00 16,00
¢) Numero de membros Remunerados 6,00 1,00 6,00 13,00
d) Remuneragéo 256340 288,00 2576394 2861533
i) Remuneragéo Fixa (') 256340 288,00 9.189.58 12.040,98
Salario ou pro-labore 205045 240,00 6.642,08 8.932,63
Beneficios diretos e indiretos 102,86 - 1.219,08 1.321,%4
Remuneracio por participagio em comités - - - -
Outros (INSS) 410,09 48,00 1.328 42 1.786,51
ii) Remuneragéo Variavel () - - 1143546 11.435,46
Bénus - - -
Participagéo nos resultados - 1143546 11.435,46
Remuneragéo por participagéo em reunides - - -
Comissdes -
Outros (INSS) -
i) Beneficios pos-emprego -
Iv) Beneficios Motivados pela Cessacédo do Exercicio do Cargo - - -
v) Remuneragio Baseada em Acbes - - 513890 513890
e) Valor da remuneracéo 256340 288,00 25.763,94 28.615,33
f) Total da remuneracéo 256340 288,00 25.763,94 28.615,33
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13.3. Em relagao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho

fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Em R$ Mil 2017
Conselho de Diretoria
a Total
a) Orgdo Administragdo | Estatutaria ota
b) Numero total de membros 7,67 6,08 13,75
c¢) Nimero de membros remunerados 6,67 6,08 12,75
d) Em relag&o a Participagéo no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
i) Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 12.420,00 12.420,00
iii) Valor previsto no plano de remuneragao, em caso de metas atingidas - 6.210,00 6.210,00
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - 5.288,07 5.288,07
Em R$ Mil 2018
Conselho de Diretoria
a Total
a) Orgdo Administragdo | Estatutaria ota
b) Nimero total de membros 6,83 6,00 12,83
¢) Nimero de membros remunerados 583 6,00 11,83
d) Em relag&o a Participagao no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
i) Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 10.087,23 10.087,23
iii) Valor previsto no plano de remuneragao, em caso de metas atingidas - 5.043,62 5.043,62
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - -
Em R$ Mil 2019
Conselho de Diretoria
a) Orgéo . ~ . Total
Administragdo | Estatutaria
b) Numero total de membros 7,00 6,00 13,00
¢) Nimero de membros remunerados 6,00 6,00 12,00
d) Em relagao a Participagao no Resultado
i) Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - -
i) Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 11.547 68 11.547,68
iii) Valor previsto no plano de remuneragéo, em caso de metas atingidas - 577384 577384

iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado
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Em RS Mil 2020
Comité de s .
a} Orgao Con_ssf'lho d? Auditoria Dlretorla_ Total
Administragdo - Estatutaria
Estatutario
b) Namero total de membros 7.00 3,00 6,00 16,00
c) Namero de membras remunerados 6,00 1,00 6,00 13,00

d) Em relagéio & Participagdo no Resultado - - - -
i} Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -
ii} Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - 1143546 1143546
iii) Valor previsto no plano de remuneracéo, em caso de metas atingidas - - 571773 571773
iv) Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

13.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administragao e
da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever

Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes — 2008

O Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 10 de abril de 2008, foi extinto em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em
04/12/2017, e, portanto, ndo sera objeto de novas outorgas de opgdes. O término de sua vigéncia ndo
afetara a eficacia das op¢des outorgadas antes de 04/12/2017.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agoes — 2017

a) termos e condigOes gerais

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04/12/2017. Compete ao
Conselho de Administragdo da Companhia a administragéo do Plano, dentro dos limites estabelecidos
pela Assembleia Geral, estatuto social e legislagéo aplicavel.

A outorga das opgdes de compra de acdes aos Beneficiarios indicados pelo Conselho de
Administragdo sera realizada anualmente ou quando for necessario, por meio de Programa de
Outorga de Opc¢éo de Compra de Agdes.

Para cada Programa de Outorga, o Conselho de Administragao fixara, observados os critérios gerais
do Plano, o numero total de agdes ordinarias a serem emitidas, os prazos para que a opgéo de
subscricdo das acOes se torne exercivel, 0 prego de subscricdo de agdes e o indice de corre¢do do
preco até a data do exercicio da opgéao.

b) principais objetivos do plano
Estimular a expansé@o da Companhia e o atingimento das metas estabelecidas incentivando os seus
principais executivos.

c¢) forma como o plano contribui para esses objetivos
O Plano de Opgoes baseado em acdes é uma forma de engajar o executivo participante de forma que
este represente o agente direto de seu resultado.

d) como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor
Como incentivo estratégico e variavel.

2 Na opini&o da Companhia, os valores relacionados aos Planos de Opgao de Compra de Agdes n&o configuram
‘remuneracdo” para fins fiscais e trabalhistas. A inclusdo dos Planos no computo da remunerac&o global dos
administradores é realizada Unica e exclusivamente para atendimento dos requisitos regulatérios aplicaveis.
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e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo
O Plano foi desenvolvido de forma a alinhar interesses da administracdo aos dos acionistas.
Concessoes periddicas de opgbes de agdes, exerciveis no longo prazo, com prazos minimos de
exercicio e obrigatoriedade de manter uma parcela dos ganhos auferidos, investidas nas ac¢des da
companhia criam os incentivos necessarios para estimular o foco no resultado de longo prazo e na
geragao de valor para os acionistas.

f) ndmero maximo de agdes abrangidas
O Plano de Opgao, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro
2017, definiu que as opgdes outorgadas aos Beneficidrios ndo poderdo ultrapassar o montante
méximo e cumulativo de 2% das agdes de emissdo da Companhia, conjuntamente com o Plano de
Incentivo Atrelado a Agoes.

g) ndmero maximo de opgdes a serem outorgadas
Cada opgao assegura ao Beneficiario o direito de adquirir uma agdo ordindria da Companhia. As
acdes concedidas como incentivo no ambito deste Plano representardo sempre o maximo de 2% (dois
por cento) do total das agdes da Companhia existentes, considerando-se dentro deste limite o
percentual autorizado para a outorga de opgdes em eventuais planos de incentivos atrelados a agbes
aprovados pela Companhia.

h) condigb6es de aquisigao de agdes
As opgdes concedidas somente poderéo ser exercidas apds o decurso de 01 ano da data de sua
outorga, na proporgao de, no maximo, 25% ao ano, sendo que em regime de excegao o primeiro lote
anual do Primeiro Programa de Opgdes sera exercivel em prazo inferior a 1 (um) ano da outorga, ou
seja, a partir de 31/05/2018.

i) critérios para fixagao do pre¢o de aquisi¢do ou exercicio

O prego de exercicio das opgdes para a subscricdo ou aquisicdo das agdes pelos Beneficiarios sera
correspondente ao preco médio ponderado (valor negociado dividido pelo numero de agles
negociadas no respectivo pregéo) das agdes ordinarias da Companhia nos 90 (noventa) pregdes da
B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcao anteriores a data de apuragdo, que se dara em até 10 (dez) dias
corridos anteriores & data da concesséo, podendo ser acrescido de corre¢gdo monetaria com base na
variacdo de um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho de Administragéo, e ainda de juros,
também a seu exclusivo critério.

j) critérios para fixagdo do prazo do exercicio
As opcOes sao concedidas aos Beneficiarios em 4 lotes, cada qual equivalente a 25% do total das
opcdes outorgadas (‘Lotes Anuais”), observadas as condi¢des estabelecidas pelo Conselho de
Administragdo, conforme os prazos de caréncia de cada lote anual, contados a partir da data da
outorga das Opgdes. Os lotes anuais poderéo ser exercidos total ou parcialmente até o prazo extintivo
de 7 (sete) anos, contados a partir da data da outorga das opgdes. Apos o término deste prazo, o
Beneficiario perdera o direito ao exercicio das opgbes, sem direito a qualquer tipo de indenizacao.

k) forma de liquidacao
A aquisicdo das agOes objeto da opcao exercida devera ser realizada mediante pagamento a vista.

I) restricdo a transferéncia das agoes
Exercida a opgdo, o beneficiario se compromete de forma irrevogavel e irretratdvel a manter em
custédia em instituicdo financeira a ser indicada pela Companhia, pelo prazo de 01 (um) ano a contar
da data da aquisicdo, uma quantidade de agdes cujo valor represente 50% (cinquenta por cento) da
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diferenga entre o valor de mercado das agdes resultantes do exercicio das opgdes, € o prego de
exercicio das opg¢des, na data do exercicio.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragao ou
extingao do plano
O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo (a) por decisdo da Assembleia de acionistas da
Companhia; (b) pelo cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia; (c) pela cessacao
de negociagcdo das acdes ordindrias da Companhia na bolsa de valores; (d) em virtude de
reorganizacdo societaria da Companhia; ou () pela dissolugéo ou liquidacdo da Companhia.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agées

Em caso de o beneficiario retirar-se da Companhia por sua Unica e exclusiva vontade, ou por iniciativa
da Companhia, por ou sem justa causa, restardo automaticamente extintas de pleno direito todas as
opgdes que Ihe tenham sido concedidas e ainda néo sejam exerciveis.
Na eventualidade de o beneficiario retirar-se da Companhia, por sua Unica e exclusiva vontade, ou por
iniciativa da Companhia, sem justa causa, cabera ao mesmo o direito de, no todo ou em parte, no
prazo improrrogavel de 30 (frinta) dias a contar da data do desligamento, exercer as op¢des que ja
possam ser exercidas.
Em caso de falecimento todas as opgdes cujos prazos de caréncia estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo ainda n&o tenham decorrido ficardo disponiveis para exercicio e as agdes
eventualmente ja adquiridas serdo liberadas para venda pelos herdeiros legais. Em caso de
aposentadoria do participante, por idade ou tempo de servigo, ou por invalidez permanente, e caso em
raz&o desta ocorra o desligamento do Beneficiario da Companhia, as opgdes concedidas e exerciveis
que ainda néo tiverem sido exercidas poderao ser exercidas em até 180 (cento e oitenta) dias a contar
da data da respectiva rescisao contratual.

Plano de Incentivo Atrelados a Agdes- 2017

a) termos e condigbes gerais
De acordo com as disposi¢des, o Plano tem como objeto regular a concesséo de incentivos atrelados
as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio de programas a serem implementados pelo
Conselho de Administragao.
Séo elegiveis a participar do Plano 2017, os colaboradores da Companhia, das suas controladas
diretas ou indiretas e coligadas aprovados pelo Conselho de Administragao.
O Plano 2017 sera administrado pelo Conselho de Administracdo € na medida em que for permitido
por lei, pelo estatuto social e nos limites aprovados na Assembleia.
A outorga de incentivos aos Beneficiarios compete ao Conselho de Administragdo, mediante a
celebragdo de contratos de adesao entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo todos os termos
e as condigdes dos Incentivos, conforme os Programas de Incentivo Atrelado a Agdes.
No programa de incentivo matching de agdes, para cada agéo ordinaria da Companhia adquirida
pelos Beneficiarios, por intermédio de corretora autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
utilizando-se o percentual de sua remuneracdo variavel anual paga pela Companhia, até o limite
estabelecido nos seus respectivos contratos de adesdo, a Companhia outorgara aos Beneficiarios o
direito de receber, gratuitamente, entre 0,5 e 1,25 agbes ordinarias da Companhia (‘Matching”),
conforme os termos estabelecidos nos respectivos Programas e Contratos de Ades&o.
A transferéncia da propriedade das agdes ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a
titulo de Matching, uma vez observadas as condi¢bes estabelecidas no Plano e no respectivo
Programa, sera realizada em um Unico lote, ap6s 4 (quatro) ou 5 (cinco) anos, conforme definido em
cada Contrato de Adesao, a contar da data da outorga.

(b) principais objetivos do plano
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Os objetivos principais do Plano 2017, sdo os seguintes: (a) aumentar a capacidade de atragéo e
retencdo de talentos pela Companhia; (b) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca
pelo desenvolvimento de certos administradores e empregados da Companhia que mantenham
vinculo de emprego ou estatutario com a Companhia, alinhando os seus interesses com os dos
acionistas da Companhia; e (c) estimular a expansao da Companhia e o alcance e superagao de suas
metas empresariais e a consecugdo dos seus objetivos sociais, alinhados aos interesses de seus
acionistas, através do comprometimento de longo prazo dos beneficiarios.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos
A remuneracdo baseada em agdes da Companhia é uma forma de estimular que os Administradores
e empregados da Companhia e de suas controladas e coligadas se tornem acionistas de longo prazo,
alinhando o interesse destes Administradores e Gestores com os dos demais acionistas e da
Companhia como um todo.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor
A Companhia entende que o Plano de Incentivo Atrelado a Agdes faz parte das condigdes que permite
atrair e reter talentos, bem como no alinhamento de seus interesses aos interesses da Companhia e
de seus acionistas?.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Incentivo Atrelado a A¢des prevé a outorga de agdes da Companhia aos Administradores
e Gestores da Companhia e de suas controladas e coligadas, de acordo com certas condi¢des
estabelecidas nos Programas.
Ao estimular que os Administradores e empregados da Companhia se tornem acionistas de longo
prazo o Plano de Incentivo Atrelado a Agbes contribui para alinhar os interesses destes
Administradores e empregados com os dos demais acionistas e da Companhia como um todo.
Caso aprovado pelo Conselho de Administragdo um programa de incentivo matching de agdes, para
cada acgdo ordindria da Companhia adquirida pelos Beneficiarios, por intermédio de corretora
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, utilizando-se o percentual de sua remuneragéo
variavel anual paga pela Companhia, até o limite estabelecido nos seus respectivos contratos de
adesé@o, a Companhia outorgara aos Beneficiarios o direito de receber, gratuitamente, entre 0,5 e 1,25
acOes ordinarias da Companhia (“Matching”), conforme os termos estabelecidos nos respectivos
Programas e Contratos de Adeséo.
A transferéncia da propriedade das agdes ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a
titulo de Matching, uma vez observadas as condi¢des estabelecidas no Plano e no respectivo
Programa, sera realizada em um Unico lote, apds 4 (quatro) ou 5 (cinco) anos, conforme definido em
cada Contrato de Adeséo, a contar da data da outorga.

(f) numero maximo de agodes abrangidas
As agdes concedidas como incentivo no dmbito deste Plano representardo sempre 0 maximo de 2%
(dois por cento) do total das agdes da Companhia existentes, considerando-se dentro deste limite o
percentual autorizado para a outorga de opgdes em eventuais planos de op¢do de compra de agbes
aprovados pela Companhia.

(9) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
N&o houve até o momento a outorga de opgdes no Plano de Incentivo Atrelado a Agdes. O Plano de
Incentivo Atrelado a AgOes prevé a outorga de agdes de emissdo da Companhia aos Administradores

3 Na opini&o da Companhia, os valores relacionados aos Planos de Opgao de Compra de Agdes n&o configuram
‘remuneracdo” para fins fiscais e trabalhistas. A inclusdo dos Planos no computo da remunerag&o global dos
administradores é realizada Unica e exclusivamente para atendimento dos requisitos regulatérios aplicaveis.
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e empregados da Companhia e de suas controladas e coligadas, de acordo com certas condigdes
estabelecidas no respectivo Plano.

(h) condigoes de aquisigao de agdes
Caso aprovado pelo Conselho de Administragdo um programa de incentivo matching de agbes, o0s
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administragéo, para cada agao ordinaria da Companhia
adquirida, por intermédio de corretora autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, utilizando-
se o percentual de sua remuneracdo variavel anual paga pela Companhia, até o limite estabelecido
nos seus respectivos contratos de adesdo, a Companhia outorgarda o direito de receber,
gratuitamente, entre 0,5 e 1,25 agbes ordindrias da Companhia (‘Matching”), conforme os termos
estabelecidos nos respectivos Programas e Contratos de Adeséo.
A transferéncia da propriedade das agdes ordinarias da Companhia outorgadas aos Beneficiarios a
titulo de Matching, uma vez observadas as condi¢des estabelecidas no Plano e no respectivo
Programa, sera realizada em um Unico lote, ap6s 4 (quatro) ou 5 (cinco) anos a contar da data da
outorga, conforme definido em cada Contrato de Ades&o.

(i) critérios para fixagao do prego de aquisi¢do ou exercicio
Nao houve até o momento a outorga de opgdes no Plano de Incentivo Atrelado a Agdes e, portanto,
ndo ha fixacdo do prazo de exercicio. As respectivas condigbes constardo dos Programas
oportunamente aprovados pelo Conselho de Administracéo.

(j) critérios para fixagao do prazo do exercicio
Nao houve até o momento a outorga de opgdes no Plano de Incentivo Atrelado a Agdes e, portanto,
ndo ha fixagdo do prazo de exercicio. As respectivas condigbes constardo dos Programas
oportunamente aprovados pelo Conselho de Administracéo.

(k) forma de liquidagao
O Plano de Incentivo Atrelado a A¢des prevé a outorga de agdes de emissdo da Companhia aos
Administradores e empregados da Companhia e de suas controladas e coligadas, elegiveis pelo
Conselho de Administracao, respeitando as condi¢des do Programa.

(I) restricao a transferéncia das agoes
Nos termos do Plano de Incentivos Atrelado a Agbes cabera ao Conselho de Administragdo impor
restricdes a transferéncia das agdes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao
ou extingdo do plano
O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
04/12/2017 e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia ou do Conselho de Administragdo. O término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia
dos incentivos ainda em vigor j& concedidos, nos termos dos respectivos programas. Os casos
omissos serdo regulados pelo Conselho de Administrag&o.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agdes

Nos casos de Desligamento por iniciativa do Beneficiario (e.g. pedido de demissdo ou rendncia),
Desligamento por iniciativa da Companhia por justa causa (e.g. dispensa por justa causa ou
destituigdo por justo motivo) ou Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa, mas nas
hipéteses definidas como Justo Motivo para os fins de cada Programa de Incentivo Atrelados a Agdes,
antes do término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragéo, o
Beneficiario deixara de fazer jus as agdes que lhe foram outorgadas em razdo do Matching. Nos
casos de Desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g. dispensa sem justa causa
ou destituicdo sem justo motivo) fora das hipéteses de Justo Motivo definidas em cada Programa de
Incentivo Atrelados a Agdes, o Beneficiario fara jus as acdes que lhe seriam transferidas ao término
do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo de forma proporcional ao
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numero de meses em que o Beneficiario manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdo. Nos casos de Desligamento
em razdo de aposentadoria do Beneficidrio ou rescisdo contratual de Beneficiario j& aposentado,
aplicar-se-d0 as seguintes regras: (a) se o Beneficidrio possuir pelo menos 10 (dez) anos
ininterruptos de servigos prestados a Companhia e comunicar formalmente sua intengdo de
desligamento com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia, todas as agdes outorgadas ao
Beneficiario em raz&o do Matching seréo transferidas ao Beneficiario em até 30 (trinta) dias contados
do Desligamento; (b) se o Beneficiario ndo cumprir simultaneamente os dois requisitos do item (a) e
se desligar da Companhia por sua iniciativa, o Beneficiario fara jus as acbes que Ihe seriam
transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracédo de
forma proporcional ao nimero de meses em que o Beneficidrio manteve a sua relagédo com a
Companhia ao longo do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo Conselho de Administracéo; ou
(c) se o Beneficiario for desligado por iniciativa da Companhia sem justa causa e sem Justo Motivo,
(c1) e o Beneficiario possuir pelo menos 10 (dez) anos ininterruptos de servigos prestados a
Companhia, todas as agdes outorgadas ao Beneficiario em razdo do Matching seréo transferidas ao
Beneficiario em até 30 (trinta) dias contados do Desligamento; (c2) e o Beneficiario ndo possuir pelo
menos 10 (dez) anos ininterruptos de servicos prestados a Companhia, o Beneficiario fara jus as
acbes que lhe seriam transferidas ao término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo
Conselho de Administragdo de forma proporcional ao nimero de meses em que o Beneficiario
manteve a sua relacdo com a Companhia ao longo do Periodo de Caréncia a ser estabelecido pelo
Conselho de Administracdo. Nos casos de Desligamento por morte, os herdeiros legais do
Beneficiario receberdo, independentemente do término do Periodo de Caréncia a ser estabelecido
pelo Conselho de Administragéo, todas as agbes outorgadas ao Beneficiario em razéo do Matching,
observados os prazos descritos em cada Programa de Incentivo Atrelados a Agdes.

13.5. Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria (*) (**)

Plano de Opgoes Aprovado na AGE 10/04/2008

Ano 2014 2015 2016
Orado Diretoria Diretoria Diretoria
g Estatutaria Estatutaria Estatutaria
N° Total de
Membros 6 6 6
(']
N° de Membros 6 6 6
remunerados
Data da 21/05/2014 | 20/07/2015 | 24/05/2016
Outorga
Quantidade de
Opgoes 577.581 958.112 926.365
Em Relagao a Cada Outorgadas — — —
. Caréncia de Caréncia de | Caréncia de 01
Outorga de Opgoes de )
iy O01anoa OfTanoa ano a partir da
Compra de Agoes Prazo para que ) .
. partir da partir da outorga e
as Opgoes se I
outorga e outorga e exercicio de
Tornem e L
Exerciveis exercicio de exercicio de 25% a cada
25% a cada 25% a cada ano, podendo
ano, podendo | ano, podendo | cumular os %
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cumular os % | cumular os % p/ o final do
p/ o final do p/ o final do periodo.
periodo. periodo.
Prazo Maximo
para Exercicio 21/05/2021 29/07/2022 24/05/2023
das Opgoes
01 ano ap6s o | 01 ano ap6s o ,
. . 01 ano ap6s o
Prazo de exercicio das | exercicio das L
o s . . exercicio das
Restri¢ao as opgdes sobre | opgdes sobre oncdes sobre
Transferéncia 50% do 50% do be
- 50% do ganho
das Agoes ganho ganho )
. . auferido
auferido auferido
Em Aberto no
Inicio do R$ 37,97 12,64 14.25
Exercicio
Social
Perdidas
durante o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
exercicio
social
Exercidas
Durante o R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Exercicio
Prego Médio Ponderado |0
. Expiradas
de Exercicio de Cada Durante o
um dos Seguintes L R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Grupos de Opgoes Exercicio
Social
Valor Justo
das Opges na | o g ag RS 3,87 R$ 2,90
Data de
Outorga
Diluigdo
Potencial em
Caso de
Exercicio de 1,10% 1,92% 2,49%
Todas as
Opcoes
Outorgadas

(*) O Conselho de Administrac&o néo participa do plano.
(**) Durante o exercicio de 2017 n&o foram outorgadas novas opgdes para este plano que foi extinto
em Assembleia realizada em 04/12/2017.
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Plano de Opgdes Aprovado na AGE 04/12/2017

Em Relagao a Cada
Outorga de Opgoes
de Compra de Agoes

Ano 2017 2018 2019 2020

Orgao Diretoria Diretoria Estatutaria Diretora ™
Estatutaria Estatutaria

N° Total de 6 6 6 ™)

Membros

N° de Membros 6 6 6 ™)

remunerados

Data da Outorga 13/12/2017 20/08/218 08/05/2019 ©)

Quantidade de 764.991 490.017 *

Opgoes 491.043

Outorgadas

Caréncia de 01
ano a partir da

Caréncia de 01 ano
a partir da outorga e

Caréncia de 01
ano a partir da

Prazo bara que outorga e exercicio | exercicio de 25% a outorga e
as 0 pées :e de 25% a cada cada ano, podendo exercicio de
pe ano, podendo cumular o % p/ o 25% a cada
Tornem : .
Lo cumular o % p/ o final do periodo. ano, podendo
Exerciveis , .
final do periodo. cumular o % p/
o final do
periodo.
Prazo Maximo 29/08/2025 08/05/2019 ()
para Exercicio 21/05/2024
das Opgoes
Prazo de 01 ano apos o 01 ano ap6s o 01 ano apos o ()

Restrigao as
Transferéncia

exercicio das
opgdes sobre 50%

exercicio das
opgdes sobre 50%

exercicio das
opcdes sobre

Exercicio Social

1 1 0,
das Acdes do ganho auferido | do ganho auferido | 50% do ganho
auferido
Em Aberto no - R$ 26,50 R$ 19,99 *)
Inicio do R$
Exercicio Social
. Perdidas durante R$ 27,49 024,51 *
Prego Médio o exercicio R$ 0,00
Ponderado de social ’
Exercicio de Cada -, 0 2o (0,00 RS 20,18 G
um dos Seguintes
Grupos de Opcaes Durante o R$ 0,00
P P Exercicio Social
Expiradas (*)0,00 0,00 *
Durante o R$ 0,00
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Valor Justo das R$ 16,16 R$ 11,37 (*)

Opgoes na Data R$ 26,50
de Outorga
Diluicao (*) 1,08% 1,22% ()
Potencial em
Caso de
Exercicio de
Todas as Opgoes
Outorgadas

0,44%

(*) Ainda ndo houve outorga de opgdes para o exercicio social corrente (2020)

Plano de Incentivo Atrelado a Acoes AGE 04/12/2017

No exercicio de 2019 n&do houve outorgas de agdes como parte deste programa, bem como ainda néo
ha atribui¢&o para o exercicio social corrente (2020).

13.6. Em relagédo as opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido (*)

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 10/04/2008

Em
Relagao as
Opgoes
Ainda Nao
Exerciveis

Orgédo Diretoria Estatutaria
N° Total de

Membros 6

N° Membros

Remunerados 6
Quantidade

162.592 na proporgao de 25% em cada ano.

42 Qutorga 52 Qutorga | 6° Outorga | 82 outorga 92 outorga 102 outorga

Data em que se 04/05/2012 08/05/2013 | 21/05/2014 | 21/05/2015 | 29/07/2016 | 24/05/2017

Tornaréo 04/05/2013 08/05/2014 | 21/05/2015 | 21/05/2016 | 29/07/2017 | 24/05/2018

Exerciveis 04/05/2014 08/05/2015 | 21/05/2016 | 21/05/2017 | 29/07/2018 | 24/05/2019

04/05/2015 08/05/2016 | 21/05/2017 | 21/05/2018 | 29/07/2019 | 24/05/2020

Prazo Maximo
para Exercicio 29/05/2018 08/05/2019 21/05/2020 21/05/2021 29/07/2020 24/05/2023
das Opgoes

Prazo de
Restricdo a
Transferéncia

. - . o .
das Acdes. 01 ano ap6s o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Preco Médio
Ponderado do
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Exercicio

R$ 31,40

Valor Justo das
Opgoes no
Ultimo Dia do
Exercicio
Social

R$ 5.105.388,80

Em
Relagao as
Opgoes
Exerciveis

Quantidade

6°. Outorga — 154.00082. Outorga — 394.002
92 Qutorga -0
10% Outorga — 251.682

Prazo Maximo
para Exercicio
das Opgoes.

6°. Outorga — 21/05/2020
82. Outorga — 21/05/2021
102 Outorga — 24/05/2023

Prazo de
Restricdo a
Transferéncia
das Agdes.

01 ano apos o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Preco Médio
Ponderado de
Exercicio.

R$ 34,05

Valor Justo das
Opgoes no
Ultimo Dia do
Exercicio
Social.

R$ 27.229.240,20

Valor Justo do
Total das
Opgoes no
Ultimo Dia do
Exercicio
Social.

R$ 27.229.240,20

(*) O Conselho de Administragéo néo participa do Plano.

Plano de Outorga de Opgdes aprovado na AGE de 04/12/2017

Orgao

Diretoria Estatutaria

N° Total de
Membros

6

N° Membros
Remunerados

6

Em Relagao
as Opgoes
Ainda Nao
Exerciveis

Quantidade

1994.639 na proporgéo de 25% em cada ano.

Data em que se
Tornarao

12 Qutorga 22 Qutorga 3 Outorga

13/05/2018 29/08/2019 08/05/2020
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Exerciveis 13/05/2019 29/08/2020 08/05/2021
13/05/2020 29/08/2021 08/05/2022
13/05/2021 29/08/2022 08/05/2023

Prazo Maximo

para Exercicio das 13/05/2024 29/08/2025 08/05/2026

Opgoes

Prazo de Restrigao
a  Transferéncia
das Agoes.

01 (um) ano apds o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Prego Médio
Ponderado do
Exercicio

R$ 23,73

Valor Justo das
Opgées no Ultimo
Dia do Exercicio
Social

R$ 23.602.783,47

Em Relagao
as Opgoes
Exerciveis

Quantidade

Prazo Maximo
para Exercicio das
Opgaes.

1° Programa - 13/05/2024
2° Programa - 29/08/2025
3° Programa - 08/05/2026

Prazo de Restrigao
a  Transferéncia
das Agoes.

01 ano ap6s o exercicio das opgdes sobre 50% do ganho auferido

Preco Médio
Ponderado de
Exercicio.

R$ 24,20

Valor Justo das
Opgdes no Ultimo
Dia do Exercicio
Social.

R$ 7.354.670,40

Valor Justo do
Total das Opgdes
no Ultimo Dia do
Exercicio Social.

R$ 7.354.670,40

(*) O Conselho de Administragdo nao participa do Plano.
(**) Na opinido da Companhia, os valores relacionados aos Planos de Opgdo de Compra de Agdes nédo

configuram “remunerag&o” para fins fiscais e trabalhistas. A inclusdo dos Planos no computo da remuneragéo
global dos administradores é realizada Unica e exclusivamente para atendimento dos requisitos regulatorios

aplicaveis.

(***) O Conselho de Administragdo néo participa do Plano.

Plano de Incentivo Atrelado a Acoes AGE 04/12/2017

Nos exercicios de 2018 e 2019 n&o houve outorgas de agdes como parte deste programa.

13.7. Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do

Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais
Plano de Opgdes Aprovado na AGE 10/04/2008

Ano

2017 2018

2019

Orgdo

Diretoria Diretoria

Diretoria
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Estatutaria

Estatutaria

Estatutaria

N° Total de Membros

6

6

6

N° Membros Remunerados

6

6

6

N° de Agoes

0

0

0

Prego Médio Ponderado de
Exercicio

Em Relagao as

15,07

R$ 15,29

R$ 15,55

Opgoes
Exercidas

Valor total da Diferencga
Entre o Valor de Exercicio
e o Valor de Mercado das
Acoes Relativas as
Opcoes Exercidas

R$
6.544.573

R$ 35.613,50

N° de Agoes

0

Em Relagao as

Prego Médio Ponderado de
Aquisigao

R$ 13,93

R$ 0,00

Acoes Entregues

Valor Total da Diferenca
Entre o Valor de Aquisi¢ao
e o Valor de Mercado das
Acoes Adquiridas

R$
2.997.087

R$ 0,00

(*) Durante o exercicio de 2017 nao foram outorgadas novas opgdes para este plano que foi extinto em
Assembleia realizada em 04/12/2017.
(**) Na opinidgo da Companhia, os valores relacionados aos Planos de Opgdo de Compra de Agdes ndo
configuram “remunerag&o” para fins fiscais e trabalhistas. A inclus&o dos Planos no computo da remuneragdo
global dos administradores € realizada Unica e exclusivamente para atendimento dos requisitos regulatorios

aplicaveis.

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 04/12/2017 (*)

Ano

2017

2018

2019

Orgao

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria

N° Total de Membros

6

6

6

N° Membros Remunerados

6

6

6

Em Relagao as
Opgoes Exercidas

N° de Agoes

491.043

764.991

446.042

Pre¢o Médio Ponderado de
Exercicio

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 20,18

Valor total da Diferenga Entre
o Valor de Exercicio e o Valor
de Mercado das Acgoes
Relativas as Opgoes
Exercidas

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.140.919,96

Em Relagéo as
Acdes Entregues

N° de Agoes

0

0

Prego Médio Ponderado de
Aquisicao

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 20,18

Valor Total da Diferenca
Entre o Valor de Aquisicao e
o Valor de Mercado das
Acoes Adquiridas

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 4.140.919,96
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(*) Na opinido da Companhia, os valores relacionados aos Planos de Opgdo de Compra de Agdes nédo
configuram “remunerag&o” para fins fiscais e trabalhistas. A inclusdo dos Planos no computo da remuneragao
global dos administradores é realizada Unica e exclusivamente para atendimento dos requisitos regulatorios
aplicaveis.

Plano de Incentivo Atrelado a Acoes AGE 04/12/2017

Nos exercicios de 2018 e 2019 ndo houve outorga de a¢des como parte deste programa.

13.8. Descricdo sumadria das informagoes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das
agoes e das opg¢oes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 10/04/2008

Método Black & Scholes do 1° ao 5° Programa.
Modelo Binomial do 6° ao 10° Programa.

Plano de Opc¢oes Aprovado na AGE 04/12/2017

Método Binomial do 1°, 2° e 3° Programas.

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano AGE 10/04/2008
10 2 30 40 B g & 9 100
Progra Progra Progra Progra Progr Progr Progr Progr Progr
ma ma ma ma ama ama ama ama ama
Data da 29/mai/0 28/mai/0 27/mail1 A/mailt 8/mail  21/mai 21/mai 29/jul/  24/mai
avaliagio 8 9 0 12 A3 M4 15 /16
Quantdade de gy 0 200 00 14000 265000 22580 23080 577.58 95811 926.36
acoes 0 0 1 2 5
Preco —de oot 748 3667 3184 4583 3861 2505 1264 14,25
exercicio
Prego 9 10424 1104 4150 3350 4591 4350 2179 1164 1308
fechamento
Zi‘;'at'"dade O o67%  427%  307% 213%  2.34% 183% 218% 275% 2.49%

Volatilidade ao 42,46% 67,84% 48,73% 33,76% 37,21 29,01 34,64 43,71 39,50
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ano % % % % %
Eé‘sgfa“ddof 200% 247% 188% 276%  4,00% 4,00% 510% 550% 550%
ﬁ,“cp:?) 9 7349  657% 677% 635% 3,65% 38%% 616% 6,65% 6,13%
Prazo total 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Preco unitario

. 5,76 8,29 2478 1489 17,00 11,87 538 387 290
da opgéo

Prego total 3065 2520 4559 3946 4183 3.134 5127 4404 3.561

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 04/12/2017

1° Programa 2° Programa 3° Programa
Data da avaliagéo 13/12/2017 29/08/2018 08/05/2019
Quantidade de acbes 491.043 764.991 446.042
Prego de exercicio 26,50 16,16 29,73
Preco de fechamento 26,21 16,74 31,75
Volatilidade ao dia 2,67% 2,67% 2,67%
Volatilidade ao ano 37,44% 37,43 37,65
Dividendos esperados 4,70% 5,04 317
Cupom de IPCA (*) 512% 570 419
Prazo total 7 7 7
Prego unitario da op¢éo 7,96 515 11,37
Preco total 3.908.702 3.939.703 5.071.497

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 10/04/2008

Nenhuma premissa para antecipacgéo foi considerada.

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 04/12/2017

Nenhuma premissa para antecipagéo foi considerada.
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d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 10/04/2008

A taxa de fechamento do preco por agéo da Cia. Hering, sob o cddigo HGTX3, relativa & data de 29
de maio de 2008 para o 1° programa, 28 de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010
para o 3° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6° programa,
25 de julho de 2013 para o 7° programa, 21 de maio de 2014 para o 8° programa, 29 de julho de 2015
para 0 9° programa e 24 de maio de 2016 para o 10° programa, foi obtida diretamente do servico
Bloomberg e para o 4° programa de 04 de maio de 2011, foi retirada diretamente do servico
Economatica. O prego do fechamento para a data especifica é de R$ 10,42 por agdo para o 1°
programa, R$ 11,04 por agdo para o 2° programa, R$ 41,50 para o 3° programa, R$ 33,50 para o0 4°
programa, R$ 45,91 para o 5° programa, R$ 43,50 para o 6° programa, R$ 30,56 para o 7° programa,
R$ 25,05 para o 8° programa, R$ 11,64 para o 9° programa e R$ 13,08 para o 10° programa. A curva
de cupom de IPCA foi obtida do site da Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) no campo Boletim,
Cotacdes e Volumes, Ajustes do Pregéo para a data de 29 de maio de 2008 para o 1° programa, 28
de maio de 2009 para o 2° programa, 27 de maio de 2010 para o 3° programa, 04 de maio de 2011,
para 0 4° programa, 08 de maio de 2012 para o 5° programa, 21 de maio de 2013 para o 6°
programa, 25 de julho de 2013 para o 7° programa, 21 de maio de 2014 para o 8° programa, 29 de
julho de 2015 para 0 9° programa e 24 de maio de 2016 para o 10° programa. O contrato de cupom
de IPCA é negociado com o cddigo DAP. Para a taxa de volatilidade, foi retirada uma série de pregos
de fechamento da agdo da Companhia, sob o codigo HGTX3, do periodo de 30 de maio de 2007 a 29
de maio de 2008 para o 1° programa, do periodo de 29 de maio de 2008 & 28 de maio de 2009 para o
2° programa, do periodo de 28 de maio de 2009 a 27 de maio de 2010 para o 3° programa, do periodo
de 09 de maio de 2011 & 08 de maio de 2012 para o 5° programa, do periodo de 30 de junho de 2012
a 21 de maio de 2013 para o 6° programa, do periodo de 31 de agosto de 2012 a 25 de julho de 2013
para o 7° programa do servigo Bloomberg do periodo de 30 de abril de 2013 a 21 de maio de 2014
para o 8° programa, do periodo de 29 de julho de 2008 a 29 de julho de 2015 para 0 9° programa, do
periodo de 26 de maio de 2009 a 24 de maio de 2016 para o 10° programa e do periodo de 31 de
maio de 2010 a 04 de maio de 2011 para o 4° programa, do servico Economatica, e sobre ela foi
calculada a volatilidade histérica diaria, que posteriormente foi anualizada para uso no céalculo do valor
de mercado das Stock Options.

Plano de Opc¢des Aprovado na AGE 04/12/2017

A taxa de fechamento do preco por agéo da Cia. Hering, sob o cddigo HGTX3, relativa & data de 13
de dezembro de 2017 para o 1° programa, de 29/08//2018 para o 2° programa e de 08/05/2019 para o
terceiro programa, foi obtida diretamente do servigo Bloomberg.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 10/04/2008

N&o foi utilizada nenhuma outra caracteristica na mensuracéo de seu valor justo.

Plano de Opcoes Aprovado na AGE 04/12/2017
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Né&o foi utilizada nenhuma outra caracteristica na mensuragao de seu valor justo.

13.9. Informar a quantidade de agbes ou cotas direta e indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administragado, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao.

Orgao Conselho de Diretoria Grupo Controlador
Administragao Estatutaria Difuso

Quantldade 119.003 110.768 34.481.228

Acoes Emissor

(1) As acbes detidas pelo Sr. Ivo Hering (membro do Conselho de Administragdo da Companhia) e
pelo Sr. Fabio Hering, (Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Companhia),
estdo contempladas no quadro Grupo Controlador Difuso.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagoes em forma de
tabela:

Em R$ Mil 2018

x Conselho de Diretoria
a) Orgéo s . Total
Administragdo| Estatutaria

b) Nimero de membros* - 6
¢) Nimero de membros remunerados - 6
d) Nome do Plano Heringprev
€) Quantidade de administradores com condigdes para se aposentar - 4 | 4

O participante sera elegivel a uma Aposentadoria
Antecipada qdo preencher, as seguintes
f) Condiges para se aposentar antecipadamente condi¢des:55 anos de idade; minimo de 10 anos
creditado; elegibilidade a uma Aposentadoria pela
Previdencia Social.

g) Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia** - 8.538,77 8.538,77
h) Valor total acumulado das contribui¢des realizadas*** - 233,98 233,98
i) Possibilidade de resgate antecipado? Nao
Condigbes NA

(*) Nr. de membros ao final do exercicio
(**) Até o encerramento do exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores
(***) Durante o exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente pelos administradores
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2019
. Conselho de Diretoria
8) Orgao Administragdo Estatutaria Total
b) Numero de membros” - 8 8
c) Numero de membros remunerados - 8 8
d) Nome do Plano Heringprev
e) Quantidade de administradores com condicées para se aposentar - 4 | 4

f) CondigGes para se aposentar antecipadamente

O participante sera elegivel a uma Aposentadoria
Antecipada qdo preencher, as seguintes condigbes:55 anos
de idade; minimo de 10 anos creditado.

qg) Valor atualizado das contribuictes acumuladas no plano de previdéncia™ - 9.993.921 53 9.993.921 53
h) Valor total acumulado das contribuicges realizadas™” - 237.002,06 237.002,06
) Possibilidade de resgate antecipado? Néo
Condigbes NA

(*) Nr. de membros ao final do exercicio

(™) Até o encerramento do exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigées feitas diretamente pelos administradores
(***) Durante o exercicio social, descontada a parcela relafiva a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ltimos exercicios sociais, em relagio ao
conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Em R$ Mil 2017

. Conselho de Diretoria
a) Orgao Administragao | Estatutaria Total
b) Numero de membros 7,67 6,08 18,75
c) Numero de membros remunerados 6,67 6,08 17,75
d) Valor da maior remunerag&o individual* 1.181,43 8.364,66 126.221,00
e) Valor da menor remuneragéo individual * 240,31 1.295,73 55.103,98
f) Valor médio de remunerag&o individual 381,34 2.899,72 73.460,03
Em R$ Mil 2018

. Conselho de Diretoria
) Orgdo Administracdo | Estatutaria Total
b) Niumero de membros 6,42 6,00 17,42
c) Nimero de membros remunerados 542 6,00 16,42
d) Valor da maior remunerag&o individual* 1.197,31 5.198,81 133.591,63
e) Valor da menor remuneragéo individual * 243,07 1.195,29 60.195,34
f) Valor médio de remuneragao individual 445,29 2.073,03 78.650,52
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Em RS Mil 2019
. Conselho de Diretoria

3) Orgdo Administragio Estatutaria Total

b) Numero de membros 7.00 6.00 17.33
¢} Nimero de membros remunerados 6,00 .00 16,33
d) Valor da maior remuneragdo individual® 1.018,73 3.07342 110.260,06
g) Valor da menaor remuneragio individual ! 273,02 82570 5767519
f) Valor médio de remuneragéo individual 421,31 1.453,85 7312074

13.12. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao
do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores da companhia em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total
de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A Companhia ndo tem acionista controlador.

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a
fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o ha valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao que ndo sejam em razao da
funcdo que ocupam.

13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a
que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.

R$ 2017
. Conselho de Diretoria
Orgao . . . Total
Administracdo | Estatutaria
HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda
Numero de membros - 2,67 2,67
Pro-labore - 29.984,00 29.984,00
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R$ 2018

. Conselho de Diretoria
Orgao . - . Total
Administragdo | Estatutaria

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda

Nimero de membros - 2,00 2,00
Pro-labore - 22.896,00 22.896,00
R§ 2019
Oraio Conszelho de Diretoria Total
g Administragio | Estatutaria

HRG - Interm. Serv. Fin. Ltda

Numero de membros - 3,00 3,00
Pro-labare - 3592800 35.928,00

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N&o ha outras informagdes a comentar que a Companhia julgue relevantes.
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