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3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.300.294.597

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas,

A administracdo da 3R Petroleum Oleo & Gés S.A. (“Companhia”), em atencdo ao disposto na
Instrugdo CVM n© 481/09 ("ICVM 481") e na Instrucdo CVM n° 565/15 ("ICVM 565"), vem
apresentar aos seus acionistas e ao mercado em geral as propostas que serdo objeto de
deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 20 de outubro de 2021, as
14:00 horas:

1. Aprovacdo da aquisicdo, pela Companhia, de 63.553 (sessenta e trés mil,
quinhentas e cinquenta e trés) acoes de emissdao da Duna Energia S.A., sociedade por
acoes, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Quitanda, n° 50, salas 501 a 503, 5° andar, Centro, CEP 20011-030, inscrita no CNPJ
sob o n° 52.127.214/0001-27 (“Duna Energia”), representativas de 49,78%
(quarenta e nove inteiros e setenta e oito centésimos por cento) das acgoes
representativas do capital social total e votante da Duna Energia, nos termos do
Contrato de Compra e Venda de AgoOes, Assuncdo da Obrigacdo de Promover a
Incorporacao de Agoes e Outras Avencas, celebrado em 30 de agosto de 2021, entre
a Companhia, o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”) e outros acionistas
minoritarios (“Vendedores”), e a Duna Energia, na qualidade de interveniente
(“Contrato”), sendo a consumacgao de tal aquisicdo condicionada a verificacdo (ou
renincia, conforme o caso) das condigdes suspensivas previstas no Contrato;

A administracao da Companhia propde que os acionistas votem favoravelmente a efetivacdo da
compra de acoes de emissao da Duna Energia nos termos do Contrato.

Conforme anunciado pela Companhia por meio de Fato Relevante de 23 de junho de 2021, foi
celebrado, em 21 de junho de 2021, Memorando de Entendimentos Vinculante (*Memorando”)
para a conversao da Duna Energia em subsidiaria integral da Companhia, transferindo, na data
de fechamento da operagdo, as ag0es de emissdao da Duna Energia de titularidade dos
Vendedores para a Companhia (“Operacao”). Adicionalmente, conforme anunciado por meio de
novo Fato Relevante de 31 de agosto de 2021, foi celebrado entre os Vendedores e a Companhia
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o Contrato, em 30 de agosto de 2021. O Conselho de Administracdo, em reunido realizada em
05 de agosto de 2021, aprovou os termos e condicoes da Operacao.

Nos termos acordados entre as partes no Contrato, a Operagao compreende diversas etapas,
dentre as quais ressalta-se: (i) a compra das acOes representativas de 49,78% (quarenta e nove
inteiros e setenta e oito centésimos por cento) do capital social votante e total da Duna Energia
(“Aquisicdo Secundaria”), mediante o pagamento em recursos financeiros no valor de até US$

13.000.000,00 (treze milhoes de ddlares norte-americanos) convertidos para Real conforme taxa
de cambio publicada pelo Banco Central do Brasil (“PTAX"), verificada no dia Util anterior a data
de fechamento da Operagao, acrescido das parcelas contingentes abaixo descritas, caso aplicavel;
e (ii) incorporacao de agOes de emissdao da Duna Energia (“Incorporacao de Acdes”), em razao

da qual a Duna Energia se tornara subsidiaria integral da Companhia e serao emitidas em favor
dos acionistas da Duna Energia 4.533.236 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e
duzentas e trinta e seis) acoes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal de emissao
da Companhia, tomando por base o preco de R$ 42,00 (quarenta e dois reais) por acdo!,
totalizando US$ 36.300.000,00 (trinta e seis milhGes e trezentos mil ddlares norte-americanos),
conforme conversao para Real pela PTAX de 2 (dois) dias Uteis anteriores a celebracao do
Contrato.

O preco a ser pago pela Aquisicdo Secundaria podera ser reduzido caso haja acréscimo no valor
atual da divida liquida da Duna Energia de US$ 9.000.000,00 (nove milhGes de ddlares norte-
americanos).

A Aquisicdo Secundaria e a Incorporacao de Agbes fazem parte de um negdcio juridico Unico,
sendo premissa para a Operacdo que cada uma das etapas ndo tenha eficacia individualmente,
sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa
forma, a Operacdo nao podera ser parcialmente aprovada em assembleia geral da Companhia ou
da Duna Energia, ou parcialmente implementada.

Ademais, o Contrato prevé o pagamento de 2 (duas) parcelas contingentes, a titulo de preco pela
Aquisicdo Secundaria, conforme explicado a seguir: (a) parcela contingente de até US$
7.000.000,00 (sete milhGes de dolares norte-americanos), caso o preco médio diario de referéncia
Brent entre 02 de agosto de 2021 e 31 de dezembro de 2023 (“Brent Médio no Periodo Pré-
estabelecido”) seja superior a US$ 55,00 (cinquenta e cinco dolares norte-americanos) por barril

(“Brent Minimo"). Para fins de calculo, serd devido o pagamento de US$ 4.660,00 (quatro mil

10 prego unitario de emissdo das acdes corresponde ao valor acordado entre as Partes no Memorando de
Entendimentos, divulgado por meio do fato relevante publicado em 23 de junho de 2021, a saber R$ 42,00
(quarenta e dois reais) por agdo, equivalente a média simples aproximada do prego de fechamento das
agOes da Companhia nos 10 (dez) dias anteriores ao dia 18 de junho de 2021 (inclusive), conforme disposto
no art. 170, §19, III, da Lei das Sociedades por Acoes.
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seiscentos e sessenta ddlares norte-americanos) para cada US$ 0,01 (um centavo de délar norte
americano) por barril de Brent Médio no Periodo Pré-estabelecido que supere o Brent Minimo,
limitado a US$ 7.000.000,00 (sete milhGes de dodlares norte-americanos); e (b) parcela
contingente de até U$S 16.000.000,00 (dezesseis milhGes de dolares norte-americanos), caso
seja apurado um volume de reservas certificadas 2P nos Campos de Ponta do Mel e Redonda
superior ao montante de 9 (nove) milhdes de barris de 6leo, subtraido da producdo de dleo
aferida a partir da conclusdo da referida aquisicdo ("Reservas Base”). Desta forma, para fins de
calculo, a Companhia fara novas certificagdes dos referidos Campos em junho e em dezembro de
2023. Caso seja apurada a existéncia de um volume de reservas 2P superior as Reservas Base, 0
volume que superar esse montante ensejara um pagamento adicional pela Companhia
equivalente a US$ 2,80 (dois ddlares norte-americanos e oitenta centavos de doélares norte-
americanos) por cada barril de dleo certificado adicional, limitado a U$S 16.000.000,00 (dezesseis
milhdes de ddlares norte-americanos).

Esclarece-se, por fim, que a consumacdo da Operacdo esta sujeita ao cumprimento de
determinadas condicdes suspensivas usuais nesses tipos de operagdes, incluindo, mas nao se
limitando, a aprovacado da Aquisicdo Secundaria e da Incorporacao de Acbes pelos acionistas das
companhias (Companhia e Duna Energia) em assembleias gerais extraordinarias, convocadas
para esse fim e a aprovacao da Operacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (em
conjunto, as “Condigbes Suspensivas”).

O Anexo I contém as informacdes indicadas no Anexo 20-A da Instrugdgo CVM 481 relativas a
Incorporacao de AcOes, o Anexo II contém copia do Protocolo (conforme definido abaixo), o
Anexo III contém o Laudo de Avaliacao, o Anexo IV contém as informagOes sobre a Empresa
Avaliadora, o Anexo V as informagdes indicadas no Anexo 20 da Instrugao CVM 481 relativas ao

direito de retirada e o Anexo VI contém as informag0es indicadas no Artigo 11 da Instrugdo CVM
481.

2. Ratificacdo da contratacdao da Grant Thornton Corporate Consultores de
Negdcios Ltda., como empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo das acoes de emissao da Duna Energia, visando o atendimento das
exigéncias previstas no art. 252 da Lei das Sociedades por Agées;

A administracdo da Companhia propde que a ratificagdo da contratacdo da Grant Thornton
Corporate Consultores de Negoécios Ltda., sociedade empreséria limitada, com sede na Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, conjunto 121, Torre 4, Sao Paulo, SP, CEP 04571-900,
inscrita no CNPJ sob o n°® 13.418.712/0001-77 (“Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora

responsavel pela elaboracao do laudo de avaliacdo do valor econémico das agles de emissao da
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Duna Energia a serem incorporadas pela Companhia (“Laudo de Avaliacdo”) seja aprovada pelos

acionistas.

Em atendimento ao disposto no art. 21 da ICVM 481/09, as informagOes relativas a Empresa
Avaliadora estao disponiveis no Anexo IV.

3. Aprovacao do Laudo de Avaliacao das acoes da Duna Energia elaborado pela
Empresa Avaliadora;

A administracdo da Companhia prop0e que o Laudo de Avaliagdo seja aprovado pelos acionistas.
A copia do Laudo de Avaliacdo encontra-se anexa a presente Proposta como Anexo III.

4, Exame, discussao e apreciacao do Protocolo e Justificacdao da Incorporacao de
Acoes assinado entre a Companhia e a Duna Energia (“Protocolo”);

A administracdo da Companhia entende que a Incorporacdao de Agdes, com a consequente
conversdo da Duna Energia em subsidiaria integral da Companhia, nos termos do artigo 252 da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)

atende ao melhor interesse da Companhia.

Esclarece-se que a consumacdo da Operagao estd sujeita ao cumprimento de determinadas
condigdes suspensivas, conforme descrito no item 1 acima.

O Protocolo, contendo todos os termos, clausulas, condicoes e justificagdo da Incorporacdo de
AcoOes foi celebrado pelos administradores da Companhia e da Duna Energia em 17 de setembro
de 2021, e divulgado na pagina eletrénica da Companhia, (http://ri.3rpetroleum.com.br/), e no
modulo de informagGes periddicas e eventuais do Sistema Empresas.NET (“Modulo IPE")
(categoria “Assembleia”, tipo “"AGE”, espécie “Protocolo e Justificacao de Incorporacdo, Cisdo ou
Fusdo”) que pode ser acessado nas paginas eletronicas da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e da
B3 (http://www.b3.com.br/).

Dessa forma, a administragdo da Companhia propde que o Protocolo seja aprovado pelos
acionistas.

5. Aprovacao da Incorporacdo de Acoes, nos termos do Protocolo, cuja eficacia
ficara condicionada a satisfacao das condicdes suspensivas previstas no Protocolo,
tendo em vista que a Incorporacdo de Acoes sera realizada imediatamente apds a
Aquisicdao Secundaria, nos termos do Contrato;
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A administragao da Companhia propde que os acionistas votem favoravelmente a Incorporacao
de Agbes, com a consequente conversao da Duna Energia em subsidiaria integral da Companhia,
nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agoes.

A Incorporacao de Acdes ensejara o exercicio do direito de recesso pelos Acionistas dissidentes
da Companhia nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Acoes.

As informacOes requeridas pelos Anexos 20-A e 20 da Instrucdao CVM 481 integram a presente
como seus Anexos I e V, respectivamente.

6. Aprovacao do aumento do capital social da Companhia a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da Duna Energia em beneficio de seus acionistas,
e aprovacao da alteracdao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
relativo ao aumento de capital ora mencionado, cuja eficacia ficara condicionada a
satisfacao das condicdes suspensivas previstas no Protocolo;

Caso aprovada a Incorporacao de Agoes, a administracao da Companhia recomenda, ainda, que
0s acionistas votem a favor do aumento do capital social da Companhia, o qual serd aumentado
em R$190.395.912,00 (cento e noventa milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, novecentos e
doze reais), passando de R$ 1.788.120.465,02 (um bilhdo, setecentos e oitenta e oito milhdes,
cento e vinte mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e dois centavos) para R$
1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis mil,
trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), com a emissao de 4.533.236 (quatro milhdes,
guinhentas e trinta e trés mil e duzentas e trinta e seis) agbes, tomando por base o preco de R$
42,00 (quarenta e dois reais) por acao de emissao da Companhia, tudo isto suportado pelo Laudo
de Avaliagdo.

Caso aprovada a Incorporacao de Acdes, a administracdo da Companhia recomenda que seus
acionistas votem a favor da alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir
0 aumento em decorréncia da Incorporacao de Acdes, passando a vigorar com a seguinte nova
redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de R$
1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis mi,
trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), dividido em 136.893.078 (cento e trinta e seis
milhdes, oitocentos e noventa e trés mil e setenta e oito) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal”.



(\m

PETROLEUM

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do art. 5°, caput, do Estatuto da

Companhia e as alteracOes propostas pela administracdo da Companhia, com as respectivas
justificativas, em atendimento ao art. 11 da ICVM 481/09.

Atual redacao do Estatuto
Social

Data da Efetivacdo —
Ajustes Refletidos

Proposta para o art. 5° do
Estatuto Social

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
1.788.120.465,02 (um bilhdo,
setecentos e oitenta e oito
milhdes, cento e vinte mil,
quatrocentos e sessenta e
cinco reais e dois centavos),
totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em
132.359.842 (cento e trinta e
duas milhdes trezentos e
cinquenta e nove mil
oitocentos e quarenta e duas)
acoes  ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem

valor nominal.

Na data de fechamento da
Operacao, com a
implementacao da
Incorporacdo de  AcOes,
considerando o aumento de
capital social e emissdao de
acoes da Companhia
decorrentes da Incorporagao

de Acoes.

Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R$
1.978.516.377,02 (um bilhao,
novecentos e setenta e oito
milhoes, quinhentos e
dezesseis mil, trezentos e
setenta e sete reais e dois

centavos)R$

totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em
136.893.078 (cento e trinta e
seis milhdes, oitocentos e
noventa e trés mil e setenta e
oito) 132:359.842{cento—e
trinta——e——duas—milhbes
trezentos—e—cinquenta—enove
mil-oitecentes—e—quarenta—
duasy-acoes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Justificativa e Impactos: As alteragdes propostas visam a ajustar o valor do capital social e
0 numero de acgbes representativas do capital social de forma a refletir o aumento de capital
social e a emissdo de novas ag6es da Companhia em decorréncia da efetivacdo da Incorporacdo
de Ac¢des, mantendo a sintonia entre o estatuto e a realidade do capital social da Companhia

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481/09, o Anexo VI a Proposta reflete o Estatuto

Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteragdes propostas.
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7. Aprovacao do caput do artigo 2° do Estatuto Social da Companbhia;

A administracdo da Companhia recomenda que seus acionistas votem a favor da alteragao do

caput do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a referida mudanca de sede,

passando a vigorar com a seguinte nova redacao:

"Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro.”

O quadro a seguir contém o comparativo entre a versdo atual do art. 2°, caput, do Estatuto da

Companhia e as alteracdes propostas pela administracdo da Companhia, com as respectivas
justificativas, em atendimento ao art. 11 da ICVM 481/09.

Atual redacgao do Estatuto
Social

Data da Efetivacdo —
Ajustes Refletidos

Proposta para o art. 5° do
Estatuto Social

Artigo 2°. A Companhia tem
sede e foro juridico na cidade

Na data de fechamento da

Operagao, considerando a

Artigo 2°. A Companhia tem
sede e foro juridico na cidade

e Estado do Rio de Janeiro, na | consolidacdo do  Estatuto | e Estado do Rio de Janeiro;xa
Rua Visconde de Ouro Preto, | Social em razao  das | Rua—Viseonde-de—Ouro—Preto;
5, sala 601, Botafogo, CEP | alteracOes propostas. - - i
22.250-180. 22.250-186.

Justificativa e Impactos: As alteracdes propostas visam a contribuir para melhorias no dia
a dia da Companhia, de forma que eventuais alteracdes do endereco da sede dentro do mesmo
municipio ensejem uma menor burocracia. A administracdo esclarece desde ja que eventuais
mudancas de endereco serao comunicadas aos acionistas e ao mercado em geral mediante
publicacdo de Comunicado ao Mercado.

Em atendimento ao disposto no art. 11 da ICVM 481/09, o Anexo VI a Proposta reflete o Estatuto
Social consolidado da Companhia considerando, em destaque, as alteracdes propostas.

8. Aprovacao da alteracao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, cuja

eficacia ficara condicionada a satisfacio da condicao suspensiva prevista no
Protocolo;

A administracao da Companhia recomenda, ainda, que os acionistas votem a favor da alteragao
e da consolidacdao do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da aprovacao do aumento
do seu capital social, conforme descrito acima.

9. Autorizacao para os administradores e/ou procuradores da Companhia a
tomarem todas as providéncias necessarias a efetivacao da aquisicao da totalidade
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das acoes de emissao da Duna Energia, bem como ratificar todos e quaisquer atos e
instrumentos celebrados pela Diretoria da Companhia, incluindo, sem limitacao, o
Contrato e o Protocolo.

Propde-se que, uma vez aprovada a Aquisicdo Secundaria e a Incorporacao de Acdes, a
administracdo da Companhia tenha competéncia para praticar todos os atos necessarios a
implementacao e formalizacdo da Aquisicao Secundaria e da Incorporacao de A¢bes, nos termos
do Protocolo, bem como promover o arquivamento e publicacdo de todos os atos relativos a
Incorporacao de Agdes, bem como ratificar todos e quaisquer atos e instrumentos celebrados
pela Diretoria da Companhia, incluindo, sem limitacdao, o Contrato e o Protocolo.

Rio de Janeiro, 20 de setembro de 2021.

Rodrigo Pizarro
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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ANEXO I
INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO DE ACOES
(Conforme Anexo 20-A da Instrucao CVM 481/09)

1. Protocolo e Justificacdao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°
6.404, de 1976

O Protocolo e Justificagdo de Incorporagao de Acdes, pela Companhia, de agOes de emissao da
Duna Energia S.A. (“"Duna Energia”), com a consequente conversao da Duna Energia em
subsidiaria integral da Companhia, nos termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acbes” e “Incorporacao de Acoes”,

respectivamente) encontra-se no Anexo II desta Proposta.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de agoes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacao, arquivados na sede da Companhia ou dos quais o controlador da
Companhia seja parte

N3o aplicavel.

3. Descrigao da operagao, incluindo:

a. Termos e condigoes

Sujeito ao cumprimento ou, no que aplicavel, a renlincia das Condicdes Suspensivas (conforme
definido abaixo) e de acordo com os termos e condigGes do Contrato, a Operacao compreendera:

(i) a compra das agoes relativas a 49,78% (quarenta e nove inteiros e setenta e oito centésimos
por cento) das acgOes representativas do capital social da Duna Energia (“Aquisicdo Secundaria”),

mediante o pagamento em recursos financeiros no valor de até US$ 13.000.000,00 (treze milhdes
de dodlares norte-americanos) convertidos para Real conforme taxa de cambio publicada pelo
Banco Central do Brasil ("PTAX"), verificada no dia util anterior a data de fechamento da
Operacdo, acrescido das parcelas contingentes abaixo descritas, caso aplicavel; e (i) a
Incorporagao de Acdes, em razdo da qual a Duna Energia se tornara subsidiaria integral da
Companhia e serdao emitidas em favor dos acionistas da Duna Energia 4.533.236 (quatro milhdes,
quinhentas e trinta e trés mil e duzentas e trinta e seis) ag6es, tomando por base o prego de R$
42,00 (quarenta e dois reais) por acao de emissao da Companhia, totalizando US$ 36.300.000,00
(trinta e seis milhdes e trezentos mil de ddlares norte-americanos), conforme conversao para
Real pela PTAX de 2 (dois) dias Uteis anteriores a celebracdo do Contrato, ambas devidamente



(\m

PETROLEUM

aprovadas em reunido do Conselho de Administracao da Companhia, realizada em 05 de agosto
de 2021.

O preco a ser pago pela Aquisicao Secundaria podera ser reduzido caso haja acréscimo no valor
atual da divida liquida da Duna Energia de US$ 9.000.000,00 (nove milhdes de délares norte-
americanos).

Ademais, o Contrato prevé o pagamento de 2 (duas) parcelas contingentes, a titulo de pagamento
de preco da Aquisicdo Secundaria, conforme explicado a seguir: (a) parcela contingente de até
US$ 7.000.000,00 (sete milhGes de ddlares norte-americanos), caso o preco médio diario de
referéncia Brent entre 02 de agosto de 2021 e 31 de dezembro de 2023 (“Brent Médio no Periodo

Pré-estabelecido”) seja superior a US$ 55,00 (cinquenta e cinco ddlares norte-americanos) por

barril ("Brent Minimo”). Para fins de calculo, sera devido o pagamento de US$ 4.660,00 (quatro
mil seiscentos e sessenta ddlares norte-americanos) para cada US$ 0,01 (um centavo de ddlar
norte americano) por barril de Brent Médio no Periodo Pré-estabelecido que supere o Brent
Minimo, limitado a US$ 7.000.000,00 (sete milhdes de ddlares norte-americanos); e (b) parcela
contingente de até U$S 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de ddlares norte-americanos), caso
seja apurado um volume de reservas certificadas 2P nos Campos de Ponta do Mel e Redonda
superior ao montante de 9 (nove) milhdes de barris de dleo, subtraido da producao de dleo
aferida a partir da conclusdo da referida aquisicao (“Reservas Base”). Desta forma, para fins de
calculo, a Companhia fara novas certificacoes dos referidos Campos em junho e em dezembro de
2023. Caso seja apurada a existéncia de um volume de reservas 2P superior as Reservas Base, o
volume que superar esse montante ensejara um pagamento adicional pela Companhia
equivalente a US$ 2,80 (dois dodlares norte-americanos e oitenta centavos de dodlares norte-
americanos) por cada barril de dleo certificado adicional, limitado a U$S 16.000.000,00 (dezesseis
milhdes de ddlares norte-americanos)

As etapas previstas nos itens acima fazem parte de um negadcio juridico Unico, sendo premissa
para a Operacdo que cada uma das etapas ndo tenha eficacia individualmente, sem que as demais
também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. Dessa forma, a Operagao nao
podera ser parcialmente aprovada em assembleia geral da Companhia ou da Duna Energia, ou
parcialmente implementada.

A consumacao da Operacao esta sujeita ao cumprimento de determinadas condicOes suspensivas
usuais nesses tipos de operagOes, incluindo, mas nao se limitando, a aprovagao da Aquisicao
Secundaria e da Incorporacdo de Acgbes pelos acionistas das companhias (Companhia e Duna
Energia) em assembleias gerais extraordinarias, convocadas para esse fim, e a aprovacdo da
Operacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (em conjunto, as “Condicoes

Suspensivas”).
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Consoante o disposto no Contrato, caso haja renlncia por qualquer parte de qualquer Condigao
Precedente ou inadimplemento de qualquer obrigacdao das partes prevista no Contrato, a parte
inocente tera o direito de optar entre as seguintes alternativas, a seu exclusivo critério: (7) manter
o Contrato em vigor e reclamar seu cumprimento especifico; ou (7)) denunciar o Contrato,
mediante notificacdo escrita, para simples ciéncia, hipétese em que a parte inocente estara
liberada das respectivas obrigacdes de consumar a Operacao, inclusive a Incorporacao de Acoes.

Caso sejam aprovados, nas respectivas Assembleias Gerais, a Incorporacdo de Agles e o
Contrato, e satisfeitas as Condicdes Suspensivas, (i) o capital social da Companhia sera
aumentado em R$ 190.395.912,00 (cento e noventa milhdes, trezentos e noventa e cinco mil,
novecentos e doze reais), passando de R$ 1.788.120.465,02 (um bilhdo, setecentos e oitenta e
oito milhdes, cento e vinte mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e dois centavos) para R$
R$ 1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis
mil, trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), com a emissdo de 4.533.236 (quatro
milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e duzentas e trinta e seis) agoes, tomando por base prego
de R$ 42,00 (quarenta e dois reais) por acao de emissao da Companhia, tudo isto suportado pelo
Laudo de Avaliacao.

b. Obrigacoes de indenizar:
A Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Observado o disposto no Contrato, os Vendedores obrigam-se, individual €, no caso do BTG,
solidariamente com os demais Vendedores, a indenizar, defender e manter integralmente indenes
a 3R, diretores, conselheiros e empregados, bem como seus sucessores e cessionarios por
qualquer Perda? que seja incorrida e desembolsada pelas pessoas mencionadas anteriormente
em decorréncia: (i) de falsidade, fraude ou omissdo dolosa nas declaracoes e garantias prestadas
pelos Vendedores no Contrato; (ii) do descumprimento total ou parcial de qualquer obrigacao,
avenca ou compromisso assumido pelos Vendedores no Contrato, desde que nao tenha sido
curado dentro do prazo de 30 (trinta) dias corridos contados de notificacdo de descumprimento;

2 “perda” significa qualquer perda, dano, bloqueio de recursos financeiros ou de ativos, constricdes que
gerem efeito caixa (observado, no entanto, com relacdo a Perda Especial, o disposto nas Clausulas 11.1.1
e 11.1.2 do Contrato), custos ou despesas, desembolsos, emolumentos, despesas processuais, Tributos,
taxas, multas, penalidades (incluindo aquelas impostas por érgdos reguladores e/ou Autoridades
Governamentais), juros e corre¢des monetarias aplicaveis, encargos, honordrios contratuais e
sucumbenciais de advogados para a defesa da Perda, honorarios de consultores e peritos, conforme
aplicavel, sejam ou ndo resultantes de reclamagGes de terceiros, bem como quaisquer outros custos
decorrentes da defesa da referida Perda. Nao serdo indenizaveis e tampouco considerados Perdas para
fins deste Contrato danos indiretos, danos morais, danos a imagem, perda de uma chance e/ou lucros
cessantes.
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(iii) da eviccao ou qualquer outro defeito ou vicio atribuivel aos Vendedores e/ou a Companhia
que porventura venha a existir na titularidade das acdes de emissdao da Duna Energia pelos
Vendedores e na transferéncia a 3R da propriedade das Agoes e dos direitos delas decorrentes;
(iv) de eventual Perda decorrente de eventual descumprimento de legislacao tributaria aplicavel
de acordo com o entendimento da Autoridade Governamental quanto a eventuais tributos
exclusivamente de Imposto Sobre Servicos incidentes sobre a remuneracdo no ambito dos
determinados contratos celebrados pela Duna Energia com Petrobras (“Perda Especial™); e (v) de
qualquer Perda relacionada a reestruturacao de dividas e reorganizagdo societaria da Duna
Energia que ocorrerd previamente a Operagao.

Nada obstante, a administracdao informa que, para fins de indenizagdo a ser obtida pela
Companhia dos Vendedores, ndo foram realizadas declaracdes e garantias acerca do estado
econdmico, financeiro, juridico e contabil da Duna Energia, sendo certo que os Vendedores
apenas apresentaram no Contrato declaracoes e garantias fundamentais relacionadas a Duna
Energia e/ou aos Vendedores, conforme aplicavel.

Do mesmo modo, observado o disposto no Contrato, a Companhia obriga-se a indenizar, defender
e manter indene os Vendedores e seus respectivos diretores, conselheiros e empregados, bem
COMO Seus sucessores e cessionarios por qualquer perda que seja efetivamente incorrida e
desembolsada pelas pessoas mencionadas anteriormente em decorréncia: (i) de falsidade, fraude
ou omissao dolosa nas declaracdes e garantias prestadas pela Companhia no Contrato; e (ii) do
descumprimento total ou parcial de qualquer obrigagdo, avenca ou compromisso assumido pela
Companhia no Contrato, desde que nao tenha sido curado dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados de notificacdo de descumprimento.

il Caso a operacdo ndo se concretize
A Companhia e os Vendedores continuardo responsaveis por eventual descumprimento de
obrigacdes em decorréncia de culpa grave, dolo ou ma-fé, mesmo que a Operagao ndo se

concretize.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

A Incorporacdo de Agbes ndo resultard em alteracdo nos direitos, vantagens e restricbes das
acoes emitidas pela Companhia.
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d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
N3o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso
de cisdao

N3o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios
N3o aplicavel.

4. Planos para conducdao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

N3o aplicavel.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:
/. Sinergias

Busca-se, com a Incorporagdo de AgOes, o aproveitamento de sinergias das subsidiarias da 3R
com a Duna Energia, em razao da posigado geografica dos campos de producdo onshore detidos
pela Duna Energia, localizados na Bacia Potiguar, o que possibilitara a futura integracdo com as
operacOes dos Polos Macau e Pescada Arabaiana. Em relagao ao Polo Pescada Arabaiana, nota-
se que o processo de transicao e fechamento da aquisicao dos 65% (sessenta e cinco por cento)
remanescentes da Petrobras, com a devida aprovacao pela ANP sera acelerado, em razao de ja
haver uma base operacional estabelecida em Areia Branca, a qual atende aos campos de Ponta
do Mel e Redonda, de titularidade da Duna Energia.

Adicionalmente, a Operagao fortalecera a estratégia da 3R de formar clusters de ativos sinérgicos,
otimizando a utilizacdo de recursos e, consequentemente, capturando eficiéncias operacional e
financeira pela operacdo integrada dos ativos em seu portfélio por meio do compartilhamento de
contratos com fornecedores ja firmados, por exemplo, uma mesma campanha de atividades
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podera conter diversos escopos de manutencdo, para atender a todos os campos do Polo Macau
e Ponta do Mel e Redonda, de titularidade da Duna Energia.

i, Beneficios fiscals

Ndo aplicavel na presente data. No entanto, a Duna Energia podera fazer jus ao beneficio da
SUDENE em momento posterior.

il Vantagens estratégicas

Vide item i acima.

b. Custos

A Companhia estima que os custos que serao incorridos pela Companhia com a Incorporacao de
Acbes serao de aproximadamente R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluidas as despesas
com publicacOes, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para
assessoria na Incorporagao de Acoes.

C. Fatores de risco

A administragdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacdo da
Incorporagao de Agbes além dos riscos tradicionais para esse tipo de negdcio (risco de mercado,
econdmico, operacional, execugao, etc.).

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes
pelas quais essas alternativas foram descartadas

Ndo aplicavel.

e. Relacao de substituicdo

A relacdo de troca sera realizada entre a Companhia e a Duna Energia nos termos do Laudo de
Avaliacdo elaborado pela Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda., sociedade

empresaria limitada, com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, conjunto 121, Torre
4, S3o Paulo, SP, CEP 04571-900 e inscrita no CNPJ sob o n° 13.418.712/0001-77.
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Cada acionista da Duna Energia, exceto a 3R, recebera 70,7048 ac¢bes ordinarias de emissao da
3R em substituicao a cada acdo ordinaria de emissdo da Duna Energia por ele detidas na Data
de Consumacao da Incorporacao de Agdes, desconsideradas as acOes de titularidade da 3R, sendo
que a quantidade total de agOes da 3R a serem atribuidas aos acionistas da Duna Energia, exceto
a 3R, sera de 4.533.236 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e duzentas e trinta e seis)
novas acdes ordinarias, representativas de 3,31% (trés inteiros e trinta e um centésimos por
cento) das acdes representativas do capital social total e votante da 3R, todas pelo preco de
emissdo por acao de R$42,00 (quarenta e dois reais) cada, sendo certo que fragdes de agdes
serdo desconsideradas do nimero total de novas ag6es da Companhia emitidas no contexto da
Incorporacao de Agdes.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum

i Relacdo de substituicdo de acles calculada de acordo com o art, 264 da Lei n© 6.404, de
1976

N3o aplicavel.

il Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais

termos e condigbes da operacéo

N3o aplicavel.

i, Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo
de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:

o Andlise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisicdo de controle

N3o aplicavel.

o Razbes gue justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacoes

Ndo aplicavel.

iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relacéo
de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacao adequada.
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N3o aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal
e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

Os atos prévios a Incorporacdo de Acdes foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 05 de agosto de 2021, que integra a presente proposta
como Anexo VII.

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacao postos a disposicao do acionista
controlador em qualquer etapa da operagao

O Laudo de Avaliagdo encontra-se no Anexo III desta Proposta.

7.1. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operacao

Nao houve nenhum conflito entre as companhias e a Empresa Avaliadora.

8. Projetos de estatuto ou alteracGes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao

Havera a alteragao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razao do aumento de capital
decorrente da aprovacao da Incorporacao de Acdes, bem como a consolidacdo do seu Estatuto

Social, que integra o Anexo VI da presente Proposta.

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica

N3o aplicavel, ante o disposto no artigo 10 da ICVM 565.

10. Demonstracoes financeiras proforma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica

Ndo aplicavel, ante o disposto no artigo 10, §3° da ICVM 565.
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11. Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

A administragdo entende que os fatores de risco constantes do Formulario de Referéncia da
Companhia ja incluem os fatores de riscos aplicaveis a Duna Energia, com excecdo daqueles que
dizem respeito exclusivamente a atividade de uma companhia aberta.

b. Descricao das principais alteracoes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacao a reducao ou aumento na exposicao a riscos como
resultado da operacao, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

A Companhia ndo espera alteracdes relevantes nos fatores de risco da Duna Energia como
resultado da Incorporacao de Acoes.

C. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do
formulario de referéncia

A Duna Energia tem por objeto social: (a) a execucdo de servicos de exploracdo, avaliacdo e
desenvolvimento de campos de petrdleo, mediante contratos com a Petrdleo Brasileiro S.A. -
PETROBRAS, na modalidade de Contratos de Prestacdo de Servigos para exploracao de petrdleo,
com Clausula de Risco; (b) a exploracao, avaliacdao, desenvolvimento e producdo de campos de
petrdleo e gas natural, podendo, para tanto, planejar e executar projetos e obras em geral, em
quaisquer das modalidades econOmicas previstas em lei; (c) o comércio, industrializacdo,
importagdo, exportacdo e transporte de petrdleo, gas e de seus derivados; (d) a prestagdo de
servicos técnicos e operacionais conexos ou decorrentes das atividades referidas neste artigo,
inclusive a locacao de equipamentos; e (e) participacao, a qualquer titulo, em outras sociedades,
sob qualquer das modalidades previstas em lei, inclusive como controladora ou coligada, podendo
constituir subsidiarias integrais, bem como formar consdrcios, nacionais e internacionais, ou
grupo de sociedades.

d. Descricdo do grupo econdomico, nos termos do item 15 do formulario de
referéncia

O organograma do grupo econémico da Duna Energia, contendo seus principais acionistas e as
sociedades por ela investidas, esta no Anexo VIII.
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e. Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de
referéncia

O capital social da Duna Energia, imediatamente antes da Incorporagao de AcgOes, sera de R$
116.783.185,65 (cento e dezesseis milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, cento e oitenta e
cinco reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 127.668 (cento e vinte e sete mil, seiscentas
e sessenta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, que serdo detidas
integralmente pela Companhia quando houver a Aquisicdo Secundaria e a Incorporagao de Acoes.

12. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operacdao, nos termos
do item 15 do formulario de referéncia

Em relacdo a estrutura de capital, observada a relagdo de troca, serdo emitidas agoes da
Companhia representativas de aproximadamente 3,31% (trés inteiros e trinta € um centésimos
por cento) do capital social da Companhia. Dessa forma, como nao houve alteracdo das posicdes
acionarias que levaram os atuais acionistas da Companhia a ultrapassar o percentual de 5%
(cinco por cento) de uma mesma espécie ou classe de acdes, a Companhia indica abaixo a sua
estrutura acionaria antes e apds a realizagao da Operagao.

Antes da Operagao

3R PETROLEUMFIP
MULTIESTRATEGIA

ESMERALDA FIP
MULTIESTRATEGIA OUTROS ACIONISTAS

\PJ: 30.68 NPJ: 32.528

20,2% 17,6% 62,2%

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

CNPJ:12,091.809/0001-55

100% 100% 100% 100% 70% 100%

‘ 3R MACAU S.A. %R FAZENDA BELEM S.A
NPJ 0001-59

3R PESCADA LTDA.

OFFSHORE S.A. .
o NPJ: 03.605.739/0001-15

NPJ: 26.092.991/0001-41 R o
CNPJ: 02.857.854/0001-14

NPJ: 35.156.290/0001-4 NPJ: 23.018.639, 1-06

‘ 3R RIO VENTURAS.A

3R CANDEIAS S.A, ‘ SREEIROLEUM ’
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Apds a Operagdo

3R PETROLEUMFIP

ESMERALDA FIP

MULTIESTRATEGIA

CNPJ: 22,528 518/0001-60

17,.0%

QOutros Acionistas

63,5%
|

ER PETROLEUM OLEO E GAS S.A

CNP.J: 12.091.809/0001-55

\ \
100% 100%

\
100%

100%

|
100%

\
100%

CNPJ:

52.127.214/0001-27

CNP.J:
324438

‘ DUNA ENERGIA

CNRJ;

26.093.991/0001-41

3R MACAU S.A. J FR FAZENDA BELEMS.

3R RIO VENTURA S.A
CNP.J:

35.156.2"

T

01-41

3R CANDEIAS S.A.
CNP.J;

23.018.639/0001-08

3R PETROLI
OFFSHORE

EUM
X014

3R PESCADA S.A.
CNPJ

032.605.739/0001-15

|

Antes da Operacao

Acionistas Agoes Ordinarias %
3R Petroleum FIP Multiestratégia 26.686.497 20,2%
Esmeralda FIP Multiestratégia 23.243.259 17,6%
Administracao 2.859.254 2,2%
Qutros Acionistas 79.540.832 60,0%
Total 132.359.842 100%
Apos a Operacao

Acionistas Agoes Ordinarias %
3R Petroleum FIP Multiestratégia 26.686.497 19,5%
Esmeralda FIP Multiestratégia 23.243.259 17,0%
Administracéo 2.859.254 21%
QOutros Acionistas 84.074.068 61,4%
Total 136.893.078 100%

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade

envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na

operagao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas

normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes

Ndo aplicavel, em razdo do Banco BTG Pactual S.A. ndo possuir participagao acionaria direta na

Companhia na presente data.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas

a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
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aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos
pelas demais sociedades envolvidas na operagao

N3o aplicavel.
15. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos Gltimos 6 (seis) meses

pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operacao

L Operacoes de compra privadas

. o preco médio

. quantidade de agbes envolvidas

. valor mobilidrio envolvido

. percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
. demais condi¢des relevantes

N3o aplicavel.

/A Operacdes de venda privadas

. 0 preco médio

. guantidade de agcdes envolvidas

. valor mobilidrio envolvido

. percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
. demals condigoes relevantes

Ndo aplicavel.

/A Operacoes de compra em mercados regulamentados

. 0 preco médio

. qguantidade de agbes envolvidas

. valor mobilidrio envolvido

. percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
. demais condigbes relevantes

N3o aplicavel.

v. Operacoes de venda em mercados requlamentados
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0 preco médio

guantidade de agbes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicoes relevantes

A Companhia realizou distribuicao publica primaria de 22.855.500 (vinte e duas milhdes,

oitocentos e cinquenta e cinco mil e quinhentas) agdes, que passaram a ser negociadas na B3

S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo em 1° de abril de 2021, bem como realizou, em 27 de agosto de 2021,

pedido de registro de oferta publica de distribuicdo de 1.600.000 (um milhdo e seiscentas mil)

debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, e garantia adicional

fidejussoria, em até 3 (trés) séries da 12 (primeira) emissao.

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao

Operacbes de compra privadas

0 preco médio

qguantidade de agcdes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
demals condigoes relevantes

N3o aplicavel.

/A

Operacbes de venda privadas

0 preco médio

qguantidade de agbes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
demais condi¢des relevantes

Ndo aplicavel.

7/

Operacoes de compra em mercados requlamentados

0 prego médio

guantidade de agbes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
demais condigoes relevantes
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N3o aplicavel.
. OperacOes de venda em mercados regulamentados
. 0 preco médio
. qguantidade de acbes envolvidas
. valor mobilidrio envolvido
. percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
. demais condigoes relevantes
N3o aplicavel.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagoes ao Conselho de Administracao, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacdao CVM n° 35, de 2008.

N3o aplicavel.
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ANEXO II
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORAGAO DE AGCOES

[vide pdginas seguintes]



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORAGAO DE ACOES
DE EMISSAO DA DUNA ENERGIA S.A. PELA 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, as partes,

(a) 3R PETROLEUMOLEO E GAS S.A., sociedade andnima, com sedena cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, n® 05, sala 601, Botafogo, CEP 22250-180,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica ("CNPJ") sob o n® 12.091.809/0001-55, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("3R"); e

(b) DUNAENERGIA S.A., sociedade anonima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda, n° 50, salas 501 a 503, 5° andar, Centro, CEP 20011-030, inscrita
no CNPJsobo n®52.127.214/0001-27, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social ("Duna”),

3R e Duna, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes” e, individualmente, “Parte”,
PREAMBULO

(i) CONSIDERANDO QUE a 3R é uma sociedade por acdes que, por si e por meio de suas subsidiarias,
desenvolveas atividades de: (a) explorar, produzire comercializar petréleoe seus derivados, gas natural
e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, sem limitagdo, as bacias sedimentares brasileiras as quais
a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP (“"ANP") tenha concedido licencas,
bem como bacias sedimentares no exterior; (b) realizar a importacao e exportacdo de petréleo e
quaisquer derivados assim produzidos; e (c) participar de outras sociedades como sdcia, acionista ou
quotista, no pais ou no exterior, que atuem em atividades relacionadas ao objeto social da 3R;

(ii) CONSIDERANDO QUE a Duna tem como objeto social: (a) a execugdo de servigos de
exploracdo, avaliacdo e desenvolvimento de campos de petroleo, mediante contratos com a Petroleo
Brasileiro S.A. - Petrobras, na modalidade de Contratos de Prestacao de Servicos para exploracao de
petroleo, com Clausula de Risco; (b) a exploracdo, avaliacdao, desenvolvimento e producao de campos
de petrdleo e gas natural, podendo, para tanto, planejar e executar projetos e obras em geral, em
quaisquer das modalidades econémicas previstas em lei; (c) o comércio, industrializagdo, importacdo,
exportacdo e transporte de petrdleo, gas e de seus derivados; (d) a prestacao de servicos técnicos e
operacionais conexos ou decorrentes das atividades referidas neste artigo, inclusive a locacao de
equipamentos; e (e) participacdo, a qualquer titulo, em outras sociedades, sob qualquer das
modalidades previstas em lei, inclusive como controladora ou coligada, podendo constituir subsidiarias
integrais, bem como formar consorcios, nacionais e internacionais, ou grupo de sociedades;

(i) CONSIDERANDO QUE, em 05 de agosto de 2021, o Conselho de Administracdo da 3R aprovou
a Operacao (conforme termo definido abaixo) a ser submetida as assembleias gerais da 3R e da Duna
para a sua aprovagao;

(iv) CONSIDERANDO QUE, em 30 de agosto de 2021, a 3R, o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG
Pactual”) e os demais acionistas minoritarios da Duna (em conjunto com o BTG, “Vendedores”)
celebraram Contrato de Compra e Venda de Acoes, Assuncao da Obrigagao de Promover a Incorporacao
de Acdes e Outras Avencas ("Contrato”), cujo objeto é, sujeito a determinados termos e condigbes, a



conversdo da Duna em subsididria integral da 3R, mediante (a) a compra de acOes ordinarias
representativas de 49,78% (quarenta e nove inteiros e setenta e oito centésimos por cento) das acdes
de emissao da Duna (“Aquisicao Secundaria”); e (b) a subsequente e imediata incorporacdo das agoes
de emissdo da Duna, com a consequente conversao da Duna em subsidiaria integral da 3R, nos termos
do artigo 252 da Lei das S.A. (“Incorporacao de Acdes” e, em conjunto com a Aquisigao Secundaria,

“Operacao™); e

(v) CONSIDERANDO QUE, as etapas previstas nos itens acima fazem parte de um negdcio juridico
Unico, sendo premissa para a Operacao que cada uma das etapas nao tenha eficacia individualmente,
sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas;

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 e 252 da Lei n.% 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), o presente “Protocolo e Justificacao da Incorporacao de Agdes
de Emissdo da Duna Energia S.A.” o qual, observados os termos, clausulas e condigGes adiante
consubstanciados, sera submetido a apreciagdo das assembleias gerais extraordinarias da 3R e da Duna
(“Protocolo e Justificacdo”):

CLAUSULA 1.2
INTERPRETACAO E DEFINIGCOES

1.1 Interpretacdo. Os titulos e cabegalhos deste Protocolo e Justificagdo servem meramente para
referéncia e nao devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem referéncia.
1.1.1  Ostermos“inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes serao
interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”.

1.1.2 Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Protocolo e Justificagdo
aplicar-se-ao tanto no singular quanto no plural e 0 género masculino incluira o feminino
evice-versa.

1.1.3 Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicdes, consolidacbes e respectivas complementagdes, salvo se
expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4 Referéncias a disposicOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposicoes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste
Protocolo e Justificagdo.

1.2 Definicdes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo e Justificagao
terdo os significados a eles atribuidos neste instrumento.



CLAUSULA 2.2
OBJETO DESTE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

2.1 Operacdo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdao tem por objeto consubstanciar as
justificativas, os termos, as clausulas e as condi¢des da operagao de incorporagao, pela 3R, das agdes
de emissao da Duna, com a consequente conversao da Duna em subsidiaria integral da 3R, nos termos
do artigo 252 da Lei das S.A. e da Instrugdo CVM n.° 565, de 15 de junho de 2015, a qual sera
implementada como um negdcio juridico Unico simultaneamente a Aquisicdo Secundaria nos termos do
Contrato.

2.2 A 3R obteve o registro de companhia aberta, na categoria A de emissores, perante a Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") em 12 de novembro de 2020. As agdes ordinarias representativas do
capital social da 3R a serem emitidas aos acionistas da Duna como resultado da Incorporacao de Agoes
serdo também listadas e negociadas no Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcao ("B3").

2.3 A Aquisicao Secundaria e a Incorporagao de Acdes, bem como as demais matérias conexas a
serem submetidas aos acionistas das Partes para aprovacdo da Operacdo, sao negdcios juridicos
reciprocamente dependentes, sendo intencao das Partes que um negdcio ndo tenha eficacia sem que
os demais também a tenham. A Incorporacao de Acoes somente se efetivara se a condicdo suspensiva
de que trata a Clausula 9.1 abaixo for satisfeita e tiver sido efetivada a Aquisicao Secundaria.

CLAUSULA 3.2
JUSTIFICACAO, MOTIVOS, FINS, FATORES DE RISCO E ATOS PREPARATORIOS DA INCORPORAGAO DE ACOES

3.1 Motivos e Fins da Operacdo. Busca-se, com a Incorporagao de Acdes, o aproveitamento de
sinergias das subsidiarias da 3R com a Duna, em razao da posicdo geografica dos campos de producao
onshore detidos por Duna, localizados na Bacia Potiguar, o que possibilitara a futura integragdo com as
operacoes dos Polos Macau e Pescada Arabaiana. Em relacdao ao Polo Pescada Arabaiana, nota-se que
0 processo de transicao e fechamento da aquisicdo dos 65% (sessenta e cinco por cento) remanescentes
da Petrobras, com a devida aprovacdo pela ANP sera acelerado, em razao de ja haver uma base
operacional estabeledda em Areia Branca, a qual atende aos campos de Ponta do Mel e Redonda, de
titularidade da Duna.

Adicionalmente, a Operacao fortalecera a estratégia da 3R de formar clusters de ativos sinérgicos,
otimizando a utilizacdo de recursos e, consequentemente, capturando eficiéncias operacional e
financeira pela operagdo integrada dos ativos em seu portfélio por meio do compartilhamento de
contratos com fornecedores ja firmados, por exemplo, uma mesma campanha de atividades podera
conter diversos escopos de manutencao, para atender a todos os campos do Polo Macau e Ponta do Mel
e Redonda, de titularidade da Duna.

3.2 Fatores de risco. Considerando que as atividades desenvolvidas pela Duna sao semelhantes as
atividades da 3R, a administragdo das Partes entende que os fatores de risco da Incorporacao de Agdes
da Duna sao semelhantes aqueles aplicaveis a 3R, conforme descritos no Formulario de Referénda da
3R (pags. 29 a 58) apresentadoa CVM em 02 de setembro de 2021, exceto por aqueles que dizem
respeito exclusivamente a atividade de uma companhia aberta.




3.3 Estimativa de custos. As Partes estimam que os custos que serdo incorridos com a Incorporagao
de Acdes serao de aproximadamente R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluidas as despesas com
publicagdes, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para assessoria na
Incorporagao de Agdes.

3.4 Opinidao dos administradores. Em vista do acima exposto, os administradores das Partes
entendem que a Incorporagao de AgOes trara sinergia entre as atividades da Duna e da 3R, o que a
justifica plenamente.

CLAUSULA 4.2
CAPITAL SOCIAL ANTES DA INCORPORAGAO DE AGOES;
INCORPORACAO DE ACOES E AUMENTO DE CAPITAL

4.1 Composicao do capital social da Duna. O capital social da Duna, imediatamente antes da
Incorporagao de Agdes, sera de R$ 116.783.185,65 (cento e dezesseis milhdes, setecentos e oitenta e
trés mil, cento e oitenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), dividido em 127.668 (cento e vinte
e sete mil, seiscentas e sessenta e oito) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, apds
a conclusao da reestruturacao das dividas e reorganizacao societaria da Duna, prevista na Clausula 62
do Contrato (“Reestruturacdo”), que sera realizada previamente a Incorporacao de Acdes; observado,
porém, que a efetiva realizagdo e consumacao da Reestruturacdo ocorrera até ou na prépria data de
fechamento da Operagao e estara sujeita a satisfacao e/ou rendncia das demais condicdes precedentes
estabelecidas no Contrato, com excecao da prépria consumacdo da Reestruturagao.

4.1.1. Considerando a Aquisicdo Secundaria, do total de acdes de emissao da Duna mencionado
acima:

) 63.553 (sessenta e trés mil, quinhentas e cinquenta e trés) acoes serao, imediatamente
antes da Incorporacado de Agoes (ou seja, apds a Aquisicao Secundaria), de titularidade
da 3R (em conjunto, “Agdes Aquisicao”); e

(i) 64.115 (sessenta e quatro mil, cento e quinze) agdes serao, imediatamente antes da
Incorporagao de Acdes (ou seja, apds a Aquisicao Secundaria), de titularidade dos
Vendedores (“Acdes Incorporacdo” e, em conjunto com as A¢des Aquisicao, “Acdes”).

4.2 Composicao do capital social da 3R. O capital social da 3R, nesta data, é de R$ 1.788.120.465,02
(um bilhdo, setecentos e oitenta e oito milhdes, cento e vinte mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais
e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 132.359.842 (cento e trinta e duas
milhdes, trezentas e cinquenta e nove mil oitocentas e quarenta e duas) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

4.3 Incorporacao de Agdes. Em vista da Incorporagao de Agles, as agdes da Duna passardo a
integrar o patrimonio da 3R, nos termos da Clausula 5.6 deste Protocolo e Justificacdo. A Duna sera
convertida em subsidiaria integral da 3R, atribuindo-se diretamente aos Vendedores as acdes de emissao
da 3R que a eles couberem, de acordo com a relagao de substituicao estabelecida na Clausula Sétima
deste Protocolo e Justificacao.




4.4 Aumento de Capital. A totalidade das Agdes de emissao da Duna foi avaliada pela Empresa
Avaliadora em R$ 320.397.000,00 (trezentos e vinte milhdes, trezentos e noventa e sete mil reais),
conforme Laudo de Avaliacdo. Para fins de determinacdo do montante a ser incorporado ao patriménio
da 3R e, consequentemente, do aumento de capital da 3R em decorréncia da Incorporagao de Agoes,
sera desconsiderada a participacao que passara a ser detida pela 3R no capital sodal da Duna em razdo
da Aquisicao Secundaria. Desta forma, a Incorporacao de AcOes resultara no aumento de capital social
da 3R, com a emissdo de 4.533.236 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e duzentas e trinta
e seis) acoes, ao preco de emissado de R$ 42,00 (quarenta e dois reais) por agao!, totalizando o montante
de R$190.395.912,00 (cento e noventa milhdes, trezentos e noventa e cinco mil, novecentos e doze
reais), correspondente ao valor atribuido as A¢bes Incorporacao, conforme Laudo da Avaliacdo. Com o
aumento do capital social da 3R, este passara de R$ 1.788.120.465,02 (um bilhao, setecentos e oitenta
e oito milhdes, cento e vinte mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e dois centavos) para R$
1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis mil, trezentos
e setenta e sete reais e dois centavos), alterando-se, portanto, o caput do artigo 5° do Estatuto Social
da 3R, conforme clausula 4.6 abaixo.

4.5 Acbes Emitidas. As ac¢les ordindrias de emissdo da 3R a serem atribuidas aos acionistas da
Duna, exceto a 3R, em substituicao as agles ordinarias de emissao da Duna de que sejam titulares,
terdo os mesmos direitos atribuidos as acdes ordinarias de emissdo da 3R entdo existentes, e
participarao integralmente de todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio e
outros proventos que vierem a ser declarados pela 3R a partir da Data de Consumacao da Incorporagao
de Acdes, conforme definida na Clausula 9.4 abaixo.

4.5.1 As novas acoes da 3R emitidas em decorréncia da Incorporacao de Agdes serao
totalmente subscritas pelos administradores da Duna, por conta de seus acionistas, nos termos
do art. 252, § 2° da Lei das S.A., proporcionalmente a participagao de cada acionista no capital
social da Duna, desconsideradas as acOes de titularidade da 3R, e integralizadas mediante a
transferéncia da titularidade das a¢des de emissdo da Duna ao patrimonio da 3R que, na data
de consumacado da Incorporacdo de AcOes, estardo livres e desembaracadas de quaisquer
gravames ou 6nus, exceto pelo Instrumento Particular de Alienacado Fiduciaria de Acdes em
Garantia e Outras Avencas — IAF285/20, celebradoem 17 de novembro 2020, registrado no 1°
Oficio do Registro de Titulos e Documentos da Cidade do Rio de Janeiro, sob n® 4321010~
1937645, ou outra garantia da mesma natureza que venha a substitui-la.

4.5.2 Os acionistas atuais da 3R nao terdo direito de preferéncia na subscricao de tais novas
acoes nos termos do art. 252, § 1° da Lei das S.A.

4.6 Composicao do capital social da 3R apds a Incorporacdo de Acdes. Com a efetivacao da
Incorporagao de Acoes, o capital social da 3R, no valor de R$ 1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos
e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis mil, trezentos e setenta e sete reais e dois centavos),

1 0 preco unitdrio de emissdo das acbes corresponde ao valor acordado entre as Partes no Memorando de
Entendimentos, divulgado por meio do fato relevante publicado em 23 de junho de 2021, a saber R$ 42,00
(quarenta e dois reais) poracao, equivalente a média simples aproximada do preco de fechamento das acdes da
Companhia nos 10 (dez) dias anteriores ao dia 18 de junho de 2021 (inclusive), conforme disposto no art. 170,
8§19, III, da Lei das S.A.



sera dividido em 136.893.078 (cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e noventa e trés mil e setenta e
oito) acOes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

4.7 Projeto de Alteracdo Estatutdria da 3R. Em razdo do aumento de capital decorrente da
Incorporacao de Agoes, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da 3R devera ser alterado para refletir o
novo valor do capital social e 0 novo nimero de acoes, passando a vigorar com a seguinte nova redaggo,
sujeito ao cumprimento das Condigbes Suspensivas (conforme definido na Clausula 9.1 abaixo):

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado € de R$
1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e dezesseis mi,
trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), dividido em 136.893.078 (cento e trinta e
seis milhdes, oitocentos e noventa e trés mil e setenta e oito) acoes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal’.

CLAUSULA 5.2
AVALIACAO PATRIMONIAL

5.1. Empresa Avaliadora. As Partes contrataram, nos termos do artigo 8° da Lei das S.A., a Grant
Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Av.
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, conjunto 121, Torre 4, Sao Paulo, SP, CEP 04571-900 e inscrita
no CNPJsob o n® 13.418.712/0001-77 (“Empresa Avaliadora”), para a elaboracao de laudo de avaliagao
com o objetivo de determinagao do valor econdmico das Agdes Incorporagdo (“Laudo de Avaliacdo”).

5.2.  Contratacao da Empresa Avaliadora. Nos termos do art. 252 da Lei das S.A., a escolha da
Empresa Avaliadora para avaliacao do valor econdmico das Agdes Incorporacao sera submetida a
ratificagdo em Assembleia Geral Extraordinaria da 3R e em Assembleia Geral Extraordinaria da Duna.

5.3.  Declaragao da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora
declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo
referenciado em valor mobilidrio de emissao da Duna ou da 3R; (ii) ndo ter conflito de interesses que
lhes diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que nao teve, pela
Duna, pela 3R, por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitagdoa realizacao dos
trabalhos necessarios.

5.4. Data Base e Critério de Avaliacdo. A apuracao do valor econdmico das A¢des Incorporagao
considerou os valores constantes nos registros contabeis e demais elementos proprios da contabilidade
da Duna bem como do seu balango patrimonial, com base nos saldos finais em 31 de maio de 2021
("Data Base").

5.5. Laudo de Avaliacdo. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo, que integra o
presente Protocolo e Justificacdo como Anexo I, com o objetivo de determinacao, na Data Base, do
valor econémico das A¢bes Incorporagao.




5.6.  Valor Atribuido. Conforme o Laudo de Avaliacdo preparado pela Empresa Avaliadora, o valor
econdmico das AgOes Incorporagao é de R$ 320.397.000,00 (trezentos e vinte milhdes, trezentos e
noventa e sete mil reais). Considerando-se que, imediatamente antes da Incorporagao de Acoes, a 3R
ird adquirir as Acdes Adquiridas, o valor total a ser levado a conta de capital da 3R, excetuando-se as
Acodes Aquisicao, é de R$ R$190.395.912,00 (cento e noventa milhdes, trezentos e noventa e cinco mi,
novecentos e doze reais).

5.7. VariacOes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas na Duna entre a Data-Base e a data em
que se efetivar a Incorporacao de Agdes serao suportadas exclusivamente pela Duna e refletidas na 3R
em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em decorréncia da aplicagao da
contabilizacdo de combinacao de negdcios, a luz do Pronunciamento Técnico CPCn© 15 (R1).

5.8. Avaliacdo para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes. Fica consignada a
inaplicabilidade do artigo 264 da Leidas S.A., uma vez que a relacaode troca, constante deste Protocolo,
foi negociada entre partes absolutamente independentes no ambito do Contrato.

CLAUSULA 6.2
D1REITO DE RETIRADA, VALOR DE REEMBOLSO E RECONSIDERAGCAO DA OPERACAO

6.1. Direito de retirada dos acionistas da 3R. Os acionistas da 3R que (i) exercerem seu direito de
retirada em decorréncia da aprovacao da Incorporagdo de Agdes, ou (ii) se abstiverem da deliberagao
da Incorporacao de Agdes, ou (iii) ndo comparecerem a assembleia geral extraordinaria da 3R que
deliberar sobre a Incorporacdo de Acoes, e que manifestarem expressamente sua intencao de exercer
o direito de retirada no prazo estabelecido no item 6.2 abaixo, terdo direito ao reembolso nos termos
previstos no art. 45 da Lei das S.A. O direito de retirada, com o consequente pagamento do reembolso,
somente sera assegurado com relacao as acoes de emissdao da 3R de que o acionista seja,
comprovadamente, titular desde o encerramento do pregao do dia 23 de junho de 2021, data da
publicacdo do primeiro fato relevante relativo a Operacao a ser aprovada pela assembleia geral
extraordinaria da 3R, e mantidas pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do
direito de recesso. O valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes da 3R, apurado com base
no patriménio liquido da 3R, constante das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, sera de R$ 9,84 (nove reais e oitenta e quatro centavos) por
acao. O acionista podera solicitar levantamento de balanco especial caso a deliberacdo da assembleia
ocorra mais de 60 (sessenta) dias apds a data do Ultimo balanco aprovado, na forma do art. 45, §2° da
Leidas S.A.

6.2.  Prazo para Exercicio do Direito de Retirada. O direito de retirada podera ser exercido pelos
acionistas dissidentes em até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da assembleia geral
que aprovar este Protocolo e Justificacdao, observado que o pagamento do valor do reembolso
permanecera condicionado a efetiva consumacao da Incorporagdo de Agdes.




6.3.  Conforme previsto no paragrafo 3°doartigo 137 da Leidas S.A., nos 10 (dez) dias subsequentes
ao final do prazo de 30 (trinta) dias previsto no item 6.2 acima, é facultado aos administradores da 3R,
a seu exclusivo critério, convocar nova assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a deliberacdo de
aprovacao da Incorporacdo de Agdes, caso entendam que o pagamento do valor do reembolso aos
acionistas dissidentes que exerceram seu direito de recesso colocara em risco a estabilidade financeira
da 3R.

6.4. Direito de Retirada dos Acionistas da Duna. Tendo em vista que, nos termos do Contrato, os
Vendedores comprometeram-se a aprovar sem ressalvas a Incorporacao de Acoes, ndo havera acionista
da Duna legitimado para exercer o direito de retirada, seja por dissencdo, abstencao ou nao
comparecimento, nos termos do artigo 137 da Lei das S.A.

6.5. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das acdes de emissao da 3R
dependera da consumacao da Incorporacdo de Agles, conforme artigo 230 da Lei das S.A., e sera
realizado pela 3R no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da data da efetiva consumacao da Incorporacdo de
AcOes.

CLAUSULA 7.2
RELAGAO DE SUBSTITUICAO E NUMERO DE ACOES

7.1.  Critério de Determinacdo da Relacdo de Substituicdo e Avaliacdo. A relagdo de substituicao das
acoes de emissao da Duna a serem incorporadas pela 3R foi determinada pelas administragdes das
Partes, enquanto partes independentes, durante o processo de negociacao da conversdo da Duna em
subsididria integral da 3R, nos termos do Contrato.

7.2.  Relacdode Troca. Em razao do disposto no item 7.1 acima, cada acionista da Duna, exceto a
3R, recebera 70,7048 acOes ordinarias de emissdo da 3R em substituicdo a cada 1 (uma) acdo ordinaria
de emissdao da Duna por ele detidas na Data de Consumagdo da Incorporagdo de AgOes,
desconsideradas as acOes de titularidade da 3R, que ja serao de titularidade da 3R imediatamente antes
da Incorporacao de Agles, sendo que a quantidade total de acdes da 3R a serem atribuidas aos
acionistas da Duna, exceto a 3R, sera de 4.533.236 (quatro milhdes, quinhentas e trinta e trés mil e
duzentas e trinta e seis) novas agoes ordinarias, representativas de 3.31% (trés inteiros e trinta e um
centésimos por cento) das acOes representativas do capital social total e votante da 3R, todas pelo
preco de emissao por acao de R$42,00 (quarenta e dois reais) cada (“Relacdo de Troca"), sendo certo
que fracOes de agOes serdo desconsideradas do nimero total de novas acdesda 3R emitidas no contexto
da Incorporacao de Acoes.

7.2.1. A Relagdao de Troca foi livremente negociada, acordada e pactuada entre partes
independentes no ambito do Contrato, e reflete as respectivas andlises de ambas as Partes e a
natureza de suas atividades inseridas em um conjunto de premissas econdmicas, operacionais
e financeiras e sera submetida a aprovacdo dos acionistas das companhias por ocasido das
Assembleias Gerais Extraordinarias convocadas para deliberar sobre a Incorporagao de Agdes
conforme estabeleddo neste Protocolo e Justificacao.

7.3.  Ajustes. A Relacdo de Troca devera ser ajustada proporcionalmente em caso de modificacdo do
nimero de acdes do capital da Duna e da 3R, incluindo todos e quaisquer desdobramentos,



grupamentos e bonificagdes em acdes ou qualquer outro evento similar prévio a consumacao da
Incorporagao de AgOes que resulte em alteracao do niUmero de agdes em que se divide o capital sodal
da Duna ou da 3R, exceto no ambito da reestruturacao das dividas e reorganizagao societaria da Duna
que sera realizada previamente a Incorporacao de Agles, ja considerada na Relagdo de Troca. Ndo
havera exercido de opgdes de compra de agoes até a Data de Consumagdo da Incorporagao de Agoes.

7.3.1. Exceto pelo Bonus de Subscricdo n° 1, outorgado pela Duna ao BTG Pactual, que sera
cancelado de comum acordo entre as respectivas partes conforme previsto no Contrato, os
demais bonus de subscricdo outorgados pela Duna serdo exercidos pelos seus beneficiarios,
tornando-se, assim, acionistas da Duna.

7.4. Tratamento das acdes da Duna de titularidade da 3R. As acdes de emissao da Duna de
titularidade da 3R (i.e., Acdes Aquisicao) permanecerao inalteradas.

7.5.  Tratamento das acOes da 3R de titularidade da Duna. A Duna nao é titular de agdes de emissao
da 3R.

CLAuUSULA 8.2
APROVACOES SOCIETARIAS, DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS

8.1.  Atos Societarios. Serdo realizadas Assembleias Gerais Extraordinariasda Duna e da 3R, para
deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o Protocolo e Justificagao; (ii) a ratificacdo da nomeaggo
e contratagao da Empresa Avaliadora paraelaboracdo do Laudo de Avaliacao; (iii) o Laudo de Avaliagdo;
(iv) a Incorporacao de AgOes, cuja eficacia ficara condicionada a satisfagao (ou rentncia, conforme o
caso) das Condicbes Suspensivas, de acordo com o artigo 125 do Cédigo Civil, nos termos e condigdes
deste Protocolo e Justificacdao; (v) o aumento de capital da 3R, cuja eficacia ficara condicionada a
satisfacao (ou renudncia, conforme o caso) das Condigdes Suspensivas, de acordo com o artigo 125 do
Codigo Civil, nos termos e condicOes deste Protocolo e Justificacdo, e (vi) a pratica, pelos
administradores das companhias, dos atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo de Acoes,
incluindo a subscricdo do aumento de capital da 3R por conta dos acionistas da Duna, e a efetivacdo
da transferéncia das A¢des paraa 3R.

8.2.  Autoridades de Defesa da Concorrénda. A realizagao da Operagao, inclusive a Incorporagdo de
Acoes, estara sujeita a apreciacdo do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE").

8.3.  AutorizacOes de Autoridades Governamentais. A realizagdoda Incorporacdaode Acoes nao estara
sujeita a aprovacao de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no exterior.

CLAUSULA 9.2
CONDICAO SUSPENSIVA

9.1. Condicao Suspensiva. Observado o disposto no Contrato, a eficacia da Incorporacao de Agdes
estard, nos termos do artigo 125 da Lei n® 10.406/2002 e suas alteracoes posteriores (*Cddigo Civil"),
subordinada a satisfacao das condicdes precedentes a seguir (“Condigdes Suspensivas”):




9.1.1 Auséncia de Restricdo Legal. Nenhuma disposigao de Lei aplicavel ou outra restrigdo
legal (temporaria, preliminar ou permanente) deve ter sido promulgada, emitida, editada,
sancionada, publicada, registrada ou executada, estar em vigor e eficaz, impedindo a
implementagao da Operagao;

9.1.2 Inexisténcia de Medidas Cautelares. Nenhuma medida liminar, medida cautelar ou
ordem tornada definitiva, ou ordem de qualquer outra natureza expedida por uma autoridade
governamental que proiba, impega ou vede a consumacao das operacdes previstas no Contrato
estara em vigor;

9.1.3 Aprovacao do CADE. A obtencdo da aprovacao do CADE em relacdo a Operacao, de
acordo com os termos da Lei Aplicavel;

9.1.4 Aprovacdo da Operacdo. A aprovacaoda Aquisicdo Secundaria e da Incorporacdo de
Acoes pela Assembleia Geral da 3R e pela Assembleia Geral da Duna;

9.1.5 Reestruturacdo. A implementacdao da reestruturacdo das dividas da Duna e
reorganizacao societaria da Duna de forma que os Vendedores passem a deter a integralidade
das acdes da Duna na data de fechamento da Operacao;

9.1.6 Aprovacdo da Petrobras. Aprovacdo pela Petrdleo Brasileiro S.A. - Petrobras
(“Petrobras”) da apresentacdo de nova garantia corporativa pela 3R no ambito do Sale and
Purchase Agreement celebrado entre a Duna e a Petrobras em 30 de novembro de 2019 e
aditado em 08 de julho 2020, para a aquisicao de 100% de participacao em todos os direitos
relativos aos contratos de concessao n% 48000.003816/97-91 (Campo de Ponta do Mel) e
48000.003818/97-16 (Campo de Redonda) para garantir o descomissionamento dos referidos
campos;

9.1.7 Debéntures Compradora. A liquidacao financeira dos recursos referentes ao
instrumento particular de escritura da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, em até trés séries, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adidonal, para distribuicao publica, da 3R protocolado na CVM em 30 de agosto de
2021, devera ter ocorrido;

9.1.8 Declaracdes e Garantias Verdadeiras e Corretas. As declaragdes e garantias dos
Vendedores, da Duna e da 3R estabelecidas no Contrato deverdo ser verdadeiras e corretas na
data em que prestadas e na data de fechamento da Operagao;

9.1.9 Compromissos. Todos os compromissos, acordos, avencas e obrigagdes que os
Vendedores, da Duna e da 3R sejam obrigados a executar ou cumprir, nos termos do Contrato,
até a data de fechamento da Operagao, deverdo ter sido devidamente executados e cumpridos,
resolvidos e/ou dispensados em todos 0s seus aspectos relevantes pelos Vendedores ou pela
3R, conforme o caso, até a data de fechamento da Operacao, inclusive, sendo que, com excecdo
dos compromissos que nao venham a ser considerados relevantes nos termos do Contrato,
todas as demais condicOes precedentes serao consideradas relevantes para todos os fins e
efeitos do Contrato;
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9.1.10 Aditamento Debéntures Macau. A obtencao, pela 3R, do consentimento prévio e por
escrito do(s) debenturista(s), reunidos em assembleia geral de debenturistas, bem como a
celebracao do respectivo aditamento a escritura de emissdo, de modo a prever o pagamento
antecipado, a qualquer tempo e a exclusivo critério da 3R, das debéntures emitidas pela
subsidiaria da Compradora, 3R Macau S.A., no ambito da 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, para
distribuicao publica com esforgos restritos da 3R Macau S.A.;

9.1.11 [Inexisténcia de Efeitos Materiais Adversos. A inexisténcia de qualquer Efeito Material
Adverso — Vendedores® e qualquer Efeito Material Adverso - Compradora?, nos termos do
Contrato;*

9.1.12 Conducdo dos Negdcios. Os Vendedores e os administradores da Duna tenham
conduzido os negdcios desta de acordo com o disposto no Contrato, desde 30 de agosto até a
data de fechamento da Operagao;

9.1.13 Relatodrio Gerencial de Fechamento. A apresentacao, pelos Vendedores e pela Duna, do
relatdrio gerencial contendo as informac0es necessarias para o calculo do capital de giro e da
divida liquida da Duna, acompanhados dos respectivos balancetes elaborados de acordo com o
GAAP Brasil, com data-base de 3 dias Uteis anteriores a data de fechamento da Operagao; e

9.1.14 Atos Preparatdrios da Incorporacdo. A 3R e seus administradores deverao ter realizado
todos os atos preparatdrios da Incorporacao de Acoes.

2“Efeito Material Adverso - Vendedores” significa, com excegao dos atos previstos no Contrato, qualquer
ato, fato, evento ou omissao, ou série de atos, fatos, eventos ou omissoes, que causem (i) o pedido de
autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacdao ou dissolucdo da Duna e/ou do BTG
Pactual, (ii) a proibicdao ou impedimento da Duna e/ou do BTG Pactual por Lei ou Autoridade
Governamental para operar ou desenvolver suas atividades e negécios no curso normal; (iii) a
incapacidade dos Vendedores e/ou da Duna de cumprir tempestivamente com suas obrigagdes nos
termos do Contrato e/ou de consumar as operagoes aqui contempladas; (iv) a publicacao de sentenca
condenatdria em primeira instancia contra a Duna, o BTG Pactual e/ou respectivos administradores —
no caso dos administradores, desde que atuando em nome ou em beneficio da respectiva Parte —em
decorréncia de alegada violagao de Leis Anticorrupgdo; (v) qualquer instauragdo de inquérito criminal
relacionada ao descumprimento de Leis Anticorrupcdo e/ou de compliance relacionadas as atividades
da Duna pelos Vendedores, pela Duna e/ou pelos seus administradores; e (vi) quaisquer fatos ou atos
que possam gerar para a Duna e/ou para 3R uma Perda, em qualquer das circunstancias acima em
valor superior a US$ 2.000.000,00 (dois milhdes de dolares americanos).

3 “Efeito Material Adverso — Compradora” significa, com excecdo dos atos previstos do Contrato,
qualquer ato, fato, evento ou omissao, ou série de atos, fatos, eventos ou omissoes, que causem (i) o
pedido de autofaléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacdo ou dissolugdo da Companhia,
(ii) a proibicao ou impedimento de a Companhia por Lei ou Autoridade Governamental operar ou
desenvolver suas atividades e negdcios no curso normal; (iii) a incapacidade da Companhia de cumprir
tempestivamente com suas obrigacdes nos termos do Contrato e/ou de consumar as operagoes aqui
contempladas; (iv) a publicacao de sentenca condenatdria em primeira instancia contra a 3R e/ou
respectivos administradores — no caso dos administradores, desde que atuando em nome ou em
beneficio da 3R — em decorréncia de alegada violagdo de Leis Anticorrupgao; ou (v) quaisquer fatos ou
atos que possam gerar para a 3R uma Perda em valor superior a US$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes
de ddlares americanos).

*Os termos iniciados em letra maitisculanao definidos neste Protocolo e Justificacdo seguirao a definicdo
prevista no Contrato.
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9.2. O BTG Pactual podera renunciar unilateralmente a Condicao Suspensiva estabelecida no item
9.1.7 acima, mediante envio de notificagdo por escrito para a 3R, sendo que em tal hipétese a parcela
referente a Aquisicdo Secundaria, devera ser paga pela 3R aos Vendedores dentro do prazo de 180
(cento e oitenta) dias corridos contados da data de fechamento da Operacao, acrescida de correcao
pela variacdo positiva da Taxa PTAX + 4% (quatro por cento) ao ano, pro rata temporis, em dias
corridos com base em 360 (trezentos e sessenta) dias, desde a data de fechamento da Operacao até o
efetivo pagamento.

9.3. Cumprimento das CondicOes Suspensivas. Em até 90 (noventa) dias corridos contados de 30
de agosto de 2021, qualquer das Partes podera notificar a outra acerca da satisfagao (ou renuncia,
conforme o caso) das Condicdes Suspensivas, encaminhando as devidas comprovacgdes acerca de tal
cumprimento, quando cabivel, para que em até 5 (cinco) dias Uteis as Partes realizem os atos
necessarios para consumacao da Operagao.

9.2.1. Aadministracao da Duna se compromete a ratificar a deliberagao da Duna que aprovou
a Incorporacdo de Agbes e nao recomendar qualquer reconsideracao da aprovacao da
Incorporacao de Agdes, mas tdo somente proceder as verificagdes nos termos da Clausula 9.3
acima, exceto quando os administradores da 3R entenderem que o pagamento do valor do
reembolso aos acionistas dissidentes que exerceram seu direito de recesso colocara em risco a
estabilidade financeira da 3R.

9.4. Inadimplemento das Obrigacdes. Conforme previsto no Contrato, caso haja renincia por
qualquer uma das partes de qualquer Condigao Suspensiva ou inadimplemento de qualquer obrigacao
da outra parte prevista no Contrato, a parte inocente tera o direito de optar entre as seguintes
alternativas, a seu exclusivo critério: (7) manter o Contrato em vigor e reclamar seu cumprimento
especifico; ou (7)denunciar o Contrato, mediante notificacdo escrita, para simples ciénda, hipdteseem
que a parte inocente estara liberada das respectivas obrigagdes de consumar a Operagao, inclusive a
Incorporacao de Agoes.

9.5. Fato Relevante. Uma vez implementadas ou renunciadas as Condigdes Suspensivas, a
administracao da 3R divulgara um fato relevante a respeito da consumagao da Incorporagao de Agoes,
informando: (i) que os Vendedores receberam acoes de emissao da 3R em substituicao as acoes de
emissao da Duna de suatitularidade, de acordo com a Relacao de Troaa; e (ii) que a alteracao do artigo
50 e consolidagao do Estatuto Social da 3R tornou-se eficaz. A data em que a 3R divulgar o referido
aviso ao mercado sera denominada a “Data de Consumacao”.

CLAusuLA 10.2
D1sPOSICOES GERAIS

10.1.  Prética de Atos. Uma vez aprovada a Incorporacdo de Agdes, os administradores das Partes
deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessarios a perfeita
regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporacao de Acoes e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificagao.

10.2. Negdécios Dependentes. Os eventos descritos no presente Protocolo e Justificacdo, bem como
as demais matérias conexas submetidas aos acionistas das Partes nas assembleias gerais
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extraordinarias, conforme aplicavel, que deliberarem sobre este Protocolo e Justificacao, a Aquisicdo
Secundaria e a Incorporacao de Agles sao negdcios juridicos reciprocamente dependentes, sendo
intencdo das Partes que um negdcio ndo tenha eficacia sem que os demais também a tenham.

10.3. Custos e Despesas. Cada Parte devearcarcom suasrespectivas despesas, diretasou indiretas,
decorrentes da celebragdo deste Protocolo e Justificacdo e da consumagao da Incorporagao de Agdes,
incluindo, sem limitagcdo, despesas com publicacOes, assessores juridicos e financeiros, registros e
averbacdes necessarios.

10.4. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razao da Incorporacao de Agoes e para os quais seja definida como contribuinte pela
legislacado tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e
por conta da outra todos os tributos para os quais a legislacao tributaria determine o recolhimento na
fonte.

10.5. Aprovacoes. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo contém as condigdes exigidas pela
LeidasS.A. paraa proposta da Incorporacao de Acoes e devera ser submetido a apredacao e aprovagao
dos acionistas reunidos em assembleias das Partes.

10.6.  Auséncia de Sucessdo. A Incorporagao de Acdes nao resultara na absorc¢do, pela 3R, de
quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacdes ou responsabilidades da Duna, que mantera na integra
sua personalidade juridica, ndo havendo sucessdo.

10.7. Acordo Integral. Este instrumento de Protocolo e Justificacao e o Contrato e seus anexos
constituem os Unicos e integrais acordos entre as Partes no tocante a Incorporacdo de Acoes e as
demais operagdes ali previstas, que constituem seu objeto, substituindo e superando para todos os
efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data. Para fins de esclarecimento,
0 Memorando de Entendimentos firmado entre as Partes ficou sem efeito a partir de 30 de agosto, data
de assinatura do Contrato.

10.8.  Sobrevivénda de Clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condicdo deste
instrumento de Protocolo e Justificacdo venha a ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicoes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validos e em pleno vigor.

10.9.  Renuncia; Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,
dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagdo, ndo sera
interpretado como rentincia em relagao a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos estabeleddos
neste Protocolo e Justificagdo somente sera valida quando entregue por escrito e assinada pela Parte
renunciante.

10.10. Cessdo. E vedada a cesséo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.
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10.11. Execucdo Especifica. Observadas as condigdes para eficacia da Incorporagdo de Agdes, as
Partes, neste ato, reconhecem e acordam que todas as obrigagdes assumidas ou que possam vir a lhes
serimputadas nos termos deste Protocolo e Justificacdo estao sujeitasa execucao especifica nos termos
da Lein° 13.105/15 (“Cddigo de Processo Civil Brasileiro”).

10.12. Hipdteses de Rescisao. Este Protocolo é firmado em carater irrevogavel e irretratavel e
somente podera ser rescindido, antes da implementacao da Incorporacao de Ac¢des, nas hipdteses
previstas no Contrato, abaixo transcritas. Em caso de rescisao deste Protocolo (a) suas clausulas se
tornarao imediatamente sem efeito, exceto pelas clausulas 102 e 112 deste Protocolo, que
permanecerao validas apds a rescisdo; e (b) nao havera qualquer responsabilidade ou obrigacao de
pagamento para nenhuma das Partes, se for o caso.

10.12.1. Caso as Condigdes Suspensivas nao sejam cumpridas pelas Partes, conforme aplicavel, no
prazo de até 90 (noventa) dias corridos a contar de 30 de agosto de 2021, prorrogaveis por
mutuo acordo entre as Partes, ou renunciadas pela Parte aplicavel nos termos deste Protocolo
ou do Contrato, o presente Protocolo e o Contrato poderao ser rescindidos por qualquer uma
das Partes, mediante comunicacdo prévia com pelo menos 10 (dez) dias corridos de
antecedéncia. Nesse caso, todas as obrigacdes das Partes serdo consideradas resolvidas, sem
qualquer responsabilidade a ser imputada a qualquer das Partes com relagdo a outra Parte,
sendo certo, contudo, que as Partes continuarao responsaveis por eventual descumprimento
de obrigacoes em decorréncia de culpa grave, dolo ou ma-fé.

10.12.2. O Contrato e o presente Protocolo poderao ser rescindidos pela Parte inocente, a seu exclusivo
critério, se tiver ocorrido uma ou mais violagdes pela outra Parte de quaisquer de suas
obrigacGes ou acordos previstos neste Protocolo e no Contrato que ndo tenham sido
renunciados pela Parte inocente, a seu exclusivo critério, ndo sendo tais violacdes sanadas em
até 30 (trinta) dias corridos apds o recebimento de notificacdo por escrito nesse sentido pela
outra Parte.

10.12.3. Na hipdtese do cumprimento das Condicoes Suspensivas pela 3R e/ou pelos Vendedores ou
da rendncia pela 3R e/ou pelos Vendedores (neste caso, a exclusivo critériodo BTG Pactual),
conforme aplicavel, nos termos do Contrato, e caso haja um inadimplemento de qualquer
obrigacao da 3R e/ou dos Vendedores previstas no Contrato, incluindo, mas ndo se limitando a
nao realizacdo dos atos de fechamento da Operacao, a 3R e/ou os Vendedores (neste caso, a
exclusivo critério do BTG Pactual), conforme aplicavel, terdo o direito de optar entre as
seguintes alternativas, a seu exclusivo critério: (7) manter o Contrato em vigor e reclamar seu
cumprimento especifico, nos termos da Lei, podendo postergar, pelo mesmo nimero de dias
em que durar o inadimplemento, qualquer pagamento devido pela Compradora aos Vendedores
e vice-versa; ou (7i) denunciar o Contrato, mediante notificagdo escrita para simples ciéncia,
hipdtese em que a parte inocente estara liberada das respectivas obrigacdoes de consumar a
Operacao, sendo certo que as obrigacdes de confidencialidade estabelecidas no Contrato
permanecerao em pleno vigor e efeito, assim como as regras acerca de resolugao de conflitos,
notificagdes, e indenizacdo, inclusive pelo descumprimento de obrigagdo prevista no Contrato.
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CLAuSULA 11.2
Lexr APLICAVEL E FORO

11.1. Lei Aplicavel. O presente Protocolo sera regido e interpretado em conformidade com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

11.2.  Arbitragem. Quaisquer controvérsias, litigios, questdes ou divergéncias de qualquer natureza
relacionados direta ou indiretamente a este Protocolo, envolvendo qualquer das Partes, serao resolvidos
em arbitragem conduzida na lingua portuguesa, nos termos do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado —CAM, de acordo com a Lein® 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme
aditada.

11.2.1. A arbitragem sera regida pelas normas procedimentais da Camara de Arbitragem do
Mercado — CAM em vigor no momento da arbitragem, prevalecendo o disposto neste Protocolo
naquilo em que forem contraditdrios, sendo que o tribunal arbitral devera ser composto por 3
(trés) arbitros. A 3R indicard um arbitro e a Duna indicara outro arbitro. Havendo mais de um
reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
reclamado, todos eles indicardo de comum acordoum Unico arbitro. Ambosos arbitros indicados
nomearao em conjunto e por mutuo acordo o terceiro arbitro, o qual presidira o tribunal arbitral.

11.2.2. Quaisquer omissdes, recusas, litigios, dlvidas e inexisténcia de consenso quanto a
indicagdo dos arbitros serdo dirimidos pela Camara de Arbitragem do Mercado - CAM. Os
procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos casos de substituicao
de arbitro.

11.2.3. A sede da arbitragem sera na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, que devera
ser o local onde a decisao arbitral devera ser proferida. A arbitragem devera ser conduzida de
forma confidencial e sigilosa, e sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedado julgamento por
equidade.

11.2.4. A sentenca proferida pelo arbitro sera final, ndo sujeita a recurso e vinculante, bem
como baseada na lei aplicavel (lei brasileira). E vedado o julgamento por equidade.

11.2.5. Cada parte devera arcar com os custos que incorreu no curso da arbitragem e as Partes
deverao dividir igualmente os custos e despesas que ndo puderem ser atribuidas a apenas uma
delas. A sentencga arbitral devera estabelecer a responsabilidade pelo pagamento dos custos da
arbitragem, incluindo honorarios de advogados a serem pagos pela Parte perdedora. Se ambas
as Partes forem perdedoras em parte, cada uma sera condenada ao pagamento dos custos e
honorarios na proporcdo dos seus respectivos pedidos que foram rejeitados. Nao é autorizada
a fixagdo de honorarios advocaticios de sucumbéncia.

11.2.6. As Partes elegem o foro da Comarca do Rio de Janeiro apenas com o propdsito de (i)
compelir o inicio da arbitragem; (ii) pleitear medidas urgentes com vistas a salvaguardar direito
previamente ao inicio da arbitragem, ndo representando tais medidas qualquer renuncia a
escolha da arbitragem pelas Partes; e (iii) qualquer outra medida judicial permitida pela Lei
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9.307/96. Qualquer medida deferida no ambito do Poder Judiciario devera ser imediatamente
comunicada pela Parte interessada a Camara de Arbitragem do Mercado - CAM. O arbitro,

uma vez designado, podera revisar, manter ou revogar medidas concedidas pelo Poder
Judiciario.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam o presente Protocolo e
Justificagdo de forma eletronica nos termos do §2° do artigo 10 da Medida Provisdria n® 2.200-2/2001,
vinculando as partes, e seus respectivos sucessores na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2021.

(Assinaturas na proxima pagina)
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(Esta pagina de assinaturas é parte integrante do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de A¢coes de
Emissdo da Duna Energia S.A., celebrado em 17 de setembro de 2021.)

DUNA ENERGIA S.A.

Nome: Harvey David Gardiner
Cargo: Diretor Presidente

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

Nome: Ricardo Rodrigues Savini Nome: Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva

Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro
Testemunhas:

Nome: Andrea Ribeiro Nome: Bianca Reis de Oliveira

CPF: 077.491.427-03 CPF: 170.941.577-03
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Grant Thornton Corporate Consultores de
Negocios Ltda.

30 de agosto de 2021 R. Voluntarios da Patria, n° 89 — salas 503 e 504
Botafogo | Rio de Janeiro - RJ | CEP 22270-010 | BR
Aos cuidados de 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“3R”) T+55 21 3529 9150

At.: Sr. Mauro Rocha
Ref.: Relatério n2 218UN-004-PB

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o relatério de avaliacdo econdmico-financeira da Duna Energia S.A.(“Duna Energia” ou “Duna” ou
“Companhia” ou “Empresa”), na data-base de 31 de maio de 2021, para fins de atendimento ao artigo 252 da Lei 6.404/76.

Destacamos que os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulacao restrita e ndo poderao ser utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia
formal da Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. (“Grant Thornton”).

As informacdes utilizadas pela Grant Thornton para elaboracdo deste relatério foram fornecidas pela administracdo da Duna Energia. As premissas financeiras
e operacionais foram baseadas em discussfes com a Administracdo e em dados de fontes publicas e privadas. Destacamos que nenhuma das informacdes
disponibilizadas pela Administracao foi auditada pela Grant Thornton e, dessa forma, tais informagfes foram assumidas como verdadeiras na elaboracao do
trabalho.

A Grant Thornton se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagfes e dos dados utilizados.
Agradecemos a colaboracao da Administracao e das pessoas envolvidas neste trabalho e nos colocamos a disposi¢éo para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

P Toragulis T

Hugo César Luna Bruno de Souza Coelho Turqueto Teixeira
Sécio Gerente

T +55 81 3314 8886 T +55 21 3512 4113

E hugo.luna@br.gt.com E bruno.turqueto@br.gt.com

“Grant Thornton” é referéncia a marca pela qual as firmas-membro Grant Thornton prestam servigos de auditoria, impostos e consultoria a seus clientes e/ou refere-se a uma ou mais firmas-
membro, conforme o caso. Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. € uma firma-membro da Grant Thornton International Ltd (GTIL). A GTIL e as firmas-membro ndo constituem
uma sociedade mundial. A GTIL e cada firma-membro é uma entidade legal separada. Servigos séo prestados pelas firmas-membro. A GTIL n&o presta servigos a clientes. A GTIL e suas

firmas-membro ndo s&o agentes uns dos outros e ndo se responsabilizam por atos ou omissdes uns dos outros. grantthornton.com.br


mailto:hugo.luna@br.gt.com
mailto:bruno.turqueto@br.gt.com

Escopo e limitacoes

A Grant Thornton foi contratada pela 3R para elaborar o estudo e .
consequentemente o relatorio de avaliagdo econdmico-financeira independente da
propria empresa com o objetivo de atendimento ao artigo 252 da Lei 6.404/76,
utilizando como data-base 31 de maio de 2021, data do balango de referéncia;

As projec¢0es utilizadas para céalculo da avaliagdo econdmico-financeira da
Empresa foram baseadas em premissas financeiras e operacionais discutidas com
a Administracao e em dados de fontes publicas e privadas, sendo que a Grant
Thornton n&o se responsabiliza pela veracidade das mesmas;

Os consultores envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relacdo a
matéria envolvida neste relatério tampouco dela auferem quaisquer vantagens,
nao havendo conflitos de interesses que lhes impecam de preparar este material;

No decorrer dos trabalhos, foram efetuados procedimentos de analise os quais
julgamos apropriados no contexto da avaliagdo. Todavia, a Grant Thornton néo se
responsabiliza pelas informacgdes a ela fornecidas e nédo sera responsabilizada, em ¢
qualquer hipétese, ou suportard danos ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
omisséao de dados e informacdes por parte da Administragdo da Empresa.

Para efeitos de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de énus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo a Empresa em
guestao;

Para elaboragédo do trabalho, a Grant Thornton nao realizou nenhum exame de
auditoria ou qualquer outro tipo de verificag8o das informag6es fornecidas pela
Administracédo, sendo assim ndo nos responsabilizamos por sua fidedignidade.
Enfatizamos, ainda, que este trabalho ndo constituiu uma auditoria ndo deve ser
interpretado como tal.

A Grant Thornton nao esté obrigada a atualizar, revisar e/ou corrigir as
informacg@es contidas neste relatério apds sua emissao final;

© 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

As estimativas e projecdes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas as
incertezas e diversos eventos ou fatores que estéo além do controle tanto da
Administracdo como da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja ocorréncia
depende de eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as
estimativas e projec¢des utilizadas na avaliagdo serdo efetivamente alcancadas.
Desta forma, a Grant Thornton ndo assume qualquer responsabilidade ou
obrigacéo de indenizacao caso os resultados futuros sejam diferentes das
estimativas e proje¢cdes apresentadas pela Administracao;

A avaliacdo reflete as condi¢des financeiras, contabeis e gerenciais da Empresa,
na respectiva data-base, de modo que qualquer alteracdo posterior a essa data
ndo sera considerada neste relatorio;

Qualquer dado nao informado pela Administragdo tera obrigatoriamente sua fonte
informada pela Grant Thornton.

Os honorérios profissionais da Grant Thornton ndo tem qualquer relagdo com os
resultados contidos na conclusao deste relatério.

Destacamos que a compreensdo completa da conclusao deste relatério somente
ocorrerd mediante sua leitura integral. Dessa forma, nédo se deve extrair
conclusdes de sua leitura parcial.

A companhia possui um saldo de Parte Relacionadas com sua controladora
Central Brazil International B.V.. O time da Grant Thornton ndo entrou no mérito da
capacidade de pagamento desse saldo por parte da controladora ou a
responsabilidade solidaria da liquidacéo da divida por parte da Duna.

Ressalvamos o relatério em relagédo ao recebimento desse saldo e nédo
consideramos 0 mesmo como um ativo para fins da conclusdo destes relatorio,
tampouco calculamos o potencial passivo contingente relacionado as dividas da
controladora.

Q GrantThornton | An instinet for growth



Escopo e limitacoes

A Grant Thornton nao realizou qualquer estudo geoldgico sobre os pocos para
comprovar o estoque indicado. Tomando como base as informagdes fornecidas
pela administragao.

Os resultados apresentados no relatorio ndo consideram qualquer impacto ou
estimativa de uma nova declaracdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo
de medida de represséo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer
analise ou mensuragdo da nova proposta de reforma tributaria apresentada pelo
Governo Federal.

No fluxo de caixa projetado para Duna, existe um furo de caixa no primeiro ano da
projecao, que deve ser coberto por aporte dos sécios. Ndo contemplamos na
projecdo qualquer ajuste em relacéo a isso, sendo a conclusao do relatério
invalidada no caso da néo realizag&o de tal aporte.

A concluséo do relatério ndo contempla qualquer ajuste decorrente de
contingéncias expressa no relatério da Due Diligence.

4
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Informacoes Gerais

N&o fez parte do escopo (limitacdo de escopo)

* Avaliacao de ativo imobilizado, avaliacdo do terreno, real estate, stock
options, derivativos, Due Diligence;

» Planejamento e/ou consultoria tributaria;

Fontes de informacéo

» Informacges contabeis e gerenciais fornecidas pela Administragéo, dos
anos de 2019, 2020 e 31 de maio de 2021, data-base do relatorio;

* Projecdes econémico-financeiras da Administracao;

* Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br;

* Base de dados do professor Aswath Damodaran —
www.damodaran.com;

* Base de dados do FMI www.imf.org;
» Base de dados do Capital IQ

* Relatério da DeGolyer and McNaughton de 31/12/2020 de avaliacédo
das reservas Ponta Mel e Campo Redonda.

° Grant Thornton | An instinet for growth
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Secao 1

Empresa e Mercado




Empresa
Duna Energia S.A.

A Duna Energia S.A., anteriormente, designada Central Resources do Brasil
Producao de Petroleo Ltda. esta situada na Rua da Quintanda, 50, 5° andar,
Centro do Rio de Janeiro e € uma sociedade por a¢des, que tem por objeto
social a execucao de servigos de exploragdo, avaliagdo e desenvolvimento de
campos de petréleo e producao de petréleo e gas natural. A base operacional
da Duna, onde a Empresa é detentora e operadora dos campos de producdo
Onshore de Ponta do Mel e Redonda, fica localizada no municipio de Areia
Branca, na Bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte. Nos quatro
primeiros meses de 2021, a producdo média de petrdleo conjunta dos campos

foi de 480 barris por dia.

Segundo o site da Empresa, o principal objetivo da Central Resourses (atual
Duna) é o persistente crescimento por meio de aquisi¢des de petroleo de
gualidade e de propriedade de gas, a eficiéncia operacional e o
desenvolvimento de reservas provadas. A chave para que o crescimento da
Empresa é a aquisi¢do oportunista de propriedades produtoras de petroleo e

gas.

8 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.
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Mercado
Setor Oleo e Gas

Cenario Global

Segundo publicacdo recente da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), o mundo vive em um momento de transigdo para
uma economia de baixo carbono. A pressao para reduzir o consumo de
combustiveis fGsseis aumentou (as metas desafiadoras do Acordo de Paris
sdo um bom exemplo disso). Paises como Holanda, Franca e Alemanha ja
anunciaram prazo para encerrar a venda de veiculos a gasolina e a diesel. Os
carros elétricos ampliam sua presenca no mercado de novos veiculos. Outras
fontes de energias renovaveis, como a solar e a edlica, também avancam
rapidamente a custos cada vez mais competitivos. Cresce o0 apoio de
governos a energias limpas. As empresas petroliferas comecam a diversificar
seus negocios e também a despender recursos em projetos renovaveis.

Portanto, evidencia-se que a percepc¢ao da populagdo mundial tém se
transformado, de forma a gerar impacto sobre a importancia do petréleo no
longo prazo.

Cenario Nacional

Com tudo isso, a ANP afirma que o Brasil precisa explorar o quanto antes seu
potencial, gerando o maximo de riqueza dos recursos petroliferos contidos no
subsolo. Ressalta, ainda, que a inovacdo e tecnologia devem ser aplicadas
para imprimir velocidade ao desenvolvimento dessas reservas e que € preciso
melhorar continuamente o ambiente de neg6cios no pais e estabelecer
medidas para atrair capital.

Desde o final de 2017, medidas estdo sendo implementadas com o objetivo
de concretizar a retomada do setor de Oleo e gas no pais. Diversos
aprimoramentos na politica energética foram realizados e ja4 mostram
resultados.

Fonte: ABINEE/Gartner

9 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

A Agéncia Nacional do Petréleo afirma ainda que o setor de 6leo e gas esta
passando pela sua maior transformacao, complementando a abertura iniciada
em 1997. Ha oportunidades para todos os tipos e perfis de empresas de
exploracéo e producao.

NUmeros nacionais:

Dados da Associagéo Brasileira das Empresas de Servigos de Petréleo
(Abespetro) demonstram que, em 2014, o setor de petréleo e gas respondia
por 13% do PIB brasileiro. Trata-se de uma indlstria extremamente
importante para o Brasil, responsavel pela geracao de milhares de empregos
e pela injecéo de bilhdes de reais em investimentos. Abaixo, apresentamos
alguns nameros do setor de O&G apurados recentemente:

13% 1.2mi

do PIB brasileiro empregos diretos, indiretos
e induzidos gerados no pais

3X

a média salarial
ind. brasileira

30% &

do PIB do RJ
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Royalties

Os royalties séo uma compensacao financeira devida a Unido, aos estados, ao DF, e aos municipios beneficiarios pelas empresas que produzem petréleo e
gas natural no territorio brasileiro: uma remuneracgédo a sociedade pela exploracdo desses recursos nao renovaveis.

Em 2019, foram arrecadados R$ 23,5 bilhdes em royalties, valor 0,4% acima do registrado em 2018. Deste montante, 27,9% destinaram-se aos estados
produtores ou confrontantes; 34,3% aos municipios produtores ou confrontantes; 25% a Uniéo, divididos entre Comando da Marinha (5,4%), Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (4,3%) e Fundo Social (15,2%); 8,4% ao Fundo Especial dos Estados e Municipios; e 4,3% a Educacéo e Saude. Conforme podemos
ver a seguir:

Evolucao da distribuicao de royalties sobre a producéo de
petroleo e de gas, segundo beneficiarios

30.000,0
25.000,0 23.353,7 23.448,1
| -
20.000,0 18.531,0
16.308,6
15.636,1 15.284,6
15.000,0 12.987.9 13.863,9

11.828,8
9.930,0
10.000,0
o I I I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mMunicipios mUnidades da Federacao Uniéo Fundo Especial mEducagao e Saude

Fonte: ANP/SPG. Nota: Reais em valores correntes.
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Exploracéo e Producdao

Extrair, transformar e fornecer energia estéo entre os grandes desafios das sociedades modernas. Ha mais de um século o petroleo e seus diversos
derivados — representados na indistria de 6leo e gas (O&G) — possibilitaram o desenvolvimento da matriz energética das nagdes. Para que os diversos
componentes finais da matriz energética cheguem aos consumidores, é necesséria a existéncia de um complexo sistema de fornecimento. Na industria do

petroleo, ele se articula ao longo de quatro principais fases:

Etapas do Ciclo de Vida do Petréleo

—

1. Exploracéo e

—

2. Transporte e

Producdao Armazenamento
Na Exploracao e Produgao séo identificados os possiveis - .
2n . . P Na etapa de Transporte e Armazenamento a matéria-prima,
reservatdrios de petréleo, determinadas suas caracteristicas e a
S o o ) em sua forma bruta, é transportada e armazenada para
viabilidade econémica e é implantada a infraestrutura para . VI .
. ~ posteriormente dar inicio a etapa de Processamento e Refino.
sua extracdo e consequente operacao.
/
/
3. Processamento 4. Distribuicéo e
e Refino Comercializagao

O Processamento e Refino é uma etapa importante na qual a

partir dela ocorrera a obtencao dos mais diversos produtos
utilizados nas mais variadas aplicacdes.

\

A Distribuicdo e Comercializacéo € a etapa final, na qual o

produto processado e refinado é distribuido e destinado a
comercializacao.

11 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negoécios Ltda.
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Etapas do Ciclo de Vida de um Projeto

Um projeto de 6leo e gas é caracterizado por quatro etapas essenciais que definem seu ciclo de vida, estas sdo baseadas em: (i) encontrar a reserva, (ii)
construir a estrutura para extragado, (iii) extrair o petréleo e (iv) desativar e desmobilizar a estrutura. Essas etapas possuem diferentes duragdes e
investimentos necessarios. Portanto, segue abaixo o detalhamento das particularidades de cada fase do ciclo de vida de projetos de exploracéao e producao

de dleo e gés.

Exploragéo

e Sismica
e Caracterizacao de
Reservatoério

Tempo médio de

duracéo 4 anos
Investimento US$ 1 bi
Empregos diretos e 5_10 mil
indiretos

Arrecadagéo R$ 15 bi

12 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Desenvolvimento da

Producéo

Projeto e engenharia
Construcao de pogos
Infraestrutura submarina
Instalacé@o da superficie

6 anos

US$ 18 bi

70 - 80 mil

R$ 0,5 bi

Producéo Descomissionamento

Operacgéo da producao * Remocéo da infraestrutura

29 anos ; 2 - 4 anos
US$ 50 bi ; US$ 3 bi
40 - 50 mil ; 10 - 20 mil

R$ 100 - 150 bi ; N/A
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Consumo Mundial

Em 2019, o consumo mundial de petréleo totalizou 98,3 milhdes de barris/dia, apés aumento de 0,9% (924 mil barris/dia) em compara¢do com 2018. No
ranking de paises que mais consumiram petréleo em 2019, as trés primeiras posi¢cdes se mantiveram as mesmas do ano anterior. Assim, os Estados Unidos,
ocupando a primeira posi¢ao, consumiram 19,4 milhdes de barris/dia (19,7% do total mundial). Em seguida veio a China, com consumo médio de 14,1
milhdes de barris/dia de petroleo (14,3% do total mundial). Na terceira colocacdo se manteve a india, com 5,3 milhdes de barris/dia (5,4% do total mundial).
O Brasil alcangou o nono lugar, com consumo de cerca de 2,4 milhdes de barris/dia (2,4% do total mundial) — aumento de 0,9% em relacéo ao ano de 2018.

COMUNIDADE DOS
ESTADOS INDEPENDENTES

4,2

ASLA-PACIFICD

Fonte: BP Statistical Review of World Energy 2020.
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Secao 2

Metodologia da Avaliacao economico-
financeira




Fluxo de Caixa Descontado para o Acionista

Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado — Abordagem de Renda

Para a avaliacdo econdmico-financeira de uma companhia, a Abordagem da
Renda (income approach, método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) € a
metodologia mais utilizada. Esse método é baseado na teoria financeira de
que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros (fluxo de caixa)
auferidos por ele e trazido a valor presente por uma taxa de desconto
razoavel e aplicavel ao ativo.

Este fluxo é composto pelo lucro operacional apés impostos, deduzidos de
depreciacéo, amortizagcdo, Capex e variagéo de capital de giro.

A taxa de desconto utilizada reflete os riscos inerentes desse fluxo com base
na estrutura de capital do mercado ou da Empresa.

Fluxo de caixa do acionista

Conforme pratica de mercado mais comum, para determinarmos o fluxo de
caixa do acionista, € usada a seguinte equagao:

(=) Lucro operacional antes dos impostos e financeiro (EBIT)

(-) Resultado Financeiro

(=) Lucro operacional antes dos impostos (EBT)
(-) Imposto de renda e contribui¢cao social (IR/CS)
(=) Lucro operacional apds os impostos (NOPAT)
+) Depreciacdo e amortizacéo

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos (Capex)

(+/-) Variagao do capital de giro

(+/-) Amortizacao e Captacao de Dividas

(=) Fluxo de Caixa Livre

15  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Valor Residual - Perpetuidade

O conceito de perpetuidade na avaliacdo econémico-financeira de uma
empresa tem o objetivo de refletir o principio contabil da continuidade. Esse
nada mais é do que o reflexo do entendimento de que uma companhia nao
tem vida (til definida (com algumas excecdes: minas, concessodes, entre
outros) e que sua operacao sera perpetua sem que ocorra nenhum evento
exdgeno nao esperado.

A metodologia para o célculo da perpetuidade leva em consideragéo o fluxo
de caixa do ultimo ano projetado apresentado, acrescido de uma taxa de
crescimento constante. Neste estudo foi calculada a perpetuidade com base
na férmula de Gordon, que representa um modelo de progressao geométrica.
O célculo é realizado por meio da seguinte formula:

. (FCh+1) xg

Valor da Perpetuidade = ———
K —g

Onde:

e Valor da perpetuidade = valor presente do valor residual;

e FCh+1 = fluxo de caixa livre apos o horizonte de projecéo;

» K =taxa de desconto ou Custo Médio Ponderado de Capital (WACC);

e (= taxa de crescimento dos fluxos de caixa na perpetuidade.
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Fluxo de Caixa Descontado para o Acionista

Taxa de desconto

A taxa de desconto reflete o retorno minimo esperado por um investidor para
se investir em uma companhia. A taxa em questéo é utilizada para trazer os
fluxos de caixa futuro projetado a valor presente.

A taxa de desconto utilizada representa o custo ponderado de capital do
mercado, entre capital préprio e de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM),
que € o modelo no qual o custo de capital € apenas o custo de capital préprio
estimado para a companhia:

CAPM = Ke = Rf + B * (Rm — Rf)

Onde:

. Ke = Custo do capital préprio;

. Rf = Taxa livre de risco;

. B = Coeficiente beta do ativo;

. Rm = Expectativa de rentabilidade do mercado;

16  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Valor Operacional — Firm Value

O valor presente do fluxo de caixa operacional descontado representa o valor
das operacdes ou da companhia. Este valor consiste no agregado dos fluxos
pertencentes a todas as fontes de financiamento, sejam estes capital préprio
ou de terceiros, nao considerando efeitos extraordinarios que ndo facam parte
da operacéo da Empresa.

Ativos e passivos residuais (ndo operacionais)

Considera o montante de ativos e passivos, registrados no balango
patrimonial, que ndo integraram o capital de giro da companhia na data-base
da avaliacéo.

Valor Econémico — Equity Value

O valor da Empresa deduzido/adicionado dos ativos e passivos residuais da
data-base da avaliagéo, resulta no valor econdmico.
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Premissas Gerails e Resultado

Avaliagdo econdémico-financeira — Critérios gerais
 Data-base: 31 de maio de 2021;
e Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado;

» Moeda: modelo projetado em reais e conclusdo apresentada em Délares
Americanos;

e Cambio: Boletim FOCUS emitido pelo BACEN em junho de 2021
« Periodo de projecdo: maio de 2021 até 2037; ‘
e Perpetuidade: ndo é considerada a perpetuidade, pois 0s pogos possuem
estoque de 6leo finita, sendo considerada a projecéo até a quantidade
confirmada;
e CAPM: variavel,
« Desconto: E utilizada a convenc&o do meio de ano (mid-year convention), J
convencéo de que os fluxos de caixa da companhia sédo gerados de
maneira linear ao longo do ano, desta forma, para melhor aproximacao, Y

seria razoavel a realizacao do calculo do valor presente no meio do ano
corrente.

e Ajustes: Divida liquida e ativos e passivos residuais foram
adicionados/subtraidos do valor das operacgfes para chegar ao valor do
econdmico.

o GrantThornton | An instinet for growth
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Secao 3

Analise de Indicadores Financelros




Indicadores Financeiros de Liquidez

Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez servem para realizar andlises da capacidade de
quitacao das obrigagbes de curto prazo, frente aos ativos disponiveis, além de
andlise da estrutura da divida.

A partir do aprofundamento desses indices € possivel ter uma compreensao
mais aderente da realidade operacional da companhia, que corroboram no
processo de analise financeira e definicdo de parametros a serem utilizados
na avaliagao.

Os principais indices de liquidez sao:
Liquidez Corrente
ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

Esse indice é 0 mais amplo dos demais, pois simplesmente mede a situacéo
do ativo e passivo néo circulante. Caso este indice esteja abaixo de 1,0 € um
indicio que seus ativos de curto prazo nao sdo suficientes para cobrir seus
passivos de curto prazo, indicando uma necessidade de liquidez para a
companhia.

Liquidez Seca
(ATIVO CIRCULANTE — ESTOQUE) / PASSIVO CIRCULANTE

O indice de liquidez seca é semelhante ao indice de liquidez corrente, sem
considerar os estoques da empresa. Como consequéncia, ele representa
melhor as condi¢cdes de pagamento com base em ativos de maior liquidez.

Liguidez Imediata
DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

Mede a capacidade de pagamento imediata da empresa, apenas através das
disponibilidades, ou seja, dinheiro em caixa, bancos e aplica¢gbes de liquidez
imediata.
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Divida Bruta sobre EBITDA
ENDIVIDAMENTO BRUTO/ EBITDA

O indice de endividamento determina o nivel de alavancagem da companhia,
indicando o grau de endividamento em relagéo a capacidade de geracgéo de
caixa. Sendo possivel verificar (supondo premissas constantes) quantos anos
seriam necessarios para companhia liquidar suas dividas caso essa fosse a
Unica destinacao de seu resultado operacional.

Seguem resultados encontrados com a exclusdo do saldo de Partes
Relacionadas do Ativo Circulante:

Indicador (sem Partes 2019 2020 Maio2021
Relacionadas)
Liguidez Corrente 107% 213%

D|V|da Bruta / EBITDA* 11 X
caIcuIado caIcuIado

*EBITDA de maio de 2021 foi anualizado para fins de definicao do indice.

Reforcamos que os indices acima devem ser analisados tendo em vista que a
maior parte da divida da companhia esté classificada como de Longo Prazo e
a companhia esta em processo de captagdo de novas dividas e viabilizacdo
dos pocos.
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Secao 4

Conclusao
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Conclusao

- Flutuacao de precos do petréleo.
- Alta volatilidade cambial.

- Investimentos elevados.

- Riscos da implantacao de projetos de producao.
- Nivel de endividamento.

- Necessidade de realizacao de aporte em 2021

Modelo de Negdcios Atual
\

J
N
AN
N
>
7/
7

- Experiéncia no Mercado.

- Reservas néo confirmadas.
- Melhora do cenario de 6leo e gas. —
- Parte relevante da operacéo ja viabilizada.
- Possibilidade de auferir beneficio fiscal da
SUDENE.

@ ® & ©

* . L . -
Considerado no cenario projetado nesse relatorio

S ——
I
I 0SS9dNS ap S021111D SalojeH
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Conclusao

Com base nos estudos elaborados pelos profissionais da Grant Thornton, tomando por base as premissas apresentadas ao longo do relatério, seus anexos, a
analise de multiplos e indicadores financeiros, alcancamos as conclusdes apresentadas a seguir.

Os resultados apresentados ndo consideram qualquer impacto ou estimativa de uma nova declaragdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de
medida de represséo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer analise ou mensuracgéo dos efeitos da nova proposta de reforma tributaria
apresentada pelo Governo Federal.

Valor Econémico Duna Energia em Maio de 2021 (R$ mil)
Valor das Operacdes R$ 295.496
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do Gltimo periodo R$ 5.761

Valor Econdmico R$ 320.397
Cambio BRL / USD 5,23
Valor Econdmico - USD US$ 61.243

*O detalhamento e explicagdo das contas que compdem tais saldos estédo detalhados nos anexos do relatorio.

Reforcamos a necessidade da leitura integral do relatério e especialmente do capitulo de Escopo e Limitacdo para a correta compreensao da conclusao
apresentada acima.

O resultado apresentado acima so6 é viavel frente a um aporte de capital por parte dos s6cios no ano de 2021. Caso tal aporte nao seja realizado, a
companhia tera um furo de caixa em 2021, inviabilizando a projec¢éo realizada.

Importante ainda mencionar que nessa conclusé@o ndo foi considerado o beneficio fiscal da SUDENE, sendo objeto de estudo de sensibilidade especifico e
apresentado no Ultimo anexo desse relatério. A conclusdo, com a consideracéo do beneficio, passa a ser USD79.533mil.

° Gra nt Thornton | An instinct for growth
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Conclusao

Sensibilidade do resultado encontrado

A analise de sensibilidade é um recurso que busca entender o quanto sera impactado do resultado final se uma de suas variaveis for alterada. O principal
objetivo da analise de sensibilidade é entender como cada uma das variaveis atua para que o valor final seja concluido. Isso é feito compreendendo como
cada uma delas age para o alcance do resultado.

A analise pode ser feita sob duas perspectivas:
Ceteris Paribus: considera-se que somente uma variavel sera alterada e, assim, todas as demais se mantém; e

Mudanca em mais de uma variavel: em uma avaliagdo mais complexa, analisam-se diferentes mudancas simultaneamente.

Sensibilidade 1 — Preco do Barril e Custos de Extracéo

Nesse cenario, calculou-se a andlise de sensibilidade com base em duas variaveis: preco do barril do petréleo e custos de extracdo, sendo as duas principais
premissas da projecéo. O preco do petréleo foi obtido pela plataforma Capital IQ, por meio dos contratos futuros do petréleo Brent na data-base de maio de
2021.

Para tal, o valor central da tabela onde é apresentado 100%, é o valor base projetado no Business Plan da companhia e cada um dos demais cenarios
apresentados representa a variagao, positiva ou negativa, no indice base dessas premissas, sendo a ponta superior direita o valor mais alto (maior pre¢o do
barril e menor custo de extracdo) e a ponta inferior esquerda o menor valor (maior custo de extracdo e menor preco do barril).

Além da sensibilidade apresentada no slide anterior, ainda realizamos uma segunda analise, na qual variamos o preco do barril de petréleo e a taxa de
cambio, pois esta Ultima também configura-se como uma variavel determinante sobre a receita da companhia e de alta volatilidade.

Portanto, no resultado a seguir, além de realizarmos altera¢des percentuais no preco do petréleo, variamos o cambio dos quatro primeiros anos de exercicio.
Nesse sentido, de 2021 até 2024, consideramos uma sensibilidade sobre a taxa de cambio, realizando varia¢gfes de 5,10 até 5,50.

Q GrantThornton | An instinet for growth

23  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.



Conclusao

Preco do barril - projegédo Capital 1Q Preco do barril - projecdo Capital 1Q

96,50%  98,25% 100,00% 101,75% 103,50% EGYeUEYRCTLE 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

(+) Ativos Residuais
(+) Capital de Giro do CRSL7 56.464
ultimo periodo

96,50% . . 57.231 . 62.588 59.252 61.991 ) 67.348

Il 98.25% [N . 56.857 . 62.232 AW o5 2506 o 66.992
2 ) ;| : : :
>
Sl 100,00% : 56.483 - SRS () Divida Liquida Sl 10000% 55700 58491 61.243 . 66.636
-) Passivos Residuai
URET) 50558 | 53 STRGCM 58,825 | 61513 () Passivos Residuals 101,75% T c3css | 66073
————— — e — —— i — — ____l
103,50% WESE : SENESl 8453 61.145 OeROY 54.935 57.730 [GORCEM 63213  65.905
Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 2 - Valor Econdmico (USD mil)
Preco do barril - projecédo Capital 1Q Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50% [ESIAKRCICELY 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
(+) Ativos Residuais
o 55.483 ) (+) Capital de Giro do o 60.242 62.889
g ___________ ultimo periodo g ___________
S 53.258 [SNCLE) . — S 58.018 NGO
S 56.483 () Divida Liquida 2 61.243
< (-) Passivos Residuais Pont
x
S VRl Ml 56.977 E 58.960 NGxRyAY/
SYRGIM 60.246  62.999 . . Yyl 65.006 67.758
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Sensibilidade - SUDENE

Sensibilidade do resultado encontrado — Beneficio Fiscal SUDENE

A companhia se localiza na regido abrangida pelo beneficio fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), todavia, a mesma ainda
esta em processo de cadastro e validacdo para obtencéo do beneficio e, nesse contexto, ndo foi considerado nenhum efeito para fins de conclusao deste
relatorio.

Na analise de sensibilidade aqui apresentada, demonstramos o impacto da consideracao do beneficio fiscal a partir de 2022 por 10 anos, com a reducao de
75% da aliquota de Imposto de Renda paga.
Valor Econdmico Duna Energia em Maio de 2021 (USD mil)
Valor das Operacées R$ 391.186
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do ultimo periodo R$5.761

Valor Econdmico R$ 416.087
Cambio BRL / USD 5,23

Valor Econdmico — USD U$S 79.553

*O detalhamento e explicagcao das contas que compdem tais saldos estdo detalhados nos anexos do relatorio.
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Sensibilidade - SUDENE

Sensibilidade 1 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 1 - Valor Econ6mico (USD mil)

Preco do barril - projecao Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

Preco do barril - projecédo Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

(+) Caixa Liquido 96,50% . . 80.229 . 82.860
(+) Ativos Residuais BN e .

96,50% . 75.469 . 78.101

3 98,25% . 75.124 . 78.155  (+) Capital de Giro do § 98,25% . 77.155 PRtk . 82.914
1% ultimo periodo g
ol 100,00% . 74.774 . 78.146 [ SSSSSSRNCR 100,00% 73 79.533 : 82.905
101,75% _ WA 76.803 | 78.0g2 () Dividaliquida W 73.385 | 76.387 BNLEKNEM 81.563 | 82.841
_____ N | (-) Passivos Residuais [ — ———
103,50% . IO 76.504  77.972 103,50% [EpRelel) . RO 81.263 2 82.732
Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 2 - Valor Econémico (USD mil)
Preco do barril - projecao Capital 1Q Preco do barril - projecao Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50% 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
o 73.083 . 73.999  (+) Caixa Liquido o 77.843 . 78.758
g ___________ (+) Ativos Residuais g ___________
S 73.945 . 76.362  (+) Capital de Giro do «Q PN 78.705 . 81.122
O ultimo periodo O
% 74.774 78.146 — % 76.773  79.533 . 82.905
= 9.608 (-) Divida Liquida = 84,368
~ EESEEE 69-667 | 72.720 75.575 78.060 4 79. () Passivos Residuais = _ _7_7. 117_9_ 80.334 82.820 | 4,
76.353 78.979  80.876 . . ISIMNECEN 83.738  85.636
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Secao 5

Premissas e Taxa de Desconto
5.1. Fluxo de Caixa Descontado

5.2. Taxa de Desconto




5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Cambio
Como nos baseamos em um modelo real de projecéo, o qual ndo considera
inflagdo, mantivemos a taxa de cambio constante ao longo dos periodos. Tal

taxa de cambio foi definida conforme a data-base do relatério em 31 de maio
de 2021.

Além disso, realizamos uma analise de sensibilidade (slide 26 e 27) na qual
variamos a taxa de cambio, ja que esta trata-se de uma variavel caracterizada
por uma alta volatilidade.

Ano Cambio (US$/ R$)
2021 R$ 5,23
2022 R$ 5,23
2023 R$ 5,23
2024 R$ 5,23

Producao Diéaria:

Preco Barril de Petréleo:

Para a Projecédo do Preco de Barril de Petroleo, utilizamos a média mensal
por ano da projecéo até 2027 de contratos futuros, obtidos pela plataforma
Capital IQ, para calcular o preco anual do 6leo tipo Brent (referéncia mundial
de qualidade de 6leo). Além disso, como estamos tratando de um modelo real
(n&o considera inflagédo), descontamos a inflagdo americana do prec¢o do barril
de petréleo e, a partir do Ultimo ano da projecao analitica, mantivemos o
preco constante.

Como esta é uma variavel determinante para geracdo de receita da
companhia, ainda realizamos uma analise de sensibilidade sobre o preco do
petréleo (slide 26 e 27).

Preco do Barril de Petréleo
Ano

Brent (US$)
2021 66,75
2022 61,08
2023 56,13
2024 52,69
2025 50,26
2026 48,60
2027 47,43

Para a Projec¢édo da producéo de petroleo, seguimos as premissas de producédo dos diferentes tipos de pogos que a Administracdo da Empresa apresentou :

Projecédo - Producao Diéria

2021

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Producéo PDP 448 393 346 306 271 242
Produgéo PDNP + PDP 7 11 10 9 8 7

Produgéo 1P 140 448
Producgéo 2P 150 472

Producédo Total Diaria (bbl/d) 744

216
6 5 5 4 4 3 3 0 0 0 0
853 1.172 1.211 1.131 1.061 988
919 1.259 1.279 1.202 1.129 1.055 980

1.325 2.128 2.746 2.769 2.582 2.412 2.241 2.073 1.707 1.134 603

193 173 155 139 126 113 0 0 0 0

743
805

469
521

222 17 0 0 0 0
253 51 142 130 120 110

915
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Receita Operacional Liquida (ROL)

A producéo de petréleo é divida a partir dos diferentes tipos de pocos a serem explorados. O poco PDP (Proved Developed Producing) representa reservas
comprovadas de exploracao que apresentam producédo de petréleo. Ja o poco PDNP (Proved Developed Nonproducing) representa reservas comprovadas
que nado apresentam producéo. O poco 1P é a classificagdo de reservas comprovadas, mas que ndo necessariamente ja sdo desenvolvidas. Por fim, a
reserva 2P trata-se do grupo de reservas comprovadas somado as reservas de alta probabilidade de extragcdo. As classificacdes de reservas séo exploradas

no proximos slides (31 e 32). DCI 1

As Receitas da Duna Energia S.A. sdo compostas pela producgédo das Reservas PDP, PDNP + PDP, Producao 1P e Prod RSL2> multiplicado pelo Preco
Final, que é composto pelo Pre¢o do petroleo Brent menos um Desconto. O precgo do petréleo tipo Brent é obtido por meio da plataforma Capital 1Q, com base
no precos dos contratos futuros conforme a data base de maio de 2021. Ja o desconto aplicado ao preco final € estabelecido conforme o praticado
historicamente pela empresa.

Como esses valores sao calculados em ddlar, trazemos o0s valores para reais através da taxa cambio vigente na data base, mantendo-a constante ao longo
da projecao, ja que tratamos de um modelo real de projecao (ndo considera inflagéo).

Abaixo é possivel verificar no grafico a movimentacgéo projetada da Receita ao longo da vida Gtil da operacao.

Receita Operacional Liquida (ROL)

272 562
225 236 e
200 e
152 152
77 101
39 . 54
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. [ ] || [ | || —

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

350
300
250
20
15
10

5

(R$ milhdes)
O O O o

o

m Histérico mProjecéo
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Slide 29

RSL1 2P é um grupo que abrange 1P. Sendo 1P o grupo minimo de reservas e 2P o grupo maximo (otimista). O modelo atribui um cenario na linha

122. Portanto a projegdo pode ser feita de forma otimista ou conservadora. (CONFERIR ESSE PONTO!)
Renato Smith Lopes; 25/06/2021

RSL2 Observando o custo com agua (linha 213), por exemplo, observamos que ele escolhe um dos custos com base no cenario estabelecido na linha
122.
Renato Smith Lopes; 25/06/2021



5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Reservas de Petréleo

As reservas de 6leo e gas podem apresentar diferentes classificacdes, as quais variam a partir das estimativas de possibilidade de existéncia de petréleo e
também podem ser subclassificadas com base na maturidade e desenvolvimento do projeto.

Para a projecéo de resultados da Duna Energia S.A., foi considerado o cenario de capacidade de produc¢éo em quatro tipos de reservas de petréleo: PDP.
PDNP, 1P e 2P. Para melhor entendimento,

@ A partir de andlise geogréfica e cientifica, pode-se utilizar métodos deterministicos ou probabilisticos para
Reservas Comprovadas alcancar um nivel minimo de certeza acerca da quantidade de quantidade de petréleo.

@ Reservas nas quais as andlises geograficas e cientificas indicam uma menor probabilidade de encontrar
recursos em relacdo as Reservas Comprovadas, mas maior probabilidade em relacdo as Reservas
Possiveis. Aqui, existe probabilidade de 50% de que a quantidade de petréleo seja maior ou igual &
estimativa de 2P.

Reservas Provaveis

@ As Reservas Possiveis apresentam uma menor probabilidade de recursos recuperaveis em relacdo as
Reservas Possiveis Reservas Provaveis. Nessas reservas, existe 10% de probabilidade de que a quantidade de recursos
ultrapasse a estimativa de 3P.

e 1P: estimativa de Reservas Comprovadas.
» 2P: soma das estimativas de Reservas Comprovadas e Reservas Provaveis.
« 3P: soma da estimativas de Reservas Comprovadas, Reservas Provaveis e Reservas Possiveis

o Grant Thornton | An instinet for growth
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5.1 Flu

Reservas de Petréleo

X0 de Caixa Descontado

Além das classificac6es com base na probabilidade de existéncia de petréleo, os pocos de exploracédo ainda podem ser subdivididos com base no status da

operacao:

Reservas Desenvolvidas

Reservas

Desenvolvidas

@ As reservas sdo consideradas desenvolvidas apenas apds 0 equipamento necessario ser instalado ou quando
0s custos para fazé-lo sao relativamente menores quando comparado ao custo de um poco

Reservas @ Reservas Desenvolvidas que estdo abertas e em processo de producéo na data efetiva de
Desenvolvidas com estimacao
Producéo (PDP) '
Reservas @ Reservas Desenvolvidas que, na data efetiva de estimacao estéo fechadas ou sdo reservas
Desenvcllwdas =Ll “pbehind-pipe”. As Ultimas tratam-se de pocos existentes que exigirdo demanda por trabalho ou
Producdo (PDNP) recursos adicional para o inicio da producdo, com precos inferiores de acesso.

@ Reservas que ainda ndo foram desenvolvidas e espera-se recuperar a partir de investimentos

nao SR
significativos.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Custos (Custos de Servigco Prestado e Custos de Mercadoria Vendidos)
Os custos da companhia podem ser divididos, basicamente, em trés: custos com royalties, com proprietarios e com extracao.

Os custos com royalties séo variaveis por tipos de pocgo de petréleo, seguindo as respectivas aliquotas de pagamentos de royalties que vigoram no Brasil.
Sendo assim, os royalties de PDP sé&o calculados com base na aliquota de 8,75% sobre a receita da reserva. Ja para os royalties de PDNP + PDP, 1P e 2P, a
aliquota estabelecida é de 5% sobre a receita de producédo de cada reserva de petroleo. Com isso, esses custos variam com o crescimento de cada
exploracao.

Os custos com proprietarios sdo baseados em uma aliquota adicional de 1%, a qual incide sobre a receita liquida total da producéo de petréleo. Portanto,
essa linha é projetada com base no crescimento da receita.

Por ultimo, os custos de extracao séo divididos em fixos e variaveis. Os custos fixos sdo baseados nos gastos com materiais e equipamentos, 0s quais
crescem com base na projecao da taxa de cambio. J& os custos variaveis sdo provenientes de trés linhas: custo de producéo, custo por poco e custo de agua.
O custo de producéo é projetado conforme 0 aumento da quantidade da producéo petrolifera e variagdo cambial. O custo por pogo varia conforme a variacao
cambial e 0 aumento de nimero de pocos explorados pela companhia, o qual segue o cronograma disponibilizado pela Administracé@o. Por fim, os custos com
agua sdo os gastos incorridos pela empresa para a substituicdo do 6leo extraido por agua, para manter a sustentabilidade do terreno e evitar danos
ambientais.

Custo por Mercadoria Vendida (CMV)

80 78% 83% 84% 85% 85% 84% 83% 83% 82% 80% 75% .,
N o N o o o o ~ 0
70 400 A ¢ — ‘ ¢ ——
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= Historico mm Projecdo == Margem Bruta
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas sao consolidadas em trés contas, sendo elas as “Despesas com Pessoal”, “Despesas com Escritério” e “Outras
Despesas”. Em relacdo a projecdo, consideramos as despesas como fixas e projetamos o valor constante ao longo dos anos.

Devido a vida util do ativo, consideramos que a partir de 2033, ano que comegam os custos de desmobilizacdo dos po¢os, ha uma reducgéo gradual das
despesas, onde em 2037 essas representam 25% das despesas anuais em comparagdo com os demais anos de operacao. O decrescimento foi calculado de

maneira linear de 2033 até 2037, sendo a premissa discutida com a administracéo.
Abaixo é possivel verificar no grafico a movimentacgéo projetada das despesas ao longo da vida util da operagéo.

Despesas Operacionais
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Resultado Financeiro

A Companhia possuia na data-base do relatério dividas em aberto com a Petrobras, Banco BTG, entre outros saldos menos significativos. Para o caso em
guestao foi considerado o fluxo de caixa para o acionista, desta forma, foi necessario realizar a projecéo do pagamento e de novas captacoes.

Novas CaptacOes

Foi considerada uma captacdo no Business Plan da companhia para permitir pogos se tonem produtivos, no valor de R$79,5milhdes em 2022, com juros
nominal de 8% nominal em délares e pagamento anuais a partir de 2024.

Captacdes Existentes
A Companhia possui um saldo de dividas em aberto de R$165milhdes no balanco de maio de 2021, sendo as principais com a Petrobras e Banco BTG.

As dividas com o Banco BTG somam R$150milhdes, sendo uma parcela atrelada ao CDI e outra pré-fixada, ja a divida com a Petrobras é pré-fixada. Abaixo
demonstramos a composi¢éo da divida com essas duas instituigdes:

Em milhares de Reais

Composicédo da Divida

Montante em Aberto Custo Amortizacédo
Banco BTG 12.683 15% nominal em Reais 3 parcelas anuais a partir de 2023
Banco BTG 105.957 CDI + 3,5% pagamento integral em 2030
Banco BTG 31.774  15% nominal em Reais pagamento integral em 2030
Petrobras 12.624 8% nominal em Délar  pagamento a partir de 2024

As demais dividas, por representarem menos de 2% do montante total, ndo foram projetadas analiticamente, sendo seu saldo somado ao Valor Operacional
na concluséo do relatério.

Em relagédo as receitas financeiras, devido as especificidades das dividas e da situacao financeira da sua holding, ndo projetamos a movimentagéo da conta,
apenas somando o saldo do balanco ao Valor Operacional na concluséo do relatoério.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Depreciagcdo, Amortizagcédo e CAPEX

A depreciacdo nao possui efeito de caixa, somente uma deducéo contabil para fins de abatimento da base de calculo do imposto de renda, logo, a projecao
deste custo é revertida ao Fluxo de Caixa Livre para as Empresas.

Foi feito calculo segregado dos ativos imobilizados operacionais e do Direito de Exploracao.

Para o célculo dos ativos operacionais foi considerada a taxa de depreciacao fiscal para cada classe de ativos, ja para o Direito de Exploracgéo, foi feito calculo
de acordo com a quantidade total produzida durante os anos de projecdo, sendo o saldo reduzido a zero no ultimo ano.

Ainda, no imobilizado da companhia consta um terreno de areia branca no valor de R$337,00. Ndo empenhamos qualquer andlise sobre o saldo em questéo e
0 mesmo nao foi considerado para qualquer fim nesta avaliagdo.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

Para calculo do imposto de renda e contribuicdo social foram consideradas as aliquotas vigentes na legislacao atual: (1) IRPJ: 15% até R$ 240 mil/ano + 10%
sobre o lucro excedente; (1) CSLL: 9% sobre o resultado tributavel.

A companhia esta em processo de inscricdo no programa de reducéo de aliquota de Imposto de Renda da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), todavia, como o processo ainda esta em andamento e néo ha previsibilidade quanto a aprovacgéao, néo foi considerado qualquer impacto no
relatorio.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Capital de Giro

O capital de giro projetado foi baseado no nimero de dias histéricos apresentado a partir do balanco da companhia e as contas projetadas foram aquelas que
possuem caracteristicas operacionais. Ainda, consideramos a inclusdo da conta de Contas a Receber, conforme expectativa da administracdo em relagédo ao

contrato firmado que a companhia possui.

Partimos da base histérica de dias da companhia com base nas informag8es contabeis e projetamos que esse valor alcancaria a estimativa do Business Plan

da administracdo, conforme dados abaixo.

Em relacdo a conta de Estoque, foi discutido com a administracéo que a classificacdo ndo esta adequada com as normas contabeis. Consideramos o calculo
dessa conta de acordo com o histdrico apresentado, mas ressalvamos que nao foi feita anélise ou ajuste por parte da administracao em relagéo ao tratamento

contabil adequado.

Ativo Data de Origem
Estoque Balango de maio/2021
Contas a Receber 20 Cliente
Adiantamento e outros créditos Balango de maio/2021

Ativo Data de Origem
Fornecedores Balango de maio/2021
Salarios, beneficios e encargos sociais 30 Balango de maio/2021
Impostos a recolher 30 Balango de maio/2021
ParticipagGes governamentais 30 Balanco de maio/2021
Outras contas a pagar 1 Balanco de maio/2021

Conta de Origem
CcmMv
ROL
CMV & DESPESAS
Conta de Origem
CMV & DESPESAS
CMV & DESPESAS
ROL

CMV
CMV & DESPESAS
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Gastos com Abandono

Segundo as Demonstra¢des Financeiras da Duna, as Companhias que operam na area de petroleo e gas devem manter, por razdes legais e contratuais,
provisao para o abandono de ativos ao final da atividade, além de serem responsaveis pela restauracao e recuperacdo ambiental para as condi¢des pré-
existentes da area onde a atividade ou projeto é desenvolvido.

As razdes que levam uma Companhia a um abandono de um projeto de exploracéo e producéo de petréleo e gas podem ocorrer tanto pela escassez fisica
como pela escassez econdmica. No momento em que a producéo é suspensa por razdes econdmicas os motivos sdo, por exemplo, alto valor de extracgéo,
preco do barril de petrdleo, entre outros.

As estimativas do custo de desmantelamento de areas séo consideradas como parte dos custos capitalizados do ativo (pocos, equipamentos e instalagbes) e
a sua contrapartida é lancada como provisao no passivo da Companhia - Provisdo para abandono.

A obrigacao futura com desmantelamento de area de producao é registrada no momento da declaracdo de comercialidade de cada campo e é revisada
anualmente. A depreciagcao/amortizacao € realizada com base no método das unidades produzidas, considerando as reserva provadas desenvolvidas.

Para fins da projecao de fluxo de caixa, consideramos tal desembolso a partir de 2033, sendo parcelado em 5 anos em parcelas iguais e totalizando
USD34.949mil, conforme premissas assumidas pela administracédo no Business Plan.

@ ® & @
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Investimento em Imobilizado e Intangivel - CAPEX

Conforme pratica do mercado, os investimento em manutencao sdo contemplados no OPEX do fluxo de caixa, ndo tendo efeito no imobilizado. Ja os

investimentos em expanséo séo considerados CAPEX de imobilizado ou intangivel.

As premissas de CAPEX foram baseadas em estudo interno da companhia em relagdo aos montantes necessarios para exploragdo dos pogo, sendo

assumidas as seguintes caracteristicas:

(R$ milhGes)

150
130
110
90
70
50
30
10

Premissas CAPEX

Abertura de Pogos por ano

Custo por Poco (USD mil) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 - 2037

PDNP 150 I 9 6 15 12 4 -

1P 750 | 12 19 23 13 - -

2P 750 ! - - - 7 - -

O gréfico abaixo demonstra a movimentacdo do CAPEX ao longo dos anos projetados.
Investimentos no Imobilizado (CAPEX)
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Caixa Liquido Demais Contas

Partes Relacionadas: Conforme demonstracao financeira de maio de 2021,
a companhia possuia saldo de Partes Relacionadas de, aproximadamente,
R$83milhdes. Devido as condi¢cdes financeiras de insolvéncia da

Abaixo segue relagdo do Caixa Liquido, composta pela posicéo bancaria
(caixa e equivalentes) e as dividas existentes na data-base da avaliacao:

Em milhares de Reais controladora, conforme explicado nas demonstracdes financeiras auditadas,
Caixa Liquido nao consideramos para fins dessa avalia¢éo o recebimento de tais saldos.

Caixa (+) 19.967 Impostos Diferidos: A companhia possufa na data-base do relatério saldo

Empréstimos e Financiamentos LP ( -) (2.472) ativo referente a Impostos Diferidos. O saldo em questao se refere,

Total 17 495 majoritariamente, a diferencias temporais e nao possui efeito caixa, sendo
. apenas o saldo de varia¢cdo cambial considerado no saldo de Ativos e
Passivos ndo operacionais.
Provisao para Abandono: Conforme normas contabeis, no balanco da

Ativos e Passivos ndo Operacionais companhia ja constam os gastos de abandono dos pogos. Para fins de

Abaixo segue relacéo dos ativos e passivos ndo considerados no célculo do projecéo, consideramos tal conta no fluxo de caixa da companhia.

capital de giro ou da posicdo da Divida Liquida da companhia, classificados
como Ativos e Passivos ndo Operacionais:

Em milhares de Reais

Ativos e Passivos ndo Operacionais

Garantias para abono ( +) 2.065
Impostos a Recuperar ( +) 57
Ddepositos e caucdes (+ ) 212
Depdsitos judiciais (+ ) 333
Tributos diferidos de LP ( +) 3.652
Impostos a recolher ( -) (10)
Dewlucéo de capital ao quotistas ( -) (4.422)
Provisdo para Contingéncias ( -) (241)

Total 1.644
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5.2 Taxa de Desconto

Premissas Assumidas

Abaixo detalhamos as fontes e valores utilizados para fins de calculo da taxa de desconto pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC).
Diferentemente do fluxo de caixa da companhia, para o calculo da metodologia MPEEM, utilizamos o calculo da taxa de desconto com base em um
participante de mercado, onde existiria uma taxa de desconto Unica.

Item Premissa

Taxa livre de risco

(Rf)

Prémio pelo risco
(Rm - Rf)

Beta (B)

Risco Brasil (2)

A taxa livre de risco € o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo com
probabilidade de risco zero. Para definicdo desta taxa, foi considerado a média de 12 més do bénus do tesouro norte-americano
de 20 anos (T-bond 20 YTM) de 1,7%.

O prémio pelo risco é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por investidores que investem em ativos com
risco. Para o calculo desse retorno adicional, foi comparada a média histérica (1928 - 2019) entre a diferenca do retorno do S&P
500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano (“T-Bond”). Baseado no indice IBBOTSON, foi considerado prémio pelo
risco de 6,0%.

O beta é uma medida de risco nao diversificavel, que mede a correlacdo de um ativo em relacéo a variacao da carteira de acdes
gue compdem o indice onde este ativo € negociado. Esse coeficiente é obtido através de uma regressao linear entre a série de
variacdes no preco do ativo e as variacdes da carteira de acoes.

Para o célculo do beta, foi considerada a média dos betas de uma amostra de Empresas que atuam no mesmo segmento. A
média dessa amostra foi de 1,16 para o beta desalavancado, sendo este beta realavancado posteriormente com base na
estrutura de apresentada nos anexos.

O risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste investimento ndo ser baseado no pais em que
utilizamos a taxa livre de risco, o T-bond 10 YTM.

Uma forma de medir este retorno é utilizar a diferenca entre a rentabilidade do tesouro norte-americano (“Treasury Bond”) de 10
anos e os titulos publicos do Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo utiliza como base o risco denominado EMBI+
(Emerging Markets Bond Index).

Para composicédo do custo do capital do acionista foi considerada a média dos ultimos 12 més do EMBI+, que foi de 2,9%.
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5.2 Taxa de Desconto

Item Premissa

Foi utilizado no calculo do custo de capital proprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado a meta de inflacéo
Inflagdo do Banco Central de cada pais, sendo a do Brasil 3,25% a.a. e dos Estados Unidos 2% a.a..

A Empresa pode financiar as suas operagdes de duas maneiras, com o0 aporte dos acionistas, capital proprio ou com capital de
Custo de capital de terceiros, onde este representa a remuneracao que a Empresa paga para a instituicao financeira nos empréstimos obtidos.

HETBENTOE Para calculo do custo de capital de terceiros consideramos o0s custos de captacao da propria companhia.

No caso em questédo foi considerada uma taxa de desconto variavel devido ao nivel de alavancagem da companhia variar ao
longo do tempo a partir de novas captacées e da descontinuacéo da operagdo em 2037.

Para definirmos o nivel de alavancagem inicial, partimos do valor pago efetivo de USD71mm e a posi¢ao da divida do balanco, a
partir de entéo, atualizamos o valor pelo custo de captacao do periodo anterior (CAPM) e reduzimos pela geracao de cada
exercicio anterior, com o objetivo de simular o valor da companhia ao longo do tempo com possiveis retiradas de dividendos e
periodo finito de anos projetados.

Estrutura de capital

Como forma de simplificacdo, em 2029 em diante foi considerado o percentual de 100% equity, pois a divida é paga
integralmente em 2030.
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Secao 6

Anexos
6.1. Calculos e Taxa de Desconto

6.2. Conclusao
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez 2022 2023 2024
Receita Operacional Liquida (ROL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874 236.189 215.261 200.047
(% crescimento ROB) n/a 175,2% 47,6% 21,1% -3,8% -9,8% -8,9% -7,1%

Receita de Oleo (BRL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874 236.189 215.261 200.047

% Crescimento 48% 21% -4% -10% -9% -1%
Cambio 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23

Receita de Oleo (USD) 10.578 29.112 42.972 52.045 50.056 45.147 41.146 38.238
Preco Final (Brent) 66,75 60,21 55,32 51,94 49,53 47,90 46,75 46,75
Preco Brent 71,35 64,81 59,92 56,54 54,13 52,50 51,35 51,35

Desconto 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60

Producao Total 158 483 77 1.002 1.011 943 880 818
Producéo anual 272 483 77 1.002 1.011 943 880 818
Producao PDP 448 393 346 306 271 242 216 193
Producdo PDNP + PDP 7 11 10 9 8 7 6 5
Producéo 1P 140 448 853 1.172 1.211 1.131 1.061 988
Producéo 2P 150 472 919 1.259 1.279 1.202 1.129 1.055
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

2036

Projecédo de Fluxo de Caixa

Receita Operacional Liquida (ROL) 185.041 152.403 101.221 10.687 9.838
(% crescimento ROB) -7,5% -17,6% -33,6% -46,8% -69,5% -23,0% -8,1% -8,0% -7,9%
Receita de Oleo (BRL) 185.041 152.403 101.221 53.852 16.412 12.641 11.616 10.687 9.838

% Crescimento -8% -18% -34% -47% -70% -23% -8% -8% -8%
Céambio 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23

Receita de Oleo (USD) 35.370 29.131 19.348 10.294 3.137 2.416 2.220 2.043 1.881
Preco Final (Brent) 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75
Preco Brent 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35

Desconto 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60

Producéao Total 757 623 414 220 67 52 48 44 40
Producao anual 757 623 414 220 67 52 48 44 40
Producéo PDP 173 155 139 126 113 - - - -
Producdo PDNP + PDP 5 4 4 3 3 - - - -
Producéo 1P 915 743 469 222 17 - - - -
Producéo 2P 980 805 521 253 51 142 130 120 110
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez
Custos (12.035) (26.850) (35.141) (41.253) (40.579) (38.378) (36.533) (35.063)

(% ROL) -21,7% -17,6% -15,6% -15,2% -15,5% -16,2% -17,0% -17,5%

Royalties Total (4.016) (9.308) (12.611) (14.752) (14.056) (12.638) (11.485) (10.648)

Royalties PDP (2.9149) (3.950) (3.197) (2.654) (2.247) (1.934) (1.684) (1.506)
Percentual 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8%

Royalties PDNP + PDP 27) (65) (52) (43) (36) (31) 27) (24)
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Royalties 1P (519) (2.577) (4.508) (5.812) (5.726) (5.174) (4.736) (4.411)

Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Royalties 2P (556) (2.716) (4.854) (6.242) (6.048) (5.499) (5.038) (4.707)

Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Custos com Proprietarios (553) (1.523) (2.248) (2.723) (2.619) (2.362) (2.153) (2.000)
Percentual da producao 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Custos de Extracao (7.466) (16.019) (20.282) (23.779) (23.904) (23.377) (22.896) (22.415)
Fixos (4.163) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136)

Custo de Producéo Variavel (1.235) (3.769) (6.055) (7.812) (7.878) (7.347) (6.861) (6.376)
Custo por poco Variawel (2.025) (4.938) (6.712) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255)
Custo de Agua Variavel (43) (176) (380) (576) (635) (640) (644) (647)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecdo de Fluxo de Caixa 2032 2033 2035
Custos (33.616) (30.528) (25.614) (21.006) (17.352) (16.610) (16.516) (16.431) (16.353)
(% ROL) -18,2% -20,0% -25,3% -39,0% -105,7% -131,4% -142,2% -153,7% -166,2%
Royalties Total (9.830) (8.139) (5.528) (3.113) (1.200) (632) (581) (534) (492)
Royalties PDP (1.349) (1.211) (1.089) (981) (886) - - - -
Percentual 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8%
Royalties PDNP + PDP (21) (29) 17 (15) (13) - - - -
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Royalties 1P (4.086) (3.315) (2.095) (989) (74) - - - -
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Royalties 2P (4.375) (3.595) (2.326) (1.128) (227) (632) (581) (534) (492)
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Custos com Proprietarios (1.850) (1.524) (1.012) (539) (164) (126) (116) (107) (98)
Percentual da producao 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Custos de Extracdo  (21.935)  (20.865)  (19.074)  (17.354)  (15.987)  (15.851)  (15.819)  (15.790)  (15.763)
Fixos (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136)

Custo de Producéo Variavel (5.898) (4.858) (3.226) 1.717) (523) (403) (370) (341) (314)
Custo por poco Variawel (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255)
Custo de Agua Variavel (646) (616) (456) (247) (73) (57) (58) (58) (58)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez
Despesas Gerais e Administrativas (5.770) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)
(% ROL) -10,4% -6,5% -4,4% -3,6% -3,8% -4,2% -4,6% -4,9%
Despesas com Pessoal (3.748) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas com Escritério (853) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outras Despesas (1.170) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ajustes Abandono - - - - - - - -
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecdo de Fluxo de Caixa

Despesas Gerais e Administrativas (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)
(% ROL) -5,3% -6,5% -9,8% -18,4% -51,2% -54,8% -46,8% -37,0% -25,1%

Despesas com Pessoal (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Despesas com Escritério (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Outras Despesas (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Ajustes Abandono - - - - (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo

Data-base

jun - Dez

Investimento em Manutencédo ( +)
Investimento e Expanséo ( +)

Investimentos ( + Manutencéo + Expansao)

Depreciacéo dos Investimentos (+ )
Saldo do Imobilizado Original

Valor Residual

Depreciacéo Imobilizado Original ( +)

Depreciacédo Total ( + Investimentos + Original)

Depreciacdo dos Investimentos

8.370
3.801

407

31/05/2021

2021

70.899
70.899
2.414
16.424
11.284
570
2.984

jun - Dez

92.108
92.108
13.655
16.424

9.367

1.918
15.573

102.016
102.016
24.988
16.424
7.449
1.918
26.905

87.891 3.139
87.891 3.139
36.074 41.389
16.424 16.424

5.532 3.614

1.918 1.918
37.992 43.306

jun - Dez 2021
2022
2023
2024
2025
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2021

8.278
5.377

8.278
10.754
5.956

8.278 8.278
10.754 10.754
11.911 11.911

5.131 10.262

- 183
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo

Investimento em Manutengéo ( + )

Investimento e Expanséo ( + ) - - - - - -

Investimentos (+ Manutencéo + Expanséo) - . . - - ,
Depreciacdo dos Investimentos (+)  41.572 41572 41572 41572 35554  23.236
Saldo do Imobilizado Original ~ 16.424  16.424  16.424  16.424  16.424  16.424

Valor Residual 1.696 - - - - -

Depreciacéo Imobilizado Original ( +) 1.918 1.696 - - - -
Depreciacao Total ( + Investimentos + Original) 43.489  43.268  41.572  41.572 35.554  23.236

Depreciacdo dos Investimentos

2026 - - - - - -
2027 - - - - - -
2028 - - - - - -
2029 - - - - - -
2030 - - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo 2032 2033 2034 PAKS 2036 2037

Investimento em Manutengéo ( + )
Investimento e Expanséo (+ ) - - - - - -
Investimentos (+ Manutengéo + Expanséo) - - . - - -
Depreciacéo dos Investimentos ( +) 11.400 1.031 24 - - -
Saldo do Imobilizado Original ~ 16.424  16.424  16.424  16.424  16.424  16.424
Valor Residual - - - - - -
Depreciacéo Imobilizado Original ( +) - - - - - -
Depreciacdo Total ( + Investimentos + Original) 11.400 1.031 24 - - -

Depreciacdo dos Investimentos 2032 2033 2034 2035 2036 2037

2031 - - - - - -
2032 - - - - - -
2033 - - - - - -
2034 - - - - - -
2035 - - - - - -
2036 - - - - - -
2037 - - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Intangivel Data-base jun - Dez 2021 2022
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo

Investimentos (+ Manutencéo + Expanséo) - . - - - -
Amortiza¢do dos Investimentos ( +) - - - - - -

Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual 260 136 - - - -
Amortizacao do Intangivel Original (+) - 124 136 - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) 89 124 136 - - ;
Amortizacdo dos Investimentos 31/05/2021 jun - Dez 2021
jun - Dez 2021 - - - - -
2022 - - - - -
2023 - - - - -
2024 - - - - -
2025 - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Ativo Intangivel 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo
Investimentos ( + Manutengdo + Expanséo) - - . - - ,
Amortizagdo dos Investimentos ( + ) - - - - - -
Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual - - - - - -
Amortiza¢do do Intangivel Original ( +) - - - - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) - - - - - -

Amortizacdo dos Investimentos 2029 2030
2026 - - - - - -

2027 - - - - - -
2028 - - - - - -
2029 - - - - - -
2030 - - - - - -
2031 - - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Ativo Intangivel 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo
Investimentos ( + Manutengdo + Expanséo) - - . - - ,
Amortizagdo dos Investimentos ( + ) - - - - - -
Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual - - - - - -
Amortiza¢do do Intangivel Original ( +) - - - - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) - - - - - -

Amortizacdo dos Investimentos 2035 2036
2032 - - - - - -

2033 - - - - - -
2034 - - - - - -
2035 - - - - - -
2036 - - - - - -
2037 - - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Capital de Giro mai 2021  jun - Dez 2021
Ativos 19.787 19.158 26.292 35.579 42.092 41.087
Estoque 16.713 11.412 14.851 19.437 22.817 22.445
# nimero de dias / CMV 215 199 199 199 199 199
Contas a Receber - 5.271 8.461 12.490 15.127 14.549
# nimero de dias / Conta de Origem - 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 3.074 2.476 2.980 3.652 4.148 4.093
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 7.040 14.100 20.688 29.257 34.753 33.715
Fornecedores 4.346 2.544 3.062 3.753 4.262 4.206
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 41 38 34 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 1.076 2.544 3.062 3.753 4.262 4.206
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 10 17 23 30 30 30
Impostos a recolher 579 7.906 12.692 18.734 22.690 21.823
# numero de dias / ROL 4 13 21 30 30 30
ParticipagGes governamentais 964 1.046 1.800 2.928 3.438 3.382
# ndmero de dias / CMV 12 18 24 30 30 30
Outras contas a pagar 74 60 72 88 100 99
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 12.748 5.058 5.604 6.322 7.340 7.371
Variacdo do Capital de Giro (7.690) 546 718 1.018 31
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Capital de Giro 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ativos 38.263 35.931 34.153 32.402 28.630 22.670
Estoque 21.227 20.207 19.393 18.593 16.885 14.167
# nimero de dias / CMV 199 199 199 199 199 199
Contas a Receber 13.122 11.959 11.114 10.280 8.467 5.623
# nimero de dias / Conta de Origem 20 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 3.915 3.765 3.646 3.529 3.278 2.880
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 31.020 28.812 27.173 25.558 22.060 16.557
Fornecedores 4.022 3.869 3.746 3.626 3.368 2.959
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 4.022 3.869 3.746 3.626 3.368 2.959
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Impostos a recolher 19.682 17.938 16.671 15.420 12.700 8.435
# numero de dias / ROL 30 30 30 30 30 30
Participag6es governamentais 3.198 3.044 2.922 2.801 2.544 2.134
# ndmero de dias / CMV 30 30 30 30 30 30
Outras contas a pagar 95 91 88 85 79 70
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 7.243 7.119 6.980 6.844 6.570 6.113
Variagcdo do Capital de Giro (128) (124) (139) (136) (274) (457)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Capital de Giro 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Ativos 17.116 12.598 11.798 11.561 11.335 11.118
Estoque 11.619 9.597 9.187 9.135 9.088 9.045
# namero de dias / CMV 199 199 199 199 199 199
Contas a Receber 2.992 912 702 645 594 547
# nimero de dias / Conta de Origem 20 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 2.506 2.089 1.909 1.781 1.653 1.527
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 11.449 7.158 6.406 6.047 5.698 5.357
Fornecedores 2.575 2.147 1.961 1.830 1.699 1.569
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 2.575 2.147 1.961 1.830 1.699 1.569
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Impostos a recolher 4.488 1.368 1.053 968 891 820
# numero de dias / ROL 30 30 30 30 30 30
Participag6es governamentais 1.751 1.446 1.384 1.376 1.369 1.363
# ndmero de dias / CMV 30 30 30 30 30 30
Outras contas a pagar 61 51 46 43 40 37
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 5.668 5.441 5.392 5.514 5.637 5.761
Variagcdo do Capital de Giro (445) (227) (49) 122 123 124
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia) jun - Dez 2021

Receita Operacional Liquida (ROL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874
Custos ( -) (12.035) (26.850) (35.141) (41.253) (40.579)
Lucro Bruto (LB) 43.305 125.455 189.670 231.027 221.295
margem bruta (LB/ROL) 78,3% 82,4% 84,4% 84,8% 84,5%
Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (5.770) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)
LAJIDA/EBITDA 37.535 115.563 179.778 221.135 211.403
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 67,8% 75,9% 80,0% 81,2% 80,7%
Depreciacdo e Amortizacdo ( -) (5.219) (22.146) (37.247) (51.334) (56.761)
Despesas Financeiras ( -) (4.961) (11.875) (12.154) (9.642) (6.650)
LAIR/EBIT 27.356 81.542 130.377 160.159 147.991
Imposto de Renda e Contribuigdo Social ( -) (9.287) (27.700) (44.304) (54.430) (50.293)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -33,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
Lucro Liquido 18.069 53.842 86.073 105.729 97.698
margem liquida (LL/ROL) 32,6% 35,4% 38,3% 38,8% 37,3%
Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa) jun - Dez 2021
Lucro Liquido (+/- ) 18.069 53.842 86.073 105.729 97.698
Depreciacéo e Amortizagao ( - ) 5.219 22.146 37.247 51.334 56.761
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) (70.899) (92.108) (102.016) (87.891) (3.139)
Gostos de abandono ( -) - - - - -
Captacéo e amotizagéo ( + -) - 78.474 (18.943) (18.943) (45.101)
Variacdo do Capital de Giro (+/-) 7.690 (546) (718) (1.018) (31)
Fluxo de Caixa Projetado (39.922) 61.808 1.642 49.211 106.188
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia)

Receita Operacional Liquida (ROL) 236.189 215.261 200.047 185.041 152.403 101.221
Custos (-) (38.378) (36.533) (35.063) (33.616) (30.528) (25.614)

Lucro Bruto (LB) 197.811 178.727 164.984 151.425 121.875 75.607
margem bruta (LB/ROL) 83,8% 83,0% 82,5% 81,8% 80,0% 74, 7%

Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)

LAJIDA/EBITDA 187.919 168.835 155.092 141.533 111.983 65.715
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 79,6% 78,4% 77,5% 76,5% 73,5% 64,9%

Depreciacédo e Amortizacéo ( -) (56.038) (54.988) (52.463) (51.646) (43.852) (28.747)

Despesas Financeiras ( -) (3.077) (1.539) 0) 0) (88.703) 0)

LAIR/EBIT 128.804 112.309 102.629 89.887 (20.572) 36.968
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social ( -) (43.769) (38.161) (34.870) (30.538) - (8.774)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% 0,0% -23,7%

Lucro Liquido 85.035 74.148 67.759 59.350 (20.572) 28.194
margem liquida (LL/ROL) 36,0% 34,4% 33,9% 32,1% -13,5% 27,9%

Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)
Lucro Liquido (+/- ) 85.035 74.148 67.759 59.350 (20.572) 28.194

Depreciacédo e Amortizacéo ( -) 56.038 54.988 52.463 51.646 43.852 28.747
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - - - - -
Gostos de abandono ( -) - - - - - -

Captacdo e amotizacédo (+ -) (26.159) (26.158) - - (102.880) -
Variac8o do Capital de Giro (+/-) 128 124 139 136 274 457
Fluxo de Caixa Projetado 115.042 103.101 120.361 111.132 (79.326) 57.397
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia)

Receita Operacional Liquida (ROL) 53.852 16.412 12.641 11.616 10.687 9.838
Custos (-) (21.006) (17.352) (16.610) (16.516) (16.431) (16.353)
Lucro Bruto (LB) 32.846 (940) (3.969) (4.900) (5.744) (6.515)
margem bruta (LB/ROL) 61,0% -5,7% -31,4% -42,2% -53,7% -66,2%
Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (9.892) (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)
LAJIDA/EBITDA 22.954 (9.348) (10.893) (10.340) (9.701) (8.988)
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 42,6% -57,0% -86,2% -89,0% -90,8% -91,4%
Depreciacédo e Amortizacéo ( -) (14.332) (1.925) (712) (632) (582) (536)
Despesas Financeiras ( -) 0) ©) 0) 0) ©) 0)
LAIR/EBIT 8.622 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social ( -) (2.028) - - - - -
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -23,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 6.594 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
margem liquida (LL/ROL) 12,2% -68,7% -91,8% -94,5% -96,2% -96,8%
Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)
Lucro Liquido (+/ - ) 6.594 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
Depreciacédo e Amortizacéo ( -) 14.332 1.925 712 632 582 536
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - - - - -
Gostos de abandono ( -) - (13.974) (13.974) (13.974) (13.974) (13.974)
Captacdo e amotizacédo (+ -) - - - - - -
Variac8o do Capital de Giro (+/-) 445 227 49 (122) (123) (124)
Fluxo de Caixa Projetado 21.371 (23.095) (24.818) (24.436) (23.798) (23.085)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado jun - Dez 2021 2022 2023 2024 2025

Fluxo de Caixa Projetado (39.922) 61.808 1.642 49.211 106.188

Tempo Transcorrido (por periodo) 0,58 1,00 1,00 1,00 1,00

Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear) 0,29 1,08 2,08 3,08 4,08

Taxa de Desconto 8,6% 11,1% 12,9% 12,3% 12,1%

Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial ) 0,98 0,88 0,78 0,69 0,62

Fluxo de Caixa Descontado (38.968) 54.301 1.278 34.106 65.652
Valor Operacional 295.496
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado 2026

Fluxo de Caixa Projetado 115.042
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear) 5,08
Taxa de Desconto 12,0%
Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial ) 0,55
Fluxo de Caixa Descontado 63.533

Valor Operacional
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2027
103.101

1,00
6,08
12,3%
0,49

50.703

2028
120.361

1,00
7,08
12,8%
0,44

52.486

2029 2030 2031

111.132  (79.326)  57.397
1,00 1,00 1,00
8,08 9,08 10,08
8,8% 8,8% 8,8%
0,40 0,37 0,34

44.530 (29.207) 19.419
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Projetado

Tempo Transcorrido (por periodo)

Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear)

Taxa de Desconto

Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial )

Fluxo de Caixa Descontado

Valor Operacional
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2032

21.371

1,00
11,08
8,8%
0,31

6.644

2033
(23.095)

1,00
12,08
8,8%
0,29

(6.597)

2034 2035 2036 2037

(24.818)  (24.436)  (23.798)  (23.085)
1,00 1,00 1,00 1,00
13,08 14,08 15,08 16,08
8,8% 8,8% 8,8% 8,8%
0,26 0,24 0,22 0,20

(6.514) (5.894) (5.274) (4.701)
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 69% 71% 61% 65% 66%
wd 31% 29% 39% 35% 34%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100%
Inflacdo Americana (11 EUA) 3,9% 2,3% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 5,3% 3,7% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -33,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb

Taxa Livre de Risco (Rf)

1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado () 1,38 1,51 1,76 1,66 1,62
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 67% 64% 61% 100% 100% 100%
wd 33% 36% 39% 0% 0% 0%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inflagdo Americana (11 EUA) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% 0,0% -23,7%
Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb
Taxa Live de Risco (Rf) 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado () 1,60 1,66 1,74 1,07 1,07 1,07
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
wd 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inflagdo Americana (11 EUA) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -23,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb

Taxa Live de Risco (Rf) 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado (B) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED
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6.1 Taxa de Desconto

Amostra do BETA

Abaixo é possivel observar a amostra de empresas utilizadas para o calculo do BETA na taxa de desconto:

Empresa Ticker Pais % Equity Beta Desalavancado
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras PETR4 Brazil 0,46 0,95
Repsol, S.A. BME:REP Spain 0,52 0,71
ARC Resources Ltd. TSX:ARX Canada 0,80 1,41
Petro Rio S.A. PRIO3 Brazil 0,86 1,38
Dommo Energia S.A. DMMO3 Brazil 0,98 1,23
Média 0,72 1,14

o GrantThDTntﬂn An instinet for growth
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6.2 Conclusao

Com base nos estudos elaborados pelos profissionais da Grant Thornton, tomando por base as premissas apresentadas ao longo do relatério, seus anexos, a
analise de multiplos e indicadores financeiros, alcancamos as conclusdes apresentadas a seguir.

Os resultados apresentados ndo consideram qualquer impacto ou estimativa de uma nova declaragdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de
medida de repressdo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer andlise ou mensuracgéo da nova proposta de reforma tributaria apresentada
pelo Governo Federal.

Valor Econémico Duna Energia em Maio de 2021 (R$ mil)
Valor das Operacdes R$ 295.496
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do Gltimo periodo R$ 5.761

Valor Econdmico R$ 320.397
Cambio BRL / USD 5,23
Valor Econdmico — USD US$ 61.243

*O detalhamento e explicagdo das contas que compdem tais saldos estédo detalhados nos anexos do relatorio.

Reforcamos a necessidade da leitura integral do relatério e especialmente do capitulo de Escopo e Limitacdo para a correta compreensao da conclusao
apresentada acima.

O resultado apresentado acima so6 é viavel frente a um aporte de capital por parte dos s6cios no ano de 2021. Caso tal aporte nao seja realizado, a
companhia tera um furo de caixa em 2021, inviabilizando a projec¢éo realizada.

Importante ainda mencionar que nessa conclusé@o ndo foi considerado o beneficio fiscal da SUDENE, sendo objeto de estudo de sensibilidade especifico e
apresentado no Ultimo anexo desse relatério. A conclusdo, com a consideracéo do beneficio, passa a ser USD79.533mil.
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6.2 Conclusao

Sensibilidade do resultado encontrado

A analise de sensibilidade é um recurso que busca entender o quanto sera impactado do resultado final se uma de suas variaveis for alterada. O principal
objetivo da analise de sensibilidade é entender como cada uma das variaveis atua para que o valor final seja concluido. Isso é feito compreendendo como
cada uma delas age para o alcance do resultado.

A analise pode ser feita sob duas perspectivas:
Ceteris Paribus: considera-se que somente uma variavel sera alterada e, assim, todas as demais se mantém; e

Mudanca em mais de uma variavel: em uma avaliagdo mais complexa, analisam-se diferentes mudancas simultaneamente.

Sensibilidade 1 — Preco do Barril e Custos de Extracéo

Nesse cenario, calculou-se a andlise de sensibilidade com base em duas variaveis: preco do barril do petréleo e custos de extracdo, sendo as duas principais
premissas da projecéo. O preco do petréleo foi obtido pela plataforma Capital IQ, por meio dos contratos futuros do petréleo Brent na data-base de maio de
2021.

Para tal, o valor central da tabela onde é apresentado 100%, é o valor base projetado no Business Plan da companhia e cada um dos demais cenarios
apresentados representa a variagao, positiva ou negativa, no indice base dessas premissas, sendo a ponta superior direita o valor mais alto (maior pre¢o do
barril e menor custo de extracdo) e a ponta inferior esquerda o menor valor (maior custo de extracdo e menor preco do barril).

Além da sensibilidade apresentada no slide anterior, ainda realizamos uma segunda analise, na qual variamos o preco do barril de petréleo e a taxa de
cambio, pois esta Ultima também configura-se como uma variavel determinante sobre a receita da companhia e de alta volatilidade.

Portanto, no resultado a seguir, além de realizarmos altera¢des percentuais no preco do petréleo, variamos o cambio dos quatro primeiros anos de exercicio.
Nesse sentido, de 2021 até 2024, consideramos uma sensibilidade sobre a taxa de cambio, realizando varia¢gfes de 5,10 até 5,50.
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6.2 Conclusao

Custos

Taxa de Cambio

96,50%
98,25%
100,00%
101,75%
103,50%

Sensibilidade 1 - Valor Operacional (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50%
57.231

56.857

56.483
58.825 |

58.453

56.109

50.558 :

50.176 55.734

Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital 1Q
96,50%

55.483
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98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
62.588
62.232

61.876

61.513
61.145

98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

62.999

(+) Caixa Liquido
(+) Ativos Residuais

(+) Capital de Giro do
ultimo periodo

——

(-) Divida Liquida
(-) Passivos Residuais

(+) Caixa Liquido
(+) Ativos Residuais

(+) Capital de Giro do
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——
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(-) Passivos Residuais

Custos

Sensibilidade 1 - Valor Econ6mico (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

59.252 67.348

SRS 56.464 61.991

98,25% 61.617 66.992
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ORROZM 54.935 57.730 [EGONECKEN 63.213  65.905
Sensibilidade 2 - Valor Econdmico (USD mil)
Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
o COZiVAl 62.889
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[}
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]
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NOSS0S servigcos

Auditoria

Auditoria das demonstragfes
contabeis;

Procedimentos de auditoria
para suporte na emisséo de
relatérios;

Assessoria e operacdes de
mercado de capitais (IPO,
captacao de divida, fusbes e
aquisicoes);

Assessoria na elaboracgéo de
demonstrac¢des contabeis e
notas explicativas;
Assessoria na transicao para
IFRS e novas praticas

contabeis adotadas no Brasil.

Impostos

¢ Tributos diretos/ indiretos;

e Preco de transferéncia;

* Impostos internacionais;

¢ Global mobility services;

« Politicas tributéarias;

e Trabalhista e previdenciario;

* Assessoria em recuperacdo
judicial.

Outsourcing

« Contabilidade;

e Fiscal;

¢ Financas;

* Folha de pagamento;
» Servicos paralegais;
* Representacao legal.
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Consultoria

Auditoria interna;

Gestao de riscos e compliance;
Governanga corporativa;
Consultoria empresarial;
Solugbes em tecnologia;

Fraude, forense e disputas;
Pericia e avaliagbes patrimoniais;
Talento e performance.

Transacoes

Valuation;

Due diligence - Fusdes e
Aquisicdes;

Debt advisory;
Reestruturacéo;
Financial advisory;
Capital markets.
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30 de agosto de 2021 R. Voluntarios da Patria, n° 89 — salas 503 e 504
Botafogo | Rio de Janeiro - RJ | CEP 22270-010 | BR
Aos cuidados de 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“3R”) T+55 21 3529 9150

At.: Sr. Mauro Rocha
Ref.: Relatério n2 218UN-004-PB

Prezados senhores,

Pela presente, encaminhamos aos cuidados de V.Sas. o relatério de avaliacdo econdmico-financeira da Duna Energia S.A.(“Duna Energia” ou “Duna” ou
“Companhia” ou “Empresa”), na data-base de 31 de maio de 2021, para fins de atendimento ao artigo 252 da Lei 6.404/76.

Destacamos que os aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulacao restrita e ndo poderao ser utilizados por terceiros sem a prévia anuéncia
formal da Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda. (“Grant Thornton”).

As informacdes utilizadas pela Grant Thornton para elaboracdo deste relatério foram fornecidas pela administracdo da Duna Energia. As premissas financeiras
e operacionais foram baseadas em discussfes com a Administracdo e em dados de fontes publicas e privadas. Destacamos que nenhuma das informacdes
disponibilizadas pela Administracao foi auditada pela Grant Thornton e, dessa forma, tais informagfes foram assumidas como verdadeiras na elaboracao do
trabalho.

A Grant Thornton se exime de qualquer responsabilidade sobre a fidedignidade das informagfes e dos dados utilizados.
Agradecemos a colaboracao da Administracao e das pessoas envolvidas neste trabalho e nos colocamos a disposi¢éo para esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

P Toragulis T

Hugo César Luna Bruno de Souza Coelho Turqueto Teixeira
Sécio Gerente

T +55 81 3314 8886 T +55 21 3512 4113

E hugo.luna@br.gt.com E bruno.turqueto@br.gt.com

“Grant Thornton” é referéncia a marca pela qual as firmas-membro Grant Thornton prestam servigos de auditoria, impostos e consultoria a seus clientes e/ou refere-se a uma ou mais firmas-
membro, conforme o caso. Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda. € uma firma-membro da Grant Thornton International Ltd (GTIL). A GTIL e as firmas-membro ndo constituem
uma sociedade mundial. A GTIL e cada firma-membro é uma entidade legal separada. Servigos séo prestados pelas firmas-membro. A GTIL n&o presta servigos a clientes. A GTIL e suas

firmas-membro ndo s&o agentes uns dos outros e ndo se responsabilizam por atos ou omissdes uns dos outros. grantthornton.com.br


mailto:hugo.luna@br.gt.com
mailto:bruno.turqueto@br.gt.com

Escopo e limitacoes

A Grant Thornton foi contratada pela 3R para elaborar o estudo e .
consequentemente o relatorio de avaliagdo econdmico-financeira independente da
propria empresa com o objetivo de atendimento ao artigo 252 da Lei 6.404/76,
utilizando como data-base 31 de maio de 2021, data do balango de referéncia;

As projec¢0es utilizadas para céalculo da avaliagdo econdmico-financeira da
Empresa foram baseadas em premissas financeiras e operacionais discutidas com
a Administracao e em dados de fontes publicas e privadas, sendo que a Grant
Thornton n&o se responsabiliza pela veracidade das mesmas;

Os consultores envolvidos neste projeto ndo tém inclinacdo pessoal em relacdo a
matéria envolvida neste relatério tampouco dela auferem quaisquer vantagens,
nao havendo conflitos de interesses que lhes impecam de preparar este material;

No decorrer dos trabalhos, foram efetuados procedimentos de analise os quais
julgamos apropriados no contexto da avaliagdo. Todavia, a Grant Thornton néo se
responsabiliza pelas informacgdes a ela fornecidas e nédo sera responsabilizada, em ¢
qualquer hipétese, ou suportard danos ou prejuizos resultantes ou decorrentes da
omisséao de dados e informacdes por parte da Administragdo da Empresa.

Para efeitos de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de énus ou
gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo a Empresa em
guestao;

Para elaboragédo do trabalho, a Grant Thornton nao realizou nenhum exame de
auditoria ou qualquer outro tipo de verificag8o das informag6es fornecidas pela
Administracédo, sendo assim ndo nos responsabilizamos por sua fidedignidade.
Enfatizamos, ainda, que este trabalho ndo constituiu uma auditoria ndo deve ser
interpretado como tal.

A Grant Thornton nao esté obrigada a atualizar, revisar e/ou corrigir as
informacg@es contidas neste relatério apds sua emissao final;

© 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

As estimativas e projecdes presentes na avaliacdo sdo intrinsecamente sujeitas as
incertezas e diversos eventos ou fatores que estéo além do controle tanto da
Administracdo como da Grant Thornton, especialmente aqueles cuja ocorréncia
depende de eventos futuros e incertos. Assim sendo, ndo ha como garantir que as
estimativas e projec¢des utilizadas na avaliagdo serdo efetivamente alcancadas.
Desta forma, a Grant Thornton ndo assume qualquer responsabilidade ou
obrigacéo de indenizacao caso os resultados futuros sejam diferentes das
estimativas e proje¢cdes apresentadas pela Administracao;

A avaliacdo reflete as condi¢des financeiras, contabeis e gerenciais da Empresa,
na respectiva data-base, de modo que qualquer alteracdo posterior a essa data
ndo sera considerada neste relatorio;

Qualquer dado nao informado pela Administragdo tera obrigatoriamente sua fonte
informada pela Grant Thornton.

Os honorérios profissionais da Grant Thornton ndo tem qualquer relagdo com os
resultados contidos na conclusao deste relatério.

Destacamos que a compreensdo completa da conclusao deste relatério somente
ocorrerd mediante sua leitura integral. Dessa forma, nédo se deve extrair
conclusdes de sua leitura parcial.

A companhia possui um saldo de Parte Relacionadas com sua controladora
Central Brazil International B.V.. O time da Grant Thornton ndo entrou no mérito da
capacidade de pagamento desse saldo por parte da controladora ou a
responsabilidade solidaria da liquidacéo da divida por parte da Duna.

Ressalvamos o relatério em relagédo ao recebimento desse saldo e nédo
consideramos 0 mesmo como um ativo para fins da conclusdo destes relatorio,
tampouco calculamos o potencial passivo contingente relacionado as dividas da
controladora.
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Escopo e limitacoes

A Grant Thornton nao realizou qualquer estudo geoldgico sobre os pocos para
comprovar o estoque indicado. Tomando como base as informagdes fornecidas
pela administragao.

Os resultados apresentados no relatorio ndo consideram qualquer impacto ou
estimativa de uma nova declaracdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo
de medida de represséo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer
analise ou mensuragdo da nova proposta de reforma tributaria apresentada pelo
Governo Federal.

No fluxo de caixa projetado para Duna, existe um furo de caixa no primeiro ano da
projecao, que deve ser coberto por aporte dos sécios. Ndo contemplamos na
projecdo qualquer ajuste em relacéo a isso, sendo a conclusao do relatério
invalidada no caso da néo realizag&o de tal aporte.

A concluséo do relatério ndo contempla qualquer ajuste decorrente de
contingéncias expressa no relatério da Due Diligence.

4
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Informacoes Gerais

N&o fez parte do escopo (limitacdo de escopo)

* Avaliacao de ativo imobilizado, avaliacdo do terreno, real estate, stock
options, derivativos, Due Diligence;

» Planejamento e/ou consultoria tributaria;

Fontes de informacéo

» Informacges contabeis e gerenciais fornecidas pela Administragéo, dos
anos de 2019, 2020 e 31 de maio de 2021, data-base do relatorio;

* Projecdes econémico-financeiras da Administracao;

* Banco Central do Brasil — www.bcb.gov.br;

* Base de dados do professor Aswath Damodaran —
www.damodaran.com;

* Base de dados do FMI www.imf.org;
» Base de dados do Capital IQ

* Relatério da DeGolyer and McNaughton de 31/12/2020 de avaliacédo
das reservas Ponta Mel e Campo Redonda.

° Grant Thornton | An instinet for growth
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Secao 1

Empresa e Mercado




Empresa
Duna Energia S.A.

A Duna Energia S.A., anteriormente, designada Central Resources do Brasil
Producao de Petroleo Ltda. esta situada na Rua da Quintanda, 50, 5° andar,
Centro do Rio de Janeiro e € uma sociedade por a¢des, que tem por objeto
social a execucao de servigos de exploragdo, avaliagdo e desenvolvimento de
campos de petréleo e producao de petréleo e gas natural. A base operacional
da Duna, onde a Empresa é detentora e operadora dos campos de producdo
Onshore de Ponta do Mel e Redonda, fica localizada no municipio de Areia
Branca, na Bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte. Nos quatro
primeiros meses de 2021, a producdo média de petrdleo conjunta dos campos

foi de 480 barris por dia.

Segundo o site da Empresa, o principal objetivo da Central Resourses (atual
Duna) é o persistente crescimento por meio de aquisi¢des de petroleo de
gualidade e de propriedade de gas, a eficiéncia operacional e o
desenvolvimento de reservas provadas. A chave para que o crescimento da
Empresa é a aquisi¢do oportunista de propriedades produtoras de petroleo e

gas.

8 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.
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Mercado
Setor Oleo e Gas

Cenario Global

Segundo publicacdo recente da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP), o mundo vive em um momento de transigdo para
uma economia de baixo carbono. A pressao para reduzir o consumo de
combustiveis fGsseis aumentou (as metas desafiadoras do Acordo de Paris
sdo um bom exemplo disso). Paises como Holanda, Franca e Alemanha ja
anunciaram prazo para encerrar a venda de veiculos a gasolina e a diesel. Os
carros elétricos ampliam sua presenca no mercado de novos veiculos. Outras
fontes de energias renovaveis, como a solar e a edlica, também avancam
rapidamente a custos cada vez mais competitivos. Cresce o0 apoio de
governos a energias limpas. As empresas petroliferas comecam a diversificar
seus negocios e também a despender recursos em projetos renovaveis.

Portanto, evidencia-se que a percepc¢ao da populagdo mundial tém se
transformado, de forma a gerar impacto sobre a importancia do petréleo no
longo prazo.

Cenario Nacional

Com tudo isso, a ANP afirma que o Brasil precisa explorar o quanto antes seu
potencial, gerando o maximo de riqueza dos recursos petroliferos contidos no
subsolo. Ressalta, ainda, que a inovacdo e tecnologia devem ser aplicadas
para imprimir velocidade ao desenvolvimento dessas reservas e que € preciso
melhorar continuamente o ambiente de neg6cios no pais e estabelecer
medidas para atrair capital.

Desde o final de 2017, medidas estdo sendo implementadas com o objetivo
de concretizar a retomada do setor de Oleo e gas no pais. Diversos
aprimoramentos na politica energética foram realizados e ja4 mostram
resultados.

Fonte: ABINEE/Gartner

9 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

A Agéncia Nacional do Petréleo afirma ainda que o setor de 6leo e gas esta
passando pela sua maior transformacao, complementando a abertura iniciada
em 1997. Ha oportunidades para todos os tipos e perfis de empresas de
exploracéo e producao.

NUmeros nacionais:

Dados da Associagéo Brasileira das Empresas de Servigos de Petréleo
(Abespetro) demonstram que, em 2014, o setor de petréleo e gas respondia
por 13% do PIB brasileiro. Trata-se de uma indlstria extremamente
importante para o Brasil, responsavel pela geracao de milhares de empregos
e pela injecéo de bilhdes de reais em investimentos. Abaixo, apresentamos
alguns nameros do setor de O&G apurados recentemente:

13% 1.2mi

do PIB brasileiro empregos diretos, indiretos
e induzidos gerados no pais

3X

a média salarial
ind. brasileira

30% &

do PIB do RJ
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Royalties

Os royalties séo uma compensacao financeira devida a Unido, aos estados, ao DF, e aos municipios beneficiarios pelas empresas que produzem petréleo e
gas natural no territorio brasileiro: uma remuneracgédo a sociedade pela exploracdo desses recursos nao renovaveis.

Em 2019, foram arrecadados R$ 23,5 bilhdes em royalties, valor 0,4% acima do registrado em 2018. Deste montante, 27,9% destinaram-se aos estados
produtores ou confrontantes; 34,3% aos municipios produtores ou confrontantes; 25% a Uniéo, divididos entre Comando da Marinha (5,4%), Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (4,3%) e Fundo Social (15,2%); 8,4% ao Fundo Especial dos Estados e Municipios; e 4,3% a Educacéo e Saude. Conforme podemos
ver a seguir:

Evolucao da distribuicao de royalties sobre a producéo de
petroleo e de gas, segundo beneficiarios

30.000,0
25.000,0 23.353,7 23.448,1
| -
20.000,0 18.531,0
16.308,6
15.636,1 15.284,6
15.000,0 12.987.9 13.863,9

11.828,8
9.930,0
10.000,0
o I I I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mMunicipios mUnidades da Federacao Uniéo Fundo Especial mEducagao e Saude

Fonte: ANP/SPG. Nota: Reais em valores correntes.
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Exploracéo e Producdao

Extrair, transformar e fornecer energia estéo entre os grandes desafios das sociedades modernas. Ha mais de um século o petroleo e seus diversos
derivados — representados na indistria de 6leo e gas (O&G) — possibilitaram o desenvolvimento da matriz energética das nagdes. Para que os diversos
componentes finais da matriz energética cheguem aos consumidores, é necesséria a existéncia de um complexo sistema de fornecimento. Na industria do

petroleo, ele se articula ao longo de quatro principais fases:

Etapas do Ciclo de Vida do Petréleo

—

1. Exploracéo e

—

2. Transporte e

Producdao Armazenamento
Na Exploracao e Produgao séo identificados os possiveis - .
2n . . P Na etapa de Transporte e Armazenamento a matéria-prima,
reservatdrios de petréleo, determinadas suas caracteristicas e a
S o o ) em sua forma bruta, é transportada e armazenada para
viabilidade econémica e é implantada a infraestrutura para . VI .
. ~ posteriormente dar inicio a etapa de Processamento e Refino.
sua extracdo e consequente operacao.
/
/
3. Processamento 4. Distribuicéo e
e Refino Comercializagao

O Processamento e Refino é uma etapa importante na qual a

partir dela ocorrera a obtencao dos mais diversos produtos
utilizados nas mais variadas aplicacdes.

\

A Distribuicdo e Comercializacéo € a etapa final, na qual o

produto processado e refinado é distribuido e destinado a
comercializacao.

11 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negoécios Ltda.
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Etapas do Ciclo de Vida de um Projeto

Um projeto de 6leo e gas é caracterizado por quatro etapas essenciais que definem seu ciclo de vida, estas sdo baseadas em: (i) encontrar a reserva, (ii)
construir a estrutura para extragado, (iii) extrair o petréleo e (iv) desativar e desmobilizar a estrutura. Essas etapas possuem diferentes duragdes e
investimentos necessarios. Portanto, segue abaixo o detalhamento das particularidades de cada fase do ciclo de vida de projetos de exploracéao e producao

de dleo e gés.

Exploragéo

e Sismica
e Caracterizacao de
Reservatoério

Tempo médio de

duracéo 4 anos
Investimento US$ 1 bi
Empregos diretos e 5_10 mil
indiretos

Arrecadagéo R$ 15 bi

12 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Desenvolvimento da

Producéo

Projeto e engenharia
Construcao de pogos
Infraestrutura submarina
Instalacé@o da superficie

6 anos

US$ 18 bi

70 - 80 mil

R$ 0,5 bi

Producéo Descomissionamento

Operacgéo da producao * Remocéo da infraestrutura

29 anos ; 2 - 4 anos
US$ 50 bi ; US$ 3 bi
40 - 50 mil ; 10 - 20 mil

R$ 100 - 150 bi ; N/A
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Mercado

Setor Oleo e Gas

Consumo Mundial

Em 2019, o consumo mundial de petréleo totalizou 98,3 milhdes de barris/dia, apés aumento de 0,9% (924 mil barris/dia) em compara¢do com 2018. No
ranking de paises que mais consumiram petréleo em 2019, as trés primeiras posi¢cdes se mantiveram as mesmas do ano anterior. Assim, os Estados Unidos,
ocupando a primeira posi¢ao, consumiram 19,4 milhdes de barris/dia (19,7% do total mundial). Em seguida veio a China, com consumo médio de 14,1
milhdes de barris/dia de petroleo (14,3% do total mundial). Na terceira colocacdo se manteve a india, com 5,3 milhdes de barris/dia (5,4% do total mundial).
O Brasil alcangou o nono lugar, com consumo de cerca de 2,4 milhdes de barris/dia (2,4% do total mundial) — aumento de 0,9% em relacéo ao ano de 2018.

COMUNIDADE DOS
ESTADOS INDEPENDENTES

4,2

ASLA-PACIFICD

Fonte: BP Statistical Review of World Energy 2020.

o GrantThDTntﬂn ‘ An instinet for growth

13 © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.



Secao 2

Metodologia da Avaliacao economico-
financeira




Fluxo de Caixa Descontado para o Acionista

Metodologia de Fluxo de Caixa Descontado — Abordagem de Renda

Para a avaliacdo econdmico-financeira de uma companhia, a Abordagem da
Renda (income approach, método do Fluxo de Caixa Descontado (FCD) € a
metodologia mais utilizada. Esse método é baseado na teoria financeira de
que o valor de um ativo é reflexo dos beneficios futuros (fluxo de caixa)
auferidos por ele e trazido a valor presente por uma taxa de desconto
razoavel e aplicavel ao ativo.

Este fluxo é composto pelo lucro operacional apés impostos, deduzidos de
depreciacéo, amortizagcdo, Capex e variagéo de capital de giro.

A taxa de desconto utilizada reflete os riscos inerentes desse fluxo com base
na estrutura de capital do mercado ou da Empresa.

Fluxo de caixa do acionista

Conforme pratica de mercado mais comum, para determinarmos o fluxo de
caixa do acionista, € usada a seguinte equagao:

(=) Lucro operacional antes dos impostos e financeiro (EBIT)

(-) Resultado Financeiro

(=) Lucro operacional antes dos impostos (EBT)
(-) Imposto de renda e contribui¢cao social (IR/CS)
(=) Lucro operacional apds os impostos (NOPAT)
+) Depreciacdo e amortizacéo

(=) Fluxo de caixa bruto

(-) Investimentos (Capex)

(+/-) Variagao do capital de giro

(+/-) Amortizacao e Captacao de Dividas

(=) Fluxo de Caixa Livre

15  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Valor Residual - Perpetuidade

O conceito de perpetuidade na avaliacdo econémico-financeira de uma
empresa tem o objetivo de refletir o principio contabil da continuidade. Esse
nada mais é do que o reflexo do entendimento de que uma companhia nao
tem vida (til definida (com algumas excecdes: minas, concessodes, entre
outros) e que sua operacao sera perpetua sem que ocorra nenhum evento
exdgeno nao esperado.

A metodologia para o célculo da perpetuidade leva em consideragéo o fluxo
de caixa do ultimo ano projetado apresentado, acrescido de uma taxa de
crescimento constante. Neste estudo foi calculada a perpetuidade com base
na férmula de Gordon, que representa um modelo de progressao geométrica.
O célculo é realizado por meio da seguinte formula:

. (FCh+1) xg

Valor da Perpetuidade = ———
K —g

Onde:

e Valor da perpetuidade = valor presente do valor residual;

e FCh+1 = fluxo de caixa livre apos o horizonte de projecéo;

» K =taxa de desconto ou Custo Médio Ponderado de Capital (WACC);

e (= taxa de crescimento dos fluxos de caixa na perpetuidade.

° Grant Thornton | An instinet for growth



Fluxo de Caixa Descontado para o Acionista

Taxa de desconto

A taxa de desconto reflete o retorno minimo esperado por um investidor para
se investir em uma companhia. A taxa em questéo é utilizada para trazer os
fluxos de caixa futuro projetado a valor presente.

A taxa de desconto utilizada representa o custo ponderado de capital do
mercado, entre capital préprio e de terceiros.

Esta taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM),
que € o modelo no qual o custo de capital € apenas o custo de capital préprio
estimado para a companhia:

CAPM = Ke = Rf + B * (Rm — Rf)

Onde:

. Ke = Custo do capital préprio;

. Rf = Taxa livre de risco;

. B = Coeficiente beta do ativo;

. Rm = Expectativa de rentabilidade do mercado;

16  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Valor Operacional — Firm Value

O valor presente do fluxo de caixa operacional descontado representa o valor
das operacdes ou da companhia. Este valor consiste no agregado dos fluxos
pertencentes a todas as fontes de financiamento, sejam estes capital préprio
ou de terceiros, nao considerando efeitos extraordinarios que ndo facam parte
da operacéo da Empresa.

Ativos e passivos residuais (ndo operacionais)

Considera o montante de ativos e passivos, registrados no balango
patrimonial, que ndo integraram o capital de giro da companhia na data-base
da avaliacéo.

Valor Econémico — Equity Value

O valor da Empresa deduzido/adicionado dos ativos e passivos residuais da
data-base da avaliagéo, resulta no valor econdmico.

o GrantThornton | An instinet for growth



Premissas Gerails e Resultado

Avaliagdo econdémico-financeira — Critérios gerais
 Data-base: 31 de maio de 2021;
e Metodologia: Fluxo de Caixa Descontado;

» Moeda: modelo projetado em reais e conclusdo apresentada em Délares
Americanos;

e Cambio: Boletim FOCUS emitido pelo BACEN em junho de 2021
« Periodo de projecdo: maio de 2021 até 2037; ‘
e Perpetuidade: ndo é considerada a perpetuidade, pois 0s pogos possuem
estoque de 6leo finita, sendo considerada a projecéo até a quantidade
confirmada;
e CAPM: variavel,
« Desconto: E utilizada a convenc&o do meio de ano (mid-year convention), J
convencéo de que os fluxos de caixa da companhia sédo gerados de
maneira linear ao longo do ano, desta forma, para melhor aproximacao, Y

seria razoavel a realizacao do calculo do valor presente no meio do ano
corrente.

e Ajustes: Divida liquida e ativos e passivos residuais foram
adicionados/subtraidos do valor das operacgfes para chegar ao valor do
econdmico.

o GrantThornton | An instinet for growth
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Secao 3

Analise de Indicadores Financelros




Indicadores Financeiros de Liquidez

Indicadores de Liquidez

Os indicadores de liquidez servem para realizar andlises da capacidade de
quitacao das obrigagbes de curto prazo, frente aos ativos disponiveis, além de
andlise da estrutura da divida.

A partir do aprofundamento desses indices € possivel ter uma compreensao
mais aderente da realidade operacional da companhia, que corroboram no
processo de analise financeira e definicdo de parametros a serem utilizados
na avaliagao.

Os principais indices de liquidez sao:
Liquidez Corrente
ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE

Esse indice é 0 mais amplo dos demais, pois simplesmente mede a situacéo
do ativo e passivo néo circulante. Caso este indice esteja abaixo de 1,0 € um
indicio que seus ativos de curto prazo nao sdo suficientes para cobrir seus
passivos de curto prazo, indicando uma necessidade de liquidez para a
companhia.

Liquidez Seca
(ATIVO CIRCULANTE — ESTOQUE) / PASSIVO CIRCULANTE

O indice de liquidez seca é semelhante ao indice de liquidez corrente, sem
considerar os estoques da empresa. Como consequéncia, ele representa
melhor as condi¢cdes de pagamento com base em ativos de maior liquidez.

Liguidez Imediata
DISPONIVEL / PASSIVO CIRCULANTE

Mede a capacidade de pagamento imediata da empresa, apenas através das
disponibilidades, ou seja, dinheiro em caixa, bancos e aplica¢gbes de liquidez
imediata.

19  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

Divida Bruta sobre EBITDA
ENDIVIDAMENTO BRUTO/ EBITDA

O indice de endividamento determina o nivel de alavancagem da companhia,
indicando o grau de endividamento em relagéo a capacidade de geracgéo de
caixa. Sendo possivel verificar (supondo premissas constantes) quantos anos
seriam necessarios para companhia liquidar suas dividas caso essa fosse a
Unica destinacao de seu resultado operacional.

Seguem resultados encontrados com a exclusdo do saldo de Partes
Relacionadas do Ativo Circulante:

Indicador (sem Partes 2019 2020 Maio2021
Relacionadas)
Liguidez Corrente 107% 213%

D|V|da Bruta / EBITDA* 11 X
caIcuIado caIcuIado

*EBITDA de maio de 2021 foi anualizado para fins de definicao do indice.

Reforcamos que os indices acima devem ser analisados tendo em vista que a
maior parte da divida da companhia esté classificada como de Longo Prazo e
a companhia esta em processo de captagdo de novas dividas e viabilizacdo
dos pocos.
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Secao 4

Conclusao

20  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.




Conclusao

- Flutuacao de precos do petréleo.
- Alta volatilidade cambial.

- Investimentos elevados.

- Riscos da implantacao de projetos de producao.
- Nivel de endividamento.

- Necessidade de realizacao de aporte em 2021

Modelo de Negdcios Atual
\

J
N
AN
N
>
7/
7

- Experiéncia no Mercado.

- Reservas néo confirmadas.
- Melhora do cenario de 6leo e gas. —
- Parte relevante da operacéo ja viabilizada.
- Possibilidade de auferir beneficio fiscal da
SUDENE.

@ ® & ©

* . L . -
Considerado no cenario projetado nesse relatorio

S ——
I
I 0SS9dNS ap S021111D SalojeH
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Conclusao

Com base nos estudos elaborados pelos profissionais da Grant Thornton, tomando por base as premissas apresentadas ao longo do relatério, seus anexos, a
analise de multiplos e indicadores financeiros, alcancamos as conclusdes apresentadas a seguir.

Os resultados apresentados ndo consideram qualquer impacto ou estimativa de uma nova declaragdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de
medida de represséo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer analise ou mensuracgéo dos efeitos da nova proposta de reforma tributaria
apresentada pelo Governo Federal.

Valor Econémico Duna Energia em Maio de 2021 (R$ mil)
Valor das Operacdes R$ 295.496
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do Gltimo periodo R$ 5.761

Valor Econdmico R$ 320.397
Cambio BRL / USD 5,23
Valor Econdmico - USD US$ 61.243

*O detalhamento e explicagdo das contas que compdem tais saldos estédo detalhados nos anexos do relatorio.

Reforcamos a necessidade da leitura integral do relatério e especialmente do capitulo de Escopo e Limitacdo para a correta compreensao da conclusao
apresentada acima.

O resultado apresentado acima so6 é viavel frente a um aporte de capital por parte dos s6cios no ano de 2021. Caso tal aporte nao seja realizado, a
companhia tera um furo de caixa em 2021, inviabilizando a projec¢éo realizada.

Importante ainda mencionar que nessa conclusé@o ndo foi considerado o beneficio fiscal da SUDENE, sendo objeto de estudo de sensibilidade especifico e
apresentado no Ultimo anexo desse relatério. A conclusdo, com a consideracéo do beneficio, passa a ser USD79.533mil.

° Gra nt Thornton | An instinct for growth
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Conclusao

Sensibilidade do resultado encontrado

A analise de sensibilidade é um recurso que busca entender o quanto sera impactado do resultado final se uma de suas variaveis for alterada. O principal
objetivo da analise de sensibilidade é entender como cada uma das variaveis atua para que o valor final seja concluido. Isso é feito compreendendo como
cada uma delas age para o alcance do resultado.

A analise pode ser feita sob duas perspectivas:
Ceteris Paribus: considera-se que somente uma variavel sera alterada e, assim, todas as demais se mantém; e

Mudanca em mais de uma variavel: em uma avaliagdo mais complexa, analisam-se diferentes mudancas simultaneamente.

Sensibilidade 1 — Preco do Barril e Custos de Extracéo

Nesse cenario, calculou-se a andlise de sensibilidade com base em duas variaveis: preco do barril do petréleo e custos de extracdo, sendo as duas principais
premissas da projecéo. O preco do petréleo foi obtido pela plataforma Capital IQ, por meio dos contratos futuros do petréleo Brent na data-base de maio de
2021.

Para tal, o valor central da tabela onde é apresentado 100%, é o valor base projetado no Business Plan da companhia e cada um dos demais cenarios
apresentados representa a variagao, positiva ou negativa, no indice base dessas premissas, sendo a ponta superior direita o valor mais alto (maior pre¢o do
barril e menor custo de extracdo) e a ponta inferior esquerda o menor valor (maior custo de extracdo e menor preco do barril).

Além da sensibilidade apresentada no slide anterior, ainda realizamos uma segunda analise, na qual variamos o preco do barril de petréleo e a taxa de
cambio, pois esta Ultima também configura-se como uma variavel determinante sobre a receita da companhia e de alta volatilidade.

Portanto, no resultado a seguir, além de realizarmos altera¢des percentuais no preco do petréleo, variamos o cambio dos quatro primeiros anos de exercicio.
Nesse sentido, de 2021 até 2024, consideramos uma sensibilidade sobre a taxa de cambio, realizando varia¢gfes de 5,10 até 5,50.

Q GrantThornton | An instinet for growth
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Conclusao

Preco do barril - projegédo Capital 1Q Preco do barril - projecdo Capital 1Q

96,50%  98,25% 100,00% 101,75% 103,50% EGYeUEYRCTLE 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

(+) Ativos Residuais
(+) Capital de Giro do CRSL7 56.464
ultimo periodo

96,50% . . 57.231 . 62.588 59.252 61.991 ) 67.348

Il 98.25% [N . 56.857 . 62.232 AW o5 2506 o 66.992
2 ) ;| : : :
>
Sl 100,00% : 56.483 - SRS () Divida Liquida Sl 10000% 55700 58491 61.243 . 66.636
-) Passivos Residuai
URET) 50558 | 53 STRGCM 58,825 | 61513 () Passivos Residuals 101,75% T c3css | 66073
————— — e — —— i — — ____l
103,50% WESE : SENESl 8453 61.145 OeROY 54.935 57.730 [GORCEM 63213  65.905
Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 2 - Valor Econdmico (USD mil)
Preco do barril - projecédo Capital 1Q Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50% [ESIAKRCICELY 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
(+) Ativos Residuais
o 55.483 ) (+) Capital de Giro do o 60.242 62.889
g ___________ ultimo periodo g ___________
S 53.258 [SNCLE) . — S 58.018 NGO
S 56.483 () Divida Liquida 2 61.243
< (-) Passivos Residuais Pont
x
S VRl Ml 56.977 E 58.960 NGxRyAY/
SYRGIM 60.246  62.999 . . Yyl 65.006 67.758
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Sensibilidade - SUDENE

Sensibilidade do resultado encontrado — Beneficio Fiscal SUDENE

A companhia se localiza na regido abrangida pelo beneficio fiscal da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), todavia, a mesma ainda
esta em processo de cadastro e validacdo para obtencéo do beneficio e, nesse contexto, ndo foi considerado nenhum efeito para fins de conclusao deste
relatorio.

Na analise de sensibilidade aqui apresentada, demonstramos o impacto da consideracao do beneficio fiscal a partir de 2022 por 10 anos, com a reducao de
75% da aliquota de Imposto de Renda paga.
Valor Econdmico Duna Energia em Maio de 2021 (USD mil)
Valor das Operacées R$ 391.186
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do ultimo periodo R$5.761

Valor Econdmico R$ 416.087
Cambio BRL / USD 5,23

Valor Econdmico — USD U$S 79.553

*O detalhamento e explicagcao das contas que compdem tais saldos estdo detalhados nos anexos do relatorio.
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Sensibilidade - SUDENE

Sensibilidade 1 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 1 - Valor Econ6mico (USD mil)

Preco do barril - projecao Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

Preco do barril - projecédo Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

(+) Caixa Liquido 96,50% . . 80.229 . 82.860
(+) Ativos Residuais BN e .

96,50% . 75.469 . 78.101

3 98,25% . 75.124 . 78.155  (+) Capital de Giro do § 98,25% . 77.155 PRtk . 82.914
1% ultimo periodo g
ol 100,00% . 74.774 . 78.146 [ SSSSSSRNCR 100,00% 73 79.533 : 82.905
101,75% _ WA 76.803 | 78.0g2 () Dividaliquida W 73.385 | 76.387 BNLEKNEM 81.563 | 82.841
_____ N | (-) Passivos Residuais [ — ———
103,50% . IO 76.504  77.972 103,50% [EpRelel) . RO 81.263 2 82.732
Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil) Sensibilidade 2 - Valor Econémico (USD mil)
Preco do barril - projecao Capital 1Q Preco do barril - projecao Capital 1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50% 96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
o 73.083 . 73.999  (+) Caixa Liquido o 77.843 . 78.758
g ___________ (+) Ativos Residuais g ___________
S 73.945 . 76.362  (+) Capital de Giro do «Q PN 78.705 . 81.122
O ultimo periodo O
% 74.774 78.146 — % 76.773  79.533 . 82.905
= 9.608 (-) Divida Liquida = 84,368
~ EESEEE 69-667 | 72.720 75.575 78.060 4 79. () Passivos Residuais = _ _7_7. 117_9_ 80.334 82.820 | 4,
76.353 78.979  80.876 . . ISIMNECEN 83.738  85.636
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Secao 5

Premissas e Taxa de Desconto
5.1. Fluxo de Caixa Descontado

5.2. Taxa de Desconto




5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Cambio
Como nos baseamos em um modelo real de projecéo, o qual ndo considera
inflagdo, mantivemos a taxa de cambio constante ao longo dos periodos. Tal

taxa de cambio foi definida conforme a data-base do relatério em 31 de maio
de 2021.

Além disso, realizamos uma analise de sensibilidade (slide 26 e 27) na qual
variamos a taxa de cambio, ja que esta trata-se de uma variavel caracterizada
por uma alta volatilidade.

Ano Cambio (US$/ R$)
2021 R$ 5,23
2022 R$ 5,23
2023 R$ 5,23
2024 R$ 5,23

Producao Diéaria:

Preco Barril de Petréleo:

Para a Projecédo do Preco de Barril de Petroleo, utilizamos a média mensal
por ano da projecéo até 2027 de contratos futuros, obtidos pela plataforma
Capital IQ, para calcular o preco anual do 6leo tipo Brent (referéncia mundial
de qualidade de 6leo). Além disso, como estamos tratando de um modelo real
(n&o considera inflagédo), descontamos a inflagdo americana do prec¢o do barril
de petréleo e, a partir do Ultimo ano da projecao analitica, mantivemos o
preco constante.

Como esta é uma variavel determinante para geracdo de receita da
companhia, ainda realizamos uma analise de sensibilidade sobre o preco do
petréleo (slide 26 e 27).

Preco do Barril de Petréleo
Ano

Brent (US$)
2021 66,75
2022 61,08
2023 56,13
2024 52,69
2025 50,26
2026 48,60
2027 47,43

Para a Projec¢édo da producéo de petroleo, seguimos as premissas de producédo dos diferentes tipos de pogos que a Administracdo da Empresa apresentou :

Projecédo - Producao Diéria

2021

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Producéo PDP 448 393 346 306 271 242
Produgéo PDNP + PDP 7 11 10 9 8 7

Produgéo 1P 140 448
Producgéo 2P 150 472

Producédo Total Diaria (bbl/d) 744

216
6 5 5 4 4 3 3 0 0 0 0
853 1.172 1.211 1.131 1.061 988
919 1.259 1.279 1.202 1.129 1.055 980

1.325 2.128 2.746 2.769 2.582 2.412 2.241 2.073 1.707 1.134 603

193 173 155 139 126 113 0 0 0 0

743
805

469
521

222 17 0 0 0 0
253 51 142 130 120 110

915
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Receita Operacional Liquida (ROL)

A producéo de petréleo é divida a partir dos diferentes tipos de pocos a serem explorados. O poco PDP (Proved Developed Producing) representa reservas
comprovadas de exploracao que apresentam producédo de petréleo. Ja o poco PDNP (Proved Developed Nonproducing) representa reservas comprovadas
que nado apresentam producéo. O poco 1P é a classificagdo de reservas comprovadas, mas que ndo necessariamente ja sdo desenvolvidas. Por fim, a
reserva 2P trata-se do grupo de reservas comprovadas somado as reservas de alta probabilidade de extragcdo. As classificacdes de reservas séo exploradas

no proximos slides (31 e 32). DCI 1

As Receitas da Duna Energia S.A. sdo compostas pela producgédo das Reservas PDP, PDNP + PDP, Producao 1P e Prod RSL2> multiplicado pelo Preco
Final, que é composto pelo Pre¢o do petroleo Brent menos um Desconto. O precgo do petréleo tipo Brent é obtido por meio da plataforma Capital 1Q, com base
no precos dos contratos futuros conforme a data base de maio de 2021. Ja o desconto aplicado ao preco final € estabelecido conforme o praticado
historicamente pela empresa.

Como esses valores sao calculados em ddlar, trazemos o0s valores para reais através da taxa cambio vigente na data base, mantendo-a constante ao longo
da projecao, ja que tratamos de um modelo real de projecao (ndo considera inflagéo).

Abaixo é possivel verificar no grafico a movimentacgéo projetada da Receita ao longo da vida Gtil da operacao.

Receita Operacional Liquida (ROL)
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Slide 29

RSL1 2P é um grupo que abrange 1P. Sendo 1P o grupo minimo de reservas e 2P o grupo maximo (otimista). O modelo atribui um cenario na linha

122. Portanto a projegdo pode ser feita de forma otimista ou conservadora. (CONFERIR ESSE PONTO!)
Renato Smith Lopes; 25/06/2021

RSL2 Observando o custo com agua (linha 213), por exemplo, observamos que ele escolhe um dos custos com base no cenario estabelecido na linha
122.
Renato Smith Lopes; 25/06/2021



5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Reservas de Petréleo

As reservas de 6leo e gas podem apresentar diferentes classificacdes, as quais variam a partir das estimativas de possibilidade de existéncia de petréleo e
também podem ser subclassificadas com base na maturidade e desenvolvimento do projeto.

Para a projecéo de resultados da Duna Energia S.A., foi considerado o cenario de capacidade de produc¢éo em quatro tipos de reservas de petréleo: PDP.
PDNP, 1P e 2P. Para melhor entendimento,

@ A partir de andlise geogréfica e cientifica, pode-se utilizar métodos deterministicos ou probabilisticos para
Reservas Comprovadas alcancar um nivel minimo de certeza acerca da quantidade de quantidade de petréleo.

@ Reservas nas quais as andlises geograficas e cientificas indicam uma menor probabilidade de encontrar
recursos em relacdo as Reservas Comprovadas, mas maior probabilidade em relacdo as Reservas
Possiveis. Aqui, existe probabilidade de 50% de que a quantidade de petréleo seja maior ou igual &
estimativa de 2P.

Reservas Provaveis

@ As Reservas Possiveis apresentam uma menor probabilidade de recursos recuperaveis em relacdo as
Reservas Possiveis Reservas Provaveis. Nessas reservas, existe 10% de probabilidade de que a quantidade de recursos
ultrapasse a estimativa de 3P.

e 1P: estimativa de Reservas Comprovadas.
» 2P: soma das estimativas de Reservas Comprovadas e Reservas Provaveis.
« 3P: soma da estimativas de Reservas Comprovadas, Reservas Provaveis e Reservas Possiveis
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5.1 Flu

Reservas de Petréleo

X0 de Caixa Descontado

Além das classificac6es com base na probabilidade de existéncia de petréleo, os pocos de exploracédo ainda podem ser subdivididos com base no status da

operacao:

Reservas Desenvolvidas

Reservas

Desenvolvidas

@ As reservas sdo consideradas desenvolvidas apenas apds 0 equipamento necessario ser instalado ou quando
0s custos para fazé-lo sao relativamente menores quando comparado ao custo de um poco

Reservas @ Reservas Desenvolvidas que estdo abertas e em processo de producéo na data efetiva de
Desenvolvidas com estimacao
Producéo (PDP) '
Reservas @ Reservas Desenvolvidas que, na data efetiva de estimacao estéo fechadas ou sdo reservas
Desenvcllwdas =Ll “pbehind-pipe”. As Ultimas tratam-se de pocos existentes que exigirdo demanda por trabalho ou
Producdo (PDNP) recursos adicional para o inicio da producdo, com precos inferiores de acesso.

@ Reservas que ainda ndo foram desenvolvidas e espera-se recuperar a partir de investimentos

nao SR
significativos.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Custos (Custos de Servigco Prestado e Custos de Mercadoria Vendidos)
Os custos da companhia podem ser divididos, basicamente, em trés: custos com royalties, com proprietarios e com extracao.

Os custos com royalties séo variaveis por tipos de pocgo de petréleo, seguindo as respectivas aliquotas de pagamentos de royalties que vigoram no Brasil.
Sendo assim, os royalties de PDP sé&o calculados com base na aliquota de 8,75% sobre a receita da reserva. Ja para os royalties de PDNP + PDP, 1P e 2P, a
aliquota estabelecida é de 5% sobre a receita de producédo de cada reserva de petroleo. Com isso, esses custos variam com o crescimento de cada
exploracao.

Os custos com proprietarios sdo baseados em uma aliquota adicional de 1%, a qual incide sobre a receita liquida total da producéo de petréleo. Portanto,
essa linha é projetada com base no crescimento da receita.

Por ultimo, os custos de extracao séo divididos em fixos e variaveis. Os custos fixos sdo baseados nos gastos com materiais e equipamentos, 0s quais
crescem com base na projecao da taxa de cambio. J& os custos variaveis sdo provenientes de trés linhas: custo de producéo, custo por poco e custo de agua.
O custo de producéo é projetado conforme 0 aumento da quantidade da producéo petrolifera e variagdo cambial. O custo por pogo varia conforme a variacao
cambial e 0 aumento de nimero de pocos explorados pela companhia, o qual segue o cronograma disponibilizado pela Administracé@o. Por fim, os custos com
agua sdo os gastos incorridos pela empresa para a substituicdo do 6leo extraido por agua, para manter a sustentabilidade do terreno e evitar danos
ambientais.

Custo por Mercadoria Vendida (CMV)
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas sao consolidadas em trés contas, sendo elas as “Despesas com Pessoal”, “Despesas com Escritério” e “Outras
Despesas”. Em relacdo a projecdo, consideramos as despesas como fixas e projetamos o valor constante ao longo dos anos.

Devido a vida util do ativo, consideramos que a partir de 2033, ano que comegam os custos de desmobilizacdo dos po¢os, ha uma reducgéo gradual das
despesas, onde em 2037 essas representam 25% das despesas anuais em comparagdo com os demais anos de operacao. O decrescimento foi calculado de

maneira linear de 2033 até 2037, sendo a premissa discutida com a administracéo.
Abaixo é possivel verificar no grafico a movimentacgéo projetada das despesas ao longo da vida util da operagéo.

Despesas Operacionais
2 68% 76% 80% B81% 81% 80% 78% 78% 76% 73% 65% 43%

> 179 28%
/ :
) 7% 6% -89% -91% -91%

n
1813
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’ ll 11 =
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2021
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Resultado Financeiro

A Companhia possuia na data-base do relatério dividas em aberto com a Petrobras, Banco BTG, entre outros saldos menos significativos. Para o caso em
guestao foi considerado o fluxo de caixa para o acionista, desta forma, foi necessario realizar a projecéo do pagamento e de novas captacoes.

Novas CaptacOes

Foi considerada uma captacdo no Business Plan da companhia para permitir pogos se tonem produtivos, no valor de R$79,5milhdes em 2022, com juros
nominal de 8% nominal em délares e pagamento anuais a partir de 2024.

Captacdes Existentes
A Companhia possui um saldo de dividas em aberto de R$165milhdes no balanco de maio de 2021, sendo as principais com a Petrobras e Banco BTG.

As dividas com o Banco BTG somam R$150milhdes, sendo uma parcela atrelada ao CDI e outra pré-fixada, ja a divida com a Petrobras é pré-fixada. Abaixo
demonstramos a composi¢éo da divida com essas duas instituigdes:

Em milhares de Reais

Composicédo da Divida

Montante em Aberto Custo Amortizacédo
Banco BTG 12.683 15% nominal em Reais 3 parcelas anuais a partir de 2023
Banco BTG 105.957 CDI + 3,5% pagamento integral em 2030
Banco BTG 31.774  15% nominal em Reais pagamento integral em 2030
Petrobras 12.624 8% nominal em Délar  pagamento a partir de 2024

As demais dividas, por representarem menos de 2% do montante total, ndo foram projetadas analiticamente, sendo seu saldo somado ao Valor Operacional
na concluséo do relatério.

Em relagédo as receitas financeiras, devido as especificidades das dividas e da situacao financeira da sua holding, ndo projetamos a movimentagéo da conta,
apenas somando o saldo do balanco ao Valor Operacional na concluséo do relatoério.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Depreciagcdo, Amortizagcédo e CAPEX

A depreciacdo nao possui efeito de caixa, somente uma deducéo contabil para fins de abatimento da base de calculo do imposto de renda, logo, a projecao
deste custo é revertida ao Fluxo de Caixa Livre para as Empresas.

Foi feito calculo segregado dos ativos imobilizados operacionais e do Direito de Exploracao.

Para o célculo dos ativos operacionais foi considerada a taxa de depreciacao fiscal para cada classe de ativos, ja para o Direito de Exploracgéo, foi feito calculo
de acordo com a quantidade total produzida durante os anos de projecdo, sendo o saldo reduzido a zero no ultimo ano.

Ainda, no imobilizado da companhia consta um terreno de areia branca no valor de R$337,00. Ndo empenhamos qualquer andlise sobre o saldo em questéo e
0 mesmo nao foi considerado para qualquer fim nesta avaliagdo.

Imposto de Renda e Contribui¢cédo Social

Para calculo do imposto de renda e contribuicdo social foram consideradas as aliquotas vigentes na legislacao atual: (1) IRPJ: 15% até R$ 240 mil/ano + 10%
sobre o lucro excedente; (1) CSLL: 9% sobre o resultado tributavel.

A companhia esta em processo de inscricdo no programa de reducéo de aliquota de Imposto de Renda da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE), todavia, como o processo ainda esta em andamento e néo ha previsibilidade quanto a aprovacgéao, néo foi considerado qualquer impacto no
relatorio.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Capital de Giro

O capital de giro projetado foi baseado no nimero de dias histéricos apresentado a partir do balanco da companhia e as contas projetadas foram aquelas que
possuem caracteristicas operacionais. Ainda, consideramos a inclusdo da conta de Contas a Receber, conforme expectativa da administracdo em relagédo ao

contrato firmado que a companhia possui.

Partimos da base histérica de dias da companhia com base nas informag8es contabeis e projetamos que esse valor alcancaria a estimativa do Business Plan

da administracdo, conforme dados abaixo.

Em relacdo a conta de Estoque, foi discutido com a administracéo que a classificacdo ndo esta adequada com as normas contabeis. Consideramos o calculo
dessa conta de acordo com o histdrico apresentado, mas ressalvamos que nao foi feita anélise ou ajuste por parte da administracao em relagéo ao tratamento

contabil adequado.

Ativo Data de Origem
Estoque Balango de maio/2021
Contas a Receber 20 Cliente
Adiantamento e outros créditos Balango de maio/2021

Ativo Data de Origem
Fornecedores Balango de maio/2021
Salarios, beneficios e encargos sociais 30 Balango de maio/2021
Impostos a recolher 30 Balango de maio/2021
ParticipagGes governamentais 30 Balanco de maio/2021
Outras contas a pagar 1 Balanco de maio/2021

Conta de Origem
CcmMv
ROL
CMV & DESPESAS
Conta de Origem
CMV & DESPESAS
CMV & DESPESAS
ROL

CMV
CMV & DESPESAS
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Gastos com Abandono

Segundo as Demonstra¢des Financeiras da Duna, as Companhias que operam na area de petroleo e gas devem manter, por razdes legais e contratuais,
provisao para o abandono de ativos ao final da atividade, além de serem responsaveis pela restauracao e recuperacdo ambiental para as condi¢des pré-
existentes da area onde a atividade ou projeto é desenvolvido.

As razdes que levam uma Companhia a um abandono de um projeto de exploracéo e producéo de petréleo e gas podem ocorrer tanto pela escassez fisica
como pela escassez econdmica. No momento em que a producéo é suspensa por razdes econdmicas os motivos sdo, por exemplo, alto valor de extracgéo,
preco do barril de petrdleo, entre outros.

As estimativas do custo de desmantelamento de areas séo consideradas como parte dos custos capitalizados do ativo (pocos, equipamentos e instalagbes) e
a sua contrapartida é lancada como provisao no passivo da Companhia - Provisdo para abandono.

A obrigacao futura com desmantelamento de area de producao é registrada no momento da declaracdo de comercialidade de cada campo e é revisada
anualmente. A depreciagcao/amortizacao € realizada com base no método das unidades produzidas, considerando as reserva provadas desenvolvidas.

Para fins da projecao de fluxo de caixa, consideramos tal desembolso a partir de 2033, sendo parcelado em 5 anos em parcelas iguais e totalizando
USD34.949mil, conforme premissas assumidas pela administracédo no Business Plan.

@ ® & @
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Investimento em Imobilizado e Intangivel - CAPEX

Conforme pratica do mercado, os investimento em manutencao sdo contemplados no OPEX do fluxo de caixa, ndo tendo efeito no imobilizado. Ja os

investimentos em expanséo séo considerados CAPEX de imobilizado ou intangivel.

As premissas de CAPEX foram baseadas em estudo interno da companhia em relagdo aos montantes necessarios para exploragdo dos pogo, sendo

assumidas as seguintes caracteristicas:

(R$ milhGes)
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Premissas CAPEX

Abertura de Pogos por ano

Custo por Poco (USD mil) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 - 2037

PDNP 150 I 9 6 15 12 4 -

1P 750 | 12 19 23 13 - -

2P 750 ! - - - 7 - -

O gréfico abaixo demonstra a movimentacdo do CAPEX ao longo dos anos projetados.
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5.1 Fluxo de Caixa Descontado

Caixa Liquido Demais Contas

Partes Relacionadas: Conforme demonstracao financeira de maio de 2021,
a companhia possuia saldo de Partes Relacionadas de, aproximadamente,
R$83milhdes. Devido as condi¢cdes financeiras de insolvéncia da

Abaixo segue relagdo do Caixa Liquido, composta pela posicéo bancaria
(caixa e equivalentes) e as dividas existentes na data-base da avaliacao:

Em milhares de Reais controladora, conforme explicado nas demonstracdes financeiras auditadas,
Caixa Liquido nao consideramos para fins dessa avalia¢éo o recebimento de tais saldos.

Caixa (+) 19.967 Impostos Diferidos: A companhia possufa na data-base do relatério saldo

Empréstimos e Financiamentos LP ( -) (2.472) ativo referente a Impostos Diferidos. O saldo em questao se refere,

Total 17 495 majoritariamente, a diferencias temporais e nao possui efeito caixa, sendo
. apenas o saldo de varia¢cdo cambial considerado no saldo de Ativos e
Passivos ndo operacionais.
Provisao para Abandono: Conforme normas contabeis, no balanco da

Ativos e Passivos ndo Operacionais companhia ja constam os gastos de abandono dos pogos. Para fins de

Abaixo segue relacéo dos ativos e passivos ndo considerados no célculo do projecéo, consideramos tal conta no fluxo de caixa da companhia.

capital de giro ou da posicdo da Divida Liquida da companhia, classificados
como Ativos e Passivos ndo Operacionais:

Em milhares de Reais

Ativos e Passivos ndo Operacionais

Garantias para abono ( +) 2.065
Impostos a Recuperar ( +) 57
Ddepositos e caucdes (+ ) 212
Depdsitos judiciais (+ ) 333
Tributos diferidos de LP ( +) 3.652
Impostos a recolher ( -) (10)
Dewlucéo de capital ao quotistas ( -) (4.422)
Provisdo para Contingéncias ( -) (241)

Total 1.644
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5.2 Taxa de Desconto

Premissas Assumidas

Abaixo detalhamos as fontes e valores utilizados para fins de calculo da taxa de desconto pela metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC).
Diferentemente do fluxo de caixa da companhia, para o calculo da metodologia MPEEM, utilizamos o calculo da taxa de desconto com base em um
participante de mercado, onde existiria uma taxa de desconto Unica.

Item Premissa

Taxa livre de risco

(Rf)

Prémio pelo risco
(Rm - Rf)

Beta (B)

Risco Brasil (2)

A taxa livre de risco € o indicador que demonstra o retorno minimo que um investidor pode obter se investir em um ativo com
probabilidade de risco zero. Para definicdo desta taxa, foi considerado a média de 12 més do bénus do tesouro norte-americano
de 20 anos (T-bond 20 YTM) de 1,7%.

O prémio pelo risco é o retorno adicional sobre os ativos livre de risco, esperado por investidores que investem em ativos com
risco. Para o calculo desse retorno adicional, foi comparada a média histérica (1928 - 2019) entre a diferenca do retorno do S&P
500 e o retorno dos titulos do tesouro norte-americano (“T-Bond”). Baseado no indice IBBOTSON, foi considerado prémio pelo
risco de 6,0%.

O beta é uma medida de risco nao diversificavel, que mede a correlacdo de um ativo em relacéo a variacao da carteira de acdes
gue compdem o indice onde este ativo € negociado. Esse coeficiente é obtido através de uma regressao linear entre a série de
variacdes no preco do ativo e as variacdes da carteira de acoes.

Para o célculo do beta, foi considerada a média dos betas de uma amostra de Empresas que atuam no mesmo segmento. A
média dessa amostra foi de 1,16 para o beta desalavancado, sendo este beta realavancado posteriormente com base na
estrutura de apresentada nos anexos.

O risco Brasil é o retorno adicional exigido pelos investidores, pelo fato deste investimento ndo ser baseado no pais em que
utilizamos a taxa livre de risco, o T-bond 10 YTM.

Uma forma de medir este retorno é utilizar a diferenca entre a rentabilidade do tesouro norte-americano (“Treasury Bond”) de 10
anos e os titulos publicos do Brasil, dentre a mesma maturidade. Este calculo utiliza como base o risco denominado EMBI+
(Emerging Markets Bond Index).

Para composicédo do custo do capital do acionista foi considerada a média dos ultimos 12 més do EMBI+, que foi de 2,9%.
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5.2 Taxa de Desconto

Item Premissa

Foi utilizado no calculo do custo de capital proprio para refletir o risco da moeda. Para tanto, foi considerado a meta de inflacéo
Inflagdo do Banco Central de cada pais, sendo a do Brasil 3,25% a.a. e dos Estados Unidos 2% a.a..

A Empresa pode financiar as suas operagdes de duas maneiras, com o0 aporte dos acionistas, capital proprio ou com capital de
Custo de capital de terceiros, onde este representa a remuneracao que a Empresa paga para a instituicao financeira nos empréstimos obtidos.

HETBENTOE Para calculo do custo de capital de terceiros consideramos o0s custos de captacao da propria companhia.

No caso em questédo foi considerada uma taxa de desconto variavel devido ao nivel de alavancagem da companhia variar ao
longo do tempo a partir de novas captacées e da descontinuacéo da operagdo em 2037.

Para definirmos o nivel de alavancagem inicial, partimos do valor pago efetivo de USD71mm e a posi¢ao da divida do balanco, a
partir de entéo, atualizamos o valor pelo custo de captacao do periodo anterior (CAPM) e reduzimos pela geracao de cada
exercicio anterior, com o objetivo de simular o valor da companhia ao longo do tempo com possiveis retiradas de dividendos e
periodo finito de anos projetados.

Estrutura de capital

Como forma de simplificacdo, em 2029 em diante foi considerado o percentual de 100% equity, pois a divida é paga
integralmente em 2030.
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Secao 6

Anexos
6.1. Calculos e Taxa de Desconto

6.2. Conclusao
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez 2022 2023 2024
Receita Operacional Liquida (ROL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874 236.189 215.261 200.047
(% crescimento ROB) n/a 175,2% 47,6% 21,1% -3,8% -9,8% -8,9% -7,1%

Receita de Oleo (BRL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874 236.189 215.261 200.047

% Crescimento 48% 21% -4% -10% -9% -1%
Cambio 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23

Receita de Oleo (USD) 10.578 29.112 42.972 52.045 50.056 45.147 41.146 38.238
Preco Final (Brent) 66,75 60,21 55,32 51,94 49,53 47,90 46,75 46,75
Preco Brent 71,35 64,81 59,92 56,54 54,13 52,50 51,35 51,35

Desconto 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60

Producao Total 158 483 77 1.002 1.011 943 880 818
Producéo anual 272 483 77 1.002 1.011 943 880 818
Producao PDP 448 393 346 306 271 242 216 193
Producdo PDNP + PDP 7 11 10 9 8 7 6 5
Producéo 1P 140 448 853 1.172 1.211 1.131 1.061 988
Producéo 2P 150 472 919 1.259 1.279 1.202 1.129 1.055
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

2036

Projecédo de Fluxo de Caixa

Receita Operacional Liquida (ROL) 185.041 152.403 101.221 10.687 9.838
(% crescimento ROB) -7,5% -17,6% -33,6% -46,8% -69,5% -23,0% -8,1% -8,0% -7,9%
Receita de Oleo (BRL) 185.041 152.403 101.221 53.852 16.412 12.641 11.616 10.687 9.838

% Crescimento -8% -18% -34% -47% -70% -23% -8% -8% -8%
Céambio 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23 5,23

Receita de Oleo (USD) 35.370 29.131 19.348 10.294 3.137 2.416 2.220 2.043 1.881
Preco Final (Brent) 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75 46,75
Preco Brent 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35 51,35

Desconto 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60 4,60

Producéao Total 757 623 414 220 67 52 48 44 40
Producao anual 757 623 414 220 67 52 48 44 40
Producéo PDP 173 155 139 126 113 - - - -
Producdo PDNP + PDP 5 4 4 3 3 - - - -
Producéo 1P 915 743 469 222 17 - - - -
Producéo 2P 980 805 521 253 51 142 130 120 110
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez
Custos (12.035) (26.850) (35.141) (41.253) (40.579) (38.378) (36.533) (35.063)

(% ROL) -21,7% -17,6% -15,6% -15,2% -15,5% -16,2% -17,0% -17,5%

Royalties Total (4.016) (9.308) (12.611) (14.752) (14.056) (12.638) (11.485) (10.648)

Royalties PDP (2.9149) (3.950) (3.197) (2.654) (2.247) (1.934) (1.684) (1.506)
Percentual 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8%

Royalties PDNP + PDP 27) (65) (52) (43) (36) (31) 27) (24)
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Royalties 1P (519) (2.577) (4.508) (5.812) (5.726) (5.174) (4.736) (4.411)

Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Royalties 2P (556) (2.716) (4.854) (6.242) (6.048) (5.499) (5.038) (4.707)

Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%

Custos com Proprietarios (553) (1.523) (2.248) (2.723) (2.619) (2.362) (2.153) (2.000)
Percentual da producao 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Custos de Extracao (7.466) (16.019) (20.282) (23.779) (23.904) (23.377) (22.896) (22.415)
Fixos (4.163) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136)

Custo de Producéo Variavel (1.235) (3.769) (6.055) (7.812) (7.878) (7.347) (6.861) (6.376)
Custo por poco Variawel (2.025) (4.938) (6.712) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255)
Custo de Agua Variavel (43) (176) (380) (576) (635) (640) (644) (647)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecdo de Fluxo de Caixa 2032 2033 2035
Custos (33.616) (30.528) (25.614) (21.006) (17.352) (16.610) (16.516) (16.431) (16.353)
(% ROL) -18,2% -20,0% -25,3% -39,0% -105,7% -131,4% -142,2% -153,7% -166,2%
Royalties Total (9.830) (8.139) (5.528) (3.113) (1.200) (632) (581) (534) (492)
Royalties PDP (1.349) (1.211) (1.089) (981) (886) - - - -
Percentual 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8%
Royalties PDNP + PDP (21) (29) 17 (15) (13) - - - -
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Royalties 1P (4.086) (3.315) (2.095) (989) (74) - - - -
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Royalties 2P (4.375) (3.595) (2.326) (1.128) (227) (632) (581) (534) (492)
Percentual 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Custos com Proprietarios (1.850) (1.524) (1.012) (539) (164) (126) (116) (107) (98)
Percentual da producao 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Custos de Extracdo  (21.935)  (20.865)  (19.074)  (17.354)  (15.987)  (15.851)  (15.819)  (15.790)  (15.763)
Fixos (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136) (7.136)

Custo de Producéo Variavel (5.898) (4.858) (3.226) 1.717) (523) (403) (370) (341) (314)
Custo por poco Variawel (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255) (8.255)
Custo de Agua Variavel (646) (616) (456) (247) (73) (57) (58) (58) (58)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecédo de Fluxo de Caixa  jun - Dez
Despesas Gerais e Administrativas (5.770) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)
(% ROL) -10,4% -6,5% -4,4% -3,6% -3,8% -4,2% -4,6% -4,9%
Despesas com Pessoal (3.748) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) (6.425)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Despesas com Escritério (853) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) (1.462)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Outras Despesas (1.170) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) (2.005)
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ajustes Abandono - - - - - - - -
% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Projecdo de Fluxo de Caixa

Despesas Gerais e Administrativas (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)
(% ROL) -5,3% -6,5% -9,8% -18,4% -51,2% -54,8% -46,8% -37,0% -25,1%

Despesas com Pessoal (6.425) (6.425) (6.425) (6.425) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Despesas com Escritério (1.462) (1.462) (1.462) (1.462) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Outras Despesas (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) - - - - -

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%

Ajustes Abandono - - - - (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)

% Crescimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo

Data-base

jun - Dez

Investimento em Manutencédo ( +)
Investimento e Expanséo ( +)

Investimentos ( + Manutencéo + Expansao)

Depreciacéo dos Investimentos (+ )
Saldo do Imobilizado Original

Valor Residual

Depreciacéo Imobilizado Original ( +)

Depreciacédo Total ( + Investimentos + Original)

Depreciacdo dos Investimentos

8.370
3.801

407

31/05/2021

2021

70.899
70.899
2.414
16.424
11.284
570
2.984

jun - Dez

92.108
92.108
13.655
16.424

9.367

1.918
15.573

102.016
102.016
24.988
16.424
7.449
1.918
26.905

87.891 3.139
87.891 3.139
36.074 41.389
16.424 16.424

5.532 3.614

1.918 1.918
37.992 43.306

jun - Dez 2021
2022
2023
2024
2025
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2021

8.278
5.377

8.278
10.754
5.956

8.278 8.278
10.754 10.754
11.911 11.911

5.131 10.262

- 183
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo

Investimento em Manutengéo ( + )

Investimento e Expanséo ( + ) - - - - - -

Investimentos (+ Manutencéo + Expanséo) - . . - - ,
Depreciacdo dos Investimentos (+)  41.572 41572 41572 41572 35554  23.236
Saldo do Imobilizado Original ~ 16.424  16.424  16.424  16.424  16.424  16.424

Valor Residual 1.696 - - - - -

Depreciacéo Imobilizado Original ( +) 1.918 1.696 - - - -
Depreciacao Total ( + Investimentos + Original) 43.489  43.268  41.572  41.572 35.554  23.236

Depreciacdo dos Investimentos

2026 - - - - - -
2027 - - - - - -
2028 - - - - - -
2029 - - - - - -
2030 - - - - - -
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Ativo Fixo 2032 2033 2034 PAKS 2036 2037

Investimento em Manutengéo ( + )
Investimento e Expanséo (+ ) - - - - - -
Investimentos (+ Manutengéo + Expanséo) - - . - - -
Depreciacéo dos Investimentos ( +) 11.400 1.031 24 - - -
Saldo do Imobilizado Original ~ 16.424  16.424  16.424  16.424  16.424  16.424
Valor Residual - - - - - -
Depreciacéo Imobilizado Original ( +) - - - - - -
Depreciacdo Total ( + Investimentos + Original) 11.400 1.031 24 - - -

Depreciacdo dos Investimentos 2032 2033 2034 2035 2036 2037

2031 - - - - - -
2032 - - - - - -
2033 - - - - - -
2034 - - - - - -
2035 - - - - - -
2036 - - - - - -
2037 - - - - - -
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Em milhares de Reais

Ativo Intangivel Data-base jun - Dez 2021 2022
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo

Investimentos (+ Manutencéo + Expanséo) - . - - - -
Amortiza¢do dos Investimentos ( +) - - - - - -

Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual 260 136 - - - -
Amortizacao do Intangivel Original (+) - 124 136 - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) 89 124 136 - - ;
Amortizacdo dos Investimentos 31/05/2021 jun - Dez 2021
jun - Dez 2021 - - - - -
2022 - - - - -
2023 - - - - -
2024 - - - - -
2025 - - - - -
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Em milhares de Reais
Ativo Intangivel 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo
Investimentos ( + Manutengdo + Expanséo) - - . - - ,
Amortizagdo dos Investimentos ( + ) - - - - - -
Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual - - - - - -
Amortiza¢do do Intangivel Original ( +) - - - - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) - - - - - -

Amortizacdo dos Investimentos 2029 2030
2026 - - - - - -

2027 - - - - - -
2028 - - - - - -
2029 - - - - - -
2030 - - - - - -
2031 - - - - - -
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Em milhares de Reais
Ativo Intangivel 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Investimento em Manutencé&o

Investimento e Expanséo
Investimentos ( + Manutengdo + Expanséo) - - . - - ,
Amortizagdo dos Investimentos ( + ) - - - - - -
Saldo do Intangivel Original 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063 1.063
Valor Residual - - - - - -
Amortiza¢do do Intangivel Original ( +) - - - - - -
Amortizacdo Total (+ Investimentos + Original) - - - - - -

Amortizacdo dos Investimentos 2035 2036
2032 - - - - - -

2033 - - - - - -
2034 - - - - - -
2035 - - - - - -
2036 - - - - - -
2037 - - - - - -
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Em milhares de Reais

Capital de Giro mai 2021  jun - Dez 2021
Ativos 19.787 19.158 26.292 35.579 42.092 41.087
Estoque 16.713 11.412 14.851 19.437 22.817 22.445
# nimero de dias / CMV 215 199 199 199 199 199
Contas a Receber - 5.271 8.461 12.490 15.127 14.549
# nimero de dias / Conta de Origem - 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 3.074 2.476 2.980 3.652 4.148 4.093
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 7.040 14.100 20.688 29.257 34.753 33.715
Fornecedores 4.346 2.544 3.062 3.753 4.262 4.206
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 41 38 34 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 1.076 2.544 3.062 3.753 4.262 4.206
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 10 17 23 30 30 30
Impostos a recolher 579 7.906 12.692 18.734 22.690 21.823
# numero de dias / ROL 4 13 21 30 30 30
ParticipagGes governamentais 964 1.046 1.800 2.928 3.438 3.382
# ndmero de dias / CMV 12 18 24 30 30 30
Outras contas a pagar 74 60 72 88 100 99
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 12.748 5.058 5.604 6.322 7.340 7.371
Variacdo do Capital de Giro (7.690) 546 718 1.018 31
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Capital de Giro 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Ativos 38.263 35.931 34.153 32.402 28.630 22.670
Estoque 21.227 20.207 19.393 18.593 16.885 14.167
# nimero de dias / CMV 199 199 199 199 199 199
Contas a Receber 13.122 11.959 11.114 10.280 8.467 5.623
# nimero de dias / Conta de Origem 20 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 3.915 3.765 3.646 3.529 3.278 2.880
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 31.020 28.812 27.173 25.558 22.060 16.557
Fornecedores 4.022 3.869 3.746 3.626 3.368 2.959
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 4.022 3.869 3.746 3.626 3.368 2.959
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Impostos a recolher 19.682 17.938 16.671 15.420 12.700 8.435
# numero de dias / ROL 30 30 30 30 30 30
Participag6es governamentais 3.198 3.044 2.922 2.801 2.544 2.134
# ndmero de dias / CMV 30 30 30 30 30 30
Outras contas a pagar 95 91 88 85 79 70
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 7.243 7.119 6.980 6.844 6.570 6.113
Variagcdo do Capital de Giro (128) (124) (139) (136) (274) (457)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Capital de Giro 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Ativos 17.116 12.598 11.798 11.561 11.335 11.118
Estoque 11.619 9.597 9.187 9.135 9.088 9.045
# namero de dias / CMV 199 199 199 199 199 199
Contas a Receber 2.992 912 702 645 594 547
# nimero de dias / Conta de Origem 20 20 20 20 20 20
Adiantamento e outros créditos 2.506 2.089 1.909 1.781 1.653 1.527
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 29 29 29 29 29 29
Passivos 11.449 7.158 6.406 6.047 5.698 5.357
Fornecedores 2.575 2.147 1.961 1.830 1.699 1.569
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Salarios, beneficios e encargos sociais 2.575 2.147 1.961 1.830 1.699 1.569
# nimero de dias / CMV & DESPESAS 30 30 30 30 30 30
Impostos a recolher 4.488 1.368 1.053 968 891 820
# numero de dias / ROL 30 30 30 30 30 30
Participag6es governamentais 1.751 1.446 1.384 1.376 1.369 1.363
# ndmero de dias / CMV 30 30 30 30 30 30
Outras contas a pagar 61 51 46 43 40 37
# ndmero de dias / CMV & DESPESAS 1 1 1 1 1 1
Capital de Giro 5.668 5.441 5.392 5.514 5.637 5.761
Variagcdo do Capital de Giro (445) (227) (49) 122 123 124
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia) jun - Dez 2021

Receita Operacional Liquida (ROL) 55.341 152.305 224.812 272.281 261.874
Custos ( -) (12.035) (26.850) (35.141) (41.253) (40.579)
Lucro Bruto (LB) 43.305 125.455 189.670 231.027 221.295
margem bruta (LB/ROL) 78,3% 82,4% 84,4% 84,8% 84,5%
Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (5.770) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)
LAJIDA/EBITDA 37.535 115.563 179.778 221.135 211.403
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 67,8% 75,9% 80,0% 81,2% 80,7%
Depreciacdo e Amortizacdo ( -) (5.219) (22.146) (37.247) (51.334) (56.761)
Despesas Financeiras ( -) (4.961) (11.875) (12.154) (9.642) (6.650)
LAIR/EBIT 27.356 81.542 130.377 160.159 147.991
Imposto de Renda e Contribuigdo Social ( -) (9.287) (27.700) (44.304) (54.430) (50.293)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -33,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
Lucro Liquido 18.069 53.842 86.073 105.729 97.698
margem liquida (LL/ROL) 32,6% 35,4% 38,3% 38,8% 37,3%
Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa) jun - Dez 2021
Lucro Liquido (+/- ) 18.069 53.842 86.073 105.729 97.698
Depreciacéo e Amortizagao ( - ) 5.219 22.146 37.247 51.334 56.761
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) (70.899) (92.108) (102.016) (87.891) (3.139)
Gostos de abandono ( -) - - - - -
Captacéo e amotizagéo ( + -) - 78.474 (18.943) (18.943) (45.101)
Variacdo do Capital de Giro (+/-) 7.690 (546) (718) (1.018) (31)
Fluxo de Caixa Projetado (39.922) 61.808 1.642 49.211 106.188
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia)

Receita Operacional Liquida (ROL) 236.189 215.261 200.047 185.041 152.403 101.221
Custos (-) (38.378) (36.533) (35.063) (33.616) (30.528) (25.614)

Lucro Bruto (LB) 197.811 178.727 164.984 151.425 121.875 75.607
margem bruta (LB/ROL) 83,8% 83,0% 82,5% 81,8% 80,0% 74, 7%

Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892) (9.892)

LAJIDA/EBITDA 187.919 168.835 155.092 141.533 111.983 65.715
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 79,6% 78,4% 77,5% 76,5% 73,5% 64,9%

Depreciacédo e Amortizacéo ( -) (56.038) (54.988) (52.463) (51.646) (43.852) (28.747)

Despesas Financeiras ( -) (3.077) (1.539) 0) 0) (88.703) 0)

LAIR/EBIT 128.804 112.309 102.629 89.887 (20.572) 36.968
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social ( -) (43.769) (38.161) (34.870) (30.538) - (8.774)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% 0,0% -23,7%

Lucro Liquido 85.035 74.148 67.759 59.350 (20.572) 28.194
margem liquida (LL/ROL) 36,0% 34,4% 33,9% 32,1% -13,5% 27,9%

Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)
Lucro Liquido (+/- ) 85.035 74.148 67.759 59.350 (20.572) 28.194

Depreciacédo e Amortizacéo ( -) 56.038 54.988 52.463 51.646 43.852 28.747
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - - - - -
Gostos de abandono ( -) - - - - - -

Captacdo e amotizacédo (+ -) (26.159) (26.158) - - (102.880) -
Variac8o do Capital de Giro (+/-) 128 124 139 136 274 457
Fluxo de Caixa Projetado 115.042 103.101 120.361 111.132 (79.326) 57.397
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais

Fluxo de Caixa Projetado (regime de competéncia)

Receita Operacional Liquida (ROL) 53.852 16.412 12.641 11.616 10.687 9.838
Custos (-) (21.006) (17.352) (16.610) (16.516) (16.431) (16.353)
Lucro Bruto (LB) 32.846 (940) (3.969) (4.900) (5.744) (6.515)
margem bruta (LB/ROL) 61,0% -5,7% -31,4% -42,2% -53,7% -66,2%
Despesas Gerais e Administrativas ( - ) (9.892) (8.408) (6.925) (5.441) (3.957) (2.473)
LAJIDA/EBITDA 22.954 (9.348) (10.893) (10.340) (9.701) (8.988)
margem Ebitda (Ebitda/ROL) 42,6% -57,0% -86,2% -89,0% -90,8% -91,4%
Depreciacédo e Amortizacéo ( -) (14.332) (1.925) (712) (632) (582) (536)
Despesas Financeiras ( -) 0) ©) 0) 0) ©) 0)
LAIR/EBIT 8.622 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social ( -) (2.028) - - - - -
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -23,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 6.594 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
margem liquida (LL/ROL) 12,2% -68,7% -91,8% -94,5% -96,2% -96,8%
Fluxo de Caixa Projetado (regime de caixa)
Lucro Liquido (+/ - ) 6.594 (11.273) (11.605) (10.973) (10.283) (9.523)
Depreciacédo e Amortizacéo ( -) 14.332 1.925 712 632 582 536
Investimentos em Imobilizado e Intangivel ( -) - - - - - -
Gostos de abandono ( -) - (13.974) (13.974) (13.974) (13.974) (13.974)
Captacdo e amotizacédo (+ -) - - - - - -
Variac8o do Capital de Giro (+/-) 445 227 49 (122) (123) (124)
Fluxo de Caixa Projetado 21.371 (23.095) (24.818) (24.436) (23.798) (23.085)
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado jun - Dez 2021 2022 2023 2024 2025

Fluxo de Caixa Projetado (39.922) 61.808 1.642 49.211 106.188

Tempo Transcorrido (por periodo) 0,58 1,00 1,00 1,00 1,00

Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear) 0,29 1,08 2,08 3,08 4,08

Taxa de Desconto 8,6% 11,1% 12,9% 12,3% 12,1%

Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial ) 0,98 0,88 0,78 0,69 0,62

Fluxo de Caixa Descontado (38.968) 54.301 1.278 34.106 65.652
Valor Operacional 295.496
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado 2026

Fluxo de Caixa Projetado 115.042
Tempo Transcorrido (por periodo) 1,00
Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear) 5,08
Taxa de Desconto 12,0%
Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial ) 0,55
Fluxo de Caixa Descontado 63.533

Valor Operacional

62  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

2027
103.101

1,00
6,08
12,3%
0,49

50.703

2028
120.361

1,00
7,08
12,8%
0,44

52.486

2029 2030 2031

111.132  (79.326)  57.397
1,00 1,00 1,00
8,08 9,08 10,08
8,8% 8,8% 8,8%
0,40 0,37 0,34

44.530 (29.207) 19.419
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6.1 Calculos

Em milhares de Reais
Fluxo de Caixa Descontado

Fluxo de Caixa Projetado

Tempo Transcorrido (por periodo)

Tempo Transcorrido da data-base (considerando Mid-Y ear)

Taxa de Desconto

Fator de Desconto = (1 / (1 + Tx. de Desconto) ” Periodo Parcial )

Fluxo de Caixa Descontado

Valor Operacional
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2032

21.371

1,00
11,08
8,8%
0,31

6.644

2033
(23.095)

1,00
12,08
8,8%
0,29

(6.597)

2034 2035 2036 2037

(24.818)  (24.436)  (23.798)  (23.085)
1,00 1,00 1,00 1,00
13,08 14,08 15,08 16,08
8,8% 8,8% 8,8% 8,8%
0,26 0,24 0,22 0,20

(6.514) (5.894) (5.274) (4.701)
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 69% 71% 61% 65% 66%
wd 31% 29% 39% 35% 34%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100%
Inflacdo Americana (11 EUA) 3,9% 2,3% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 5,3% 3,7% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -33,9% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb

Taxa Livre de Risco (Rf)

1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado () 1,38 1,51 1,76 1,66 1,62
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 67% 64% 61% 100% 100% 100%
wd 33% 36% 39% 0% 0% 0%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inflagdo Americana (11 EUA) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% 0,0% -23,7%
Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb
Taxa Live de Risco (Rf) 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado () 1,60 1,66 1,74 1,07 1,07 1,07
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED

65  © 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

12,8% 8,8% 8,8%
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6.1 Taxa de Desconto

CAPM =Ke = Rf + B * (Rm — Rf) + Rs + Rb

Estrutura de Capital, Inflagdo e Impostos

Premissas
We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
wd 0% 0% 0% 0% 0% 0%
wd + We 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Inflagdo Americana (11 EUA) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Inflagéo Brasileira (11 Brasil) 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3%
Taxa Efetiva de Impostos (t) -23,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ke = Rf + B3* (Rm - Rf) + Rs + Rb

Taxa Live de Risco (Rf) 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
BETA Desalavancado 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
BETA Realavancado (B) 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07 1,07
Prémio de Risco (Rm - Rf) 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Risco Brasil (Rb) 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Ke Nominal em US$ (=)

(CRRCEINED
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6.1 Taxa de Desconto

Amostra do BETA

Abaixo é possivel observar a amostra de empresas utilizadas para o calculo do BETA na taxa de desconto:

Empresa Ticker Pais % Equity Beta Desalavancado
Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras PETR4 Brazil 0,46 0,95
Repsol, S.A. BME:REP Spain 0,52 0,71
ARC Resources Ltd. TSX:ARX Canada 0,80 1,41
Petro Rio S.A. PRIO3 Brazil 0,86 1,38
Dommo Energia S.A. DMMO3 Brazil 0,98 1,23
Média 0,72 1,14

o GrantThDTntﬂn An instinet for growth
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6.2 Conclusao

Com base nos estudos elaborados pelos profissionais da Grant Thornton, tomando por base as premissas apresentadas ao longo do relatério, seus anexos, a
analise de multiplos e indicadores financeiros, alcancamos as conclusdes apresentadas a seguir.

Os resultados apresentados ndo consideram qualquer impacto ou estimativa de uma nova declaragdo de quarentena nacional ou qualquer outro tipo de
medida de repressdo a pandemia da Covid-19, tampouco contempla qualquer andlise ou mensuracgéo da nova proposta de reforma tributaria apresentada
pelo Governo Federal.

Valor Econémico Duna Energia em Maio de 2021 (R$ mil)
Valor das Operacdes R$ 295.496
Caixa Liquido* R$ 17.495

Ativos e passivos residuais* R$ 1.644

Capital de Giro do Gltimo periodo R$ 5.761

Valor Econdmico R$ 320.397
Cambio BRL / USD 5,23
Valor Econdmico — USD US$ 61.243

*O detalhamento e explicagdo das contas que compdem tais saldos estédo detalhados nos anexos do relatorio.

Reforcamos a necessidade da leitura integral do relatério e especialmente do capitulo de Escopo e Limitacdo para a correta compreensao da conclusao
apresentada acima.

O resultado apresentado acima so6 é viavel frente a um aporte de capital por parte dos s6cios no ano de 2021. Caso tal aporte nao seja realizado, a
companhia tera um furo de caixa em 2021, inviabilizando a projec¢éo realizada.

Importante ainda mencionar que nessa conclusé@o ndo foi considerado o beneficio fiscal da SUDENE, sendo objeto de estudo de sensibilidade especifico e
apresentado no Ultimo anexo desse relatério. A conclusdo, com a consideracéo do beneficio, passa a ser USD79.533mil.
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6.2 Conclusao

Sensibilidade do resultado encontrado

A analise de sensibilidade é um recurso que busca entender o quanto sera impactado do resultado final se uma de suas variaveis for alterada. O principal
objetivo da analise de sensibilidade é entender como cada uma das variaveis atua para que o valor final seja concluido. Isso é feito compreendendo como
cada uma delas age para o alcance do resultado.

A analise pode ser feita sob duas perspectivas:
Ceteris Paribus: considera-se que somente uma variavel sera alterada e, assim, todas as demais se mantém; e

Mudanca em mais de uma variavel: em uma avaliagdo mais complexa, analisam-se diferentes mudancas simultaneamente.

Sensibilidade 1 — Preco do Barril e Custos de Extracéo

Nesse cenario, calculou-se a andlise de sensibilidade com base em duas variaveis: preco do barril do petréleo e custos de extracdo, sendo as duas principais
premissas da projecéo. O preco do petréleo foi obtido pela plataforma Capital IQ, por meio dos contratos futuros do petréleo Brent na data-base de maio de
2021.

Para tal, o valor central da tabela onde é apresentado 100%, é o valor base projetado no Business Plan da companhia e cada um dos demais cenarios
apresentados representa a variagao, positiva ou negativa, no indice base dessas premissas, sendo a ponta superior direita o valor mais alto (maior pre¢o do
barril e menor custo de extracdo) e a ponta inferior esquerda o menor valor (maior custo de extracdo e menor preco do barril).

Além da sensibilidade apresentada no slide anterior, ainda realizamos uma segunda analise, na qual variamos o preco do barril de petréleo e a taxa de
cambio, pois esta Ultima também configura-se como uma variavel determinante sobre a receita da companhia e de alta volatilidade.

Portanto, no resultado a seguir, além de realizarmos altera¢des percentuais no preco do petréleo, variamos o cambio dos quatro primeiros anos de exercicio.
Nesse sentido, de 2021 até 2024, consideramos uma sensibilidade sobre a taxa de cambio, realizando varia¢gfes de 5,10 até 5,50.
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6.2 Conclusao

Custos

Taxa de Cambio

96,50%
98,25%
100,00%
101,75%
103,50%

Sensibilidade 1 - Valor Operacional (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50%
57.231

56.857

56.483
58.825 |

58.453

56.109

50.558 :

50.176 55.734

Sensibilidade 2 - Valor Operacional (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital 1Q
96,50%

55.483

53.258 [siEgekels

56.483

LYl 56.9//(

57.468

70

© 2021 Grant Thornton Corporate Consultores de Negécios Ltda.

98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
62.588
62.232

61.876

61.513
61.145

98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

62.999

(+) Caixa Liquido
(+) Ativos Residuais

(+) Capital de Giro do
ultimo periodo

——

(-) Divida Liquida
(-) Passivos Residuais

(+) Caixa Liquido
(+) Ativos Residuais

(+) Capital de Giro do
ultimo periodo

——

(-) Divida Liquida
(-) Passivos Residuais

Custos

Sensibilidade 1 - Valor Econ6mico (USD mil)

Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%

59.252 67.348

SRS 56.464 61.991

98,25% 61.617 66.992
100,00% 55.700 58.491 61.243 66.636
101,75% 60.868 ERIS } 66.273
ORROZM 54.935 57.730 [EGONECKEN 63.213  65.905
Sensibilidade 2 - Valor Econdmico (USD mil)
Preco do barril - projecédo Capital I1Q
96,50% 98,25% 100,00% 101,75% 103,50%
o COZiVAl 62.889
o BN @2 e .
<§ 58.018 [0l
[}
) 61.243
]
|‘>‘_§ 58.960 [exEvETS

62.228
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NOSS0S servigcos

Auditoria

Auditoria das demonstragfes
contabeis;

Procedimentos de auditoria
para suporte na emisséo de
relatérios;

Assessoria e operacdes de
mercado de capitais (IPO,
captacao de divida, fusbes e
aquisicoes);

Assessoria na elaboracgéo de
demonstrac¢des contabeis e
notas explicativas;
Assessoria na transicao para
IFRS e novas praticas

contabeis adotadas no Brasil.

Impostos

¢ Tributos diretos/ indiretos;

e Preco de transferéncia;

* Impostos internacionais;

¢ Global mobility services;

« Politicas tributéarias;

e Trabalhista e previdenciario;

* Assessoria em recuperacdo
judicial.

Outsourcing

« Contabilidade;

e Fiscal;

¢ Financas;

* Folha de pagamento;
» Servicos paralegais;
* Representacao legal.

71
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Consultoria

Auditoria interna;

Gestao de riscos e compliance;
Governanga corporativa;
Consultoria empresarial;
Solugbes em tecnologia;

Fraude, forense e disputas;
Pericia e avaliagbes patrimoniais;
Talento e performance.

Transacoes

Valuation;

Due diligence - Fusdes e
Aquisicdes;

Debt advisory;
Reestruturacéo;
Financial advisory;
Capital markets.
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PETROLEUM

ANEXO IV
INFORMACGES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(Conforme Artigo 21 da Instrucdo CVM 481/09)

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
Grant Thornton Corporate Consultores de Negdcios Ltda., sociedade empresaria limitada, com

sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, conjunto 121, Torre 4, Sao Paulo, SP, CEP
04571-900 e inscrita no CNPJ sob o n°® 13.418.712/0001-77 (“Empresa Avaliadora”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Empresa Avaliadora é uma das maiores empresas globais de auditoria, consultoria e tributos,
presentes em 138 paises, com especialistas focados em desenvolver solugdes customizadas a
todos os tipos de empresas e segmentos.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
Recomendados

A remuneracao total da Empresa Avaliadora foi de R$ 78.000,00 (setenta e oito mil reais) para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei das Sociedades por
Acoes.

4, Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3o houve qualquer relagdo relevante entre a Empresa Avaliadora e a Companhia nos Ultimos 3
(trés) anos.
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Matriz
Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105,
12°. Andar - S&o Paulo - SP

T +55 (11) 3886 5100

grantthornton.com.br

Ref.. Proposta n® GTB 20862
Séo Paulo, 22 de Junho de 2021

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

A/C: Srs. Mauro Braz Rocha e Yuri Barao
Proposta n® GTB 20862

Prezados,

E com imensa satisfacdo que apresentamos para apreciacdo de V.S.as a proposta para execucdo de servicos profissionais
de nossa especialidade, com a finalidade de execucao de servigos de consultoria e assessoria envolvendo o levantamento
dos aspectos financeiros, contabeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios de Empresa Alvo. Destacamos que 0s
aspectos adiante apresentados devem ser objeto de circulagdo restrita e ndo poderéo ser utilizados por terceiros sem a
prévia anuéncia formal da Grant Thornton.

Até a presente data, ndo nos foi possivel finalizar nossas avaliagfes internas quanto a relagcdo comercial estabelecida
nesta proposta com a Empresa-alvo em relacéo as regras que regulam a atuagdo como advisors, no que se refere,
principalmente, ao conflito de interesse e independéncia. Nesse sentido, encaminhamos a proposta em forma de minuta,
para que V.Sas. conhegam e aprovem o escopo dos trabalhos, bem como os nossos termos contratuais. Isso posto, ao
final de nossas pesquisas, informaremos a V.Sas os resultados, de forma que possamos ou ndo estabelecer uma relagao
comercial na hossa contratagdo como seus advisors.

Gostariamos de agradecer a oportunidade de apresentagdo desta proposta e garantimos que vamos dedicar a nossa maior
atencd@o e competéncia profissional.

Atenciosamente,

Hugo César Luna David Benevides
Sécio TAS Sécio TAS

Grant Thornton Corporate
Consultores de Negdcios Ltda

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados.
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Os honoréarios desta proposta foram estimados com base nas premissas abaixo:

Empresa que atua na execugéo de servigos de
exploracao, avaliacdo e desenvolvimento de campos de
petroleo e producéo de petréleo e gas natural.

A Empresa Alvo é composta por um Gnico CNPJ Matriz.
A sede da Companhia esta localizada no Rio de Janeiro
—RJ.

A Empresa Alvo adota o regime do Lucro Real para fins
de IRPJ e CSLL. Receitas estéo sujeitas ao PIS,
COFINS, ICMS e ISS.

A Empresa Alvo possui aproximadamente 40
empregados.

A receita bruta consolidada foi de aproximadamente
R$ 24 milhdes em 2020.

As demonstracdes financeiras s&o auditadas.
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Sobre a Grant Thornton

Sobre o projeto

Cronograma

Relatorios

Condicdes de trabalho
Investimento

Pessoas que vocé pode confiar
Termos

Fechamento

05

08

24

26

28

33

37

42

50
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do seu neg o]

Em nome de toda a equipe
Grant Thornton Brasil,
agradecemos pela
oportunidade de apresentar
NOSSOS Servigos.

Forneceremos um servigo de primeira linha por
meio de solugdes objetivas que gerardo
melhorias e valor a 3R Petroleum Oleo e Géas
SA.

Nos engajamos nos projetos dos N0ssos
clientes com o objetivo de criar uma relagcao
de colaboracéo, agregando visao de
negacio e profundo conhecimento técnico.

@




CIS

Participacao e
global |

Ay, 56.000

pessoas

Américas
40 escritorios

+700 17.390 pessoas

escritorios

42 escritorios
16.423 pessoas .

+140

paises

Africa
22 escritérios
2.747 pessoas

Asia
Pacific

18 escritdrios
17.437 pessoas

us $5,45 b

faturamento global

@ @ ©
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No Brasil

!

Somos uma das maiores _
_empresas de Auditoria, Trlbutos
 TransacOes, Consultoria, /7
| Servicos Financeiros e BPS nas

IR —— T ¥

principais. economlas mundiais.

(ggwff

Colaboramos para a criacao
de ambientes de negocios
mais sustentaveis, apoiando
0 crescimento das nossas
firmas-membro, das nossas
pessoas e comunidades.

Estamos presentes nos 11 principais
centros de negoécios do pais.

Nossa sede est4 localizada na cidade de

Sao Paulo e possuimos escritérios em Campinas,

Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Londrina, Goiania, Curitiba, Recife e
Fortaleza.
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Sobre o projeto
Objetivos e trabalhos

(Due Diligence)

Introducao

Os trabalhos propostos tém por objetivo a realiza¢éo de uma assessoria
envolvendo o levantamento dos aspectos contabeis, financeiros,
trabalhistas, previdenciarios e tributarios da Empresa-alvo.

O escopo dos nossos trabalhos esté dividido de forma a facilitar V.Sas. no
entendimento de cada etapa dos trabalhos propostos, bem como no
sentido de ganharmos efici€ncia no alcance dos objetivos estabelecidos
pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., para esta proposta.

A presente proposta contempla a
execucao dos seguintes servicos:

Areas contabil e financeira

Os seguintes procedimentos serdo aplicados sobre as demonstracdes
contabeis da “Empresa-alvo”, referentes aos exercicios findo em 31 de
dezembro de 2019 e 2020. A referida demonstragao contabil é de
responsabilidade da Administracdo da “Empresa-alvo”:
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Objetivos e trabalhos

Entendimento dos negdcios da “Empresa-alvo” junto a sua
Administracdo e mercado em geral em que estéo inseridas:

* Discussdes com a Administragdo da “Empresa-alvo” sobre
compromissos em geral,

» Analise das principais atas de reunies dos cotistas, conselheiros e
diretores;

* Questionamento, junto a Administracdo da “Empresa-alvo”, sobre a
existéncia de:

= Compromissos de compra assumidos;

= Contratos de exclusividade.
» Andlise das transagfes com partes relacionadas;
» Andlise da receita e margem;

» Andlise do EBITDA, capital de giro e divida liquida (bem como
respectivos ajustes de normaliza¢&o).

Entendimento sobre as politicas contabeis significativas adotadas
pela administracéo, incluindo tratamento para custos capitalizados
e reconhecimento de receitas.

Discussao sobre as mudancas em politicas contabeis
significativas durante o periodo sob consideragéo e seu potencial
impacto nos resultados apresentados.

Analise dos ajustes de EBITDA por itens néo recorrentes ou nao
operacionais, identificados pela Administracdo das “Empresas-
alvo”, incluindo itens discricionarios.

* Obtencéo de documentacgéo de suporte dos ajustes

Identificacdo de ajustes adicionais ao resultado, com o objetivo de
obter um EBITDA ajustado e normalizado.

Entendimento dos principais impulsionadores de receita e custo.
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Objetivos e trabalhos

Em relacao a receita da “Empresa-alvo”:

Analise dos saldos contabeis de faturamento versus confronto dos
relatérios de faturamento;

Entendimento sobre os critérios de reconhecimento de receita
adotados;

Andlise de variacdes significativas ou ndo usuais.

Analise dos componentes do custo (materiais, mao-de-obra,
servigos de terceiros e depreciacdo) e entendimento sobre
variacdes significativas ou ndo usuais apresentadas durante o
periodo histérico analisado;

Obtencéo de entendimento sobre o tratamento contabil dos custos.

Entendimento das flutuagdes significativas entre cada periodo.

Analise dos componentes das despesas operacionais por grupos
(administrativas, vendas, gerais e outras) e entendimento das
variagoes significativas ou ndo usuais apresentadas no periodo
historico;

Analise dos gastos com servicos profissionais (legais, contabeis,
consultoria de sistemas etc.) e entendimento das variacdes
significativas ou ndo usuais apresentadas no periodo historico.

Andlise da composicéo das despesas e receitas financeiras.
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Objetivos e trabalhos

Apresentacao do capital de giro e divida liquida ajustados e
normalizados nas datas bases analisadas.

Entendimento das sazonalidades do capital de giro, e do nivel de
capital de giro tedrico.

Confirmacéo da pratica de conciliagao entre os saldos contabeis
com os extratos bancarios, bem como da elaboracao de controles
sobre as aplicagfes financeiras;

Andlise, com base em amostragem, das conciliagdes bancérias.

Obtenc¢éo da composicao analitica de saldos por cliente;

Confronto da posicéo financeira das contas a receber com os
respectivos saldos contabeis:

= Revisdo do “aging list” e do calculo detalhado da proviséao
para créditos de liquidagao duvidosa;

» |dentificagdo dos clientes com os saldos vencidos h& longa
data.

Entendimento da probabilidade de realiza¢éo dos saldos
apresentados no grupo, incluindo servicos em andamento,
impostos a recuperar e depésitos judiciais;

Discussao da natureza e das perspectivas e garantias de
realizacao dos saldos.

Confronto dos saldos contabeis com os relatérios auxiliares de
controles dos estoques;

Realizacdo de testes nos critérios de valorizagcdo dos estoques,
bem como indagacao quanto aos valores de mercado;

Verificag8o da consisténcia dos custos mensais;

Andlise do giro dos estoques, visando identificar possiveis itens
obsoletos ou de dificil realizac&o.

Andlise, com base em amostragem, dos saldos para determinacdo
de sua natureza e critério de apropriacao;
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Objetivos e trabalhos

Andlise da conciliagao de saldos de opera¢des intercompanhias,
bem como da natureza das transacgdes entre empresas;
Obtenc¢éo e entendimento dos contratos de mutuo vigentes.

Indagacédo quanto a natureza e documentacédo dos saldos;
Analise, com base em amostragem, dos saldos para confirmacao
de sua natureza e possibilidade de realizagao;

Confronto dos saldos contdbeis com o relatorio auxiliar, bem como
com o total do controle individualizado;

Verificacdo da documentacdo, com base em amostragem, das
aquisicdes dos itens mais representativos;

Entendimento dos critérios de depreciagdo e amortizagcdo adotados
pelas “Empresas-alvo” para os principais grupos;

Confirmacéo da preparacao da composicéo analitica de saldos por
fornecedores;

Analise da conciliagdo entre o balancete de verifica¢do de contas a
pagar e o razdo geral, bem como com os controles auxiliares da
area financeira;

Confronto dos saldos contabeis com os controles financeiros dos
empréstimos (por operacao);

Entendimento dos componentes dos empréstimos (circulante e ndo
circulante) ;

Indagacdo quanto a existéncia de instrumentos financeiros —
hedge, swaps -, e sobre a existéncia de covenants.

Discussao com a Administracéo sobre a ocorréncia de eventos que
afetem, em periodo subsequente, as demonstra¢cdes contabeis sob
andlise.
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Objetivos e trabalhos

* Analise da natureza e critérios de estabelecimento de provisdes, * Entendimento das principais oscila¢des nas contas de Patriménio
bem como analise, com base em amostragem, das seguintes Liquido;
provisoes: * Obtencgéo e andlise dos principais Atos Societarios que sustentam
= Férias e 13° salario; as principais alteracbes efetuadas.

= Juros sobre capital proprio;
= Folha de pagamento;

= Encargos sociais;

= Despesas com juros.

* Andlise das contingéncias tributérias, fiscais e trabalhistas, civeis e
outras que eventualmente as “Empresas-alvo” seja parte
integrante, mediante a analise de informac¢fes a serem solicitadas
pela Administracdo aos advogados que administram 0s respectivos
processos.
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Objetivos e trabalhos

O escopo dos nossos trabalhos sera determinado para verificarmos o
cumprimento das obrigacdes exigidas pela legislacéo vigente que
suportaram as apuracdes e efetivos recolhimentos de tributos em
relagdo aos ultimos cinco anos, ou seja, o periodo de junho de 2016
ao més mais recente disponivel de 2021, conforme os itens a sequir:

* Analisaremos o0s principais procedimentos adotados para
elaboracao dos calculos dos impostos devidos ou prejuizos a
compensar. Nossos trabalhos incluirdo:

= Verificagdo da evidéncia de entrega da Escrituragdo Contabil
Fiscal (ECF);

= Comprovacéo dos recolhimentos dos impostos declarados
como devidos;

Confronto dos principais valores computados na declaracdo de
rendimentos dos periodos-base incluidos em nosso escopo
com aqgueles indicados nas demonstragées contabeis
transcritas no livro diério;

Confronto dos valores constantes das declaragfes de
rendimentos com a escrituracéo e apuracgao;

Testes de razoabilidade quanto a natureza dos valores
consignados nas demonstracdes contébeis, que
eventualmente devem ser considerados nas apuracdes dos
impostos;

Avaliacéo da consisténcia das informacdes constantes na
composicao dos parcelamentos fiscais e indagacédo sobre
historico de fiscalizagbes, principais autuacoes e
guestionamentos judiciais relativos aos impostos diretos, se
aplicaveis;

Quantificacdo, de forma global, das eventuais contingéncias
identificadas, bem como dos respectivos descritivos.
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Objetivos e trabalhos

O processo de analise das operacdes fiscais seré realizado mediante
a avaliacdo dos seguintes tépicos:

* Indagacao e entendimento do perfil de tributagcao das principais
operac0es fiscais praticadas;

* Confronto dos nimeros e informag8es constantes nas memorias
de calculos de apuracao e recolhimento dos tributos: PIS, Cofins,
ICMS e ISS, com as obrigacBes acessorias, se aplicavel,

* Verificagcdo de evidéncia do cumprimento das obrigacfes
acessorias a fiscalizagao:

= Escrituracdo Fiscal Digital — EFD Contribuicdes;

= Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais
(DCTF);

= Declaracao de Municipal (caso aplicavel).

* Testes de razoabilidade quanto a adequacao das bases de calculo
utilizadas nos demonstrativos de célculo dos impostos e
contribuicdes;

* Avaliacdo da consisténcia quanto a incidéncia dos tributos
indiretos nas operagbes da “Empresa-alvo”;

* Avaliagdo da consisténcia das informag¢des constantes na
composicdo dos parcelamentos fiscais e indagacao sobre
histérico de fiscalizacdes, principais autuacfes e
guestionamentos judiciais relativos aos impostos indiretos, se
aplicaveis;

* Quantificacdo de forma global das eventuais contingéncias
identificadas, bem como os respectivos descritivos.

Serdo analisados os aspectos mais relevantes quanto as relacdes
trabalhistas e, principalmente, aos riscos e as contingéncias
decorrentes do ndo cumprimento de preceitos trabalhistas e
sindicais, em relagdo aos Ultimos cinco anos, ou seja, o periodo de
junho de 2016 ao més mais recente disponivel de 2021.

Em relacé@o aos encargos sociais serdo analisadas, com base em
amostragem, as folhas de pagamento, a sistematica de apuracao
das contribui¢cdes destinadas ao Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS) e ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
bem como o recolhimento dos respectivos valores, com base nas
guias, em relacd@o aos ultimos cinco anos, ou seja, o periodo de
junho de 2016 ao més mais recente disponivel de 2021.
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Objetivos e trabalhos

Discussao com os profissionais das “Empresas-alvo”, visando
identificar aspectos gerais referente as areas trabalhista e
previdenciaria;

Entrevista com o objetivo de obter entendimento sobre os
procedimentos trabalhistas aplicaveis as contrata¢cdes de
prestadores de servicos e selecdo de amostragem de contratos,
relacionados a pessoas juridicas para analise:

= Da necessidade de retencéo previdenciaria e a verificagdo do
respectivo repasse a Receita Federal do Brasil, bem como da
base de célculo utilizada, considerando as dedugdes legais
permitidas;

= Do arquivamento da documentagéo acessoria (registro da
jornada de trabalho, GPS, GFIP, folha de pagamento,
certiddes negativas e contrato social) para fins de elisdo de
responsabilidade solidaria/ subsidiaria;

= Da possibilidade de descaracterizacdo de eventual contrato
por empreitada total,

= Da possibilidade de caracterizac@o de vinculo empregaticio.

Testes, com base em amostragem, dos célculos dos proventos e
descontos dos empregados em folha de pagamento, como
salarios, prémios, horas extras, adicional noturno, salério-familia,
adicional de insalubridade, adicional de periculosidade, DSR,
retencdo de INSS e imposto de renda, FGTS, vale-transporte,
faltas e atrasos;

Analise do cumprimento das regras estabelecidas em convencdes
e acordos coletivos de trabalho vigentes; Confronto, com base em
amostragem, das guias de recolhimento / documento de
arrecadacédo com os valores devidos de IRRF, INSS — parcela
empregador e INSS — parcela segurado (empregados e
autdbnomos) e FGTS;

Célculo, com base em amostragem, dos valores retidos em folha
de pagamento dos funcionarios e autbnomos, como Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF) e contribuicdo previdenciaria;

Célculo, com base em amostragem, das contribui¢cdes
previdenciarias eventualmente efetuadas pelo empregador;

Analise das guias de recolhimento / documento de arrecadacao
de contribuicdo previdenciaria, IRRF e FGTS, incluindo as
declaracbes (eSocial, DCTFWeb, EFDReinf, GFIP);
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Objetivos e trabalhos

* Entendimento das regras de concessao e desconto dos beneficios
gue possam ser caracterizados como salario indireto;

* Verificagdo do cumprimento das obrigacdes acessorias, por exemplo,
entrega de declaracgdes;

* Quantificagc&o, de forma global, das eventuais contingéncias
identificadas, bem como os respectivos descritivos e recomendagdes,
guando aplicavel.

Nossos servigos consistirdo na andlise das demonstra¢des contabeis e
outros registros, na realizacdo de entrevistas com a Administracéo das
“Empresas-alvo” e na analise das informagdes obtidas.

Assim, a conclusdo de nosso relatdrio exigir4 a cooperacao da
Administragao das “Empresas-alvo”. O escopo de trabalho apresentado
indica as &reas especificas que serdo abordadas durante nossos
trabalhos.

E possivel que, durante a realizacdo dos procedimentos pré-
acordados descritos na presente proposta, surjam questdes
adicionais as quais V.Sas. poderdo vir a determinar como assuntos
gue necessitam de mais investigacdes. Apesar destas investigacfes
adicionais e de nossa estimativa de honorarios ndo estarem
contemplados, ficaremos satisfeitos em realizar quaisquer
procedimentos adicionais que V.Sas. considerarem necessarios e
nos solicitarem por escrito. Antes da realizagdo de quaisquer
procedimentos adicionais, discutiremos o respectivo escopo, bem
como o0s honorérios correlatos.

Todo e qualquer procedimento realizado estara sujeito a todos os
termos e condicdes desta carta-proposta.

Nossos servigos ndo constituem uma auditoria ou revisdo das
demonstra¢des contabeis ou de qualquer outro demonstrativo
financeiro, parte ou ndo destas, cujo objetivo é expressar uma
opinido ou seguranca limitada sobre as demonstragdes contabeis ou
parte delas ou verificar a conformidade das respostas as nossas
perguntas por parte da Administracdo das Empresas-alvo. Nossos
servigos ndo tém a intencdo de revelar erros, irregularidades ou atos
ilegais, inclusive fraude ou apropriacao indébita.
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Objetivos e trabalhos

Nossos trabalhos normalmente abrangem o periodo néo prescrito
para os impostos, contribui¢cdes e 0os encargos com o INSS e FGTS,
que é de 5 anos, exceto para IR e CSSL, que abrange 06 anos.

Os trabalhos tipicos de due diligence ndo alcancam as pessoas dos
sécios ou qualquer parte relacionada no sentido de identificar a
existéncia de solidariedade com relagéo a riscos trabalhistas. Face ao
alcance que a Justica do Trabalho tem dado ao tema, particularmente
com a interpretacdo de Grupo de Sociedades que, para fins
exclusivamente das relacdes de trabalho, transcende a definicdo da
legislacdo societéria, seria praticamente inaplicavel qualquer trabalho
de due diligence que pudesse cobrir 0 alcance dos riscos que possam
existir por solidariedade entre partes relacionadas. Entendemos que
assuntos desta natureza estardo sob orientacdo dos advogados que
assessoram a Sociedade e ser&o cobertos nos contratos entre as
partes.

Os trabalhos previstos nesta proposta também ndo abrangem a
verificacdo de outras obrigacdes a que as Empresas-alvo esta
sujeita fora do &mbito do escopo aqui apresentado, tais como:
manutenc¢do e/ou atualizacéo de registros necessarios em 6rgéos
municipais, estaduais e federais relacionados ao cumprimento de
normas ou procedimentos especificos, inclusive aquelas decorrentes
do tipo de atividade da Sociedade; aspectos ambientais e
atendimento de compromissos relacionados, tais como licencas,
certificados do Ministério da Defesa para produtos controlados,
certificados do Ministério da Justica para produtos quimicos,
autorizacdes da vigilancia sanitéria, corpo de bombeiros e possiveis
autuacdes e inquéritos civis e policiais de cunho ambiental ou outros.
Com relagdo a qualquer desses assuntos, normalmente coberto por
trabalhos de advogados e/ou outros especialistas, cabera a nos,
apenas e tdo somente, a analise da necessidade de constituicdo de
provisdo para eventuais contingéncias ja existentes, desde que
mencionadas na relacdo de processos em andamento fornecida
pelos consultores juridicos das Empresas-alvo.
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Objetivos e trabalhos

NOssos servicos ndo contemplam e tampouco incluem a prestacdo de servicos tributarios, incluindo,
especificamente, consultoria tributaria sobre a estruturacéo da transac&o ou as consequéncias
tributarias de quaisquer transacoes.

Caso uma necessidade de consultoria tributaria seja identificada Consequentemente, ndo faremos qualquer declaracéo sobre a
durante o andamento de nossos trabalhos, ficaremos a sua disposi¢ao suficiéncia do escopo de trabalho, seja para os fins para os quais
para discutir com V.Sas. 0 escopo e 0s honorarios para um contrato nossas constata¢ces foram solicitadas ou para quaisquer outros fins.
tributario separado para auxiliad-los a tratar das suas necessidades
especificas sobre o tema. A deciséo sobre se a transacao deve ser consumada depende Unica e
exclusivamente de V.Sas. e nem nossos trabalhos, tampouco nossas
Os conteudos de nossas constatagcfes séo exclusivamente de nossa constatac@es, constituirdo uma recomendacéo para V.Sas.
responsabilidade e V.Sas. sdo responsaveis pela determinacao da consumarem, ou nao, a transa¢ao em termos.

suficiéncia e determinacao do escopo total dos procedimentos
pré-acordados e, se necessario, pela solicitacédo de realizacao de
procedimentos adicionais antes da conclusdo dos méritos da possivel
transacéao.
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Sobre 0 projeto
Objetivos e trabalhos

(Avaliacao econdmico-financeira)

Conforme contato com nossa area de Corporate Finance, foi
solicitado uma avaliacdo econémico-financeira das acdes da empresa
Target para suporte na negociacéo de sua aquisi¢ao pela 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A.

O escopo da Grant Thornton se dara pela avaliagao econdmico-financeira do valor justo
das acdes da empresa Target a ser adquirida pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“3R”,
“Empresa’, “Companhia” ou “Contratante”) por valor em espécie e emissao de novas
acdes da Companhia, por meio de operacgéo de incorporacéo das acdes, nos termos do
art. 252 da Lei no. 6.404/76, de forma que a empresa Target passara a ser subsidiaria
integral da 3R. O valor das ac¢des da 3R sera determinado pelo seu valor de cotag&o no
mercado a ser disponibilizado pela Companhia, ndo sendo objeto de nosso escopo de
trabalho. E importante mencionar que n&o consideramos para fins desta avaliagao,
qualquer trabalho para confirmar ou auditar os dados contabeis ou gerenciais da Target,
na data-base a ser definida, que sera de total responsabilidade da Companhia.

De acordo com as melhores préaticas de mercado, a Target sera avaliada pelo método de
Fluxo de Caixa Descontado, de acordo com suas operacdes atuais. O trabalho tera como
partida informacdes contabeis e gerenciais historicas, sendo seus valores indicados em
moeda corrente nacional. Além da Abordagem da Renda, método do Fluxo de Caixa
Descontado, iremos pesquisar dados de empresas e transagdes comparaveis para apurar
os multiplos, considerando a Abordagem de Mercado.

Para elaboracao do trabalho, a Grant Thornton utilizara projecdes e expectativas
definidas pela Companhia. Este material sera analisado e criticado pela Grant
Thornton.
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Metodologia

Conforme mencionado anteriormente, a referida
avaliacdo econdmico-financeira da Target sera
baseada na Abordagem da Renda - método de
Fluxo de Caixa Descontado.

Abaixo, apresentamos com maior detalhamento as etapas de trabalho
a serem executadas:

» entendimento do modelo de negécios;
+ analise das demonstra¢@es financeiras histéricas;
» entendimento geral do cenério macroeconémico e mercado;

» pesquisa de dados de empresas e transacdes comparaveis;

compilacéo e analise dos dados internos e externos;
verificag@o das tendéncias histéricas/ futuras do negaocio;
definicdo e alinhamento de premissas junto a Empresa;
consolidacao dos dados para modelagem financeira;

consolidacao dos dados para apuracéo dos multiplos de empresas
e transagBes comparaveis.

desenvolvimento da estrutura de projec6es com Demonstragéo de
Resultados, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa Livre futuros;

estimativa da taxa de desconto aplicada a operacao;
elaboracéo, teste e validacdo da modelagem financeira.
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Metodologia

» desenvolvimento de cenarios e sensibilidades;
e andlise dos resultados.

+ elaboracdo do Laudo de avaliacdo, contendo a relagéo de troca
entre as acdes da empresa Target e acfes da Companhia;

* reunido para discussao dos resultados com a Companhia;
+ entrega do Relatério final.

Em relagdo aos trabalhos de avaliacdo, as metodologias mais
aplicadas no mercado séo relacionadas a Abordagem de mercado,
renda ou de custos, conforme descrito:

* Market Approach: a abordagem de mercado leva em consideragao
valores que seriam recebidos pela venda de um ativo sob andlise.
Ela reflete a percep¢éo do mercado sobre o valor de um
determinado ativo;

Income Approach: a abordagem de renda leva em consideracao
fluxos de caixa potenciais que um determinado ativo pode gerar ao

longo de sua vida util. Ela reflete o valor presente dos fluxos futuros

gue se espera que o0 ativo em analise possa gerar, descontados a
uma taxa que reflita o nivel de risco deste ativo;

Cost Approach: a abordagem de custo leva em consideracéo o
custo de reposicdo de um determinado ativo. Ela reflete o quanto
custaria repor este ativo em sua atual condicéo, ajustado ao fator
de obsolescéncia.

Avaliacéo do valor de terrenos, prédios, galpdes;
Avaliacéo do valor de ativos fixos, mobiliario e equipamentos;
Avaliac&o de ativos derivativos;

Auditoria sobre as informacdes (contabeis e gerenciais) recebidas
para realizacdo do trabalho;

Cumprimento do Art. 264 da lei das Sociedades por Acdes.
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Cronograma
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Cronograma dos trabalhos

Ressaltamos que a execucao dos nossos trabalhos esta diretamente vinculada a
colaboracéo do pessoal interno da Empresa-alvo no que se refere ao atendimento
pleno, disponibilidade para entrevistas e entrega da documentagcao necessaria.

Semana 1 2 3
Kick-off Kick
off (ap6s o recebimento de 80% dos
documentos inicialmente solicitados)

Execucdo dos trabalhos de campo
Revisbes e elaboracao de relatério
Discusséo sobre a minuta do relatério

Entrega do relatério final
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Resultados

Como resultado dos servigcos, nos termos desta
proposta, sera emitido:

Relatorio de Due Diligence e um laudo de avaliagdo econémico-financeira da
Empresa-Alvo de uso exclusivo da contratante e de seus procuradores e
este ndo deve ser reproduzido parcial ou totalmente para a divulgacdo em
veiculos publicos ou érgdos governamentais sem a prévia autorizagéo, por
escrito, da Grant Thornton.

Antes da emisséo final do relatorio, serd emitida uma via preliminar (minuta)
para discussédo de V.Sas. Serdo elaboradas até duas vias finais do relatorio.

Todos os relatorios serdo emitidos em lingua portuguesa.
Eventuais vias adicionais em outro idioma, néo previstas
nesta proposta, deverao ser solicitadas antecipadamente
pela contratante. A tradugdo (versédo) somente sera
realizada ap0s a aprovagao formal do orgamento pela
contratante via e-mail, sendo esta cobrada
separadamente por nota fiscal.
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Condicoes de trabalho

Pelo fato dos nossos trabalhos serem realizados em bases amostrais, nao
podemos assegurar que todos os potenciais erros, fraudes ou riscos sejam por
nos identificados ou detectados.

Na eventualidade de surgirem diferencas com relacdo aos nossos servigos ou
honorarios que ndo possam ser resolvidas de matuo acordo, com excecao do
caso de ma conduta proposital, negligéncia ou fraude por parte da Grant Thornton,
a responsabilidade total da Grant Thornton e de seus s6cios atuais, futuros e
anteriores, diretores, empregados e prepostos (coletivamente denominados Grant
Thornton).

Além disso, a Grant Thornton néo sera responsabilizada por quaisquer
indenizagbes indiretas, eventuais, especiais ou punitivas, mesmo gue sejamos
notificados com antecedéncia dessas possiveis indenizagdes.

Essas indenizacdes excluidas abrangem, entre
outros, a perda de dados, perda de lucros ou
perda de economias ou receitas.
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Condicoes de trabalho

A abrangéncia deste servico envolve tdo somente o estudo dos
elementos necessarios para atendimento do objetivo mencionado
anteriormente, segundo nosso entendimento, e de acordo com o foco
de atuacdo mencionado nas sec¢des anteriores. Quaisquer analises ou
estudos que ndo estejam mencionadas no escopo desta proposta
serdo objeto de discusséo especifica.

Adotamos como premissa, para a estimativa de carga de trabalho, que
as informacg6es prestadas pela Companhia/ Contratante seréo
consideradas veridicas. Neste sentido, sua qualidade, assim como
seu fornecimento sera de responsabilidade exclusiva da contratante.
Ressaltamos que o cumprimento do prazo de conclusdo do servico
esta diretamente relacionado com o atendimento das condicdes e
prazos estabelecidos para a entrega dos dados relacionados.

A Grant Thornton tem como responsabilidade principal a entrega dos
trabalhos objeto da presente proposta, dentro dos termos e prazos
nela mencionados.

A contingéncia maxima imputavel a Grant Thornton relacionada com
0s servicos descritos nesta carta — proposta (independentemente de
qualquer acéo, disposicao contratual ou qualquer outro motivo), sera
limitada ao montante dos honorarios pagos pelos servicos que
eventualmente deem causa a contingéncia.

O escopo do trabalho ndo contempla
a disponibilizagdo do modelo
econdmico-financeiro utilizado para
mensurar o valor da Target.
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Condicoes de trabalho

V.Sas. indenizardo e isentardo a Grant Thornton de
responsabilidades concernentes a todas as reivindicacoes, acoes,
obrigacg@es, indenizagdes, custos e despesas (inclusive os
honorarios advocaticios) associados a qualquer processo oriundo
dos seguintes itens, ou relacionados a eles: (i) declaracdes falsas
por parte de V.Sas.; (ii) quaisquer reivindicagfes por parte de
terceiros relacionadas aos servigos prestados de acordo com este
contrato ou (iii) informag®es falsas ou incompletas fornecidas a nds
por V.Sas. ou seus prepostos, a menos que esta reivindicacdo seja
finalmente determinada como tendo resultado unicamente de nossa
ma conduta proposital ou fraude. Ademais, devido a importancia das
informagdes que sao fornecidas para a Grant Thornton com relagéo
a nossa capacidade para realizar os servicos, V.Sas. liberam, por
meio desta, a Grant Thornton de quaisquer responsabilidades,
indenizacdes, taxas, despesas e custos (inclusive custas
processuais) relativos aos servicos que derivarem de quaisquer
informac@es ou estiverem relacionadas a elas (inclusive
representacdes da Administracao) e fornecidas por V.Sas., pelas
Empresas-alvo, seus funcionarios ou prepostos, ou terceiros, que
nao estejam completas, precisas ou atuais.
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Condicoes de trabalho

Nenhuma das partes sera responsavel por lucros cessantes, danos morais ou quaisquer perdas e danos
indiretos havidos pela outra parte em decorréncia do presente contrato. A responsabilidade das partes
em decorréncia de danos diretos n&o ultrapassara, em nenhuma hipoétese, o valor mencionado no item
“Honorarios profissionais” deste instrumento, exceto nos casos de dolo ou culpa por qualquer das partes
OU nos casos abaixo.

Os ditames do paragrafo anterior ndo serédo aplicaveis a danos advindos de:

* Violacéo das obrigacdes de sigilo;

* Dever de reembolsar a outra parte dos énus advindos de reclamacg®es trabalhistas de funcionéarios ou
prestadores de servicos de uma em desfavor da outra,;

* Violacdes a direitos de propriedade intelectual. Os termos desta secao aplicar-se-ao
independentemente da natureza de quaisquer reivindicagdes declaradas, entre outros, contrato,
estatuto, ato ilicito, responsabilidade objetiva ou qualquer forma de negligéncia, seja ela por nossa
parte, por parte de V.Sas. ou por parte de terceiros e se formos notificados, ou ndo, da possibilidade de
danos ou prejuizos declarados, porém, estes termos ndo serdo aplicaveis se ficar finalmente
determinado serem contrarios a qualquer lei aplicavel. Estes termos também continuaréo aplicaveis
apos qualquer extingéo desta carta-proposta e durante quaisquer litigios entre as partes.
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Investimento

Engquanto nos entendemos que 0 preco nao é o
unico fator determinante do processo de selecéo,
nos sabemos que é um item a ser considerado.
Acreditamos que nossos honorarios propostos sao
competitivos e agradecemos pela oportunidade de
discuti-los com vocé e sua equipe de lideranca.



Investimento financeiro

Honorarios profissionais

Nossos honorarios séo calculados com base nas horas programadas
para nossa equipe profissional, as quais se aplica o valor/hora
estabelecido para cobranca. A estimativa de horas é considerada em
funcdo da carga horéria prevista para a realizagéo dos trabalhos,
tendo como base os objetivos mencionados anteriormente.

Para a realizacéo dos referidos servigos, propomos honorarios
conforme demonstrado abaixo:

Areas Valores em RS

Due Diligence 128.000,00
Avaliacdo Econ6mico-financeira 78.000,00
Total 206.000,00

Os valores demonstrados na tabela acima estéo liquido de impostos,
que serédo faturados em 02 (duas) parcelas iguais, sendo a primeira na
data de assinatura da proposta, a segunda na entrega da minuta de
nosso relatorio.

Esses honorarios contemplam a emissao de até 02 (duas) vias fisicas
de nosso relatoério.

Cabe lembrar que os honorarios foram calculados baseados
exclusivamente nas informacdes prestadas, ndo contemplando uma
analise, mesmo que superficial, do balancete e dos controles internos
das Empresas-alvo, bem como uma discusséo mais profunda com
cada participante dos processos.

Além disso, foi considerada a realizacao do trabalho de forma
centralizada, sem deslocamento para os demais estabelecimentos das
“Empresas-alvo”, bem como a existéncia de contabilidade
centralizada, com relatérios gerenciais consolidados entre todos os
estabelecimentos. Portanto, eventuais ajustes poder&o ocorrer
durante o transcorrer dos trabalhos e de acordo com a sensibilidade
de nosso pessoal quanto a conducéo destes.

Nossos honorarios ndo dependem do éxito do fechamento de
qualquer transacao.

Reservamo-nos o direito de suspender ou encerrar a prestagédo dos
NOssOs servicos no caso de inadimpléncia e 0s servicos nao seréo
retomados até que os honorarios sejam pagos conforme acordado. Na
hip6tese de optarmos por encerrar a prestacdo de N0Ssos servi¢cos
devido a inadimpléncia, V.Sas. serdo obrigadas a nos remunerar pelo
tempo gasto e reembolsar todos 0s gastos por nds incorridos até a
data do encerramento.
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Investimento financeiro

Tributos

Os tributos (impostos, taxas e contribuicdes) incidentes sobre a
prestacdo dos servi¢os objeto dessa proposta, 0os quais correspondem
atualmente a 14,25% do valor bruto, ndo estao inclusos em nossos
honorarios profissionais. Se durante a vigéncia da prestacao dos
servigos ocorrer a exclusao, criagdo ou modificacéo de aliquotas
desses tributos, repercutindo na correspondente alteragdo de base de
célculo, os encargos originalmente previstos deverao ser revisados.

Despesas necessarias

A Companhia concorda em reembolsar as despesas diretas
incorridas com relacéo a prestacdo dos servi¢os previstos na presente
proposta. Despesas diretas incluem despesas comuns, como
transporte, refeicdes, acomodacgdes e outras despesas relacionadas
especificamente a este contrato (com equipes a serem alocadas a
partir dos escritérios da Grant Thornton no Brasil). A Grant Thornton
Corporate Consultores de Negécios Ltda. envidara todos os esfor¢cos
para que essas despesas sejam mantidas em parametros razoaveis e
dentro de valores necessarios para consecucao dos servigos descritos
neste contrato nas condi¢des estabelecidas pela Companhia a seus
colaboradores. O faturamento das despesas sera emitido com base
no andamento do trabalho (ou em parcelas, se for o caso) e 0s
pagamentos devem ser realizados com base no vencimento de cada
fatura.
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Investimento financeiro

Interrupcgao dos trabalhos

Em fung&o da contratagéo e disponibilizagdo de equipe para
realizacdo dos trabalhos, o aceite desta proposta implica o
pagamento minimo de 20% dos honorarios no caso de
cancelamento por parte do contratante antes do inicio dos
trabalhos e de 50% dos honorarios remanescentes, no caso de
o cancelamento ocorrer durante o transcorrer dos trabalhos.

Caso os trabalhos venham a ser interrompidos durante seu
andamento (e desde que essa interrup¢éo ndo seja decorrente
de fatores comprovadamente atribuidos a casos fortuitos ou
forca maior), a Grant Thornton estara desobrigada a restituir os
honorérios pagos até a solicitacdo formal do cancelamento, por
parte da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., mesmo que as
parcelas pagam totalizem mais de 50% dos honorarios totais.

A Grant Thornton podera interromper os trabalhos objeto desta
proposta caso a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., encontre-se

em atraso no pagamento dos honorarios devidos, até que essa
situac&o seja regularizada pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
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Equipe multidisciplinar

Os servicos serao executados por uma
equipe de especialistas que sera dirigida
por um socio da Grant Thornton.

A definicdo do perfil dos especialistas dependera
da natureza do exame envolvido e respectiva da
complexidade. Procuramos sempre designar

000 profissionais que possuem maior habilidade e

w familiaridade com as peculiaridades dos trabalhos
propostos, do negdcio seu negodcio e setor de atuacéo,
bem como as tendéncias das areas significativas aos
negocios da Sociedade, mudancas nas legislacées
pertinentes e regulamentacdes especificas.




Nossa estrutura

A equipe de profissionais sera
dirigida por um socio da Grant
Thornton, e sera formada por

4 (quatro) especialistas nas areas
econdmico-financeira, tributaria e
trabalhista, conforme descrito a
seguir:

revisao final dos trabalhos e ponto focal do
projeto junto ao cliente

Responsavel pelo direcionamento da equipe, ]

Saocio/Diretor

Responsavel pela revisdo das andlises, do relatério
de due diligence e apresentacao do relatério

Gerente

Responsavel pela conducgéo dos trabalhos em
campo, e elaboracao do relatério de due dligence

Consultor Sénior

Responsavel pela coleta de informacfes
e execuc¢do de analises especificas

Staff a definir
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Perfil da equipe

Socio Lider - TAS Due Diligence
S’ T (11) 3886-5100
joao.rafael@br.gt.com

Possui mais de 19 anos de experiéncia atendendo clientes nacionais e internacionais
de diversas industrias, incluindo clientes de auditoria e advisory. Especializado em
assuntos relacionados aos principios contabeis geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América (U.S. GAAP), as normas Securities and Exchange Commission
(SEC) e as normas internacionais de contabilidade (IFRS).

Participou de transagGes no mercado de capitais totalizando mais de R$ 11 bilhdes
incluindo, processos de abertura de capital (IPO) e outras emissdes nacionais e
internacionais e diversas transacdes de M&A.

Durante o periodo setembro de 2007 a setembro de 2009 atuou em Nova York, onde
atendeu clientes globais na implementacao das normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Jodo Rafael tem uma vasta experiéncia no setor de energia. Atendeu a varios clientes
multinacionais no setor de distribuigdo, transmissao e geragdo. Ele também
representou uma das quatro grandes empresas em um projeto junto ao Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, para desenvolver interpretacbes
contabeis para o setor de energia no Brasil. Esse grupo fechado era composto por
especialistas de cada empresa que representam o IBRACON em reunides com a
ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Certified Public Accountant (CPA) pelo California Board of Accountancy nos Estados
Unidos da América e contador com registro no Conselho Regional de Contabilidade de
S&o Paulo.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Pernambuco.

Socio — TAS Due Diligence
(11) 3886-5100

david.benevides@br.gt.com

Sécio da divisdo de TAS da Grant Thornton, possui mais de 20 anos de experiéncia
realizando trabalhos de Due Diligence, Auditoria e Impostos. Ao longo dos ultimos
dez anos, como especialista em M&A, David coordenou com sucesso mais de 200
projetos de aquisi¢oes.

Durante este periodo, ele tem atendido uma grande variedade de fundos de private
equity e investidores estratégicos, com foco em setores de educacéo, tecnologia,
bens de consumo, salde, servigos financeiros, industrias e infraestrutura.

Antes de entrar para a pratica de transacdes/M&A, David trabalhou durante 9 anos
na area de impostos. David tem experiéncia em planejamento tributario e societario
e assessoria em projetos de reestruturagdo societéria, fusdes, cisées e
incorporagdes de empresas.

Possui LL.M em Direito Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV), MBA em
Financas pelo IBMEC e um MBA em curso em M&A e Equity pela PUC-RS. Bacharel
em Direito pela Universidade de Fortaleza e Bacharelando em Ciéncias Contabeis
pela Universidade Federal do Ceara.
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Perfil da Equipe

Sécio da area de TAS
+55 (81) 3314 8886
hugo.luna@br.gt.com

Gerente — Transacfes

(81) 3314-8886
tarcisio.caldas@br.gt.com

Hugo é formado em Administracao de Empresas pela UPE e tem

MBA em Financas Corporativas pela UFPE. Tarcisio Caldas é Gerente de Transaction Advisory Services da Grant

Thornton. Formado em Economia pela Universidade Catdlica de

Hugo César Luna possui mais de 17 anos experiéncia em Pernambuco, possui certificac@o de avaliagao econdmico-financeira pela
avaliacdo de empresas, estudos de viabilidade econémico- American Society of Appraisers.

financeiras, planos de negdécios, processos de fuséo e aquisicao
(M&A), reestruturacgéo financeira e assessoria em capacéo de
recursos de longo prazo (Debt Advisory). Além disso, liderou
diversos Project Finance para o setor de infraestrutura,
assessorando clientes na modelagem e estruturagio do funding
dos projetos.

Tarcisio atua na area financeira desde 2006, tendo iniciado sua carreira
no Citibank e posteriormente seguido para EY, onde atuou em projetos de
finangas corporativas em diversos setores, dentre eles: varejo, educacéo,
energia, salde, bens de consumo, constru¢éo, alimentos e bebidas,
logistica entre outros. Além disso, atuou na coordenacgéo da area de
planejamento financeiro e orcamentério de empresas de grande porte.
Sua experiéncia inclui expressivo networking com instituices
financeiras, bancos de investimentos e desenvolvimento, bancos
privados e fundos de investimento private equity nacionais e
internacionais.

Com experiéncia em financas corporativas, sua especialidade
compreende Valuation para diversas finalidades, modelagem financeira,
alocacgéo do preco de compra (PPA), avaliacdo de ativos intangiveis,
Business Plan e analise de viabilidade econdmica.

Com experiencia também na area de planejamento financeiro e
orgcamentario, possui expertise no desenvolvimento de projetos de
planejamento estratégico, gestdo por resultado e orcamentos
empresariais.
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Responsabilidade e confidencialidade

A Grant Thornton devera guardar sigilo, por si e pelo pessoal envolvido na execucao dos servicos objeto desta proposta,
das informac6es e dos documentos da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., a que venha a ter acesso, ndo podendo utiliza-los
ou reproduzi-los sem a prévia e expressa autorizacéo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., (i) nos casos expressamente
previstos nesta proposta, (ii) para fins de execucéo dos servicos objetivados por esta proposta e (iii) para fins de

atendimento a legislacdo ou as normas profissionais.

A obrigacao de sigilo ndo se aplica as informagdes que: (i) ja sejam do
conhecimento da Grant Thornton sem obrigacéo de sigilo, a época da
divulgacéo pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.; (i) sejam de dominio publico
ou tornem-se de dominio publico sem violagdo deste instrumento; (iii) sejam
recebidas legalmente de terceiros que ndo estejam sujeitos a compromissos
ou acordos de confidencialidade com a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.; (iv)
sejam desenvolvidas independentemente pela Grant Thornton sem a
utilizac&o das informac6es confidenciais da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.;
(v) sejam divulgadas sem restrigdes similares a terceiros, pela 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A.; (vi) sejam aprovadas pela 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
para divulgacao, ou ndo sejam mais consideradas pela 3R Petroleum Oleo e
Gas S.A. como sendo informagdes confidenciais e (vii) tenham sua
divulgacao exigida por autoridade competente, ou cuja divulgacao seja
necessaria para que a Grant Thornton possa se defender em caso de
autuacao ou instauracdo de processo administrativo, arbitral ou judicial contra
ela. As obrigacdes de confidencialidade previstas nesta Clausula serdo
vélidas e efetivas pelo prazo de 5 (cinco) anos, a contar da data de assinatura
deste instrumento.

Se uma das partes receber uma citagao judicial ou outra exigéncia
administrativa ou judicial validamente emitida, requerendo a revelagéo de
informac®8es obtidas da outra parte em razdo do relacionamento contratual
estabelecido com base nesta proposta, incluindo o resultado dos servigos,
esta parte devera emitir imediatamente uma notificacéo de aviso por escrito a
outra desta exigéncia, para permitir que esta possa adotar as medidas que
entenda adequadas a prote¢do de seus interesses, sendo certo que a simples
desautorizagdo, desacompanhada de protecéo judicial, ndo seréa suficiente
para impedir o cumprimento da determinacdo emanada da citada autoridade.

A Politica de Seguranca da Informacao da Grant Thornton obedece as
praticas aplicadas pelo mercado (exceto a criptografia), entretanto a Grant
Thornton ndo se responsabiliza por qualquer dano decorrente da
comunicacéo eletrdnica. Durante o relacionamento contratual estabelecido
com base no presente documento, a Grant Thornton podera comunicar-se
com a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. por correio eletrénico ou transmitir
documentos por meio eletronico.
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Responsabilidade e confidencialidade

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. aceita os riscos inerentes a essas formas
de comunicacéo (inclusive os riscos de intercepta¢éo) ou acesso nao
autorizado as referidas comunicacgdes, o risco de corrupgao dessas
comunicages e os riscos de virus ou outros dispositivos prejudiciais,
possiveis, apesar da politica de seguranca praticada pela Grant Thornton, e
concorda que apenas as versoes finais dos documentos e das informacdes
transmitidas pela Grant Thornton deverédo ser consideradas pelo Cliente.

Todas as informagdes a serem obtidas durante nossos trabalhos, a respeito
da organizacao, processos, tecnologia e dos negdcios da Cliente seréo
consideradas confidenciais e mantidas em nossos arquivos com circulagao
restrita a equipe que participara do projeto. As referidas informagdes somente
serdo exibidas a terceiros mediante consentimento expresso de V.Sas.

A contingéncia maxima imputavel a Grant Thornton relacionada com os
servigos descritos nesta carta-proposta (independentemente de qualquer
acao, disposigdo contratual ou qualquer outro motivo) sera limitada ao
montante dos honorarios estabelecidos nesta proposta, exceto os casos de
negligéncia, fraude ou ma-fé por parte dos profissionais da Grant Thorton na
conducéo dos trabalhos.
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Clausulas contratuais

Responsabilidade da Grant Thornton

A Grant Thornton tem como responsabilidade principal a entrega dos
trabalhos objeto desta proposta, dentro dos termos e prazos
mencionados.

Todos os servigos contratados seréo executados e prestados por
profissionais da Grant Thornton, que nédo terdo vinculo de qualquer
natureza, especialmente de natureza trabalhista, com a 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A. A Grant Thornton tem exclusiva responsabilidade
pelo pagamento dos salarios de seus profissionais, bem como pelo
cumprimento de todas as obrigagfes legais, paralegais e de qualquer
natureza para com os seus auditores, notadamente as referentes ao
cumprimento das leis trabalhistas, previdenciarias, securitarias e
tributarias, ficando, dessa forma, expressamente excluida qualquer
responsabilidade da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. sobre essa
matéria, seja durante ou apos a vigéncia do presente contrato.

A Grant Thornton € a Unica responsavel pelo cumprimento da
legislacdo em vigor e pela obtencéo de todas as licencas e
autorizacdes necessarias para a execugao dos servicos contratados.

A Grant Thornton néo sera responsavel por danos decorrentes de
fatores atribuidos a motivos alheios a sua vontade, por exemplo, forca
maior comprovada nos termos do Artigo 393 do Cadigo Civil Brasileiro
ou falta de comunicacéo ou de fornecimento de dados e elementos
comprovadamente necessarios por parte da 3R Petroleum Oleo e Gas
S.A. que impossibilitem a Grant Thornton de executar 0s servigos
contratados.

A contingéncia maxima imputavel a Grant Thornton relacionada aos
servicos descritos nesta carta-proposta (independentemente de
gualquer acdo, disposicao contratual ou qualquer outro motivo) sera
limitada ao montante dos honorarios estabelecidos nesta proposta,
exceto para os casos dispostos no item "Condi¢des de Trabalho"
desta proposta.
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Clausulas contratuais

Em nenhuma instancia do projeto ou dos seus entregéaveis a Grant Responsabilidade das Empresas-alvo
Thornton emitira opinido ou conselho legal ou mesmo fornecera
subsidios para a execugéo de processo de carater litigioso. No caso As Empresas-alvo, por sua vez, obriga-se a:

da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. necessitar de suporte para apoio
legal, uma nova proposta de trabalho sera elaborada para esses
devidos fins. A Grant Thornton n&o presta servicos
juridicos/advocaticios.

* Prestar colaboragdo maxima a Grant Thornton, quando da
execucdo de suas tarefas, no que diz respeito ao fornecimento de
informacdes e documentos necessarios, responsabilizando-se por
atestar sua autenticidade e veracidade.

Responsabilidade da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. Independencia

A Grant Thornton desenvolve seus trabalhos de acordo com as

normas que regem a profissdo do auditor, em especial, as normas de

+ prestar colaboragdo méaxima a Grant Thornton, quando da independéncia expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.
execucao de suas tarefas, no que diz respeito ao fornecimento de
informacdes e documentos necessarios, responsabilizando-se por
atestar sua autenticidade e veracidade;

« remunerar pontualmente a Grant Thornton pela prestac&o dos A rescisdo unilateral injustificada deste contrato por parte da 3R
servicos aqui contratados. Petroleum Oleo e Gas S.A. implicard o pagamento de multa prevista

nesta clausula. Entende-se injustificada aquela rescisdo que ocorrer
sem que haja o descumprimento de quaisquer clausulas contratuais.

O cliente, por sua vez, obriga-se a:

Interrupcéo dos trabalhos

© 2021 Grant Thornton Brasil. Todos os direitos reservados. 46



Clausulas contratuais

Em funcéo da contratag&o e disponibilizacdo de equipe para
realizacdo dos trabalhos, o aceite desta proposta implica o pagamento
minimo de 20% dos honorarios no caso de cancelamento por parte do
contratante antes do inicio dos trabalhos e de 50% dos honorérios
remanescentes, no caso de o cancelamento ocorrer durante o
transcorrer dos trabalhos.

Caso os trabalhos venham a ser interrompidos durante seu
andamento (e desde que essa interrup¢éo ndo seja decorrente de
fatores comprovadamente atribuidos a casos fortuitos ou for¢ca maior),
a Grant Thornton estara desobrigada a restituir os honorarios pagos
até a solicitagdo formal do cancelamento por parte da 3R Petroleum
Oleo e Géas S.A.

A Grant Thornton podera interromper os trabalhos objeto desta
proposta caso a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. encontre-se em atraso
no pagamento dos honorarios devidos, até que essa situacdo seja
regularizada pela Cliente

Anticorrupgao

As partes séo ilimitadamente responsavel por qualquer infragdo que
venha cometer relacionada a Lei Federal Brasileira n® 12.846/13 e ao
Cadigo de Etica e Conduta e Politica Anticorrupcéo, ambas da 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A. a demais normas anticorrupgao correlatas
aplicaveis (“Legislagdo Anticorrupgéo”), sendo certo que a parte
violadora indenizara, mantera indene e isentara a outra parte, suas
afiliadas, seus socios, diretores, profissionais em geral e prepostos de

quaisquer perdas e danos de qualquer natureza oriundos do
descumprimento da Legislacdo Anticorrupcao pela propria parte, seus
sécios, diretores, profissionais em geral, prepostos e subcontratados. As
disposicdes estipuladas nesta clausula permanecerao validas mesmo apds a
rescisdo do presente contrato, independentemente do motivo. Sem prejuizo
de outras disposicdes relativas ao tema anticorrupcao dispostas neste
Contrato, as partes se comprometem e garantem que:

* cumprirdo plenamente a Legislacdo Anticorrupcdo, assim como zelara
para que todos os seus profissionais, prepostos e subcontratados
também o facam;

* n&o praticardo qualquer acdo ou omissdo que induza a outra parte, suas
afiliadas, seus sécios, diretores, profissionais em geral e prepostos a
descumprir a Legislacdo Anticorrupcéo;

» adotam, e continuardo adotando durante a vigéncia do presente contrato,
politicas e procedimentos visando assegurar o cumprimento da
Legislacédo Anticorrupgéo, divulgando e disponibilizando tais politicas e
procedimentos a outra parte sempre que esta lhe solicitar; e

* informardo expressamente aos seus profissionais, prepostos, prestadores
de servigo e subcontratados que néo serdo aceitos ou perdoados
pagamentos de subornos sob qualquer forma, direta ou indiretamente,
bem como outras condutas que firam a Legislacdo Anticorrupcéo, de
qualquer das partes, suas afiliadas, seus socios, diretores, profissionais
em geral e prepostos bem como se compromete a reportar a GT eventual
suspeita da existéncia de tais circunstancias.
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Clausulas contratuais

Sigilo

A Grant Thornton, seus empregados e representantes obrigam-se, a
qualquer titulo, a manter no mais absoluto sigilo todas as informacdes,
dados, documentos e demais elementos que venham a ter
conhecimento ou acesso em razdo da execugédo desta proposta,
sejam da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. ou de terceiros, que n&o
poderao ser divulgados a qualquer terceiro, verbalmente ou por
escrito, em qualquer época, sem 0 consentimento prévio e por escrito
da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

A Grant Thornton pode ser requerida a prestar certas informacdes a
6rgéaos reguladores ou governamentais de acordo com leis e normas
profissionais. Um desses requerimentos refere-se a exigéncia
aplicavel ao auditor independente, que consta da Lei n°® 12.683/2012
(Lei de Prevencao a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a
Lei n® 9.613/1998) e posteriores regulamentacdes, quando os
profissionais ou organiza¢cfes contabeis devem comunicar ao
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) situagcfes
que possam constituir indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas
quando da prestacéo de seus servi¢os, no curso normal dos
procedimentos de auditoria, revisédo ou servigos correlatos.

Neste sentido, quando aplicavel, eventuais comunicacdes ao COAF,
relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas pelas firmas de

auditoria de acordo com as regulamentacdes estabelecidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), sem que o Cliente seja notificado e isso ndo
representa violag&o de sigilo profissional a que estamos sujeitos no
exercicio das nossas atividades profissionais.

Além disso, a Grant Thornton esta sujeita a Revisao Externa de
Qualidade, a qual esta de acordo com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), através do Comité Administrador do
Programa de Revisdo Externa de Qualidade (CRE). Dessa forma, é
possivel que este trabalho possa ser requerido para revisao. A
aceitacdo desta proposta nos autoriza a disponibilizar os nossos
papéis de trabalho para o auditor revisor contratado. As disposi¢des
de confidencialidade aqui previstas sao efetivas e validas pelo prazo
disposto no item "Responsabilidade e Confidencialidade" desta
proposta.

Foro

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e a Grant Thornton renunciam ao
foro de seus respectivos domicilios e se submetem a jurisdicao dos
juizes e tribunais da Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo,
Brasil, no caso de controvérsia sobre a interpretagdo ou execucao
desta proposta.
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Termo de aceitacédo © GrantThomton

Agradecemos a oportunidade de apresentar a nossa proposta e esperamos gue 0s termos e as condicdes
abordados correspondam as expectativas de V.Sas.

Caso V.Sas concordem com a presente proposta, agradecemos receber o “de acordo” na 22 via desta, que constituira instrumento contratual para
iniciarmos nossos trabalhos.

Solicitamos que todas as paginas desta proposta sejam rubricadas, para garantir que todos os pontos envolvidos foram plenamente compreendidos
e também que, para efeitos legais, o “Termo de aceitagcdo” seja assinado pelas testemunhas.

Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Essa proposta de prestagéo de servicos tem como prazo de validade 60 dias contados a partir da data de sua emisséo.
Sao Paulo, 22 de junho de 2021 De acordo, de de 2021

Grant Thornton Corporate 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
Consultores de Negécios Ltda.

David Benevides Representacéo legal
Testemunhas: Testemunhas:
Nome: Nome:

CPF CPF
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ANEXO V
INFORMAC()ES SOBRE O DIREITO DE RECESSO
(Conforme Artigo 20 da Instrugdo CVM 481/09)

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento

juridico

O direito de recesso decorrera da deliberacdo da assembleia geral extraordinaria da Companhia
que aprovar a incorporagao das acdes de emissdao da Duna Energia S.A. ("Duna Energia”),
conforme previsto no artigo 252, §°1, combinado com o artigo 137 da Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a ser realizada no contexto da Operagao, de maneira que,
com a efetivacdo da Incorporacdo de AcOes e das demais etapas da Operacdao, a Companhia
passara a ser titular e legitima proprietaria da totalidade das a¢Ges de emissao da Duna Energia,
e a Duna Energia sera convertida em uma subsidiaria integral da Companhia.

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso sera aplicavel as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissao da Companhia.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocagao da assembleia,
bem como a data da comunicacdo do fato relevante referente a deliberagao que deu
ou dara ensejo ao recesso

O primeiro fato relevante sobre a Incorporacao de Ag¢des foi divulgado em 23 de junho de 2021,
data-base para a verificacao de titularidade de agbes para efeito de exercicio do direito de
recesso. O segundo fato relevante foi divulgado em 31 de agosto de 2021.

A primeira publicacdo do edital de convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, que deliberara

acerca da Incorporacao de Agoes, ocorreu em 20 de setembro de 2021.

4, Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das acoes que poderao exercer
o direito de recesso

O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas dissidentes (que tenham votado contra,
se abstido ou ndo comparecido a assembleia) em até 30 (trinta) dias contados da data de
publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar o Protocolo e Justificacdo da Incorporacao de



(\m

PETROLEUM

Acoes, observado que o pagamento do valor do reembolso permanecera condicionado a efetiva
consumacao da Incorporagao de AcOes, €, consequentemente, da Operagdo. O direito de retirada
podera ser exercido por acionista que seja titular de agGes desde 23 de junho de 2021, data da
publicagdo do primeiro fato relevante relativo a operacdo deliberada nesta assembleia, e mantidas
pelo acionista, ininterruptamente, até a data do efetivo direito de recesso.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso nao seja possivel determina-
lo previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

O valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes da 3R, apurado com base no
patrimonio liquido do 3R, constante das demonstragbes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, sera de R$ 9,84 (nove reais e oitenta e quatro centavos)
por acao.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O calculo foi realizado mediante a divisdo do valor do patrimonio liquido da 3R em 31 de dezembro
de 2020, ultimo balango aprovado em assembleia geral de acionistas, no montante de R$
1.077.100.000,00 (um bilhdo, setenta e sete milhdes e cem mil reais) e a quantidade de acles
na mesma data , a saber 109.504.342 (cento e nove milhdes, quinhentos e quatro mil, trezentas
e quarenta e duas).

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de balango
Especial

Os acionistas poderao solicitar levantamento de balango especial caso a deliberacao da assembleia
ocorra mais de 60 (sessenta) dias apds a data do Ultimo balanco aprovado, na forma do art. 45,

§2° da Lei das Sociedades por Acoes.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacao, listar os
peritos ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

N3o aplicavel.

9. Na hipotese de incorporacgdo, incorporacdo de acoes ou fusdo envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagoes de substituicao das acoes com base no valor do patriménio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM
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b. Informar se as relacdes de substituicio das acOes previstas no protocolo da
operacao sio menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a)
acima

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Nao aplicavel.

10. Informar o valor patrimonial de cada acdo apurado de acordo com iultimo
balanco aprovado

Conforme item 5 acima.

11. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de acoes as quais se aplica o
recesso nos mercados em que sao negociadas, identificando:

i Cotacdao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos

Ano Minima Média Maxima
2021 32,29 39,78 49,00
2020 20,80 27,24 37,67

A Companhia realizou sua oferta publica primaria de agcdes em novembro de 2020, sendo a fixagdo
do preco da oferta, R$ 21,00, atribuida a 11 de novembro de 2021.

i Cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)

Anos
Trimestre Minima Média Maxima
3T21 32,52 39,24 47,01
2721 35,69 41,66 48,86
1T21 32,29 38,33 49,00
4720 20,80 27,24 37,67

A Companhia realizou sua oferta publica primaria de acdes em novembro de 2020, sendo a fixagao
do prego da oferta, R$ 21,00, atribuida a 11 de novembro de 2021.
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iii. Cotacao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses

Més/Ano Minima Média Maxima
09/2021* 34,23 35,87 37,57
08/2021 32,52 36,99 40,98
07/2021 38,71 43,54 47,01
06/2021 39,55 43,78 48,86
05/2021 35,69 39,15 42,00
04/2021 37,12 42,06 45,87

*Cotacao apurada até o dia 17/09/2021.
iv. Cotacao média nos ultimos 90 (noventa) dias

A cotacao média nos ultimos 90 (noventa) dias, apurada no periodo 20.06.2021 a 17.09.2021,
foi equivalente a 40,22.
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ANEXO VI
COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES
PROPOSTAS

(Conforme Artigo 11 da Instrugdo CVM 481/09)

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

CAPiTULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e serd regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) epela legislacdo aplicavel as
sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistascontroladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, asdisposigdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro,raRua

4 4 I 4

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alteraro endereco
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territérionacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) explorar, produzir e comercializar petréleo e
seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos,incluindo, sem limitacdo, as bacias
sedimentares brasileiras as quais a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
— ANP ("ANP") tenha concedidolicengas, bem como bacias sedimentares no exterior; (b) realizar
a importacdo e exportacdo de petrodleo e quaisquer derivados assim produzidos; e (c) participar
de outras sociedades como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, que atuem em
atividades relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. Artigo 5°. O capital social

da Companhia é de R$—1-788-126-465,;02(umbithde;
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deis-eentaves) R$ 1.978.516.377,02 (um bilhdo, novecentos e setenta e oito milhdes, quinhentos
e dezesseis mil, trezentos e setenta e sete reais e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em 132:359-842{eentoe-trinta—e-duas-mithdes-trezentes-e-cinguenta—e
nevemil-oitocentos—equarenta—e-duas)y 136.893.078 (cento e trinta e seis milhdes, oitocentos e

noventa e trés mil e setenta e oito) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais esem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagGes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de acBes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as acoes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das agoes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definidono contrato de escrituracdo de agdes, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacao vigente.

Paragrafo Quarto - Na proporcdo do nimero de agbes que possuirem, 0s acionistasterao
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, proporcionalmente as suas participagoes,
salvo a renlncia ou cessdo deste direito. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de
30 (trinta) dias corridos, contados da data da publicacdo da ata ou do aviso aos acionistas
realizado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei
das Sociedades por Acoes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, até o limite de 1.744.287.357 (um bilhdo, setecentas e quarenta e quatro milhoes,
duzentas e oitenta e sete mil, trezentas e cinquenta e sete) de acdes, excluidas as acbes ja
emitidas.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agbes, debéntures conversiveis em acdes ou bbnus de
subscrigao mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer
as condicOes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdao. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acgles e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdodo direito de preferéncia
dos antigos acionistas ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por AgGes, quando a colocacdo for feita mediante venda em
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bolsa de valores ou por subscricdopublica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de
acoes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de acoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo oucancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposigOes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 89°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei dasSociedades por Acoes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhiaassim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,em qualquer
caso conforme procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades porAgoes, as
Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
convocagao.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-3o0, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacao, com a presenga de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda
convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto — As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvados os casos previstos em
disposicao cogente de lei, serao todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de
acOes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera
participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e
regulamentacdo da CVM.
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Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob
a rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo — Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdao
ou por pessoa indicada por ele. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao, o
Diretor de Relagdo com Investidores deverd indicar o presidente da assembleia. Na auséncia de
ambos, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia
Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10°. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigoes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ouredugao
de capital social, observadas as disposicoes do artigo 6° do presente Estatuto Social;

(b) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

(© eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e
do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio;

(f deliberar sobre a dissolucao, liquidagao, fusao, cisao, transformagao ou incorporagao
(inclusive incorporacdao de acdes) da Companhia, sobre a eleiciaoe destituicdo de
liguidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha doacervo social em caso de
liguidacao;

(9) fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado quecabera
ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao
do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;
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(h) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acoes e outros titulos conversiveis
em acoes, observado o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

0 deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social;

§)] autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k) aprovar planos de opcdes de acbes (stock option) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de agGes de emissdo da Companhia ou de suas subsidiarias ou a
entrega de ac0es em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado
da Companhia ou de suas subsidiarias, bem comoquaisquer modificacbes posteriores
do referido plano;

() dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agoes (“OPA") para saida do
Novo Mercado; e

(m) criacdo, alteragdo ou extingdo de qualquer reserva estatutaria da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromissdria referida no artigo 38 abaixo.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria se
estenderd até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Os administradores estdo dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.
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Secao I —Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracdo sera constituido de, no minimo, 5 (cinco)membros €, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes, na
hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles,
guem sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administragao, sera substituido, nas
funcgbes atribuidas a tal posigao de Presidente por este Estatuto Social ou pelo regimento interno
daquele érgao, por outro conselheiro por ele indicado por escrito. Caso o Presidente do Conselho
de Administragdo ndo tenha indicado outro conselheiro para substitui-lo, os demais conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicarao um substituto dentre os membros do Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Quinto - No caso de destituicdo, morte, renincia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administragao, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no paragrafo primeiro acima,
e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo Sexto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano,
ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocacdo de seu Presidente ou conselheiro por ele nomeado como procurador, ou
mediante convocagao pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
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serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administragao poderao ser convocadas por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros,
sem a observancia do referido prazo, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento
ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracao serao instaladas em primeira convocacao
com a presenca da maioria dos seus membros e em segunda convocagao por qualquer ndmero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao, sendo certo que o Presidente
da reunido do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de Reunido de Conselho de
Administragdo em nome dos conselheiros que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, por e-mail ou qualquer outro meio eletronico. O conselheiro que assim
participar sera considerado presente em referida reunido e devera enviar o inteiro teor de seu
voto por escrito, por meio de carta ou e-mail. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao, inclusive para assinar o Livro de
Reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragao serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, ainda,
qualquer pessoa indicada pelos conselheiros presentes a reunido do Conselho de Administragao
por maioria simples de votos. O presidente da reunido convidara um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.

Artigo 15. Os conselheiros deverdo se abster de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, tera as seguintes
atribuicdes:
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(a)

(b)

()

(d)

(e)

)

(9)

(h)

(i)

@)

(k)

fixar a orientagao geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica
de investimentos, avaliagdo da governanca e da remunera¢ao da Companhia e das
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

eleger e destituir os diretores da Companhia;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como deliberar sobre a sua
destituicdo;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas,
em que detenha o controle;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia, suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle,
observado o disposto no artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de agoes
ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capitalautorizado,
conforme artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissao, pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou
privada;

convocar a Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente ou nas
hipdteses exigidas pela Lei das Sociedades por Acoes;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia
e as demonstracOes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio;
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(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares, conforme artigo 27, paragrafo terceiro,
abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como determinar
a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas,
que detenha o controle, observando, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo
aplicavel. A empresa de auditoria externa da Companhia reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia, as sociedades controladas, coligadas e investidas, que detenha o controle;

convocar a qualquer tempo os Diretores da Companhia, das suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, individualmente ou
em conjunto, para prestar esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou
relatorios;

aprovar a lista de beneficiarios e a celebragdo dos contratos individuais para aoutorga
de opgdes para aquisicao de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de agbes
da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia
ou de suas sociedades controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos
respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdao de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

aprovar operacao ou conjunto de operagbes celebrados com partesrelacionadas da
Companhia cujo valor seja superior, em um mesmo exercicio social, a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovar, pela Companhia, a venda ou compromissos de alienacdo ou qualquerforma
de disposicao de bens mdveis, imdveis, inclusive acdes/quotas das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como a cessao
dos referidos bens ou promessa de cessao de direitos a eles relativos, quando os seus
valores superem, em um mesmo exercicio social,R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), por ato, podendo estipular prazose demais condicoes;

autorizar atos que importem a outorga de garantia de qualquer espécie em favor de
terceiros em nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social,
a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e
demais condicOes, salvo no caso de apresentacao de garantia corporativa em favor da
Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis para fins de
descomissionamento, a qual sera aprovada pela Diretoria;
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autorizar operacdes financeiras que representem assuncao de divida de qualquer
natureza em nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social,
a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e
demais condigOes;

aprovar a aquisicdo ou a assungao de obrigacdes em nome da Companhia, em valor
superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), por ato, podendo estipular prazos e demais condigdes;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acgbes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacao do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agles; (i) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes disponiveis no mercado; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracdao considerar pertinentes, bem como as
informac0es exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem
negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios da Companhia ou de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos
termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da
legislagdo aplicavel a Companhia;

aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos pela Companhia ou por
suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos
termos do paragrafo segundo abaixo;

aprovar as atribuigbes da area de auditoria interna;
aprovar a constituicdo de subsidiarias ou aquisicdao de participacao societaria pela
Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que

detenha o controle;

determinar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembleias gerais, reunioes
de conselho de administragdo (se houver) ou reunies de sécios das sociedades das
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quais a Companhia seja acionista ou sdcia, bem como instruir o voto a ser proferido
pelos administradores de tais sociedades que tenham sido eleitos pela Companhia;

(co) autorizar a participacdo da Companhia em leildes, licitagdes e/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de
economia mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros 6rgaos governamentais,
desde que os referidos procedimentos sejam realizados de forma vinculativa; e

(dd) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei,
ou este Estatuto Social, ndo confira a outro érgao da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites, abrangéncia e as
caracteristicas e valores das operacdes, contratacoes, rendncias adireitos e demais assuncoes de
responsabilidades por parte da Companhia, estabelecidos para praticas de atos dos diretores em
casos especificos ou por tempoque julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacao de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungoes definidos. Caberd ao Conselho de Administragdo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo,
remuneracado e funcionamento.

Secao II — Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera constituida de, no minimo, 3
(trés) membros, e, no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro e os demais sem designacao especifica,
observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Todos os diretores serdo residentes no pais e
terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragao, permanecerdo em seu cargo até a nomeacado dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado
0 nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungGes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo na hipdtese de
licenca concedida pela prdpria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
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Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, serd convocada reunido
do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma fungdo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As
reunides serao instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de todos os seus membros
e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reunido. Caso o Diretor Presidente ndo esteja presente, a
reunido sera presidida pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicoes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar
o Livro de Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido e devera enviar o seu voto por escrito, por meio de
carta ou e-mail. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reunido,
via procuracao, inclusive para assinar o Livro de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Quarto - As deliberagbes da Diretoria serdao tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as disposicdes legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negocios orgamentos operacionais e orgamento
de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da
Companhia, especialmente:

(a) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administracdo e nas suas proprias reunioes;
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(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citacoes;

(©) executar os planos de negdcios da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administracao;

(d) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivaspara a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao o relatérioda
Administracao, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(f aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;

(9) aprovar operacao ou conjunto de operagOes celebrados com partes relacionadas da
Companhia cujo valor seja inferior, em um mesmo exercicio social, a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) e que estejam dentro do curso normal dos negdcios da
Companhia;

(h) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, no Brasil ou no exterior, e fixar ou alterar
0s enderecgos dessas e da sede da Companhia; e

() autorizar a participacdo da Companhia em leildes, licitagdes e/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de
economia mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros 6rgaos governamentais
nao vinculativos

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem
as deliberagdes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, sendo 1 (um) dos Diretores
necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstasneste Estatuto
Social:

@ coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companbhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operacdes da Companhia;
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(b)

(©)

(d)

(e)

()

zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicbes especificas
previstas neste Estatuto Social;

fazer elaborar as demonstracdes financeiras; e
definir a reparticao das competéncias entre os demais Diretores em relacdo as areas

nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho
de Administragao.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(a)

(b)

()

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgaos de controle e
demais instituigdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no exterior;

prestar informagOes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating,
qguando aplicavel, e aos demais érgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracao:

(a)

(b)

(9)

(d)

planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela saude
econdmica e financeira;

gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia;

fazer elaborar as demonstracoes financeiras; e
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(e) movimentar qualquer conta bancaria de titularidade da Companhia, o que inclui, sem
limitagdo, poderes para (a) fazer transferéncias eletronicas de fundos, (b) assinar
cheques, (c) fazer pagamentos, (d) fazer retiradas mediante recibos, (e) fazer
investimentos, (f) celebrar contratos de cambio, (g) obter acesso para e fazer uso de
sistema de internet banking ou qualquer sistema similar, (h) requerer e receber
extratos, cartOes, taldes de cheque, senhas e informacdes similares, (i) assinar
documentos, formularios, requerimentos e instrugdes de transferéncias de recursos, e
(j) fornecer e obter quaisquer informacoes.

Artigo 23. Os Diretores sem designacao especifica terdo as fungbes que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o

Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes ndao conflitantes.

CAPITULO V—-REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 24. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado com
poderes especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie
obrigacOes para a Companhia; (b) representagao da Companhia em atividades relacionadas com
o despacho aduaneiro; (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgaos governamentais, agéncias reguladores, autarquias, reparticoes e entidades publicas,
federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas
Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VI- CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
nimero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em
caso de reinstalagao. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigao.
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CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 27. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstragoes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagOes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugGes mencionadas
neste artigo, tera a seguinte destinagdo:

Q)] 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei
das Sociedades por AgGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo;
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(iii) o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, apds a destinacdo contida nos itens
(i) e (ii) acima, sera destinado a Reserva de Reinvestimento, a qual ndo excedera 80%
(oitenta por cento) do capital social e cuja finalidade esta prevista no paragrafo quarto
deste artigo; e

(iv) o remanescente do lucro liquido ajustado sera distribuido na forma de dividendos,
conforme previsdo legal.

Paragrafo Segundo - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 0,001% (um milésimo por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas eventualmente formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Quarto — A Reserva de Reinvestimento tera como finalidade: (i) assegurar recursos
para investimentos nos negdcios da Companhia e suas controladas, sem prejuizo de retencao
de lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) reforcar o capital de
giro; e (iii) compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e suas controladas. A Reserva de Reinvestimento
podera ser utilizada: (a) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario; (b) na distribuicao
de dividendos, a qualquer momento; (c) nas operagdes de resgate, amortizagdo, reembolso ou
compra de agdes, autorizadas por lei; e (d) na incorporacao ao capital social, inclusive mediante
bonificagbes em ac¢les novas.

Artigo 29. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas
0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 30. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.
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Artigo 31. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em
favor da Companbhia.

CAPITULO VIII— ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 32. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagado, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as aces de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicOes e os prazos
previstos na legislacdao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX — REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 33. Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulacdo da

Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia aessa estrutura.

CAPITULO X — SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 34. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagdo deverao aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagdo
das acoes.
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Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI — OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 35. Qualquer pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acoes de emissdo da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acoes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
seu capital social ("Pessoa Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ag6es em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, efetivar uma
OPA para a totalidade das acdes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrugdo CVM 361, os regulamentos da B3
e os termos deste artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60
(sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal
registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdao da Companhia
nao podera ser inferior ao maior entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de
emissao das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tonar obrigatdria a
realizacao da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento
do pagamento, e (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da média ponderada da cotagao
unitaria média das ac0es de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de
negociacao anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacoes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - A OPA devera ser paga a vista, em moeda corrente nacional e
corresponder, no minimo, ao maior preco pago pela Pessoa Relevante para aquisicao, subscrigao
ou outra forma que garantiu a titularidade das agdes com direito a voto de emissao da
Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacao Acionaria
Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros
sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizagao societaria.

Paragrafo Terceiro - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitacoes ou exigéncias
da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acbes dentro dos prazos prescritos na
regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quarto - Na hipdtese de a Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagoes
impostas por este artigo 35, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos
para a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdao da Companhia convocara Assembleia
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Geral Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos seus direitos em vista do nao cumprimento das obrigacdes imposta
por este artigo 35, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem
prejuizo da responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Quinto - O disposto neste artigo 35 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total das ages de sua emissao em decorréncia de: (i) sucessao legal, sob a condigao
de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) reorganizacdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo,
sem limitacdo, a cessao e/ou transferéncia de acdes de emissdao da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; ou (iii) de incorporacdao de uma
outra sociedade pela Companhia ou a incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia.

Paragrafo Sexto - As obrigagOes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por AgGes e
do artigo 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacOes constantes deste artigo, ressalvado o disposto no artigo 36 e artigo 37 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Sétimo - Caso a regulamentacao da CVM aplicdvel a OPA prevista neste artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixacao do prego de aquisicdo de cada agao
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 1° deste artigo 35, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste artigo 35.

Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivagdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 37. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Capitulo de Alienacdo de Controle, no Capitulo de Reorganizacdo
Societaria e no Capitulo de Saida Voluntaria do Novo Mercado, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e nao haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO XII — CLAUSULA ARBITRAL
Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢Oes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneracdo de quaisquer agoes e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que
nao respeite o previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 40. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentagdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 41. A Companhia poderad indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagbes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante aprovacdo pelo
Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 42. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
qguando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agGes e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, conforme alterada.

Artigo 43. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 44. As disposicOes contidas no caput e nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 1°,
no paragrafo primeiro do artigo 11, nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 12, no inciso
(I) do artigo 10, nos incisos “w” e “x” do artigo 16 e nos artigos 32, 33, 34, 35, 36, 37 e 38
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacao no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO VII
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 05 DE AGOSTO DE 2021

[vide paginas seguintes]



3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.300.294.597

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2021

Data, Horario e Local: Aos 05 dias do més de agosto de 2021, as 18:00 horas, de forma virtual, na
forma do artigo 14, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

(“Companhia”).

Convocacgao e Presenca: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Paulo Thiago Arantes de Mendonga e secretariados pelo

Sr. Ricardo Rodrigues Savini.

Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a aprovagdo da apresentacao de oferta pela Companhia

ou pela subsidiaria da Companhia para aquisicdo de ativo a ser apresentado pela Diretoria da
Companhia e, caso a proposta seja apresentada pela subsidiaria da Companhia, a aprovacao da
orientagao de voto pelos conselheiros eleitos pela Companhia na Reunidao do Conselho de Administragao
de subsidiaria da Companhia, cuja ordem do dia sera a apresentacdo de tal oferta pela subsidiaria; (i)
a (x) aprovagao da proposta da Diretoria para aquisicao da companhia Duna Energia S.A., inscrita no
CNPJ sob o n©52.127.214/0001-27 ("Transacao”), conforme apresentagao a ser realizada pela Diretoria
e (y) na hipdtese de aprovagao do item (x), autorizagao para a convocacao da Assembleia Geral

Extraordinaria ("AGE"), que devera ser realizada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, caso

a Diretoria celebre os documentos definitivos relativos a Transagao nos termos e condigdes
apresentados na presenta data; (iii) a aprovacao dos termos e condicdes do contrato de O&M, a ser
celebrado pela subsididria da Companhia 3R Petroleum Offshore S.A., inscrita no CNPJ sob o
n° 02.857.854/0001-14 (3R Offshore”), para operagao do polo Peroa, apresentados na presente data
e, por conseguinte, aprovar a orientacdo de voto pelos conselheiros eleitos pela Companhia na Reunido
do Conselho de Administragdo da 3R Offshore, cuja ordem do dia serd (x) a aprovacao dos termos e
condigbes do referido contrato e (y) a autorizacdo a Diretoria da 3R Offshore a celebrar o referido
contrato; e (iv) a autorizagdo aos membros da Diretoria da Companhia para pratica de todos os atos
e adocdao de todas as medidas necessarios a realizacdo, formalizagdo e aperfeicoamento das

deliberagdes acima, caso aprovadas.
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Deliberacgoes: Instalada a presente Reunido e apds a apresentacdo pelo Presidente do Conselho de
Administracdo dos documentos de suporte a referida Reunido, os membros do Conselho de
Administragao presentes declararam que tiveram acesso e leram os documentos relativos a Ordem do
Dia. Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, apds a recomendacdo da Diretoria da
Companhia pela aprovagdo, os membros do Conselho, de forma undnime e sem quaisquer ressalvas

ou restricOes, observada as restri¢des legais, deliberaram o quanto segue:

(i) Aprovar, nos termos do art. 16, “cc”, do Estatuto Social da Companhia, a aprovacao da
apresentacao de oferta pela Companhia ou pela subsidiaria da Companhia para aquisicdo
do ativo apresentado pela Diretoria da Companhia e, caso a proposta seja apresentada
pela subsidiaria da Companhia, aprovar a orientagdo de voto favoravel pelos conselheiros
eleitos pela Companhia na Reunido do Conselho de Administracdo de subsidiaria da

Companbhia, cuja ordem do dia sera a apresentacdo de tal oferta pela referida subsidiaria;

(ii) Aprovar, nos termos do art. 16, “cc”, do Estatuto Social da Companhia, a (x) proposta da
Diretoria para a Transacao, conforme apresentacao realizada pela Diretoria e (y) autorizar
a convocacdo da AGE, que deverd ser realizada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, caso a Diretoria celebre os documentos definitivos relativos

a Transacao nos termos e condigGes apresentados na presenta data;

(iii)  Aprovar, nos termos do art. 16, “u”, do Estatuto Social da Companhia, os termos e
condicoes do contrato de O&M, a ser celebrado pela subsidiaria da Companhia 3R Offshore,
para operagao do polo Peroa, apresentados na presente data e, por conseguinte, aprovar
a orientagao de voto favoravel pelos conselheiros eleitos pela Companhia na Reunido do
Conselho de Administracdo da 3R Offshore, cuja ordem do dia sera (x) a aprovacdo dos
termos e condicOes do referido contrato e (y) a autorizacdo a Diretoria da 3R Offshore a

celebrar o referido contrato; e

(iv)  Autorizar aos membros da Diretoria da Companhia para pratica de todos os atos e a adocao
de todas as medidas necessarios a realizagdo, formalizacdo e aperfeicoamento das

deliberagbes acima, caso aprovadas.

Os documentos contendo as principais informacdes relativas as matérias da Ordem do Dia foram

sequencialmente numerados e ficardo arquivados na sede da Companhia.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lavrada e aprovada por todos os presentes.
Nos termos do Artigo 14, paragrafo primeiro, do Estatuto Social da Companhia, tendo os Conselheiros
Santiago Salvador de Lafuente e Paula Kovarsky Rotta participado e votado a distancia, o Sr. Paulo

Thiago Arantes de Mendonga, na qualidade de presidente deste Conselho de Administracado, ficara
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responsavel pela assinatura dos referidos membros no Livro de Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia. Assinaturas: Mesa: Paulo Thiago Arantes de Mendonga (Presidente), Ricardo Rodrigues
Savini (Secretario). Conselheiros Presentes: Paulo Thiago Arantes de Mendonga, Santiage Salvador de

Lafuente, Guilherme Affonso Ferreira, Paula Kovarsky Rotta e Kjetil Braaten Solbraekke.
Confere com a original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 05 de agosto de 2021.

Mesa:
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Paulo Thiago Arantes de Mendoncga Ricardo Rodrigues Savini
Presidente Secretario
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