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Resultados do Terceiro Trimestre de 2021

Destaques do 3T21 e Eventos Subsequentes

Sequencial incremento na produgdo de 6leo no Polo Macau no 3T21: + 26,9% A/A, + 3,1% T/T;
Closing do Polo Rio Ventura: inicio de operagdao em mais uma bacia e Estado;

v Incremento de 35% na producio de dleo desde que assumiu o ativo em julho 2021;
Aquisicao da parcela complementar no campo de Sanhagu: relevante produtor de gas no RN;

Aquisicdo da Duna Energia: completa sinergia operacional na bacia Potiguar;
Aquisicdo da participa¢ao de 62,5% no campo de Papa Terra por meio da 3R Offshore:

v USS 105,6 MM (85% condicionado a performance operacional e nivel de Brent);

v’ Certificagdo de 74,8 MM boe reserva 2P (WI43,75%);

v' Muiltiplo de entrada ~1,0x por reserva 2P, incluindo as parcelas contingentes;

v' Geragao de caixa pertencente a 3R desde 01 de julho de 2021;

v' Compartilhamento de abandono: ~“60% do valor total estimado parcela adquirida.
264,3 MM boe de reserva 2P, um dos maiores portfolios da industria na América Latina;

Portfélio com producdo didria média de 36,9 mil boe no 9M21, sendo 25,4 mil boe referente a
parcela da 3R, incluindo os ativos em transigao.

Mais um trimestre de forte evolugao no resultado financeiro

Receita liquida atingiu R$ 192,2 milhdes no 3T21, um aumento de 135,3% A/A e 25,8% T/T;
Receita liquida de Macau atingiu RS 162,5 milhdes no 3T21, + 127,7% A/A, + 13,0% T/T;
EBITDA Ajustado consolidado somou R$ 104,9 milhdes no 3T21, + 110,1% A/A, + 17,6% T/T;
Margem EBITDA Ajustada de 54,6%;

USS 7,8 milhdes de Capex no 3T21: intensificacdo de atividades de workover e investimentos em
infraestrutura de producéo;

Lifting Cost consolidado de US$ 8,49/boe no trimestre: patamar competitivo mesmo com o inicio
recente de operacdo em Rio Ventura e menor diluicdo de custos;

Lifting Cost de Macau encerrou em USS$ 6,63/boe no 3T21: benchmark entre os players
independentes de dleo e gas no Brasil;

Captacgdo de RS 2,1 bilhdes em novembro de 2021, mais um follow on bem-sucedido;

Fortalecimento da liquidez aciondria, cada vez mais préximo dos indices IBrX 100 e Ibov na B3.

ESG: Seguranga, desenvolvimento regional e avango na geracdo de energia

Foco em seguranga: Auséncia de acidentes com afastamento e manutencdo de rigoroso
protocolo contra a Covid-19;
Desenvolvimento regional e suporte as comunidades:



v Inicio de operac¢3do na Bahia, estimulo a retomada econémica em tradicionais municipios
petroliferos;
v' Geragio de emprego, renda e impostos: capacitacio da mao de obra regional;

v" Desenvolvimento de projetos sociais junto as comunidades locais:
o Programa Fome Zero
o Programa de incentivo ao esporte
o Programa de prevengao de doengas
Geragao de energia: Combinacdo do ambiental com o operacional:
v Projeto Gas to Wire (GTW): Gerac3o de energia a partir do gs captado na operac3o;
v" Redugio de emissdes na atmosfera;
v" Menor consumo de energia da rede e custos com energia elétrica;
v" GTW: Engenharia em curso e processo de licenciamento em andamento;
v' Comissionamento previsto para o 1522.

Governanga corporativa: Fortalecimento e desenvolvimento dos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa.




Mensagem da Administragcao

A 3R entregou mais um trimestre marcado pela evolugdo nos aspectos estratégico, financeiro e
operacional de seu plano de negdcios. Durante o periodo foi possivel observar a continuidade de um
forte ritmo de retomada da atividade econdmica global, a qual sustentou o prego de referéncia do
barril de éleo tipo brent em patamares acima de USS70 no 3T21. Em complemento ao cendrio
macroecondmico, a 3R também se beneficia da moeda americana valorizada, impactando
positivamente suas receitas versus uma matriz de custos majoritariamente atrelada ao real.

No ambito operacional, a entrega dos colaboradores da 3R foi, mais uma vez, essencial para a
consistente evolucdo em sequéncia dos resultados da Companhia. A operagao do Polo Macau teve
o terceiro trimestre seguido de aumento da producao de dleo, registrando alta de 28% e 3% quando
comparado com 3T20 e 2T21, respectivamente. Em Rio Ventura a 3R fechou o primeiro trimestre
de operagdo com aumento de cerca de 35% na producgao de éleo.

A eficiéncia operacional, em conjunto com a valorizagdo do Brent no trimestre, suportou a evolugao
da robustez financeira da 3R: a receita liquida alcangcou RS 192,2 milhdes e o EBITDA Ajustado
somou RS 104,9 milhdes no 3T21, um forte aumento de 135,3% e 110,1%, respectivamente, quando
comparado com o mesmo trimestre do ano anterior.

No 3T21, a 3R concluiu movimentos estratégicos relevantes ao assinar a aquisicdo da Duna Energia e
a parcela detida pela Galp no Campo de Sanhacu. Os ativos tém completa sinergia com os ativos da
3R na Bacia Potiguar e faziam parte do plano estratégico tracado pela Companhia para composicao
de portfélio na regido. Em novembro, a operacdo de Duna foi incorporada ao portfélio da 3R e ja terd
impacto no resultado do quarto trimestre.

Ainda no 3T21, a 3R também assinou a aquisicdo do campo de Papa Terra e como evento
subsequente apresentou a certificacdo de reservas do mesmo, a qual certificou 74,8 milhdes de
reservas 2P para sua participacdo de 43,75% no ativo. A aquisi¢cao da participagao detida pela
Petrobras no campo teve valor total de USS 105,6 milhdes e, incluindo as parcelas contingentes,
reflete um multiplo de entrada de aproximadamente ~1,0x por reserva 2P. Com Papa Terra, a
Companhia passa a deter 264,3 milhdes de barris de reserva provadas mais provaveis, 2P, com 70%
classificados como reservas provadas, 1P, se tornando uma das maiores companhias independentes
da industria de dleo e gas da América Latina.

Em novembro de 2021, a 3R voltou ao mercado para um segundo follow on com objetivo de
fortalecer a estrutura de capital da Companhia e se preparar para uma possivel assinatura do Polo
Potiguar. Mesmo com um cendrio de mercado desafiador, a oferta base teve excesso de demanda,
com book mais de 4 vezes subscrito.

A 3R foi bem-sucedida em formar seu portfélio com um multiplo de entrada médio de USS 2,9 por
barril de reserva 2P, muito abaixo dos multiplos observados em outras transacées do mercado, ao
aproveitar a melhor janela de aquisicao de ativos da histdria recente da indUstria de éleo e gas no
Brasil, a qual foi impulsionada pelo grande nimero de ativos simultaneamente colocados a venda
pela Petrobras e por valores historicamente baixos de Brent em 2020.



Apos esse periodo de crescimento inorganico acelerado, a Companhia direciona os seus esforgos para
(i) a implementacgdo e execugao do plano de desenvolvimento dos ativos em seu portfélio operado,
(i) a finalizacdo dos processos de transicdo de ativos ja assinados; e (iii) a possivel assinatura para
aquisicdo do Polo Potiguar.

Por fim, a 3R segue focada no atingimento de metas definidas para os préximos trimestres e reafirma
seu compromisso com a melhoria continua dos resultados operacionais ao aplicar um modelo de
gestdo que preza por uma operacdo eficiente, segura e planejada para captar sinergias entre os
ativos, suportada por uma robusta estrutura de governanca corporativa.



Gestao de Portfdlio e Estratégia 3R

A 3R apresentou nos ultimos dois anos um plano de negdcios guiado pela estratégia de se tornar o
principal veiculo consolidador de ativos onshore e offshore do Brasil, ao capturar principalmente
oportunidades do plano de desinvestimento da Petrobras. A Companhia tem sido o player
independente mais bem sucedido em identificar, negociar e adquirir ativos que se enquadrem nas
seguintes condi¢Ges: (i) tenham campos em produgdo; (ii) com baixo risco de execucdo dada a alta
proporg¢do de reservas provadas certificadas; (iii) com capacidade de incremento de producdo a
partir ciclos de investimentos que apresentem payback acelerado; (iv) com infraestrutura logistica
que facilite o escoamento e a comercializagao da producdo e de seus derivados; e (vi) aquisicdes com
multiplo de entrada por reserva competitivo.
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No terceiro trimestre de 2021, os oito ativos ja assinados pela 3R estdo localizados em quatro bacias
sedimentares ao longo da costa brasileira: (i) a Bacia Potiguar, onde estdo localizados os Polos Macau
(A), Pescada Arabaiana (B), Fazenda Belém (C) e Duna (D); (ii) a Bacia do Recéncavo, que engloba os
Polos Rio Ventura (E) e Reconcavo (F); (iii) a Bacia do Espirito Santo, onde se localiza o Polo Peroa (G);
e (iv) a Bacia de Campos, onde estd localizado em d4guas profundas o campo de Papa-Terra (H).
Considerando os ativos acima listados, o portfélio da 3R somou uma produg¢dao média diaria operada
de aproximadamente 36,9 mil boe nos primeiros nove meses de 2021, sendo 25,4 mil boe referente
a participacao da 3R em tais concessoes.

A 3R passou por um crescimento expressivo via aquisicdes de ativos estratégicos e agora, apds
compor seu portfdlio, passa a direcionar seu foco para execugdo dos planos de desenvolvimento dos
ativos que ja opera e na finalizacdo de processos de aquisicdo e transicdo que ainda estdo em
andamento.

No 3T21, a 3R concluiu movimentos estratégicos e operacionais relevantes para o seu plano de
negdcio. Na frente operacional, em 15 de julho de 2021, a Companhia passou a operar o Polo Rio
Ventura, concluindo assim o segundo processo de transicdo de ativo junto a Petrobras e a ANP. Ja no
aspecto estratégico, a 3R assinou a aquisicdo de dois ativos na Bacia Potiguar: Duna Energia e a



parcela detida pela Galp no Campo de Sanhacu, ja operado pela Companhia. Estes ativos faziam parte
do plano estratégico tracado pela 3R para composi¢cdo de portfélio na regido e eram parte da
destinacdo dos recursos levantados na oferta de a¢des, follow on, realizada no primeiro trimestre de
2021.

Ambos os ativos adquiridos se encontram em produg¢ao com escala comercial e apresentam
oportunidades de incremento de producdo e reservas como consequéncia de uma opera¢do mais
eficiente e da implementacdo de iniciativas de redesenvolvimento de campos maduros.

Como evento subsequente ao encerramento do 3T21, a Companhia aprovou em assembleia a
aquisicdo de Duna e passou a ter gestdo sob a operacdo dos campos de Ponta do Mel e Redonda a
partir de primeiro de novembro de 2021.

Formacgao de Clusters e Sinergia entre os Ativos

Cluster da Bacia Potiguar
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Com aquisicao de Duna, a 3R passa a contar com 4 ativos localizados na Bacia Potiguar, formando o
um cluster de ativos sinérgicos: os Polos Macau, Duna, Fazenda Belém e Pescada. Esses ativos
utilizardo de forma integrada as equipes e estrutura necessdria para suportar suas operacoes e planos
de desenvolvimento dos ativos.

No 3T21, a Companhia assinou contrato para aquisicdo da participacdo detida pela Petrogal Brasil
S.A. (“Galp”) no campo de Sanhacu, localizado na Bacia Potiguar, no Estado do Rio Grande do Norte.
O campo de Sanhagu compde o Polo Macau, cuja operacao é realizada pela 3R. O referido campo é
atualmente detido pela 3R Macau e pela Galp, cada qual com 50% de direitos em participagdo na sua
concessao.



O valor total acordado da transacdo foi de USS 6,0 milhdes, sendo (i) USS 1,3 milhdo (RS 6,7 milhdes)
pago em 18 de agosto de 2021; (ii) USS 1,9 milhdo a ser pago na data de fechamento da transacdo; e
(i) duas parcelas de USS 1,4 milhdo a serem pagas em 6 e 12 meses cada, contados do fechamento
da transacdo. Em agosto de 2020, a DeGolyer and MacNaughton certificou que o campo de Sanhacu,
integralmente, detinha 5,3 milhGes de barris de 6leo equivalente (“boe”) de reservas provadas mais
provaveis (2P), o que representa um multiplo de entrada de aproximadamente 2,3x por reserva 2P
para a transac¢do descrita acima. A produc¢ao média didria do campo somou aproximadamente 954
boe nos nove primeiros meses de 2021, sendo 131 mil m3 de gés natural e 130 barris de dleo.

A transacdo reforga a posicdo da Companhia como um relevante produtor de gas na regido Nordeste
do Brasil, aspecto essencial para viabilizar a implementacdo de sistemas de geracdo de energia a
partir de gdas (gas to wire) para consumo préprio, além de permitir a geracdo de vapor
economicamente viavel para a revitalizacdo de campos maduros de dleo mais pesados na Bacia
Potiguar. Ao assumir a totalidade do campo de Sanhagu, a 3R se consolidara como maior produtor
de gds do Rio Grande do Norte, quando considerada a produc¢do conjunta dos Polos Macau e Pescada,
esse Ultimo em fase de cessdo junto a ANP.

Adicionalmente, o aumento da relevancia da producdo de gds no portfélio da 3R cria oportunidades
no contexto da nova Lei do Gds, com potencial de estimular a competicdo setorial, gerar alternativas
de melhor monetizacdo de sua producdao e fomentar a economia local onde estdo localizados os
ativos da Companhia.

Considerando os quatro Polos do Cluster Potiguar, a producdo total média didria nos nove primeiros
meses de 2021 foi de 8.105 barris de 6leo equivalente, um aumento de 4,4% quando comparado com
o mesmo periodo de 2020.

Cluster da Bacia do Reconcavo
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nos primeiros nove meses de 2021 foi de 5.892 barris de dleo equivalente, uma queda de 7,9%
guando comparado com o mesmo periodo de 2020. Esse resultado reflete uma esperada taxa de
declinio na producao de campos maduros sem plano de desenvolvimento e investimento.
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3R Offshore

c A 3R Offshore é uma subsidiaria

Il P do Grupo 3R, que estd apta a se
ab | .
y . L habilitar como Operador A
ite X POLO PEROA N . )
(2e2] ﬂ%psmausme perante a Agéncia Nacional do

Petrdleo Gas  Natural e
Biocombustiveis - ANP e, por
conseguinte, apta a operar
blocos e concessdes em terra e
em mar, inclusive em aguas ultra
profundas. A subsididria, cuja
participacdao da Companhia é de
70%, foi formada em parceria
com a DBO Energia, com
objetivo de expandir a atuacao
da 3R para projetos offshore.

A Diretoria de Operagdes da 3R
Offshore é composta por
profissionais com larga
experiéncia na induastria, com
historico de atuagdo no desenvolvimento da producdo de grandes projetos offshore e que possuem
profundo conhecimento dos ativos em processo de aquisi¢ao pela 3R.

Polo Peroa — Em janeiro de 2021 a 3R Offshore celebrou o acordo para aquisi¢ao junto a Petrobras
do primeiro ativo da subsidiaria, o Polo Perod, que contempla as concessdes dos campos de Pero3,
Cangoa e Malombe, esse ultimo ja localizado em aguas profundas. O Polo é operado remotamente
através de uma plataforma ndo habitada e sua producdo é escoada através de dutos para unidade
de tratamento de gds de Cacimbas, no municipio de Linhares, no Espirito Santo. A producdo total
média diaria do ativo nos primeiros 9 meses de 2021 foi de 5.247 barris de 6leo equivalente, +29,8%
guando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Polo Papa-Terra - Em julho de 2021 a 3R assinou, através de sua subsidiaria 3R Offshore, contrato
para a aquisicdo da participacdo detida pela Petrdleo Brasileiro S.A. no campo de Papa Terra,
atualmente em producao, localizado na Bacia de Campos, no Estado do Rio de Janeiro, incluindo toda
a infraestrutura e sistemas de superficie e submarinos atrelados. Atualmente, a Petrobras é
operadora do ativo com 62,5% de participagao, sendo o restante detido pela MTI Energy, Inc. Apds a
conclusdo da transacdo, a 3R Offshore tornar-se-a operadora do campo. A producgdo total média
diaria do ativo nos primeiros 9 meses de 2021 foi de 17.661 barris de éleo equivalente, reducdo de
14,5% quando comparado ao mesmo periodo de 2020.



Desempenho Operacional — 3T21

Polo Macau |Produgdo Total

O Polo Macau apresentou média diaria de producdo operada de 5.798 barris de dleo equivalente no
terceiro trimestre de 2021, um aumento de 2,0% T/T e de 18,4% A/A. O resultado no 3T21 foi puxado
novamente pelo aumento na produgdo de 6leo, hidrocarboneto que responde por mais de 85,3% da
producdo média total em barril de 6leo equivalente do ativo.

A parcela referente a 3R alcangou uma média didria de produgao operada de 5.341 barris de d6leo
equivalente, um aumento de 2,6% T/T e de 23,0% A/A.

POLO MACAU JAN21 FEV21 MAR21 1121 ABR21 MAI21 JUN21 2721 JUL21 AGO21 SET21 | 3721
Produg¢do Média Diaria de Oleo (bbl/dia) 4,228 4,593 4,836 4,552 4,763 4,832 4,784 4,793 4,855 4,709 5,267 4,944
Produgdo Média Diaria de Gas (boe/dia) 947 910 941 933 930 879 864 891 881 861 822 854
Produgdo Média Diaria Total (boe/dia) 5,175 5,502 5,777 5,485 5,693 5,711 5,648 : 5,684 5,735 5,569 6,089 ! 5,798
Fonte: ANP o S S

Descontada a participagdo de 50% no campo de Sanhagu, que se encontra em processo de transi¢do junto a ANP.

No grafico abaixo é possivel observar a evolu¢do da producdo média didria de barril de dleo
equivalente desde junho de 2020, inicio da opera¢ao 3R no Polo Macau. O aumento de produtividade
aferido em 2021 demonstra o potencial dos ativos adquiridos pela Companhia quando exposto a uma
gestdo focada em eficiéncia operacional e custos, suportada por um corpo técnico altamente
qualificado e experiente em projetos de revitalizacdo de campos maduros onshore. No 3T21 a
producdo total operada de Macau foi de 454.472 barris de 6leo e 12.502 mil m® de gas, somando
533.104 barris de 6leo equivalente.

Produc¢do Polo Macau Operada — boe médio por dia | Mensal
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Produc¢do Polo Macau Operada — boe médio por dia | Trimestre
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Producdo de Oleo

A analise isolada da producdao média didria de 6leo do Polo Macau reforca a forte evolugdo do
resultado operacional da 3R em 16 meses de operac¢do do ativo. A producao média didria operada de
6leo somou 4.943 no 3T21, um aumento de 3,1% T/T e +26,9% A/A. Em setembro de 2021, a
producdo de éleo operada de Macau atingiu a média de 5.267 barris por dia, um aumento de 32,5%
A/A. Setembro apresentou o melhor resultado operacional desde que a 3R assumiu a produgdo e
maior producdo de 6leo em Macau desde junho de 2017.

Producdo de Oleo | Polo Macau — bbl médio por dia - Mensal
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Producao de Gas

A producgdo de gds no Polo Macau segue estdvel no 3T21 quando comparada com os trimestres
anteriores e foi impactada por: (i) paradas técnicas para reavaliagao programada de alguns pocgos, (ii)
manutenc¢do dos patamares de producdo de pogos de gas enquanto a Companhia constrdi, junto a
Petrobras e demais érgdos envolvidos, uma solugao para utilizacdo da infraestrutura para tratar o
gas produzido em Macau, e (iii) limitagcdo de producdo por parada programada na UPGN de Guamaré,
operada pela Petrobras.

Produgdo de Gas | Polo Macau - boe médio por dia - Mensal
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Polo Rio Ventura | Produgdo Total Operada

A Companhia passou a operar o Polo Rio Ventura em julho de 2021, marcando a entrada operacional
da 3R no Estado da Bahia e na Bacia do Recéncavo. O Polo apresentou média diaria de producao
operada de 980 barris de 6leo equivalente no terceiro trimestre de 2021. Esse resultado é reflexo do
inicio de producdo em 15 de julho de 2021, elevando a producdo média diaria de 695 boe para 1.076
boe em setembro, alta de 9,1%.

POLO RIO VENTURA JUL21 AGO21 SET21 3121
Producdo Média Diaria de Oleo (bbl/dia) 695 778 940 804
Producio Média Diaria de Gas (boe/dia) 291 100 136 | 176

Producio Média Diaria Total 3R (boe/dia) 986 878 1,076 | 980 |

Fonte: ANP' - Produg&o de julho refere-se aos 17 dias de operagdo da 3R no ativo



A producdo média diaria operada de éleo somou 940 em setembro de 2021, um aumento de 20,9%
M/M e de 35,3% quando comparado com julho 2021, més em que a Companhia assumiu a produgdo
do Polo. No trimestre a producdo de dleo alcangou 804 barris, um aumento de 9,0% T/T.

O resultado da produg¢dao em Rio Ventura é majoritariamente formado pela producao de éleo que
representa 82% da produgdo. Em relagdo ao gas produzido no ativo, uma parcela é vendida para
Petrobras e uma parcela é usada no processo de producdo. A queda na producdo de gas, apds a 3R
assumir o ativo, se deve principalmente a substituicdo do método de elevacdo utilizado em alguns
pocos, de gas lift para bombeio por cavidades progressivas, visando um aumento de eficiéncia no
desenvolvimento de campos maduros.

No 3T21, no periodo compreendido entre 15 de julho e 30 de setembro, operacdo 3R, a producdo
total operada de Rio Ventura foi de 64.133 barris de éleo e 1.928 mil m*® de gés, somando 76.260
barris de 6leo equivalente. Abaixo, é possivel observar a produ¢do média didria por més e por
trimestre em barril de 6leo do Polo Rio Ventura desde o inicio de 2021.

Produgdo de Oleo | Polo Rio Ventura - boe médio por dia — Mensal*
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1 O resultado de julho 2021 corresponde a produgdo operada pela Companhia no periodo de 15 de julho a 30 de setembro de 2021.



Producdo Total | Polo Pescada e Arabaiana

O Polo Pescada é operado pela Petrobras e atualmente se encontra em processo de transi¢cdo
operacional junto a ANP e ao IBAMA. No terceiro trimestre de 2021, a produgao do Polo apresentou
estabilidade quando comparado com o trimestre anterior e somou a média didria de producao de
1.222 barris de 6leo equivalente por dia. Deste resultado, 428 barris de dleo equivalente ou 35% da
producdo se refere a parcela 3R no ativo.

POLO PESCADA E ARABAIANA JAN21 FEV21 MAR21 | 1T21 | ABR21 MAI21 JUN21 | 2721 | JUL21 AGO21 SET21 | 3121 |
Produgio Média Diaria de Oleo (bbl/dia) 251 227 225 234 22 222 283 229 251 284 245 260
Produgdo Média Diaria de Gas (boe/dia) 1,221 1,106 1,013 | 1,113 | 980 936 1,051 | 989 1,032 982 871 | 961
Producio Média Diéria Total (boe/dia) 1,471 1,334 1,238 1,348 1,202 1,158 1,294 1,218 1,283 1,266 1,116 . 1,222
Produgdo referente a 3R (boe/dia) 515 467 433 426 3 428
Fonte: ANP - o B

** Refere-se a participagdo de 35% pertencente a 3R nas concessdes do Polo Pescada.

No 3T21 a produgdo total de Pescada foi de 23.994 barris de 6leo e 14.077 mil m® de gas ou 112.485
barris de dleo equivalente. Atualmente, a 3R detém 35% dos direitos do ativo e assinou com a
Petrobras a aquisicao dos 65% restantes em julho de 2020. A data efetiva da aquisicao é janeiro de
2020, quando a partir de entdo toda a geracdo de caixa aferida pertence a Companhia e serd abatida
do valor a ser pago para Petrobras no fechamento da transacao.

Abaixo, é possivel observar a producdao média didria por més e por trimestre em barril de dleo
equivalente do Polo Pescada desde o inicio de 2021.

Produgdo de Oleo e Gas | Polo Pescada Arabaiana - boe médio por dia - Mensal
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Producao Total 3R

No grafico abaixo é possivel observar a evolu¢do da produgao mensal operada dos 8 ativos adquiridos
pela Companhia, incluindo os ativos que se encontram em fase de transi¢do: Macau, Pescada,
Fazenda Belém, Duna, Rio Ventura, Reconcavo, Peroa e Papa Terra.

Nos nove primeiros meses de 2021, os oito ativos produziram juntos uma média didria total de
aproximadamente 36,9 mil barris de 6leo equivalente, sendo 25,4 mil barris referentes a participagao
da 3R nos ativos. A diferencga entre a producgdo total operada e a parcela referente a 3R é composta
por: (i) 30% de participacdo da DBO, que é uma acionista minoritaria da 3R Offshore, nos Polos Peroa
e Papa Terra, e (ii) 50% de participacdo da Petrogal no campo de Sanhacu, ainda em fase de transicdo
para Companhia.

O Polo Macau, primeiro ativo operado pela Companhia, produziu 5.798 barris de éleo equivalente
por dia no 3T21, uma participacdo de aproximadamente 23,4% da producdo total consolidada
referente ao portfélio da 3R no trimestre. Jd4 o Polo Rio Ventura, ativo operado desde o dia 15 de
julho de 2021, apresentou uma producdo média didria de 908 boe ou 3,7% da producdo total 3R no
3T21.

Juntos, os dois ativos ja operados pela Companhia representam 27,1% da producdo total média do
3T21, considerando o portfélio ja adquirido pela Companhia. O resultado financeiro apurado pela 3R
no terceiro trimestre de 2021 é composto pela participacdao da Companhia nos Polos Macau e Rio
Ventura, descontada a parcela de 50% no campo de Sanhagu, e pela participagdao de 35% no Polo
Pescada, esse Ultimo operado pela Petrobras.

Produg¢ao 3R mensal por ativo e propor¢ao no 9M21 - boe médio por dia

Cluster Cluster do 3R
Potiguar Recdncavo Offshore

7.727 25.377

1.262

o
Macau Pescada Fazenda Duna Recdncavo Rio Ventura Peroa Papa-Terra 3R

Belém Petroleum



Desempenho Financeiro

A Companhia detalha abaixo o resultado financeiro referente ao terceiro trimestre de 2021
correspondente a 100% dos Polos Macau e Rio Ventura, operados pela 3R, e 35% de Pescada e
Arabaiana, operado pela Petrobras. Cumpre destacar que os resultados econémicos do Polo Rio
Ventura foram incorporados ao resultado da 3R a partir de 15 de julho de 2021, quando a Companhia
assumiu a operacao do ativo.

Demonstragao de Resultado

Em milhares de reais

Receita Liquida 162.544 20.245 9.393 0 192.182
Custo do Produto Vendido (39.429) (19.701) (2.642) 0 (61.773)
Royalties (17.581) (2.483) (843) 0 (20.906)
Lucro Bruto 105.534 (1.939) 5.908 0 109.503
Despesas G&A (17.457) (1.942) (2.416) (10.642) (32.457)
Outras receitas e despesas operacionais 197 0 0 (1.336) (1.139)
Lucro Operacional 88.274 (3.881) 3.493 (11.978) 75.907
Resultado Financeiro Liquido (136.785) (26.540) (9.425) 53.869 (118.881)
Receita Financeira 2.152 15 1.353 65.392 68.912
Despesa Financeira (138.938) (26.555) (10.778) (11.523) (187.793)
Resultado antes de impostos (48.511) (30.421) (5.932) 41.891 (42.974)
Imposto de renda e contribuigdo social 16.563 10.865 1.622 (177) 28.873
Lucro Liquido (31.948) (19.556) (4.310) 41.714 (14.101)
Imposto de renda e contribuigdo social 16.563 10.865 1.622 (177) 28.873
Resultado Financeiro Liquido (136.785) (26.540) (9.425) 53.869 (118.881)
Depreciagdo e Amortizagdo (18.072) (7.733) (1.152) 0 (26.957)
Depreciacdo e Amortizagdo G&A (270) (1.686) 0 (107) (2.063)
EBITDA 106.616 5.538 4.645 (11.871) 104.928
Margem EBITDA 65,59% 27,36% 49,45% 0,00% 54,60%
Ajustes ndo recorrentes 0 0 0 0 0
EBITDA Ajustado 106.616 5.538 4.645 (11.871) 104.928
Margem EBITDA Ajustado 65,59% 27,36% 49,45% 0,00% 54,60%
3T21
Faturamento
Macau Pescada Rio Ventura 3R
Oleo (bbl) 448.801 8.381 55.780 512.963
Gés (m?) 6.104.472 4.926.895 1.894.600 12.925.968
Total (boe) 487.197 39.371 67.697 594.265
Taxa de cdmbio média (RS/USS) 5,23 5,23 5,23 5,23
Preco médio da venda de dleo (US$/bbl) 67,79 71,83 65,97 67,66
Preco médio da venda de gas (USS/MMbtu) 1,17 6,57 0,78 3,17

Lifting Cost | boe (USS) 6,63 4,97 22,39 8,49
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Receita Liquida

A Companhia registrou receita liquida RS 192,2 milhdes no 3T21, +25,8% T/T, refletindo 100% da
operacao nos Polos Macau e Rio Ventura, operados pela 3R, e 35% do Polo Pescada, operado pela
Petrobras. Cumpre destacar que os resultados econémicos do Polo Rio Ventura foram incorporados
ao resultado da 3R a partir de 15 de julho de 2021, quando a Companhia assumiu a operacdo do
ativo. O resultado do trimestre é resultado da venda de: (i) 513,0 mil barris de 6leo, a um prego médio
de USS 67,7/bbl, ja considerando o desconto sobre o barril de éleo de referéncia, tipo brent, (Brent)
e demais ajustes previstos nos contratos, e (ii) 457.334,9 milhdes de BTU de gas, a um preco médio
de USS 3,17/MMbtu. No total, a venda de dleo e gas alcancou 594,3 mil barris de éleo equivalente
(boe).

O resultado do 3T21 é uma evolugcdao dos trimestres anteriores, explicado principalmente pelo
sequencial aumento de producdo no Polo Macau, +2,6% T/T em boe/d, pela incorporagdo do
resultado econémico do Polo Rio Ventura a partir de 15 e julho de 2021, e pela alta do preco do
Brent.

Em termos de representatividade, no terceiro trimestre, 96,0% ou RS 184,4 milhdes da receita
liquida, refere-se a venda de dleo, enquanto 4,0% ou RS 7,7 milhdes estdo atrelados a venda de gas.
O Polo Macau foi responsavel por 84,6% da receita liquida no trimestre, tendo o Polo Rio Ventura
contribuido com 10,5% e os 4,9% restantes referem-se a parcela de 35% do Polo Pescada, esse ultimo
operado pela Petrobras.

Custo de Produtos Vendidos e G&A

O custo dos produtos vendidos (CPV) somou RS 82,7 milhdes no trimestre, +37,8% T/T, explicado
principalmente pela incorporagdo dos custos operacionais do Polo Rio Ventura, RS 22,2 milhdes,
usualmente mais elevados na mobilizacdo e inicio das opera¢des. Adicionalmente o CPV foi
impactado pelo (i) maior pagamento de royalties e de superficidrio, funcdo do incremento de receita
e producdo, (ii) maior custo de tratamento de dgua em Macau, funcdo do aumento de produgao
bruta, (iii) aumento do consumo e custo com energia elétrica no Polo Macau, fungdo do aumento da
producdo e do incremento do preco base na bandeira tarifaria vermelha do trimestre, e (iv)
normaliza¢do dos custos operacionais do Polo Pescada repassados pelo operador, - 63,2% T/T.



Em consequéncia da dindmica acima apresentada, a Companhia encerrou o 3T21 com lucro bruto de
RS 109,5 milhdes, um aumento de 18,0% T/T, puxado principalmente pela operagido do Polo Macau.

As despesas gerais e administrativas (G&A) encerraram o trimestre em RS 32,5 milhdes, incremento
de 56,5% T/T. Esse resultado é justificado, principalmente, pela ampliagdo da estrutura corporativa,
que encerrou o trimestre com 177 colaboradores diretos, +37,2% T/T, sendo preparada para gestdo
de todo portfdlio, incluindo os ativos em fase de transicdo. Adicionalmente, o G&A foi pressionado
por despesas administrativas relacionadas ao inicio das operacdes no Polo Rio Ventura e por maiores
despesas ligadas a manutencado e suporte de sistemas de gestdao e modelos de geociéncia.

A linha de outras despesas operacionais somou RS 1,1 milhdo, +9,9% T/T, impactada principalmente
pela adicdo do Polo Rio Ventura na apdlice de seguro operacional da Companhia.

Em consequéncia da dindmica apresentada, o resultado operacional da Companhia somou RS 75,9
milhdes no trimestre, -59,4% T/T. Ao excluir os ajustes de impairment e créditos tributarios apurados
no 2T21, a 3R reportou um incremento de 6,8% T/T, evidenciando a capacidade de geracdo de valor
dos ativos em operacdo, mesmo em um cenario em que a Companhia amplia sua estrutura
corporativa e inicia a operagao em um novo ativo.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da Companhia encerrou o trimestre em RS 104,9 milhdes, alta de 17,6% T/T. Esse
resultado é reflexo da contribuicdo positiva de todos os ativos que compdem o resultado da
Companhia. A margem EBITDA ajustada encerrou o trimestre em 54,6%, -381 bps T/T, explicado,
principalmente, pelos maiores custo de mobilizacdo e de inicio de operagdo no Polo Rio Ventura e
pela aceleracdo do G&A. O crescimento do EBITDA ajustado e a manutencdo da margem em patamar
saudavel sdo demonstracGes da capacidade de geracdo de resultado operacional da Companhia,
mesmo em um cendrio de ampliacdo da estrutura corporativa, inicio de operacdo em novo polo e
cumprimento dos ritos de transicao de ativos adquiridos.

Resultado Financeiro e Lucro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia encerrou o 3T21 negativo em RS 118,9 milhdes,
aumento de 27,8% T/T. Essa performance é explicada principalmente: (i) pelo resultado negativo de
instrumentos derivativos, hedge de Brent, em um cenario de Brent mais alto que o pre¢o médio do
derivativo contratado, (ii) pela correcdo monetdria da debénture emitida pela 3R Macau, indexada
ao délar, (iii) pelo ajuste de moeda funcional, de délar americano para real, da subsidiaria 3R Pescada,
e (iv) parcialmente compensado pela aceleracdo da receita financeira em aplica¢cGes indexadas ao
ddlar. No trimestre, o ddlar fechou cotado a RS 5,44 e o Brent médio ficou em USS 73,47, altas de
8,7% e 6,7% quando comparado com o trimestre anterior, respectivamente.

Com relacdo ao resultado do hedge de Brent, a subsididria 3R Macau contrata instrumentos de
derivativos, Non-Deliverable Forward (NDF) e Collars, referente a producdo estimada para 12 meses,
alinhado ao covenant estabelecido na debénture emitida para financiamento do Polo Macau. No
encerramento do 3T21, a Companhia possuia derivativos com cobertura para 1.391 mil barris a um
preco médio aproximado de (i) USS 59,8 por barril para as operagdes de NDF e (ii) piso de USS 46,4
e teto de USS 62,2 por barril para as operagdes de collar.



De forma a gerenciar a exposicdo a curva de Brent, a Companhia iniciou a contratacdo de
instrumentos derivativos para prote¢dao da producdo futura da subsididria 3R Offshore, cujos
contratos, no encerramento do trimestre, cobriam 950 mil barris em um horizonte de 19 meses,
contados a partir de janeiro de 2022, a um preco médio aproximado de (i) USS 68,4 por barril para
as operacoes de NDF.

Vale destacar que, do resultado financeiro liquido negativo apurado no trimestre, apenas RS 30,0
milhdes ou 25,3% possuem efeito caixa, ocasionado principalmente pelo pagamento de juros das
debéntures da subsidiaria 3R Macau, RS 26,1 milhdes. A parcela ndo caixa do resultado financeiro
liquido, -RS 88,8 milhdes, é decorrente, principalmente: (i) da atualizagdo monetaria das debéntures,
-RS 66,0 milhdes, (ii) da marcacdo a mercado das operacdes de hedge de Brent, -RS 68,4 milhdes; (iii)
do resultado liquido de ajuste de convers3o, abandono e variacdo cambial, -RS 20,2 milhdes, e (iv)
do resultado positivo de aplica¢des financeiras, + RS 69,4 milhdes.

A otimizacdo da estrutura de capital estd entre as prioridades da Companhia e nesse sentido foi
lancado ao mercado uma oferta publica com potencial de emissdo de RS 1,6 bilhdo em divida. A
potencial captacdo de recursos tem por objetivo liquidar antecipadamente a debénture da
subsidiaria 3R Macau, bem como concluir o financiamento dos ativos que estdao em fase de transigao.

Por fim, a Companhia encerrou o trimestre com prejuizo liquido de RS 14,1 milhdes.

Lifting Cost

A Companhia encerra mais um trimestre com custo de extracdo, lifting cost, de referéncia entre os
players independentes de 6leo e gas no Brasil, alinhado a um modelo de negdcios resiliente e de
custo competitivo. A 3R apurou USS 8,49/boe de lifting cost médio consolidado no 3721, +19,9% T/T,
considerando suas opera¢des nos Polos Macau e Rio Ventura, bem como os 35% do Polo Pescada,
operado pela Petrobras.

O lifting cost médio do Polo Macau foi de USS 6,63/boe, +6,0% T/T. Esse resultado é explicado,
principalmente, pelo: (i) reajuste anual do contrato de O&M, (ii) maior custo com tratamento de
agua, funcdo do aumento de producdo bruta e reajuste contratual no trimestre, (ii) intensificacao
dos testes em pocos e avaliacdo dos métodos de producao, e (iv) aumento no consumo de energia,
funcao do maior volume de producgdo, e do maior preco base na bandeira tarifaria vermelha em todo
o trimestre.

No Polo Pescada, operado pela Petrobras, o lifting cost médio encerrou o trimestre em USS 4,97/boe,
-71,1% T/T, justificado pela normalizagdo da operagdo, apos incorrer custos adicionais para atender
exigéncias relacionadas a fiscalizacdao e auditoria da ANP no trimestre anterior.

No Polo Rio Ventura, a Companhia assumiu as opera¢des em 15 de julho de 2021 e iniciou o processo
de otimizacdo da dinamica de producao, atividades de fiscalizacao e revitalizacdo da infraestrutura,
bem como a operacao de uma sonda de workover desde o primeiro dia de atividades.

O lifting cost médio do Polo Rio Ventura apresentou reducao sequencial més a més e encerrou o seu
primeiro trimestre de operacdo em USS 22,39/boe. Esse resultado é explicado, principalmente: (i)
pelo custo de O&M, majoritariamente fixo, (ii) pelos custos com energia elétrica, bandeira tarifaria
vermelha, e adequacdo contratual junto a distribuidora local, e (iii) custos com servicos de terceiros
em avaliacBes e intervencbes em pocos, infraestrutura e sistemas de gestdo do ativo.



Capex

O Capex do trimestre somou USS 7,8 milhdes ou RS 40,7 milhdes, crescimento de 49,2% ou 59,6%
T/T, respectivamente. A alta nos investimentos estd alinhada as atividades de investimento
planejadas para os ativos e estdo relacionadas a: (i) aceleragao da construcao da planta de separagdo
6leo-agua no Polo Macau, RS 7 milhdes, (ii) intensificacdo das atividades de workover e reativacdo
de pogos, RS 18,4 milhdes, e (iii) investimentos em infraestrutura de producdo e aquisicdo de
materiais e equipamentos sobressalentes para estoque, RS 9,8 milhdes.

Capex
USS milhdes

7,8

4,8
2,5
1,7
= .
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Estrutura Financeira

A Companhia encerrou o 3T21 com sdélida Posi¢do Financeira - Set 21

posicdo de caixa e equivalente de caixa, RS milhGes

incluindo aplicacdes financeiras, na ordem de 1.260,0

RS 1.260,0 milhdes, redugdo de RS 129,5

milhdes ou 9,3% quando comparado ao saldo 714,7 casa

no encerramento do 2T21. Os recursos '
disponiveis estdao aplicados em instrumentos .

indexados ao dolar, 72,6%, e indexados ao CDI, Caixa e Equivalente de Divida Bruta Posicdo Financeira
27,4%. Caixa Liquida

Cabe destacar que em novembro de 2021 a Companhia concluiu o seu segundo follow on, quando
levantou adicionais RS 2.087 milhdes, a serem direcionados para pagamento das aquisicdes em
curso.

A divida bruta encerrou o trimestre em RS 714,7 milhdes, crescimento de 9,7% T/T, puxado
principalmente pelo efeito de marcacdo a mercado do servico da divida, indexada ao ddlar
americano. Por consequéncia, a Companhia encerrou o trimestre com posicdo liquida de caixa na
ordem de RS 545,3 milhdes.

Adicionalmente a divida bruta registrada, a

Aquisi¢bes Companhia possui compromissos relacionados a

S milhdes aquisicdo de ativos que estdo em fase de

764,4 transicdo, com contratos assinados. Excluindo os

159,0 efeitos de reajuste e geracdo de caixa dos ativos,

300,3 a 3R possui saldo de USS 459,2 milhdes em

305,2 pagamentos a realizar, dos quais USS 159,0

. milhdes s3o contingentes a determinadas

condicdes, como: valor médio de Brent,

performance operacional e declaragdao de
comercialidade de campo.

Pagos A Pagar Contingentes Total

Vale destacar que além da posicao de caixa e equivalente de caixa reportadas no trimestre, dos
recursos levantados no segundo follow on e da potencial captacao de recursos através da oferta de
divida em curso, a Companhia dispoe da geracdo de caixa dos ativos de seu portfdlio, bem como a
geracao de caixa de determinados ativos em fase transicdo, abaixo listados, para conclusdo das
aquisicOes dos ativos em fase transicdo, bem como para investimento na revitalizacdo e
redesenvolvimento do seu portfdlio.

Dos ativos em transicdo, a Companhia é detentora da geracao de caixa dos seguintes ativos, a partir
das datas consideradas efetivas para calculo:

e Polo Fazenda Belém, desde 12 de abril de 2019;
e Polo Pescada, parcela remanescente de 65%, desde 12 de janeiro de 2020;
e Polo Papa-Terra, desde 12 de julho de 2021.



Anexo | — Balan¢o Patrimonial

Em milhares de reais 1T21 2721 3T21
Caixa e equivalentes de caixa 448.998 428.878 241.552
Aplicagdes financeiras 272.152 960.614 1.018.426
Contas a receber 73.841 71.131 94.704
Contas a receber - Oferta publica 790.530 24.000 )
complementar de agSes (OPCA)

Estoque 4.043 5.584 9.459
Despesas antecipadas 5.801 6.999 8.657
Imposto de renda, contribuicdo social e outros

imzostos s recuperar ¢ 12.082 25.799 22.921
Outros ativos 3.127 3.427 6.020
Total do ativo circulante 1.610.574 1.526.432 1.401.739
Caixa restrito 5.146 6.042 12.340
Imposto de renda, contribuicdo social e outros

impostos a recuperar 2.280 2.292 2.223
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 57.836 27.775 65.609
Depdsitos judiciais 2.562 2.570 2.582
Outros ativos 192 192 192
Adiantamentos para cessdo de blocos 134.722 148.178 165.605
Ativo imobilizado 367.538 483.916 776.552
Ativo intangivel 822.361 807.901 1.202.785
Direito de uso 2.219 18.174 25.686
Total do ativo ndo circulante 1.394.856 1.497.040 2.253.574
Total do ativo 3.005.430 3.023.472 3.655.313

Fornecedores 20.110 26.521 39.092
Debéntures 10.040 9.102 9.983
Derivativos 82.517 113.731 145.571
Obrigag¢des trabalhistas 2.971 4.611 6.685
Valores a pagar ao operador 2.211 2.881 1.965
Imposto de renda, contribui¢cdo social e outros
ime)ostos e ¢ 30.443 36.209 43.796
Provisdo para pagamento de Royalties 5.019 5.466 7.410
Arrendamento mercantil 488 5.303 6.660
Outras obriga¢des 15.751 16.075 270.426
Total do passivo circulante 169.550 219.899 531.588
Debéntures 703.943 596.322 661.485
Provisdo para abandono 296.929 283.499 452.902
Provisdo para contingéncias 1.371 1.932 2.622
Arrendamento mercantil 1.892 13.515 19.234
Outras obrigagdes 9.230 9.029 92.609
Total do passivo nao circulante 1.013.365 904.297 1.228.852
Capital social 1.788.120 1.788.120 1.788.120
Reserva de capital 231.028 224.177 224.177
Ajuste acumulado de conversdo 107.839 94.655 104.354
Prejuizo acumulado (304.472) (288.514) (294.287)
Total'pa!:r!momo liquido atribuivel aos 1.822.515 1.818.438 1.822.364
proprietarios da empresa
Participagdo de acionistas ndo controladores - 80.838 72.509
Patrimonio liquido 1.822.515 1.899.276 1.894.873
Total do passivo e patrimonio liquido 3.005.430 3.023.472 3.655.313




Anexo Il - Demonstracao de Resultados

Em milhares de reais 1T21 2T21 3T21 Acum. 2021
Receita liquida 132.800 152.801 192.182 477.783
Custo dos produtos vendidos (53.260) (59.992) (82.679) (195.931)
Lucro bruto 79.540 92.809 109.503 281.852
Despesas gerais e administrativas (18.708) (20.737) (32.457) (71.901)
Outras despesas / receitas operacionais (285) 9.149 (1.139) 7.723
(Perda) / reversdo no valor recuperavel de ativos - 105.842 - 105.842
Outras despesas operacionais (18.993) 94.254 (33.596) 41.664

Resultado de equivaléncia patrimonial - - - -

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos 60.547 187.063 75.907 323.516
Receitas financeiras 33.068 117.552 68.912 216.593
Despesas financeiras (174.825) (210.545) (187.793) (570.222)

Resultado financeiro liquido (despesas) (141.757) (92.993) (118.881) (353.629)

Lucro/(Prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribuicdo social (81.210) 94.070 (42.974) (30.113)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (4.111) (9.723) (8.961) (22.795)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 41.347 (30.061) 37.834 49.120

Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo (43.974) 54.286 (14.101) (3.788)

Lucro/(Prejuizo) liquido atribuido a:

Proprietdrios da Companhia (43.974) 24.107 (5.773) (25.639)

Acionistas ndo controladores - 30.179 (8.328) 21.851
Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo (43.974) 54.286 (14.101) (3.788)




Anexo lll — Fluxo de Caixa

Em milhares de reais 1121 2721 3T21
Resultado do periodo (43.974) 54.287 (14.101)
Ajustes por:
Rendimento de aplicagdo financeira (23.110) 114.038 (75.997)
Atualizagdo ndo realizada de depdsitos judiciais - (1) (1)
Juros sobre arrendamentos (106) (59) 209
Juros nédo realizados sobre empréstimos, liquidos e outros 105.462 (85.885) 114.311
Derivativos ndo realizados 30.259 92.109 68.389
Variagdo cambial ndo realizada (5.039) (2.380) 3.082
Provisdes para Contingéncias constituidas / (revertidas) 411 561 690
Provisdo para Impairment constituida / (revertida) - (105.842) -
Baixa de bens, planta e equipamento 806 4 1.550
Atualizacdo monetaria - Aluguel prédio Adm. 212 - (27)
Ajuste a valor presente - Aquisigdo Rio Ventura - - 83
Incremento da provisdo para abandono 2.634 2.552 3.930
Amortizagdo e depreciagdo 17.271 18.955 29.331
Amortizagdo de direito de uso 150 600 (302)
Amortizagdo do custo de transagdo das debentures 2.945 2.945 2.945
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (41.347) 30.061 (37.834)
46.574 121.945 96.258
Varia¢do em ativos e passivos - -
Contas a receber de clientes (29.170) 2.710 (23.573)
Imposto de renda, contribuigdo social e outros 11.963 (7.963) 11.725
Outros ativos 23.594 (24.950) (6.525)
Fornecedores (2.335) 6.411 12.571
Valores a pagar ao operador 1.315 670 (860)
Depdsitos judiciais (4) (7) (11)
Despesas antecipadas (3.322) (1.198) (1.658)
Obrigag¢Bes trabalhistas (280) 1.640 2.074
Provisdo de Royalties 1.937 447 1.944
Derivativos 17.909 (60.895) (36.549)
Outros passivos 60 119 203
Impostos pagos sobre o lucro (5.152) - (1.191)
Caixa liquido proveniente de (usado em) atividades operacionais 63.089 38.929 54.408
Aplicagdes financeiras 145.368 (779.390) 18.185
Aumento de capital social em controlada - - -
Adiantamentos para cessdo de blocos (13.456) - (17.427)
Aquisigdo de imobilizado (13.484) (25.751) (42.429)
Aquisi¢do de intangivel (29) - (198.275)
Caixa restrito (1.454) (896) (6.298)
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimento 116.945 (806.037) (246.244)
Custo de transagdo - (39.118) -
Juros pagos debéntures (27.209) (25.619) (26.145)
Pagamento de passivo de arrendamento (143) (58) (316)
Recebimento aporte de capital - - 24.000
Aumento de capital - - -
Aumento de reserva de capital - - -
Recebimento OPCA - 822.797 -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento (27.352) 758.002 (2.461)
Aumento / (redugio) do caixa e equivalentes de caixa do periodo 152.682 (9.106) (194.297)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 287.942 - -
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa 8.374 (11.014) 6.971
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 448.998 (20.120) (187.326)
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no periodo 152.682 (9.106) (194.297)




