PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DAS ACOES DE
EMISSAO DA ENAUTA PARTICIPACOES S.A. PELA 3R PETROLEUM
OLEO E GAS S.A.

Os administradores das companhias Enauta e 3R, abaixo qualificadas, depois de
receberem e avaliarem, juntamente com seus respectivos assessores contratados, a
proposta de incorporacdo de agoes da Enauta pela 3R, no melhor interesse das
respectivas companhias e do conjunto de seus acionistas:

(a) 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A., companhia aberta, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°
186, salas 1401 e 1501, Botafogo, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 12.091.809/0001-55 (“3R"); e

(b) ENAUTA PARTICIPAC()ES S.A., companhia aberta, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Almirante Barroso, n°
52, sala 1301 (parte), Centro, CEP 20031-918, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.669.021/0001-10 (“Enauta” e, em conjunto com 3R, “Partes” ou
“Companhias”);

Pelos motivos e visando aos fins detalhados mais adiante neste instrumento,
resolvem firmar, na forma dos artigos 223, 224, 225, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76
(“Lei das S.A.”), o presente Protocolo e Justificagdo de Incorporag¢do das Agoes de
Emissdo da Enauta Participagdes S.A. pela 3R Petroleum Oleo e Gds S.A.
(“Protocolo e Justificacao”), tendo por objeto materializar as justificativas,
termos, clausulas e condi¢ées da incorporacio das acdes de emissido da Enauta pela
3R para que seja submetida a aprovacio de seus respectivos acionistas, reunidos em
assembleias gerais extraordinarias, de acordo com os seguintes termos e condicbes:

1. Definicoes.

1.1. Os termos iniciados em letra maiuscula utilizados neste Protocolo e Justificagao
que néo estejam nele definidos terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.

2. Descricao e Justificacio da Operacao: Motivos e Interesse das

Companhias; Governanca

2.1. Sujeito aos termos e condigbes previstos neste Protocolo e Justificacéo,
submeter-se-a aos acionistas das Companhias uma incorporacio de acées da Enauta
pela 3R (“Operacao”), que resultara (a) na titularidade, pela 3R, da totalidade das
acoes de emissio da Enauta e (b) no recebimento, pelos acionistas da Enauta, de um
total de 213.210.661 novas acdes ordinarias de emissido da 3R, representativas de
47% (quarenta e sete por cento) do capital social da 3R em bases totalmente diluidas,
1mediatamente antes dos efeitos da Incorporac¢io da Maha Holding, o que representa,
para cada ac¢ao ordinaria de emissio da Enauta na referida data, o recebimento de
0,809225 agao ordinaria de emissao da 3R (“Relacao de Troca”), sujeito aos ajustes
na forma prevista na Clausula 3 abaixo, conforme aplicavel (apdés os ajustes,
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“Quantidade Final de Ac¢oes”). Para os fins deste Protocolo e Justificacdo, a 3R,
apbs a consumacio da Operacdo, sera referida como a “Nova O&G”. Para fins de
esclarecimento, as a¢des a serem emitidas pela Nova O&G na Data da Consumacéo
da Operacdo terdo os mesmos direitos das demais acoes ordinarias atualmente
emitidas pela 3R.

2.1.1. A Relacdo de Troca foi livremente negociada entre as administragoes das
Partes e estabelecida levando-se em conta, dentre outros fatores, a cotacdo média
das acgbes das Companhias e o volume negociado até a data deste Protocolo e
Justificagdo e as seguintes premissas (sujeitando-se ao disposto na Clausula 3
abaixo): (1) o numero total de acbes consideradas para os acionistas da Enauta
corresponde a quantidade de acbes ordinarias emitidas pela Enauta em circulacio,
desconsiderando quaisquer acbes mantidas em tesouraria; e (ii) o ntumero total de
acoes consideradas para os acionistas da 3R corresponde a quantidade de acoes
ordinarias emitidas pela 3R em circulacido, desconsiderando quaisquer acdes
mantidas em tesouraria. O Anexo 2.1.1 contém os numeros e premissas utilizados no
estabelecimento da Relacao de Troca.

2.1.2. Os efeitos econémicos da (i) aceleracdo e/ou liquidagao, conforme o caso, dos
atuais Planos de Incentivo Atrelados a Ac¢oes da Enauta, e (1) da aceleracido e/ou
liquidacao, conforme o caso, dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a Acoes da 3R,
nao afetardo a Relacdo de Troca (observado que o efetivo pagamento de tais
incentivos sera realizado durante o periodo de recesso previsto na Clausula 5.7
abaixo).

2.1.3. As Partes acordam que (i) nenhuma remuneracao baseada em acao, incluindo
opcao de compra de acoes, direito de recebimento ou direito de subscricdo de agoes
ou phantom shares, acordada nos termos dos Planos de Incentivo Atrelado a Ac¢des
da Enauta continuario a existir apés o Fechamento da Operacdo, devendo ser
canceladas e/ou extintas até a Data da Consumacio da Operagdo; e (i1) nenhuma
remuneracio baseada em acdo, incluindo opc¢do de compra de acées, direito de
recebimento ou direito de subscricdo de agdes ou phantom shares, acordada nos
termos dos Planos de Incentivo Atrelado a Ac¢des da 3R continuardo a existir apds o
Fechamento da Operagao, devendo ser canceladas e/ou extintas até a Data da
Consumacéio da Operacdo, com excecdo das outorgas com direito adquirido (vested)
no ambito dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da 3R, as quais ja foram
consideradas no calculo da Relagéo de Troca, conforme previsto na Clausula 2.1.1.

2.1.4. As Partes reconhecem que, no ambito da Operacio, a 3R aprovara um novo
plano de incentivo baseado em acoes, em beneficio de administradores, empregados
e/ou prestadores de servico da Nova O&G e suas controladas (“Novo Plano ILP”).
Com a aprovagao do Novo Plano ILP, os atuais Planos de Incentivo Atrelados a Agoes

da 3R permanecerdo em vigor apenas em relacdo as opcbes de compra de acdes ja
outorgadas e que, embora aceleradas no ambito da Operagdo, nao tenham sido
exercidas em sua integralidade até a Data da Consumacio da Operacido (“Opcdes
Nio Exercidas”), ficando ressalvado, entretanto, que as Opcdes Nio Exercidas
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deverdo ser consideradas como exercidas e ja foram consideradas para fins da
Relacao de Troca.

2.1.5. A Operacao atende ao interesse da Partes, gerando vantagens as companhias
e a seus acionistas, na medida em que essa associacio dos negécios das Companhias
busca promover a criacio de uma das principais e mais diversificadas companhias
independentes atuando na cadeia de petréleo e gas da América Latina, com escala,
portfélio diversificado, balanceado e de alto crescimento nos préximos cinco anos,
com resiliéncia a ciclos de preco e alta competitividade para expansio. A integracao
das atividades das Companhias reforgara significativamente o modelo de negécio da
Nova O&G, na medida em que permitirda que as Companhias se beneficiem da
complementariedade dos ativos e da realizacdo de investimentos mais robustos para
a manutencao e desenvolvimento de tais ativos.

2.1.6. Assim, a operacio entre 3R e Enauta apresenta potencial de sinergias e de
ganhos de eficiéncia, em especial na otimizacéo de custos, despesas e fortalecimento
dos investimentos nas diferentes possibilidades de crescimento, que resultara em
uma substancial criacdo de valor para 3R, Enauta, seus respectivos acionistas,
clientes, cadeia de fornecedores e colaboradores.

2.1.7. Tal visdo estratégica esta baseada, principalmente: (i) na capacidade e
exceléncia dos talentos de ambas as Companhias; (i1) na complementariedade,
qualidade e escala do portfélio combinado; e (ii1)) no histérico de sucesso das
Companhias na implementacio de projetos na industria.

2.1.8. Os conselhos de administracdo da Enauta e da 3R recomendam aos seus
respectivos acionistas que votem favoravelmente a Operacdo, nos termos previstos
neste Protocolo e Justificacao.

2.2. Até a Data da Consumacao da Operagao, 3R e Enauta continuarao a se dedicar
as suas atividades, mantendo-se o registro de companhia aberta da Nova O&G e a
listagem de suas ac¢bes no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil. Bolsa.
Balcéo (“B3”). Com a consumacao da Operacio, a Enauta se tornara uma subsidiaria
integral da Nova O&G, e as acbes da Enauta deixario de ser negociadas no segmento
do Novo Mercado da B3.

2.3. Na Data da Consumacdo da Operacgdo, caso aprovado nas Aprovagoes
Societarias, o conselho de administracdo da Nova O&G passara a ser composto por 7
(sete) membros, com um mandato unificado de 2 (dois) anos, observado que, para o
primeiro mandato do conselho de administracio da Nova O&G apds a consumacio
da Operacio, as Partes indicaram, por meio da proposta da administracédo da 3R que
sera aprovada pelo conselho de administracido da 3R em conjunto com este Protocolo
e Justificacio, e submetida para aprovacido da assembleia geral da 3R, a elei¢cdo dos
seguintes membros: (i) Harley Lorentz Scardoelli, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 3002593238 e inscrito no CPF/MF sob o n°
447.421.500-15, para o cargo de conselheiro independente; (ii)) Carlos Alberto
Pereira de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula
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de Identidade n°® 43608D e inscrito no CPF/MF sob o n° 539.638.907-97, para o cargo
de conselheiro independente; (iii) Rogério Paulo Calderén Peres, brasileiro,
divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°
5.212.295-5 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 035.248.608-26, para o cargo de
conselheiro independente; (iv) André Marcelo da Silva Prado, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade n° 04692401-5 IFP — RdJ e inscrito no
CPF/MF sob o n° 797.052.867-87, para o cargo de conselheiro independente; (v)
Ricardo de Queiroz Galvao, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade RG n° 85-1-04280-6-D CREA/RJ e inscrito no CPF sob o n°
784.917.977-34, para o cargo de conselheiro independente; (vi) Mateus Tessler
Rocha, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°
27882093 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 164.766.598-12, para o cargo de
conselheiro independente; e (vil) Matheus Dias de Siqueira, brasileiro, casado,
engenheiro, portador Cédula de Identidade RG n°® 43862262-5 e inscrito no CPF/MF
sob o n° 313.724.768-30, para o cargo de conselheiro. Para fins de esclarecimento,
caso a Assembleia Geral da 3R néo aprove os nomes ora indicados, isto ndo podera
ser considerado um descumprimento para os fins da Clausula 10.2.(e)(i1) abaixo.

2.4. As administracées da Enauta e da 3R envidardo todos os esforcos
comercialmente razoavels para providenciar que o0s respectivos membros
renunciantes/destituidos da administracdo da Enauta e da 3R, respectivamente,
firmem e entreguem, sujeito a efetiva consumacio da Operacio e da efetiva posse
dos administradores recém-eleitos, seus respectivos termos de quitacdo em favor da
Enauta e da 3R, conforme o caso, e de suas respectivas Afiliadas, e a quitacdo da
Enauta e da 3R, conforme o caso a favor desses individuos renunciantes/destituidos
(exceto por erro, dolo, fraude ou simulacio, conforme previsto no artigo 134, §3° da
Lei das S.A.), em relagdo ao periodo em que tais individuos ocuparam cargos nas
administracoes das respectivas Companbhias.

3. Ajustes da Relacao de Troca

3.1. A Relagao de Troca devera ser atualizada em caso de (i) emissao de novas agoes
objeto de exercicio de opc¢bes ja outorgadas no ambito de Planos de Incentivo
Atrelados a Acoes; (i) Opcbées Néao Exercidas relativas a Planos de Incentivo
Atrelados a Ac¢des ja outorgadas; (i11) emissdo; (iv) cancelamento; (v) bonificacio; (vi)
desdobramento; ou (vii) grupamento de acoes, de valores mobiliarios conversiveis em
acbes ou que assegurem direitos a4 aquisi¢cdo ou subscri¢do de ac¢ées, conforme o caso,
da 3R e/ou da Enauta, de forma que, nestas hipdteses, o percentual das novas acoes
entregues aos acionistas da Enauta por ocasiao da Operac¢do permanega inalterado
apés tal atualizacdo, conforme exemplificado no Anexo 3.1 deste Protocolo e
Justificacdo. As Partes esclarecem que em relagdo aos itens 3.1(i) e 3.1(i1), (a) para
3R, totalizam até 468.880 ac¢des e/ou opgoes; e (b) para Enauta, néo é aplicavel, ndo
havendo nenhuma ac¢io e/ou opg¢éo.

3.2. Observadas as métricas exemplificadas no Anexo 3.2 deste Protocolo e
Justificacdo, a Relacdo de Troca sera ajustada e o percentual das novas acdes
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entregues aos acionistas da Enauta por ocasido da Operacdo sera ajustado em
decorréncia dos seguintes eventos:

(a) distribuicdo de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros
proventos que venham a ser declarados e/ou pagos pela Enauta ou pela 3R a
partir da presente data (inclusive), que excedam o valor do dividendo minimo
obrigatério aprovado na assembleia geral ordinaria para o exercicio social em
questao;

(b) quaisquer custos que excedam o valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhées de
reais), no agregado, eventualmente incorridos por qualquer das Partes com
contratacdo de assessores financeiros no contexto desta Operacéio;

(c) em decorréncia da Incorporacdo da Maha Holding, de forma que a quotista da
Maha Holding receba, em substituicdo as suas quotas de emissido da Maha
Holding, novas ac¢oes ordinarias de emissdo da Nova O&G equivalentes a
2,17% do capital social total e votante da Nova O&G em bases totalmente
diluidas; e/ou

(d) reducéo de capital de qualquer das Partes com a devolucédo de recursos aos
acionistas com ou sem cancelamento de acgoes.

3.3. Considerando que a Enauta e a 3R nfo tém relacdo de controle e que nio
possuem controle comum e que a Relacdo de Troca foi negociada entre partes
absolutamente independentes, ndo ha que se falar em aplicabilidade do artigo 264
da Lei das S.A. a incorporacéo de acées da Enauta pela 3R.

3.4. Para fins do Acordo de Acionistas Enauta (conforme previsto na Clausula 6.1.1.1
abaixo), a 3R adquirira e, imediatamente antes da Data da Consumacio da
Operacéo, sera detentora de 1 (uma) acio ordinaria de emissdo da Enauta, ficando
esclarecido que nao serao emitidas novas acgoes da 3R correspondentes a tal acao.

3.5. Ndo serdo emitidas, ainda, pela 3R, em decorréncia da Operacdo, acdes
correspondentes as acbes mantidas pela Enauta em tesouraria na Data da
Consumacéo da Operacio, as quais serdo canceladas até a Data da Consumacio da
Operacao, caso nao sejam utilizadas para fazer frente a aceleracgao e/ou liquidacgao,
conforme o caso, dos Planos de Incentivo Atrelados a Ac¢des da Enauta, conforme
previsto na Clausula 2.1.2 acima.

3.6. As acdes ordindrias de emissdo da 3R de que a Enauta seja titular na Data da
Consumacéio da Operacdo ndo ensejardo qualquer ajuste na Relacdo de Troca e, caso
nio sejam utilizadas para fazer frente a aceleracéo e/ou liquidacio, conforme o caso,
dos Planos de Incentivo Atrelados a Ac¢des da Enauta, conforme previsto na Clausula
2.1.2 acima, serdo mantidas em tesouraria e, salvo na hipé6tese de aplicacido do art.
244, §1° da Lei das S.A., cedidas no prazo maximo de 1 (um) ano contado a partir da
Data da Consumacéo da Operacéo, nos termos dos artigos 30, §1°, b e 244, §5° da Lei
das S.A.



4. Condicoes Suspensivas e Consumacao da Operacao

4.1. Observado o disposto na Clausula 4.6 abaixo, a consumacio da Operacao estara,

nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, condicionada a verificagdo das seguintes
condi¢bes suspensivas, cumulativamente (“Condi¢coes Suspensivas em Beneficio
das Partes”):

(a)
(b)

(c)

(d)

aprovacao da Operacao pelo CADE, nos termos da Clausula 8 abaixo;

obtencdo das Aprovacbes Societarias (conforme definidas na Clausula 6
abaixo) e término do periodo de recesso previsto na Clausula 5.7,

verificagdo, pelo conselho de administragdo da 3R do cumprimento das
condi¢coes suspensivas para fins da consumacio da Incorporacdo da Maha
Holding; e

inexisténcia de lei ou ordem emitida ou promulgada por autoridade
governamental competente, ou autoridade judicial ou tribunal arbitral que
impeca a consumacao da Operacio, cujos efeitos ndo tenham sido extintos até
a Data da Consumacéio da Operacao.

4.2. Observado o disposto na Clausula 4.6 abaixo, a consumacao da Operacédo, pela
3R, estara, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, condicionada a verificagdo (ou

renuncia, conforme o caso) das seguintes condi¢ées suspensivas (“Condigcoes
Suspensivas em Beneficio de 3R”):

(a)

(b)

(©)

(d)

cumprimento, pela Enauta, do disposto na Clausula 9.1 e de suas demais
obrigacoes objeto deste Protocolo e Justificagao, até a Data da Consumacao
da Operacéo;

obtencéao, pela Enauta, de forma satisfatéria para a 3R, dos consentimentos,
renuncias e/ou aprovacbes por escrito de terceiros contratantes, que sejam
necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneragio
ou efeito adverso a contratos, operacoes e/ou outros compromissos assumidos
pela Enauta e/ou suas Controladas até a Data da Consumacao da Operacao,
em decorréncia da Operacgao, incluindo, mas nio se limitando, as contrapartes
dos instrumentos listados no Anexo 4.2(b);

as declaracdes e garantias da Enauta previstas no Anexo 4.2(c) deverio ser
verdadeiras e corretas na presente data e na Data da Consumacao da
Operacido em todos os aspectos relevantes (exceto na medida em que tais
declaracoes e garantias se refiram especificamente a uma data diferente,
hipétese na qual referidas declaracbes e garantias deverdo permanecer
verdadeiras e corretas em tal data); e

néo ocorréncia de uma Alteracdo Adversa Relevante da Enauta até a Data da
Consumacéao da Operacéo.



4.3. Observado o disposto na Clausula 4.6 abaixo, a consumacao da Operacao, pela
Enauta, estara, nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, condicionada a verificacido
(ou renuncia, conforme o caso) das seguintes condi¢oes suspensivas (“Condicoes
Suspensivas em Beneficio da Enauta” e, em conjunto com as Condi¢ées
Suspensivas em Beneficio das Partes e as Condi¢ées Suspensivas em Beneficio de
3R, as “Condicoes Suspensivas”):

(a) cumprimento, pela 3R, do disposto na Clausula 9.1, e de suas demais
obrigagées objeto deste Protocolo e Justificacdo, até a Data da Consumacao
da Operacéo;

(b) obtencéao, por 3R, dos consentimentos, rentncias e/ou aprovacées por escrito
de terceiros contratantes, que sejam necessarios para evitar qualquer
rescisdo, vencimento antecipado, oneracdo ou efeito adverso a contratos,
operacdes e/ou outros compromissos assumidos por 3R e/ou suas Controladas
até a Data da Consumacao da Operagao, em decorréncia da Operacéo;

(c) as Declaragoes e Garantias da 3R previstas no Anexo 4.3(c) deverdo ser
verdadeiras e corretas na presente data e na Data da Consumacio da
Operacdo em todos os aspectos relevantes (exceto na medida em que tais
declaracoes e garantias se refiram especificamente a uma data diferente,
hipétese na qual referidas declaracées e garantias deverdo permanecer
verdadeiras e corretas em tal data); e

(d) nao ocorréncia de uma Alteracdo Adversa Relevante da 3R até a Data da
Consumacéio da Operacéo.

4.4. A verificacdo das Condi¢bes Suspensivas em Beneficio das Partes ndo podera ser
renunciada por qualquer das Partes. As Condi¢des Suspensivas em Beneficio de 3R
sdo estabelecidas em beneficio exclusivo da 3R, e a verifica¢do de qualquer uma delas
somente podera ser renunciada, total ou parcialmente, pela 3R, por escrito. As
Condigoes Suspensivas em Beneficio da Enauta sido estabelecidas em beneficio
exclusivo da Enauta, e a verificacdo de qualquer uma delas somente podera ser
renunciada, total ou parcialmente, pela Enauta, por escrito.

4.5. As Companhias obrigam-se a cooperar entre si e a envidar esfor¢os razoaveis
para tomar todas as medidas, assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados
e entregues, todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao
cumprimento das Condi¢ées Suspensivas de forma tempestiva, observados os prazos
previstos na Clausula 11.1 abaixo.

4.6. Uma vez verificadas (ou renunciadas, conforme o caso) as Condigoes
Suspensivas (exceto aquelas Condicoes Suspensivas que, pela sua natureza, somente
podem ser verificadas na Data da Consumacdo da Operagao), qualquer das
Companhias podera comunicar tal fato a outra, por escrito, e os conselhos de
administracdo das Companhias deverdo, no menor prazo possivel, e, em qualquer
caso, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados do recebimento, por qualquer das
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Companhias, de tal notificacdo, se reunir para (1) confirmar a verificacdo (ou a
renuncia, conforme o caso) das Condi¢ées Suspensivas, (ii) atestar a Quantidade
Final de Ac¢bes, observados os termos deste Protocolo e Justificacdo e (iii) confirmar
a Data da Consumacéio da Operacédo (“RCAs Enauta e 3R”).

4.7. A Data da Consumacéo da Operacao correspondera ao ultimo Dia Util do més
em que os conselhos de administracdo das Companhias realizarem as RCAs Enauta
e 3R, confirmando a verificacdo (ou a renuncia, conforme o caso) das Condicoes
Suspensivas (“Data da Consumacéao da Operaciao”).

4.8. As Partes divulgardo um aviso ao mercado indicando a Data da Consumacéo da
Operacéo.

5. Relacoes de Troca, Data-Base, Avaliacao, Aumento de Capital e Direito
de Retirada

5.1. Propbe-se que, como resultado da Operacdo, sejam emitidas, em favor dos
acionistas da Enauta, sujeito ao disposto nas Clausulas 2 e 3, 213.210.661 novas
acoes ordinarias de emissio da 3R, todas nominativas e sem valor nominal, em troca
das acoes ordinarias da Enauta de titularidade de seus acionistas, na proporcio de

0,809225 acdo ordinaria de emissido da 3R para cada acdo ordinaria de emissido da
Enauta.

5.1.1. As novas agoes da 3R emitidas nos termos da Clausula 5.1 acima farao jus aos
mesmos direitos e vantagens atribuidos as demais acbes ordinarias de emissio da
3R e participardo dos resultados do exercicio social em curso declarados a partir da
data de sua emisséo.

5.2. A data base para a Operagao sera o dia 31 de dezembro de 2023 (“Data-Base”).

5.3. A administragdo da 3R contratou a Grant Thornton Corporate Consultores de
Negoécios Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Av. Engenheiro Luiz
Carlos Berrini, n° 105, conjunto 121, Torre 4, Sdo Paulo, SP, CEP 04571-900, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 13.418.712/0001-77 (“Empresa Avaliadora”) para proceder a
avaliacdo e determinar o valor justo das agées de emissdo da Enauta a serem
incorporadas pela 3R (“Laudo de Avaliacao das Acées da Enauta”), o qual
estabelece que as referidas acdes valem, na Data-Base, pelo menos,
R$ 7.774.322.573,89. O Laudo de Avaliacdo das Acbes da Enauta constitui o Anexo
5.3 ao presente Protocolo e Justificacao.

5.3.1. A Empresa Avaliadora declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhao
de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Partes, ou, ainda, no tocante
a Operacio, conforme o caso, e (i1) ndo terem os acionistas ou os administradores das
Partes direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou
possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusdes. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os trabalhos aqui descritos
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considerando a ampla e notéria experiéncia que tem na preparacdo de laudos e
avaliacoes dessa natureza.

5.3.2. Nos termos do art. 252, §1° da Lei das S.A., a indicagdo da Empresa Avaliadora
sera submetida a ratificagdo dos acionistas da 3R em sua Assembleia Geral
Extraordinaria que deliberar acerca da Operacao.

5.3.3. As Partes arcarao em igual propor¢ao com os custos relacionados a contratacao
da Empresa Avaliadora para preparacdo do Laudo de Avaliacdo das Acées da
Enauta.

5.3.4. Conforme determinado pelo artigo 7° da Resolu¢gdo CVM n° 78/22, as
administracoes das Partes compilaram e disponibilizaram informacées financeiras
consolidadas pro forma da 3R, para ilustrar o impacto da Operacdo, acompanhadas
da respectiva asseguracido razoavel por auditor independente registrado na
Comissdo de Valores Mobilidrios. As informacdes financeiras pro forma da
companhia combinada, com o relatério de asseguracao razoavel, constam no Anexo
5.3.4 ao presente Protocolo e Justificacgio.

5.4. A Incorporacdo das Acoes da Enauta resultard em aumento do patrimoénio
liquido da 3R em valor suportado pelo Laudo de Avaliacdo das Ac¢des da Enauta,
sendo R$ 6.608.174.187,81 destinado ao capital social da 3R, com a consequente
alteracdo do seu estatuto social, e o saldo de R$ 1.166.148.386,08 destinado a reserva
de capital da 3R.

5.5. As variacdes patrimoniais ocorridas nas Partes entre a Data-Base e até a Data
da Consumagao da Operacgéo continuarao a ser por elas suportadas e contabilizadas,
devendo ser registradas em seus respectivos livros contabeis, sem qualquer impacto
para a Operacdo e sendo refletidas na 3R em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial.

5.6. Uma vez que as acbes de emissido da 3R apresentam liquidez e dispersdo no
mercado, conforme disposto nos artigos 137, inciso II e 252, §2° da Lei das S.A., os
acionistas da 3R dissidentes na assembleia geral extraordinaria da 3R que deliberar
sobre a Operacao nao terao direito de retirada.

5.7. Uma vez que as agoes de emissdo da Enauta nado apresentam liquidez no
mercado conforme disposto no art. 137, II, a da Lei das S.A. e do art. 9° da Resolucéo
CVM n° 78/22, os acionistas dissidentes na assembleia geral da Enauta terao direito
de retirada com relacido as acbes por eles mantidas de forma ininterrupta desde a
data de divulgacéo do primeiro fato relevante sobre a Operacédo em 1 de abril de 2024
até a data de pagamento do direito de retirada, desde que manifestem expressamente
sua intencdo de exercer o direito de retirada no prazo de 30 dias contados da
publicacdo da Aprovacao Societaria Enauta.

5.7.1. O valor do reembolso a ser pago em virtude do exercicio do direito de retirada
pelos acionistas dissidentes da Enauta que assim o solicitarem corresponde a
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R$ 14,59 por acdo de emissdao da Enauta, correspondente ao valor do patrimoénio
liquido por acdo da Enauta, com base nas demonstracées financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, aprovadas em Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2024, sem prejuizo de levantamento de
balanco especial, nos termos da legislacdo aplicavel. O pagamento do valor de
reembolso das a¢des dependera da consumacéo da Operacédo, conforme artigo 230 da
Lei das S.A.

5.8. As Partes acordam que eventuais fracées de acoes de emissio da 3R decorrentes
da Operacio serdo grupadas em nimeros inteiros para, em seguida, serem alienadas
no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacio da Operacio, nos
termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administracéo
das Companhias. Os valores auferidos na referida venda, liquidos das taxas
aplicaveis, serdo disponibilizados aos antigos acionistas da Enauta titulares das
respectivas fracées, proporcionalmente a sua participacdo em cada acio alienada.

6. Aprovacoes Societarias

6.1. A efetivacdo da Operacéo dependera dos seguintes atos, todos interdependentes
e com efeitos sujeitos a satisfacdo ou rentncia das Condi¢bes Suspensivas:

(a) assembleia geral extraordinaria da Enauta para (i) aprovar este Protocolo e
Justificacdo; (i1) subordinada a verificacdo das Condi¢ées Suspensivas,
aprovar a Operacdo; (ii1) retificar a remuneracao global dos administradores
da Enauta refletindo os efeitos da aceleracio e/ou liquidacao, conforme o caso,
dos atuais Planos de Incentivos Atrelados a Ac¢bes da Enauta, conforme
aprovado pelo conselho de administracio da Enauta (sendo certo que o efetivo
pagamento de tais incentivos e remuneracgio devera ser realizado durante o
periodo de recesso previsto na Clausula 5.7 acima); e (iv) autorizacio para
que os administradores da Enauta pratiquem todos os atos necessarios a
consumacao da Operagao, incluindo a subscri¢do, em nome dos acionistas da
Enauta, das novas acoes a serem emitidas pela 3R em decorréncia da
Operacao (“Aprovacao Societaria Enauta”); e

(b) assembleia geral extraordinaria da 3R para (i) aprovar o Protocolo e
Justificacdo; (i1) ratificar a nomeacdo da Empresa Avaliadora, como
responsavel pela elaboracio do Laudo de Avaliacdo das Ac¢bes Enauta;
(i11) aprovar o Laudo de Avaliacdo das Ac¢bes da Enauta; (iv) subordinada a
verificacdo das Condicoes Suspensivas, aprovar a Operacio; (v) aprovar o
Protocolo de Incorporacdo da Maha Holding; (vi) ratificar a nomeacio da
empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da
Maha Holding; (vii) aprovar o laudo de avaliacdo da Maha Holding; (viii)
subordinada as condicbes suspensivas previstas no Protocolo de Incorporacio
da Maha Holding, aprovar a Incorporacdo da Maha Holding; (ix) subordinada
a verificacdo das Condi¢des Suspensivas, aprovar o aumento do capital social
da 3R em decorréncia da Operagao e da Incorporagdo da Maha Holding com
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posterior alteracio do seu estatuto social, incluindo a autorizacdo ao Conselho
de Administracio da 3R para definir, quando da consumacéo da Operacéo, a
quantidade exata de agdes a serem emitidas, nos termos deste Protocolo e
Justificacdo; (x) subordinada a verificacdo das Condicées Suspensivas, o novo
estatuto social consolidado da 3R, nos termos do Anexo 6.1(b) deste Protocolo
e dJustificacdo; (xi) subordinada a verificacdo das Condigdes Suspensivas,
aprovar a eleicdo da nova composicao do conselho de administracdo da Nova
0&G; e (xi11) retificar a remuneragao global dos administradores da Nova
0&G refletindo os efeitos da nova composicido da administracdo da 3R e da
aceleracdo e/ou liquidacao dos atuais Planos de Incentivos Atrelados a Ac¢oes
da 3R, conforme aprovado pelo conselho de administragao da 3R (sendo certo
que o efetivo pagamento de tais incentivos e remunerac¢ido devera ser
realizado durante o periodo de recesso previsto na Clausula 5.7 acima)
(“Aprovacao Societaria 3R” e, em conjunto com Aprovacdo Societaria
Enauta, “Aprovacées Societarias”).

6.1.1. No caso da Aprovacdo Societaria Enauta, a consumacdo da Operacio
dependera da aprovacio de todas as matérias acima elencadas, interdependentes e
vinculadas entre si, exceto pela matéria listada na Clausula 6.1(a)(iii) acima.

6.1.1.1. Na presente data, a 3R e acionistas titulares de acbes de emissio da
Enauta, representativas de 27,41% do total de agdes com direito a voto da
Enauta, celebraram Acordo de Acionista e Outras Avencas (“Acordo de
Acionistas Enauta”), que estabelece a obrigacao de votarem favoravelmente

a aprovacio da Operacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da Enauta
prevista na Clausula 6.1(a) acima.

6.1.2. No caso da Aprovacio Societaria 3R, a consumacio da Operacio dependera da
aprovacdo de todas as matérias acima elencadas, interdependentes e vinculadas
entre si, exceto pelas matérias listadas nas Clausulas 6.1(b)(xi) e (xii) acima.

6.1.2.1. Na presente data, a Enauta e acionistas titulares de agbes de
emissdo da 3R, representativas de 14,39% do total de acées com direito a
voto da 3R, celebraram Acordo de Acionista e Outras Avengas (“Acordo de
Acionistas 3R”), que estabelece a obrigacido de votarem favoravelmente a
aprovagao da Operacgao na Assembleia Geral Extraordinaria da 3R prevista
na Clausula 6.1(b) acima.

6.1.3. Na hipétese de ndo ser atingido, na assembleia geral extraordinaria da 3R
prevista na Clausula 6.1, o quérum necessario para deliberar e aprovar as matérias
previstas na Cldusula 6.1, em primeira convocagao, a administracdo da 3R se
compromete a realizar a segunda convocacdo no prazo maximo de 10 dias para
deliberar sobre este Protocolo e Justificacio.
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7. Recolhimento do Imposto de Renda sobre o Ganho de Capital dos
Investidores Nao Residentes

7.1. No caso dos acionistas néo residentes no Brasil detentores de agoes da Enauta,
sera realizada, pela 3R, a retencdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRE”)
eventualmente devido pelo referido acionista nao residente, relativo ao eventual
ganho de capital incidente sobre a substitui¢io de suas ac¢oes de emissao da Enauta
por novas acoes da 3R, na forma do art. 21, §6° da Instrucdo Normativa RFB n°
1.455/14, com a redacdo dada pela Instrucdo Normativa RFB n° 1.732/17.

7.1.1. Para tanto, a 3R reserva-se o direito de: (a) fazer a retencdo do IRRF
(considerando para tanto o preco de aquisicdo de zero reais para as agoes de emissio
da Enauta de titularidade do investidor nao residente) relativo ao eventual ganho de
capital do investidor néo residente que nio apresentar, diretamente ou por meio de
seus agentes de custddia, até a data fixada em Aviso aos Acionistas a ser divulgado
oportunamente, as informacées sobre o custo médio de aquisicdo das suas acoes que
demonstrem a inexisténcia de ganho de capital tributavel ou o respectivo Documento
de Arrecadacao de Receitas Federais — DARF relativo ao ganho de capital tributavel,
devidamente preenchido e pago, conforme a legislacdo aplicavel, e (b) cobrar,
inclusive por meio de solicitacdo do débito junto a B3 ou conta de custddia, de acordo
com procedimento a ser oportunamente divulgado pelas Companhias, executar ou
compensar, observadas as Leis aplicaveis a compensacio privada de crédito, o
montante de IRRF eventualmente retido pela 3R para recolhimento em nome do
acionista nao residente com quaisquer créditos detidos por tal acionista contra as
Companbhias, incluindo, sem limitacio, o valor de quaisquer dividendos, juros sobre
o capital proprio e outros proventos declarados e/ou pagos pelas Companhias a
qualquer tempo, mesmo antes da Data da Consumacao da Operacao.

8. Submissao ao Conselho Administrativo de Defesa Economica

8.1. As Partes cooperardo mutuamente e empregariao seus melhores esforcos para a
obtencao da autorizacio para concretizacdo da Operacio pelo CADE, sem restricées,
mediante, conforme aplicavel, (a) o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da
publicacdo da decisdo de aprovacgdo da Superintendéncia Geral do CADE, sem a
apresentacio de recursos de terceiros ou avocagao pelo Tribunal Administrativo de
Defesa Econémica (“Tribunal do CADE”); (b) a publicacdo da decisdo final do
Tribunal do CADE no Diario Oficial da Unido autorizando as Companhias a
consumar a Operacio; ou (c) o transcurso do prazo formal para analise da Operacéo,
previsto no Artigo 88, §2° e §9°, da Lei n°® 12.529/2011, sem uma decisdo final do
CADE (“Aprovacéao pelo CADE”).

8.2. Até 17 de maio de 2024, as Partes submeterdo a Operacéo de forma conjunta ao
CADE (“Ato de Concentracao”). As Partes concordam que a 3R coordenara (i) o
acompanhamento do Ato de Concentracio e a elaboracdo e apresentacido de
quaisquer documentos adicionais a serem eventualmente submetidos ao CADE, e (ii)
toda e qualquer interagao com o CADE envolvendo o Ato de Concentracao. A Enauta
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ira cooperar com a 3R no fornecimento das informacoes, dados e documentos
adicionais a serem eventualmente apresentados ao CADE, oferecendo, em tempo
razoavel e compativel com o cumprimento das obrigacées ora pactuadas, todas as
informacées, dados e documentos necessarios para a obtencido da Aprovacio pelo
CADE, durante todas as fases do processo. Nao obstante, e sem prejuizo do disposto
na Clausula 8.2.7 abaixo, a 3R se compromete a (i) comunicar a Enauta,
1mediatamente apods o recebimento da solicitaciao, sobre toda e qualquer reunido com
representantes do CADE relativamente ao Ato de Concentracéo, (i1) ndo participar
sozinha de tais reunides sem dar a Enauta a oportunidade de estar presente e
participar de tal reunifo, (ii1) dar noticia a Enauta, com antecedéncia razoavel, sobre
toda e qualquer comunicacao/contato oral com representantes do CADE sobre o Ato
de Concentracao, (iv) caso o CADE inicie qualquer tipo de comunicac¢io oral sobre o
Ato de Concentracao, dar imediatamente noticia a Enauta sobre o contetido de tal
comunicacio/contato, (v) dar a Enauta, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
ou, ao menos, 1/3 (um ter¢o) do prazo para entrega da comunicacao, o que for menor,
a oportunidade de rever e comentar toda e qualquer comunicac¢ido escrita a ser
apresentada ao CADE, sendo certo que qualquer comunicacdo somente podera ser
apresentada com o de acordo da Enauta, salvo se tal concordancia for
injustificadamente retida, devendo considerar de boa-fé as visdes e comentarios da
Enauta, e (vi) disponibilizar 4 Enauta, imediatamente apds o recebimento, copia de
toda e qualquer comunicac¢do escrita de ou para o CADE em relacdo ao Ato de
Concentracio.

8.2.1. A Enauta ira cooperar plenamente com a 3R em relacio a qualquer submissio
ao CADE e concorda em ndo solicitar qualquer reunido ou efetuar qualquer
submissdo ou comunicacdo com o CADE de forma independente em relacdo a
Operacédo, devendo notificar imediatamente a 3R a respeito de qualquer notificacido
ou comunicacao recebida do CADE.

8.2.2. Em caso de incorregoes nas informagoes apresentadas ao CADE, a Parte que
a elas der causa obriga-se a arcar com quaisquer penalidades aplicadas em razao
dessa situacdo, bem como indenizar os danos diretos decorrentes destas imprecisdes
que eventualmente a outra Parte venha a sofrer, incluindo em decorréncia de sangoes
impostas pelo CADE por omisséo, equivoco ou incorrec¢do dos dados apresentados.

8.2.3. A totalidade dos custos e despesas relativos a submisséo da Operacéo ao CADE
sera rateada igualmente pelas Partes, ressalvado que (i) qualquer penalidade que
venha a ser imposta em tal procedimento devera ser paga pela Parte que der causa
a essa penalidade; e (i1) cada Parte arcara com os custos relativos aos estudos de
mercado, pareceres e analises que entender convenientes, bem como com os
honorarios de seus préprios advogados e consultores.

8.2.4. As Partes envidardo seus melhores esforcos para evitar ou eliminar
impedimentos que possam ser alegados pelo CADE ou por qualquer outra pessoa
fisica ou juridica de forma a permitir a consumacio da Operacdo. Na medida do
razoavel e necessario para obtencio da Aprovacéo pelo CADE, as Partes concordam
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em aceitar e implementar quaisquer condi¢ées ou restricoes que possam ser
negociadas, solicitadas ou impostas pelo CADE (“Remédios”), inclusive Remédios
que venham a ser exigidos antes da emisséo da decisdo final da autoridade, de forma
a permitir a consumacio da Operacdo no menor prazo possivel, desde que tais
Remédios ndo impliquem (1) a exigéncia de venda de ativos que superem 10% (dez
por cento) do faturamento liquido da 3R e da Enauta somados, considerando como
base as demonstracdes financeiras da 3R e da Enauta referentes a 31 de dezembro
de 2023 ou (i1) afetem negativamente o valor das sinergias da Operacao tratadas
pelas Partes no ambito da negocia¢do da Operacdo em mais US$100.000.000,00 (cem
milhées de délares) (“Restricoes Substanciais”).

8.2.5. Caso o CADE imponha Restricoes Substanciais, 3R ou Enauta podera resilir
este Protocolo e Justificacdo, sem ser responsabilizada por tanto, desde que informe,
por escrito, a outra Companhia, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados a
partir da publicagdo da decisdo final do CADE, que ndo pretende aceitar as
Restri¢ées Substanciais impostas ou exigidas pelo CADE. Nessa hipdtese ou no caso
de decisdo administrativa irrecorrivel do CADE no sentido de nfo aprovacgio da
Operacédo, 3R e Enauta praticario os atos eventualmente necessarios para desfazer
0 negécio e para o retorno ao status quo anterior a assinatura deste Protocolo e
Justificacdo, sendo certo que, nesse caso, nio sera devido qualquer tipo de
indenizacdo por qualquer das Companhias.

8.2.6. Em nenhuma hipdtese os Remédios negociados ou impostos pelo CADE
modificardo o resultado da Quantidade Final de Ag¢oes calculado na forma disposta
neste Protocolo e Justificacdo ou modificardo qualquer outro aspecto econdémico
contemplado neste Protocolo e Justificacdo, ou significardo renuncia a qualquer
direito aqui previsto, nem alterardo as demais obrigacbes aqui assumidas pelas
Companbhias.

8.2.7. Observado o disposto nas Cldausulas 8.2.5 e 8.2.6, a 3R sera responsavel por

conduzir o processo de negociacdo de eventuais contratos com terceiros para a
implementacdo de quaisquer Remédios impostos por ou negociados com o CADE,
desde que tais remédios nio representem uma Restricio Substancial e tratem
exclusivamente de ativos da 3R. Da mesma forma, observado o disposto nas
Clausulas 8.2.5 e 8.2.6, a Enauta sera responsavel por conduzir o processo de

negociacio de eventuais contratos com terceiros para a implementacao de quaisquer
Remédios impostos por ou negociados com o CADE, desde que tais remédios nao
representem uma Restricdo Substancial e tratem exclusivamente de ativos da
Enauta. No ambito dos referidos processos de negociacio, as Partes cooperario e
empregardo seus melhores esforcos para auxiliar umas as outras. A parte
responsavel por conduzir o processo de negociacdo de eventuails contratos com
terceiros para a implementacio de quaisquer Remédios tem a obrigacdo de manter
as demais Partes informadas sobre o andamento do processo de negociac¢ao, que, por
sua vez, terédo o direito de acompanha-Ilo.
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8.2.7.1. Observado o disposto nas Clausulas 8.2.5 e 8.2.6, as Partes
comprometem-se a implementar eventuals Remédios impostos por ou

negociados com o CADE, da forma mais rapida possivel (mas nunca em
prazo superior ao previsto na Clausula 11.1(b) abaixo). Na hipétese de

algum Remédio envolver a venda, licenciamento, desinvestimento ou
transferéncia de ativos de qualquer uma das Partes e for implementado
anteriormente a Data da Consumacio da Operacio, as Partes desde ja
acordam que tal fato nfo causara quaisquer alteracbes aos aspectos
econémicos previstos neste Protocolo e Justificacdo, em observancia a
Clausula 8.2.7.

8.2.7.2. Observadas as limitagdes legais, na implementac¢do de Remédios
impostos por ou negociados com o CADE, na forma da Clausula 8.2.7 acima,

as Partes desde ja se comprometem a (i) ndo negociar referidos ativos com
quaisquer de suas partes relacionadas (conforme definido nas normas
contabeis aplicaveis); (i1) obter a melhor condi¢do possivel na venda de
referidos ativos; e (iil) assegurar que a venda sera realizada no prazo
necessario para que a Operacao seja consumada nos termos deste Protocolo
e Justificacio.

8.2.7.3. Observadas as limitagoes legais, as Partes se obrigam a cooperar
integralmente com as demais Partes e a envidar os melhores esforgos para,
a pedido de qualquer das Partes, prontamente fornecer a Parte solicitante
ou a qualquer potencial comprador (que tenha firmado termo de
confidencialidade) quaisquer informacgdes ou materiais que possam ser
solicitados para o cumprimento de qualquer Remédio, bem como a tomar
quaisquer medidas razoaveis que sejam solicitadas e necessarias para o
cumprimento dos Remédios.

9. Obrigacées Adicionais

9.1. As Partes deverao conduzir suas operacoes no curso regular de seus negécios, da
mesma forma que vém sendo conduzidos até a presente data, de forma a preservar a
estrutura e organizacio dos negdcios, o seu patriménio liquido, a sua capacidade de
geracdo de caixa e os relacionamentos com seus colaboradores, ndo devendo, até a
Data da Consumacdo da Operagao ou a data de término deste Protocolo e
Justificagdo, nos termos da Clausula 11.1 abaixo, praticar, aprovar ou permitir que
suas Controladas pratiquem ou aprovem os atos abaixo, exceto, conforme aplicavel,
(a) pelos atos necessarios a consumacao da Operacdo, nos termos deste Protocolo e
Justificacdo (inclusive nas hipéteses previstas na Clausula 8.2.7), ou (b) mediante

autorizacio expressa por escrito da outra Parte que devera se manifestar no prazo
de até 5 (cinco) dias:

(a) aprovar qualquer reorganizacio societaria envolvendo a 3R ou a Enauta (ou
qualquer de suas respectivas Controladas), conforme aplicavel, incluindo
qualquer incorporagao, incorporacdo de agoes, cisdo, fusdo e transformacgao
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(b)

(c)

(d)

(e)

(®)

(g)

(h)

em outro tipo societario, com excecdo de reorganizacgoes societarias dentro de
um mesmo grupo (Enauta ou 3R), desde que nao envolvam terceiros, e da
Incorporacio da Maha Holding;

exceto pela reforma do estatuto da 3R de que trata a Clausula 6.1(b) acima,

conforme edital de convocacdo e proposta da administracdo divulgada ao
mercado na presente data, propor a assembleia geral da 3R ou da Enauta,
conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas Controladas, quaisquer
alteracbes ao seu estatuto social (exceto se e apenas na medida que exigido
pela legislacdo ou regulamentacio aplicavel);

resgatar, recomprar, emitir ou vender quaisquer acoes de sua emissio,
valores mobilidrios conversivels em ou substituiveis por acoes, opcoes, bonus
de subscricdo, direitos de compra ou qualquer outra forma de direito de
aquisicio relativo as acbes de sua emissao, salvo por obrigacoes ja contratadas
até esta data ou conforme previsto neste Protocolo e Justificacio;

propor a assembleia geral da 3R ou da Enauta, conforme aplicavel, a reducao
do seu capital, o resgate ou a amortizacdo de acgées ou outros valores
mobilidrios de sua emissio;

aprovar a propositura, propor ou tomar qualquer medida visando ao pedido
de recuperacdo judicial ou extrajudicial, a declaracdo de autofaléncia, a
dissolucdo ou a liquidacio de 3R ou da Enauta, conforme aplicavel, ou de suas
respectivas Controladas;

aprovar ou realizar a aquisi¢do (inclusive por fusio, incorporagio, aquisicio
de agdes ou ativos, ou de qualquer outra forma) de qualquer participagcdo em
negécios de qualquer Pessoa ou de participacido societaria cujo valor
individual ou agregado (considerando uma série de operacées relacionadas)
da participacdo adquirida seja superior a US$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de délares), desde que tal aquisicdo de participacdo nio represente
um acréscimo no endividamento e/ou nos passivos decorrentes de
descomissionamento (ou abandono) e/ou de natureza ambiental do grupo
economico da Parte em valor, individual ou agregado (considerando a
totalidade dos endividamentos e de tais passivos em conjunto), superior a US$
100.000.000,00 (cem milhdes de ddlares), exceto pela Incorporacdo da Maha
Holding aquisicgoes listadas no Anexo 9.1(f);

aprovar a celebracio de aliancas, associagées ou acordos de joint venture com
outras empresas ou qualquer espécie de relacionamento semelhante;

aprovar a celebracao de novos planos de remuneracio baseados em ac¢ées ou
alterar os planos, programas ou contratos de outorga existentes no ambito dos
Planos de Incentivo Atrelados a Acgdes ja aprovados, exceto pela
implementacdo da aceleracdo e/ou liquidacdo dos Planos de Incentivo
Atrelados a Acées conforme previsto neste Protocolo e Justificacio;

16



(@)

)

(k)

Y

(m)

(n)

(0)

aprovar novas outorgas ou celebrar novos contratos de outorgas agdes ou
opcoes, incluindo phantom shares, no ambito de Planos de Incentivos
Atrelados a A¢bes das Partes

pagar bonus, comissdes, incentivos ou qualquer espécie de remuneracio fora
do curso normal dos negécios, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas;

promover qualquer alteragdo nas suas politicas e praticas contabeis, fiscais e
trabalhistas, exceto se assim requerido por Lei;

dar em locacdo quaisquer das suas propriedades ou dos seus ativos que
possuam valor de mercado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de
reais), exceto se em razao do cumprimento de contratos atualmente existentes
e no curso normal dos seus negoécios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas;

exceto (1) com relacdo a (1) agdes a serem tomadas no ambito de contratos
atualmente existentes, (2) celebracdo de contratos no curso normal dos
negdcios, de forma consistente com suas respectivas praticas passadas, que
representem despesas operacionais regularmente previstas no work program
& budget ou plano anual de trabalho ou plano de negécios vigente referentes
a campos de propriedade de cada uma Partes na presente data, ou (3)
assuncio de obrigacées ou celebracio de novos contratos para fins de sanar
ou mitigar eventuais acidentes ou incidentes conforme definidos pela Lei
aplicavel ou (i1) de outra forma autorizados nos demais subitens desta
Clausula 9.1; assumir qualquer obrigacido ou responsabilidade ou celebrar
novos contratos relevantes, em qualquer caso, com valor individual ou
agregado (considerando uma série de operacdes relacionadas) superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) por ano;

rescindir, renunciar, ou, exceto exclusivamente em relacdo a altera¢do ou
aditamento de contratos operacionais vigentes para fins de sanar ou mitigar
eventuais acidentes ou incidentes conforme definidos pela Lei aplicavel,
alterar ou aditar qualquer contrato cujo valor individual ou agregado
(considerando uma série de operacées relacionadas) seja igual ou superior a
(1) R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) na hipdtese de o prazo de
vigéncia remanescente de tal(is) contrato(s) ser igual ou superior a 1 (um) ano
ou (i) R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na hipdtese de o prazo de
vigéncia remanescente de tal(is) contrato(s) ser inferior a 1 (um) ano;

alienar ou de qualquer forma transferir, por qualquer motivo, ou criar

qualquer Onus (incluindo pela outorga de qualquer op¢do) sobre as acdes ou

outros valores mobilidrios e/ou sobre as propriedades e ativos da 3R ou da

Enauta, conforme aplicavel (incluindo a participacio societaria em sociedades

Controladas), e de suas respectivas Controladas, em valor individual ou

agregado (considerando uma série de operacbes relacionadas), igual ou
17



®)

(@

(r)

(s)

superior, a US$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de ddlares), exceto (1) por Onus
constituidos em razao do cumprimento de contratos atualmente existentes e
no curso normal dos seus negécios, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas; (i1) pela alienacéo ou qualquer forma de transferéncia de
ativos que representem menos do que 5% (cinco por cento) da producio da
Parte nos 3 (trés) meses anteriores a respectiva alienagdo ou transferéncia;
(111) pela constituicdo de Onus em razio do cumprimento de contratos
atualmente existentes em decorréncia de uma reorganizacdo societaria
permitida na Clausula 9.1(a) acima; (iv) no ambito da aceleracido e/ou
liquidacdo dos Planos de Incentivo Atrelados a Acoes conforme prevista neste

Protocolo e Justificacdo; ou (v) com excecdo da alienacio de 20% (vinte por
cento) da participacdo detida pela Enauta no contrato de concessido n°
48000.003573/97-91, relativo ao Campo de Atlanta, e das demais obrigagoes
assumidas no ambito do SPA Westlawn.

declarar ou efetuar o pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio ou
outros proventos de qualquer natureza aos seus acionistas, salvo pelo
dividendo obrigatdrio, na forma de dividendos e/ou juros sobre capital proprio,
por ocasido da assembleia geral ordinaria;

exceto pela emissdo de debéntures distribuidas a mercado, que contem com o
incentivo previsto no art. 2° da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme
alterada, tomar qualquer empréstimo, emitir titulos de divida, celebrar
qualquer espécie de contrato de financiamento ou contratos relacionados a
contratacdo de empréstimo ou financiamento (como mandatos e concessao de
direitos de preferéncia) ou alterar os termos dos contratos de financiamentos
ou instrumentos de divida ja existentes (exceto pela obtenc¢do dos
consentimentos, renuncias e/ou aprovacoes de terceiros para fins das
Clausulas 4.2(b) e 4.3(b) acima), com valor individual ou agregado

(considerando uma série de operagdes relacionadas) superior a, (i) para a
Enauta, US$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de délares) e (i1) para a 3R,
US$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhées de dblares norte-americanos),
ficando ressalvado que nao estardo contemplados no presente item (q), a
celebracéo pelas Partes de contratos de adiantamento de recebiveis no curso
normal dos negécios, de forma consistente com suas respectivas praticas
passadas e o valor devido no ambito do SPA Westlawn,;

garantir, endossar ou de qualquer forma se tornar responsaveis (seja
diretamente, de forma contingente ou de qualquer outra forma) pelas
obrigacoes de qualquer Pessoa, exceto em relagdo a suas Controladas e pelo
compromisso de apresentar garantia de descomissionamento e/ou abandono
assumido no 4mbito do SPA Westlawn;

promover a doac¢do ou a cessao gratuita de qualquer bem, direito, ou qualquer
forma de ativo, para seus respectivos acionistas, conselheiros, diretores,
empregados e/ou, exceto por doacdo ou cessdo gratuita em valor igual ou
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(t)

()

)

(W)

(x)

()

(z)

(aa)

(bb)

inferior a R$ 2.000.000,00 (dois milhées de reais) para auxilio de terceiros nao
expressamente mencionados neste item (s) no ambito de catastrofes naturais,
qualquer terceiro;

celebrar qualquer acordo, instrumento ou contrato, verbal ou escrito,
formalizado ou ndo, com quaisquer terceiros (incluindo Orgéos
Governamentais), que implique qualquer restricdo material aos negdcios ou
quaisquer outras atividades, incluindo, sem limitacdo, exclusividade, nio
concorréncia e/ou nao competicio com terceiros;

celebrar acordo em qualquer disputa judicial ou administrativa envolvendo
valores iguais ou superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

alterar, renunciar a qualquer direito, cancelar ou rescindir qualquer
autorizacdo emitida por Orgdos Governamentais que sejam essenciais a
conducio dos negdcios da Parte em questao;

participar de qualquer ato, seja por agdo ou omissio, que possa impedir ou
tornar inviavel a consumacido da Operacido prevista neste Protocolo e
Justificacio;

celebrar qualquer acordo coletivo de trabalho ou promover qualquer
modificagdo relevante nos termos e condi¢gbes dos contratos de trabalho
atualmente vigentes dos quais 3R ou a Enauta, conforme aplicavel, e/ou suas
respectivas Controladas sejam parte, exceto se no curso normal de seus
negdcios, de forma consistente com suas respectivas praticas passadas;

aprovar a implementacdo de qualquer programa de demissdo ou
desligamento voluntario de empregados;

propor a assembleia geral da 3R ou da Enauta, conforme aplicavel, a
aprovacao do cancelamento do seu registro de companhia aberta ou a sua
saida do Novo Mercado, segmento especial de listagem da B3;

celebrar qualquer contrato ou de outra forma assumir qualquer obrigacio com
qualquer parte relacionada (conforme definido nas normas contabeis
aplicaveis), exceto se realizada em termos justos e cabiveis que nio sejam
menos favoraveis para a Parte do que poderiam ser obtidos em uma transacao
comparavel com uma Pessoa que nao seja uma Afiliada da 3R ou da Enauta,
conforme o caso; e

concordar ou comprometer-se a praticar qualquer dos atos descritos acima.

9.1.1. A qualquer momento a partir da obtencédo de ambas as Aprovacoes Societdrias,

sera criado um comité para planejar a futura transi¢ido e integracio dos negdcios,
atividades e sistemas da 3R e da Enauta (“Comité de Transicao”), ficando a 3R e

a Enauta obrigadas a nomear seus respectivos colaboradores em até 15 (quinze) dias

apbés o envio de solicitacdo por uma das Partes. O Comité de Transicdo sera
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responsavel, ainda, por verificar que os negdécios estdo sendo conduzidos dentro de
seu curso normal até a Data da Consumacido da Operacdo, e acompanhar o
cumprimento das Condi¢bes Suspensivas e das obrigagdes previstas neste Protocolo
e Justificacdo, especialmente aquelas previstas na Clausula 9.1, podendo uma Parte
solicitar a outra os relatérios e informacoes que entender necessarios para esse fim,
respeitados os limites impostos pela legislacdo aplicavel, ficando tal outra Parte
obrigada a fornecer os relatérios e informacées solicitados. As Partes se
comprometem a cooperar entre si no ambito do Comité de Transi¢do, de modo a
planejar a implementacgao da Operacao e permitir a verificagdo do cumprimento das
Condicoes Suspensivas, em todos os seus aspectos, respeitada, em qualquer hipétese,
a Leil n° 12.529/2011 e qualquer outra lei ou regulacdo aplicavel em matéria
concorrencial.

9.1.2. As Companhias e suas respectivas administrac¢ées obrigam-se a cumprir todos
os termos previstos neste Protocolo e dJustificacdo, ficando suas respectivas
administracdes autorizadas a tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a
implementacao da Operacao.

9.1.3. A Parte que tenha interesse na alienacio ou transferéncia de propriedades e
ativos das Companhias na forma da Clausula 9.1. (0), acima, e que nédo estejam
abarcadas pelas excecbes ali contidas (“Parte Interessada”), devera comunicar a

outra Parte (“Parte Consultada”) sua intencio da pratica de tal ato, apresentando
informacées razoavelmente detalhadas sobre a respectiva transacdo de modo a
permitir a analise do impacto da referida transacido. Caso a Parte Interessada
resolva seguir com a transacdo sem a concordancia expressa da Parte Consultada, a
Parte Consultada podera resilir o presente Protocolo e Justificacéo.

10. Multa Compensatéria

10.1. As Partes acordam que, caso sejam verificadas as seguintes hipéteses
cumulativamente: (a) cumprimento, pela 3R, de suas obrigacdes assumidas neste
Protocolo e Justificacdo (observado o periodo de cura previsto na Clausula 11.2),

(b) inexisténcia de qualquer inveracidade ou incorrec¢do nas declaragées e garantias
da 3R previstas no Anexo 4.3(c) que importe em uma Alteracdo Adversa Relevante
da 3R, (c¢) inexisténcia de uma Alteracdo Adversa Relevante da 3R, (d) Aprovacio
Societaria 3R, e (e) alternativamente (i) ndao aprovacao da Operagao em assembleia
geral extraordinaria da Enauta e aprovacédo de uma Operacio Concorrente em até 6
(seis) meses de tal assembleia geral da Enauta ou (i1) descumprimento pela Enauta
das suas respectivas obrigacbes assumidas neste Protocolo e Justificacdo que nao
seja sanada nos termos da Clausula 11.2, resultando no término deste Protocolo e

Justificacdo; a Enauta devera pagar uma multa compensatéria no valor de
R$ 200.000.000,00 (duzentos milhées de reais) a 3R, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data em que ocorrer a assembleia geral extraordinaria da Enauta ou da
data de recebimento da notificacdo de rescisdo deste Protocolo e Justificagao,
conforme previsto nas Clausulas Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. e
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11.1(c), o que ocorrer primeiro, ndo podendo a 3R pleitear, nesse caso, qualquer
multa, penalidade e/ou indenizacao suplementar.

10.2. As Partes acordam que, caso sejam verificadas as seguintes hipdteses
cumulativamente: (a) cumprimento, pela Enauta, de suas obrigacées assumidas
neste Protocolo e Justificacdo (observado o periodo de cura previsto na Clausula
11.2), (b) inexisténcia de qualquer inveracidade ou incorregdo nas declaracgoes e
garantias da Enauta previstas no Anexo 4.2(c) que importe em uma Alteracio
Adversa Relevante da Enauta, (c) inexisténcia de uma Alteracao Adversa Relevante
da Enauta, (d) Aprovacio Societaria Enauta, e (e) alternativamente (1) ndo aprovacéo
da Operacgao em assembleia geral extraordinaria da 3R e aprovagao de uma Operacéo
Concorrente em até 6 (seis) meses de tal assembleia geral da 3R; ou (i)
descumprimento pela 3R das suas respectivas obrigacées assumidas neste Protocolo
e Justificacdo que nfo seja sanada nos termos da Clausula 11.2, resultando no

término deste Protocolo e Justificacdo; a 3R devera pagar uma multa compensatoria
no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) a Enauta, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que ocorrer a assembleia geral extraordinaria
da 3R ou da data de recebimento da notificacdo de rescisdo deste Protocolo e
Justificacdo, conforme previsto nas Clausulas Erro! Fonte de referéncia néao

encontrada. e 11.1(c), o que ocorrer primeiro, ndo podendo a Enauta pleitear, nesse

caso, qualquer multa, penalidade e/ou indenizagao suplementar.

10.3. O pagamento de qualquer uma das multas implicara a extincdo automatica
deste Protocolo e Justificacao.

10.3.1. O valor das multas sera corrigido pelo Indice Geral de Precos — Mercado (IGP-
M) e acrescido de juros moratdrios de 1% (um por cento) ao més, a partir da data de
vencimento da obrigacido de pagamento da multa até a data do efetivo pagamento.
Na hipétese de ndo pagamento da multa no prazo devido, sera aplicada multa
moratéria de 2% (dois por cento).

11. Disposicoes Gerais

11.1. O presente Protocolo e Justificacdo poderd ser terminado antes da Data da
Consumacao da Operagao e, neste caso, deixara de produzir efeitos:

() por qualquer uma das Partes, caso as Aprovagdes Societdrias nao sejam
obtidas em até 90 (noventa) dias contados da data da celebracdo deste
Protocolo e Justificacio;

(b) por qualquer uma das Partes, caso as Condicbes Suspensivas niao sejam
cumpridas (ou renunciadas, conforme aplicavel) em até 6 (seis) meses
contados da data da celebracdo deste Protocolo e Justificacdo, exceto na
hip6étese de o atraso na implementacido das Condigdes Suspensivas ser
decorrente de inadimplemento com culpa ou dolo da 3R ou da Enauta,
conforme aplicavel, hipdtese em que somente a outra Companhia nio
responsavel pelo atraso ou inadimplemento, podera, a seu exclusivo critério,
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(1) estender o prazo aqui previsto de sorte a permitir a conclusdo da Operacdo
ou (i1) inclusive apds o encerramento do prazo estendido nos termos do item
(1) acima, dar a Operagao por resolvida, podendo exigir eventuais perdas e
danos que lhe sejam cabiveis; ou

(©) pela Parte adimplente, caso a outra Parte descumpra qualquer obrigacio
prevista neste Protocolo e Justificacdo e tal descumprimento nio seja
renunciado pela Parte adimplente ou sanado no prazo da Cladusula 11.2

abaixo, ressalvado que, caso alguma obrigacdo néo seja pontualmente
cumprida por for¢ca de Ordem ou Lei que impega a sua satisfagao, tal fato nao
sera considerado para os fins deste Protocolo e dJustificacio como
descumprimento de obrigacao.

11.2. Qualquer uma das Partes podera sanar ou fazer com que seja sanado o
descumprimento de quaisquer das obrigacoes objeto deste instrumento no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data em que for notificada pela outra Parte para
tanto.

11.3. No caso de rescisido deste Protocolo e Justificacdo nos termos da Clausula 11.1
acima, este Protocolo e Justificacdo deixara de produzir qualquer efeito entre as
Partes, com excecdo das seguintes Clausulas, que permanecerdo em pleno vigor e
efeito, de acordo com os termos nela previstos: Clausula 10 (Multa Compensatoria),
11 (Disposi¢oes Gerais) e 12 (Lei Aplicavel e Solugdo de Disputas).

11.3.1. As Partes reconhecem e concordam que o presente Protocolo e Justificacdo
nado modifica as disposi¢oes do Capitulo IX do Memorando, que permanecerao
vigentes nos termos, prazos e condi¢ées pactuados no Memorando, inclusive na
hipétese de rescisdo do presente Protocolo e Justificacao.

11.4. A documentacao aplicavel estara a disposi¢ao dos acionistas das Companhias
nas respectivas sedes sociais a partir da data de convocacéo das Assembleias Gerais
Extraordinarias das Companhias, e/ou, conforme o caso, no site de Relagdes com
Investidores da Enauta (https://ri.enauta.com.br/) e da 3R
(https://ri.3rpetroleum.com.br/) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios e
da B3.

11.5. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificagao, os custos e
despesas incorridas com a Operacdo deverdo ser arcados pela Parte que neles
incorrer, incluindo as despesas relativas aos honorarios dos seus respectivos
assessores, auditores, avaliadores e advogados.

11.6. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
Instrumento escrito assinado pelas Partes.

11.7. A eventual declaracdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de
qualquer das avengas contidas neste Protocolo e Justificacdo néo prejudicara a
validade e eficacia das demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as
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Companhias a envidar seus melhores esforcos de modo a ajustar-se validamente
para obter os mesmos efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado
ineficaz.

11.8. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus
direitos neste Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como rentncia ou
novagao e ndo devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentncia
produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

11.9. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obrigac¢oes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das
signatarias.

11.10. O presente Protocolo e Justificacio, assinado juntamente com 2 testemunhas,
servira como titulo executivo extrajudicial na forma da Lei processual civil (art. 784,
(111), do Codigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes
desde ja que, independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as
obrigacbes assumidas nos termos deste Protocolo e Justificacdo estdo sujeitas a
execucao especifica, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 537, 806 e seguintes e
815 e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

12. Lei Aplicavel e Solucao de Disputas

12.1. Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justifica¢io sera interpretado e regido pelas leis
da Republica Federativa do Brasil.

12.2. Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer litigio ou controvérsia oriundo ou

relacionado ao presente Protocolo e Justificacdo, envolvendo quaisquer das Partes,
inclusive quanto a sua interpretacdo, validade ou exting¢do, sera resolvido por
Arbitragem, de acordo com as regras de arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela B3 (“Camara”), em vigor na data em que apresentado o
pedido de instauragao da arbitragem (“Regulamento”).

12.2.1. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a
sentenca devera ser proferida.

12.2.2. O tribunal arbitral devera ser composto por 3 arbitros, cabendo a cada uma
das partes da arbitragem indicar um arbitro. Os 2 arbitros assim indicados
nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como presidente do
tribunal arbitral. Caso qualquer das partes da arbitragem deixe de indicar o
respectivo arbitro ou os 2 arbitros deixem de nomear o terceiro arbitro nos prazos
fixados pela Camara, a Camara fara as indicacbes faltantes, nos termos do
Regulamento. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicacdo de quaisquer
dispositivos do Regulamento que limitem a escolha dos arbitros ou presidente do
tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara. Toda e qualquer controvérsia ou
omissao relativa a indicac¢ao dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro
arbitro, sera dirimida ou suprida pela Camara.
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12.2.3. Se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, os requerentes
conjuntamente ou requeridos conjuntamente deverao indicar seu respectivo arbitro.
Nessa hipo6tese, caso essas partes nio logrem éxito em agrupar-se ou ndo acordem
em encontrar uma forma de constituicdo do tribunal arbitral, a indicacdo de tal
membro sera feita pela Camara nos termos do Regulamento.

12.2.4. A sentenca proferida pelo tribunal arbitral sera considerada final e definitiva,
e obrigara as partes da arbitragem e seus sucessores.

12.2.5. Eventuais medidas cautelares ou de urgéncia anteriores a constitui¢cdo do
tribunal arbitral poderao ser pleiteadas ao Poder Judiciario, nos termos da Clausula
12.2.6 abaixo. Apés a institui¢do da arbitragem, todas as medidas cautelares ou de
urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem cabera
manter, modificar, suspender ou revogar eventuais medidas pleiteadas ao Poder
Judiciario.

12.2.6. Para eventuais demandas judiciais com o objetivo de (1) assegurar a
instituicdo da arbitragem; ou (i1) obter medidas cautelares ou de urgéncia antes de
instituido o tribunal arbitral, (i1i) cumprimento de sentenca arbitral, incluindo
processos de execucgdo, inclusive de obrigagdes liquidas e certas passiveis de execucéo
judicial, ou de cumprimento da sentenca arbitral, quando aplicaveis, (iv) anulagio
ou complementacio da sentenca arbitral, nos termos dos artigos 32 e 33, § 4°, da Lei
9.307/96; e (v) quaisquer outros conflitos que por forca da legislagdo brasileira néo
puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito exclusivamente o foro da comarca
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja. O requerimento de qualquer medida judicial permitida
pela Lei 9.307/96 néo sera considerado como renuncia a esta clausula arbitral ou a
arbitragem como o mecanismo de solugdo de conflitos relacionados a este Protocolo e
Justificacio.

12.2.7. As Partes comprometem-se a manter em sigilo o procedimento arbitral
(incluindo a sua existéncia) e seus elementos (incluindo, mas nao se limitando a,
alegacOes das partes, provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e quaisquer
outros documentos apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral),
exceto se a divulgacdo de alguma informacio for exigida para cumprimento de
obrigagbes impostas por lei, autoridade reguladora ou deciséo judicial.

12.2.8. As Partes concordam que as custas e despesas do procedimento arbitral,
incluindo as custas administrativas do tribunal arbitral, honorarios dos arbitros e
honorarios de peritos, quando aplicaveis, serdo proporcionalmente arcados por cada
parte da arbitragem na forma do Regulamento. Quando da prolacio da sentenca
arbitral, o tribunal arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na
proporg¢ao em que suas pretensoes nao forem acolhidas, a responsabilidade de custos
da arbitragem, os quais incluirdo todos os custos administrativos cobrados pela
Camara, honorarios de peritos e arbitros, bem como honorarios advocaticios
contratuais e demais despesas relacionadas a arbitragem, desde que em valores
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razoaveis. O tribunal arbitral ndo condenara nenhuma das partes da arbitragem ao
pagamento de honorarios de sucumbéncia.

12.2.9. O 1dioma de todos os atos da arbitragem sera o portugués, mas documentos
em inglés poderao ser apresentados na arbitragem sem a necessidade de traducéo, e
as leis da Republica Federativa do Brasil serao aplicaveis. O tribunal arbitral nao
recorrera as normas de equidade para resolver as disputas a ele submetidas.

12.2.10. A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o tribunal
arbitral (se apds sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de qualquer das
partes de arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo
este Protocolo e Justificacdo ou outros instrumentos a ele relacionados, desde que (a)
as clausulas compromissorias em questdo sejam compativeis; (b) as arbitragens
tenham relacdo com questdes faticas ou juridicas substancialmente semelhantes; e
(c) a consolidacdo nio traga prejuizo injustificivel a nenhuma das partes das
arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para
determinar a consolidacdo das arbitragens simultaneas e sua decisio serd vinculante
a todas as partes das arbitragens consolidadas.

13. Assinatura Eletronica

13.1. As Partes desde ja concordam que este Protocolo e Justificacio sera assinado e
formalizado por meio de assinaturas eletronicas, nos termos da Medida Proviséria
2.220-2, de 24 de agosto de 2001. As Partes expressamente declaram, de maneira
Inequivoca, que tal modalidade de assinatura é juridicamente valida, exequivel e
suficiente para vincular as Partes a todos os termos e condigdes deste Protocolo e
Justificacdo, desde que firmadas pelos representantes legais das partes signatarias,
nos termos do artigo 10, §2° da Medida Proviséria n.° 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, e do artigo 6° do Decreto n.® 10.278, de 18 de marco de 2020, de forma que o
presente instrumento sera considerado assinado, exigivel e oponivel entre as partes
signatarias e perante terceiros. Os signatarios renunciam a possibilidade de exigir a
troca, envio ou entrega das vias fisicas (ndo-eletronicas) assinadas deste
Instrumento, bem como renunciam ao direito de recusar ou contestar a validade das
assinaturas eletronicas, na medida maxima permitida pela legislacdo aplicavel.
Ainda que alguma das Partes venha a assinar digitalmente este instrumento em
local diverso, o local de celebracdo deste instrumento, para todos os fins, é Rio de
Janeiro. Ademais, ainda que algum dos signatarios venha a assinar digitalmente
este Protocolo e Justificacdo em data diversa, a data de assinatura deste Protocolo e
Justificacdo é, para todos os fins, a data abaixo indicada. Os signatarios deste
Protocolo e Justificacdo que o assinaram eletronicamente por meio da plataforma
DocuSign declaram que realizaram pessoalmente o procedimento de validacdo da
assinatura digital deste Protocolo e Justificacgio.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias
abaixo indicados neste Protocolo e Justificacdo, em via eletronica Unica, juntamente
com 2 testemunhas.
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Rio de Janeiro, 17 de maio de 2024

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

Por: Matheus Dias Por: Rodrigo Pizarro
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro

ENAUTA PARTICIPACOES S.A.

Por: Décio Fabricio Oddone da Costa Por: Pedro Rodrigues Galvao de
Cargo: Diretor Presidente Medeiros
Cargo: Diretor Financeiro

Testemunhas:
1. 2.
Nome: Amanda Azevedo Behring Nome: Rodrigo Domingues Vilela
CPF: 132.081.587-18 CPF: 098.213.657-95
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Anexo 1 do Protocolo e Justificacao

Definicoes

“3R Offshore” significa a 3R Petroleum Offshore S.A., sociedade anénima, com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n° 186,
salas 1301, 1401 e 1501, Botafogo, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.857.854/0001-14.

“Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa que Controle, seja
Controlada por ou esteja sob o Controle comum com essa Pessoa.

“Alteracao Adversa Relevante” significa qualquer evento, ato, fato, omisséio,
alteracéo ou efeito que, individualmente ou em conjunto com outros fatores, cause ou
possa razoavelmente causar, um efeito material adverso sobre a situacéo financeira,
a conducgao dos negécios, das atividades e/ou das operacées de uma determinada
Pessoa, a saber: (1) caso a 3R ou a Enauta, conforme o caso, incorra em baixas
contabeis, contingéncias, prejuizos ou desembolsos decorrentes de perdas no valor
agregado equivalente ou superior a 15% do valor de mercado da Parte na presente
data, considerado o preco por suas ac¢ées no fechamento do pregédo da presente data;
(i1) caso seja declarada a faléncia (voluntaria ou nfo), protocolado pedido de
recuperacdo judicial ou extrajudicial ou a dissolugdo ou liquidacdo da 3R ou da
Enauta, conforme o caso; (iii)) a 3R ou a Enauta, conforme o caso, e/ou suas
respectivas Controladas, ou qualquer de seus administradores, seja condenado, ao
menos em juizo de primeira instancia, por qualquer descumprimento das Leis
Anticorrupcao e de Combate a Lavagem de Dinheiro, independentemente dos valores
envolvidos, ou caso os administradores da 3R ou da Enauta, conforme o caso, ou de
suas respectivas Controladas tenham sua prisdo preventiva ou temporaria decretada
por crime inafiancavel previsto nas Leis Anticorrupcio e de Combate a Lavagem de
Dinheiro ou por crimes de prevaricagio, peita, suborno, concussio, peculato, crimes
contra a economia popular, crimes contra a ordem tributaria, crimes contra a ordem
econémica ou por crimes que proibam a ocupacgdo de cargos publicos ou de
administracdo em companhias; ou (iv) qualquer ato, fato ou evento que resulte ou
possa resultar na rescisdo ou alteracao de qualquer contrato material da 3R ou da
Enauta, conforme o caso, que gere um impacto adverso em valor superior a
US$ 100.000.000,00 (cem milhées de ddlares) ou que reduza ou possa razoavelmente
causar a reducado da producio de petrdleo e gas da Parte em 25% da produgio na
presente data por um periodo superior a 90 (noventa) dias. Nao obstante o disposto
acima, os eventos a seguir nio serao considerados, seja individualmente ou em
conjunto, uma Alteracdo Adversa Relevante: (1) fatos que afetem, de forma geral, o
mercado, incluindo mudangas mnos precos das commodities, precos de
hidrocarbonetos, precos nos mercados de fornecimento de combustivel ou de
transporte de combustivel ou nas taxas de juros) em nivel nacional ou internacional,
exceto se tal fato afetar adversamente a respectiva Pessoa de forma desproporcional
em relacdo as demais participantes do mercado do qual a Pessoa faz parte; (i1
alteracoes nas Leis ou Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, excluidas mudancas



que afetem adversamente a respectiva Pessoa de forma desproporcional em relacao
as demais participantes do mercado do qual a Pessoa faz parte; (iii) pratica de todo
e qualquer ato exigido por este Protocolo e Justificacdo ou por qualquer outro
documento a ele relacionado ou qualquer ato realizado a pedido, por escrito, da outra
Parte ou consentido por tal Parte; (iv) inicio ou continuacido de um desastre natural,
guerra, epidemia, pandemia, mobilizagées sociais, agitacbes politicas, atos de
terrorismo (ou situacgdes similares) ou outro evento de forca maior, exceto se qualquer
destas circunstancias afetar adversamente a respectiva Pessoa de forma
desproporcional em relacdo as demais participantes do mercado do qual a Pessoa faz
parte; e (v) anuncio da assinatura deste Protocolo e Justificacdo e/ou dos demais
contratos relacionados.

“Coédigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002, e alteracdes posteriores.

“Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de direitos
de sécio que assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacoes
da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos administradores de uma
Pessoa; e (i1) o uso efetivo de tais direitos para dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgios de uma Pessoa. No caso de fundos de investimento ou
outro veiculo de investimento semelhante, Controle significara o poder discricionario
concedido ao respectivo gerente, gestor ou sbcio para administrar e dirigir as
atividades, decisdoes e investimentos de tal veiculo de investimento. Os termos
“Controlada” e “sob o Controle comum” terao significados correlatos.

“Dia Util” significa qualquer dia da semana, exceto sdbados, domingos e dias em que
os bancos estejam autorizados a fechar na cidade de Sdo Paulo e/ou na cidade do Rio
de Janeiro.

“Formulario de Referéncia” significa o formulario de referéncia divulgado pela
Enauta ou pela 3R, conforme o caso, no site da CVM em 14 de abril de 2024 e 30 de
abril de 2024, respectivamente, de acordo a Resolugao CVM n°® 80/22.

“Incorporacao da Maha Holding” significa a incorporacdo da Maha Holding pela
3R nos termos e condi¢ées do Protocolo de Incorporac¢do da Maha Holding.

“Lei” significa qualquer ordem, constituicdo, lei, portaria, norma, regulamento,
estatuto ou tratado federal, estadual, local, municipal, estrangeiro, internacional,
multinacional, ou outros, ou qualquer ordem, norma ou regulamento de qualquer
C)rgéo Governamental que tenha competéncia ou autoridade com relacdo a Pessoa
relevante e/ou a matéria relevante e normas emitidas pelas bolsas de valores em que
as acoes da Enauta e 3R sdo negociadas.

“Leis Anticorrupcao e de Combate a Lavagem de Dinheiro” significa todas as
Leis anticorrupcao, de combate ao suborno e de combate a lavagem de dinheiro das
jurisdi¢des nas quais as Partes atuem e que lhes sejam aplicaveis, inclusive a Lei n°
12.846/2013 e seus regulamentos (Lei Anticorrupg¢ao), o Decreto-Lei n° 2.848/1940
(Cédigo Penal Brasileiro), a Lei n® 9.613/1998 (Lei dos Crimes de Lavagem de
Dinheiro), a Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa), a Lei n°



8666/1993 (Lei de Licitagées Publicas), a Lei Norte-Americana de Combate a
Praticas de Corrupcao no Exterior (US Foreign Corrupt Practices Act) de 1977, todas,
conforme alteradas, A Bribery Act do Reino Unido de 2010, o Decreto n° 4.410/2002
(Convencao Interamericana Contra a Corrupcao) do Brasil, o Decreto n° 5.687/2006
(Convencao das Nagoes Unidas contra a Corrupcgio) do Brasil, a Lei Brasileira de
Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992) ou qualquer Lei aplicavel de efeito
similar.

“Maha Holding” significa a Maha Energy (Holding) Brasil Ltda., sociedade
empresaria limitada, com sede no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Ataulfo de Paiva, n°® 1.165, salas 501 e 502, Leblon, CEP 22440-034, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 49.361.643/0001-50, que é titular de, diretamente, acées
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Maha Offshore e,
indiretamente, agoes representativas de 15% (quinze por cento) do capital social total
da 3R Offshore.

“Maha Offshore” significa a Maha Energy Offshore Brasil Ltda., sociedade
empresaria limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Dias Ferreira, n° 190, salas 501 e 502, Leblon, CEP 22440-034, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 40.070.729/0001-59.

“Memorando” significa o Memorando de Entendimentos celebrado entre Enauta,
3R e Maha Offshore em 9 de abril de 2024.

“Onus” significa qualquer 6nus, reivindicagao, cobranca, hipoteca, penhor, alienagao
ou cessao fiduciaria, opc¢do, direito de primeira oferta, de preferéncia ou de
prioridade, direito de adquirir, direito de primeira recusa, direito de obrigar a venda
conjunta, direito de venda conjunta, compromissos, direito de conversao, direito de
troca e outras restrigoes de transferéncia de qualquer natureza, ou outros acordos ou
compromissos, de qualquer natureza, que estabelecam limitacées a compra, emissio
ou venda de valores mobiliarios, acordos de acionistas, de voto e similares.

“Operacao Concorrente” significa uma operacio proposta por terceiro para
qualquer uma das Partes, até a data de realizacdo da assembleia geral
extraordinaria da Parte em questdo que aprovar ou rejeitar a Operacao, que (1) seja
concorrente ou que tenha o efeito de concorrer com a Operacio ou (il) tenha a mesma
finalidade ou finalidade similar a Operacao.

“Orgao Governamental” significa qualquer um dos seguintes érgdos que possa ter
competéncia ou autoridade sobre uma determinada Pessoa: (a) nagao, estado, cidade,
municipio, distrito ou outra jurisdicdo de qualquer natureza; (b) governo federal,
estadual, local, municipal, nacional ou estrangeiro; ou (c) autoridade governamental
ou paraestatal de qualquer natureza (incluindo qualquer agéncia, filial,
departamento, funcionario ou pessoa juridica governamental e qualquer juizo ou
outro tribunal); (d) organizagao ou 6rgao multinacional; (e) 6rgao que exerga ou tenho
o direito de exercer qualquer autoridade ou poder administrativo, executivo, judicial,
legislativo, de policia, regulatério ou fiscal de qualquer natureza, incluindo um



tribunal arbitral devidamente constituido; e (f) qualquer outra autoridade
regulatoéria (incluindo comissées de valores mobiliarios) ou qualquer bolsa de valores.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por agées (incluindo qualquer
sociedade sem fins lucrativos), fundacdo ou pessoa juridica semelhante, sociedade
em nome coletivo ou sociedade em comandita simples, sociedade de responsabilidade
limitada, sociedade em conta de participagdo, fundo de investimento, joint venture,
espolio, trust, associacio, organizacio, ()rgéo Governamental ou qualquer outra
pessoa juridica.

“Planos de Incentivo Atrelados a A¢oes” significa planos de incentivo atrelados
a acbes da 3R e/ou da Enauta (incluindo os respectivos programas e contratos a eles
relacionados), conforme aplicavel, incluindo planos de outorga de opg¢des de compra
ou subscricao de acgoes, planos de acoes restritas e matching e phantom shares.

“Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” significa as praticas contabeis
emanadas da legislacdo societaria brasileira e dos Pronunciamentos Técnicos,
Orientacées e Interpretacées emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil, que estdo em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

“Protocolo de Incorporacao da Maha Holding” significa o “Protocolo e
Justificacdo de Incorporacio da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. pela 3R
Petroleum Oleo e Gds S.A.” celebrado entre 3R e Maha Holding nesta data.

“Reivindicacao” significa qualquer acdo, processo judicial, arbitral ou
administrativo, reivindicagao, demanda, ordem, notificacdo judicial ou extrajudicial,
auto de infracdo, notificacdo de violacdo ou descumprimento, ou notificacdo de
cobranca.

“SPA Westlawn” significa o “Purchase and Sale Agreement”, celebrado em 21 de
marco de 2024 entre a Enauta Energia S.A. (“Enauta Energia”), na qualidade de
vendedora, e a Westlawn Energia Brasil Ltda., na qualidade de compradora, com o
objetivo, dentre outros, da venda de 20% (vinte por cento) participacdo da Enauta
Energia no “Contrato de Concessao 48000.003573/97-91 relativo ao Campo de
Atlanta, incluindo ativos e propriedade conjunta.



Anexo 2.1.1 do Protocolo e Justificacao

Premissas da Relacao de Troca

[Premissas da Rela¢do de Troca na proxima pdaginal



X

X

X

X

17-mai-24

Control Panel

3R Petroleum Enauta
Participagéo Final 53,0% 47,0%
# de Agdes Final - 3R Petroleum 453.639.704
Novas Agbes Emitidas - 3R Petroleum 213.210.661

Premissas da Contraprestagao Total

Acdes do Capital Social 3R Petroleum Enauta
(+) Grupo de Controle 0 0

(+) Agdes em Circulagdo 240.429.043 263.475.228
(+) Tesouraria 0 2.331.677
(=) Agoes do Capital Social 240.429.043 265.806.905
(-) Tesouraria 0 -2.331.677
(=) Agoes consideradas para a Contraprestagdo Total 240.429.043 263.475.228

Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro Por Agao

Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro Por Agao

Total da Parcela a ser Paga em Dinheiro 0
Agdes Consideradas - 3R Petroleum 0
Parcela em Dinheiro por Agdo da 3R Petroleum 0

Relagao de Substituicdo de Referéncia por Acao

Relagao de Substituicdo de Referéncia por Acao

Total da Parcela a ser Paga em Agdes da 3R Petroleum 213.210.661
Agdes Consideradas - Enauta 263.475.228
Parcela em Agdes 3R Petroleum por Agdo Enauta 0,809

Total em Agdes da 3R Petroleum apds a consumacgéo da Operagdo 453.639.704

Participacéo Total dos Acionistas da Enauta no Capital Social da Enauta apds a consumacéo da

0,
Operacéo 47,00%



Anexo 3.1 do Protocolo e Justificacao

Ajustes na Relacao de Troca

[Ajustes na Relagdo de Troca na proxima paginal
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b4 Premissas

Relacao de Troca Proposta
Parcela Caixa

Acgdes RRRP3 Emitidas
Relagao de Troca

Preco de Fechamento - ENAT3

Parcela Caixa (por agdo ENAT3)

Parcela em Agdes (por agdo ENAT3)
Valor Total da Proposta (por agao ENAT3)

Prego Implicito por A¢do - RRRP3

# de Acoes - RRRP3
# de Acoes - ENAT3

# de Agdes - Companhia Combinada
Participacéo Final ENAT3

1-Apr-24

Unidade Valor

0
213.210.661
0,809

28,94
0,00

28,94

28,94

35,76

240.429.043
263.475.228

453.639.704
47,00%

Checks X

VERDADEIRO
VERDADEIRO
7.624.973.098 47,00%
8.598.373.910 53,00%
VERDADEIRO
VERDADEIRO

Ajustes na Relagao de Troca que ndo impactam a Participagao Final
b4 Ajustes na Relagédo de Troca - Desdobramento X

Ratio de Desdobramento - Agdes ENAT3 (exemplo)

# de Agdes - ENATS3 - Original
# de Agdes - ENAT3 - Pés Desdobramento

Relagao de troca ajustada
Acgdes RRRP3 Emitidas

# de Agdes - Companhia Combinada
Participacéo Final ENAT3

2,0

263.475.228
526.950.456

0,405

213.210.661

453.639.704
47,00%

VERDADEIRO



Ratio de Desdobramento - Acdes RRRP3 (exemplo) 2,0

# de Agdes - RRRP3 - Original 240.429.043

# de Acgdes - RRRP3 - Pés Desdobramento 480.858.086

Acgdes RRRP3 Emitidas - Ajustado 426.421.322

Relagéao de troca ajustada 1,618

Acdes RRRP3 Emitidas 426.421.322

# de Agdes - Companhia Combinada 907.279.408

Participagéo Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO

b4 Ajustes na Relagao de Troca - Grupamento X

Ratio de Grupamento - Agdes ENAT3 (exemplo) 0,5

# de Agdes - ENATS3 - Original 263.475.228

# de Agdes - ENAT3 - Pés Desdobramento 131.737.614

Relagéao de troca ajustada 1,618

Ac¢des RRRP3 Emitidas 213.210.661

# de Agdes - Companhia Combinada 453.639.704

Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO
Ratio de Grupamento - A¢des RRRP3 (exemplo) 0,5

# de Agdes - RRRP3 - Original 240.429.043

# de Acgdes - RRRP3 - Pés Desdobramento 120.214.522

Acgbes RRRP3 Emitidas - Ajustado 106.605.331

Relagéao de troca ajustada 0,405

Ac¢des RRRP3 Emitidas 106.605.331

# de Agdes - Companhia Combinada 226.819.852

Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO

b4 Ajustes na Relagdo de Troca - Bonificagdo X



Acgdes ENAT3 Bonificadas (exemplo) 10.000.000

# de Agdes - ENATS3 - Original 263.475.228

# de Agdes - ENAT3 - Pés Bonificagéo 273.475.228

Relagéao de troca ajustada 0,780

Ac¢des RRRP3 Emitidas 213.210.661

# de Agdes - Companhia Combinada 453.639.704

Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO
Acdes RRRP3 Bonificadas (exemplo) 10.000.000

# de Agdes - RRRP3 - Original 240.429.043

# de Acgdes - RRRP3 - Pos Bonificagao 250.429.043

Prego por Acdo RRRP3 - Ajustado 34,33

Relagéo de troca ajustada 0,843

Ac¢des RRRP3 Emitidas 222.078.586

# de Agdes - Companhia Combinada 472.507.629

Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO

Ajustes na Relagao de Troca - (i) emissao de novas agoes objeto de exercicio de opgoes ja outorgadas no ambito de Planos de Incentivo Atrelados a Agoes; e (ii) Opcoes Nao Exercidas

relativas a Planos de Incentivo Atrelados a Agdes ja outorgadas’

Nota: 1. Qualquer prego de exercicio sera desconsiderado para fins de célculo da Participagéo Final

Acdes Outorgadas (exemplo) 10.000.000

# de Agdes Original - ENAT3 263.475.228

# de Agdes Apds Outorga - ENAT3 273.475.228

Relagéao de troca ajustada 0,780

Ac¢des RRRP3 Emitidas 213.210.661

# de Agdes - Companhia Combinada 453.639.704

Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO

Acdes Outorgadas (exemplo) 10.000.000



# de Agdes Original - RRRP3 240.429.043

# de Agdes Apds Outorga - RRRP3 250.429.043
Valor Implicito Apés Outorga - RRRP3 34,33
Relagéao de troca ajustada 0,843
Ac¢des RRRP3 Emitidas 222.078.586
# de Agdes - Companhia Combinada 472.507.629
Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO
b4 Ajustes na Relagédo de Troca - Aumento de Capital (Emissao)* X

Nota: 1. Qualquer valor de aumento de capital sera desconsiderado para fins de calculo da Participagéo Final

# de novas ag¢des emitidas (exemplo) 10.000.000
# de Agdes Original - ENAT3 263.475.228
# de Agdes Apds Aporte - ENAT3 273.475.228
Relagéao de troca ajustada 0,780
Ac¢des RRRP3 Emitidas 213.210.661
# de Agdes - Companhia Combinada 453.639.704
Participagao Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO
# de novas ag¢des emitidas (exemplo) 10.000.000
# de Agdes Original - RRRP3 240.429.043
# de Acgdes Apods Aporte - RRRP3 250.429.043
Valor Implicito Apés Aporte - RRRP3 34,33
Relagéao de troca ajustada 0,843
Ac¢des RRRP3 Emitidas 222.078.586
# de Agdes - Companhia Combinada 472.507.629

Participagdo Final ENAT3 47,00% VERDADEIRO



Anexo 3.2. do Protocolo e Justificacio

Métricas Exemplificativas de Ajustes na Relagdo de Troca

[Métricas Exemplificativas de Ajustes na Relacdo de Troca na préxima pdginal
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Relacéo de Troca Proposta
Parcela Caixa

Agdes RRRP3 Emitidas
Relagéo de Troca

Preco de Fechamento - ENAT3

Parcela Caixa (por agdo ENAT3)

Parcela em Agdes (por agdo ENAT3)
Valor Total da Proposta (por agdo ENAT3)

Prego Implicito por Agdo - RRRP3

# de Agoes - RRRP3
# de Agoes - ENAT3

# de Agdes - Companhia Combinada
Participacao Final ENAT3

1-Apr-24

Unidade Valor

0
213.210.661
0,809

28,94
0,00

28,94

28,94

35,76

240.429.043
263.475.228

453.639.704
47,00%

Checks X

VERDADEIRO
VERDADEIRO
7.624.973.098
8.598.373.910
VERDADEIRO
VERDADEIRO

Ajustes na Relagao de Troca que impactam a Participagao Final

pq Ajustes na Relagédo de Troca - Proventos'

x

Nota: 1. Dividendos ja declarados e ndo pagos néo acarretardo ajustes na relagéo de troca

Proventos Acima do Dividendo Minimo Obrigatério - ENAT3 (exemplo)

Valor da Distribuigdo (por agdo)
Valor Total da Proposta - Pés Distribuigao (por agdo ENAT3)

Parcela Caixa (por agéo)
Parcela em Agdes - Ajustada

Relacéo de troca ajustada

Agdes RRRP3 Emitidas
# de Agdes - Companhia Combinada

100

0,38
28,56

0,00
28,56

0,799

210.414.446
450.843.489

47,00%
53,00%



Participacé@o Final ENAT3 46,67%

Proventos Acima do Dividendo Minimo Obrigatério - RRRP3 (exemplo) 100
Valor da Distribuigdo (por agédo) 0,42
Valor Implicito das Agdes RRRP3 - P6s Distribuicéo 35,35
Parcela Caixa (por agdo ENAT3) 0,00
Parcela em Acgdes - Ajustada (por agdo ENAT3) 28,94
Relagéo de troca ajustada 0,819
Acoes RRRP3 Emitidas 215.719.502
# de Agdes - Companhia Combinada 456.148.545
Participacé@o Final ENAT3 47,29%

b4 Ajustes na Relagéo de Troca - Custos e Despesas com Assessores Financeiros X

Custos e Despesas - ENAT3 (exemplo) 120
Limite de Custos e Despesas 20
Custos e Despesas Acima do Limite - ENAT3 (exemplo) 100
Custos e Despesas - ENAT (por agéo) 0,38
Valor Total da Proposta - Pés Custos e Despesas (por agdo ENAT3) 28,56
Parcela Caixa (por agdo ENAT3) 0,00
Parcela em Acgdes - Ajustada (por agdo ENAT3) 28,56
Relagéo de troca ajustada 0,799
Agoes RRRP3 Emitidas 210.414.446
# de Agdes - Companhia Combinada 450.843.489
Participagé@o Final ENAT3 46,67%
Custos e Despesas - RRRP3 (exemplo) 120
Limite de Custos e Despesas 20
Custos e Despesas Acima do Limite - RRRP3 (exemplo) 100
Custos e Despesas - RRRP3 (por agdo) 0,42

Valor Implicito das A¢gdes RRRP3 - Pds Custos e Despesas 35,35



Parcela Caixa (por agdo ENAT3) 0,00

Parcela em Acgdes - Ajustada (por agdo ENAT3) 28,94
Relagéo de troca ajustada 0,819
Agoes RRRP3 Emitidas 215.719.502
# de Agdes - Companhia Combinada 456.148.545
Participacé@o Final ENAT3 47,29%

pq Ajustes na Relagédo de Troca - Redugao de Capital X

1. Exemplo considera que ndo ha cancelamento de agdes

Redugéo de Capital (exemplo) -100

# de acgdes canceladas (exemplo) 0
Valor de Mercado Original Implicito da Proposta - ENAT3 7.625
Valor de Mercado Apés Redugéo - ENAT3 7.525
Parcela Caixa 0
Valor Remanscente 7.525

# de Agdes Original - ENAT 263.475.228
# de Acdes Apds Redugdo - ENAT 263.475.228
Acoes RRRP3 Emitidas 210.414.446
Relagéo de troca ajustada 0,799
Acoes RRRP3 Emitidas 210.414.446
# de Agdes - Companhia Combinada 450.843.489
Participacé@o Final ENAT3 46,67%
Redugéo de Capital (exemplo) -100

# de acgdes canceladas (exemplo) 0
Valor de Mercado Original Implicito da Proposta - RRRP3 8.598
Valor de Mercado Apds Redugéo - RRRP3 8.498

# de Ac¢des Original - RRRP3 240.429.043
# de Agdes Apds Redugdo - RRRP3 240.429.043

Valor Implicito Apés Reducéo - RRRP3 35,35



Valor Total da Proposta - Apés Redugéo (por agdo ENAT3) 28,94

Parcela Caixa (por agéo) 0,00
Parcela em Agdes (por agéo) 28,94
Relagéo de troca ajustada 0,819
Acoes RRRP3 Emitidas 215.719.502
# de Agdes - Companhia Combinada 456.148.545

Participagé@o Final ENAT3 47,29%



Anexo 4.2(b) do Protocolo e Justificacao

Anuéncia de Terceiros Enauta

1. Instrumento Particular de Escritura da 1* Emissdo de Debéntures Simples
da Enauta, emitida em 22 de novembro de 2022.

2. Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissdo de Debéntures Simples
da Enauta, emitida em 6 de setembro de 2023.

3. Contrato de Adiantamento sobre Operacdao de Cambio, celebrado entre a
Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e o Banco XP S.A. em 12 de janeiro de
2024.

4. Confirmacdo de Operacdo de Swap de Fluxo de Caixa n° 8019921-A4,
celebrada entre a Enauta e o Banco ABC Brasil S.A. em 29 de setembro de 2023.

5. Confirmacdo de Operacio de Swap n° 221.01423480, celebrada entre a
Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e o Banco BTG Pactual S.A. em 23 de
dezembro de 2022.

6. Confirmacao de Operacéo de Derivativo n° 221.L01429343, celebrada entre a
Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e a XP Investimentos CCTVM S.A. em
23 de dezembro de 2022.

7. Confirmacao de Operagao de Derivativo n° 23102072366, celebrada entre a
Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e a XP Investimentos CCTVM S.A. em
29 de setembro de 2023.

8. Confirmacao de Operacio de Derivativo n° 23102081181, celebrada entre a
Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e a XP Investimentos CCTVM S.A. em
29 de setembro de 2023.

9. Contrato de compra e venda de 6leo (“Crude Oil Sales Agreement”), celebrado
entre Enauta Energia S.A., Controlada da Enauta, e a Shell Western Supply &
Trading em 10 de novembro de 2022.



Anexo 4.2(c) do Protocolo e Justificacao

Declaracéoes e Garantias da Enauta

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A Enauta possui plena

capacidade, poder e autoridade para celebrar e executar este Protocolo e Justificacao,
bem como para cumprir suas respectivas obrigacées previstas neste instrumento, de
acordo com a Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificacao constitui obrigacao valida e
vinculante da Enauta, exequivel contra ela nos termos da Lei aplicavel. A Enauta é
uma companhia aberta devidamente constituida e existente de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil, com acoes listadas no Novo Mercado da B3. A
Enauta encontra-se em situacao regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei),
com plenos poderes e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser
proprietaria ou arrendar seus bens, assim como para conduzir seus negdcios,
conforme descrito no seu Formulario de Referéncia.

2. Capital Social e Acdes - Enauta. Na data deste instrumento, o capital social
total e com direito a voto da Enauta totaliza R$ 2.135.496.103,82, constituido por
265.806.905 acdes ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, das

quais 2.331.677 acbes sdo mantidas em tesouraria. Todas as acOes existentes
emitidas pela Enauta foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas,
livres e desembaracadas de quaisquer Onus (excetuados os Onus existentes sobre
30.344.978 agdes de emissdo da Enauta, Onus estes que nio impactam, restringem
ou de qualquer forma afetam a implementacdo da Transacéo). O capital autorizado
da Enauta é aquele informado no seu Formulario de Referéncia. Exceto conforme o
disposto neste Protocolo e Justificacdo ou no seu Formulario de Referéncia, ndo ha
— e nao havera na Data da Consumacio da Operacido — quaisquer op¢oes de compra
ou venda, direitos de preferéncia ou prioridade, direitos de subscri¢do, bénus de
subscricdo, direitos de conversdo, resgates ou acordo de qualquer natureza
envolvendo valores mobiliarios da Enauta e/ou suas Controladas emitidos ou
concedidos pela Enauta e/ou suas Controladas em favor de qualquer Pessoa, para
adquirir, vender, subscrever, converter, permutar, resgatar ou por outro meio
transferir agoes emitidas pela Enauta e/ou suas Controladas. A Enauta nao realizou
outorgas de acgbes ou opgbes, incluindo phantom shares, no ambito de Planos de
Incentivos Atrelados a A¢des da Enauta desde a data do Memorando.

2.1 Capital Social e Acoes - Controladas Enauta. Na data deste instrumento,
o capital social total da (1) Enauta Energia S.A. totaliza R$ 2.042.553.134,00,
constituido por 191.262.711 agdes_ordindrias, nominativas e sem valor

nominal, inexistindo a¢ées mantidas em tesouraria; (i1) da Enauta Petrodleo e
Gas Ltda. totaliza R$ 181.042.071,00, constituido por 181.042.071 quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, inexistindo a¢ées mantidas em
tesouraria; (i) da Enauta Netherlands B.V. totaliza_US$ 1.000,00,
constituido por 1 ac¢do ordinaria, com valor nominal de US$ 1.000,00 ,
inexistindo acbes mantidas em tesouraria; (iv) da Enauta Finance B.V.
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totaliza US$ 1,00, constituido por 1 acdo ordinaria, com valor nominal de US$
1,00, inexistindo acbes mantidas em tesouraria; e (v) Atlanta Field B.V.
totaliza 6.531,36, constituido por 27.214 acbes com valor nominal de
US$ 0,24, inexistindo acbes mantidas em tesouraria. Todas as acoes
existentes emitidas pelas Controladas da Enauta foram validamente
emitidas, subscritas e integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus (excetuados os Onus existentes sobre (1) 191.262.711 acoes de emissio
da Enauta Energia S.A.; (i1) 1 agoes de emissdo da Enauta Netherlands B.V.;
e (1) 27.214 acées de emissao da Atlanta Field B.V., Onus estes que nao
impactam, restringem ou de qualquer forma afetam a implementacido da
Transacéao).

3. Néao Violacdo. A assinatura deste Protocolo e Justificacdo e o cumprimento
das obrigacdes aqui assumidas pela Enauta e suas Controladas, bem como a
implementacdo da Operacdo, ndo violam ou ddo causa ao descumprimento de
qualquer Lei, decisdo judicial, administrativa ou arbitral a elas aplicaveis. Exceto
em relacdo as anuéncias de terceiros listadas no Anexo 4.3(b), nenhuma notificacéo,
autorizacdo e/ou consentimento é exigido para assinatura, formalizacao,
cumprimento e implementacdo da Operacdo e das obrigacdes contidas neste
Protocolo e Justificacdo perante qualquer Orgéio Governamental ou terceiro. A
Enauta e suas Controladas cumprem, em todos os aspectos materiais, com todas as
suas obrigac¢oes contratuais, incluindo, mas néo se limitando, no ambito de contratos
de natureza comercial, operacional, regulatéria e financeira, sendo certo que, no
melhor conhecimento da Enauta, ndo ha qualquer evento de inadimplemento em
curso nas dividas financeiras e no mercado de capitais assumidas pela Enauta e/ou
suas Controladas, em mercado local ou internacional.

4, Demonstracées Financeiras. As demonstracdes financeiras auditadas e
consolidadas da Enauta datadas de 31 de dezembro de 2023 e divulgadas no site da

CVM, assim como quaisquer informacdes trimestrais (ITR) ou demonstracio
financeira com relagao a um periodo apos essa data e até a Data da Consumagao da
Operacao (“Demonstracoes Financeiras da Enauta”), sao e serao verdadeiras e
completas, em todos os aspectos relevantes, foram e seréo, até a Data da Consumacéo
da Operacgao, elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, de forma consistente durante todos os periodos nelas
apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, a posic¢ao financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa
da Enauta. Com relacdo ao periodo coberto pelas Demonstracdes Financeiras da
Enauta, a Enauta nfo incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou
obrigacdo relevante, exceto aquelas expressamente contidas nas Demonstracoes
Financeiras da Enauta e/ou no Formulario de Referéncia da Enauta. Observadas as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a Enauta nao possui qualquer divida ou
passivo, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, nao liquidado ou de qualquer
outra natureza, que nfao esteja devidamente provisionado nas Demonstracoes
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Financeiras da Enauta ou venha a impactar de forma significativa as Demonstracées
Financeiras da Enauta.

5. Formulério de Referéncia. O dltimo Formulério de Referéncia da Enauta,

incluindo cada uma de suas atualizacées periddicas e voluntarias, (a) foi
devidamente apresentado e arquivado na CVM em 14 de abril de 2024 e a préxima
versdo do Formulario de Referéncia a ser divulgado pela Enauta n&o trara
informacbes materialmente distintas daquelas que estdo na tultima versido do
Formulario de Referéncia, apresentada na data acima indicada , (b) foi elaborado em
observacdo a regulamentacdo aplicavel e reflete adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, os negbcios e as operacoes da Enauta e suas Controladas,
conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis, (c) ndo contém qualquer
declaracao falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou omissao de
informacées a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informacgdes no
Formulario de Referéncia da Enauta falsas ou enganosas em qualquer aspecto
relevante, e (d) ndo ha qualquer procedimento judicial, administrativo ou arbitral
em que a Enauta e/ou suas Controladas figurem como parte e que (i) possam vir a
impactar de forma significativa o patriménio ou os negécios da Enauta e/ou de suas
Controladas; ou (i1) individualmente possa vir a impactar negativamente a imagem
da Enauta e/ou suas Controladas nao refletido no Formulario de Referéncia, e (e) ndo
ha qualquer Reivindica¢do ou, no conhecimento da Enauta e suas Controladas,
ameaca de Reivindicacido relevante envolvendo a Enauta e suas Controladas, de
qualquer natureza, incluindo civel, societaria, fiscal, ambiental, regulatoria,
trabalhista (inclusive de ex-acionistas, conselheiros ou diretores) e/ou administrativa
que nao esteja refletida no Formulario de Referéncia e que, se decidida de forma
desfavoravel, possa interferir negativamente na capacidade da Enauta de cumprir
suas respectivas obrigacbes previstas neste Protocolo e Justificacdo ou de qualquer
forma implementar a Operacdo. A Enauta cumpre substancialmente todas as
normas e regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles
relacionados a divulgacao de informacoes relevantes a seus respectivos acionistas e
ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolucio CVM n° 44,
conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracdo Adversa Relevante nos Negécios. Exceto conforme

descrito no Formulario de Referéncia ou divulgado ao mercado pela Enauta até a
data de celebracdo deste Protocolo e Justificacdo, ou conforme previsto neste
Protocolo e dJustificacdo, desde o encerramento do periodo abrangido pelas
Demonstracées Financeiras da Enauta, (1) ndo houve nenhuma mudanca, nem
qualquer evento envolvendo uma possivel chance de mudanga, na situagao
(financeira ou de outra natureza), nos resultados de operacées, atividades, bens,
administracédo ou projecoes da Enauta e de suas Controladas que, consideradas em
conjunto, possa ser considerada material e adversa; (i1) ndo houve distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio ou distribuicdo de qualquer espécie

declarada, paga ou feita pela Enauta em relacdo ao seu capital social, exceto
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conforme previsto para a assembleia geral ordinaria referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023; (i11) nem a Enauta nem suas Controladas participaram de
qualquer transagdo considerada relevante para a Enauta e suas Controladas,
consideradas como um todo, ou incorreu em qualquer obrigac¢ao ou passivo, direto ou
contingente, que seja relevante para a Enauta e suas Controladas, consideradas
como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanca material no capital social ou, na
extensdo do seu conhecimento, na participacido detida pelos acionistas da Enauta
detentores de acbes representativas de, ao menos, 5% do capital social da Enauta,
nem mudanca no endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido da Enauta
e suas Controladas; e (v) a Enauta e suas Controladas, consideradas conjuntamente,
néao sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia materialmente relevantes nos seus
negécios em virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural,
estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra perda trabalhista, processo judicial,
ordem ou decreto de nenhum C)rgéo Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos Ilegais. Nem a Enauta nem qualquer uma de

suas Controladas ou qualquer membro do conselho de administracio, diretores ou
empregados da Enauta ou de suas Controladas, ou, no conhecimento da Enauta,
qualquer agente, Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da
Enauta ou em nome de suas Controladas (i) usou recursos da Enauta ou das
Controladas para qualquer contribuigdo, doacgao, entretenimento ou outra despesa
ilicita relacionada a atividade politica; (1) praticou ou tomou qualquer medida em
cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizagio de qualquer pagamento ilicito
direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou internacional ou
oficial ou empregado publico, incluindo de qualquer estatal ou entidade controlada
ou de uma organizacdo internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em cargo
oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido
politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou esta
em descumprimento de qualquer disposicdo das Leis Anticorrupc¢io e de Combate a
Lavagem de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato
em apoio a qualquer pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem
limitag&o, desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento
ou beneficio ilicito ou impréprio. A Enauta e suas Controladas tém instituido e
mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a assegurar o cumprimento
das Leis Anticorrupgao.

8. Sancoes. Nem a Enauta nem qualquer uma de suas Controladas ou qualquer
membro do conselho de administracio, diretores ou empregados da Enauta ou de
suas Controladas é (1) uma Pessoa cujo nome conste da lista de Pessoas
Especialmente Designadas e Bloqueadas publicada pelo Departamento de Controle
de Ativos Estrangeiros do Departamento de Tesouraria do Governo dos Estados
Unidos da América (“OFAC”) (uma “Pessoa Listada na OFAC”); (i1) que direta ou
indiretamente detenha 50% (cinquenta por cento) ou mais de participacdo em
alguma Pessoa Listada na OFAC; (i11) uma Pessoa designada como sujeita as sancoes

financeiras impostas pela Politica Externa de Seguranca da Unido Europeia
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(conforme tal lista seja confirmada, consolidada e mantida pelos Servicos de Agoes
Externas da Unido FEuropeia) (uma “Pessoa Listada na UE”), e/ou listada
especificamente nas listas de sancdes das autoridades competentes dos Estados
Membros da Unido Europeia (uma “Pessoa Listada no Estado Membro da UE”), ou
(iv) detém direta ou indiretamente investimentos nos ou esta envolvida em
quaisquer negbcios ou transagoes diretas ou indiretas com qualquer Pessoa
Bloqueada. “Pessoa Bloqueada” para fins dessa clausula é (a) uma Pessoa Listada
na OFAC; (b) uma Pessoa Listada na UE ou uma Pessoa Listada em Estado Membro
da UE; (c) qualquer outra Pessoa sujeita as sangoes aplicaveis ou (d) governo de um
pais, regido ou territdrio sujeito as sang¢oes econéomicas de forma geral impostas pelos
Estados Unidos da América, e administradas pela OFAC, especialmente Burma,
Cuba, Criméia, Ira, Libia, Coréia do Norte, Somalia, Sudao e Siria.

9. Observancia as Leis de Combate e Prevencio a Lavagem de Dinheiro. As

operacdes da Enauta e de suas Controladas foram e tém sido conduzidas em
conformidade com as exigéncias de manutencido de registros financeiros e
apresentacdo de relatérios previstas nas Leis Anticorrupcio e de Combate a
Lavagem de Dinheiro, sendo que nfo esta em curso e, no melhor conhecimento da
Enauta, esta iminente, qualquer acio, processo judicial ou procedimento por parte
de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgao publico ou tribunal arbitral
envolvendo a Enauta ou suas Controladas em relagdo as Leis Anticorrupcao e de
Combate a Lavagem de Dinheiro.

10. Observancia as Leis Ambientais e Regulatérias. A Enauta e suas

Controladas cumprem, em todos os aspectos materiais, com todas as Leis e
obrigacbes ambientais e regulatdorias aplicaveis a Enauta e suas Controladas,
incluindo, mas nio se limitando, as licencas e respectivas condicionantes e
compensacoes ambientais e/ou regulatérias aplicaveis, os termos de ajustamento de
conduta ou outros instrumentos celebrados com ()rgéos Governamentais e nao ha
qualquer descumprimento material que nao tenha sido informado pela Enauta a 3R no
ambito da diligéncia legal confirmatéria conduzida pela 3R na Enauta e suas
Controladas. No ambito dos contratos de concessio relacionados a exploracio de
petréleo e gas natural pela Enauta e/ou suas Controladas (i) ndo ha quaisquer
contratos de concessdo em processo de devolugdo perante qualquer ()rgéo
Governamental, exceto com relacdo aos blocos exploratérios ES-M-598, ES-M-673,
SEAL-M-351, SEAL-M-428, SEAL-M-503,; (i) ndo ha quaisquer violacbes aos
contratos de concessio ou outras obrigacoes regulatérias que possam gerar rescisao
de qualquer contrato de concessao; e (ii1) os pedidos de prorrogacio de eventuais
concessdes com vencimento em 2025 foram devidamente requeridos pela Enauta ou
suas Controladas perante os Orgéos Governamentais competentes.

11. Observancia as Leis Imobilidrias. Os iméveis ocupados pela Enauta e suas
Controladas sdo adequados e préprios para servir aos propoésitos de sua utilizacio.

Exceto com relacido aos alvaras, licencas permanentes e provisérias e permissoes
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necessarias em processos de renovacao, a Enauta e suas Controladas possuem todos
os alvaras, licengas permanentes e provisorias e permissées necessarias ou exigidas
por Lei aos propésitos de sua utilizacdo. Os contratos de locacdo e demais contratos
celebrados para formalizar a ocupacdo dos iméveis pela Enauta e suas Controladas
sdo validos, vinculantes e oponiveis em relacio as respectivas partes e terceiros. Nao
existem, nos contratos de locacdo dos iméveis, quaisquer restricbes a implementacio
da presente Operacdo, tampouco qualquer previsido de necessidade de autorizacéo
prévia ou pagamento de taxa em decorréncia da Operacao.

12. Observancia as Leis de Protecdo de Dados. A Enauta e suas Controladas

cumprem, em todos os aspectos materiais, com as Leis relacionadas a protecdo de
dados, especialmente a Lei n° 13.709/18, incluindo no que tange a protecao de dados
pessoais. A Enauta e suas Controladas ndo sofreram qualquer incidente de violagao
e/ou exposicao de suas bases de dados, no todo ou em parte, que tenha ocasionado em
acesso e/ou divulgacdo néo autorizada, destruicées incidentais e/ou ilegais, perda,
alteracdo ou qualquer outra forma de tratamento inadequado dos dados
armazenados pela Enauta e suas Controladas. Nio existem quaisquer demandas
judiciais e/ou administrativas ajuizadas em face da Enauta e de suas Controladas
envolvendo protecdo e/ou armazenamento de dados, incluindo de dados pessoais.

13. Conducédo dos Negocios. A Enauta e suas Controladas conduzem seus

respectivos negdcios e operacoes no curso normal dos negécios e em observancia as
praticas passadas, em conformidade com a Lei aplicavel e seus respectivos
documentos constitutivos, preservando a estrutura e organizacido dos negdcios
(exceto em relacdo a reorganizacbes societarias permitidas, nos termos da clausula
9.1(a) do Protocolo e Justificacdo), o patriménio liquido, capacidade de geracido de
caixa e os relacionamentos com colaboradores, ndo tendo implementado, desde a data
de celebracdo do Memorando, nenhuma mudanca nas politicas e praticas de
conducao dos seus negocios.

14. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A Enauta ou qualquer de suas
Controladas nao foi formalmente notificada de qualquer Reivindica¢do pendente,

nem tem conhecimento de qualquer Reivindicacdo iminente, envolvendo a Enauta
ou qualquer de suas Controladas perante qualquer ()rgéo Governamental que, se
decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente na capacidade de
a Enauta cumprir suas respectivas obrigacées de acordo com este Protocolo e
Justificagdo; (i1) prejudicar, obstruir ou atrasar a concretizacdo da Operagido; e/ou
(111) resultar em uma Alteragdo Adversa Relevante da Enauta.

15. Inexisténcia de Outras Declaracoes. Nao obstante qualquer disposicdo

contraria contida neste Protocolo e Justificacdo, a Enauta néo presta nenhuma outra
declaracdo ou garantia a 3R ou a qualquer outra Pessoa com relacido as operacoes
contempladas neste Protocolo e Justificagdo, exceto se expressamente previsto neste
Protocolo e Justificacio.



16. As declaracgoes prestadas neste Anexo vigoram a partir da presente data e
até a Data da Consumacao da Operacao ou até a data de término deste Protocolo e
Justificacdo, o que ocorrer primeiro, sendo certo que, caso a Operacdo seja
consumada, a Enauta nio tera qualquer responsabilidade pela inveracidade,
incompletude ou inexatiddo em relacio a tais declaracées e garantias.



Anexo 4.3(c) do Protocolo e Justificacao

Declaracées e Garantias da 3R

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A 3R possui plena capacidade,
poder e autoridade para celebrar e executar este Protocolo e Justificagdo, bem como
para cumprir suas respectivas obrigagoes previstas neste instrumento, de acordo com
a Lei aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo constitui obrigagao valida e vinculante
da 3R, exequivel contra ela nos termos da Lei aplicavel. A 3R é uma companhia
aberta devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, com ac¢ées listadas no Novo Mercado da B3. A 3R encontra-se
em situacgdo regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes e
competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus
bens, assim como para conduzir seus negdécios, conforme descrito no seu Formulario
de Referéncia.

2. Capital Social e Acées — 3R. Na data deste instrumento, o capital social total
e com direito a voto da 3R totaliza R$ 5.062.421.881,22, constituido por 240.429.043
acoes ordindrias nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo acées
mantidas em tesouraria. Todas as acbes existentes emitidas pela 3R foram
validamente emitidas, subscritas e integralizadas, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus (excetuados os Onus existentes sobre 2.161.976 acoes de emissao da
3R, Onus estes que nao impactam, restringem ou de qualquer forma afetam a
implementacao da Transacao). O capital autorizado da 3R é aquele informado no seu
Formulario de Referéncia. Exceto conforme o disposto neste Protocolo e Justificacio
ou no seu Formulario de Referéncia ou nas Demonstracbes Financeiras da 3R
datadas de 31 de dezembro de 2023, ndo ha — e ndo havera na Data da Consumacéao
da Operacdo — quaisquer opc¢des de compra ou venda, direitos de preferéncia ou
prioridade, direitos de subscricdo, bonus de subscricdo, direitos de conversao,
resgates ou acordo de qualquer natureza envolvendo valores mobiliarios da 3R
emitidos ou concedidos pela 3R em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender,
subscrever, converter, permutar, resgatar ou por outro meio transferir acdes
emitidas pela 3R, exceto pelas opcées Nao Exercidas. A 3R néo realizou outorgas de
acbes ou opgodes, incluindo phantom shares, no ambito de Planos de Incentivos
Atrelados a A¢oes da 3R desde a data do Memorando.

2.1 Capital Social e Acbes - Controladas 3R. Na data deste instrumento,
o capital social total da (1) 3R Offshore totaliza R$ 284.062.495,17, constituido
por 271.301.672 ac¢des ordinarias nominativas e escriturais, sem valor
nominal, inexistindo acbes mantidas em tesouraria; (i) 3R Potiguar S.A.
totaliza R$ 1.321.000.000,74, constituido por 1.418.385.029 acbes ordindarias
nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo a¢des mantidas em
tesouraria; (i11) 3R Bahia S.A. totaliza R$ 1.913.767.424,97, constituido por
4.749.722.905 acdes ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal,
inexistindo acées mantidas em tesouraria; (iv) 3R RNCE S.A. totaliza R$
1.534.336.088,76, constituido por 101.629.329 acdes ordinarias nominativas
e escriturais, sem valor nominal, inexistindo acbes mantidas em tesouraria;
(v) 3R Pescada S.A. totaliza R$ 68.847.999,38, constituido por 68.847.999
acoes ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo
acoes mantidas em tesouraria; (vi) 3R Operacées Maritimas S.A. totaliza R$




80.000.999.96, constituido por 721.600.037 acbes ordindrias nominativas e
escriturais, sem valor nominal, inexistindo acbes mantidas em tesouraria; e
(vit) 3R LUX. totaliza R$ 303.038.055,59, constituido por 50.000 acées
ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo acées
mantidas em tesouraria. Todas as acles existentes emitidas pelas
Controladas da 3R foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas
(exceto pelo valor de R$29.999.999,96, com relacdo ao capital social da 3R
Operagdes Maritimas S.A. pendente de integralizacdo), livres e
desembaracadas de quaisquer Onus (excetuados os Onus existentes sobre (1)
100% das acoes de emissdao da 3R Potiguar S.A.; (i) 100% das agoes de
emissdo da 3R Bahia S.A.; (i11) 100% das acoes de emissao da 3R RNCE S.A.;
(1v) 100% das acbes de emissdao da 3R Operacoes Maritimas S.A.; e (v) 70%
das acoes de emissido da 3R Offshore, nos termos do Contrato de Alienacéo
Fiduciaria de Agoes (Brazilian Share Fiduciary Transfer Agreement)
originalmente celebrado em 27 de marco de 2023 e aditado em 16 de novembro
de 2023 e em 02 de fevereiro de 2024. Onus estes que nfdo impactam,
restringem ou de qualquer forma afetam a implementacio da Transacio).

3. Néo Violacdo. A assinatura deste Protocolo e Justificagdo e o cumprimento
das obrigagdes aqui assumidas pela 3R e suas Controladas, bem como a
implementacdo da Operacdo, ndo violam ou ddo causa ao descumprimento de
qualquer Lei, decisdo judicial, administrativa ou arbitral a elas aplicaveis. Nenhuma
notificacdo, autorizagao e/ou consentimento é exigido para assinatura, formalizacao,
cumprimento e implementacdo da Operacdo e das obrigacdes contidas neste
Protocolo e Justificacdo perante qualquer ()rgéo Governamental ou terceiro. A 3R e
suas Controladas cumprem, em todos os aspectos materiais, com todas as suas
obrigagbes contratuais, incluindo, mas néo se limitando, no ambito de contratos de
natureza comercial, operacional, regulatoria e financeira, sendo certo que, no melhor
conhecimento da 3R, ndo ha qualquer evento de inadimplemento em curso nas
dividas financeiras e no mercado de capitais assumidas pela 3R e/ou suas
Controladas, em mercado local ou internacional.

4, Demonstracées Financeiras. As demonstracdes financeiras auditadas e
consolidadas da 3R datadas de 31 de dezembro de 2023 e divulgadas no site da CVM,
assim como quaisquer informacées trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira
com relacdo a um periodo apds essa data e até a Data da Consumagao da Operagao
(“Demonstracoes Financeiras da 3R”), sdo e serdo verdadeiras e completas, em
todos os aspectos relevantes, foram e serdo, até a Data da Consumacgao da Operagao
elaboradas de acordo com a Lei aplicavel e com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, de forma consistente durante todos os periodos nelas apresentados,
refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, a posi¢io financeira, os resultados operacionais e o fluxo de caixa da 3R. Com
relacdo ao periodo coberto pelas Demonstracées Financeiras da 3R, a 3R néo
incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacdo relevante,
exceto aquelas expressamente contidas nas Demonstragoes Financeiras da 3R e/ou
no Formulario de Referéncia da 3R. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, a 3R nao possui qualquer divida ou passivo, seja vencido ou vincendo, oculto,
contingente, nao liquidado ou de qualquer outra natureza, que nao esteja




devidamente provisionado nas Demonstracbes Financeiras da 3R ou venha a
impactar de forma significativa as Demonstracées Financeiras da 3R.

5. Formulédrio de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia da 3R,
incluindo cada uma de suas atualizacées periddicas e voluntarias, (a) foi
devidamente apresentado e arquivado na CVM em 30 de abril de 2024 e a préxima
versdo do Formulario de Referéncia a ser divulgado pela 3R néo trara informacées
materialmente distintas daquelas que estdo na tultima versao do Formulario de
Referéncia, apresentada na data acima indicada, exceto pelo procedimento arbitral
instaurado em face da 3R Offshore pela Nova Técnica Energy Ltda. com base no
acordo de operacgdo conjunta que rege as relagées privadas do consércio no Campo de
Papa Terra e pela Acdo Popular n° 5013594-84-2024.4.02.5101, (b) foi elaborado em
observacdo a regulamentacdo aplicavel e reflete adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, os negécios e as operacgoes da 3R e suas Controladas, conforme
exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis, (c) ndo contém qualquer declaracéo falsa
ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou omissdo de informacées a
respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado de acordo com
a Lel e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informagdes no Formulario de
Referéncia da 3R falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante,(d) ndo ha
qualquer procedimento judicial, administrativo ou arbitral em que a 3R e/ou suas
Controladas figurem como parte e que (i) possam vir a impactar de forma
significativa o patrimonio ou os negécios da 3R e/ou de suas Controladas; ou (ii)
individualmente possa vir a impactar negativamente a imagem da 3R e/ou suas
Controladas nao refletido no Formulario de Referéncia, e (e) ndo ha qualquer
Reivindicagcdo ou, no conhecimento da 3R e suas Controladas, ameaca de
Reivindicacdo relevante envolvendo a 3R e suas Controladas, de qualquer natureza,
incluindo civel, societaria, fiscal, ambiental, regulatéria, trabalhista (inclusive de ex-
acionistas, conselheiros ou diretores) e/ou administrativa que nio esteja refletida no
Formulario de Referéncia e que, se decidida de forma desfavoravel, possa interferir
negativamente na capacidade da 3R de cumprir suas respectivas obrigacoes
previstas neste Protocolo e Justificagcdo ou de qualquer forma implementar a
Operacéo, exceto pelo procedimento arbitral instaurado em face da 3R Offshore pela
Nova Técnica Energy Ltda. com base no acordo de operacéo conjunta que rege as
relacées privadas do consércio no Campo de Papa Terra e pela Acdo Popular n°
5013594-84-2024.4.02.5101. A 3R cumpre substancialmente todas as normas e
regulamentos aplicaveis emitidos pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles
relacionados a divulgacido de informacdes relevantes a seus respectivos acionistas e
ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolucio CVM n° 44,
conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracao Adversa Relevante nos Negoécios. Exceto conforme
descrito no Formulario de Referéncia ou divulgado ao mercado pela 3R até a data de
celebracdo deste Protocolo e Justificacdo, ou conforme previsto neste Protocolo e
Justificacdo, desde o encerramento do periodo abrangido pelas Demonstracées
Financeiras da 3R, (1) ndo houve nenhuma mudan¢a, nem qualquer evento
envolvendo uma possivel chance de mudanca, na situacio (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operacoes, atividades, bens, administracao ou projecoes
da 3R e de suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada
material e adversa; (i1) ndo houve distribuicido de dividendos ou juros sobre o capital
préprio ou distribuicdo de qualquer espécie declarada, paga ou feita pela 3R em
relacdo ao seu capital social, exceto conforme previsto para a assembleia geral
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ordinaria referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; (i1i) nem a 3R nem
suas Controladas participaram de qualquer transacéo considerada relevante para a
3R e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu em qualquer
obrigacdo ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a 3R e suas
Controladas, consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudan¢a material
no capital social ou, na extensdo do seu conhecimento, na participacao detida pelos
acionistas detentores de acdes representativas de, ao menos, 5% do capital social da
3R nem mudanga no endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido da 3R
e suas Controladas; e (v) a 3R e suas Controladas, consideradas conjuntamente, ndo
sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia materialmente relevantes nos seus
negécios em virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural,
estando ou nédo coberta por seguro, ou por outra perda trabalhista, processo judicial,
ordem ou decreto de nenhum Orgﬁo Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos Ilegais. Nem a 3R nem qualquer uma de suas
Controladas ou qualquer membro do conselho de administracdo, diretores ou
empregados da 3R ou de suas Controladas, ou, no conhecimento da 3R, qualquer
agente, Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da 3R ou em
nome de suas Controladas (i) usou recursos da 3R ou das Controladas para qualquer
contribuicio, doacio, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade
politica; (11) praticou ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta,
promessa ou autorizacdo de qualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou
beneficio para qualquer governo nacional ou internacional ou oficial ou empregado
publico, incluindo de qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma organizacao
internacional publica, ou qualquer pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome
de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido politico ou oficial de partido
ou candidato a cargo politico; (i11) descumpriu ou estd em descumprimento de
qualquer disposicdo das Leis Anticorrupcido e de Combate a Lavagem de Dinheiro;
(iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer
pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitacéo, desconto,
reembolso, pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio ilicito
ou impréprio. A 3R e suas Controladas tém instituido e mantido em vigor politicas e
procedimentos destinados a assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupc¢éo.

8. Sancoes. Nem a 3R nem qualquer uma de suas Controladas ou qualquer
membro do conselho de administracao, diretores ou empregados da 3R ou de suas
Controladas é (i) uma Pessoa cujo nome conste da lista de Pessoas Especialmente
Designadas e Bloqueadas publicada pelo Departamento de Controle de Ativos
Estrangeiros do Departamento de Tesouraria do Governo dos Estados Unidos da
América (“OFAC”) (uma “Pessoa Listada na OFAC”); (i1) que direta ou indiretamente
detenha 50% (cinquenta por cento) ou mais de participacdo em alguma Pessoa
Listada na OFAC,; (i11) uma Pessoa designada como sujeita as sanc¢bes financeiras
impostas pela Politica Externa de Seguranca da Unido Europeia (conforme tal lista
seja confirmada, consolidada e mantida pelos Servigos de Ac¢bes Externas da Unido
Europeia) (uma “Pessoa Listada na UE”), e/ou listada especificamente nas listas de
sangoes das autoridades competentes dos Estados Membros da Unido Europeia (uma
“Pessoa Listada no Estado Membro da UE”), ou (iv) detém direta ou indiretamente
Investimentos nos ou esta envolvida em quaisquer negocios ou transacoes diretas ou
indiretas com qualquer Pessoa Bloqueada. “Pessoa Bloqueada” para fins dessa
clausula é (a) uma Pessoa Listada na OFAC; (b) uma Pessoa Listada na UE ou uma
Pessoa Listada em Estado Membro da UE; (¢) qualquer outra Pessoa sujeita as
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sangoes aplicaveis ou (d) governo de um pais, regido ou territorio sujeito as sangoes
econémicas de forma geral impostas pelos Estados Unidos da América, e
administradas pela OFAC, especialmente Burma, Cuba, Criméia, Ira, Libia, Coréia
do Norte, Somalia, Sudao e Siria.

9. Observancia as Leis de Combate e Prevencio a L.avagem de Dinheiro. As
operacdes da 3R e de suas Controladas foram e tém sido conduzidas em conformidade
com as exigéncias de manutencido de registros financeiros e apresentacio de
relatérios previstas nas Leis Anticorrupcio e de Combate a Lavagem de Dinheiro,
sendo que ndo estd em curso e, no melhor conhecimento da 3R, estd iminente,
qualquer agao, processo judicial ou procedimento por parte de ou perante qualquer
agéncia, autoridade ou 6rgao publico ou tribunal arbitral envolvendo a 3R ou suas
Controladas em relagao as Leis Anticorrupcéo e de Combate a Lavagem de Dinheiro.

10. Observancia as Leis Ambientais e Regulatérias. A 3R e suas Controladas
cumprem, em todos os aspectos materiais, com todas as Leis e obrigacoes ambientais
e regulatérias aplicaveis a 3R e suas Controladas, incluindo, mas nio se limitando,
as licencas e respectivas condicionantes e compensacdes ambientais e/ou
regulatorias aplicaveis, os termos de ajustamento de conduta ou outros instrumentos
celebrados com Orgaos Governamentais e nao ha qualquer descumprimento material
que nao tenha sido informado pela 3R a Enauta no ambito da diligéncia legal

confirmatéria conduzida pela Enauta na 3R e suas Controladas. No ambito dos
contratos de concessio relacionados a exploracio de petréleo e gas natural pela 3R
e/ou suas Controladas, (i) ndo ha quaisquer contratos de concessdo em processo de
devolucéo perante qualquer Orgéio Governamental; (i1) ndo ha quaisquer violagoes
aos contratos de concessdo ou outras obrigacdes regulatérias que possam gerar
rescisdo de qualquer contrato de concessao; e (iil) os pedidos de prorrogacao de
eventuais concessoes operadas pela 3R com vencimento em 2025 foram devidamente
requeridos pela 3R ou suas Controladas perante os Orgdos Governamentais
competentes.

11. Observancia as Leis Imobilidrias. Os iméveis ocupados pela 3R e suas
Controladas sdo adequados e proprios para servir aos propodsitos de sua utilizagao.
Exceto com relacdo aos alvaras, licencas permanentes e provisorias e permissoes
necessarias em processos de renovacao, a 3R e suas Controladas possuem todos os
alvards, licencas permanentes e provisérias e permissées necessarias ou exigidas por
Lei aos propoésitos de sua utilizacdo. Os contratos de locacdo e demais contratos
celebrados para formalizar a ocupacio dos imoveis pela 3R e suas Controladas séo
validos, vinculantes e oponiveis em relacido as respectivas partes e terceiros. Nao
existem, nos contratos de locacdo dos imoveis, quaisquer restricoes a implementacao
da presente Operacao, tampouco qualquer previsao de necessidade de autorizacgao
prévia ou pagamento de taxa em decorréncia da Operacao.

12. Observancia as lLeis de Protecdo de Dados. A 3R e suas Controladas
cumprem, em todos os aspectos materiais, com as Leis relacionadas a prote¢do de
dados, especialmente a Lei n° 13.709/18, incluindo no que tange a protecdo de dados
pessoais. A 3R e suas Controladas néo sofreram qualquer incidente de violacdo e/ou
exposicao de suas bases de dados, no todo ou em parte, que tenha ocasionado em
acesso e/ou divulgacdo ndo autorizada, destruicées incidentais e/ou ilegais, perda,
alteracdo ou qualquer outra forma de tratamento inadequado dos dados
armazenados pela 3R e suas Controladas. Nio existem quaisquer demandas judiciais
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e/ou administrativas ajuizadas em face da 3R e de suas Controladas envolvendo
protecao e/ou armazenamento de dados, incluindo de dados pessoais.

13. Conducao dos Negbécios. A 3R e suas Controladas conduzem seus respectivos
negocios e operagoes no curso normal dos negodcios e em observancia as praticas
passadas, em conformidade com a Lei aplicavel e seus respectivos documentos
constitutivos, preservando a estrutura e organizacio dos negécios (exceto em relacéo
a reorganizacoes societarias permitidas, nos termos da clausula 9.1(a) do Protocolo e
Justificacdo), o patriménio liquido, capacidade de geracdo de caixa e os
relacionamentos com colaboradores, ndo tendo implementado, desde a data de
celebracao do Memorando, nenhuma mudanca nas politicas e praticas de conducéo
dos seus negocios.

14. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A 3R ou qualquer de suas
Controladas néo foi formalmente notificada de qualquer Reivindicacdo pendente,
nem tem conhecimento de qualquer Reivindicagdo iminente, envolvendo a 3R ou
qualquer de suas Controladas perante qualquer Orgido Governamental que, se
decidida de forma desfavoravel, possa (1) interferir negativamente na capacidade de
a 3R cumprir suas respectivas obrigacoes de acordo com este Protocolo e Justificacio;
(i1) prejudicar, obstruir ou atrasar a concretizacido da Operacio; e/ou (iii) resultar em
uma Alteracdo Adversa Relevante da 3R.

15. Inexisténcia de Outras Declaragoes. Nao obstante qualquer disposi¢édo
contraria contida neste Protocolo e Justificacdo, a 3R néo presta nenhuma outra
declaracdo ou garantia a Enauta ou a qualquer outra Pessoa com relacido as
operacdes contempladas neste Protocolo e Justificacdo, exceto se expressamente
previsto neste Protocolo e Justificacao.

16. As declaracées prestadas neste Anexo vigoram a partir da presente data e
até a Data da Consumacéo da Operacdo ou até a data de término deste Protocolo e
Justificagdo, o que ocorrer primeiro, sendo certo que, caso a Operacgdo seja
consumada, a 3R nido tera qualquer responsabilidade pela inveracidade,
incompletude ou inexatiddo em relagio a tais declaragbes e garantias.



Anexo 5.3 do Protocolo e Justificacao

Laudo de Avaliacido das Acoes da Enauta

[O Laudo de Avalia¢do das Ag¢édes da Enauta estd disponivel aos acionistas na sede e
nos websites de Relagcées com Investidores da Companhia (https://ri.enauta.com.br)
e da Comissdo de Valores Mobilidarios (www.cvm.gov.br)]



Anexo 5.3.4 do Protocolo e Justificacao

Informacées Financeiras Pro Forma

[Informacées Financeiras Pro Forma na préxima pdginal



Informacdes Financeiras
Consolidadas Pro Forma Nao Auditadas

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

31 de dezembro de 2023

com Relatério de Asseguracao razoavel do Auditor Independente sobre a
compilacéo de informagdes financeiras consolidadas pro forma



Conteudo

Relatério de asseguragao razoavel emitido por auditor independente sobre a
compilacao de informacdes financeiras consolidadas pro forma.............................

Balango patrimonial consolidado pro forma...............vvvceeeeceeeceecee,
Demonstragdes de resultado consolidadas pro forma.................ceeeeeveveececnnne.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras pro forma.............ccccceeeevennnn..



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

Relatério de asseguragao emitido por auditor
independente sobre a compilacao de informacoes
financeiras pro forma incluidas em prospecto

Aos Acionistas, Conselho de Administrag&o e Diretoria da
3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguragéo para emiss&o de relatorio sobre a compilagéo
de informagdes financeiras pro forma da Companhia 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
(“Companhia” ou “3R”), elaborada sob responsabilidade de sua administragdo. As
informacgdes financeiras pro forma compreendem o balango patrimonial pro forma em 31 de
dezembro de 2023, a demonstracao do resultado pro forma para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 e as respectivas notas explicativas, apresentados nas paginas 06 a
11 do prospecto emitido pela Companhia 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. Os critérios
aplicaveis com base nos quais a administragdo da Companhia compilou as informacdes
financeiras pro forma estao especificados no CTG 06 do Conselho Federal de
Contabilidade e estdo sumariados na nota explicativa n°1.

As informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela administracdo da Companhia
para ilustrar o impacto da incorporagao de ag¢des (‘transacao”) da Enauta Participagbes
S.A. (“Enauta) e da Maha Energy Brasil Ltda ("Maha”) apresentado na nota explicativa n®1
sobre o balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2023 e sua
demonstragao do resultado para o exercicio findo naquela data, como se a incorporagao
das agdes tivesse ocorrido em 31 de dezembro de 2023 (para o balango patrimonial
consolidado pro forma) e 1° de janeiro de 2023 (para as demonstragdes consolidadas do
resultado pro forma), respectivamente. Como parte desse processo, informagdes sobre a
posicao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia foram
extraidas pela administragdo da Companhia das demonstracdes contabeis da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sobre as quais emitimos relatério de
auditoria, sem modificagdes, em 05 de margo de 2024. Adicionalmente, as informacgdes
sobre a posigéo patrimonial e financeira e o desempenho operacional da Enauta e da
Maha foram extraidas pela administragdo da Companhia: (i) das demonstragdes
financeiras consolidadas da Enauta para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, sem modificagdes, datado de 06 de margo de 2024 €; (ii) das demonstragdes
financeiras consolidadas da Maha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
quais foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, sem modificagdes, datado de 13 de maio de 2024.



Responsabilidade da administragao da companhia pelas informagdes financeiras pro
forma

A administragdo da Companhia é responsavel pela compilacédo das informacdes
financeiras pro forma com base no Comunicado CTG 06 — Apresentacao de Informacgdes
Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota explicativa n°2, que integram as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cdédigo de
Etica Profissional do Contador do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

A KPMG Auditores Independentes Ltda (*“KPMG”) aplica a NBC PA 01, que requer que a
firma planeje, implemente e opere um sistema de gestao de qualidade, incluindo politicas
ou procedimentos relacionados com o cumprimento de requisitos éticos, normas
profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinidao, conforme requerido pela Comissao de
Valores Mobiliarios sobre se as informagdes financeiras pro forma foram compiladas pela
administragdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado
CTG 06 — Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota
explicativa n°2, que integram as informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 - Trabalho de Asseguragao
sobre a Compilacdo de Informagdes Financeiras Pro Forma Incluidas em Prospecto,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional
emitida pela Federagéao Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem
que os auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o objetivo de obter
seguranga razoavel de que a administragdo da Companhia compilou, em todos os
aspectos relevantes, as informagdes financeiras pro forma com base no Comunicado CTG
06 — Apresentagao de Informagdes Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota
explicativa n°2, que integram as informagdes financeiras consolidadas pro forma.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou reemisséo de
quaisquer relatérios ou opinides sobre quaisquer informacdes financeiras histéricas usadas
na compilacdo das informacdes financeiras pro forma, tampouco executamos, no curso
deste trabalho, auditoria ou revisdo das demonstracdes contabeis e demais informacgdes
financeiras histéricas usadas na compilagdo das informagdes financeiras pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras pro forma incluidas no prospecto é a de
exclusivamente ilustrar o impacto do evento ou da transacgao relevante sobre as
informacgdes financeiras histéricas da entidade, como se o evento ou a transacao tivesse
ocorrido na data anterior selecionada para propdésito ilustrativo. Dessa forma, ndés nao
fornecemos qualquer asseguragéo de que o resultado real do evento ou da transagéo em
31 de dezembro de 2023 teria sido conforme apresentado.



Um trabalho de asseguragéo razoavel sobre se as informacdes financeiras pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis, envolve a
execucgao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela
administragdo da Companhia na compilagédo das informacdes financeiras pro forma
oferecem base razoavel para apresentagéo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis
ao evento ou a transagéo, e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

as informagdes financeiras pro forma refletem a aplicagdo adequada desses ajustes as
informacgdes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente,
levando em consideragao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do
evento ou da transagao com relagao a qual as informacgdes financeiras pro forma foram
compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve
ainda a avaliacao da apresentacao geral das informagdes financeiras pro forma.
Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido sobre a compilagao das informagdes financeiras pro forma.

Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras pro forma foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 — Apresentacao de Informacgdes
Financeiras Pro forma, e sumarizados na nota explicativa n°2, que integram as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma.

Rio de Janeiro,16 de maio de 2024.
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Thiago Ferreira Nunes
Contador CRC RJ-112066/0-0



Balancgo patrimonial consolidado pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3R .
Petr(:\leum Enauta (B) Maha (C) A;:rs,:’eas(gl)'o (A I:-rg Tgnf D) Notas

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.754.106 960.997 211 - 2.715.314
Aplicagdes Financeiras 154.559 - - 818.838 973.397 a
Titulo e valores mobiliarios - 818.838 - (818.838) - a
Caixa restrito 287.215 57.292 - - 344.507
Contas a receber de terceiros 522.022 86.950 1 - 608.973
Estoque 814.819 38.119 - 9.230 862.168 b
Adiantamentos 58.578 944 67 - 59.589
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 31.736 87.469 127 - 119.332
Outros impostos a recuperar 128.162 - - - 128.162
Debéntures - - 9.504 (9.504) - d2
Derivativos 40.817 - - 82.106 122.923 a
Instrumentos financeiros - 82.106 - (82.106) - a
Despesas antecipadas 164.556 - 74 - 164.630
Outros ativos 8.926 13.866 - - 22.792

Total do ativo circulante 3.965.496 2.146.581 9.984 (274) 6.121.787

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras 2.304.150 - - - 2.304.150
Caixa restrito 22.772 267.983 - - 290.755
Depésitos judiciais 8.205 - - - 8.205
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar - 182.050 - - 182.050
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 538.830 - - - 538.830
Outros impostos a recuperar 128 - - - 128
Derivativos 61.894 - - - 61.894
Debéntures - - 28.513 (28.513) - d2
Partes relacionadas - - 5.807 - 5.807
Créditos a receber - Yinson - 1.588.086 - - 1.588.086
Outros ativos 4.829 5.061 - - 9.890

2.940.808 2.043.180 34.320 (28.513) 4.989.795

Adiantamentos para cesséo de blocos 1.600 - - - 1.600
Adiantamentos para aquisi¢éo de projetos - 87.748 - - 87.748
Investimentos - - 169.791 (169.791) - da
Imobilizado 6.149.095 2.399.441 303 - 8.548.839
Intangivel 7.021.490 806.598 - 2.882.675 10.710.763 b/b.2
Direito de uso 41.369 653.537 2.841 - 697.747

Total do ativo nao circulante 16.154.362 5.990.504 207.255 2.684.371 25.036.492

Total do ativo 20.119.858 8.137.085 217.239 2.684.097 31.158.279



Balancgo patrimonial consolidado pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

i AP Pro forma
Petroleum Enauta (B) Maha (C) pro forma (A+B+C+D) Notas
A D
Passivo
Circulante
Fornecedores 1.315.214 356.758 440 - 1.672.412
Débito com parceiros - 34.916 - - 34.916
Empréstimos e financiamentos 239.428 117.487 - - 356.915
Arrendamentos 16.500 288.749 504 - 305.753
Obrigagbes trabalhistas 103.832 - - 41.863 145.695 a
Remuneracao e obrigagbes sociais - 41.863 - (41.863) - a
Provisao para pesquisa e desenvolvimento - 2.238 - - 2.238
Provisdes fornecedores e trabalhistas - - 546 - 546
Obrigagées de consorcios - 61.290 - (61.290) - a
Provisao de multas 821 - (821) - a
Obrigagbes tributarias - - 104 - 104
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - 1.884 - 1.884
Provisédo de encargos sobre adiantamento de clientes - 10.646 - (10.646) - a
Contas a pagar - partes relacionadas 6.164 - - - 6.164
Dividendos a pagar 92.565 - - - 92.565
Valores a pagar por aquisigoes 608.436 - - - 608.436
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 29.376 99.656 - - 129.032
Outros impostos a recolher 93.714 - - - 93.714
Provisao para pagamento de Royalties 38.893 - - - 38.893
Debéntures 721.925 75.931 - - 797.856
Debéntures - partes relacionadas 22.129 - - (22.129) - d.2
Derivativos 17.441 - - - 17.441
Outras obrigagdes 30.894 51.458 - 72.757 155.109 a
Total do passivo circulante 3.336.511 1.141.813 3.478 (22.129) 4.459.673
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.338.631 98.250 - - 2.436.881
Derivativos 52.672 - - 10.985 63.657
Instrumentos financeiros - 10.985 - (10.985) -
Arrendamentos 28.813 46.546 2.398 (8.385) 69.372 b
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 68.288 49.415 - 1.232.422 1.350.125 b.1/b.3
Provisao para contingéncias 3.207 - - - 3.207
Valores a pagar por aquisigoes 1.354.641 - - - 1.354.641
Provisao para abandono 1.349.358 693.938 - (64.851) 1.978.445 b
Remuneragéo e obrigac¢des sociais - 15.645 - - 15.645
Impostos e contribui¢cdo a recolher - 7.760 - - 7.760
Debéntures 5.962.183 2.137.359 - - 8.099.542
Debéntures - partes relacionadas 16.071 - - (15.888) 183 d.2
Partes relacionadas - - 338 - 338
Obrigagdes de consércio - 57.922 - (57.922) - a
Outras obrigagdes 44.393 - - 57.922 102.315 a
Total do passivo nao circulante 11.218.257 3.117.820 2.736 1.143.298 15.482.111
Patriménio liquido
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores ~ 5.492.437  3.877.452  208.812 1.637.794 11216495 O1/P2/
Participagéo de nao controladores 72.653 - 2.213 (74.866) - d.1
Total do patriménio liquido 5.565.090 3.877.452 211.025 1.562.928 11.216.495
Total do passivo e patrimonio liquido 20.119.858 8.137.085 217.239 2.684.097 31.158.279

(A) Esta informagao é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da 3R Petroleum Oleo e Gds S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(B) Estainformacdo é derivada das demonstracées financeiras consolidadas auditadas da Enauta Participacbes S.A. para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

(C) Esta informagao € derivada das demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.



Demonstracdo de resultado consolidada pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida 5.619.989 1.388.562
Custo dos produtos vendidos (3.862.029) (1.105.789) (32
Lucro bruto 1.757.960 282.773 - (32
Despesas gerais e administrativas (443.960) (151.560) (24.442)
Gastos exploratorios para a extragdo de petréleo e gas - (161.660)
Outras despesas operacionais, liquidas (5.378) 45177 7.357
Provisao do valor recuperavel de ativos (42.752) -

(492.090) (268.043) (17.085)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 19.863 (1
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas e do imposto de renda e da contribui¢ao social 1.265.870 14.730 2.778 (34
Receitas financeiras 650.055 145.177 2.770
Despesas financeiras (1.325.131) (225.128) (254)

(675.076) (79.951) 2.516
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao
social 590.794 (65.221) 5.294 (34
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (215.326) (12.057)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 49.747 31.886 1.2
Lucro (prejuizo) do exercicio 425.215 (45.392) 5.294 8¢
Lucro (prejuizo) liquido atribuido a:
Acionistas controladores 405.234 (45.392) 3.081 y
Acionistas ndo-controladores 19.981 2.213 (2
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 425.215 (45.392) 5.294
Resultado basico por agdao (em R$ por agao) 1,81

Resultado diluido por agdo (em R$ por agio) 1,78



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descrigao das transagoes

Em 1° de abril de 2024, a Administracdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Companhia” ou “3R”) recebeu
uma primeira proposta de combinagcdo de negdcios da Administragdo da Enauta Participagdes S.A.
(“Enauta).

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado no dia 09 de abril de 2024, a proposta prevé que a
combinagéo dos negdcios sera estruturada por meio de um merger cash-out, envolvendo a incorporagéo da
totalidade das agdes de emissdo da Enauta pela 3R (“Incorporagédo das Agdes”).

Para viabilizar a operacgéao, sera realizado ainda o Roll-Up da participagcdo da Maha Energy Offshore Brasil
Ltda. (“Maha Offshore”) na 3R Petroleum Offshore S.A., em troca da incorporagao de sua controladora Maha
Energy (Holding) Brasil Ltda. (“Maha”) pela 3R, de modo que a Maha passe a ser 100% controlada pela 3R.

Como resultado da Incorporacéo das Agbes da Enauta, a nova composi¢ao do capital social da 3R sera de
53% (cinquenta e trés por cento) dos acionistas da 3R e 47% (quarenta e sete por cento) dos acionistas da
Enauta, sujeita a ajustes decorrentes de diligéncia confirmatéria e de métricas usuais de mercado.

A Administracdao da Companhia pretende submeter a transagédo a deliberacdo da assembleia geral de
acionista e preparou informagdes financeiras consolidadas pro forma, as quais refletem os efeitos das
provaveis incorporagdes da totalidade das quotas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. e da totalidade das
acOes de emissao da Enauta Participagdes S.A. pela Companhia apds ajustes pro forma mencionados na
nota explicativa n° 3 a seguir, nos terrmos da Instrugdo CVM n° 78/22.

A transacdo estd condicionada a obtencdo da aprovacdo dos acionistas das Companhias em suas
respectivas assembleias gerais de acionistas, bem como a verificagdo de outras determinadas condi¢des
precedentes usuais para operacgdes desta natureza.

As empresas envolvidas na operagao e objetos destas informagdes financeiras pro forma, sao:
I) 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na Praia de Botafogo,
186, 16° andar, Botafogo, Rio de Janeiro. A Companhia é registrada no “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais
brasileiro, sob o cddigo de negociagdo RRRP3.

A 3R atua no setor de 6leo e gas com foco em redesenvolvimento de campos maduros em produgéo
localizados em terra (onshore), em aguas rasas (shallow-water), e aguas profundas (offshore) detendo
qualificagdo de Operador “A” perante a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(“ANP”).

Il) Enauta Participagoes S.A.

A Enauta Participagbes S.A. € uma sociedade andénima de capital aberto com sede na Avenida Almirante
Barroso n° 52, sala 1301 (parte), Cidade e Estado do Rio de Janeiro que tem seus valores mobiliarios
negociados no “Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo de negociagdo ENATS3.

A Enauta tem por objeto social a participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente a
exploragcdo, producdo e comercializagcdo de petréleo, gas natural e seus derivados, seja como sécia,
acionista ou outras formas de associagao, com ou sem personalidade juridica.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

lll) Maha Energy (Holding) Brasil Ltda.

A Maha Energy (Holding) Brasil Ltda. € uma sociedade por quotas limitada, constituida em 27 de janeiro de
2023, com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ, situada na Av. Ataulfo de Paiva, 1165 — salas 201 e 502,
Leblon. A Empresa tem por objetivo social a administragcdo de outras sociedades, participagdes e
investimentos.

O balango patrimonial consolidado pro forma nao auditado apresentado em 31 de dezembro de 2023 e as
demonstragdes dos resultados consolidadas pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
refletem as provaveis transagdes detalhadas a seguir:

| — Incorporagéo das quotas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda.;
Il = Incorporagéo das agdes da Enauta Participagdes S.A.
2. Base para elaboragao das informag¢ées financeiras consolidadas pro forma

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas e sdo apresentadas
conforme a Norma Brasileira de Contabilidade CTG06 - Apresentacdo de Informagbes Financeiras Pro
Forma, aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade, que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC06
- Apresentagao de Informagdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), e devem ser lidas em conjunto com, bem como séao referidas em sua totalidade e derivam das:

(i) demonstragdes financeiras consolidadas histéricas da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., elaboradas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela KPMG
Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificagdo, em 5 de margo de 2024.

(i) demonstragdes financeiras histéricas da Enauta Participagdes S.A., elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificagdo, em 6 de margo de 2024.

(iii) demonstragdes financeiras histéricas da Maha Energy (Holding) Brasil Ltda., elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e auditadas pela PP&C Auditores
Independentes Ltda., que emitiu relatério de auditoria, sem modificacdo, em 13 de maio de 2024.

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas para refletir os efeitos
de 100% do capital social das companhias adquiridas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins
ilustrativos no pressuposto da combinag¢ao de negdcios ter ocorrido em 1 de janeiro de 2023, para fins da
demonstrag¢ao do resultado, e em 31 de dezembro de 2023, para fins do balango patrimonial, e ndo devem
ser utilizadas como indicativo de futuras demonstragbes financeiras consolidadas ou interpretadas como
demonstracdo consolidada do resultado e/ou da posi¢ao patrimonial e financeira efetiva da Companhia
Combinada.

A potencial combinag¢édo de negdcios sera registrada pela Companhia considerando o método de aquisi¢ao
de acordo com o CPC 15 e IFRS 3 — Combinacéo de Negécios, sendo a Companhia considerada como a
adquirente e a Enauta e a Maha como adquiridas. As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas, incluindo a alocagéo preliminar do prego de aquisigdo, sdo baseadas em estimativas preliminares
do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos da Enauta e da Maha, informagdes disponiveis
nesta data e premissas efetuadas pela Administragdo da Companhia. Eventuais ajustes no preco de
aquisicdo e na avaliagao final dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos poderao
impactar a alocagdo do preco de aquisicdo e resultar em uma alteracdo relevante nas informagdes
financeiras consolidadas pro forma nao auditadas, incluindo, mas n&o limitados a um aumento ou uma
reducao dos valores justos considerados, agios ou desagios apurados, efeitos tributarios, entre outros.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas em bases histéricas e,
portanto, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas nao recorrentes da combinagdo de negdcios.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente, tais informagbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas nao refletem, por
exemplo: (i) qualquer sinergia, eficiéncia operacional e economia de custos que possam decorrer da
combinagdo de negécios; ou (i) qualquer possivel beneficio gerado pelo crescimento combinado das
companhias.

Os custos da combinagdo de negdcios, tais como assessoria, assessoria juridica, avaliadores e outros
honorarios profissionais, e determinados gastos com reestruturagao societaria relacionados a transacao
ainda nao foram estimados pela Companhia, porém nao sao considerados componentes da contraprestacao
transferida, mas serao reconhecidos como despesas nos periodos em que os custos forem incorridos.

Essas informacgoes financeiras consolidadas pro forma foram autorizadas pela Administracdo da Companhia
em 16 de maio de 2024.

3. Descrigdo dos ajustes pro forma

As informacgdes financeiras consolidadas pro forma foram elaboradas e apresentadas a partir das
demonstragdes financeiras histéricas de cada entidade e os ajustes pro forma foram determinados com
base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem razoaveis, e incluem os seguintes ajustes:

a) Reclassificagoes

Para consisténcia na apresentagdo no balango patrimonial e resultado, também foram efetuadas as
seguintes reclassificagdes:

e Reclassificagao das rubricas de “Obrigacdo de consorcios”, “Provisdo de multas” e “Proviséo de
encargos sobre adiantamento de clientes” para a rubrica “Outras obrigacbes”; e

e Reclassificagdo de algumas rubricas do balango da Enauta para refletir tal como a classificagéo
adotada pela 3R. Vide abaixo:

o Reclassificacdo da rubrica “Titulos e valores mobiliarios” para a rubrica “Aplicagdes
financeiras”;

o Reclassificagdo da rubrica “Instrumentos financeiros” para a rubrica “Derivativos”; e

o Reclassificagcéo da rubrica “Remuneracéo e obrigagdes sociais” para a rubrica “Obrigacdes
trabalhistas”.



Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas pro forma
Em 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Combinagao de negécios

Enauta:
A contraprestacao transferida e sua alocagéo foi determinada conforme abaixo:

m 31 de dezembro de 2023

Acdes emitidas pela 3R 212.816.822
Valor das a¢des da 3R em 06 de maio de 2024 (em reais) 33,70
Valor a ser pago pelas agdes a serem emitidas - Contraprestagao da aquisi¢éo (reais/mil) 7.172.407
Patrimédnio liquido histérico da Enauta 3.877.452
Agio gerado - preliminar 3.294.955

Alocagéao do prego pago:

Direito de exploragéo 3.212.489
Estoques 9.230
Arrendamentos passivo (curto e longo prazo) 8.385
Provisédo para abandono 64.851
IR/CS diferido - direito de exploragéo (34%) (1.092.231)
IR/CS diferido — outros (34%) (28.038)
Total impostos diferidos b.1 (1.120.285)
Maha:

A determinagdo da contraprestacdo transferida foi estimada com base no laudo de avaliagdo da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., na data base de 31 de dezembro de 2023, de acordo com o artigo 252 da Lei
das Sociedades por Agdes e nos terrmos da Instrugdo CVM n° 78/22, utilizando a metodologia de fluxo de
caixa descontado para determinar o valor do patrimdnio liquido ajustado, o qual reflete o valor justo da Maha
em 31 de dezembro de 2023, para fins de elaboragao dessas informacgdes financeiras consolidadas pro
forma ndo auditadas.

A contraprestacao transferida e sua alocagéo foi determinada conforme abaixo:

[ Nota [l 31de dezembro de 2023

Contraprestagéo da aquisicao 300.268
Patriménio liquido histérico da Maha 169.791
Agio gerado - preliminar 130.477
Alocagéao do prego pago: 130.477
Investimento 130.477
IR/CS diferido b.1 44.362

b.1) Impostos diferidos sobre o agio

Enauta:

Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes de alocagdo do prego, descritos no item anterior,
calculados as aliquotas previstas pela legislacéo fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9%
para a contribuicdo social). O valor total calculado foi de R$ 1.120.285.

Maha:
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Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes de alocagdo do prego, descritos no item anterior,
calculados as aliquotas previstas pela legislacéo fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9%
para a contribuigdo social). O valor total calculado foi de R$ 44.362. Este montante é eliminado 100% para
fins de demonstragdes financeiras consolidadas pro forma, visto que, caso a combinacdo de negoécios se
concretize, a 3R sera controladora da Maha.

b.2) Amortizagao dos ativos adquiridos

Enauta:

Esta sendo ajustada na demonstragao de resultado pro forma do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 a amortizacado referente ao direito de exploracdo adquirido em decorréncia da combinacdo de
negocios, conforme abaixo:

Vida util Janeiro a dezembro de 2023

Despesa de amortizagao no exercicio de 2023 329.814
Atlanta 31 anos 159.826
Manati 6 anos 66.745
Parque das Conchas 9 anos 103.243

b.3) Impostos diferidos sobre amortizacdo dos ativos adquiridos

Referem-se aos impactos diferidos sobre os ajustes descritos no item anterior, calculados as aliquotas
previstas pela legislacao fiscal vigente de 34% (25% para imposto de renda e 9% para a contribuigéo social).
O valor total calculado foi de R$ 112.137.

c) Eliminagées - Maha

c.1) Investimentos

Refere-se ao valor do investimento que a Maha Energy Offshore (Brasil) Ltda., controlada direta da Maha,
possuia em 31 de dezembro de 2023 na investida 3R Offshore, correspondente a 15% de participagao
acionaria. O saldo é eliminado em decorréncia da incorporagao da Maha pela 3R, que passou a deter 100%
de participagao na 3R Offshore.

c.2) Debéntures

Refere-se ao valor de debéntures que a Maha possuia em 31 de dezembro de 2023 a receber da 3R.
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[Estatuto Social Consolidado da 3R na préxima pdginal
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ESTATUTO SOCIAL

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/MF n2 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12. A Companhia denomina-se 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A. e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo aplicavel
as sociedades an6nimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se  a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacio da Diretoria, podera fixar e alterar o
endereco da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério nacional
ou no exterior.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (a) extracdo, exploracdo, producgdo, refino,
comercializagdo, importagao, exportagao e industrializagao de petréleo e quaisquer produtos
derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, dentre outros, o
tratamento, processamento, movimentagao, carregamento, estocagem subterranea,
acondicionamento, liquefacdo, regaseificacdo, importacdo e exportacdo de gas natural,
inclusive sob forma liquefeita (GNL), comprimida (GNC) ou gas liquefeito de petréleo (GLP),
bem como a implementacdo e a operagdo de instalagbes para estes fins e para a
movimentagdo e armazenagem, tais como modais rodoviarios ou dutovidrios, terminais,
unidades de liquefacdo e regaseificacdo; (b) realizar operacdo na navegacdo de apoio
maritimo; (c) geracdo, comercializagdo, exportagdo e importacdo de energia elétrica,
armazenamento de energia, captura e armazenamento de carbono; (d) investir em ativos, em
areas territoriais ou maritimas, relacionados ao segmento de energia ; e (e) participar direta
ou indiretamente, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou
quotista, assim como em consorcios, joint ventures, empreendimentos ou qualquer outra
forma de associa¢do, que atuem em atividades relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo 49. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.



W

PETROLEUM

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia é de RS 11.970.864.069,03 (onze bilhdes, novecentos
e setenta milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e sessenta e nove reais e trés centavos),
totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 463.702.038 (quatrocentos e sessenta e
trés milhGes, setecentas e duas mil e trinta e oito) a¢Oes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dard direito a um voto nas deliberag¢des sociais.

Paragrafo Segundo - E vedada & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissado
de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das
acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de ac¢des, sendo respeitados os
limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Na proporc¢do do nimero de acdes que possuirem, os acionistas terao
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, proporcionalmente as suas
participagdes, salvo a renlncia ou cessdo deste direito e observado o disposto no Paragrafo
Segundo do Artigo 62 deste Estatuto Social. O prazo para exercicio do direito de preferéncia
serd de 30 (trinta) dias corridos, contados da data da publicacdo da ata ou do aviso aos
acionistas realizado nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Quinto - Nas hipdteses em que a legislagdo conferir direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido ao acionista sera
determinado pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de
acOes de emissdo da Companhia.

Artigo 62. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei das Sociedades por Ac¢des, independentemente de deliberacdao da Assembleia Geral e de
reforma estatutdria, até o limite de 1.640.751.392 (um bilhdo, seiscentas e quarenta milhdes,
setecentas e cinquenta e um mil, trezentas e noventa e duas) de a¢Ges, excluidas as ac¢des ja
emitidas.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de ac¢des, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird
estabelecer as condi¢Ges da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao.
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Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital

serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agcdes, debéntures conversiveis em ac¢des e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas ou com redugao do prazo para seu exercicio de que trata o
artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou através de permuta por
acdes, em oferta publica de aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de opg¢do de compra de acGes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de agoes.

Artigo 72. A Companhia poder3, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até
o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 82. A Assembleia Geral é o érgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-3a,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualguer caso conforme procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convoca¢do, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas acbes com direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenca de
qualguer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social
se instalard, em primeira convocagdao, com a presen¢a de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas
podera instalar- se em segunda convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quarto — As delibera¢des das Assembleias Gerais, ressalvados os casos previstos
em disposicdo cogente de lei ou regulamentacdo aplicaveis, serdo todas tomadas pela maioria
absoluta de votos de titularidade dos acionistas presentes nas Assembleias, ndo se
computando as abstenc¢des e os votos em branco.
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Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral deve ser realizada, preferencialmente, na sede da
Companhia, ou, nas hipdteses admitidas na Lei das Sociedades por A¢des, em outro local
indicado com clareza nos anuncios de convocac¢do, sendo admitida, ainda, a realizacdo da
Assembleia Geral de forma parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢Ges e da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacao de matérias
sob a rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo — Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 92. As Assembleias Gerais devem ser presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou por pessoa indicada por ele. Na auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administragdo, a Assembleia sera instalada e presidida por outro Conselheiro,,
pelo Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, conforme indicacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo. Na auséncia de ambos, o presidente da Assembleia Geral sera
indicado por pessoa indicada por maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da
Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de
secretario.

Artigo 102. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
redugao de capital social, observadas as disposi¢des do artigo 6° do presente Estatuto Social;

(b) atribuir bonificacbes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes, ressalvado o disposto no artigo 16, item (h), em relagdo a
bonificagdes em ag¢des realizadas no ambito de aumentos de capital aprovados pelo Conselho
de Administracao;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nUmero de membros do Conselho de

Administracao da Companhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(f) deliberar sobre a dissolucdo, liquidagao, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporagao
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(inclusive incorporacdo de a¢des) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

(g) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que caberd ao
Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracao do
proprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em ag¢bes e outros titulos conversiveis
em acgdes, observado o disposto no artigo 62 deste Estatuto Social;

(i) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do
capital social;

1] autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k) aprovar planos de remunerag¢ao ou incentivos baseados em ac¢des de emissdo da
Companhia ou de suas subsididrias ou a entrega de a¢des em tesouraria, em favor de
qgualquer administrador ou empregado da Companhia ou de suas subsidiarias, bem como
guaisquer modificacGes posteriores de referidos planos;

(n dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de aces (“OPA”) para saida do
Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(m) aprovar a alienagdo ou a contribui¢cdo para outra empresa de ativos, caso o valor da
operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balango aprovado; e

(n) criagdo, alteragdo ou extingao de qualquer reserva estatutaria da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administra¢do e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicGes legais e estatutdrias de cada um desses
orgdos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no Artigo 43 abaixo.
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Paragrafo Terceiro — O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
se estendera até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — Os administradores estdo dispensados de prestar caugao em garantia de
sua gestao.

SECAO | —CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12. O Conselho de Administragdo sera constituido de, no minimo, 5 (cinco) membros
e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administragcdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 52, da Lei das Sociedades por
AgOes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — O Presidente do Conselho de Administracdo devera ser eleito pela
maioria de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a elei¢do de seus membros ou sempre que ocorrer rendncia ou
vacancia naquele cargo.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracao, sera substituido, nas
fungdes atribuidas a tal posicdo de Presidente por este Estatuto Social ou pelo regimento
interno daquele 6érgao, por outro conselheiro por ele indicado por escrito. Caso o Presidente
do Conselho de Administracdo ndo tenha indicado outro conselheiro para substitui-lo, os
demais conselheiros reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre
os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quinto — No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no paragrafo
primeiro acima, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova elei¢cdo. Em caso
de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete a Diretoria convocar
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a Assembleia Geral para eleger os conselheiros.

Paragrafo Sexto — Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizara reuniGes ordinarias, pelo menos 4 (quatro)
vezes por ano, ao final de cada trimestre, e extraordindrias sempre que os interesses sociais
o exigirem, mediante convocacdo de seu Presidente ou conselheiro por ele nomeado como
procurador, ou mediante convocacdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, observado o prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos
quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente
ou pela maioria dos seus membros, sem a observancia do referido prazo, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocag¢des poderao
ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico ou nao,
gue permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro — Das reunifes sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicével.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 14. As reunibes do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus membros e em segunda convocagao por
qualguer nimero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, sendo certo que o
Presidente da reunidao do Conselho de Administracao podera assinar o Livro de Reunido de
Conselho de Administracdo em nome dos conselheiros que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, por e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que assim
participar sera considerado presente em referida reunido e devera enviar o inteiro teor de seu
voto por escrito, por meio de carta ou e-mail. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuragao, inclusive para assinar o Livro
de Reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragao serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou, ainda,
qualquer pessoa indicada pelos conselheiros presentes a reunido do Conselho de
Administracdo por maioria simples de votos. O presidente da reunido convidard um dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
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maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 15. Os conselheiros deverdo se abster de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicdes:

(a) fixar a orientacdo geral e a estratégia dos negdcios, inclusive aprovando plano de
negdcios, planejamento estratégico, orcamento anuais e plurianuais, plano de investimentos,
avaliacdo da governanca e da remuneracdo da Companhia e das sociedades controladas,
coligadas ou investidas;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar suas atribuigdes;

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua destituicdo;

(d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, solicitar informacdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos, seja da
propria Companhia ou de sociedades controladas, coligadas ou investidas;

(e) estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companhia, ou a
instrugdo de voto pertinente a fixagdo da remuneragdo dos administradores de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, observado o disposto no artigo 10 do
presente Estatuto Social;

(f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de
acOes ou de valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital
autorizado, conforme artigo 62 deste Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia ou por suas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, de debéntures simples, ndo conversiveis em agGes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos e valores mobilidrios
de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;]

(h) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto nos paragrafos 12 e 22 do
Artigo 62 deste Estatuto Social, aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo
de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

(i) convocar a Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente ou nas
hipdteses exigidas pela Lei das Sociedades por Agdes;
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1] manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da Diretoria da Companhia
e as demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

(k) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(n submeter a Assembleia Geral Ordindria da Companhia proposta de destinacdao do
lucro liquido do exercicio;

(m) aprovar o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares, conforme artigo
29, pardgrafo terceiro, abaixo;

(n) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como determinar
a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas,
observando, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo aplicavel. A empresa de auditoria
externa da Companhia reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

(o) autorizar previamente a celebragdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a
Companhia, as sociedades controladas, coligadas e investidas;

(p) convocar a qualquer tempo os Diretores da Companhia, das suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacgdes, apresentar documentos ou relatérios;

(a) aprovar a lista de beneficiarios e a celebragao dos contratos individuais para a outorga
de remuneracgdo baseada em ag¢des a qualquer administrador, colaborador ou empregado da
Companhia ou de suas sociedades controladas, conforme os termos e condi¢des previstos
nos respectivos planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

(r) aprovar operagao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia cujo valor seja superior, em um mesmo exercicio social, a RS 10.000.000,00 (dez

milhGes de reais);

(s) aprovar a politica de algadas da Diretoria da Companhia (“Politica de Alcadas”), a qual

devera prever, dentre outras matérias, os valores de algada para (a) a venda ou compromissos
de alienagdo ou qualquer forma de disposicio de bens modveis, imodveis, inclusive
acbes/quotas das sociedades controladas, coligadas ou investidas, como a cessdo dos
referidos bens ou promessa de cessdo de direitos a eles relativos; (b) a outorga de garantia
de qualquer espécie em favor de terceiros em nome da Companhia; (c) a aquisicdo ou a
assungdo de obrigacdes em nome da Companhia; e (d) a assungdo de divida de qualquer
natureza em nome da Companhia;

(1) aprovar as matérias previstas no item “r” acima quando os seus valores superarem os
limites estabelecidos na Politica de Alcadas e que n3do sejam de competéncia privativa da

Assembleia Geral;
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(u) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que deverda abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acGes
disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(v) aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢ées da Companhia forem negociadas;

(w)  aprovar as politicas, regimentos e cdédigos obrigatdrios da Companhia ou de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(x) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, observado o disposto no
artigo 26, paragrafo segundo deste Estatuto Social, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos pela Companhia ou por suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, nos termos do pardgrafo segundo abaixo;

(y) aprovar as atribui¢cdes da area de auditoria interna;

(2) aprovar a constituicdo de subsididrias ou aquisicdao de participagdo societdria pela
Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas ou investidas;

(aa) determinar o voto a ser proferido pela Companhia (a) nas sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sécia e ndo tenham conselho de administragdo instituido, nas
assembleias gerais ou reunides de sdcios, quando tais assembleias e/ou reunibes tiverem
como objeto matérias andlogas as matérias previstas neste artigo e no artigo 10 deste
Estatuto Social; e (b) nas sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sdcia e tenham
conselho de administrac¢do instituido, em quaisquer assembleias gerais ou reunides de sécios
realizadas por tais sociedades, bem como instruir o voto a ser proferido pelos membros do
conselho de administragao de tais sociedades que tenham sido eleitos pela Companhia;

(bb) autorizar a participacdo da Companhia mediante apresentagdo de oferta vinculante
em leiles, licitagdes e/ou procedimentos administrativos de contratacdo promovidos por
empresas publicas, sociedades de economia mista, sociedades estatais, ou por quaisquer
outros érgaos governamentais. Para fins de esclarecimento, (i) a participa¢gdo da Companhia
mediante a apresentacao de oferta ndo vinculante estard sujeito ao disposto no artigo 19,
item (k); e (ii) o mero cadastro e/ou atos para fins de analise e estudo dos ativos ndo precisara
de aprovacao do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo certo que qualquer ato
vinculativo em nome da Companhia, inclusive apresentacdo de proposta, serd matéria de
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deliberagdo pelo Conselho; e

(cc) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicGes que a lei,
ou este Estatuto Social, ndo confira a outro drgao da Companbhia.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacgdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caberd ao Conselho de
Administracdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicao,
prazo, remuneracao e funcionamento.

SECAO Il — DIRETORIA

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, serd constituida de, no minimo,
3 (trés) membros, e, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagdes com Investidores, um Diretor Financeiro e os demais sem designacao especifica
observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Os diretores terdo mandato unificado de
2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicao, ou deliberacdo em contrdrio do
Conselho de Administragdo, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracgao.

Paragrafo Terceiro — Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado
o0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢sGes.

Paragrafo Quarto — Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas funcGes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo na hipdtese de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo
Diretor Financeiro. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, serd
imediatamente convocada reunidao do Conselho de Administra¢do para que seja preenchido
o cargo.

Paragrafo Sexto — No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido
do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a
realizacdo da referida reunidao do Conselho de Administragao, o substituto provisério sera
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma
funcao.

Artigo 18. A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, devendo reunir-se, sempre que assim
exigirem os negadcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
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minima de 3 (trés) dias, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima
de 5 (cinco) dias. As reuniGes serdo instaladas, em primeira convocag¢do, com a presenca de
todos os seus membros e, em segunda convocag¢do, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro)
horas, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro — Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo — As reuniGes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretdrio de cada reunido. Caso o Diretor Presidente ndo esteja presente,
a reunido sera presidida pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicdveis, as disposicdes do Regimento Interno
do Conselho de Administracdo, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera
assinar o Livro de Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a distancia, por
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O Diretor que assim
participar serd considerado presente em referida reunido e devera enviar o seu voto por
escrito, por meio de carta ou e-mail. Qualquer Diretor poderd indicar outro Diretor para
representd-lo em uma reunido, via procuracao, inclusive para assinar o Livro de Reunides da
Diretoria.

Paragrafo Quarto — As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros. Na hipétese em que a Diretoria seja composta por um numero par de membros e
gue haja empate na aprovacdo de determinada deliberagdo, cabera ao Diretor Presidente,
além do seu voto pessoal, o voto de qualidade de desempate.

Paragrafo Quinto — Cabe a Diretoria deliberar sobre todas as matérias que ndo forem de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de
Administragado.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecu¢do do objeto social, observadas as
disposicGes legais ou estatutdrias pertinentes, bem como os planos de negdcios e orgamentos
operacionais aprovados pelo Conselho de Administracdao e orcamento de capital aprovado
pela Assembleia Geral, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(a) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o
cumprimento das deliberagGes tomadas em Assembleias Gerais, em reuniées do Conselho de
Administracdo e nas suas proprias reunioes;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citac¢oes;
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(c) executar os planos de negdécios da Companhia aprovados pelo Conselho de

Administragao;

(d) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto e as alcadas previstas na Politica de
Alcadas aprovada pelo Conselho de Administragao;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatério da
Administracao, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(f) aprovar o plano de cargos e saldrios e o quadro de pessoal da Companhia;

(g) aprovar operacao ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas
da Companhia cujo valor seja inferior, em um mesmo exercicio social, a RS 10.000.000,00
(dez milhGes de reais) e que estejam dentro do curso normal dos negécios da Companhia;

(h) ressalvadas as algcadas previstas na Politica de Alcadas aprovada pelo Conselho de
Administracdo, aprovar as matérias de sua competéncia, bem como as ndo previstas
expressamente neste estatuto como de competéncia de outro drgao social, inclusive, mas
sem se limitar, a deliberacdo e aprovacdo de aumento de capital social realizado pela
Companhia em suas subsididrias que ndo tenham conselho de administracdo instituido;

(i) participar e votar, na qualidade de representante da Companhia, nas assembleias
gerais ou reunides de sdcios das sociedades das quais a Companhia seja acionista ou sdcia,
com excegdo das matérias que competem ao Conselho de Administragao;

(i) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, no Brasil ou no exterior, e fixar ou
alterar os enderecos dessas e da sede da Companhia; e

(k) autorizar a participacdo da Companhia em leilGes, licitacGes e/ou procedimentos
administrativos de contratagdo promovidos por empresas publicas, sociedades de economia
mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros drgaos governamentais, desde que, em
qualquer caso, mediante a apresentagao de ofertas nao vinculante.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que
contrariem as deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo — As procuragdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, sendo 1 (um) dos Diretores
necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicbes previstas neste
Estatuto Social:
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(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais,

assim como supervisionar as opera¢ées da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribui¢cdes especificas
previstas neste Estatuto Social;

(e) fazer elaborar as demonstragGes financeiras;

(f) definir a reparticdo das competéncias entre os demais Diretores em relacdo as areas
nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administracdo; e

(8) exercer outras funcGes determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribuices
previstas neste Estatuto Social ou na regulamentacgdo aplicavel:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas
de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais
instituicdes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior;

(b) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores
em gque a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating, quando
aplicavel, e aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;
(d) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos; e
(e) exercer outras fun¢des determinadas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho de

Administragado.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto
Social:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;
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(b) coordenar o controle e movimentacao financeira da Companhia, zelando pela saude

econdmica e financeira;

(c) gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro da Companhia;

(d) supervisionar os servigcos contdbeis e de gestdo e controle financeiro da Companhia;

(e) coordenar e dirigir as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da
Companhia, provendo informagbes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao
Conselho de Administracao;

(f) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentdrios, fiscais e contratuais das operacoes,
interagindo com os o6rgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

(g) elaborar as demonstragdes financeiras;

(h) movimentar qualquer conta bancaria de titularidade da Companhia, o que inclui,
sem limitacdo, poderes para (a) fazer transferéncias eletronicas de fundos, (b) assinar
cheques, (c) fazer pagamentos, (d) fazer retiradas mediante recibos, (e) fazer investimentos,
(f) celebrar contratos de cambio, (g) obter acesso para e fazer uso de sistema de internet
banking ou qualquer sistema similar, (h) requerer e receber extratos, cartdes, taldes de
cheque, senhas e informacgdes similares, assinar documentos, formuldrios, requerimentos e
instrugdes de transferéncias de recursos, e fornecer e obter quaisquer informacgdes; e

(i) exercer outras funcdes determinadas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 23. Os Diretores sem designacao especifica terdo as fungdes que |lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administragdo, por ocasido de sua eleigao, ressalvada a competéncia de o

Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes ndo conflitantes.

SECAO Il — CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente,
que exercera as atribui¢des impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios
sociais em que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reelei¢gdo, em
caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado
em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
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Ordindria subsequente a sua eleigao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia
Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria estatutaria prevista no Artigo 43 abaixo.

SECAO IV — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 25. A Companhia tera instalado, de forma permanente, um Comité de Auditoria, que
sera 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo. O Comité de
Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés) membros indicados pelo Conselho de
Administracdo, sendo a maioria composta por membros independentes, conforme definido
por regulamentacdo da CVM vigente e aplicdvel ao tema, devendo (i) ao menos 1 (um)
membro ser conselheiro independente, e (ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Paragrafo Primeiro — O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do caput.

Paragrafo Segundo — E vedada a participacdo de diretores da Companhia, de suas subsidiarias,
de acionistas controladores, de sociedades coligadas ou sob controle comum, diretas ou
indiretas, no Comité de Auditoria.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos
previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto — O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria aprovado pelo Conselho de
Administracgao.

Paragrafo Quinto — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgacao.

Paragrafo Sexto — E vedada a participacdo no Comité de Auditoria de quaisquer membros que
ndo possuam a necessaria independéncia para o exercicio da fun¢do, em especial pela sua
caracterizagdo como acionista controlador ou pela existéncia de relacdo de subordinacdo com
qualquer pessoa que, por forca do disposto do Regulamento do Novo Mercado, esteja
impedida de ocupar o cargo.

Paragrafo Sétimo — E permitida a reeleicio dos membros do Comité de Auditoria, desde que
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excercam 0s seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, observadas as disposices da CVM

sobre o tema.
Artigo 26. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratagao e destituicdo dos servicos de auditoria independente, do
auditor independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servico;

(b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

(c) avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacgbes trimestrais,
demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras;

(d) acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna e da drea de controles
internos;

(e) supervisionar as atividades da area de elaborac¢do das demonstragdes financeiras da
Companhia;

(f) monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; e
(b) das informacdes e medi¢Ges divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em
dados nao contdbeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstragdes financeiras;

(8) avaliar e monitorar os processos e procedimentos para identificar e enderecar as
exposicoes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica
de Gerenciamento dos Riscos e Oportunidades Empresariais da Companhia, podendo
inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) aremuneracdo da administracgdo; (b) a utilizagcdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

(h) receber e tratar informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive
estabelecer procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da
informacao;

(i) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companbhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas,
bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a drea de auditoria interna,
adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciagoes;

(i) promover patrocinio inequivoco e acompanhamento do Programa de Integridade e
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da gestdo de riscos da Companhia; e

(k) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo a descricdo de: (a)as reunibes realizadas, suas
atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as
recomendacgles feitas; e (b) quaisquer situacées nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdao da Companbhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepc¢do e tratamento
de informacoes, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacional e dotacdo
orcamentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacGes e investigacGes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas

externos independentes.

Paragrafo Terceiro — O regimento interno do Comité de Auditoria conterd as demais previsoes
de suas funcdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

Paragrafo Quarto — A posse dos membros do Comité de Auditoria fica condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria

estatutdria prevista no Artigo 43 abaixo.

SECAO V — COMPLIANCE E INTEGRIDADE

Artigo 27. A Companhia manterda uma area responsavel pela gestdo do Programa de
Integridade, cujo objetivo é promover a aplicacdo das diretrizes, leis, regulamentos, normas e
procedimentos de governanga e de conformidade de forma independente.

Paragrafo Unico - O gestor da area de Compliance, Integridade, ou denominacdo a ser
estabelecida pela administracdo da Companhia, devera ser indicado pela administracdo e
devera possuir: (i) autonomia e independéncia na condugdo de suas atividades, reportando-se
ao Conselho de Administracdo diretamente, ou através do Comité de Auditoria; (ii) acesso
irrestrito a todas as informacgdes e pessoas relevantes para o desempenho de suas atividades;
(iii) recursos adequados para o desempenho eficaz das atividades da drea; e (iii) protecdo
contra qualquer ato de retaliacdo ou discriminagao em razao de sua atuagao, assegurando um
ambiente corporativo seguro para relatar irregularidades e preocupacées éticas.

CAPITULO V —REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 28. Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social ou conforme aprovado pelo Conselho



W

PETROLEUM

de Administracdo, a Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador nomeado
com poderes especificos e constituido de acordo com o Artigo 19, paragrafo segundo; ou, (c)
para os casos especificos previstos na Politica de Alcadas da Companbhia: (i) pelas assinaturas
dos aprovadores indicados na Politica de Algadas, (ii) pelas assinaturas de quaisquer 02 (dois)
Diretores em conjunto (ressalvado que serd necessdria a assinatura do Diretor Presidente
quando for necessaria a sua aprovacdo especifica) ou (iii) pela assinatura de procurador
nomeado com poderes especificos e constituido de acordo com o Artigo 19, paragrafo
segundo.

Artigo 29. Adicionalmente ao previsto no Artigo 28 acima, a Companhia podera ser
representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura
de correspondéncias e demais expedientes que n3do criem obrigacdes para a Companhia; (b)
representacdo da Companhia em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (c)
representacdo da Companhia no ambito de processos judiciais e administrativos, respeitado o
disposto no Artigo 19, paragrafo segundo, em relacdo a outorga de procuragdes ad judicia; (d)
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgaos governamentais,
agéncias reguladores, autarquias, reparticGes e entidades publicas, federais, estaduais ou
municipais, érgdaos ambientais, entidades de classes e sindicatos, Receita Federal do Brasil em
todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por
Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos
e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza; e (e) representacdo da
Companhia nas assembleias e reunides de sdcios e quotistas nas sociedades e entidades nas
quais a Companhia detenha participacdo.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social da Companhia comeca em 12 de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, os drgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Terceiro - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancgos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderdo ser
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imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducées mencionadas neste
artigo e o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, tera a seguinte destinagao:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicada, antes
de qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei
das Sociedades por AcGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuicdo do lucro decorrente da perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagcGes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(iv) do saldo remanescente apds as dedugdes e reversGes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas, nos termos do art. 202 da
Lei das Sociedades por A¢des;

(v) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
deste Artigo 31, paragrafo primeiro, item (iv), ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, por proposta dos érgdos de administragcdo, o excesso podera ser destinado a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administracao,
(a) ser retida para execugao de orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral; ou (b)
destinada a constituicdo de reserva de lucros estautaria, conforme previsto no Artigo 32; e

(vii) o saldo remanescente do lucro liquido, se houver, sera distribuido na forma que lhe
for deliberada pela Assembleia Geral, consoante proposta da administragdo, atendidas as

prescrices legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
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do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo obrigatdrio no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacado financeira da Companhia, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 32. A Companhia manterd reservas de lucros estatutdria, denominada “Reserva
Especial” que tem por finalidade (a) assegurar a manutengao, o desenvolvimento e a expansao
das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas; (b) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia, inclusive
mediante capitalizacdo da reserva; (c) subscrever aumentos de capital das sociedades
controladas a Companhia; e/ou (d) assegurar a criacdo de novos empreendimentos pela
Companhia. O saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de
incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdao, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio destes
ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos
dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas
o saldo excedente.

Paragrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 35. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor
da Companhia.

Artigo 36. Nos termos do art. 194 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral podera
deliberar a criacdo de reservas especificas, indicando a sua finalidade, fixando critérios para
determinar a parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicdo e
estabelecendo o seu limite maximo, bem como a alteragdo deste Estatuto Social para incluir a
reserva deliberada.

CAPITULO VIl — ALIENACAO DE CONTROLE
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Artigo 37. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operac¢do, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agcdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condi¢Ges e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao aciondria detida.

CAPITULO VIIl — REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 38. Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢gdes em circulagdo da

Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX — SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 39. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de
nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagdo deverdo aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo
das agoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X — OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 40. Qualquer pessoa (natural ou juridica, incluindo fundo de investimento) ou grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto ou contrato, ou sob controle comum, ou que atuem
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representando o mesmo interesse, ou que seja direta e indiretamente controlada ou
administrada pela pessoa adquirente ou que controle ou administre a pessoa adquirente) que
venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de a¢cdes de emissdo da Companhia,
ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital social (“Pessoa
Relevante”) deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cao ou
do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de acGes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA para a
totalidade das a¢des de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, notadamente a Resolucdao CVM 85, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro — O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdao da Companhia ndo
podera ser inferior ao maior entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de
emissdo das a¢cdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicao publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tonar obrigatdria a
realizacdo da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento
do pagamento, e (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da média ponderada da cotacdo
unitdria média das a¢des de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de
negociagdo anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — A OPA deverd ser paga a vista, em moeda corrente nacional e
corresponder, no minimo, ao maior pre¢o pago pela Pessoa Relevante para aquisi¢do,
subscricdo ou outra forma que garantiu a titularidade das a¢des com direito a voto de emissao
da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participa¢do Acionaria
Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacbes, exceto aqueles
relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria.

Paragrafo Terceiro — A Pessoa Relevante deverd atender eventuais solicitacGes ou exigéncias
da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de agdes dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto — Na hipdtese de a Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para
a realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo
do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obriga¢des imposta por este
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Quinto — O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do total das acGes de sua emissdo em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condicdo
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de que o acionista aliene o excesso de acGes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) reorganizacgdo societaria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo,
sem limitac3o, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas
controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorpora¢do de uma
outra sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia; ou (iv) subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas ou Conselho de
Administracdo da Companhia, de acordo com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto — As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por A¢Ges e
do artigo 37 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacGes constantes deste artigo, ressalvado o disposto no artigo 41 e artigo 42 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo — Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adog¢do de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada agdo
da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicao superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 12 deste artigo, este deverd prevalecer na efetivacdo da OPA prevista
neste artigo.

Artigo 41. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso,
pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacao
de realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 42. E facultada a formulac3o de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Capitulo de Aliena¢do de Controle, no Capitulo de Reorganizagdo
Societaria e no Capitulo de Saida Voluntaria do Novo Mercado, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO XI — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.
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CAPITULO XII - DISPOSICOES
FINAIS

Artigo 44. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracdo acatar declara¢do de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneracdo de quaisquer acdes e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que
ndo respeite o previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 45. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou
liguidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 46. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funciondrios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), nos termos e
condicbes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficidrios, os quais serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 47. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela

Lei das Sociedades por Ac¢es e pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XIIl — DISPOSICAO
TRANSITORIA

Artigo 48. Condicionada a consumacdo da incorporagdo das acbes de emissdo da Enauta
Participacdes S.A. pela Companhia (“Data de Fechamento”), pelo periodo de 6 (seis) meses
contados a partir da Data de Fechamento, a delibera¢dao pelo Conselho de Administracao da
matéria disposta no artigo 16, item (b), do presente Estatuto Social sera tomada por 2/3 (dois
tercos) de seus membros.
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Anexo 9.1(f) do Protocolo e Justificacao

Lista de Aquisicoes Enauta

1. Contrato de compra e venda celebrado entre a Enauta Petroleo e Gas Ltda., como
compradora, e a QatarEnergy Brasil Ltda, como vendedora, tendo a Enauta Participacoes
S.A. como garantidora, referente a totalidade da participacio indivisa de 23% nos campos de
Abalone, Ostra e Argonauta, que formam o Parque das Conchas na Bacia de Campos,
Contrato de Concessao 48000.003552/97-11, incluindo os passivos e obrigagdes assumidos e
respectiva propriedade conjunta;

2. Contrato de compra e venda celebrado entre a Enauta Energia S.A., como compradora,
e a Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, como vendedora, referente a totalidade da
participacio indivisa de 100% no Contrato de Concessdao 48000.003577/97-41 (BS-500A)
(Campos de Urugua-Tambat), incluindo os passivos e obrigacées e a propriedade dos pogos,
equipamentos, do gasoduto Urugua-Mexilh&o e respectivo inventario; e

3. Contrato de Compra e Venda do FPSO “Cidade de Santos”, celebrado entre a Enauta
Energia S.A., como compradora, e a Gas Opportunity MV20 B.V., como vendedora.
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