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Mensagem da Administracao

Ao longo do ano de 2023, os pilares estratégicos de nossa tese de investimento se solidificaram, realgcando as
inimeras oportunidades inerente ao nosso portfélio. De um lado, a relevancia dos ativos onshore, que nos
permite ter maior previsibilidade de producao e receitas, baixa complexidade operacional e flexibilidade para
ajustar os projetos de investimento de acordo com a curva de futura de petréleo no curto e médio prazo. Do
outro, os projetos offshore da Companhia nos proporcionam escala e um enorme potencial de incremento de
producao nos préximos anos. Em funcdo da baixa fragdo recuperada do campo de Papa Terra, no longo prazo,
este projeto também podera desempenhar um importante papel na reposicdo de reservas, garantindo
longevidade a Companhia. Esta combinacdo de ativos, somada a logistica otimizada, independéncia de
terceiros e infraestrutura prdépria em todo o portfdlio, transformaram a 3R em uma empresa Unica: a maior e
mais integrada produtora de éleo e gds onshore do Brasil e uma das maiores empresas independentes do setor
na América Latina.

Nesse contexto, estamos preparando a Companhia para assumir, cada vez mais, um papel de protagonismo e
lideranca em projetos de revitalizacdo em campos maduros e incremento de producdo no pais, integrando um
seleto grupo de empresas que vai suportar o ganho de competitividade da industria de O&G nacional e,
consequentemente, fomentar a geracao de beneficios que se estendem por toda a sociedade brasileira, com
geracdo de receitas para a Unido, estados, municipios e proprietdrios de terras, por meio do pagamento de
royalties, impostos e taxas atrelados aos nossos negdcios. Vale reforcar que a nossa presenca em territério
nacional gera oportunidades para impactar positivamente a dindmica econOmica e social de diversos
municipios onde atuamos, com relevante geracdo de emprego e renda, impulsionando o desenvolvimento da
industria, fornecedores e do comércio local, especialmente em dreas que historicamente apresentam baixo
indice de desenvolvimento humano.

A conclusdo da aquisicdo do Polo Potiguar mudou a escala e o potencial estratégico da nossa tese e foi o
principal marco atingido em 2023. Com a incorporacdo do ativo, a 3R superou os 500 milhdes de barris de
reserva 2P, alcancou uma producdo didria recorde em dezembro, com mais de 47 mil barris de dleo
equivalente, e se estabeleceu como o maior produtor da Bacia Potiguar. Hoje, além das concessdes de dleo e
gas, controlamos ainda a principal infraestrutura de escoamento, tratamento, estocagem e refino da regiao,
permitindo uma operagao eficiente e verticalizada, que atende ndo sé aos nossos ativos como também aos
demais produtores independentes localizados na mesma bacia. Capacidade prdépria de estocagem para mais
de 20 dias de producdo, logistica baseada em modal dutovidrio e um terminal privado para exportagao e
cabotagem por meio de navios de média e grande capacidade sdo diferenciais estratégicos dificilmente
observados em qualquer outro portfdlio onshore de empresas de E&P ao redor do mundo.

No ambito operacional, a 3R obteve resultados positivos em todas as quatro bacias ao longo de 2023,
apresentando crescimento organico de ~43% nos ativos operados desde o inicio do ano, o que evidencia a
nossa capacidade de execucdo operacional e o aperfeicoamento continuo dos controles internos e
planejamento dos projetos de revitalizagao e investimentos. Este resultado posiciona a 3R entre as empresas
independentes com melhor performance operacional em 2023, com destaque para Macau, onde entregamos
um aumento de producdo de dleo de quase 80% ao longo do ano; e os ativos da Bahia, onde o 4T23
representou o nono trimestre consecutivo de aumento de producdo. O projeto de Papa Terra também merece
destagque: mesmo apds assumir o ativo com diversas restrigdes nos sistemas de processamento e estocagem
das unidades de producdo, apds quase 10 meses parada ndo programada, por problemas de manutencao,
pelo antigo operador ao longo de 2022, a 3R ndo mediu esfor¢os para recuperar a integridade minima dos
sistemas principais e apresentou consistente evolu¢do em 2023, alcancando mais de 90% de eficiéncia
operacional no 4T23 e cerca de 63% de aumento de produgao se compararmos o 4723 com o 1T23.
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O forte desempenho operacional, aliado a uma estratégia comercial que evoluiu em todos os trimestres de
2023, suportou a receita liquida recorde de mais de RS 5,6 bilhdes de reais no ano ou 3,3 vezes maior que o
nivel apresentado em 2022. A receita liquida registrada em 2023 superou a soma das receitas liquidas dos
anos de 2020, 2021 e 2022 em mais de RS 2 bilhdes. Em linha com o incremento das receitas, atingimos um
EBITDA ajustado recorde de RS 1,9 bilhdo no ano, valor superior a soma do EBITDA ajustado registrado nos
Ultimos trés anos em mais de RS 700 milhdes.

Como evento subsequente em janeiro de 2024, a 3R reabriu o mercado de divida internacional para primeiros
emissores na América Latina, que estava fechado desde o inicio de 2022, e concluiu a primeira emissdo de
bonds, no montante de USS 500 milhdes. Em conjunto com a emissdo de outras duas emissdes de debéntures
locais entre novembro de 2023 e fevereiro de 2024, tais instrumentos otimizam nossa estrutura de capital,
proporcionam maior flexibilidade nos covenants e aumentam o prazo médio das obriga¢Ges, com custo mais
eficiente — aderente ao perfil de risco atual da Companhia. E ndo menos importante, reforcam a posicao de
caixa para suportar o nosso plano de Capex, mesmo considerando cenarios de Brent mais conservadores

A evolucdo em todos os aspectos do negdécio observada em 2023 esta intrinsecamente relacionada a intensa
dedicacdo dos colaboradores da 3R, que ndo negam esforcos para criar uma das maiores empresas
independentes de producado de petréleo e gas do Brasil.

Somos uma empresa relativamente nova, porém moderna e capaz de se adaptar rapidamente aos desafios
que nos sdo apresentados. Aproveitamos como nenhuma outra empresa o processo de desinvestimentos da
Petrobras. Reabrimos o mercado de capitais apds quase 10 anos de jejum sem novas empresas listadas no
setor de dleo e gas. Ao longo do primeiro semestre de 2023, nos deparamos com um dos maiores desafios da
Companhia desde sua criacdo: uma sequéncia de cartas do Ministério de Minas e Energia solicitando a
Petrobras que reavaliasse os processos de desinvestimentos. Mesmo neste contexto, conseguimos superar
todas as condicdes precedentes para conclusdo da aquisicdao do Polo Potiguar com poucos meses de atraso
em relagdo a previsdo original. Finalmente, em 2024, reabrimos o mercado de emissdo de bonds para novos
emissores da América Latina, conforme ja mencionamos. Na 3R, somos movidos pelo sentimento de dono e
temos muito orgulho de ter construido uma Companhia com relevancia no setor e que apresenta resultados
robustos em um curtissimo espaco de tempo. Este é apenas o inicio de uma longa jornada e que, felizmente,
ainda estamos longe de destravar todo potencial valor do nosso portfélio. Somos Energia para Redesenvolver,
Repensar e Revitalizar, de forma segura, sustentavel e, principalmente, independente. SOMOS 3R!
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Resultados | 4T23 & 2023

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2024 — A 3R Petroleum Oleo e Gés S.A. (“3R” ou “Companhia”) (B3: RRRP3)
apresenta os resultados referentes ao quarto trimestre e exercicio de 2023 (“4T23” ou “2023”). As
informacdes financeiras e operacionais descritas a seguir, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas
em bases consolidadas e em Reais (RS), de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (CPC) e os
padrdes internacionais de demonstragdes contabeis (IFRS).

Principais Indicadores
4723 47122 AA/A 3T23 AT/T 2023 2022 AA/A

1.849,5 445,1 315,5%  2.360,3 -21,6% 5.620,0 1.722,4  226,3%

Receita Liquida (RS milhdes)
EBITDA Ajustado (RS milhdes) 696,6

Margem EBITDA Ajustada 37,7%  25,3%
45.902 15.375 198,5% 42.736 7,4% 34.426 12.517 175,0%

112,6 518,4 % 828,6 -15,9% 1.880,3 709,6 165,0%
12,4 p.p. 35,1% 2,6 p.p. 33,5% 41,2% -7,7 p.p.

Produc3o Total' (boe/dia)

Producdo média diaria de 6leo (bbl/dia) 36.085 8.660 316,7% 33.813 6,7% 25.823 8.285 211,7%

Producio média diria de gas (boe/dia) 9.817 6.715 46,2% 8.923 10,0% 8.603 4.232 103,3%

Preco médio da venda de 6leo (Us$/bbl) 75,2 77,8 -3,3% 80,7 -6,8% 74,6 91,1 -18,1%
Pre¢o médio da venda de gas (Us$/MMbtu) 8,7 31 7,7% 7,8 11,9% 8,0 7,8 2,3%
18,0 20,5 -12,0% 18,5 -2,9% 19,8 15,6 27,4%

Lifting Cost (USS$/boe)
" Participagdo 3R (considera participagdo de 85% da 3R Offshore)

DESTAQUES DO 4T23 & 2023

Solida tese de investimento suportada pela evolu¢ao em todas as frentes de trabalho

e Consolida¢ao do portfélio em 2023, conclusdo da aquisi¢do do Polo Potiguar adiciona producgado, reservas
e um novo segmento operacional e de negdcio, o mid & downstream

e Ljability management, otimizacdo da estrutura de capital com o alongamento do perfil de amortizacdo
da divida e contratagao de instrumentos mais competitivos em taxa cupom

e 3R encerra 2023 com produgdo média de 47,0 mil boe/d em dezembro de 2023. O desempenho
orgénico’ registrou 42,8% de crescimento no ano

e Reorganizagao societaria de subsididrias, foco na simplificacio organizacional e maior eficiéncia
operacional e financeira

e Beneficio fiscal da SUDENE para a produc¢do de gds natural do Polo Rio Ventura completa a elegibilidade

dos ativos onshore e de dguas rasas? a reduc3o fiscal

1 Compara a producdo dos ativos operados pela Companhia por 12 meses em 2023, considerando a média do 4T23 versus a média do 1723
2 Exceto o Polo Pescada, cuja operagdo ainda esta sob gestdo da Petrobras
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Resultado financeiro guiado pela melhor eficiéncia e maior escala operacional

Receita liquida consolidada de RS 5,6 bilhdes no ano, +3,3x A/A, sendo RS 1,8 bilhdo no 4723, +4,2x A/A
EBITDA Ajustado consolidado somou RS 1,9 bilhdo em 2023, alta de 2,6x A/A e margem EBITDA Ajustada
consolidada de 33,5%

Margem EBITDA Ajustada trimestral cresceu 2,6 p.p, 37,7% no 4723 versus 35,1% no trimestre anterior
Segmento upstream registrou margem EBITDA Ajustada de 50,1% no 4T23, enquanto o segmento mid
& downstream atingiu 3,7%, sem considerar o segmento corporativo e as eliminag¢des intercompany
Diversificagdo da base de clientes de dleo, gas e derivados trouxe alternativas para melhor monetizacdo
da producdo e minimiza riscos

Lifting cost do 4T23 atingiu USS$ 18,0/boe, redugdo de 12,0% A/A e 2,9% T/T. Aumento de produgdo do
portfélio e maior resiliéncia dos sistemas operacionais contribuiram para diluicdo de custos fixos
Portfélio onshore registrou lifting cost de USS 16,7/boe no 4T23, enquanto o offshore aferiu USS$
21,8/boe

Aceleragdo do Capex suportou o crescimento da producdo e contribuiu para preparagdao da Companhia
para a campanha de investimento 2024, RS 815,0 milhdes aplicados no 4723, +5,4x A/A e +95,7% T/T e RS
1.610,2 milhdes no ano, +4,5x A/A

Aceleracdo da geracgio de caixa operacional, registro de RS 618,2 milhdes no 4723, +38,9% T/T

Maior eficiéncia operacional suportada pela revitalizacao das instalagoes

Producdo do 4T23 registrou média de 45,9 mil boe/d, +3,0x A/A e +7,4% T/T, e no ano aferiu 34,4 mil
boe/d, +2,8x A/A

Portfélio upstream ancorado na produgao de dleo, participagdo de 79% na produgdo do 4723 e 75% na
produgdo do ano

Atividades com sonda e revitalizagdao e expansao das instalagdes operacionais suportaram o incremento
de produc¢ao, com mais de 800 intervencdes em pog¢os no ano, sendo 291 no trimestre

Campanha de perfuragdo onshore somou 38 pogos perfurados em 2023, dos quais 12 foram realizados
no 4T23, com resultados aderentes ao planejamento da Companhia

Inicio das interveng¢6es em pogos offshore, conclusdo de dois workovers no Polo Papa Terra. Atividades
complexas, executadas conforme planejamento de orcamento e tempo de intervencgao

Verticalizagao das atividades na Bacia Potiguar em 2023, plena integracao entre os segmentos upstream
e mid & downstream, com captura de sinergias e registro de eficiéncia operacional e comercial

Amplo projeto de integridade e manutengao nas instalagdes de mid & downstream, recuperagdo da

capacidade nominal instalada dos sistemas operacionais e maior confiabilidade em equipamentos
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Evolucdao da Agenda ESG em todas as dimensodes

Publica¢ao do Primeiro Relatdrio de Sustentabilidade, seguindo os padrées GRI — Global Reporting Initiative
Participac¢do no Reflorescer, projeto de restauragdo florestal em Area de Preservagdo Permanente (APP)
e Reserva Legal

Lancamento do 3R Capacita, programa de capacitacdo técnica e profissional voltado para industria de
dleo e gas, direcionado para as comunidades do Rio Grande do Norte

Desenvolvimento do INT3RAGIR, programa de relacionamento comunitario com ag¢des socioambientais
em regioes adjacentes as areas de operacdo da Companhia

Empresa Pré-Etica 2022-2023: 3R entra no seleto grupo de empresas premiadas pela Controladoria Geral

da Unido (CGU), com robustos controles de prevencao de atos de corrupgdo e fraude

Conferéncia em Portugués Conferéncia em Inglés

07 de margo de 2024
14:00 (BRT)
Numeros de Conexdo:
+55 (21) 3958 7888
+55 (11) 4632 2236
+55 (11) 4632 2237
0800 282 5751
0800 878 3108
ID do webinar: 874 6691 1715
Senha: 116137
Inscrigdo: clique aqui

07 de margo de 2024
12:00 p.m. (US EDT)
Numeros de Conexdo (EUA):
+1 253 205 0468
+1 312 626 6799
+1 301 715 8592
833928 4608
833548 0276
ID do webinar: 874 6691 1715
Senha: 116137
Inscrigdo: clique aqui


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_Nkv6bEJJTi63fIW6fVHd5A#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_Nkv6bEJJTi63fIW6fVHd5A#/registration
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ESG — Environmental, Social e Governang¢a Corporativa

O plano estratégico da 3R combina o enfoque nos aspectos operacionais e financeiros com o desenvolvimento
das diretrizes ESG — Environmental, Social e Governanga Corporativa. Em 2023, a Companhia reavaliou sua
matriz de materialidade, visando definir os temas relevantes que servirdo de base para a evolucao da Agenda
ESG.

Dentre os 11 temas definidos como prioritarios, mantidos da matriz anterior, que estdo conectados aos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), destaque para: seguranca operacional, desenvolvimento de
colaboradores e comunidades locais, biodiversidade, salde, seguranca e bem-estar, gestdo de agua e
residuos, e compliance.

No compromisso da transparéncia com todos os stakeholders, a Companhia apresenta a seguir as principais
iniciativas, projetos e acées, nas respectivas esferas, durante o 42 trimestre e o ano de 2023:

Ambiental

Convénio junto a UFERSA (Universidade Federal Rural do
Semi-Arido): projeto de pesquisa para o uso alternativo da
agua produzida no Polo Fazenda Belém, com objetivos
direcionados a questdes ambientais e operacionais. A agua
do processo de producdo, que atualmente é tratada e
reinjetada nos reservatérios do ativo, tem potencial para
ser reutilizada em plantios, que poderdo ser considerados
no Inventario Anual de Gases de Efeito Estufa (GEE) da 3R. O projeto planeja a utilizagdo da dgua para irrigacdo
de culturas de oleaginosas (girassol e cartamo), biomassa (capim-elefante e sorgo), algodao e plantas nativas
da regiao.

Projeto Reflorescer: junto a Associacdo dos Engenheiros Agronomos do Rio
. Grande do Norte (ANEA/RN), a 3R coordena o projeto com o objetivo de
Q implementar agbes socioambientais, com foco na restauragao florestal de 60

hectares de Areas de Preservacdo Permanente (APP) e de Reserva Legal em
um assentamento rural situado no Estado do Rio Grande do Norte. Recentemente, foram distribuidas 1.800
mudas destinadas ao plantio de quintais produtivos para 160 familias de agricultores, visando o fortalecimento
da agricultura familiar e contribuindo para a segurancga alimentar da comunidade.

3R Langa Projeto Caminhos do Mar: Em parceria com a consultoria
FIA, o projeto tem por objetivo a producdo de diagndstico audiovisual

; ) N o R CAMINHOS DO
sobre os impactos do trafego de embarcagbes de apoio as operagées
da cadeia produtiva de 6leo e gés na area de influéncia do Porto de
Vitoria (ES) e Porto do Agu (RJ). O publico definido para o projeto é
diversificado, compreendendo os multiplos usudrios da zona maritima
e potencialmente impactados pelo trafego de embarcac¢ées de apoio

PROJETO DE EDUCAGCAO AMBIENTAL

a industria de 6leo e gas nas regides de influéncia desses dois portos.
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Social

3R Capacita: Lancado em novembro de 2023, em parceria com o
SENAI RN e IFRN Macau/FUNCERN, o programa oferece, no Rio
Grande do Norte, 15 cursos gratuitos de formacdo técnica e
profissional, visando a capacitacdo de pessoas para atuarem na
industria de dleo e gas. Mais de 380 vagas de cursos foram abertas,
o que reforca o compromisso da Companhia com a promocao de
oportunidades a sociedade e a construcdo de programas
estruturantes e perenes que possam promover a transformacdo
socioeconOmica das diversas regides em que atua.

o Programa INT3RAGIR (Programa de Relacionamento
; Comunitario): Em 2023, mais de 400 a¢bes do Programa foram
?3 ' realizadas na Bahia, com mais de 2.700 pessoas impactadas
d diretamente, sendo as principais ag¢des: refor¢o do canal de
comunica¢do (Fale com a 3R), agbes socioeducativas em
REeolA PARA Seguranca, Meio Ambiente e Saude (SMS), sensibilizacdo sobre

RE|
RE

_— ' integridade de instalagdes e equipamentos, além das iniciativas
do Programa de Educacdo Ambiental (PEA), com foco em
capacitagdo, fortalecimento das associacées comunitdrias, captacdo de recursos e geracao de renda, e apoio
a iniciativas socioambientais. Em dezembro, foi realizado o evento de avaliagao do programa, que reuniu mais
de 50 liderangas das comunidades para apresentacdo dos resultados das acdes do Plano de Comunicacdo
Social e do Projeto de Educagao Ambiental, implementados nas comunidades do entorno das instalagdes dos
Polos Recdncavo e Rio Ventura em 2023. W Acesso ao video do programa INT3RAGIR

R
INTZRAGIR

Agoes de Outubro Rosa, Novembro Azul e Dezembro Vermelho:
No 4T23, a Companhia deu continuidade as agbes de
conscientizacdo sobre a importancia do cuidado a saldde e
prevengao de doengas. Diversos eventos foram realizados com o
time de colaboradores préprios e terceiros, bem como junto as
comunidades adjacentes as areas operacionais. Além de palestras,
a 3R, em parceria com unidades de saude, disponibilizou
equipamentos para exames, vacinas e consultas médicas.
Adicionalmente, no trimestre, a 3R promoveu ag¢oes voltadas a atividades fisicas, com o intuito de estimular
os colaboradores e as comunidades a adotarem um estilo de vida mais saudavel e ativo, sendo um dos meios
mais eficientes para a prevencdo de doencas.

Dia das Criangas: A acdo contemplou 23 comunidades de 7 municipios do entorno das instala¢gdes da 3R nos
Estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Bahia. A Companhia realizou diversas a¢Ges em seus ativos, onde
criangas foram recebidas pelos colaboradores, que mostraram a rotina de trabalho, falaram sobre seguranca


https://www.youtube.com/watch?v=EN5pIM4oEl8
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e promoveram atividades e apresentagdes educativas. Foram distribuidos lanches, kits, brinquedos
educativos, e outros itens confeccionados com material reciclado.

Natal Solidario: A acdo de responsabilidade social distribuiu kits para
criangas e familias de comunidades prdoximas as instalagdes da Companhia
nos Estados do Rio Grande do Norte, Cearad e Bahia. Além das entregas,
foram realizadas a¢Ges socioeducativas, reforcando o compromisso da 3R
com a seguranca e divulgando o seu canal de comunicac¢do (Fale com a
3R).

Governanga Corporativa

Empresa Pré-Etica 2022-2023: A Companhia passou a integrar a seleta lista de 84 empresas
premiadas nesta edicdo, de um grupo de 299 instituicdes que se candidataram. O prémio,
organizado pela Controladoria Geral da Unido (CGU), reforca o comprometimento da 3R com
a agenda de integridade e suas ac¢Oes voluntarias voltadas para a prevencdo, detecgdo e
remediacdo de atos de corrupcao e fraude. Adicionalmente, o reconhecimento fortalece e
comprova um ambiente empresarial mais transparente e integro, com maior credibilidade ppc&
nas relacdes entre os setores publico e privado. ETICA

3R é premiada no Bonds, Loans & ESG Capital Markets Latin America & Caribbean AWARDS: que destaca as
companhias com negdcios mais inovadores no mercado financeiro.
LATIN AMERICA & CARIBBEAN A 3R conquistou o primeiro lugar na categoria "Acquisition Finance
28th November 2023 Deal of the Year" pela operacao de financiamento para a compra do
Polo Potiguar.

Relatério de Sustentabilidade da Companhia: publicado em outubro de
2023, o relatdrio, que segue os padroes da Global Reporting Initiative
(GRI), descreve a evolugdo das atividades e apresenta as conquistas e
expectativas futuras para os negdcios, em alinhamento a agenda ESG. Esse
primeiro Relatério de Sustentabilidade é um marco relevante na histdria
da Companhia, na medida em que amplia a transparéncia sobre os
projetos, iniciativas e resultados alcangados, bem como cria a

oportunidade de autoavaliagdo para um ciclo sustentdvel de geragdo de valor para toda sociedade. &l Acesso
ao Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia.

Treinamento em Integridade Empresarial: promovido para o time 3R, incluindo alta administra¢do, e com a
participacdo de terceiros estratégicos. O objetivo do treinamento foi reafirmar o compromisso com os
principios essenciais do Programa de Integridade da Companhia, destacando a importancia de cada
colaborador na construgdo da cultura de integridade, visando a equidade no tratamento de todos e estimulo
ao trabalho colaborativo.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/55b913af-cd4c-48d5-bc19-48c63916b8a5/a6e4fff1-f937-a662-85bd-90fd609e5ab1?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/55b913af-cd4c-48d5-bc19-48c63916b8a5/a6e4fff1-f937-a662-85bd-90fd609e5ab1?origin=1
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Portfdlio 3R

O portfélio upstream da Companhia é composto por 9 ativos, localizados em quatro bacias sedimentares e
cinco estados do Brasil:

e Complexo Potiguar, que reline os campos de
petréleo e gds natural em terra e dguas rasas
na Bacia Potiguar;

COMPLEXO POTIGUAR
POLOS POTIGUAR, MACAU,
PESCADA, AREIA BRANCA E
FAZENDA BELEM

e Complexo Reconcavo, que reline campos de
producdo de petrdleo e gas natural em terra na
Bacia do Recbncavo;

(A

POLOS RIO VENTURA E RECONCAVO

’

COMPLEXO OFFSHORE
® POLOS PEROA (85%) E
PAPA TERRA (53%)

e Complexo Offshore, que redne campos de
producdo de petrdleo e gas natural em aguas
rasas e profundas (offshore) nas Bacias de
Campos e do Espirito Santo, sendo:

e Polo Peroa, que redne campos de producdo de gas natural e condensado de petréleo localizados em
aguas rasas e profundas (offshore) da Bacia do Espirito Santo;

e Polo Papa Terra, campo offshore de producao de petrdleo, localizado na Bacia de Campos.

A formacdo de complexos de ativos e a exposicdo a producdo de petréleo e gas natural sdo vantagens
competitivas do diversificado portfélio da Companhia. Este perfil permite uma importante integracdo de
ativos, com significativa captura de sinergias operacionais, bem como o aumento da escala e margem dos
produtos comercializados.

Adicionalmente, cabe ressaltar que a producdo de gds natural do portfdlio, além de fonte de receita, é
importante insumo para: (i) a geragdo de vapor, utilizado no desenvolvimento de campos de petréleo pesado
(baixo grau API) do prdéprio portfdlio, (ii) consumo nas atividades de refino, e (iii) geracdo de energia elétrica
propria, por meio de mdédulos termoelétricos, que sdo sistemas que atuam como backups do fornecimento
tradicional de energia da distribuidora regional, principalmente no Rio Grande do Norte.

No encerramento de 2023, a Companhia era operadora de oito dos nove polos de producdo adquiridos,
restando apenas a conclusdo do processo de transicdo operacional do Polo Pescada, ainda sob operacgdo da
Petrobras.

Na figura abaixo3* é possivel observar o fluxo de aquisi¢do e construcdo do portfélio da 3R, com datas de
assinatura e conclusdo das transacdes. De forma consolidada, a Companhia investiu aproximadamente USS$
2,2 bilhdes na aquisi¢ao de ativos, sendo esses suportados por sequenciais inje¢des de capital e contratagdes
de instrumentos de divida.

3 Considerando o valor pago por Macau (USS$ 191 milhdes) e por Sanhagu (USS 6 milhdes)
4 Ativo operado pela Petrobras, Wl 65% em fase de transic3o (valor de aquisi¢do USS 1,5 milhdes)
> WI 35% consolidada no portfélio pela incorporagdo da Ouro Preto Energia
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Macau & Pescada* Rio Areia . Fazenda Peroa Papa Terra  Poti .
guar | 3R Portfélio
Sanhagu (36% W) Ventura Branca Reconcavo Belém (85% W) (53,13% W)

@
@
@
@
©

& &
¥ P

AV:ilgi; gg Ago-19 Jul-208 Ago-20 Ago-21 Dez-20 Ago-20 Jan-21 Jul-21 Jan-22
(Sss MM) uss 1973 uss - uss 94 uss 72 uss 250 uss 36 uss 46 uss 90 uss 1.385 us$ 2.170
Closing Mai-20 / Dez-21 Jul-20 Jul-21 Nov-21 Mai-22 Ago-22 Ago-22 Dez-22 Jun-23 : :

W Alivos da 3R Offshore

Adicionalmente ao portfélio de ativos de produgdo (upstream), a Companhia dispde de instalacGes de mid &
downstream localizadas no Rio Grande do Norte, que foram assumidas pela 3R em 08 de junho de 2023, das
guais se destacam: (i) a Refinaria Clara Camardo, com capacidade nominal instalada de processamento de
aproximadamente 40 mil barris de petrdleo por dia, (ii) o Terminal Aquaviario de Guamaré (terminal de uso
privado alfandegado), com alta capacidade de tancagem e com monoboias de atracacdo, o que permite
exportag¢do, importacao e fluxos comerciais domésticos por meio de cabotagem de petrdleo cru e produtos
derivados, e (iii) as Unidades de Processamento de Gas Natural de Guamaré, com capacidade instalada
conjunta para processamento de aproximadamente 5,7 milhdes de m? por dia (capacidade efetiva atual de
1,5 milhdo de m3 por dia) e com conexdo a malha de gas da regido Nordeste e Sudeste do pais.

As instalacbes de mid & downstream da Companhia estdo
localizadas em regido estratégica na costa brasileira, na medida em
que: (a) atendem parte relevante da producdo, propria e de
terceiros, da Bacia Potiguar, (b) abastece o mercado regional de
. 'l produtos derivados, majoritariamente interligado por dutos, com
comiexs ; k atuacdo nos Estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Paraiba, (c)

' acessa outros mercados, doméstico e internacional, através do
terminal aquaviario, e (d) estdo inseridas em importantes rotas de
navios cargueiros que passam pelo litoral brasileiro. A geragao de
valor do segmento vai além da monetizacdo dos derivados
produzidos, e inclui o compartilhamento de instalacdes com
terceiros, mediante tarifa de utilizagdo, a prestagao de servigos inerentes a industria de éleo e gas, além de
oportunidades comerciais em atividades de trade e na monetizacdo da produgao upstream.

A Companbhia destaca ainda a completa integragado entre os segmentos upstream e mid & downstream no Rio
Grande do Norte, ampliando a diversificacdo e a cadeia de valor do portfdlio. Ainda que o foco da 3R
permanega no segmento upstream, a integracao entre segmentos é um importante gerador de valor para toda
cadeia produtiva, na medida em que: (i) adiciona flexibilidade e independéncia de escoamento da produgao
do upstream, sendo a refinaria e o terminal aquaviario alternativas diretas de monetizac¢do, (ii) aumenta a
escala da Companhia, com o recebimento e monetizagdo da produgdo prépria e de terceiros (compra da
produgdo de outros operadores na Bacia Potiguar e/ou prestacdo de servigos de estocagem e logistica via
terminal), (iii) amplia a capacidade de estocagem da produc¢do no Ativo Industrial de Guamaré e permite
melhor desenvolvimento da estratégia comercial, e (iv) gera oportunidade de criagdo de novos mercados de
derivados, regionalmente e em outras localidades, a partir do terminal aquavidario.
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Certificacao de Reservas

Bacia PP 1P
(MMboe) {MMboe)
Potiguar 129,4 230,3
Recéncavo 26,2 736
Papa Terra (53,13% W) 39 54,7
Perod (85% W) 5,2 86

Total 3R Petroleum 367,2

VPL @ 10%
(US$ bilhdo)

Us$2,13

Uss 4,71

Reorganizag¢ao Societaria

2P
(MMboe)

305,0

104,7

516,0

US$ 6,32

3P
{MMboe)

353,2

139,5

626,4

Us$7,70

Unidades de Refino
(U-260, U-270, U-280 and U-280A)

= - o Estagdo de Tratamento de Oleo

(ETO)

Estagoes de Tratamento de Efluentes
(ETE)

— Refinaria
Clara
Estaggo de Tratamento de Agua
Produzida (ETAP)

Unidade de Estabilizaggo de Oleo
Leve (UEP)

Unidades de Processamento de Gas
Natural (UPGNs |, Il e I11)

e Terminal de Guamaré

Em termos de reservas certificadas, de acordo com
relatério emitido pela empresa especialista
independente DeGolyer and MacNaughton, data-
base 31 de dezembro de 2022, as concessdes de
petréleo e gas natural que compreendem o portfélio
upstream da Companhia contavam com 516 milhdes
de barris de éleo equivalente (boe) em reservas 2P
(provadas + provaveis), dos quais 367 milhGes de boe
(ou 71%) eram reservas provadas (1P) e ainda 32%
das reservas 2P foram classificadas como reservas
provadas desenvolvidas em producdo (PDP), o que
demonstra um baixo risco de execugdo das
operagdes da 3R. Do total de reservas 2P, 88%
representavam reservas de dleo e 12% de gas
natural.

Em janeiro de 2024, a Companhia concluiu a primeira etapa do processo de reorganiza¢do societdria, ao
incorporar as subsididrias 3R Macau e 3R Fazenda Belém na subsididria 3R Areia Branca, renomeada 3R RNCE,
e a subsidiaria 3R Rio Ventura na subsidiaria 3R Candeias, renomeada 3R Bahia.

A operagdo tem por objetivo a simplificagdo da estrutura organizacional da Companhia, por meio da
consolidagdo de operagdes em bacias sedimentares, com consequente otimizagdo de custos operacionais e
despesas administrativas, além de maior eficiéncia operacional e comercial na gestao do portfélio.

Considerando que as subsidiarias envolvidas na operagao sao integralmente controladas pela Companhia, ndo
haverd impacto material a 3R e/ou aos seus acionistas, no que se refere a direitos e deveres do portfélio. O
grafico abaixo detalha a atual estrutura da Companhia, apds a conclusdo da primeira etapa do processo de

reorganizac¢ao societaria.
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Desempenho Operacional

Upstream

O ano de 2023 foi marcado pelo registro do recorde de produgdo da Produgdo Organica®
Companhia, com expressivo crescimento organico no periodo, 42,8%°. O 29,1
desempenho do 4T23 confirma o desempenho operacional do ano, sendo: 204 pen 9,3 m Oleo
. L . . . N 6,9 ,
(i) o décimo segundo trimestre consecutivo de aumento de producdo em 19,7 Gas

relacdo ao trimestre imediatamente anterior, e (i) um dos melhores
resultados operacionais entre companhias independentes do setor de éleo
e gas na América Latina.

1723 4723

No 4T23, a producdo média diaria atingiu 45.902 barris (boe/d), importante incremento de 198,5% em
termos anuais (A/A) e de 7,4% em relagdo ao trimestre anterior (T/T). No ano, a média diaria de produgio
registrou 34.426 boe, aumento de 175,0% A/A. Importante destacar que a média calculada contempla: (i) a
participacdo da 3R em cada um dos nove ativos em seu portfélio’, e (ii) desconsidera o volume de gas
produzido, mas ndo comercializado, nos Polos Areia Branca, Fazenda Belém e Papa Terra.

Producao Total por Complexo
Participagdo 3R | boe/d

18 7A% 175,0%
A /T A/A
42.736 45.902 20426
6.961
28.375 3.168 2.926 -
& Y 12.517

6.924
5.339 3.167

5454 2.475 7.413 6.252 EAZES
6.203 '
10.872 7.037
4722 1723 2723 3723 4723 2021 2022 2023
M Polo Papa Terra M Polo Peroa Complexo Reconcavo B Complexo Potiguar

No 4T23, a produgio média diaria de 6leo alcangou 36.085 barris (bbl/d), +4,2x

(+316,7%) A/A e +6,7% T/T, representando 78,6% da produgio média trimestral. Per{ichzisa F;ro:/:l;gﬁo
- Dboe

Esse desempenho é suportado: (i) pela evolucdo operacional no Complexo
Recodncavo +16,1% T/T, resultado de interven¢des bem-sucedidas em pogos com a
utilizagdo de sondas (workover e pulling), (ii) pela contribuicdo da campanha de
perfuracdo realizada nos Polos Macau e Areia Branca, e (iii) pela maior eficiéncia
operacional no Polo Papa Terra, +26,1% T/T, suportada pela conex&o do poco PPT-
22 a producdo em dezembro de 2023, apds a conclusdo do primeiro workover
offshore na histéria da Companhia e maior resiliéncia dos sistemas de producao,
apoés manutengdes preventivas e corretivas realizadas no ativo.

6 Compara as produgdes do 4T23 e 1723, considerando os ativos operados pela Companhia em todos os meses de 2023 (desconsidera os Polos
Potiguar e Pescada).

7 Considera participagdo de 35% no Polo Pescada, ativo operado pela Petrobras cuja parcela complementar de 65% encontra-se em fase de transigdo
operacional para a Companhia.
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A produg¢ido média diaria de gas atingiu 9.817 boe (1.561 mil m3) no 4723, +46,2% A/A e +10,0% T/T, o que
corresponde a 21,4% da producdo média diaria do periodo. Essa performance é explicada: (i) pelo
crescimento da produgio de gas no Complexo Reconcavo, +26,4% T/T, resultado de intervengdes em pogos e
maior demanda do mercado, parcialmente compensada (ii) pela parada programada de Unidade de
Processamento de Gas Natural de Guamaré (UPGN), com interrupcdo temporaria da producdo em novembro
de 2023, e (iii) pela volatilidade da demanda no mercado de gas brasileiro, limitando o nivel de producdo do
Polo Peroa.

Cabe mencionar que, do volume de gas produzido no Complexo Reconcavo, aproximadamente 30% sao
consumidos na operacdo e/ou reinjetados no reservatério.

Produg3o por Bacia Em uma anadlise geografica, por bacia sedimentar, o Complexo Potiguar,
(4723 - boe/d) composto pelos Polos Potiguar, Macau, Areia Branca, Fazenda Belém e por
35% do Polo Pescada, representou 54,7% da producdo total média do
trimestre, enquanto o Complexo Recbncavo, composto pelos Polos Rio
C;(;“ﬁ:'::r" Ventura e RecOncavo, respondeu por 20,0%. A parcela complementar de
55% 25,3% reflete a participagdo do Complexo Offshore, representada pelos Polos

Peroa e Papa Terra, com 6,4% e 18,9% de participacdo, respectivamente.

Em bases anuais, a producgdo de 6leo registrou 25.823 bbl/d, +3,1x (+211,7%)
Perod A/A, e representou 75,0% da producdo média de 2023. O resultado é

6% justificado: (i) pela consolidacdo do portfélio, com a incorporacdo do Polo
Potiguar no 2T23 e do Polo Papa Terra no 4T22, e (ii) pelo resultado positivo de intervengdes realizadas em
pocos no Complexo Recdncavo, +52,7% A/A. Ja a produgio de gas representou 25,0% da producio média do
ano, atingindo 8.603 boe/d (1.368 mil m3/d), crescimento de 2,0x (103,3%) A/A. A performance é explicada,
principalmente, pelo importante incremento de producdo registrado no Complexo Recoéncavo, +121,7%,
resultado da reativa¢do e otimizagao em pogos.

No ambito geografico, o Complexo Potiguar representou 48,6% da produgdo média do ano, enquanto o
Complexo Recbncavo respondeu por 22,6%. O Complexo Offshore respondeu por 28,7%, sendo 20,2%
oriundos do Polo Papa Terra e 8,5% do Polo Peroa.

Perfil da Produgao Produgdo por Bacia
(2023 - boe/d) (2023 - boe/d)

Complexo
Potiguar

A tabela abaixo consolida os dados operacionais dos ativos sob gestdo da 3R, a partir da incorporacdo de cada
um ao portfdlio. Cabe destacar que o Polo Pescada permanece sob operacdo da Petrobras, porém a
Companhia ja detém 35% dos direitos econdmicos incorporados aos seus resultados financeiros.
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- 1) N3o considera a produgdo de gas

dos Polos Areia Branca, Fazenda
o |Dados de Produgdo boe/d | 17.281 35.773 49.920 54.476 | 41.656 .
K Belém e Papa Terra, uma vez que este
% Dados de Produgdo | 3R boe/d 15375 20691 28375 42736 45902 34.426 yolume é consumido nas operacdes
2l Oleo Portfdlio bbi/d  9.596 18.381 26157 40038 43844 32105 /oy reinjetado nos reservatorios.
Kl Oleo | 3R bbl/d  8.660 13.530  19.866  33.813  36.085  25.823
Gas Portfolio boe/d  7.685 8.074 9.616 9.882 10.633 9.551 2) Ref . cibacio de 35%
Gas | 3RY bosd 6715 7061 8509 8923 o817  seos (2) Refere-sea participacdo de 35%
pertencente a 3R no Polo Pescada.
o Parcela complementar de 65%
efl  Potiguar | 3R® boe/d  5.804 5.848  10.872 25137 25.101  16.740 P °
E-'. Oleo bbi/d  4.953 5.073 9.946 23.610 23536 15541 permanece em fase de transi¢do
3 Oleo | 3R ¥ bbl/d  4.804 4,951 9.788 23.490  23.463  15.423 onal
SN Gas (1) boe/d  1.546 1.392 1.655 2.071 1.957 1768~ Operacional.
Gas | 3R boe/d  1.000 897 1.084 1.647 1.639 1.317
(3) No 4123, aproximadamente 30%
Oleo | 3R bbl/d  2.889 3.133 3.022 3.204 3.824 3318 do gads produzido no Complexo
Gas | 3r® boe/d 3.314 3.895 4.390 4.244 5.363 4.473 RecdHncavo foi reinjetado nos
(]
= Peroa | 3R - WI 85% boe/d  2.494 2.475 3.167 3.168 2.926 2.934
fa_» Oleo bbl/d 109 125 155 160 129 142
o Oleo | 3R bbl/d 922 106 132 136 110 121
Cl Gas boe/d  2.826 2.787 3.571 3.567 3.313 3.309
g-_ Gas | 3R boe/d  2.402 2.369 3.035 3.032 2.816 2.813
=
8 |Papa Terra - Gleo 1.645 mm 12.974 | 16.354 | 13.103
Papa Terra - Oleo | 3R - WI 53,13% bbl/d 5.339 6.924 6.892 8.688 6.961

Complexo Potiguar

O Complexo Potiguar é formado pelos Polos Potiguar, Macau, Areia Branca,

P ~
Fazenda Belém e 35% do Polo Pescada, esse Ultimo operado pela Petrobras. rodugdo do

Complexo Potiguar

No 4T23, o Complexo Potiguar registrou 25.101 boe/d, +4,3x (+332,5%) A/A e - (4723 - boe/d)
0,1% T/T. A producdo média de éleo atingiu 23.463 bbl/d, +4,9x (+388,4%) A/A

e -0,1% T/T, e representou 93,5% da producdo do Complexo no trimestre. A Potiguar
producdo média diaria de gas® foi de 1.638 boe (260 mil m3), +63,9% A/A e -0,5% 66%

T/T. A producdo total no trimestre foi de 2.158,6 mil barris de éleo e 150,7 mil
boe (23.965,9 mil m3) de gés, totalizando 2.309,3 mil barris de 6leo equivalente.

q Areia
Fazenda Branca

O desempenho operacional do Complexo Potiguar no trimestre é explicado: (i) Pescada ,

pela evolucdo do Polo Macau, +5,1% boe/d T/T, funcdo da conexdo de pogos 1% B:';m 2%
perfurados a malha de producdo e intervencdes em pogos existentes (workovers), ’

além de melhorias nas plantas de tratamento e processamento da produgdo no ativo, (ii) pela positiva
contribuicdo dos Polos Areia Branca e Fazenda Belém, +10,0% e +3,8% bbl/d T/T respectivamente, suportada
pela conexdo de pocos perfurados em Areia Branca a malha de produgdo, além de otimiza¢Ges operacionais
e expansdo das instalagdes de escoamento e tratamento da produgdo dos ativos, compensados (iii) por
atividades de revitalizagdo e manutengdo das instalagdes operacionais do Polo Potiguar, incluindo as paradas
programadas da UPGN e da refinaria durante o trimestre, que geraram limitagdes temporarias na produgao
de dleo e gas dos ativos, e (iv) por oscilagdo no abastecimento elétrico em determinados periodos, em razédo

de problemas operacionais da distribuidora local de energia.

8 N&o considera a produgdo de gds natural dos Polos Areia Branca e Fazenda Belém, uma vez que todo volume produzido é consumido e/ou reinjetado
nos reservatorios.
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As atividades operacionais realizadas no Complexo Potiguar, ao longo do trimestre, foram suportadas por dez
sondas de workover, trés sondas de pulling e duas sondas de perfuracdo. Dentre as principais atividades
realizadas em pocos no 4T23, destaque para: (i) 51 reativacGes, (ii) 85 pullings, (iii) 79 workovers, (iv) 12
perfuragdes e (v) 1 abandono.

Produgio de Oleo Produgdo de Gas?
Participagdo 3R | bbl/d 23.490 23.463 Participagdo 3R | boe/d
m’!l'
482 530 1.647 1.638
263 5
228 171
16.728 16.305 1.000 1.04
9.788 897
o 85 294 307
446 266
4.804 4,951 AGEE 1.155 1.152
B E e mE
4722 1723 2723 3723 4723 4722 1723 2723 3723 4723

) . . u u i
M Pescada W Fazenda Belém m Areia Branca = Potiguar B Macau Macau Pescada Potiguar

No ano, o Complexo Potiguar registrou 16.740 boe/d, +137,9% A/A. A produgio média de éleo atingiu
15.423 bbl/d, +163,7% A/A, e representou 92,1% da produgdo do Complexo, enquanto a producdo média
diaria de gas foi de 1.316 boe (209 mil m3), +10,9% A/A. Em 2023, a produgdo total foi de 5.629,4 mil barris
de dleo e 480,5 mil boe (76.396 mil m3) de gas, totalizando 6.109,9 mil barris de dleo equivalente.

A performance operacional do Complexo Potiguar em 2023 é explicada, principalmente: (i) pela incorporacao
do Polo Potiguar ao portfélio da Companhia, em junho de 2023, (ii) pela evolugdo organica de produgdo no
Polo Macau, crescimento de 77,2% na produgdo de éleo em dezembro de 2023 comparado a janeiro do
mesmo ano, devido a perfuragdo de novos pocos e ampliacdo das instalacGes de tratamento e escoamento da
producdo, e (iii) pela evolugdo organica dos Polos Areia Branca e Fazenda Belém, em virtude da campanha de
perfuracdo em Areia Branca, da otimizagcdo na gestdo operacional dos ativos e na ampliagcdo das instalacGes
de operagao.

Em 2023, a Companhia realizou diversas atividades em pogcos no Complexo Potiguar, com destaque para: (i)
155 reativagGes, (ii) 147 pullings, (iii) 235 workovers, (iv) 38 perfuragdes e (v) 1 abandono. Adicionalmente,
houve a execugao de projetos de revitalizagao e expansao de instalagdes operacionais, alguns deles ainda em
curso, de forma a compatibilizar a infraestrutura dos ativos ao crescente nivel de producdo, com destaque
para: (a) ampliagdo das estagGes coletoras e das plantas de tratamento da producdo, (b) recuperagdo de dutos
de escoamento, (c) construcdo de linhas para conexdo de novas zonas de producdo, (d) implantacdo de linhas
de abastecimento elétrico backup, e (e) digitalizacdo de processos e ampliacdo dos sistemas de gestdo da
producgado.

No que se refere a campanha de perfuragdo realizada em 2023 nos Polos Macau e Areia Branca, a Companhia
destaca as intervencgdes realizadas com o apoio de trés sondas de perfuragao contratadas, em total seguranga
e de acordo com as normas ambientais. Adicionalmente, vale ressaltar a performance de execucdo, baseada
em uma curva de aprendizado, a qual se traduziu em uma crescente eficiéncia nessas intervengdes e
perfuracbes, assim como nos resultados de produgdo, os quais ficaram aderentes ao planejamento da
Companhia, bem como ao or¢camento das atividades.
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Produgdo de Oleo Produgao de Gas
Participagédo 3R | bbl/d Participagédo 3R | boe/d 1.316
15.423 1.188
243
- 5
836 321
5.849 9.272 347
4.,
%38 867
4.794 5.030 4.880 489
2021 2022 2023 2021 2022 2023
M Pescada M Fazenda Belém m Areia Branca = Potiguar B Macau M Pescada Potiguar B Macau

Complexo Reconcavo .
Producao do

O Complexo Recbéncavo é formado pelos Polos Rio Ventura e Recbncavo, Complexo Recdéncavo
operados pela Companhia, localizados na Bacia do Reconcavo, Estado da Bahia. (4723 - boe/d)

No 4723, o Complexo Recdncavo registrou 9.187 boe/d, aumento de 48,1% A/A

o
e 21,9% T/T. A producio média de 6leo atingiu 3.824 bbl/d, +32,4% A/A e Ven'::"a
+16,1% T/T, e representou 41,6% da produgio do Complexo no 4T23. A 47%

Recdncavo

produ¢ido média didria de gas foi de 5.363 boe (853 mil m3), +61,9% A/A e e300

+26,4% T/T. A producido total no trimestre foi de 351,8 mil barris de dleo e 493,4
mil boe (78.443,2 mil m3) de gas, totalizando 845,2 mil barris de 6leo equivalente.

A Companhia ressalta que, do volume total de gds natural produzido no Complexo Recéncavo no 4T23,
aproximadamente 30% foram reinjetados no reservatério e/ou utilizados em métodos de elevagdo.
Considerando apenas a produgdo do Polo Recdncavo, 2.955 boe/d (470 mil m3/d), no 4723, aproximadamente
55% do volume de gas produzido no ativo foram reinjetados no reservatério e/ou consumidos.

O desempenho operacional do Complexo Reconcavo no trimestre é explicado: (i) por bem-sucedidas
intervengdes em pogos com sonda, atividades de reativacdo, workover e pulling, (ii) pela ampliagdo da
capacidade das esta¢des coletoras dos ativos, (iii) por otimiza¢gGes na gestdo de producdo, resultando em
maior eficiéncia operacional, parcialmente compensados (iv) por restricoes operacionais temporarias na
UPGN Catu, limitando o volume de envio de gas, e (v) pela oscilagio no abastecimento elétrico em
determinados periodos, além de limitagdes de deslocamento de equipamentos, em razdo de condi¢des
climaticas adversas.

As atividades operacionais realizadas no Complexo Recéncavo, ao longo do trimestre, foram suportadas por
seis sondas de workover e uma sonda de pulling, incluindo uma sonda inclinada. Dentre as principais atividades
em pocgos realizadas no 4T23, destaque para: (i) 17 workovers, (ii) 32 pullings, (iii) 4 reativa¢des e (iv) 9
abandonos.
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Produgio de Oleo Producido de Gas
Participagdo 3R | bbl/d Participagdo 3R | boe/d
5.363
3.824 3.895 4.390 4.244
5 889 3133 3022 @ 3.294 3.314 2.955
2.626 2.412
4122 1723 2123 3123 4723 4122 1723 2123 3123 4123
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No ano, o Complexo Recdncavo registrou 7.791 boe/d, +85,9% A/A. A produgdo média de 6leo atingiu 3.318
bbl/d, +52,7% A/A, e representou 42,6% da produ¢do do Complexo. A producdo média diaria de gas foi de
4.473 boe (711 mil m3), +121,7% A/A. Em 2023, a producdo total foi de 1.211,1 mil barris de éleo e 1.632,7
mil boe (259.583 mil m3) de gas, totalizando 2.843,9 mil barris de dleo equivalente.

A Companhia ressalta que, do volume total de gas natural produzido no Complexo Reconcavo em 2023,
aproximadamente 34,5% foram reinjetados no reservatério e/ou utilizados em métodos de elevacgdo.
Considerando apenas a producdo do Polo Recbncavo, de 2.600,7 boe/d (414 mil m3/d), em 2023,
aproximadamente 59,3% do volume de gas produzido no ativo foram reinjetados no reservatério e/ou
consumidos.

A performance operacional do Complexo Recéncavo em 2023 é explicada, principalmente: (i) pelo resultado
de atividades com sonda, reativa¢des de pogos, workovers e pulling, (ii) pela ampliagdo das instalagGes de
tratamento e escoamento da producdo dos ativos, e (iii) otimizacdes operacionais focadas em eficiéncia,
parcialmente compensados (iv) por limitagdes temporarias causadas por intervengdes em instalagbes
operacionais, (v) por restricdes na capacidade de recebimento de gds na UPGN Catu, e (vi) por limitagdes
pontuais de demanda de gds no mercado.

Em 2023, a Companhia realizou diversas atividades em pog¢os no Complexo Reconcavo, com destaque para: (i)
25 reativacdes, (ii) 87 pullings, (iii) 76 workovers e (iv) 12 abandonos de pocos.

Por fim, cabe destacar a preparagdo da Companhia para o inicio da campanha de perfuracdo no Complexo
Reconcavo em 2024, estimada para ser iniciada no primeiro trimestre do ano. As duas sondas contratadas
para a campanha ja estdo na regido, em fase de inspe¢do e montagem, e as bases de suporte as perfuragées
ja foram finalizadas pela Companhia, assim como a obtencao de parte das licencas ambientais necessarias.
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Produgio de Oleo Producao de Gas
Participagdo 3R [ bbl/d Participagdo 3R [ boe/d
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Complexo Offshore

O Complexo Offshore é formado pelos Polos Peroa e Papa Terra. Os ativos sdo detidos pela subsidiaria 3R
Offshore, detentora de 100% dos direitos sobre o Polo Peroa e 62,5% sobre o Polo Papa Terra. A Companhia,
holding, possui participagdo de 85% na referida subsidiaria, refletindo uma participagado indireta liquida de
85% no Polo Perod e 53,13% no Polo Papa Terra.

No 4T23, considerando a participacao da Companhia, o Complexo Offshore registrou produgdo de 11.614
boe/d, aumento de 3,4x (244,8%) A/A e 15,4% T/T. A producdo média de éleo atingiu 8.798 bbl/d, +9,1x
(+810,7%) A/A e +25,2% T/T, e representou 75,8% da producdo do Complexo no trimestre. A produgio
média didria de gas foi de 2.816° boe (448 mil m3), +17,2% A/A e -7,1% T/T. A produc3o total no trimestre foi
de 809,4 mil barris de 6leo e 259,1 mil boe (41.187,7 mil m3) de gas, totalizando 1.068,5 mil barris de dleo
equivalente.

A performance operacional do Complexo Offshore no 4T23 é explicada, principalmente: (i) pela conexdo do
poco PPT-22 a malha de producdo do Polo Papa Terra em dezembro de 2023, apds a realizagdo do primeiro
workover offshore na histéria da Companhia, (ii) pelo aumento gradativo da eficiéncia e confiabilidade
operacional dos sistemas de producdo do Polo Papa Terra durante o trimestre, parcialmente compensadas
(iii) pela menor demanda de gas no mercado brasileiro, limitando a produgédo do Polo Perod a parcela firme
prevista no contrato de take or pay com a ES Gas e a vendas spot quando houve demanda.

Em relagdo ao Polo Papa Terra, em 03 de dezembro, a Companhia concluiu a primeira intervengdo em pogo
offshore da sua histéria, ao executar o workover para substituicdo da bomba BCS (Bombeio Centrifugo
Submerso) do poco PPT-22, em lamina d’agua de 1.158 metros. A intervencao foi realizada em 35 dias, com
suporte da sonda semissubmersivel Alpha Star, contratada junto a Constellation, e transcorreu de forma
segura e sem incidentes, conforme planejamento.

Apds a conclusdo do trabalho, a referida sonda foi deslocada para o pogo PPT-12, |amina d’agua de 1.005
metros, na qual em 27 dias foram realizadas as atividades referentes ao segundo workover no Polo Papa Terra,
finalizadas em janeiro de 2024. A conexdo do referido pogo a malha de produgao do ativo foi concluida em
fevereiro, apds adaptagdes nos sistemas de superficie da 3R-3 (FPSO).

Como parte do planejamento de 2024, a Companhia iniciou em fevereiro as interveng¢bes de workover nos
pocos PPT-50, PPT-37 e PPT-17, para substituicao de bombas BCSs. Essas intervencdes estao sendo realizadas:

° Desconsidera a produgdo de gas do Polo Papa Terra, totalmente consumida nas operagdes e/ou reinjetada no reservatoério.
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(i) em poco de completagao molhada, PPT-37, conectado a plataforma 3R-3, pela sonda Alpha Star, e (ii) em
pocos de completacdo seca, PPT-17 e PPT-50, conectados a plataforma 3R-2 (TLWP), pela sonda SPH (Sonda
de Producgdo Hidrdulica), contratada junto a Halliburton. O planejamento da Companhia prevé a conclusdo das
intervengoes e retorno dos referidos pogos a malha de produgao do ativo ao longo do 2T24.

Adicionalmente as atividades de workover mencionadas, a Companhia destaca a continuidade da campanha
de recuperacdo de integridade das instalagdes do Polo Papa Terra, amplo programa de manutengdo e
revitalizagdo de equipamentos e sistemas operacionais, de forma a reparar os sistemas essenciais e suas
redundancias, bem como aumentar a seguranca e confiabilidade operacional das instalagdes de produgao.

No 4T23, destaque para (i) a manutencdo do sistema de geragao e priorizacdo dos equipamentos movidos a
gas, (ii) melhorias na caldeira principal e avangos na manutencao da caldeira backup, (ii) a continuidade da
recuperacdo do sistema principal de offloading, (iii) a certificacdo de novos tanques, anteriormente ndo
operacionais, (iv) o aumento da redundancia de sistemas e equipamentos criticos, (v) a melhoria da planta de
tratamento e especificacdo da producao, e (vi) o inicio do processo de pintura das plataformas.

As medidas preventivas e corretivas implementadas no ativo, somadas a curva de aprendizado na gestdo do
ativo pela Companhia, se traduzem em maior resiliéncia operacional. Nos 12 meses que antecederam o
closing do Polo Papa Terra, a eficiéncia operacional do antigo operador foi na ordem de 22%, enquanto no
4T23, sob operagao da 3R, esse indicador registrou eficiéncia de 93%.

Ainda que tenha havido um importante ganho de eficiéncia até o encerramento de 2023, a Companhia possui
projetos em diversos sistemas operacionais planejadas para o primeiro semestre de 2024 que tendem a elevar
a eficiéncia operacional do ativo, sendo o objetivo final em niveis estaveis acima dos 95%.

No trimestre, a 3R Offshore, detentora de 62,5% de participagdo no Polo Papa Terra, realizou operacdes de
offloading (transferéncia de dleo estocado para navios aliviadores) no referido ativo que somaram 713 mil
barris de éleo, volume este integralmente faturado pela subsidiaria.

No que se refere ao Polo Perod, a Companhia mantém um constante e diligente monitoramento de
alternativas de comercializagdo do gas natural do ativo, de forma a destravar um maior volume de produgao.
No ambito operacional, a Companhia finalizou, no 4T23, atividades de recuperacdo da integridade de
equipamentos de produc¢do e da plataforma do ativo, em conformidade com o cronograma de trabalho
estabelecido junto a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e com a Marinha do
Brasil.

Produgao de Gas

Produgio de Oleo
Participagdo 3R | boe/d - Polo Perod

Participagdo 3R| bbl/d

8.798
110
7.056 7.029
132 1
5.446 36 3.035 3.032
2.816
106 2.402 2.369
8.688
6.924 6.892
966 5.339
874
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21



RELATORIO DE RESULTADOS | 4T23 & 2023

PETROLEUM

No ano, o Complexo Offshore registrou 9.895 boe/d, +7,7x (667,6%) A/A. A producido média de 6leo atingiu
7.082 bbl/d, +27,0x A/A, e representou 71,6% da producio do Complexo, enquanto a produc¢do média diaria
de gas registrou 2.813 boe (447 mil m3), +174,1% A/A. Em 2023, a producdo total foi de 2.584,9 mil barris de
Oleo e 1.026,8 boe (163.241 mil m3) de gas, totalizando 3.611,7 mil barris de dleo equivalente.

A performance operacional do Complexo Offshore em 2023 é justificada: (i) por efeitos de base de
comparacdo, considerando que os Polos Perod e Papa Terra foram incorporados ao portfélio em agosto e
dezembro de 2022, respectivamente, (ii) pelo aumento da eficiéncia operacional em Papa Terra,
principalmente apds diversas atividades de manutencao preventiva e corretiva realizadas no primeiro
semestre de 2023, e (iii) pela conexdo de novos pogos a malha de producdo no Polo Papa Terra, parcialmente
compensados por (iv) atividades de integridade nas plataformas do Polo Papa Terra, que geraram paradas
tempordrias de producdo.

Produgio de Oleo Produgao de Gas
Participagdo 3R| bbl/d Participagdo 3R| boe/d

7.082

2.813

1.026
263
# —
218
2022 2023 2022 2023
W Perod M Papa Terra B Perod

Midstream & Downstream

A Companbhia verticalizou substancialmente suas atividades na Bacia Potiguar ao concluir a aquisicdao do Polo
Potiguar em junho de 2023 e assumir, conjuntamente as operac¢des de producdo (segmento upstream): (i) a
Refinaria Clara Camarao, (ii) o Terminal Aquavidrio de Guamaré, (iii) as Unidades de Processamento de Gas
Natural de Guamaré (UPGN), e (iv) o Ativo Industrial de Guamaré, que compdem o segmento mid &
downstream do ativo.

As instalagGes de mid & downstream sao totalmente integradas ao upstream da Companhia na Bacia Potiguar,
o que adiciona flexibilidade operacional e gera oportunidades comerciais em ambos os segmentos, além da
geragdo de valor a partir da monetizagdo da infraestrutura, pela cessdo de uso para terceiros, e na prestagao
de servicos correlatos a cadeia de 6leo e gas.

Ao assumir as operag¢des do segmento mid & downstream, a Companhia iniciou um robusto projeto de
inspecdo das instalagbes, de forma a ter um diagndstico completo da integridade dos sistemas que compdem
a infraestrutura, de modo que pudesse elaborar um plano de trabalho que assegurasse seguranga,
confiabilidade e flexibilidade das operacbes na regido. Nesse sentido, a Companhia iniciou no 2T23 uma série
de atividades de fiscalizacdo e, a partir de setembro de 2023, realizou uma parada programada para
manutencdo das unidades de refino, visando a recupera¢do da capacidade nominal de operagdo das
instalacGes, bem como a revitalizacdo de equipamentos e sistemas criticos.
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Durante o 4T23, o escopo dos trabalhos de integridade foi abrangente e envolveu boa parte das instala¢des
do Ativo Industrial de Guamaré, com destaque para: (i) as duas unidades de destilacado principais, U-260 e U-
270, (ii) servicos de manutencao elétrica, (iii) melhorias em sistemas de seguranca, (iv) recuperacgdo de dutos,
(v) otimizagBes nas estacGes de tratamento de déleo, agua e efluentes, (vi) recuperacdo das estacOes de
carregamento de produto por modal rodoviario, e (vii) revitalizacdo e certificacdo de tanques de carga e
armazenamento.

Adicionalmente, em novembro de 2023, a Companhia g
realizou uma parada programada para manutencdo da =
UPGN llI, visando a renovacdo de equipamentos e sistemas
operacionais, e a recuperacdo da capacidade nominal de
processamento. O escopo de manutencdo também
envolveu atividades de integridade em dutos de
escoamento, recuperacdo de capacidade de coleta e
recompressao de gas.

Durante o periodo de manutencdo da UPGN Ill, a Companhia restringiu sua producdo de gas natural no
Complexo Potiguar e limitou o recebimento de gas natural de terceiros que atualmente utilizam o servigo de
processamento de gas da 3R e tem a infraestrutura da Companhia como a Unica alternativa para envio da sua
producdo na regiao.

A diligéncia adotada pela Companhia ao assumir as opera¢des do segmento mid & downstream mostrou
resultados robustos no segundo semestre de 2023. A 3R foi capaz de: (i) manter o abastecimento ininterrupto
do mercado consumidor, (ii) recuperar a capacidade operacional das instalagGes, (iii) aumentar a
confiabilidade dos equipamentos e sistemas operacionais, bem como dos sistemas de seguranca, e (iv)
melhorar a eficiéncia operacional e financeira do segmento.

Em termos operacionais, no 4T23, as atividades de refino estiveram paralisadas para manutencao programada
até a primeira quinzena de dezembro de 2023, quando entdo foi reiniciado, de forma gradativa, o
processamento da producdo na refinaria. Durante o trimestre, a 3R abasteceu o mercado local com o volume
disponivel em estoque, principalmente bunker (VLSFO), diesel maritimo (MGO) e querosene de aviagdo, além
de ter utilizado o Terminal Aquavidrio de Guamaré para suprimento, por meio de importacao, da demanda
por gasolina A e diesel.

Mais uma vez, cabe destacar a integragdo entre as
operagdes da Companhia nos segmentos upstream e
mid & downstream da Bacia Potiguar. Durante o
periodo de paralisacdo da refinaria, a 3R comercializou
sua producdo de petréoleo cru pelo terminal,
acessando o mercado doméstico por meio de
operacbes de cabotagem e o mercado internacional
via exportacdo. A diversidade de alternativas para
acessar mercados consumidores é uma importante
vantagem competitiva da 3R, que ao controlar as
principais e mais eficientes opg¢Ges logisticas para a produgao da Bacia Potiguar, consegue se beneficiar de
condi¢des comerciais mais competitivas.
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No 4T23, a Companhia realizou a venda de 1.097 mil barris de produtos
derivados, reducgdo de 70,3% T/T. A performance do trimestre é explicada,

Produtos Vendidos
4723

principalmente, pela parada programada para manutencdo da refinaria

durante boa parte do periodo.

Importante destacar que o volume de produtos derivados é funcdo: (i) da
producdo de d6leo da Companhia no Complexo Potiguar, processada na
refinaria, (ii) da producdo de dleo de terceiros adquirida pela Companhia e
processada na refinaria, e (iii) da aquisicdo de derivados pela Companhia
para blend (mistura) com alguns produtos da refinaria, de modo a especificar

para o mercado, e/ou revenda (trade) direta.

Gasolina

A
38%

Diesel
QAV Maritimo
6% 0,3%

GLP
1%

O mix de produtos comercializados estd demonstrado no grafico ao lado,

com destaque para:

(i) Relevante participagdo de gasolina A e diesel S500 no trimestre, em razdo do uso do terminal para
importacdo dos derivados e abastecimento do mercado regional;

(ii) Reducdo temporaria da participacdo do bunker (VLSFO) no mix de produtos, justificada pela parada
programada para manutencdo da refinaria em grande parte do trimestre; e

(iii) Reducdo temporaria na venda de querosene de aviagdo e diesel maritimo (MGO), explicada pela
manutencdo programada da refinaria e pelo uso do volume disponivel em estoque para

abastecimento do mercado local.

No ano, a Companhia realizou a venda de 5.296 mil barris de
produtos derivados. Esse volume é resultado de aproximadamente
um semestre de operac¢do, desde 08 de junho de 2023, no segmento
mid & downstream, periodo em que a 3R foi capaz de: (i) manter o
abastecimento do mercado local sem qualquer descontinuidade
operacional, (ii) inspecionar e recuperar instalaces, equipamentos e
sistemas operacionais criticos, (iii) otimizar fluxo de producdo com
foco em eficiéncia, e (iv) aperfeigoar a integracdo das instalagGes de
mid & downstream e garantir uma melhor performance,
concomitante a uma reduc¢do de perdas processuais.

O grafico ao lado apresenta o mix de produtos comercializado pelo
segmento mid & downstream em 2023. Cabe novamente destacar

Produtos Vendidos GLP
2023 1%
Diesel
Maritimo
0,4%
QAV — |

6% .
Gasolina A

Diesel
$1800
2%

gue os produtos derivados sdo oriundos do processamento de 6leo produzido pela Companhia e adquirido de
terceiros, bem como de derivados adquiridos para mistura com alguns produtos da refinaria e/ou venda direta

ao mercado.
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Comercializacao

A Companhia monitora de forma recorrente as possibilidades de otimizacdo de sua estratégia comercial, com
objetivo de avaliar alternativas de maximizar a monetizacao da producdo em todo portfdlio. A gradual melhora
nos contratos de venda observada nos Ultimos trimestres é resultado da captura de oportunidades comerciais,
levando em consideracdo tanto a maior escala do portfélio, quanto a diversificacdo de regides de atuacdo e
produtos.

Upstream
AT ot Reconcave o ma | T
Oleo (mil bbl) 2.661 362 10 710 3.743 9.984
Gas (milhdes m?) 29,9 54,3 43,5 . 127,7 406,1
Total (mil boe) 2.849 704 283 710 4.546 12.538
Preco médio da venda de éleo (USS/bbl) 75,6 83,9 60,2 69,4 75,2 74,6
Preco médio da venda de gés (USS/MMbtu) 2,7 9,3 12,1 - 8,7 8,0

No 4T23, a Companhia realizou a venda de 3.743 mil barris de 6leo (bbl) a um prego médio de USS 75,2/bbl,
ja considerando descontos e demais ajustes previstos nos contratos. Em relagdo ao gas natural, a 3R vendeu
4,8 milhdes de MMBTU, a um preco médio de US$ 8,7/MMBTUx. No total, a venda de éleo e gas natural
somou 4.546 mil barris de éleo equivalente.

Considerando somente a venda de gés a terceiros, o preco médio no 4723 foi de USS 10,5/MMBTU, referente
a venda de 3,8 milhdes de MMBTU.

A performance do trimestre é explicada: (i) pela queda de 2,8% no Brent médio, indexador dos contratos de
Oleo e gas, (ii) pela parada programada para manutencao da Refinaria Clara Camardo, de setembro a dezembro
de 2023, periodo em que a produgdo de 6leo foi comercializada através do Terminal Aquaviario de Guamaré,
e (iii) pela parada programada para manutencdo da UPGN lIl no Ativo Industrial de Guamaré, em novembro
de 2023, quando foi restringido temporariamente o recebimento de gds nas instalagdes.

No ano, a Companhia realizou a venda de 9.984 mil barris de éleo (bbl) a um prego médio de US$S 74,6 /bbl,
ja considerando descontos e demais ajustes previstos nos contratos. Em relagdao ao gas natural, a 3R vendeu
15,1 milhdes de MMBTU, a um preco médio de US$ 8,0/MMBTU. No total, a venda de 6leo e gas natural
somou 12.538 mil barris de 6leo equivalente.

Os graficos abaixo apresentam a evolucdo das condi¢des comerciais praticadas pela Companhia na venda de
Oleo e do gas. Cabe ressaltar que a incorporacdo de ativos ao portfélio representa um efeito importante na
precificagao, considerando os diferentes canais de comercializa¢do, escala e tipos de produto.

10 (1) Os pregos de venda de gds natural registrados nos Complexos Potiguar e Recdncavo incorporam valores internos de transferéncia referentes a
transagdes intercompany. (2) Os pregos de venda de gas natural do Complexo Reconcavo e do Polo Peroa incluem valores referentes ao escoamento,
processamento e transporte do gas que sdo integralmente reembolsados pelo cliente.
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Preco Médio de Venda do Petréleo

4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723
=m0l (US$/bbl) Brent EOleo
A comercializacdo do dleo é suportada pela diversificacdo da base de clientes e pelo uso de oleodutos de

escoamento da producdo até o ponto de venda. A logistica facilitada e o acesso a diferentes alternativas de
monetizacdo se refletem em condicGes comerciais competitivas para a producdo de 6leo da Companhia.

Preco Médio de Venda do Gas a Terceiros'

US$/MMBTU

6% 6%
.
4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723
Brent O Gas' (USS/Mmbtu)

O Gas
" N3o considera a venda de gas intercompany.
No grafico de comercializacdo de gds acima é possivel observar a melhoria continua nas condi¢Ges de

monetizagdo da molécula vendida pela 3R a terceiros, alcangando o seu melhor nivel histérico no 4723 e
atingindo 12,5% do valor de referéncia do Brent.

Ressalta-se que a diversificacdo da carteira de clientes é importante vetor na melhoria da monetizagao do gas
pela Companhia. Atualmente, a 3R possui contratos firmes com distribuidoras estaduais no Rio Grande do
Norte, Bahia e Espirito Santo, além de ofertar parte da producdo excedente no mercado livre de gas, através
de contratos interruptiveis, para clientes como Shell, Galp, PetroReconcavo, Cegds e Origem Energia.
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Complexo Potiguar

No Complexo Potiguar, a verticalizacdo substancial das operag¢des no Rio Grande do Norte adiciona importante
flexibilidade para a monetizacdao da producdo de 6leo e gas da regido, na medida em que grande parte da
producdo das concessdes da Bacia Potiguar, incluindo a producdo de terceiros, é recebida pelo Ativo Industrial
de Guamaré, onde estdo localizados o Terminal Aquaviario de Guamaré, a Refinaria Clara Camarao e as
Unidades de Processamento de Gds Natural de Guamaré, todos pertencentes a Companhia.

Atualmente, a Refinaria Clara Camardo é a principal consumidora de 6leo na regido, sendo o Terminal
Aquavidrio de Guamaré uma importante alternativa de acesso a outros mercados, por meio de operagbes de
cabotagem para o mercado doméstico e/ou exportacdo.

Cabe mencionar que a producao de 6leo do Polo Fazenda Belém, ativo onshore localizado no Estado do Cear3,
continua sendo comercializada com a Refinaria Lubnor, localizada no mesmo estado. A logistica de venda é
feita através do transporte rodovidrio, por carretas, custeada pelo comprador, e as condicdes comerciais de
venda tomam como referéncia o preco do petréleo tipo Brent.

Em relacdo a producdo de gds dos Polos Macau, Pescada e Potiguar, esta é enviada para tratamento nas
Unidades de Processamento de Gas Natural de Guamaré, instaladas no Ativo Industrial, pertencente a
Companhia. Parte relevante do volume de gds é consumido internamente, seja para geracdo de vapor,
utilizada em reservatérios de 6leo pesado, seja para o consumo no processo produtivo da refinaria. O volume
residual de gds proprio é vendido para terceiros (Petrobras, Shell e Potigas).

Adicionalmente, cabe destacar que a Companhia possui contratos de comercializacdo de gas liquefeito de
petréleo (GLP) junto as distribuidoras locais, além do fornecimento de C5+ para consumo interno, através da
operacao da refinaria.

No 4723, o preco médio de venda do petréleo do Complexo Potiguar foi de US$ 75,6 por barril, enquanto a
molécula de gés aferiu preco médio de USS 2,7 por MMBTU. Vale ressaltar que o volume de gas vendido em
transacbes intercompany toma como referéncia um prego de transferéncia interno para a molécula.
Considerando somente a venda da molécula de gas para terceiros, o preco médio no 4123 foi de US$ 7,0 por
MMBTU.

Importante destacar que a comercializagdo do Complexo Potiguar no trimestre foi impactada pelos efeitos das
paradas programadas para manutencdo da refinaria e da UPGN. Durante o periodo, o 6leo foi comercializado
através do terminal e as condigdes comerciais levaram em conta custos logisticos para entrega em outras
regides da costa e exportacdo. Em relacdo ao gas, a parada da UPGN durante o més de novembro restringiu o
recebimento de producdo.

Complexo Reconcavo

Os ativos do Complexo Recdncavo, formado pelos Polos Rio Ventura e Reconcavo, comercializam petréleo
com refinarias privadas, localizadas no Estado da Bahia, com entrega feita majoritariamente através de
oleodutos e complementada por transporte rodoviario, realizado por carretas. Adicionalmente, a Companhia
também possui contrato de venda de petréleo para a Petrobras, com entrega através de oleodutos.

Em relacdo a producdo de gés natural, o Complexo Recéncavo vende o gas seco para a distribuidora local,
BahiaGas, apds tratamento na Unidade de Processamento de Gas Natural de Catu (UPGC), pertencente a
Petrobras. O contrato estabelece: (i) modalidade take or pay, (ii) precificacdo com parcela fixa e parcela
variavel indexada ao Brent, e (iii) custos de escoamento, transporte e processamento, integralmente
reembolsados pelo comprador.
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Adicionalmente, a Companhia vende gds no mercado livre, baseado na estratégia de monetizar um maior
volume de producdo. Um volume pequeno ainda é vendido em transacdes intercompany, especialmente
voltados ao consumo de gas em operagdes de produgdo de 6leo pesado do portfdlio.

Cabe ainda destacar que a Companhia possui contratos de comercializagdo de liquidos processados de gas
natural, C3+, com a Petrobras.

No 4723, o pre¢o médio de venda do petréleo do Complexo Recéncavo foi de USS 83,9 por barril, enquanto
a molécula de gas vendida aferiu USS$ 9,3 por MMBTU. O preco de venda do gds incorpora os custos de
processamento e transporte reembolsados pelo comprador.

Vale ressaltar que o volume de gds vendido em transag¢des intercompany toma como referéncia um precgo de
transferéncia interno para a molécula. Considerando somente a venda da molécula de gas para terceiros, o
preco médio no 4T23 foi de USS 9,6 por MMBTU. A melhora na precificagdo do gas no trimestre estd
diretamente relacionada as vendas no mercado livre, na qual a Companhia diversificou sua base de clientes e
registrou condices comerciais mais competitivas.

Polo Peroa

Em julho de 2023, a Companhia, por meio da subsididria 3R Offshore, firmou contrato junto a Petrobras para
acesso e processamento do gds natural na Unidade de Tratamento de Gas de Cacimbas — UTGC, localizada no
Estado do Espirito Santo.

Concomitantemente, a subsidiaria assinou contrato com a distribuidora do Espirito Santo, ES Gas, para venda
do gas do Polo Perod. O contrato tem vigéncia até dezembro de 2025 e prevé um volume firme diario de 400
mil m® de gas, sendo a precificacdo indexada ao Brent. Adicionalmente, o volume excedente de produgdo ao
compromisso pode ser negociado entre as partes e/ou ofertado no mercado livre de gas natural.

Em relagdo aos liquidos derivados do processamento do gas natural, a Companhia possui contratos de
comercializacdo do C5+ e condensado junto a Petrobras. Adicionalmente, o GLP é vendido a Nacional Gas e a
Ultragaz.

No 4T23, o preco médio de venda do petréleo produzido no ativo foi de USS$ 60,2 por barril, enquanto a
molécula de gas registrou preco médio de US$ 12,1 por MMBTU. O preco de venda do gés incorpora os custos
de escoamento, processamento e transporte reembolsados pelo comprador. A melhora na precificacdo do gas
no trimestre esta diretamente relacionada as vendas no mercado livre, no qual a Companhia diversificou sua
base de clientes e registrou condi¢des comerciais competitivas.

Polo Papa Terra

O Polo Papa Terra tem sua produgdo de petréleo vendida diretamente na plataforma 3R-3 (FPSO), que escoa
os volumes negociados através de navios aliviadores, cuja logistica é de integral responsabilidade do
comprador (modalidade Incoterm Free On Board — FOB).

Periodicamente, a Companhia faz ofertas do éleo produzido no ativo a mercado e os interessados apresentam
propostas para determinado volume e periodo. Atualmente, a Petrobras é a compradora do 6leo produzido
no Polo Papa Terra.

No 4723, o preco médio de venda do petréleo produzido no ativo e vendido pela subsidiaria 3R Offshore foi
de USS 69,4 por barril.

Cabe destacar que o aumento da capacidade de tancagem na plataforma 3R-3 (FPSO) e a maior resiliéncia dos
sistemas de producdo do ativo adicionam flexibilidade operacional a Companhia e abrem novas oportunidades
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comerciais de melhor monetizacdo da produgdo, tendo em vista a formagdo de lotes maiores, o que
proporciona otimizacdes logisticas, bem como o atendimento a outros potenciais compradores, incluindo o
mercado internacional.

Midstream & Downstream

Apds assumir a operagdo do segmento de Mid & Downstream em junho de 2023 e garantir a continuidade do
abastecimento do mercado local, a Companhia avanca na sua estratégia comercial e na busca constante por
eficiéncia, assim como em oportunidades de monetizacao da producao do segmento.

Detentora de importante flexibilidade comercial a partir das instalages integradas que compdem o Ativo
Industrial de Guamaré (AIG), com destaque para: (i) a Refinaria Clara Camarao, (ii) o Terminal Aquaviario de
Guamaré e (iii) as Unidades de Processamento de Gas de Guamaré (UPGNs), a Companhia é capaz de
abastecer, de forma independente, tanto o mercado regional, como outras areas do mercado doméstico
(cabotagem) e internacional (exportacgdo).

A 3R, além de produtora de petrdleo na Bacia Potiguar, também é compradora do petrdleo produzido por
terceiros naregiao, sendo todo o volume direcionado para o Ativo Industrial de Guamaré através de oleodutos
e/ou carretas. No AIG, a producdo recebida por oleodutos passa pelas esta¢des de tratamento e, em seguida,
¢é direcionada para abastecimento da refinaria e/ou venda direta de petréleo cru através do terminal.

A refinaria é capaz de produzir e especificar (enquadrar nos padrdes de mercado para comercializacdo) o
guerosene de aviagdo (QAV), o bunker (VLSFO) e o diesel maritimo (MGO). Enquanto o QAV é vendido em
contratos com as distribuidoras, referenciados ao Preco de Paridade Internacional (PPI), o bunker é
comercializado através de tender offers e todas as cargas foram exportadas.

No 4T23 a Companhia assinou, junto a uma distribuidora local, contrato para a venda de todo bunker
produzido na refinaria a partir de 01 de janeiro de 2024, com preco referenciado no petréleo tipo Brent,
somado a um spread positivo. Este contrato é um importante marco na estratégica comercial da Companhia,
considerando que o Brasil ainda possui muitas oportunidades para crescimento do mercado de bunker, com
alguns hubs ao longo da costa em fase de desenvolvimento, e que o derivado em questdo representa uma
parcela significativa do mix de produtos da refinaria, aproximadamente 50% da producdo total de derivados.

O MGO é vendido no mercado spot através do terminal, com precificagao alinhada a Paridade de Pregos de
Exportacdo (PPE), e também é utilizado no processo de blending (mistura) de outros derivados, como o bunker
e na formagao de diesel S500. A comercializagao do diesel S500 e da gasolina é realizada a partir de contratos
junto as distribuidoras, com precificacdo alinhada ao PPI, considerando que o processo de especificacdo desses
produtos depende da importacdo de derivados, através do terminal, para blend.

A performance do segmento mid & downstream no 4T23 foi limitada pelas paradas programadas para
manutencdo da refinaria, de setembro a dezembro 2023, e da UPGN, em novembro de 2023. Durante esse
periodo, o abastecimento do mercado se deu por meio da venda de estoque produzido durante o 3T23 e por
atividades de comercializa¢cdo de gasolina e diesel, adquiridos do mercado internacional.

O grafico a seguir apresenta o detalhamento da composic¢do da receita liquida de produtos derivados, RS 506,7
milhGes, e a importante diversificacdo na base de clientes em fun¢do da comercializacdo dos produtos pela
3R. Cabe ressaltar que o volume de derivados vendido incorpora o processamento da produ¢ao da Companhia
e o volume adquirido de terceiros.
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Como ja mencionado, a integracdo do terminal com as atividades de upstream e mid & downstream é uma
importante vantagem competitiva para a Companhia, na medida em que gera alternativas de monetizacao da
producdo bruta (mercado regional, nacional e internacional) e complementa as atividades de refino com a
importacdo e exportacdo de produtos derivados.

Adicionalmente, a Companhia oferece o acesso a infraestrutura do terminal aquaviario para utilizacdo por
terceiros, quando ha disponibilidade, mediante pagamento de tarifa, seja para comercializacdo de produgao
bruta, ou para a importacao de produtos derivados.

No que se refere as UPGNs, a Companhia realiza o processamento do gds préprio, sendo a maior parte
consumida nas suas operacées. Em relacdo ao gds de terceiros, a Companhia presta servicos de compressao,
processamento e escoamento da producgéo.

Por fim, cabe ainda mencionar que, a partir da completa infraestrutura presente no Ativo Industrial de
Guamaré, a 3R passa a prestar servicos de suporte a producdo, escoamento e tratamento, sendo uma fonte
alternativa de monetizacdo das instalacdes.
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Desempenho Financeiro

A Companhia apresenta abaixo a demonstracao de resultados consolidada referente ao quarto trimestre e ao
ano de 2023, que reflete o desempenho financeiro dos ativos operados, além do resultado de 35% do Polo
Pescada, este ultimo sob operacdo da Petrobras. Os segmentos upstream e mid & downstream sao
apresentados de forma segregada, de modo a disponibilizar uma visdo individualizada do desempenho
financeiro de cada segmento e sua contribuicdo para o resultado consolidado da Companhia.

As informacgdes por segmento de negdcio sdo elaboradas com base em informagdées financeiras disponiveis e
qgue sdo atribuiveis diretamente a cada segmento ou que podem ser alocadas em bases razoaveis, sendo
apresentadas por atividades de negdcio, e utilizadas pela Diretoria Executiva para tomada de decisGes na
alocagdo de recursos, bem como avaliacdo de desempenho. Na apura¢do dos resultados segmentados sao
consideradas as transacOes realizadas com terceiros e as transferéncias entre subsidiarias e segmentos de
negdcio da Companhia (intercompany). As transacbes intercompany entre segmentos de negdcio sdo
valoradas a precos internos de transferéncia, apurados com base em metodologias que levam em
consideracao parametros de mercado, sendo tais transacdes eliminadas, fora dos segmentos de negdcio, para
fins de conciliacdo das informagdes segmentadas com as demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia.

A Companhia destaca que o montante de eliminacdo registrado na receita liquida pode diferir do montante
de eliminacdo aferido no custo dos produtos vendidos (CPV), justificado, principalmente, pelo fato de que
parte dos insumos do segmento mid & downstream, comprados ou transferidos do segmento upstream,
podem ndo ser vendidos no mesmo periodo de competéncia, sendo entdo registrados no estoque.

As informacgBes por segmento operacional apresentadas nesse relatério estdo condizentes com a nota
explicativa numero 30 das demonstragdes financeiras da Companhia, referente aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

id & ar23 [ 2023 f @ 2022 |
Demonstragéo de Resultado Downstream | COTPOrativo | Eliminacdes “ “ 3R | AA/A
I

Em milhares de reais

Receita Liquida 1.608.338 590.839 - (349.727)  1.849.450 445.130  315,5% 2.360.259 -21,6% 5.619.989 1.722.422 226,3%

Custo do Produto Vendido (951.735)  (577.408) - 258.554  (1.270.588)1 | (287.041) 342,7%  (1.624.045) -21,8% | (3.862.029) | (835.544) 362,2%
Custos de operagio (500.651) (517.745) - 254.069 (764.327) (103.635)  637,5% (1.089.433),  -29,8%, | (2.386.805) (241.215) 889,5%
Aluguel de drea (15.097) - - - (15.097) (9.829) 53,6% (17.525)  -13,9% (48.489) (29.164) 66,3%
Royalties (99.649) - - - (99.649) (31.313)  218,2% (128.237),  -22,3% (331.396) (144.078) 130,0%
Depreciagdo e amortizagao (181.453) (14.319) - 2118 (193.654) (87.753)  120,7% (196.183) -1,3% (551.495) (248.747) 121,7%
Tratamento de 4gua e energia elétrica (38.580) - - - (38.580) (13.956)  176,4% (30.570) 26,2% (105.112) (50.270) 109,1%
Processamento e transporte de gs (70.029) (14.575) - 2.350 (82.254) (27.234)  202,0% (80.204) 2,6% (212.479) (59.178) 259,0%
Licenciamento e gastos ambientais (28.670) (1.640) - - (30.310) (11.514)  163,2% (24.089) 25,8% (76.305) (11.514) 562,7%
Custo de Pessoal (22.021) (14.955) - 9.687 (27.289) (10.309)  164,7% (34.222),  -20,3% (99.118) (36.404) 172,3%
Outros 4416 (14.174) - (9.670) (19.428) 8502 -328,5% (23.582)  -17,6% (50.830) (14.974) 239,5%

Lucro Bruto 656.603 13.431 = (91.173) 578.862 158.089  266,2% 736.214 -21,4% 1.757.960 886.878 98,2%

Despesas G&A (36.799) (6.052) (47.316) (0) (90.168) (86.107) 4,7% (123.080)  -26,7% (443.960) | (339.003)  31,0%

Outras receitas e despesas operacionais 21.969 (149) 580 - 22.400 (213.810) - (5.942) - (48.130)' | (276.818)  -82,6%

Lucro Operacional 641.773 7.230 (46.736) (91.173) 511.094 (141.828) - 607.192 -15,8% 1.265.870 271.057 367,0%

Resultado Financeiro Liquido 42.550 507 (6.297) - 36.761 (105.572) - (718.976) - (675.076) (485.190) 39,1%
Receita Financeira 122.881 926 123.659 (27.622) 219.844 (187.156) - 81.102 . 171,1% 650.055 319.817 103,3%
Despesa Financeira (80.331) (419) (129.956) 27.622 (183.083) 81.584 - (800.078)1  -77,1% | (1.325.131) (805.007) 64,6%

Resultado antes de impostos 684.323 7.738 (53.033) (91.173) 547.855 (247.400) - (111.784) - 590.794 (214.133)

Imposto de renda e contribuigdo social (115.261) (26.969) - 1.552 (140.678) 208.429 - 34331 - (165.579) 341.849

Lucro Liquido 569.062 (19.231) (53.033)  (89.621)  407.177 (38.971) s (77.453) 5 425.215 127.716  232,9%

Imposto de renda e contribuigdo social (115.261) (26.969) - 1.552 (140.678) 208.429 - 34331 - (165.579) 341.849

Resultado Financeiro Liquido 42,550 507 (6.297) - 36.761 (105.572) - (718.976) - (675.076), | (485.190)  39,1%

Depreciacio e Amortizagio (174.770) (14.319) - (4.565)  (193.654) (87.750) 120,7% (196.183)  -1,3% (551.495)1 | (248.747) 121,7%

Depreciacio e Amortizacio G&A (10.962) (106) (2.267) - (13.335) (12.569) 6,1% (25.196), -47,1% (68.605) (30.555)

EBITDA 827.505 21.656 (44.470) (86.608) 718.083 (41.509) - 828.571 -13,3% 1.885.970 550.358 242,7%

Margem EBITDA 51,5% 3,7% - 24,8% 38,8% - - 35,1% 3,7 p.p. 33,6% 32,0% 1,6 p.p.

Ajustes ndo recorrentes (21.484) - - - (21.484) 154.148 - - - (5.685) 159.242

EBITDA Ajustado 806.021 21.656 (44.470) (86.608) 696.599 112.639 6,2x 828.571 -15,9% 1.880.285 709.600 165,0%

Margem EBITDA Ajustado 50,1% 3,7% - 24,8% 37,7% 25,3% 12,4 p.p. 35,1% 2,6 p.p. 33,5% 41,2% -7,7 p.p.
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Receita Liquida

A receita liquida consolidada somou RS 1.849,5 milhdes no  Composicio da Receita Liquida

quarto trimestre, crescimento de 4,2x (315,5%) A/A e (RS milhdes)

reducdo de 21,6% T/T. Esse resultado é composto por: (i) RS ,;é.?i 1.849
1.608,3 milhdes registrados no segmento upstream, o qual 5

contempla, majoritariamente, a venda de petréleo, gas
natural e liquidos do processamento do gds natural para
terceiros e subsididrias do Grupo 3R, (ii) RS 590,8 milhdes
referentes ao segmento mid & downstream, o qual abrange Upstream Mid & Eliminacdes  4T23

a venda de produtos derivados, prestacdo de servico de Downstream

processamento de gds, estocagem e utilizacdo do terminal aquavidario, e (iii) RS 349,7 milhdes em eliminacdes,
referentes a transagoes intercompany, venda de dleo e gas natural e prestacdo de servigos entre empresas do
Grupo 3R.

Em 2023, a receita liquida consolidada da Companhia acumulou RS 5.620,0 milhées, aumento de 3,3x
(226,3%) A/A, sendo: (i) RS 4.452,1 milhdes referentes ao segmento upstream, (ii) RS 2.380,6 milhdes
referentes ao segmento de mid & downstream, e (iii) RS 1.212,8 milhdes em elimina¢des intercompany.

Receita Liquida

(R$ milhdes)

5.620
2.360
1.849
837 1.722
574
4T22 1723 2723 3723 4723 2021 2022 2023
O segmento de upstream registrou receita liquida de R$ 1.608,3 milhdes no 4723, alta de Receita Liquida

3,6x(261,3%) A/A e +6,8% T/T, sendo: (i) RS 1.392,2 milhdes referentes a venda de dleo, (ii) Upstream 4723
RS 205,9 milhdes referentes a venda de gds natural, (iii) RS 9,5 milhdes referentes a venda
de derivados e liquidos do processamento de gas, e (iv) RS 0,6 milhdo referente a prestagdo
de servicos de tratamento de dgua, compressdo de gas e abastecimento elétrico.

RS 1.608

A performance do segmento upstream é justificada, principalmente: (i) pelo crescimento
organico de produgdo no trimestre, +7,4% T/T, e (ii) pela revenda de petréleo cru adquirido
de terceiros para formacdo de lote de carga no terminal, parcialmente compensados (iii) por
condi¢des comerciais temporariamente mais restritas no Complexo Potiguar, em razao da Servigos

parada programada da refinaria para manutengao no trimestre, e (iii) pelo efeito negativo 0,04% Derivados
1%

MM

do Brent médio mais depreciado, -2,8% T/T.
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Receita Liquida O segmento mid & downstream registrou receita liquida de RS 590,8 milhdes no
Mid & Downstream 4723, redugdo de 61,3% T/T, sendo: (i) RS 536,8 milhGes referentes a venda de

4123 produtos derivados, e (ii) RS 54,0 milhdes referentes 3 prestacdo de servicos.
A performance do segmento mid & downstream é Receita Liquida
explicada, principalmente: (i) pela parada programada da CO"Z:’_IZ':ada

refinaria para manutencdo, de setembro a dezembro de
2023, e (ii) pela parada programada da UPGN Il para
manutencdo, em novembro de 2023, parcialmente
‘ compensadas (iii) pela venda de estoque de periodos
anteriores, (iv) por comercializagdo de gasolina e diesel para
Servicos  syprimento do mercado regional, (v) pela maior
% monetizagcdo das instalagOes proprias (Ativo Industrial de /
Guamaré, dutos e Terminal Aquaviario) utilizadas por Servicos
terceiros, e (vi) pela prestacdo de servicos, especialmente de tratamento de éleo e 3%
processamento de gas natural, a terceiros.

R$ 591
MM

De forma consolidada, ja considerando os efeitos de eliminag¢des intercompany, a receita liquida do 4723
registrou RS 1.849,5 milhdes, composta pelas seguintes contribuicdes: (i) RS 1.058,2 milhdes referentes a
venda de dleo, (i) RS 546,3 milhdes relacionados a venda de derivados, (iii) RS 195,6 milhdes oriundos da
venda de gas, e (iii) RS 49,4 milhdes através da prestacdo de servicos.

Custos e Despesas (Opex)

O custo dos produtos vendidos (CPV) somou R$ 1.270,6 milhdes no 4T23, +4,4x (+342,7%) A/A e -21,8% T/T.
O desempenho decorre, principalmente: (i) das paradas programadas para manutencdo das instala¢des do
segmento mid & downstream: (a) refinaria, de setembro a dezembro de 2023, e (b) UPGN Ill, em novembro
de 2023, (ii) por maior eficiéncia no custo de extracado (/ifting cost) do segmento upstream, e (iii) por maiores
custos relacionados as atividades de integridade e manutencao de instalagdes de produgdo e operagdo em
ambos os segmentos.

O segmento de upstream registrou CPV de RS 951,7 milhdes no 4T23, +3,3x (+231,6%) A/A e +14,1% T/T,
enquanto o segmento mid & downstream apresentou CPV de RS 577,4 milhdes, - 57,5% T/T. As eliminag¢des
intragrupo somaram RS 258,6 milhdes, -54,6% T/T. A Companhia destaca que o montante de eliminacg3o
registrado no custo dos produtos vendidos difere do montante de eliminacdo aferido na receita liquida,
principalmente por efeito do estoque, considerando que parte dos produtos vendidos se refere a estoque de
periodo (trimestre) anterior e parte dos insumos adquiridos pelo segmento mid & downstream (comprados
ou transferidos do segmento upstream) nao foram vendidos no trimestre, sendo registrados no estoque do
segmento.

No ano o CPV somou RS 3.862,0 milhdes, +4,6x (+362,2%) A/A, justificado, principalmente: (i) pelos custos
associados ao Polo Potiguar, incorporado ao portfélio em junho de 2023, incluindo a introdu¢do do segmento
mid & downstream, (ii) pelos custos associados ao Polo Papa Terra, incorporado ao portfélio em dezembro de
2022, (iii) por maiores custos operacionais, fungcdo do aumento organico de producdo em 2023, e (iv) pelo
maior registro de depreciagao e amortiza¢do do custo, diretamente relacionado ao aumento de produgao e
ativos.

As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 90,2 milhdes no 4723, +4,7% A/A e -26,7% T/T. A
performance do trimestre é explicada, principalmente: (i) por menores despesas com pessoal, e (ii) pela menor
depreciagdo registrada no periodo. Do montante total de G&A registrado no trimestre, (a) RS 36,8 milhdes
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referem-se ao segmento upstream, (b) RS 6,1 milhdes estdo relacionados ao segmento mid & downstream, e
(c) RS 47,3 milhdes referentes a estrutura corporativa da Companhia, holding.

No ano, o G&A registrou RS 444,0 milhdes, +31,0% A/A, explicado, principalmente: (i) pela ampliacdo da
estrutura corporativa, alinhada ao aumento do portfdlio, (ii) pela expansdo de sistemas de tecnologia da
informacao (Tl) e telecomunicacgdes, e (iii) pelo registro de maior depreciacdao e amortizacao.

As outras receitas operacionais somaram RS 38,7 milhdes no 4T23, comparadas a despesa de RS 5,9 milhdes
no 3T23 e despesa de RS 90,5 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O resultado do trimestre é
explicado pela reducdo de RS 37,7 milhdes na provisdo de abandono do Polo Pescada.

No ano, as outras despesas operacionais registraram RS 5,4 milhdes, -96,5% A/A. Esse resultado reflete,
principalmente: (i) a reducdo nos custos de transicdo operacional em 2023, (ii) a provisdo de despesa de
pagamento contingente (earn-out) devida ao antigo controlador registrada em 2022, RS 58,7 milhdes,
referente ao uso de prejuizo fiscal acumulado do Grupo Ouro Preto, e (iii) a remensuracdo da provisdo de
abandono de ativos.

No 4T23 a Companhia registrou RS 16,3 milhdes referentes & provisdo no valor recuperavel de ativos,
impairment, referente ao Campo de Camarao, ativo pertencente a subsidiaria 3R Offshore. Em 2023, o
impairment do referido ativo somou R$ 42,8 milhdes. A revisdo no valor recuperével do ativo estd baseada
em atualiza¢gbes de premissas que envolvem analise de reservatdrio, condigdes comerciais, investimentos
futuros e taxa de desconto.

Lucro Bruto e Operacional

Em consequéncia da dindmica acima apresentada, a Companhia encerrou o 4723 com lucro bruto de R$ 578,9
milhdes, +3,7x (+266,2%) A/A e -21,4% T/T, dos quais: (i) RS 656,6 milhdes de contribuicdo do segmento
upstream, (ii) RS 13,4 milhdes oriundos do segmento mid & downstream, descontados de (iii) RS 91,2 milhdes
em eliminagdes intercompany.

O lucro operacional registrou RS 511,1 milhdes no 4123, -15,8% T/T, sendo: (i) RS 641,8 milhdes referentes
ao segmento upstream, (ii) RS 7,2 milhdes de contribui¢do do segmento mid & downstream, reduzidos de (iii)
RS 46,7 milhdes em despesas corporativas e (iv) RS 91,2 milhdes em elimina¢des intercompany.

Em 2023, o lucro bruto acumulou RS 1.758,0 milhdes, +98,2% A/A, enquanto o lucro operacional registrou
RS 1.265,9 milhdes, +4,7x (+367,0%) A/A.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido do 4T23 foi positivo em RS 36,8 milhdes, comparado a um resultado negativo
de RS 105,6 milhdes no 4T22 e negativo de RS 719,0 milhdes no trimestre anterior. A performance do 4723
¢é explicada, principalmente: (i) pelo resultado positivo de instrumentos de hedge de petréleo, RS 166,6
milhdes, (ii) pelo efeito positivo de variacdo cambial, RS 235,7 milhdes, parcialmente compensados por
despesas financeiras, (iii) com juros dos instrumentos financeiros contratados, RS 260,4 milhdes, (iv)
referentes a remensuracdo da provisdo de abandono de ativos, RS 41,0 milhdes, e (v) relacionadas a outros
efeitos que somaram RS 64,1 milhdes.

O resultado financeiro liquido, com efeito caixa, encerrou o trimestre negativo em RS 183,8 milhdes,

justificado pelos pagamentos: (a) de RS 190,8 milhdes referentes ao servigo de dividas contratadas, (b) de RS
6,7 milhdes em ajustes de instrumentos de hedge de petréleo, e (c) de RS 5,2 milhdes referentes a variacdo
cambial, parcialmente compensados por (d) RS 18,9 milh&es de resultado liquido de aplica¢des financeiras.
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Em 2023, o resultado financeiro liquido acumulou despesa de RS 675,1 milhdes, +39,1% A/A. O resultado é
explicado, por RS 650,1 milhdes em receitas financeiras, sendo: (i) RS 254,8 milhdes em resultado de
aplicacdes financeiras, (ii) RS 157,0 milhdes em ganhos com operacdes de hedge de petrdleo, e (iii) RS 128,4
milhGes em resultado de variacdo cambial, relacionado a valores a pagar por aquisicdes e instrumentos
financeiros indexados ao ddlar americano. As despesas financeiras somaram RS 1.325,1 milhdes, sendo: (a)
RS 663,8 milhdes referentes a juros, (b) RS 131,8 milhdes em atualizagdo monetdria de valores a pagar por
aquisicdo, (c) RS 131,4 milhdes em perdas com operacdes de hedge de petrdleo, e (d) RS 118,2 milhdes em
incremento de provisdao de abandono.

No que se refere a estratégia de hedge, a Companhia encerrou o quarto trimestre com instrumentos
derivativos contratados para protegdo do preco do petrdleo, hedge de petrdleo, equivalentes a 7.807 mil
barris de petréleo em um horizonte de 24 meses, dos quais: (i) NDF, cobertura para 1.769 mil barris a um
preco médio de USS$ 80,4 por barril, e (ii) Collar, estrutura de zero cost collar, compra de opg¢do PUT e venda
de opcdo Call, para 6.038 mil barris, com piso médio de US$ 55,3 e teto médio de USS 94,8 por barril.

A Companhia manterd a estratégia de hedge de petréleo alinhada as obrigacdes previstas nos instrumentos
de divida contratados para financiamento da aquisicdo do Polo Potiguar, os quais estabelecem que, durante
a vigéncia dos contratos, a 3R devera manter instrumentos de hedge de petrdleo para proteger de forma
recorrente (rolling basis): (i) 55% das curvas de producdo PDP (reservas provadas desenvolvidas em producdo)
projetadas nas certificacGes de reservas dos ativos das Bacias Potiguar e do Recéncavo nos primeiros 12
meses, e (ii) 40% para os 12 meses subsequentes (132 ao 242 més), para os mesmos ativos, atualizadas
mensalmente com base na producao realizada.

A tabela abaixo detalha os instrumentos derivativos contratados para hedge de petréleo, no encerramento do
4T23.

Hedge ClE R Preco Médio |Vencimento Hedge i) Prego Médio |Vencimento
(Mil Barris) (Mil Barris)
NDF

Collar Put Call

429 $83,4 1T24 863 $59,3  $984 1124
412 $81,3 2124 878 $556  $95,6 2124
383 $79,8 3124 715 $52,2  $982 3124
358 $78,3 ar24 645 $51,0 $981 aT24
165 $76,6 1T25 751 $509 $97,5 1125
22 $74,5 2125 1137 $53,7  $92,0 2125

- - . 545 $654  $86,3 3125

- - - 505 $56,5 $89,9 4125

Total 1.769 $80,4 = Total 6.038 $553 $94,38 -

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

As despesas com Imposto de Renda (IR) e Contribui¢do Social (CSLL) somaram RS 140,7 milhdes no 4723,
comparado com crédito de RS 208,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, e crédito de RS 34,3
milhGes no 3T23. O resultado do trimestre é justificado pelo aumento do lucro antes de IR e CSLL, sendo esse
impactado no trimestre anterior pelo resultado financeiro negativo, em razdo de efeitos de marcagao a
mercado de instrumentos financeiros.

No ano, as despesas com imposto de renda e contribui¢do social somaram R$ 165,6 milhdes, comparado a
um crédito de RS 341,8 milhdes no ano anterior. A performance é explicada: (i) pelo registro de lucro antes
de IR e CSLL em 2023, comparado a uma base negativa em 2022, e (ii) pela reducdo no IR diferido de 2023,
quando comparado com o ano anterior.
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Lucro Liquido

Em consolidagdo a dinamica supracitada, a Companhia encerrou o quarto trimestre com lucro liquido
consolidado de RS 407,2 milhdes, comparado a um prejuizo de RS 39,0 milhées no mesmo periodo do ano
anterior, e prejuizo de RS 77,5 milh&es no 3T23.

No ano o lucro liquido consolidado somou RS 425,2 milhdes, crescimento de 3,3x ou 233,0% quando
comparado a 2022.

Lifting Cost

A Companhia registrou custo de extragao, lifting cost, blsf;/l Eb% Cost

médio ponderado de US$ 18,0/boe no 4723, redugio de 224 235

12,0% A/A e 2,9% T/T, considerando as operacbes ’ ' 18,5 18,0

onshore nos Complexos Potiguar! e Recdncavo, e os . . - -

ativos offshore, Polos Papa Terra e Perod. No ambiente 1723 2123 3123 4123
onshore, o lifting cost registrou USS 16,7/boe no 4T23,
+3,1% T/T, enquanto na vertente offshore o indicador aferiu USS 21,8/boe, reducio de 15,7% T/T.

O lifting cost reportado contempla todos os custos relacionados a extracdo dos hidrocarbonetos do
reservatério, registrados no CPV, incluindo logistica, licenciamento e gastos ambientais, e excluindo
depreciacdo e amortizacdo, royalties, ocupacao e retencdo de drea, processamento e transporte de gas e
outros custos eventualmente incorridos e que ndo tenham relagdo com a extracao dos hidrocarbonetos.

A reducédo do lifting cost registrado no trimestre reflete, principalmente: (i) a importante diluicdo de custos
operacionais, a partir do aumento da escala de producgao do portfélio, (ii) a otimizacdo de contratos e servigos
de operacdo e manutengdo dos ativos, parcialmente compensados (iii) por atividades de manutencao
preventiva e corretiva e recuperagao da integridade de instalagdes operacionais.

O Complexo Potiguar apresentou lifting cost médio de USS$ 16,0/boe no 4723, +17,4% T/T, justificado: (i) por
novos contratos relacionados a operag¢do e manutenc¢do do Polo Potiguar, (ii) por atividades de manutengado
e integridade nas instalagdes operacionais, (iii) por maiores custos relacionados a licencas ambientais,
parcialmente compensados, (iv) pelo maior volume de produgdo registrado no trimestre.

O Complexo Recdncavo registrou lifting cost médio de USS 18,8/boe no 4723, -29,7% T/T. O desempenho é
explicado principalmente pela maior eficiéncia operacional registrada no trimestre, resultando em aumento
de producdo e consequente diluicdo de custos. Adicionalmente, destacam-se as otimizagGes logisticas para
venda de 6leo por duto e menor consumo de produtos quimicos no tratamento da producao.

O Polo Peroa encerrou o 4T23 com lifting cost médio de USS 5,4/boe, -5,7% T/T. O resultado € justificado por
menores custos relacionados a manutengdo preventiva executados no trimestre anterior e pela otimizagao de
contratos de transporte aéreo e maritimo.

O Polo Papa Terra reportou USS 27,2/boe de lifting cost médio no 4123, -22,2% T/T. A performance é
explicada: (i) pela diluicdo de custos fixos, suportada pelo importante aumento de produc¢do no trimestre, e
(ii) pela maior resiliéncia operacional do ativo, minimizando a incorréncia de custos emergenciais,
parcialmente compensadas (iii) por custos relacionados a atividades de manutenc¢do preventiva e corretiva
nas instalagdes de superficie das plataformas 3R-2 (TLWP) e 3R-3 (FPSO).

1 Incluindo os 35% do Polo Pescada, operado pela Petrobras
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EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado totalizou RS 696,6 milhées no trimestre, +6,2x (+518,4%) A/A e -15,9% T/T. Esse
resultado reflete: (i) a contribuicdo de RS 806,0 milhdes registrados no segmento upstream, e (ii) o resultado
positivo de RS 21,7 milhdes referentes ao segmento mid & downstream, parcialmente compensados por (iii)
RS 44,5 milhdes negativos, referentes a despesas da estrutura corporativa, e (iv) RS 86,6 milhdes em
eliminagdes intercompany.

No trimestre, a performance do EBITDA Ajustado é suportada pela maior contribuicdo do segmento upstream,
+0,8% T/T, funcdo: (a) do aumento organico da producdo de dleo e gas, (b) da maior diluicdo de custos
operacionais, com reflexo na reducdo do lifting cost consolidado, e (c) da diversificacdo da base de clientes e
melhor monetizagdo da producdo nas Bacias do Espirito Santo e do Recéncavo, compensados (i) pelos efeitos
das paradas programadas realizadas nas instala¢des de mid & downstream durante o trimestre, e (iii) em razao
do Brent médio mais depreciado T/T.

Os ajustes registrados no EBITDA do 4T23 referem-se a: (i) RS 37,7 milhdes de estorno de provisdo de
abandono de ativos, parcialmente compensado (ii) por RS 16,3 milhdes referentes a provisdo no valor
recuperavel de ativos, impairment, referente ao Campo de Camardo. O EBITDA consolidado do 4T23 somou
RS 718,1 milhdes.

Ebitda Ajustado e Margem Ebitda Composicao do EBITDA Ajustado 4T23
Ajustada (RS milhGes)

(RS milhées)

B T [ (R
o [ ] 697
(87)
829
697

4722 1723 2723 3723 4723 Upstream Mid & Corp Eliminagdes 3R
BN Fbitda Ajustado  eeeeeeees Margem Downstream

Além de ressaltar a positiva contribuicdo dos segmentos upstream e mid & downstream na geracdo de EBITDA,
a Companhia destaca a evolug¢do da margem registrada no trimestre. No 4T23, a margem EBITDA Ajustada
consolidada atingiu 37,7%, +12,4 p.p. A/A e +2,6 p.p. T/T.

Em uma analise por unidade de negdcio, sem considerar o EBITDA corporativo e as eliminagdes intercompany,
o segmento upstream registrou margem EBITDA Ajustada de 50,1% no 4T23, +24,8 p.p. A/A e -3,0 p.p. T/T,
enquanto o segmento mid & downstream aferiu margem de 3,7%, -7,9 p.p. T/T.

Em 2023, o EBITDA Ajustado da Companhia acumulou RS 1.880,3 milhdes, +2,6x (165,0%) A/A, sendo: (i) RS
2.076,3 milhdes referentes a contribuicdo do segmento upstream, e (ii) RS 201,9 milhdes referentes ao
segmento mid & downstream, parcialmente compensados por (iii) RS 199,4 milhdes negativos, referentes a
estrutura corporativa e (iv) RS 198,5 milhdes em eliminagdes intercompany.

Reforga-se que apesar do expressivo resultado registrado em 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢do do Polo
Potiguar apenas em junho desse ano, sendo este um ativo estratégico no portfélio: (a) com importante
contribuicdo no segmento upstream, ancorado na producdo de dleo, (b) com operagées no segmento mid &
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downstream, (c) com infraestrutura e instalagdes que colocam a Companhia em uma posi¢ao de destaque e
lideranca na Bacia Potiguar, e (d) com muitas oportunidades de crescimento de producdo, diversificacdo
comercial, parcerias estratégicas e aumento de escala operacional nas instalagdes pré-existentes.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada  Composicdo do EBITDA Ajustado 2023

(RS milhdes) (RS milhdes)
148,9% feveeeeeead 41 206 benennennnnn, 133,5% | vfgf
"""""""" B
1.880
B
2021 2022 2023 Upstream Mid &
. Cbitda Ajustado  eeeceeecs Margem Downstream

Capex

A 3R registrou Capex de RS 815,0 milhdes ou USS 164,5 milhées no quarto
trimestre de 2023, crescimento de 5,4x (443,7%) A/A e +95,7% T/T em délar
americano. A aceleracdo do capex no trimestre é explicada: (i) pelo aumento
do numero de intervengdes em pogos, incluindo a campanha de workorver
offshore em Papa Terra e perfuragdio no Complexo Potiguar, (ii) pela
revitalizacdo e expansdo de instalagdes de producao, e (iii) pela aquisicdo de
materiais e equipamentos para a campanha de investimento 2024.

A aplicacdo do investimento no 4T23 foi direcionada para: (i) atividades de
workover e reativacdo de pogos, RS 302,5 milhdes, (ii) projetos de revitalizacdo
e ampliacdo da infraestrutura de producgdo, RS 332,7 milhdes, (iii) atividades
relacionadas as campanhas de perfuracdo, RS 103,3 milhdes, (v) aquisicdo de
materiais para estoque, RS 52,0 milhdes, e (vi) RS 24,6 milhdes em projetos
corporativos, incluindo tecnologia da informacao e telecom.

] 1.880

(199)

Corp Eliminagdes 3R

Capex por atividade
4723

workover/ .
pulling Instalaog;oes
37% RS

Corporativo Perfuragdo
eTl Estoque 13%
3% 6%

Em termos de unidade de negdcio, RS 777,6 milh&es do capex aplicado no

Capex por atividade
2023

4723 foram alocados no segmento upstream, enquanto RS 30,7 milhdes
aplicados no segmento mid & downstream. A parcela complementar de RS
6,7 milhGes foi consumida pelo segmento corporativo.

s Em 2023, a aplicacdo de Capex acumulou RS 1.610,2 milhdes ou US$

35% 324,7 milhdes, crescimento de 4,7x (367,0%) A/A em délar americano.

( Deste volume, cerca de RS 1.402,9 milhdes ou USS 282,9 milhdes foram
C°'P°ratei"T‘: EStoque efetivamente aplicados em projetos de investimento e cerca de R$ 207,3
o 23% milhdes ou USS 41,8 milhdes compdem o saldo de itens de almoxarifado

10%

Perfuracdo  que serdo alocados ao longo de 2024. Em termos de unidade de negdcio,
RS 1.562,2 milhdes do capex aplicado no ano foram alocados no segmento
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upstream, enquanto RS 30,7 milhdes aplicados no segmento mid & downstream. A parcela complementar de
RS 17,3 milhdes foi consumida pelo segmento corporativo.

Capex
(US$ milhdes)

4722 1T23 2723 3723 4723 2021 2022 2023

Fluxo de Caixa Direto

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais acelerou no 4T23 e somou RS 611,5 milhdes, +35,4%
T/T, ja considerando o pagamento de RS 6,7 milhdes referentes ao ajuste de contratos de hedge de petrdleo.

A performance do trimestre é explicada, principalmente: (i) pela evolugdo operacional organica do segmento
upstream, (ii) pelo maior recebimento de vendas realizadas no trimestre anterior, parcialmente compensados,
(iii) pelos efeitos das paradas programadas para manutencdo do segmento mid & downstream.

As atividades de investimento consumiram R$ 345,3 milhdes do caixa no 4723, comparado a um consumo
de RS 403,7 milhdes no trimestre anterior. O resultado decorre: (i) do pagamento de RS 293,6 milhdes
referentes a aplicagdo de capex, +22,9% T/T, e (ii) do pagamento da parcela de ajuste de prego referente a
aquisi¢do do Polo Potiguar, RS 51,6 milhdes.

As atividades de financiamento geraram R$ 771,7 milhdes no 4T23, comparado a um consumo de RS 6,1
milhdes no 3T23. O resultado do trimestre reflete: (i) a emissdo de debéntures de infraestrutura, RS 1.000,0
milh&es, parcialmente compensada (ii) pelo pagamento de RS 204,6 milhdes referentes ao servigo de dividas
contratadas.

Em consequéncia a dindmica acima apresentada, a gera¢do de caixa liquida do trimestre foi positiva em RS
1.037,9 milhdes, comparada a RS 43,2 milhdes gerados no trimestre anterior. Importante destacar que,
mesmo excluindo os recursos da emissdo de debéntures de infraestrutura, a Companhia registrou geragao de
caixa liquida positiva no trimestre.

Fluxo de Caixa 966
(RS milhdes) [ 2.025
(205) (41)
618
(7) (52)
1.038 (294)
Caixa e Geragdo de Hedge Obrigagoes Capex Emissdo de Servigo Outros Caixa e
equivalente de caixa do portfélio debénture? da divida equivalente de
caixa 3723’ operacional caixa 4723’
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" 0 montante de caixa e equivalente de caixa inclui os saldos de conta reserva (contabilizado no caixa restrito) e aplica¢cdes financeiras, excluido do
montante do TRS da 3R Lux que compensa a divida contratada (UMB) pela mesma subsidiaria.
2 0 montante referente 4 terceira emissdo de debéntures da Companhia esta apresentado liquido de custos de transac3o.

No ano, as atividades operacionais geraram RS 1.008,7 milhdes, +11,2x (1.017,0%) A/A. Esse resultado
reflete: (i) o importante crescimento organico de produc¢do ao longo do ano, (ii) a incorporagdo do Polo
Potiguar em junho de 2023, com impacto positivo nos segmentos upstream e mid & downstream, e (iii) a
melhor monetizacdo da producgdo, a partir da renegociacdo de contratos e expansdao da base de clientes,
parcialmente compensados (iv) pelo custo com a aquisi¢do de estoque no closing do Polo Potiguar, RS 316,0
milhdes, (v) por despesas com contratos de hedge de petréleo, RS 16,2 milhdes, e (vi) por despesas com
impostos sobre lucro, RS 209,4 milhdes.

Em 2023, as atividades de investimento consumiram RS 8.618,7 milhdes, +24,1x (2.313,9%) A/A. O resultado
é justificado: (i) pela aquisicdo do Polo Potiguar e pelo pagamento de parcelas contingentes e diferidas de
ativos adquiridos, RS 5.308,4 milhdes, (ii) pela aplicacdo de capex, RS 838,6 milhdes, e (iii) por efeitos da
aplicacdo financeira da 3R Lux, incluindo conta reserva, a partir de empréstimo contratado pela referida
subsidiaria, RS 2.471,8 milhdes.

O caixa gerado pelas atividades de financiamento somou R$ 8.691,3 milhées em 2023, +9,1x (+807,9%) A/A.
A performance do ano é explicada: (i) pelas emissdes de debéntures realizadas para financiamento da
aquisic3o de ativos e aplicacdo de capex, RS 6.145,4 milhdes, (ii) pela contratacdo de empréstimos para capital
de giro e financiamento da aquisi¢do de ativos, RS 2.708,7 milhdes, (iii) pelo aumento de capital realizado para
fortalecimento de caixa, RS 900 milhdes, parcialmente compensados (iv) por pagamentos relacionados ao
servico das dividas contratadas, RS 1.064,2 milhdes.

Estrutura de Capital

A Companhia encerrou o ano com posi¢ao de caixa e equivalentes, acrescido de aplicagdes financeiras,
incluindo TRS da 3R Lux, e saldo de conta reserva, de RS 4.497,8 milhdes, +27,1% T/T, ou USS 929,1 milhdes,
+31,5% T/T em ddlar americano. Esse resultado é explicado, principalmente: (i) pela positiva geragdo de caixa
operacional no 4723, RS 611,5 milhdes, e (ii) pela emissdo de debéntures de infraestrutura, R$1.000,0 milh3o,
parcialmente compensados (iv) pela aplicacdo de investimentos (capex), RS 293,6 milhdes, (v) pelo pagamento
do servigco da divida, RS 196,4 milhdes e (vi) pelo pagamento de parcela de ajuste de preco referente a
aquisi¢do do Polo Potiguar, RS 51,3 milhdes.

Em novembro de 2023, a Companhia concluiu sua 32 emissido de debéntures: (a) montante de RS 1.000,0
milhdes, (b) vencimento em outubro de 2033 (caréncia de principal por 5 anos) e (iii) remuneragdo
referenciada em IPCA + 8,42% ao ano. A emissdo, debéntures de infraestrutura, contou com o incentivo
previsto na Lei 12.431/2011 e os recursos serdo utilizados para pagamento e/ou reembolso de gastos e/ou
despesas relacionadas a implantacdo dos projetos de revitalizacdo de campos maduros de petréleo e gas
natural nas Bacias Potiguar e do Reconcavo.

A divida bruta®?, incluindo a divida da 3R Lux (UMB), encerrou 2023 em R$ 9.300,4 milhdes, +8,7% T/T, ou
USS 1.921,0 milhdes, +12,4% T/T. O resultado é explicado, principalmente: (i) pela emissdo de debéntures de
infraestrutura, RS 1.000 milhdes, e (ii) pela atualizagdo de juros e corre¢do monetdria sobre os instrumentos
de divida anteriormente contratados.

Importante destacar que os recursos contratados pela 3R Lux (UMB), USS 500 milh&es, estdo aplicados pela
subsidiaria, sendo que a referida aplicagdo financeira (TRS 3R LUX) é uma garantia da emissdo de debéntures
realizada pela 3R Potiguar para financiamento do Polo Potiguar.

12 N3o considera RS 45,3 milhdes em arrendamentos.
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Em consequéncia da dindmica acima apresentada, a Companhia encerrou o ano com divida liquida de RS

4.802,5 milhdes, -4,3% T/T, ou USS 992,0 milhdes, -1,0% T/T.

Adicionalmente a divida financeira acima reportada, a Companhia possui compromissos (earn-outs)
relacionados a aquisicdo de ativos do portfdlio, incluindo parcelas diferidas e contingentes, conforme tabela
ao lado®. Em relacdo aos compromissos contingentes, estes est3o vinculados a valor médio do Brent,
performance operacional, e/ou declaracdo de comercialidade de ativo. No encerramento de 2023, os
compromissos a pagar por aquisicdes somavam RS 1.963,1 milhdes, +2,9% T/T, ou USS 405,5 milhdes, +6,5%

T/T.

Em milhdes de reais

Rio Ventura

Areia Branca

Peroa (WI 100%)
Papa Terra (WI 62,5%)

Potiguar

Contingente
Diferido

Endividamento
(RS milhées)

6.828

Divida
bruta’

98,3

35,4

319,5

35,4
417,8

2.025

Caixa
e equivalente
de caixa?

77,5

77,5

77,5

7,5

4.803

Divida
liquida

= 72,6
- 137,5
315,2

- 210,1
© 315,2

1.963

Obrigagdes

do portfélio®

ilils,2
30,5
307,4

145,7
307,4

77,0
299,7

77,0
299,7

~
D
)]

No

Divida liquida
consolidada

98,3
35,4
187,7
400,1
1.241,6

623,2
1.339,9

1) A divida bruta consolidada ndo considera arrendamentos e exclui o montante da divida bruta da 3R Lux (UMB) que é compensado pela
aplicagdo financeira da mesma subsidiaria, TRS 3R Lux.
2) O montante de caixa e equivalente de caixa inclui os saldos de conta reserva (contabilizado no caixa restrito) e aplicagGes financeiras,
excluido do montante do TRS da 3R Lux que compensa a divida contratada (UMB) pela mesma subsidiaria.
3)  Valor, atualizado em 31 de dezembro de 2023, dos compromissos referentes a aquisi¢do de ativos.

13 Consolida 100% dos compromissos da 3R Offshore.
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O grafico abaixo apresenta o perfil de amortizagdo das dividas e compromissos a pagar por aquisicdes, no
encerramento do ano de 2023.

Perfil de Amortizagdo*

(RS milhdes)

H Instrumentos M Instrumentos Obrigagoes
financeiros financeiros do portfdlio
locais dolarizados dolarizadas

3.260
377
1.856
1.491
1.382 453
525
608
144 1.331
= 176 176 171 167 167 167
71 176 176 171 167
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Considerando a metodologia estabelecida nos instrumentos de divida para fins de covenant, a Companhia
encerrou 2023 com alavancagem (divida financeira liquida consolidada dividida pelo EBITDA proforma®®
ajustado) de 2,4x, patamar controlado dentro do pardametro maximo de 3,5x estabelecido nos contratos para
o ano. Para fins de anélise gerencial, anualizando os ultimos 6 meses'® de resultado, periodo em que a
Companhia possuia o portfolio consolidado, a alavancagem, no encerramento de 2023, registraria indice de
2,2x.

Em eventos subsequentes ao encerramento do ano de 2023, a 3R destaca as seguintes transagdes
financeiras, realizadas no ambito do processo de gestdo de passivos (liability management), cuja estratégia
visou o alongamento do prazo médio dos instrumentos de divida e reducdo do custo financeiro (cupom).

(i) Em janeiro de 2024, a Companhia precificou sua primeira emissao de notes, titulo de divida
emitido no exterior, através da subsididria 3R Lux: (i) montante de USS 500 milhdes, (ii)
vencimento em fevereiro de 2031, bullet (pagamento no vencimento do titulo), e (iii) taxa cupom
de 9,75% ao ano. Os recursos foram utilizados para refinanciamento do endividamento detido
pela 3R Lux, cuja contratagdo se deu no ambito do financiamento para aquisi¢do do Polo Potiguar.

(ii) Em fevereiro de 2024, a Companhia concluiu sua 42 emissdo de debéntures: (a) montante de RS
900 milhdes, (b) vencimento em fevereiro de 2029 (caréncia de principal por 3 anos) e (iii)
remuneragao referenciada em CDI + 3,0% ao ano. Os recursos foram utilizados no pré-pagamento
da 22 emissdo de debéntures, emitida pela Companhia em 2022.

14 Considera o montante referente ao principal dos instrumentos de divida e os compromissos de aquisi¢do consolidados.

15 Considera o EBITDA proforma do Polo Potiguar, ativo com menos de 12 meses de operagéo pela Companhia. As premissas se baseiam, principalmente:
(i) na producdo histérica do ativo, (ii) nas condi¢des comerciais vigentes, e (iii) nos custos estimados no relatério de certificagdo de reservas mais
atualizado.

16 EBITDA ajustado do 2523 (3T23 + 4T23) anualizado.
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A Companhia compartilha abaixo o perfil pro forma de amortizacdo de seus compromissos financeiros,
considerando os eventos subsequentes acima supracitados. Cabe destacar o importante alongamento no
perfil da divida consolidada, além da otimizacdo do custo financeiro dos instrumentos.

Perfil de Amortizagao Pro Forma®’

(RS milhées)
3.106
377
2.420
723
591 524
608 o 253
H B ;| E
2024 2025 2026 2027

476

476

2028

B Instrumentos

financeiros
em reais

476
171

2029

2030

M Instrumentos
financeiros
dolarizados

2.587

2.420

167
167 167
2031 2032

Obrigacgoes
do portfélio
dolarizadas

167
167
2033

As bem-sucedidas ofertas de titulos de divida ratificam a percepgao de valor do mercado sobre o plano de
negdcios da Companhia, baseado em um portfélio consolidado, com relevante escala de producgdo e reservas,
além de uma estrutura financeira controlada e cada vez mais otimizada para o desenvolvimento da tese.

7 Considera o montante referente ao principal dos instrumentos de divida e os compromissos de aquisi¢do consolidados.
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Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugcdao CVM n? 162, de 14 de julho de 2022, a Companhia declara que mantém
contrato com a KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) para a auditoria das suas demonstragdes
financeiras (incluindo revisdes trimestrais) e de suas controladas para os exercicios de 2023 e 2022.

O valor referente aos servicos de auditoria independente das demonstrac¢des financeiras (incluindo revisdes
trimestrais) da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2023 foi de RS 3,3 milhdes.

Durante o exercicio de 2023, a Companhia também contratou a KPMG para a prestacdo de servigos de (i)
emissdo de laudo de avaliagdo contabil para procedimento de incorporagao de subsididrias da Companhia no
valor de RS 0,2 milhdes; (ii) procedimentos pré-acordados relacionados a oferta publica de debéntures de
infraestrutura e pela emissdo de Notes de subsididria da Companhia, no montante total de R$1,95 milhdes,
ambas somadas representam 65% dos honorarios referentes aos servigcos de auditoria.

A contratacdo de auditores independentes estda fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu prdéprio trabalho; (b) ndo
exercer fungOes gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas
normas vigentes. Adicionalmente, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaracdo de que os
servicos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.
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Anexo | — Balan¢o Patrimonial

Em milhares de reais 4723 4722 AA/A 3723 AT/T
Caixa e equivalentes de caixa 1.754.106 800.442 2,2x 781.980 2,2x
Aplicagdes financeiras 154.559 31.353 4,9x 14.515 10,6x
Caixa restrito 287.215 - - 221.481 29,7%
Contas a receber de terceiros 522.022 223.252 2,3x 533.087 -2,1%
Estoque 814.819 187.472 4,3x 654.654 24,5%
Adiantamentos 58.578 193.011 -69,7% 59.778 -2,0%
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recuperar 159.898 41.021 3,9x 149.341 7.1%
Derivativos 40.817 15.934 2,6x 7.239 5,6x
Despesas antecipadas 164.556 77.378 2,1x 124.453 32,2%
QOutros ativos 8.926 837 10,7x 9.167 -2,6%
Total do ativo circulante 3.965.496 1.570.700 2,5x 2.555.695 55,2%
Aplicagdes financeiras 2.304.150 - - 2.520.500 -8,6%
Caixa restrito 22,772 14.985 1,5x 24.497 -7,0%
Depositos judiciais 8.205 4.591 78,7% 8.201 0,0%
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recuperar 128 2.442 -94,8% 126 1,6%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 538.830 500.225 7,7% 627.087 -14,1%
Derivativos 61.894 7.613 8,1x 39.652 56,1%
Outros ativos 4.829 2.568 88,0% 4791 0,8%
Adiantamentos para cessdo de blocos 1.600 593.549 -99,7% 1.600 0,0%
Imobilizado 6.149.095 2.228.071 2,8x 6.372.701 -3,5%
Intangivel 7.021.490 2.997.516 2,3x 7.080.285 -0,8%
Direito de uso 41.369 48.875 -15,4% 40.921 1,1%
Total do ativo ndo circulante 16.154.362 6.400.435 2,5x  16.720.361 -3,4%
Total do ativo 20.119.858 7.971.135 2,5x  19.276.056 4,4%
passvo |
Fornecedores 1.315.214 246.668 5,3x 644.683 104,0%
Empréstimos e financiamentos 239.428 108.223 121,2% 138.988 72,3%
Arrendamentos 16.500 12.748 29,4% 14.953 10,3%
Obrigagdes trabalhistas 103.832 55.946 85,6% 106.512 -2,5%
Valores a pagar por aquisi¢des 608.436 299.089 103,4% 808.943 -24,8%
Contas a pagar - partes relacionadas 6.164 - - - -
Dividendos a pagar 92.565 - - - -
Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos a recolher 123.090 57.301 2,1x 142.095 -13,4%
Provisdo para pagamento de Royalties 38.893 15.066 2,6x 46.427 -16,2%
Debéntures 721.925 39.234 18,4x 457.390 57,8%
Debéntures - Partes relacionadas 22.129 - - 16.865 31,2%
Derivativos 17.441 32.734 -46,7% 96.243 -81,9%
QOutras obrigagdes 30.894 24.476 26,2% 24.953 23,8%
Total do passivo circulante 3.336.511 891.485 3,7x 2.498.052 33,6%
Debéntures 5.962.183 904.085 6,6x 5.411.918 10,2%
Debéntures - Partes relacionadas 16.071 - - 21.429 -25,0%
Empréstimos e financiamentos 2.338.631 - - 2.509.810 -6,8%
Arrendamentos 28.813 37.818 -23,8% 29.472 -2,2%
Imposto de renda e contribuig¢do social diferidos 68.288 79.430 -14,0% 69.840 -2,2%
Provisdo para contingéncias 3.207 4,013 -20,1% 3.667 -12,5%
Derivativos 52.672 - - 91.360 -42,3%
Valores a pagar por aquisi¢des 1.354.641 533.816 2,5x 1.098.200 23,4%
Provisdo para abandono 1.349.358 1.112.985 1,2x 2.234.565 -39,6%
QOutras obrigagdes 44,393 66.228 -33,0% 51.680 -14,1%
Total do passivo ndo circulante 11.218.257 2.738.375 4,1x 11.521.941 -2,6%
Capital social 5.055.783 4.154.406 21,7% 5.055.783 0,0%
Reserva de capital 58.138 37.136 56,6% 44.506 30,6%
Reserva de lucros 297.183 - - - 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 81.333 106.383 -23,5% 94.386 -13,8%
Prejuizo acumulado - (15.486) - (9.267) -
Total patriménio liquido atribuivel aos proprietarios da empresa 5.492.437 4.282.439 28,3% 5.185.408 5,9%
Participagdo de acionistas ndo controladores 72.653 58.836 23,5% 70.655 2,8%
Patriménio liquido 5.565.090 4.341.275 28,2% 5.256.063 5,9%
Total do passivo e patrimoénio liquido 20.119.858 7.971.135 2,5x  19.276.056 4,4%
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Anexo Il - Demonstra¢ao de Resultados

Demonstragdo de Resultado I

Em milhares de reais 4123 4122 AA/A 3723 AT/T 2023 2022 AA/A
Receita liquida 1.849.450 445.130 4,2x 2.360.259 -21,6% 5.619.989 1.722.422 3,3x
Custo dos produtos vendidos (1.270.588) (287.041) 4,4x (1.624.045) -21,8% (3.862.029) (835.544) 4,6x

Lucro bruto 578.862 158.089 3,7x 736.214 -21,4% 1.757.960 886.878 98,2%
Despesas gerais e administrativas (90.168) (86.107) 4,7% (123.080) -26,7% (443.960) (339.003) 31,0%
Outras despesas / receitas operacionais 38.652 (90.492) - (5.942) - (5.378) (153.500) -96,5%
Provisdo no valor recuperavel de ativos (16.252) (123.318) -86,8% - - (42.752) (123.318) -65,3%

(67.768) (299.917) -77,4% (129.022) -47,5% (492.090) (615.821) -20,1%

Resultado antes das receitas (d ) fi iras liquidas e imp 511.094 (141.828) - 607.192 -15,8% 1.265.870 271.057 4,7x
Receitas financeiras 219.844 (187.156) - 81.102 171,1% 650.055 319.817 103,3%
Despesas financeiras (183.083) 81.584 - (800.078) -77,1% (1.325.131) (805.007) 64,6%

Resultado financeiro liquido 36.761 (105.572) - (718.976) - (675.076) (485.190) 39,1%

Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 547.855 (247.400) - (111.784) - 590.794 (214.133) -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (53.973) 19.561 -375,9% (107.766) -49,9% (215.326) (71.675) 3,0x
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (86.705) 227.990 - 142.097 -161,0% 49.747 413.524 -88,0%

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 407.177 (38.971) - (77.453) - 425.215 127.716 3,3x
Lucro/(Prejuizo) liquido atribuido a:

Proprietarios da Companhia 399.015 (43.001) - (83.488) - 405.234 149.569 2,7x
Acionistas ndo controladores 8.162 4.030 102,5% 6.035 35,2% 19.981 (21.853) -
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 407.177 (38.971) - (77.453) - 425.215 127.716 3,3x
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Anexo Il — Fluxo de Caixa

Demonstragdo de Fluxo de Caixa [

Em milhares de reais 4123 4122 AA/A 37123 AT/T 2023 2022 A A/A
Resultado do periodo 407.177 (38.971) - (77.453) -5,3x 425.215 127.716 3,3x
Ajustes por:
Resultado de aplicagdes financeiras (102.259) (19.910) 5,1x (93.045) 9,9% (250.542) 116.452 -
Juros sobre arrendamentos e depdsitos judiciais 1.723 1.176 146,5% 1.833 -6,0% 6.366 2917 118,2%
Juros sobre debéntures, empréstimos e valores a pagar por aquisi¢des 336.431 22.998 - 304.775 10,4% 822.609 76.249 10,8x
Ajuste a valor presente 78.119 (10.910) - (10.812) - 92.677 (2.478) -
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 86.150 - - - - - -
Derivativos ndo realizados (166.604) 81.460 - 209.854 - (25.628) 237.356 -
Variagdo cambial n3o realizada 147.186 2.463 59,8x (96.413) - (88.667) (13.349) 6,6x
Provisdes para Contingéncias constituidas / (revertidas) (460) (799) 0,6x (826) -44,3% (806) 465 -
Constitui¢do/reversdo impairment 16.252 123.318 0,1x - - 42.752 123.318 -65,3%
Baixa de imobilizado - 94 0,0x 121 - 142 1.163 -87,8%
Atualizagdo monetaria - Debéntures (162.106) (464) 349,4x 152.685 - (76.291) (2.706) 28,2x
Atualizagdo da provisdo para abandono 3.296 (4.978) - 41.019 -92,0% 69.727 22.632 3,1x
Amortizagdo e Depreciagdo 202.505 97.971 2,1x 216.197 -6,3% 604.202 273.628 2,2x
Depreciagdo de direito de uso 4.484 2.347 1,9x 5.182 -13,5% 15.898 5.674 2,8x
Despesas antecipadas apropriadas no periodo 42.576 - - 34.630 22,9% 113.137 49.138 -
Custos apropriados — debéntures 30.643 2.142 14,3x 8.206 3,7x 44.189 2.142 20,6x
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 92.643 (227.990) - (142.097) - (43.809) (428.590) -89,8%
Transagdo com pagamento baseado em agdo 13.632 (1.716) - 3.557 3,8x 21.002 33.793 0,6x
1.031.388 28.231 36,5x 557.413 1,9x 1.772.173 625.520 2,8x
Variagdo em ativos e passivos
Contas a receber de terceiros 11.065 30.369 -63,6% (129.618) - (298.770) (108.693) 2,7x
Imposto de renda e contribuig¢do social 75.192 27.804 2,7x 55.913 1,3x 152.676 120.226 27,0%
Estoques (121.343) (113.216) 7,2% 17.112 - (580.177) (113.217) 5,1x
Outros ativos 200 18.290 -98,9% (142) - (10.350) 6.939 -
Adiantamentos 1.200 (101.163) - 96.379 -98,8% 134.433 (193.011) -
Fornecedores (95.825) 72.631 - (3.618) 26,5% 302.190 193.059 56,5%
Valores a pagar ao operador - (358) - - - - (1.429) -
Depésitos judiciais - (1.337) - (3.243) - (3.597) (1.545) 132,8%
Despesas antecipadas (82.679) (21.981) 3,8x (83.047) -0,4% (200.315) (115.169) 1,7x
Obrigagdes trabalhistas (2.680) 2414 - 33.297 - 47.886 39.518 21,2%
Royalties (7.534) 624 - 16.048 - 23.827 5.834 4,1x
Amortizagdo do custo de abandono (587) (200) 2,9x 212 - 2.361 (3.256) -
Derivativos (6.706) (64.408) -89,6% 6.590 - (16.157) (344.138) -95,3%
Outras obrigagdes (79.464) 83.051 - (42.833) 1,9x (108.094) 66.408 -
Caixa gerado pelas atividades operacionais 722.227 (39.249) - 520.463 38,8% 1.218.086 177.046 5,9x
Impostos pagos sobre o lucro (110.694) (13.169) 8,4x (68.707) 61,1% (209.388) (86.741) 141,4%
Caixa Liquido gerado pelas atividades operacionais 611.533 (52.418) = 451.756 35,4% 1.008.698 90.305 10,2x
AplicagGes financeiras 43.418 19.696 120,4% 278.172 -84,4% (2.176.813) 2.241.569 -
Adiantamentos para cessdo de blocos - - - - - - (591.949) -
Aquisicdo de imobilizado (47.341) (206.228) -77,0% (399.638) -88,2% (803.023) (447.989) 79,3%
Aquisigdo de intangivel 17.798 (5.085) - (28.824) - (35.551) (1.316.216) -97,3%
Caixa restrito (61.458) (1.240) 49,6x (85.065) -27,8% (295.002) (6.694) 44,1x
Aquisicio de ativo de 6leo e gis (93.713) (228.510) -59,0% (122.733) -23,6% (5.308.356) (235.762) 22,5x
Caixa liquido proveniente (usado) nas atividades de investimento (141.296) (421.366) -66,5% (358.088) -60,5% (8.618.745) (357.041) 24,1x
Custo de transacio (83.629) (266) 314,4x (40.120) 108,4% (307.356) (19.274) 15,9x
Juros pagos debéntures (198.280) (24.087) 8,2x (159.972) 23,9% (445.993) (26.906) 16,6x
Pagamento de passivo de arrendamento (5.770) (2.888) 2,0x (5.900) -2,2% (20.027) (7.227) 2,8x
Recebimento aporte de capital - - - - - - - -
Emissdo de debéntures 1.000.000 - - - - 6.107.850 900.000 6,8x
Emissdo de debéntures - Partes relacionadas - - - 37.500 - 37.500 - -
Juros pagos sobre empréstimos (82.565) - - (78.255) 5,5% (168.038) - -
Aumento de capital - 13.790 - 1377 - 901.377 13.790 65,4x
Amortizagdo principal - Debéntures (5.285) (3.052) 1,7x (8.617) -38,7% (22.943) (3.052) 7,5x
Amortizagdo principal - Empréstimos - - - - - (99.830) - -
Empréstimos captados - - - 121.937 - 2.708.737 100.000 -
Caixa liquido gerado ( ido) pelas atividades de fil 624.471 (16.503) - (132.050) - 8.691.277 957.331 9,1x
A / (redugdo) do caixa e equi de caixa do periodo 1.094.708 (490.287) - (38.382) - 1.081.230 690.595 1,6x
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 781.980 1.295.068 -39,6% 819.380 -4,6% 800.442 118.725 6,7x
Efeito de variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa (122.582) (4.339) 28,3x 982 - (127.566) (8.878) 14,4x
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 1.754.106 800.442 2,2x 781.980 2,2x 1.754.106 800.442 2,2x
Variagdo do caixa e equivalentes de caixa no periodo 1.094.708 (490.287) -3,2x (38.382) - 1.081.230 690.595 1,6x
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Anexo IV — Demonstracao de Resultado por Cluster

Upstream

Demonstragdo de Resultado Complexo Complexo Peroa Papa Terra
Potiguar Reconcavo 100% 62,5%

Em milhares de reais

Mid &

Upstream
B Downstream

Corporativo | Eliminagées

Receita Liquida 1.008.945 250.032 109.063 240.298 1.608.338 590.839 - (349.727) 1.849.450 445.130  315,5%  2.360.259 -21,6% 5.619.989  1.722.422 226,3%
Custo do Produto Vendido (555.474) (157.553)  (58.142) (180.566) (951.735)  (577.408) - 258554 (1.270.588)! (287.041) 342,7%  (1.624.045) -21,8% | (3.862.029)/ (835.544) 362,2%
Lucro Bruto 453.471 92.480 50.921 59.732 656.603 13.431 - (91.173) 578.862 158.089  266,2% 736.214 -21,4%, . 1.757.960 886.878 98,2%
Despesas G&A (20.542) (8.622) (1.510) (6.125)  (36.799) (6.052) (47.316) (0) (90.168) | (86.107) 47% 1 (123.080) -26,7% = (443.960)/ (339.003)  31,0%
Outras receitas e despesas operacionais 41.056 (11.700) - (7.387) 21.969 (149) 580 - 22.400 (213.810) - (5.942) - (48.130) . (276.818) -82,6%
Lucro Operacional 473.986 72.157 49.410 46.220 641.773 7.230 (46.736) (91.173) 511.094 (141.828) - 607.192 -15,8% 1 1.265.870 271.057 367,0%
Resultado Financeiro Liquido 65.196 (4.075) (1.014) (17.557)  42.550 507 (6.297) - 36.761 || (105.572) -1 (718.976) -l (675.076)! (485.190)  39,1%

Receita Financeira 80.543 14.569 9.519 18.250 122.881 926 123.659 (27.622) 219.844 (187.156) - 81.102 171,1% 650.055 319.817 103,3%

Despesa Financeira (15.347) (18.644)  (10.533) (35.807)  (80.331) (419)  (129.956) 27.622 (183.083) 81.584 -l (800.078) -77,1%'' (1.325.131)'! (805.007)  64,6%
Resultado antes de impostos 539.182 68.083 48.396 28.662  684.323 7.738 (53.033) (91.173) 547.855 || (247.400) -1 (111.784) - 590.794 || (214.133) -
Imposto de renda e contribuigdo social (81.937) (10.676) - (22.648) (115.261) (26.969) - 1.552 (140.678) 208.429 - 34.331 - (165.579) 341.849 -
Lucro Liquido 457.245 57.407 48.396 6.014 569.062 (19.231) (53.033) (89.621) 407.177 (38.971) o (77.453) o 425.215 127.716 232,9%
Imposto de renda e contribuicgo social (81.937) (10.676) - (22.648) (115.261) (26.969) - 1.552 (140.678)' | 208.429 - 34.331 -1 (165.579)!  341.849 -
Resultado Financeiro Liquido 65.196 (4.075) (1.014) (17.557)  42.550 507 (6.297) - 36.761 |1 (105.572) - (718.976) - (675.076) | (485.190)  39,1%
Depreciacdo e Amortizacdo (101.423) (28.963)  (19.850) (24.533) (174.770) (14.319) - (4.565)  (193.654) |  (87.750) 120,7%' (196.183))  -1,3% | (551.495) ' (248.747) 121,7%
Depreciacio e Amortizacio G&A (7.959) (2.136) (482) (386)  (10.962) (106) (2.267) - (13.335);  (12.569) 6,1% (25.196); -47,1% (68.605);  (30.555) -
EBITDA 583.368 103.256 69.743 71.138 827.505 21.656 (44.470) (86.608) 718.083 (41.509) - 828.571 -13,3% | 1.885.970 550.358 242,7%
Margem EBITDA 57,8% 41,3% 63,9% 29,6% 51,5% 3,7% - 24,8% 38,8% - - 35,1% 3,7 p.p. 33,6% 32,0% 1,6 p.p.
Ajustes ndo recorrentes (37.736) - - 16.252 (21.484) - - - (21.484) 154.148 - - - (5.685) 159.242 -
EBITDA Ajustado 545.632 103.256 69.743 87.390  806.021 21.656 (44.470) (86.608) 696.599 112.639 6,2x 828.571 . -15,9% : 1.880.285 709.600  165,0%
Margem EBITDA Ajustado 54,1% 41,3% 63,9% 36,4% 50,1% 3,7% 5 24,8% 37,7% 25,3% 12,4 p.p. 35,1% 2,6 p.p. 33,5% 412% -7,7 p.p.
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Anexo V — Tabela Produ¢ao por Ativo

el [ [ [ e [

g Dados de Produgao 17.281 m 35.773 49.920 54.476 | 41.656
©
= Dados de Produgdo | 3R boe/d  15.375  20.691 28375 42.736  45.902  34.426
§ Oleo Portfdlio bbi/d  9.596 18.381 26.157 40.038 43.844 32.105
3 Oleo | 3R bbl/d  8.660 13.530 19.866 33.813 36.085 25.823
Gas Portfélio boe/d 7.685 8.074 9.616 9.882 10.633 9.551
Gas | 3R™ boe/d  6.715 7.161 8.509 8.923 9.817 8.603
% Potiguar | 3R '@ boe/d  5.804 5.848  10.872 25137 25101  16.740
= Oleo bbi/d  4.953 5.073 9.946 23.610 23.536 15.541
g Oleo | 3R ? bbl/d  4.804 4.951 9.788 23.490 23.463 15.423
S Gas boe/d 1.546 1.392 1.655 2.071 1.957 1.768
Gas | 3R @ boe/d  1.000 897 1.084 1.647 1.639 1.317
Potiguar boe/d - - 4.134 16.991 16.620 9.436
Potiguar | 3R ) boe/d - - 4,134 16.991 16.620 9.436
Oleo bbl/d - - 4.055 16.728 16.305 9.272
Oleo | 3R™ bbl/d - - 4.055 16.728  16.305 9.272
Gas boe/d - - 79 263 315 164
Gas | 3™ boe/d - - 79 263 315 164
Macau | 3R boe/d  4.295 4.397 5.201 6.609 6.949 5.789
Oleo | 3R bbifu 5.589 3.766 4.503 5.453 5.796 4.880
Gas | 3R boe/d 706 631 698 1.155 1.152 909
Areia Branca - Oleo | 3R bbl/d 489 469 446 482 530 482
Fazenda Belém - Oleo | 3R bbl/d 647 651 698 762 791 726
Pescada boe/d  1.069 948 1.121 837 603 877
Pescada | 3R? boe/d 374 332 392 293 211 307
Oleo bbl/d 229 187 243 184 113 182
Oleo | 3R bbl/d 80 65 85 65 40 64
Gas boe/d 840 761 878 652 489 695
Gas | 3R boe/d 294 266 307 228 171 243
Oleo | 3R bbl/d  2.889 3.133 3.022 3.294 3.824 3.318
Gas | 3R boe/d  3.314 3.895 4.390 4.244 5.363 4.473
boe/d  2.821 2.918 3.063 3.542 4.332 3.463
Oleo | 3R bbl/d  1.403 1.432 1.298 1.709 1.924 1.591
Gas | 3R boe/d  1.419 1.485 1.765 1.832 2.408 1.873
boe/d  3.381 4.110 4.350 3.996 4.855 4.328
Oleo | 3R bbl/d  1.487 1.700 1.724 1.584 1.900 1.727
Gas | 3R® boe/d 1.895 2.410 2.626 2.412 2.955 2.601

Sl Peros | 3R- wiss% boe/d  2.494 2.475 3.167 3.168 2.926 2.934

2l Gleo bbl/d 109 125 155 160 129 142

b Oleo | 3R bbi/d 92 106 132 136 110 121

Rl Gis boe/d  2.826 2.787 3.571 3.567 3.313 3.309

2 BRHEN boe/d  2.402 2.369 3.035 3.032 2.816 2.813

£

;

5.339 6.924 6.892 8.688 6.961

Papa Terra - Oleo | 3R - WI 53,13% bbl/d

1) N3o considera a produgdo de gas
dos Polos Areia Branca, Fazenda
Belém e Papa Terra, uma vez que este
volume é consumido nas operagdes
e/ou reinjetado nos reservatorios.

(2) Refere-se a participagdo de 35%
pertencente a 3R no Polo Pescada.
Parcela complementar de 65%
permanece em fase de transigdo

operacional.

(3) No 4723, aproximadamente 55%
do gas produzido no Polo Recéncavo

foi reinjetado nos reservatérios.

(4) A produgdo do Polo Potiguar no
2T23 considera 23 dias de operagdes,
desde 08 de junho de 2023, data em
que a Companhia assumiu a operagao

do ativo.
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