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CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A administracdo da 3R Petroleum Oleo e Gés S.A. ("Companhia”), em atencao ao disposto na
Instrucao CVM n° 481/09, conforme alterada ("ICVM 481"), vem apresentar aos seus acionistas e ao
mercado em geral, as propostas que serao objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 9 de novembro de 2020:

1. O exame, discussao e apreciacao do Protocolo e Justificacdo de Incorporacdao da 3R
Petroleum e Participacoes S.A. ("3R Petroleum”) pela Companhia (“Protocolo”), o qual
estabelece os termos e condicOes para a proposta de incorporacao da 3R Petroleum pela
Companhia, com a consequente extingdao da 3R Petroleum (“Incorporacao”).

A administracdo da Companhia recomenda que V.Sas. votem a favor (i) da Incorporacdo, através da
qual a Companhia incorporara, com base em Laudo de Avaliacao do acervo liquido, a 3R Petroleum,
sucedendo-a em todos os seus direitos e obrigacdes. A Incorporacgdo resultara na extingao da 3R
Petroleum, sendo certo que o capital social da Companhia sera aumentado nos termos do item 4
abaixo, mediante a emissao de acdes ordinarias da Companhia a serem atribuidas aos acionistas da
3R Petroleum, em substituicdo as acdes ordindrias da 3R Petroleum de que sdo titulares. A
consumacdo da Incorporagdo estard sujeita a aprovacao da Incorporacdo pelos acionistas da
Companhia e da 3R Petroleum em assembleias gerais extraordinarias, a serem devidamente
convocadas para esse fim. O Anexo I contém as informagdes indicadas no Anexo 20-A da Instrucao
CVM 481 relativas a Incorporacdo. Ja o Anexo II a presente Proposta contém copia do Protocolo.




2. 0 exame e apreciacao do laudo de avaliagao do acervo liquido da 3R, elaborado pela
KPMG Auditores Independentes.

A administracdo propde que o laudo de avaliagdo da 3R Petroleum (“Laudo de Avaliacdo”), preparado

pela KPMG Auditores Independentes, cuja contratacdao foi aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2020, seja aprovado pelos acionistas. A copia do Laudo
de Avaliacdao encontra-se anexa a presente Proposta como Anexo III.

3. A aprovacao da Incorporagao, nos termos do Protocolo.
A administracdo prop&e que os acionistas votem favoravelmente a Incorporagao, e que a Companhia

suceda a 3R Petroleum em todos os seus bens, direitos e obrigagdes, sem solugao de continuidade,
nos termos do caput do artigo 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acbes”).

4. A aprovacao do aumento do capital social da Companhia em razdo da Incorporacao.

A administracdo da Companhia recomenda, ainda, que V.Sas. votem a favor do aumento do capital
social da Companhia, no valor de R$ 283.150.160,53 (duzentos e oitenta e trés milhdes, cento e
cinguenta mil, cento e sessenta reais e cinquenta e trés centavos), passando de R$ 326.579.763,22
(trezentos e vinte e seis milhGes, quinhentos e setenta e nove mil, setecentos e sessenta e trés reais
e vinte e dois centavos) para R$ 609.729.923,75 (seiscentos e nove milhdes, setecentos e vinte e
nove mil, novecentos e vinte e trés reais e setenta e cinco centavos), mediante a emissdo de
60.741.863 (sessenta milhdes, setecentas e quarenta e uma mil, oitocentas e sessenta e trés) novas
acbes ordinarias da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal, as quais serdo
subscritas e integralizadas pelos acionistas da 3R Petroleum.

5. A aprovacao da alteracao do Artigo 5° e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia,
em decorréncia do aumento de capital.

Caso aprovada a Incorporagao, a administracdo da Companhia recomenda que seus acionistas votem
a favor da alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a qual sera realizada apenas para
refletir o aumento em decorréncia da Incorporacao, passando a vigorar com a seguinte nova redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado € de
R$ 609.729.923,75 (seiscentos e nove milhdes, setecentos e vinte e nove mil, novecentos e vinte e
trés reais e setenta e cinco centavos), dividido em 61.930.937 (sessenta e uma milhdes, novecentos
e trinta mil, novecentos e trinta e sete) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal”.




Para mais informacdes, vide Anexo 1V, que contém, em destaque, as alteracdes propostas e relatorio
detalhando a justificativa das alteracOes propostas

6. A autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacao.

PropGe-se que, uma vez aprovada a Incorporacao, a administracdo da Companhia tenha competéncia
para praticar todos os atos necessarios a implementacao e formalizacdo da Incorporacao, incluindo,
mas nao se limitando, a atualizacdo ou baixa de cadastros e registros da 3R Petroleum, a fim de
refletir a Incorporacado, nos termos do Protocolo, bem como promover o arquivamento e publicagao
de todos os atos relativos a Incorporagao

Rio de Janeiro, 9 de novembro de 2020.

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A
//’:,/f//:) %«//4/1/2 c,—é/ L ie
Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva
Diretor de Operacdes e de Relagdes com Investidores




ANEXO I
INFORMACOES SOBRE A INCORPORACAO
(Conforme Anexo 20-A da Instrucao CVM 481/09)

Em cumprimento ao disposto no artigo 20-A da ICVM 481/09, a Companhia disponibiliza as seguintes
informagdes para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordindria que deliberard sobre a
Incorporacao:

1. Protocolo e Justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404,
de 1976

O Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da 3R Petroleum e Participagdes S.A. ("3R Petroleum”)
pela Companhia ("Protocolo”) encontra-se no Anexo II desta Proposta, o qual estabelece os termos
e condicdes para a Companhia incorporar a 3R Petroleum, empresa de exploragdo, producdo e
comercializacdo de petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos requlando o exercicio do direito de
voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes
da operacdo, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia

seja parte

Nao aplicavel.
3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condicoes

A operacdo compreenderd a incorporagao, pela Companhia, da 3R Petroleum, com aumento de
capital social da Companhia (a ser refletido no estatuto social da Companhia) no valor correspondente
ao valor patrimonial contabil da 3R Petroleum, com a consequente extincgdo da 3R Petroleum e
sucessao, pela Companhia, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, sem solucdo de
continuidade, nos termos do caput do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agdes.

A consumacgdo da Incorporagdo, estard sujeita a aprovacdo da Incorporacdo pelos acionistas da
Companhia e da 3R Petroleum em assembleias gerais extraordinarias.

Caso seja aprovada a Incorporacao, (i) o capital social da Companhia sera aumentado em
R$ 283.150.160,53 (duzentos e oitenta e trés milhdes, cento e cinquenta mil, cento e sessenta reais
e cinquenta e trés centavos), passando de R$ 326.579.763,22 (trezentos e vinte e seis milhdes,
quinhentos e setenta e nove mil, setecentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos) para




R$ 609.729.923,75 (seiscentos e nove milhdes, setecentos e vinte e nove mil, novecentos e vinte e
trés reais e setenta e cinco centavos), mediante a emissdo de 60.741.863 (sessenta milhdes,
setecentas e quarenta e uma mil, oitocentas e sessenta e trés) novas acoes ordinarias da Companhia,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pelos acionistas da
3R Petroleum (“Relacdo de Substituicdo”).

b. Obrigacdes de indenizar:

I. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Nao ha.

ii. Caso a operacdo ndo se concretize

Nao ha.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacdo

A Incorporacdo ndo resultara em alteracdo nos direitos, vantagens e restricoes das agbes emitidas
pela Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

As eventuais aprovagoes junto aos credores da Companhia e da 3R Petroleum foram providenciadas.

e Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso
de cisdo

N3o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Nao aplicavel.




4. Planos para conducdo dos negdcios sociais, hotadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover

Apds a conclusdo da Incorporacdo, os acionistas da Companhia deliberardo acerca do aumento do
capital social da Companhia, no valor total de R$ 68.730.430,03 (sessenta e oito milhdes, setecentos
e trinta mil, quatrocentos e trinta reais e trés centavos), mediante a emissao de 14.716.262 (quatorze
milhdes e setecentos e dezesseis mil e duzentos e sessenta e dois reais) novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, com preco de emissdo de R$ 4,670372818178964 por
acdo, a ser totalmente subscrito pela DBO Energia S.A., sociedade por acdes, devidamente constituida
sob as leis do Brasil, inscrita no CNPJ sob 0 n® 27.959.158/0001-40, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Graga Aranha, 226, conjunto 610, Centro, CEP 20030-
001, e integralizado por esta mediante a conferéncia ao capital social da Companhia de 81.662.341
(oitenta € uma milhdes, seiscentas e sessenta e dois mil, trezentos e quarenta e uma) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da SPE 3R Petroleum S.A.,
sociedade por agdes, inscrita no CNPJ sob o n° 33.443.860/0001-59, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, sala 601, Botafogo, CEP
22.250-180 (“Agbes SPE 3R" e "SPE 3R").

Apds a conclusdo da operacdo acima mencionada, o 3R Petroleum Fundo de Investimento em
ParticipagGes Multiestratégia (“FIP 3R") sofrera uma cisdo desproporcional, por meio da qual o Banco
BTG Pactual S.A. ("BTG"), na qualidade de cotista do FIP 3R, ou uma afiliada do BTG, passara a ser,
em momento imediatamente anterior a conclusao da oferta publica de acdes, acionista da
Companhia. Como consequéncia da referida cisdo, o BTG ou sua afiliada devera receber do FIP 3R
acdes da Companhia, juntamente com todos os direitos, obrigacdes e vantagens a elas inerentes,
tornando-se acionista da Companhia.

5. Analise dos sequintes aspectos da operacdo:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo:

A Sinergias

A Incorporacao esta inserida em um processo de simplificacao da estrutura societaria da Companhia
e da 3R. Tal processo, além de otimizar a administracdo, aperfeicoando estruturas de capital e de
gestdo, permitird a realocacdo de ativos e passivos com maior eficiéncia. A Incorporacgao resultara,
dentre outras vantagens, na simplificagdo operacional e redugdo dos custos incidentes sobre
operagOes entre as sociedades envolvidas.




i Beneficios fiscais

Vide item i acima.

il Vantagens estratégicas

Vide item i acima.

b. Custos

A Companhia estima que os custos que serdo incorridos pela Companhia com a Incorporagdo serao
de aproximadamente R$ 265.000,00 (duzentos e sessenta e cinco mil reais), incluidas as despesas
com publicacdes, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para
assessoria na Incorporagao.

C. Fatores de risco

A administracdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacdo da Incorporacao,
haja vista que eventuais questGes relativas a 3R Petroleum foram identificadas e serdo devidamente
enderecadas pela Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que

poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas
quais essas alternativas foram descartadas

A Incorporacdo sera realizada em virtude da absoluta sinergia entre as atividades e campos da 3R e
da Companhia localizados no mesmo Estado, a primeira focada no mercado onshore e a segunda no
mercado offshore. Mediante a implementacdo da Incorporagdo, a Companhia ficara ainda mais
competitiva e fortalecera o seu posicionamento no setor de 6leo e gas brasileiro.

e Relacao de substituicio

A Relacdo de Substituicdo foi estabelecida com base no valor econdmico das companhias envolvidas
na operagao. Neste sentido, a Relacdo de Substituicdo resulta da divisdo entre (i) o valor por acdo
de emissao da Companbhia (ii) pelo valor por acdo de emissdo da 3R, ambos calculados com base no
valor econémico atribuido a Companhia e a 3R Petroleum, avaliados segundo os mesmos critérios e
na mesma data. A administracdao da Companhia considera a operacdo equitativa em vista de ambas
as companhias haverem sido avaliadas com base nos mesmos critérios, premissas e datas base,
propiciando assim justa comparabilidade entre os valores atribuidos a cada companhia




f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum

I. Relacdo de substituicdo de acoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°
6.404, de 1976

Nao aplicavel.

7. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e
demais termos e condicoes da operacdo

Ndo aplicavel.

ii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicado de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:

o Andlise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisicao de
controle

Nao aplicavel.

o Razobes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacoes

Nao aplicavel.

iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricio
dos procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacdo ou,
caso a relacdo de substituicdo nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou

medidas equivalentes adotadas para assequrar compensacdo adequada.

Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

Os atos prévios a incorporacao da 3R Petroleum pela Companhia foram aprovados pelos acionistas
da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de agosto de 2020.




7. Coépia de estudos, apresentacoes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdao do acionista

controlador em qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliagdo encontra-se no Anexo III a esta Proposta.

7.1._Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacido

N3do ha.

8. Projetos de estatuto ou alteracdoes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao

Havera somente a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em razdo da Incorporacao,
conforme informacgdes constantes do item 4 desta Proposta

9. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica

O balanco patrimonial da 3R Petroleum de 30 de setembro de 2020 ("Data-Base”) que serviu de base
para o Laudo de Avaliagcdo encontra-se anexo ao Protocolo.

10. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica

As informacdes financeiras pro forma das sociedades que subsistirem, como se estas ja existissem,
tendo como referéncia a Data-Base, foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acoes,
e com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios e submetidas a asseguracao razoavel por auditor
independente registrado na Comissdo de Valores Mobilidrios e encontram-se anexas ao Protocolo.

11. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas
que nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

Os fatores de risco relacionados a 3R Petroleum sdo os mesmos aplicaveis a Companhia, conforme
descritos no Formulario de Referéncia da Companhia, com excecdo aqueles que dizem respeito
exclusivamente a atividade de uma companhia aberta.




b. Descricdo das principais alteracées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relacdo a reducido ou aumento na exposicao a riscos como
resultado da operacio, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

A Companhia ndo espera alteracdes relevantes nos fatores de risco como resultado da Incorporacao.

C. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formuldrio
de referéncia

A descricdo das atividades da 3R Petroleum, cujas atividades sao também atuar no dleo e gas, esta
mencionada nos mesmos itens do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia

O organograma do seu grupo econdmico, contendo seus principais acionistas e as sociedades por ela
investidas, esta contido no item 15.4 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

(1) 3R Petroleum e Participacdo S.A.

Capital Social: R$ 259.355.673,33 (duzentos e cinquenta e nove milhdes, trezentos e cinquenta e
cinco mil, seiscentos e setenta e trés reais e trinta e trés centavos

NUmero de Agles: 140.377.276 (cento e quarenta milhGes, trezentas e setenta e sete mil, duzentas
e setenta e seis) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Data da ultima AGE que alterou o Estatuto Social: 25 de setembro de 2020.
(2) 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

Capital Social: R$ 326.579.763,22 (trezentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e setenta e nove mil,
setecentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos).

NUmero de Agdes: 1.189.074 (um milhdo, cento e oitenta e nove mil e setenta e quatro) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Data da ultima AGE que alterou o Estatuto Social: 13 de outubro de 2020.




12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operaciao, nos termos do
item 15 do formulario de referéncia

Em relagdo a estrutura de capital, serdo emitidas agbes da Companhia representativas de
aproximadamente 5.108% (cinco mil, cento e oito por cento) do capital social da Companhia na
presente data, com diluicao da participacao do atual acionista da Companhia.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao,
ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicdao de acées

Ndo aplicavel.

14. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdo de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacao

N3do ha.

15. Relatério abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades
envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacdo

I Operacoes de compra privadas

o Companhia

1- Em 30 de junho de 2020, a Companhia adquiriu 1 (uma) quota de emissdo da OP Energia
Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 02.857.854/0001-14 (“OPE"), de titularidade da Ouro Preto
Energia Onshore S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 23.018.639/0001-08.

Preco médio O prego por quota foi de R$ 1,00 (um real).

Quantidade de acées envolvidas | A Companhia adquiriu 1 (uma) quota de emissao da OPE.

Valor mobiliario envolvido Quota.




Percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobilidrio

Nao aplicavel.

Demais condicoes relevantes

Em decorréncia da aquisigdo, a Companhia passou a deter
100% (cem por cento) das quotas de emissao da OPE.

2-

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia adquiriu 1 (uma) acao de emissao da Ouro Preto

Energia Onshore S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 23.018.639/0001-08 (“"OPEQ") de titularidade da
OP Pescada Oleo e Gas Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°® 03.605.739/0001-15.

Preco médio

O preco por acao foi de R$ 1,00 (um real).

Quantidade de acoes envolvidas

A Companhia adquiriu 1 (uma) acao de emissao da OPEO.

Valor mobiliario envolvido

Acdo Preferencial.

Percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario

100% (cem por cento).

Demais condicoes relevantes

Em decorréncia da aquisigao, a Companhia passou a deter
100% (cem por cento) das agOes de emissao da OPEO.

3R Petroleum

1-

Em 02 de julho de 2020, a 3R Petroleum aprovou a aquisicao da totalidade das acdes da

Esparta RJ Empreendimentos Imobilidrios S/A (antiga denominagao social da SPE Fazenda Belém
S.A.) ("SPE Fazenda Belém”), inscrita no CNPJ sob o n°® 36.093.991/0001-41.

Preco médio

O preco por acao foi de R$ 1,00 (um real).

Quantidade de acoes envolvidas

A 3R Petroleum adquiriu 2.100 (duas mil e cem) agdes de
emissdo da SPE Fazenda Belém, representativas de 100%
(cem por cento) do capital social da sociedade.

Valor mobiliario envolvido

Acles ordinarias.

Percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobilidrio

100% (cem por cento) de agbes ordinarias.

Demais condicoes relevantes

Nao aplicavel.

2-

Em 04 de agosto de 2020, a 3R Petroleum aprovou a aquisicao da totalidade das agdes da

Laguna Blanca RJ Administradora de Imdveis S/A (antiga denominagdo social da SPE Rio Ventura
S.A.) ("SPE Rio Ventura”), inscrita no CNPJ sob o n® 35.156.290/0001-41.

Preco médio

O prego por acao foi de R$ 1,00 (um real).




Quantidade de acoes envolvidas

Valor

mobilidario envolvido AcOes ordinarias.

Percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobiliario

Demais condicoes relevantes Nao aplicavel.

-
N

Operacées de venda privadas

o preco médio

quantidade de acoes envolvidas
valor mobilidario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
demais condicoes relevantes

Operacées de compra em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de acoes envolvidas
valor mobiliario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
demais condicoes relevantes

Operacoes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de acoes envolvidas
valor mobiliario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio

demais condicoes relevantes

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao

Operacoes de compra privadas

A 3R Petroleum adquiriu 1.400 (um mil e quatrocentas)
acoes de emissao da SPE Rio Ventura, representativas de
100% (cem por cento) do capital social da sociedade.

100% (cem por cento) de acdes ordinarias.




Companhia

N3do ha.

3R Petroleum

1-

Em 04 de agosto de 2020, foi exercido o contrato de opgao de compra de agoes de emissao

da 3R Petroleum, celebrado entre Jose Luis Carro, na qualidade de outorgado, e 3R Petroleum, na

qualidade de outorgante.

Preco médio

O prego por acao foi de R$ 0,0000014530364102.

Quantidade de acoes envolvidas

O Sr. Jose Luis Carro adquiriu 688.214 (seiscentas e
oitenta e oito mil, duzentas e quatorze) acdes de emissao
da 3R Petroleum.

Valor mobiliario envolvido

Acoes ordinarias.

Percentual em relacdo a classe e
espécie do valor mobilidrio

0,5% de acdes ordinarias.

Demais condicoes relevantes

N3o aplicavel.

2-

Em 04 de agosto de 2020, foi exercido o contrato de opgao de compra de agbes de emissao

da 3R Petroleum, celebrado entre Jorge Ruben Lorenzon, na qualidade de outorgado, e 3R

Petroleum, na qualidade de outorgante.

Preco médio

O preco por acao foi de R$ 0,0000014530364102.

Quantidade de acoes envolvidas

O Sr. Jorge Ruben Lorenzon adquiriu 688.214 (seiscentas
e oitenta e oito mil, duzentas e quatorze) acdes de
emissao da 3R Petroleum.

Valor mobiliario envolvido

Acdes ordinarias.

Percentual em relacido a classe e
espécie do valor mobilidrio

0,5% de acdes ordinarias.

Demais condicoes relevantes

Ndo aplicavel.

3-

Em 04 de agosto de 2020, foi exercido o contrato de opcao de compra de agbes de emissao

da 3R Petroleum, celebrado entre Pedro Miguel Grijalba Vasquez, na qualidade de outorgado, e
3R Petroleum, na qualidade de outorgante.

Preco médio

O preco por acao foi de R$ 0,0000014530364102.




O Sr. Pedro Miguel Grijalba Vasquez adquiriu 688.214
Quantidade de acoes envolvidas | (seiscentas e oitenta e oito mil, duzentas e quatorze)
acoes de emissao da 3R Petroleum.

Valor mobilidrio envolvido AcOes ordinarias.

Percentual em relacdao a classe e

L, . ey . 0,5% de acdes ordinarias.
espécie do valor mobilidrio

Demais condicoes relevantes Nao aplicavel.

4- Em 04 de agosto de 2020, nos termos do plano de outorga de opcao de compra de acoes
de emissao da 3R Petroleum para administradores e empregados da 3R Petroleum e de suas
subsidiarias foi exercido o contrato de opgdo de compra de agbes de emissdao da 3R Petroleum,
celebrado entre Paulo Thiago Arantes de Mendonga, na qualidade de outorgado, e 3R Petroleum,
na qualidade de outorgante.

Preco médio O prego por acao foi de R$ 0,00000040535260.

O Sr. Paulo Thiago Arantes de Mendonga adquiriu
Quantidade de acées envolvidas | 1.186.813 (um milhdo, oitocentos e oitenta e seis mil,
oitocentos e treze) acdes de emissao da 3R Petroleum.

Valor mobilidrio envolvido AcOes ordinarias.

Percentual em relacado a classe e

. . 0,8% de acdes ordinarias.
espécie do valor mobiliario

Demais condicoes relevantes Nao aplicavel.

5- Em 04 de agosto de 2020, nos termos do plano de outorga de opcao de compra de acdes
de emissao da 3R Petroleum para administradores e empregados da 3R Petroleum e de suas
subsidiarias foi exercido o contrato de opgdo de compra de acoes de emissdo da 3R Petroleum,
celebrado entre Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva, na qualidade de outorgado, e 3R Petroleum, na
qualidade de outorgante.

Preco médio O prego por acao foi de R$ 0,00000040535260.

O Sr. Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva adquiriu 1.019.077
Quantidade de acoes envolvidas | (um milhdo, dezenove mil e setenta e sete) agdes de
emissao da 3R Petroleum.

Valor mobilidrio envolvido AgOes ordinarias.

Percentual em relacdo a classe e

. . 0,7% de ac0es ordinarias.
espécie do valor mobilidrio




Demais condicoes relevantes Nao aplicavel.

6-

Em 04 de agosto de 2020, nos termos do plano de outorga de opcao de compra de acoes
de emissao da 3R Petroleum para administradores e empregados da 3R Petroleum e de suas
subsidiarias foi exercido o contrato de opgao de compra de acoes de emissdo da 3R Petroleum,
celebrado entre Yuri Bardao Antonio, na qualidade de outorgado, e 3R Petroleum, na qualidade de

outorgante.

Preco médio

Quantidade de acoes envolvidas

3R Petroleum.

Valor

mobilidrio envolvido AgOes ordinarias.

Percentual em relacado a classe e
espécie do valor mobilidrio

0,2% de acoes ordinarias.

Demais condicdes relevantes Nao aplicavel.

N3do ha.

Nao ha.

iv.

Operacoes de venda privadas

0 preco médio

quantidade de acbes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacdes de compra em mercados regulamentados

0 preco médio

quantidade de acoes envolvidas
valor mobiliario envolvido

percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicoes relevantes

Operacoes de venda em mercados regulamentados

0 preco médio
quantidade de acdes envolvidas

O prego por acao foi de R$ 0,00000040535260.

O Sr. Yuri Bardo Antonio adquiriu 261.098 (duzentos e
sessenta e um mil e noventa e oito) acdes de emissao da




° valor mobiliario envolvido
° percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario

° demais condicdes relevantes

N3do ha.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacoes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacdao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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ANEXO IV

REFORMA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(Conforme Art. 11 da ICVM 481)

Artigo Atual do Estatuto
Social

Alteragoes Propostas

Justificativas

"Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de  R$
326.579.763,22 (trezentos e
vinte e  seis  milhOes,
guinhentos e setenta e nove
mil, setecentos e sessenta e
trés reais e vinte e dois
centavos),
subscrito e integralizado, e
dividido em 1.189.074 (um
milhdo, cento e oitenta e nove
mil e setenta e quatro) acoes
ordinarias, todas nominativas,

escriturals e

totalmente

sem  valor

nominal”.

"Artigo 5°. O capital social da
Companhia é de R4
326:579 76322 {(trezentos—e

- . Whies.

H—Setecentos—e—sessenta—e
€entavos)—R$ 609.729.923,75
(seiscentos e nove milhoes,
setecentos e vinte e nove mil,
novecentos e vinte e trés reais
e setenta e cinco centavos),
totalmente subscrito e
Integralizado, e dividido em
ofterta-e-rove-mil-e-seteata—e
guatre) 61.930.937 (sessenta e
uma milhdes, novecentos e
trinta mil, novecentos e trinta e
sete) acbes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem
valor nominal”.

Alteracdo do caput do artigo 5°
do  Estatuto da
Companhia, a fim de aumentar

Social

o capital social da Companhia.
Com o aumento de capital
social, serao emitidas
60.741.863 (sessenta milhdes,
setecentas e quarenta e uma
mil, oitocentas e sessenta e
trés) novas acgbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Tendo em vista que estdo sendo propostas alteragdes ao texto do Estatuto Social da Companhia,
segue abaixo sua versdo consolidada, com as alteracOes propostas em destaque:




~~
3R
Petroleum

Redevelopment of oil & gas fields

ESTATUTO SOCIAL

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

CAPiTULO I — DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e sera regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacao aplicavel as sociedades
anonimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacdo da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco da
sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) explorar, produzir e comercializar petréleo e
seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, sem limitacdo, as bacias
sedimentares brasileiras as quais a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis —
ANP ("ANP") tenha concedido licengas, bem como bacias sedimentares no exterior; (b) realizar a
importacdo e exportacdo de petrdleo e quaisquer derivados assim produzidos; e (c) participar de
outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, que atuem em atividades
relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo.




CAPiTULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 609.729.923,75 (seiscentos e nove milhdes,
setecentos e vinte e nove mil, novecentos e vinte e trés reais e setenta e cinco centavos), totalmente
subscrito e integralizado, e dividido em 61.930.937 (sessenta e uma milhdes, novecentos e trinta mil,
novecentos e trinta e sete) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado a Companhia a emissdao de agles preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“"CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao
de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragao de agdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto - Na proporcao do nimero de acdes que possuirem, os acionistas terdao
preferéncia para a subscrigdo do aumento de capital, proporcionalmente as suas participagbes, salvo
a renuncia ou cessao deste direito. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta)
dias corridos, contados da data da publicacdo da ata ou do aviso aos acionistas realizado nos termos
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei
das Sociedades por AcOes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, até o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes) de acdes, excluidas as
acoes ja emitidas.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em agdes ou bénus de subscricdo mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em
bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos
antigos acionistas ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por AgOes, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de




valores ou por subscricao publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de aquisicao
de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcao de compra de agles a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso
de grupamento ou desdobramentos de acoes.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, adquirir as
préprias agGes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigao do capital social,
observadas as disposig0es legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IIT - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o o6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-3,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracao,
ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acoes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
convocagao.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-3o, em primeira convocacao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agbes emitidas com direito
a voto, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes,
nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por AgOes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalard, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo
com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto — As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvados os casos previstos em
disposicao cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de acdes
presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar




e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e
regulamentagao da CVM.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a rubrica
genérica.

Paragrafo Sétimo — Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por pessoa indicada por ele. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, o Diretor de Relagao com Investidores devera indicar o presidente da assembleia. Na
auséncia de ambos, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da
Assembleia Geral nomeard um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10°. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao de
capital social, observadas as disposicoes do artigo 6° do presente Estatuto Social;

(b) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nimero de membros do Conselho de
Administracao da Companbhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do
lucro liquido do exercicio;

(f)  deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisao, transformacao ou incorporagao (inclusive
incorporacao de agdes) da Companhia, sobre a eleigao e destituicao de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;




(g) fixar o limite global anual da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que caberda ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a distribuigao individual da remuneracado do proprio Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em acles e outros titulos conversiveis em
acoes, observado o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

(i)  deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do capital
social;

(j)  autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial
da Companhia;

(k) aprovar planos de opgdes de agles (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a
emissao de acdes de emissdo da Companhia ou de suas subsidiarias ou a entrega de agoes
em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou de suas
subsidiarias, bem como quaisquer modificagbes posteriores do referido plano;

()  dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicao de acoes ("OPA") para saida do Novo
Mercado; e

(m) criacdo, alteracdo ou extingdo de qualquer reserva estatutaria da Companhia.

CAPiTULO IV - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicoes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissdria referida no artigo 38 abaixo.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se
estendera até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.




Paragrafo Quarto - Os administradores estao dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestao.

Secao I —Conselho de Administracao

Artigo 12. O Conselho de Administracdo sera constituido de, no minimo, 5 (cinco) membros e,
no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 59, da Lei das Sociedades por Acdes, na hipdtese de haver
acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles, quem
sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, sera substituido, nas funcdes
atribuidas a tal posicao de Presidente por este Estatuto Social ou pelo regimento interno daquele
orgao, por outro conselheiro por ele indicado por escrito. Caso o Presidente do Conselho de
Administracao nao tenha indicado outro conselheiro para substitui-lo, os demais conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Quinto - No caso de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve
a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes, observado o disposto no paragrafo primeiro acima, e completara o
mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo Sexto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.




Artigo 13. O Conselho de Administragdo realizara reunides ordindrias, 4 (quatro) vezes por ano,
ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante
convocacao de seu Presidente ou conselheiro por ele nomeado como procurador, ou mediante
convocagao pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, observado o prazo minimo de
antecedéncia de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados,
ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderao ser
convocadas por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros, sem a observancia do referido
prazo, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletronico ou
nao, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides serd lavrada ata em livro prdprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdao serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros e em segunda convocacgao por qualquer numero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos
termos do Regimento Interno do Conselho de Administracao, sendo certo que o Presidente da reunido
do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de Reunido de Conselho de Administracdo em
nome dos conselheiros que votarem a distancia, por telefone, videoconferéncia, por e-mail ou
qualquer outro meio eletronico. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em
referida reunido e devera enviar o inteiro teor de seu voto por escrito, por meio de carta ou e-mail.
Qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via
procuracao, inclusive para assinar o Livro de Reunido do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, ainda, qualquer pessoa
indicada pelos conselheiros presentes a reunido do Conselho de Administracdo por maioria simples
de votos. O presidente da reunidao convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.




Artigo 15. Os conselheiros deverao se abster de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas
a assuntos sobre 0s quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes
atribuicoes:
(a) fixar a orientacao geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de

(b)

(©)

(d)

(e)

()

(9)

(h)

investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

eleger e destituir os diretores da Companhia;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como deliberar sobre a sua
destituicdo;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e sobre
quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia, suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, observado o disposto no
artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de acdes ou de
titulos conversiveis ou permutdveis por acdes, dentro do capital autorizado, conforme artigo
6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissao, pela Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle, de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente ou nas hipdteses
exigidas pela Lei das Sociedades por Agoes;




(i)

)

(k)

0

(m)

(n)

(0)

(p)

(@

manifestar-se sobre o relatério da administracao, as contas da diretoria da Companhia e as
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdoes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta de destinagao do lucro liquido
do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme artigo 27, paragrafo terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, que
detenha o controle, observando, nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel. A
empresa de auditoria externa da Companhia reportar-se-a ao Conselho de Administracao;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia, as sociedades controladas, coligadas e investidas, que detenha o controle;

convocar a qualquer tempo os Diretores da Companhia, das suas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informagées, apresentar documentos ou relatorios;

aprovar a lista de beneficidrios e a celebracao dos contratos individuais para a outorga de
opcdes para aquisicdo de acGes da Companhia (stock option) ou a entrega de acdes da
Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
sociedades controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e
programas, podendo delegar a administracao de tais planos e programas a um de seus comités
de assessoramento;

aprovar operagao ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da Companhia
cujo valor seja superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

aprovar, pela Companhia, a venda ou compromissos de alienagdo ou qualquer forma de
disposicdo de bens mdveis, imdveis, inclusive agbGes/quotas das sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como a cessao dos referidos bens ou
promessa de cessdo de direitos a eles relativos, quando os seus valores superem, em um
mesmo exercicio social, R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato, podendo
estipular prazos e demais condicdes;




(s)

(t)

(u)

(V)

(w)

(x)

()

(@)

(aa)

autorizar atos que importem a outorga de garantia de qualquer espécie em favor de terceiros
em nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e demais condigGes, salvo no caso
de apresentacdo de garantia corporativa em favor da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural
e Biocombustiveis para fins de descomissionamento, a qual sera aprovada pela Diretoria;

autorizar operag0es financeiras que representem assuncao de divida de qualquer natureza em
nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e demais condicoes;

aprovar a aquisicdo ou a assuncao de obrigacdes em nome da Companhia, em valor superior,
em um mesmo exercicio social, a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato,
podendo estipular prazos e demais condigOes;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acBes que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acodes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisigao de agBes disponiveis no mercado;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacbes exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovagao de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida do Novo Mercado
ou de qualquer outro mercado no qual as agcbes da Companhia forem negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios da Companhia ou de suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos pela Companhia ou por suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos termos do paragrafo
segundo abaixo;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

aprovar a constituicao de subsidiarias ou aquisicdo de participacao societaria pela Companhia
ou por suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;




(bb) determinar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembleias gerais, reunides de
conselho de administracdo (se houver) ou reunides de sdcios das sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou socia, bem como instruir o voto a ser proferido pelos
administradores de tais sociedades que tenham sido eleitos pela Companhia;

(cc) autorizar a participacdo da Companhia em leildes, licitagdes e/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de economia
mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros érgdos governamentais, desde que os
referidos procedimentos sejam realizados de forma vinculativa; e

(dd) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei, ou este
Estatuto Social, ndo confira a outro érgdao da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo podera alterar os limites, abrangéncia e as
caracteristicas e valores das operacles, contratacdes, renlncias a direitos e demais assuncdes de
responsabilidades por parte da Companhia, estabelecidos para praticas de atos dos diretores em
casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo poderad estabelecer a formagdo de comités
técnicos e consultivos, com objetivos e fungbes definidos. Cabera ao Conselho de Administracdo
estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo, remuneragao
e funcionamento.

Secdo II — Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, sera constituida de, no minimo,
3 (trés) membros, €, no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relacdes com Investidores, um Diretor Financeiro e os demais sem designacao especifica, observado
o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administragdo, permanecerao em seu cargo até a nomeacao dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.




Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo na hipdtese de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente e caso
este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro.
Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunidao
do Conselho de Administragao para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do
Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do
mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizacao da referida
reuniao do Conselho de Administracdo, o substituto provisério sera escolhido pelo Diretor Presidente,
dentre um dos Diretores, o qual acumularad mais de uma funcdo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés)
dias, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As
reunides serdo instaladas, em primeira convocagdao, com a presenga de todos os seus membros e,
em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretdrio de cada reunido. Caso o Diretor Presidente ndo esteja presente, a
reunido sera presidida pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposicbes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar o
Livro de Reunibes da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido e devera enviar o seu voto por escrito, por meio de carta
ou e-mail. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representd-lo em uma reunido, via
procuragao, inclusive para assinar o Livro de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.




Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposices legais ou
estatutdrias pertinentes, bem como os planos de negdcios orcamentos operacionais e orcamento de
capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(a) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento das
deliberacOes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do Conselho de Administracao e nas suas
proprias reunioes;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citagOes;

(©) executar os planos de negdcios da Companhia aprovados pelo Conselho de Administracao;

(d) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo o relatério da
Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(f) aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;

(9) aprovar operacao ou conjunto de operacdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia cujo valor seja inferior, em um mesmo exercicio social, a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais) e que estejam dentro do curso normal dos negécios da Companhia;

(h) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, no Brasil ou no exterior, e fixar ou alterar os
enderecos dessas e da sede da Companhia; e

Q)] autorizar a participagdo da Companhia em leildes, licitacdes ef/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de economia mista,
sociedades estatais, ou por quaisquer outros 6rgaos governamentais ndo vinculativos.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as
deliberacoes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas
por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, sendo 1 (um) dos Diretores necessariamente o




Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo
sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicOes previstas neste Estatuto
Social:

(a) coordenar a direcao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como
supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

(©) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicbes especificas previstas
neste Estatuto Social;

(e) fazer elaborar as demonstragdes financeiras; e

(f) definir a reparticao das competéncias entre os demais Diretores em relacao as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3,
0 Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating, quando aplicavel, e
aos demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(©) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;




(b) coordenar o controle e movimentagdo financeira da Companhia, zelando pela salde
economica e financeira;

(©) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o0 desempenho
financeiro da Companhia;

(d) fazer elaborar as demonstracOes financeiras; e

(e) movimentar qualquer conta bancaria de titularidade da Companhia, o que inclui, sem
limitagdo, poderes para (a) fazer transferéncias eletronicas de fundos, (b) assinar cheques, (c) fazer
pagamentos, (d) fazer retiradas mediante recibos, (e) fazer investimentos, (f) celebrar contratos de
cambio, (g) obter acesso para e fazer uso de sistema de internet banking ou qualquer sistema similar,
(h) requerer e receber extratos, cartOes, taldes de cheque, senhas e informacdes similares, (i) assinar
documentos, formularios, requerimentos e instrucdes de transferéncias de recursos, e (j) fornecer e
obter quaisquer informac0es.

Artigo 23. Os Diretores sem designacdo especifica terdo as fungdes que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor
Presidente fixar-lhe outras atribuicdes ndo conflitantes.

CAPITULO V —REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 24. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois) Diretores
em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado com poderes
especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica
dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao crie obrigagbes
para a Companhia; (b) representacdao da Companhia em atividades relacionadas com o despacho
aduaneiro; (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante &rgdos
governamentais, agéncias reguladores, autarquias, reparticbes e entidades publicas, federais,
estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais,
Servigo Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

CAPiTULO VI- CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que
assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.




Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso de
reinstalacdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalagdo do 6rgao e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigdo.

CAPiTULO VII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 27. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracoes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstracbes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderdo ser imputados
ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacdes
quanto a situacdo econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado apds as deducdes mencionadas neste
artigo, tera a seguinte destinagao:




Q)] 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agbes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(ii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo;

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, apds a destinacao contida nos itens (i) e (ii)
acima, sera destinado a Reserva de Reinvestimento, a qual ndo excedera 80% (oitenta por
cento) do capital social e cuja finalidade esta prevista no paragrafo quarto deste artigo; e

(iv) o remanescente do lucro liquido ajustado sera distribuido na forma de dividendos, conforme
previsdo legal.

Paragrafo Segundo - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatorio anual ndo inferior a 0,001% (um milésimo por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas
reservas eventualmente formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Quarto — A Reserva de Reinvestimento tera como finalidade: (i) assegurar recursos para
investimentos nos negocios da Companhia e suas controladas, sem prejuizo de retencao de lucros
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) reforcar o capital de giro; e (iii) compor
fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o adequado desenvolvimento das atividades
da Companhia e suas controladas. A Reserva de Reinvestimento podera ser utilizada: (a) na absorgao
de prejuizos, sempre que necessario; (b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento; (c) nas
operacOes de resgate, amortizacao, reembolso ou compra de acdes, autorizadas por lei; e (d) na
incorporacao ao capital social, inclusive mediante bonificacdes em acdes novas.

Artigo 29. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragao do capital proprio destes Ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto
neste Estatuto Social.




Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administragao,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 30. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 31. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPiTULO VIII — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 32. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as ages de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicOes e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao
justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos
o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

CAPiTULO IX — REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 33. Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em
até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacdo.




Paragrafo Unico — Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que ndao pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia
presentes na Assembleia Geral deverao dar anuéncia a essa estrutura.

CAPiTULO X — SAIDA VOLUNTARIA DO NovOo MERCADO

Artigo 34. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e
0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliacdo
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agles; e (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das acOes em circulagao deverao aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das ag0es.

Paragrafo Unico - A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO XI — OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 35. Qualquer pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acoes de emissdao da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre
acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do seu
capital social (“Pessoa Relevante”) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data
de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de acbes de emissao da Companhia, efetivar uma OPA para a
totalidade das acOes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdao
aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima
sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O prego de aquisigdo na OPA de cada agdo de emissdo da Companhia ndao
podera ser inferior ao maior entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de emissao
das acdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no
periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tonar obrigatdria a realizacdo da OPA
nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento, e (ii)
125% (cento e vinte e cinco por cento) da média ponderada da cotacao unitaria média das acoes de
emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacdo anterior a realizacdo
da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das agdes de emissdo da
Companhia.




Paragrafo Segundo - A OPA devera ser paga a vista, em moeda corrente nacional e corresponder,
no minimo, ao maior preco pago pela Pessoa Relevante para aquisicao, subscricao ou outra forma
que garantiu a titularidade das acdes com direito a voto de emissao da Companhia nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento de Participagao Acionaria Relevante, ajustado por eventos
societdrios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacdo societaria

Paragrafo Terceiro - A Pessoa Relevante deverd atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de acdes dentro dos prazos prescritos na regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo Quarto - Na hipdtese de a Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este artigo 35, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo
da OPA, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na
qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus
direitos em vista do ndao cumprimento das obrigagGes imposta por este artigo 35, conforme disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por AcBes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e danos
causados aos demais acionistas.

Paragrafo Quinto - O disposto neste artigo 35 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agbes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total
das ac¢bes de sua emissdo em decorréncia de: (i) sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista
aliene o excesso de agbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacdo
societaria dentro do grupo econdmico da Companhia, incluindo, sem limitagdo, a cessao e/ou
transferéncia de acdes de emissdao da Companhia entre empresas controladoras e controladas ou
sociedades sob controle comum; ou (iii) de incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia
ou a incorporacao de agdes de uma outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo Sexto - As obrigacOes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por AgGes e do
artigo 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das obrigacdes
constantes deste artigo, ressalvado o disposto no artigo 36 e artigo 37 deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - Caso a regulamentagdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do
paragrafo 10 deste artigo 35, este devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo 35.

Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderdo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela




Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigagao de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 37. E facultada a formulacdo de uma Unica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Capitulo de Alienacdo de Controle, no Capitulo de Reorganizagdo
Societaria e no Capitulo de Saida Voluntaria do Novo Mercado, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagao da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPiTULO XII — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por AgGes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPiTULO XIII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia ou oneracao de quaisquer acdes e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeite o previsto e regulado em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 40. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 41. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcdo de gestao na Companhia e




suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a
qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungBes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condicbes de contratos de indenizacdao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Artigo 42. A Companhia deverad observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de a¢des e o Presidente da
Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118
da Lei das Sociedades por Agles, conforme alterada.

Artigo 43. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela
Lei das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. As disposicOes contidas no caput e nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 19,
no paragrafo primeiro do artigo 11, nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 12, no inciso (I) do
artigo 10, nos incisos “w” e “x” do artigo 16 e nos artigos 32, 33, 34, 35, 36, 37 e 38 somente terao
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3.
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