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Redevelopment of oil & gas fields
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Esta apresentacdo pode conter declaracdes prospectivas sobre eventos futuros que nédo sao baseadas em fatos historicos e ndo sdo garantias de
resultados futuros. Essas declaracbes prospectivas apenas refletem as visdes e estimativas atuais da Companhia sobre futuras circunstancias
econdmicas, condi¢cdes da industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Termos como "antecipar”, "acreditar”, "esperar”, "prever”,
"pretender”, "planejar”, "projetar”, "buscar"”, "deveria”, junto com expressdes semelhantes ou analogas, s&o usados para identificar tais declara¢des

prospectivas.

Os leitores séo alertados de que essas declaracbes séo apenas projecoes e podem diferir materialmente dos resultados ou eventos futuros reais.
Aos leitores estédo disponibilizados os documentos arquivados pela Companhia na CVM, especificamente o Formulario de Referéncia mais recente
da Companhia, que identificam importantes fatores de risco que podem fazer com que os resultados reais sejam diferentes daqueles contidos nas
declaracdes prospectivas, incluindo, entre outros, riscos relacionadas as condicdes econdmicas e comerciais gerais, incluindo petréleo bruto, taxa de
cambio, incertezas inerentes as estimativas de nossas reservas de petréleo e gas, situacdo politica, econémica e social internacional e no Brasil,
recebimento de aprovacdes e licencas governamentais e nossa capacidade de gestdo do negécio . A Companhia ndo assume nenhuma obrigacao
de atualizar ou revisar publicamente quaisquer declaracdes prospectivas, seja como resultado de novas informacgdes ou eventos futuros ou por
qualquer outro motivo.

Todas as declaracdes prospectivas sao expressamente qualificadas em sua totalidade por este aviso legal e foram realizadas na data desta
apresentacéao.

Adicionalmente, esta apresentacdo também contém certas medidas financeiras que nao sao reconhecidas pelo BR GAAP ou IFRS. Essas medidas
nao tém significados padronizados e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras empresas. A Companhia
fornece essas medidas porque as usa como uma medida de desempenho, porém essas ndo devem ser considerados isoladamente ou como um
substituto para outras medidas financeiras que foram divulgadas de acordo com o0 BR GAAP ou IFRS.
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Destaques 2020 | 3R alcancou importantes metas tracadas no IPO petroleum

® Estratégia

E% 3R implementou todas as metas estabelecidas no IPO:

J Aquisicdo do Polo Recbncavo e Polo Peroa, ampliando as
reservas 2P em 73,4 Mboe, com multiplos de entrada
atrativos

/ SUDENE - incentivo fiscal de reducdo de 75%® da aliquota
de Imposto de Renda para o Polo Macau pelo prazo de 10
anos

/ Com a aquisicdo do Polo Pero4, a 3R torna-se um dos
maiores produtores de gas do pais, seguindo a estratégia
de balancear o portfélio entre ativos de gas e 6leo

.@.@ Desempenho Financeiro

A receita liquida alcancou R$85,2

Receita Liquida
(R$ MM)

milhdes no 4T, alta de 4,4% em +4,4%
relagdo ao 3T20, somando R$204,3 817 mp 852
milndes em 2020 . .
O lifting cost de Macau encerrou 0
4T20 em US$5,26, benchmark da o1 e
industria de Oleo e gas nacional. Ebitda Ajustado

(R$ MM) +1.2%
Ebitda ajustado alcancou R$50,5 499 = 505
milhdes no 4T20, um aumento de
1,2% em relacdo ao 3T20, com
Margem Ebitda ajustada de 59%. 3120 4720

Fonte: Companhia e ANP | (1) Aliquota combinada de IR e CSLL passa de 34% para 15,25%. Efeito ainda néo refletido na certificagdo de reservas do Polo Macau (data base junho 2020).

Estratégia, Operacéao e Disciplina financeira

com reflexo direto no valor da 3R
W

’Aquisicao do Polo :
Peroa (01/02) 4
+112% 4 meses 7
apoés o IPO
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Aprovacéo da Sudene
para Macau (28/12)
Aduisigéo do Polo i
Reconcavo (17/12) i
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3: Operacao

Q Operacéo de Macau aponta o potencial dos ativos adquiridos e comeca a
gy, validar a gestdo e a tese de investimento da 3R

Produc&o de Oleo em Macau

+13,3% 41 ﬂ
3,7
3,6 » I
Jan-20 - Maio-20 jun-20 - inicio operacéo 3R dez/20 fev/21
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3R Petroleum | Gestéo eficiente do portfolio e preparada para crescer petroeu
Produtor de petroleo onshore A TP
de crescimento mais acelerado Red esenvolver, ReV|,taI|zar e )
V=&  noBrasil Repensar Campos de Oleo e Gas
Estratégia focada em
va revitalizacao de campos
maduros com baixo fator de _
==} recuperagdo € Sem  riscos Pgt?chaar
exploratorios Lo~ :
AY
o )
Producdo total dos 6 ativos a N=~
% serem operados pela 3R
%‘ % alcancou média diaria de - _
LAY [ -179kboe® em 2020 sendo ~ Operagao Focada Rt
14,2kboe referente a parcela 3R no Upstream \E ,'B ia d
N - acla do
) Recbncavo
Gestao experiente na Ativos Ativos
OOO revitalizagdo ~ de  campos m Near shore E
fRA® maduros, apoiada por forte Onshore & Offshore - B,a_Ct'anOt
spirito Santo

governanca corporativa

g Polo Macau Polo Pescada Arabaiana

| caminhosipara o crescimento ’® Polo Fazenda Belém 2 polo Peroa
..“I suportado por aquisicdes com = =
‘"“[' baixo multiplo de entrada (valor Polo Rio Ventura

ago por reserva - .
pago p ) {_) Clusters de Ativos

~

g Polo Reconcavo

| o]

Fonte: Companhia e ANP | (1) Considerando a operagéo total dos Polos Macau, Pescada & Arabaiana, Fazenda Belem, Rio Ventura, Recdncavo e Peroa
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Linha do Tempo | Companhia com historico de aquisi¢cbes a multiplos atrativos petrolum
:' ____________ 1
Pescada & Fazenda Rio . : 3R '
Macau . , Reconcavo Peroa : !
Arabaiana Belém Ventura (50% Wi) | Petroleum l
|
| 1
/J\ /J\ /J\ /J\ . /J\ .
| . 1
- fos - — ] -~ I
& i i — (3R !
I
~ ~ ~ ~ A
! |
Valor d Ago-19 Jul-20 Ago-20 Ago-20 Dez-20 Jan-21 : 2021 :
e uss191 v uss1,5 uss35 uss94 uss250 uss27,5 - uss599 |
quisicéo | |
Val ' '
alores

bagos rs862 V' rs1,6 V' rsd8 v rs21 V' rs51 v rsl3,5 V| rs996 v/ :
U$191 US$0,3 US$8,6 US$3,6 US$10 US$2,5 1 U$216 |
| 1
Valores a serem ussl,2 uss26,4 uss90,4 uss240 uss25 @ I uss383 I
pagos no closing I !
N _parcelas US$1,2 no closing | jul-21 US$16,4 no closing | jul-21 US$31,2 no closing | abr-21 US$240 no closing | dez-21 US$3,75 no closing | dez-21 ! US$292,55 no closing | 2021 |
contingentes US$10 | 12 meses ap6s closing  US$16 | 30 meses ap6s closing US$11,25 contingente ao brent | US$26,0 parcelas pés closing |
US$43,2 contingente ao brent e extensao da concesséo I US$54,45 contingente ao brent |
US$10 contingente a Malombe | US$10 contingente Malombe |
! |

S les |
______________________________________________ Multiplos de Entrada 2P R T

Fonte: Companhia | (1) considera 50% do ativo

4,0«

47,9 Mboe

Reservas 2P — Mboe na aquigéo

|
|
1 )
0,1x 2,8x 3,8x 4,1« 2,2x | m
15,3 Mboe 12,8 Mboe 61,2 Mboe 12,2 Mboe 1 173,9 Mboe
|

25,0 Mboe

Todos os valores em R$ / US$ MM JValores ja pagos a Petrobras

| s |
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Reservas 3R | Visao geral das reservas certificadas ;dim

Evolucéo do Portfdlio 3R por Reservas 2P

A 3R tem sua estratégia focada no (Mboe) @
173,8Mb0e desenvolvimento e producdo de 122 1738
reservas 2P reservas provadas e provaveis 61.2
certificadas certificadas
24,9
730 126Mboe ou 73% das reservas da 126
& 3R estao classificadas como 1P, ) 15.1
dasresevas  raduzindo o risco de execucdo da 47,9
certificadas .
como 1P Companh|a .
. Com aquisigéo dos Polos Peroa e Macau i?;g:idaig Fazenda Belém Rio Ventura Recdncavo Peroa Total
Iul" Recdncavo o volume de reservas % de 1P
‘"“" 2P da Companhia aumentou mais 89% 24% 56% 62% 76% 89% 73%
de 70% desde o IPO.
Certificagéo de Volumes Certificados Volumes Certificados Volumes Certificados
reservas 1P (Mboe) 2P (Mboe) 3P (Mboe)
Macau 42,6 47,9 53,4
Pescada & Arabaiana 3,6 15,1 16,3
Fazenda Belém 7,1 12,6 14,8
Rio Ventura 1155 24,9 32,2
Recéncavo 46,7 61,2 77,1
Peroa (considerando 50% WI) 10,9 12,2 14,1
Total 3R Petroleum 126,3 173,8 207,9
NPV @ 10 (US$ bilhdes) US$ 1,19 US$ 1,77 US$ 2,29
Reservas 1P: ao menos 90% de probabilidade que as quantidades efetivamente recuperadas seréo iguais ou superiores a estimativa 1P; Reservas 2P: ao menos 50% de probabilidade que as quantidades efetivamente recuperadas serdo iguais ou superiores a estimativa 2P; Reservas 3P: ao menos 10% de probabilidade
que as quantidades efetivamente recuperadas serdo iguais ou superiores a estimativa 3P; Fonte: Companhia e relatérios de certificagdo da Degolyer & MacNaughton’s e Gaffney Cline l 6 l

(1) Certificacdo de Macau (data base de junho) ndo contempla a curva futura de brent atualizada e o efeito do beneficio fiscal SUDENE. | (2) Considera a participagdo de 50% em peroa.



Producdo de Oleo em Macau | Operac&o mostra primeiros resultados da gestdo 3R petroieum

Producéo de Oleo em Macau - Mensal

Producéo com Alta Eficiéncia (bblpd)

J40 " Producdo de 6leo alcancou uma média de ~4,6
I:::::II i kbbld em fev/2021, um aumento de 27,6% contra
~jun/20, més em que a 3R assumiu a operacdo, e
melhor resultado desde agosto de 2017

"""" | | sers aese 37 3.795 - 3.804 |
o"": = Producgéao pulverizada | Menor risco '
§ ~60 pocos respondem por mais de 80% da
.................... ~. "< producéo do polo Substituicao
O --------- de equipamentos
obsoletos da
operacao _
. Modernizacao da Operacao

[ @ TERSEIRERR R ‘mh Mais de 50% dos pocos foram fev-20  mar-20 abr-20 mai-20  jun-20 ju-20  ago-20  set-20  out-20  nov-20  dez-20
L e !‘.,.:’ automatizados desde que a 3R assumiu Petrobras W3R
e g a operacao do polo

Producéo de Oleo - Trimestral

O.. o B _ (mil bblpd)
. = Eficiéncia| Redug¢do de Downtime
g 4,3
% i Pocos automatizados e nova sala de operacdo 4.3 41 B
o / reduzem o tempo de parada de pogos e 4,0 Gestdo da 3R reverteu
e " sistemas 3,9 39 39 longa tendéncia de
37 37 gueda trimestral e
...... estabilizou a producéo
. Perspectivade crescimento a0 mais gue compensar
S, 7 o declinio natural dos
I“' i Fase de investimentos em workover ja campos maduros
............  iniciada no 4T20 para acessar novas 4T18  1T19 2T19 3T19 4T19 1720 2720 3720 4720
reservas nos proximos trimestres m3R  mPetrobras

|7

Fonte: ANP e Companhia




Producao Total 3R | Considerando a participacao nos 6 ativos adquiridos

&

Petroleum

Producéo de Oleo & Gas referente* a 3R
(mil boepd)

Fechamento de Peroa
por redugéo na demanda
durante a pandemia

154 155 155

e 0,5 0,5 7
0.8 0,9 0.8 14,3
0,6
125 124 OF

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20

13,9

0,6
0,8

1,3

jul-20

13,9

0,6
0,7

13

ago-20

14,6 143 14,5
13,9 13,8 05

0,5
0,5 0,5 0,7 08
0,8 0,8 0,7

0,9

1,3

set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21

*100% Macau (excluindo 50% da produgdo do campo de Sanhugu) | 100% Rio Ventura | 100% Fazenda Belém | 100% Reconcavo | 50% Perod | 35% Pescada

Fonte: ANP e Companhia

O resultado do Polo Macau
demonstra o potencial dos ativos
adquiridos da Petrobras

Devido a auséncia de
investimentos, os polos ainda
geridos pela Petrobras,
apresentam declinio esperado de
producédo para campos maduros

S~

Producao por Ativo
em Janeiro 2021

Pescada Fazenda

4% Belem
5% _.
0 Rio Ventura

6%

Recbncavo
35%

2™

1
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Desempenho Financeiro | 100% de Macau e 35% de Pescada petroieum
Receita Liquida Lifting Cost Macau
(R$ MM) (US$/boe)
204,3
369 e s
| | 6,I40 E
81,7 85,2 !
10,3 9.4 57e 5,33 5,26
75,9
71,4 m
3720 4720 // 2020 Jan-20 - Maio-20 3T20 4720
Pescada Macau
Ebitda Ajustado Capex
(R$ MM) (US$MM)
1,66
61,1% 59,3%
° o 1,12
49,9 50,5

3720 4720

3T20 4720

= Fhbitda Ajustado Margem Ebitda ajustada
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Estrutura de Capital | Disciplina e eficiéncia financeira petrcleum
(US$MM)
700 S
600 599 383 ) + US$54 MM contingentes a performance media do brent em 12

1: 17% contingente
t— Partifcipagéo de
1
_l

meses, 49% a USD 48 e 51% a USD 58.

500 50% no Polo Peroa i
400 : + US$10 MM contingentes a declaracdo de comercialidade do
! campo de Malombe, no Polo Peroa.
300 _____4
500 216 | * Receita apurada nos polos Fazenda Belém, desde abril 2019, e
Pescada & Arabaiana, desde janeiro de 2020, a ser deduzida do
100 fechamento da transacéo.
0 |
AquisicBes Pagamentos Realizados A Pagar + US$191 MM em reembolso da Petrobras para cobertura de

custos de descomissionamento dos ativos, abandono.

B Macau M Pescada & Arabaiana M Fazenda Belém Rio Ventura Reconcavo Peroa

Cronograma de Financiamento

. . (US$ MM)
Caixa e compromissos
(US$SMM)
319* 293
Posicdo do Caixa (em 31/Dez/20) 136
10
Aquisicoes Ativos PB (parcelas firmes) -319 [ 29 |
Aquisices Ativos PB (parcelas contingentes) -64 130 n 16
Debenture para aquisicao do Polo Macau -130 “ ——
Divida Liquida (excluindo parcelas contingentes) -313 0bri§:9585 2021 2022 2023 2024 2025
Divida Liquida (incluindo parcelas contingentes) -377 W Amortizagdo Debénture Pagamentos a Petrobras

* Excluindo US$ 64 MM de contingéncias



Polo Reconcavo | 3R replica na Bacia do Recbncavo a mesma estratégia de formacao de ")
Clusters e aproveitamento de sinergias adotada na Bacia Potiguar petroeu

Destaques Estratégicos Localizagcao dos Campos
Destaques Estratégicos

. Transagdo de US$250 MM e
multiplo de entrada de 4,1x
por reserva 2P.

v Oleo de alta qualidade (API° entre 31-41).

v 61,2 Mboe de reservas 2P, sendo 76%
classificado como reserva 1P.

1,4B0b 18Bm:? v Formagdo do Cluster Bahia: sinergias
volume de 6leo G entre os Polos Recdncavo e Rio Ventura para
no reservatorio no reservatorio alcangar um Iifting cost eficiente
1 8 23 v/ Otimizagdo de equipes, fornecedores
% % . s .
fator de recuperacéo fator de recuperacéo de prestadores de SErvicos, base Ioglstlca e sala
de 6leo gés vs. 80% benchmark de controle mtegradas
Destaques Operacionais Histérico de Producéao
Produc&o Diaria de Oleo (bpd) Producéo Diaria de Gas (m3/d)
157 14 9, Lkboe
B o 25.000 1.200
pogos campos producéo média

ativos diaria em 2020

1.000
20.000

v Producéo media diaria em 2020: 2.146 bbl e 468k m?3 de
gés natural, totalizando 5.089 boe 15.000

800

600

v Aumento de 71% na producéo total da 3R, saindo de 10000

7,8k boe/d em novembro para 13,4k boe/d em dezembro 400

5.000
200

v Producdo média diaria integrada dos polos Recéncavo e
Rio Ventura: 6,3k boe/d em 2020. ’
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m Declinio m Revitalizacdo m Producéo Histérica u Declinio m Revitalizacdo ® Produgéo Histérica

11 l
Fonte: Companhia, ANP e relatérios de certificacéo da Degolyer & MacNaughton’s e Gaffney Cline
[



Polo Peroa | Aquisicao marca a expanséao da estrategia Offshore da Companhia

&

Petroleum

Destaques Operacionais e Estratégicos

=

57%

fator de recuperacao de
gas vs. 80% benchmark

24,5Mboe

reservas 2P
certificada

+4 Akboed

producdo média
diaria em 2020t

17,58m:

volume de géas
no reservatério

O Polo Peroa marca a entrada da 3R no Estado Espirito
Santo e torna a producdo da 3R mais balanceada entre

Oleo e gas.

Aquisicao estratégica de US$55 milhdes para 100% do ativo
(77% deste valor contingente): baixo multiplo de entrada de
2,2x por reserva 2P (incluindo pagamentos contingentes).

Perod e estratégia 3R: ativo maduro, em producdo, com
reservas certificadas e potencial redugdo de custos de

operagao.

Tieback: Malombe tem pico de producdo estimado pela
Petrobras de 2,5 Mm?d/dia de gas. A estratégia da
Companhia é manter a produ¢cdo em um plateau, conforme
certificagdo, mantendo fornecimento estavel e com fluxo de

caixa previsivel.

Potencial de aumento na produgcédo com o desenvolvimento de
Malombe e 89% de reservas classificadas como 1P

Plataforma moderna (14 anos de operacdo), automatizada,
operada de forma remota e conectada por dutos até o
terminal de Cacimbas. Ja dispbe de capacidade para tratar a
producdo de Malombe sem capex adicional além do tieback.

Localizac&o dos Campos

utee T P
Pélo i " PEROA
E

tieback com

Peroa a ser
________ executado
',\.g:m g
© % ESS-206. |
BM-ES-21
PETROBRAS89.89%
‘BEE_S}BL 11.11%
i R
10k
Ring Fence
/ Exploration Block
7 PAD
/ —
T e ver ol I I S S oom
i T 1ESS206 Lo
. , . ~ e im
Historico de Producéo " MALOMBE
Produc&o Diaria de G&s (boe) O ]
”/ i \‘: i ) ,:
45.000 e AN
36.000
27.000
18.000
9.000
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034
Produgdo Histdrica M Declinio W Revitalizagdo
| e |

Fonte: Companhia, ANP e relatérios de certificacdo da Degolyer & MacNaughton’s e Gaffney Cline | (1) A producéo media diaria em 2020 seria de aproximadembte 5200 barris se fossem excluidos os meses de abril e maio em que a producéo foi fechada devido a pandemia.



Sustentabilidade | Plano de negocios suportado por padrdes ESG

=

Petroleum

Energia

Projetos de geracao de energia limpa no
Polo Macau via aerogeradores e geracao

térmica a gas

Agua

Minimizacdo do desperdicio e poluicdo

Construcdo de planta de tratamento e

separacdo Oleo-adgua que permitird

reinjecdo de agua nos reservatorios em

producéo.

Reflorestamento

Projetos de recuperacao florestal no

entorno dos Ativos em operacao

Contribuicéao
socioecondmica
Investimento local, geracdo de emprego,
renda e impostos. A 3R esta revigorando a
industria local e atraindo fornecedores

novamente para regiao.

Prevencao e foco em
salde e seguranca

Sistema hibrido de trabalho

Distanciamento nos ambientes e reforgo

na higienizagao

Estrito monitoramento das condicdes e

testagem ampla para Covid

Fornecimento de mascaras faciais e
disponibilizacdo de alcool gel nas

dependéncias da Companhia

Auséncia de acidentes com afastamento

| |



3R entra em 2021 preparada para o crescimento na induastria de Oleo e Gas

@ Estratégia

Participar de forma competitiva do processo de desinvestimento onshore e
offshore da Petrobras, respeitando a disciplina financeira e o seu histérico de
aquisicdes com atrativos multiplos de entrada por reserva 2P

—~—~ _
e © 5 Operacional
&

v' Fazer a transicao dos ativos que compde o portfélio da Companhia

v Iniciar a operacdo na Bacia do Recéncavo
v' Melhoria continua da operacao do Polo Macau

O esc (3R

Construcdo e montagem de unidades termelétricas e revitalizacao dos Petroleum
aerogeradores no Polo Macau para geracao propria da energia consumida no ativo

‘.d Financeiro
v' Enquadrar todo o Portfélio da Companhia para recebimento da Sudene; "Redesenvolver,
v/ Otimizacg&o da estrutura de capital Revitalizar e

v’ Aquisicdo de divida em condicGes competitivas Repensar” ‘



