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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezados acionistas,

Com o fim de disponibilizar de maneira clara e objetiva as informag¢des necessarias para que
V.Sas. participem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, a ser
realizada no dia 29 de abril de 2022, as 14 horas (“Assembleia”) e exercam seu direito de
voto, a Companhia preparou o presente Manual para Participacdo de Acionistas e Proposta
da Administracdo (“Manual” e “Proposta da Administracdo”, respectivamente), contendo

orientacdes e procedimentos que devem ser observados pelos acionistas para a participacao
na Assembleia e esclarecimentos relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia.

Ressaltamos que a instalagdo, em primeira convocacao, da Assembleia depende da presenca
de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito de voto. Caso
esse guorum nao seja atendido, a Companhia devera anunciar nova data para a realizagao,
em segunda convocacdo, da Assembleia, hipdtese em que a instalacdo da assembleia se dara
com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Tendo em vista nossos esfor¢os para que as assembleias gerais sejam realizadas em primeira
convocacdo, ressaltamos que sua participacdo é muito importante para a Companhia.
Destacamos que a Assembleia é o momento ideal para que todos os acionistas possam
expressar suas preocupacdes, opinides, projetos, duvidas, criticas e elogios a atuacdo da
Companhia no ultimo exercicio social.

Este Manual e a Proposta foram preparados com o intuito de esclarecer de forma ampla e
abrangente a V.Sas. o teor das matérias a serem discutidas na Assembleia.

O Departamento de Relagdes com Investidores estd a disposicdo para esclarecer quaisquer
duvidas ou questionamentos referentes ao material constante deste documento.

A Companhia espera que o Manual e a Proposta da Administracdao sejam Uteis aos senhores
acionistas e incentivem sua participa¢ao na Assembleia.
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Sendo assim, aguardamos sua participacdo na Assembleia, a qual, destacamos, é de grande
importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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INFORMAGCOES GERAIS
1. DATAE HORARIO
29 de abril de 2022, as 14:00.

Recomenda-se aos interessados que se apresentem no local com antecedéncia de 20 (vinte)
minutos em relagdo ao horario indicado.

2. AGENDA

13:40 Inicio do Credenciamento
14:00 |Inicio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

16:00 Previsao de Encerramento
3. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Em razdo da persisténcia de efeitos da pandemia COVID-19 e as orientacdes sanitdrias de
combate a disseminacdo do virus, a Assembleia sera realizada, excepcionalmente, em local
distinto da sede da Companhia, consoante o disposto no art. 124, § 22 da Lei n.2 6.404/1976
(“Lei das S.A.”).

A Companhia informa que o local indicado possui capacidade adequada para comportar de
maneira segura todos e quaisquer acionistas da Companhia que desejarem comparecer de
forma presencial a Assembleia, em observancia as medidas sanitarias definidas pelas
autoridades competentes para o controle da pandemia.

Nesse sentido, a Assembleia sera realizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, no Saldo Wayana do JW Marriott Hotel, localizado na Avenida Atlantica, 2.600,
Copacabana, CEP: 22041-001.
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DEPARTAMENTO DE RELACOES COM INVESTIDORES

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre os assuntos constantes da ordem do dia da
Assembleia poderao ser dirimidos ou obtidos por meio de contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores, através do e-mail ri@3rpetroleum.com.br ou pelo telefone +55
(21) 3475-5555.


mailto:ri@3rpetroleum.com.br
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MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DA
COMPANHIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. ORDEM DO DIA

Ficam os senhores acionistas convidados a participarem, nos termos deste Manual, da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 29 de abril de
2022 para examinar, discutir e votar acerca da seguinte ordem do dia (“Assembleia”):

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da
administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria ndo estatutario,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021;

(iii) deliberar sobre o aumento do nimero de membros de Conselho de
Administracdo da Companhia de 5 (cinco) para 6 (seis) membros, bem como
sobre a alteracdo na composicao do 6rgao;

(iv)  deliberar sobre a eleicdo de 2 (dois) novos conselheiros, com mandato
unificado com os demais membros do Conselho de Administracao;

(v) deliberar sobre o enquadramento dos novos conselheiros, se eleitos, como
membros independentes do Conselho de Administragao de acordo com os
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil Bolsa, Balcdo;

(vi)  deliberar sobre a remuneracao global e anual dos membros da administracao
da Companhia para o exercicio social de 2022; e
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(vii) autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessdrios para a
implementacgao das deliberagdes acima, caso aprovadas.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) deliberar sobre a criagcdo do segundo plano de incentivo via op¢do de compra
de acbes de emissdo da Companhia; e

(ii) autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacdo da deliberagdo acima, caso aprovada.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A Administragcdao da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A., na
Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”) e na
Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca
a disposicdo de V. Sas., com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para

realizacdo da Assembleia, os seguintes documentos:

(i) relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021;

(ii) demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021;

(iii)  relatdrio anual dos auditores independentes;

(iv) parecer do Comité de Auditoria ndo estatutdario (“Comité de Auditoria”);

(v) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes;

(vi)  declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstrag¢des financeiras;

(vii) formulario de demonstragdes financeiras padronizadas (DFP);
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(viii) boletins de voto a distancia (incluindo tanto as matérias de Assembleia Geral
Ordindria quanto as matérias de Assembleia Geral Extraordinaria); e

(ix) o presente Manual, incluindo a Proposta da Administracdo, e seus respectivos
anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicdo dos senhores acionistas na sede da
Companbhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.3rpetroleum.com.br/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br)
na rede mundial de computadores.

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd convocada por anuncio publicado
por 3 (trés) vezes, contendo no minimo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do
dia.

De acordo com a legislagao aplicavel, a primeira publicagdo do anuncio de convocagao de
Assembleia Geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
de antecedéncia da Assembleia Geral, em jornal de grande circulacdo editado no local da sede.

Nesse sentido, notamos que o edital de convocacdo sera publicado, por 3 (trés) vezes, no
jornal Didrio Comercial.

4. PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus
representantes deverdo apresentar a Companhia, em até 48 (quarenta e oito) horas
antecedentes a data da Assembleia, por meio do endereco eletronico
ri@3rpetroleum.com.br, extrato da sua posicdo acionaria, emitido pela instituicdo
custodiante ou pelo agente escriturador das a¢Ges da Companhia, conforme aplicavel e
copias dos seguintes documentos:

Pessoas Fisicas: Cépia simples do documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou,

ainda, carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas).

Pessoas Juridicas: Cdpia da documentacdo societdria comprovando poderes de

representacdo, devidamente registrados na junta comercial competente, conforme o caso,

10
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bem como cdpia simples do documento de identificacdo contendo foto do representante
legal que comparecera a Assembleia.

Fundos de Investimentos: Cdpia do regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou

contrato social do seu administrador, além da documentagdo societdria comprovando
poderes de representacdo devidamente registradas na junta comercial competente, e copia
simples do documento de identificacdo com foto do representante legal que comparecerad a
Assembleia.

Os acionistas que forem representados por procurador deverdao observar o disposto no art.
126, §12, da Lei das S.A., sendo necessaria a apresentacao de cdpia simples do instrumento de
mandato e do documento de identificacdo com foto do procurador que comparecera a
Assembleia.

Em cumprimento ao disposto no art. 654, §12 e §22 da Lei n.2 10.406/2002 (“Cdédigo Civil”), a
procuracao deverd conter indicacdo do lugar onde foi outorgada, qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designagao e extensdao dos
poderes conferidos, sendo aceita assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por
autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, consoante previsto no art. 126, §12 da Lei das S.A. As pessoas juridicas
acionistas da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cadigo Civil, sem
a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

A Companhia informa que, exclusivamente para esta Assembleia, dispensard o
reconhecimento de firma e autenticagdo por cartério dos documentos apresentados, sendo
certo que os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem estar traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, notarizados e consularizados
(ressalvados os procedimentos alternativos eventualmente admitidos em razdo de acordos
ou convencdes internacionais) e registrados no Registro de Titulos e Documentos, inclusive
para aceitacdo do boletim de voto a distancia (“BVD”).

Pede-se aos acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia, de forma que
possam ser conferidos os documentos necessarios a sua participagao.

11



um

PETROLEUM

5.  VOTAGAO VIABVD

Nos termos da ICVM 481/09, a Companhia adotou o sistema de votacdo a distancia,
permitindo que seus acionistas votem na Assembleia mediante o preenchimento e entrega
do BVD, (disponibilizado pela Companhia, nesta data, no seu site
(http://ri.3rpetroleum.com.br/), e nos sites da B3 (http://www.b3.com.br/) e da CVM
(http://www.gov.br/cvm).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e
enviar os boletins diretamente a Companhia por via eletrénica; ou (ii) transmitir as instrucdes
de preenchimento para prestadores de servicos aptos a prestar servigos de coleta e
transmissdo de instrucées de preenchimento do BVD, conforme orientacGes abaixo.

5.1. Envio do BVD Diretamente a Companhia:

O acionista que optar pelo envio do BVD direto a Companhia devera encaminhar, ao
endereco eletronico da Companhia (ri@3rpetroleum.com.br), os seguintes documentos:

° BVD devidamente preenchido, rubricado e assinado, sendo admitida assinatura
digital por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras

vinculadas a ICP-Brasil;

° extrato da sua posi¢do aciondria, emitido pela instituicdo custodiante ou pelo agente
escriturador das a¢des da Companhia, conforme aplicavel; e

° copia dos documentos listados no item “Participacdo na Assembleia” acima.

O BVD, acompanhado da respectiva documentagdo que o instrui, devera ser recebido pela
Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até 7 (sete) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 22 de abril de 2022 (inclusive). Eventuais BVDs

recepcionados pela Companhia apds a referida data serdo desconsiderados.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481/09, a Companhia comunicara ao acionista, no prazo
de 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD, se os documentos recebidos sdo suficientes
para que o voto seja considerado valido, ou, se necessario, os procedimentos e prazos para
eventual retificacdo ou reenvio, que também deverdo ser feitos até 22 de abril de 2022

(inclusive).

12
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Por fim, a Companhia esclarece que, nos termos da ICVM 481/09, serdo desconsideradas
quaisquer instrucdes de voto divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo e que
tenham sido emitidas por um mesmo acionista, considerado, para tanto, o nimero de CPF
ou CNPJ.

5.2.  Envio do BVD por Prestadores de Servigo:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia por intermédio de
prestadores de servico devera transmitir as instrucdes de preenchimento do BVD para seus
agentes de custddia ou para a instituicdo escrituradora das a¢des da Companhia, conforme
suas agoes estejam ou nao depositadas em depositdrio central, até 7 (sete) dias antes da data
de realizacdo da Assembleia, ou seja, até 22 de abril de 2022 (inclusive), salvo se prazo

diverso for estabelecido pelos respectivos prestadores de servico.

Dessa forma, as instru¢cdes de voto poderdao ser enviadas por intermédio do agente de
custédia dos acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas em depositdrio central ou, caso as a¢des estejam em ambiente escritural, por
intermédio da Itau Corretora de Valores S.A.

O agente de custddia e a Itau Corretora de Valores S.A. verificardo as instrucdes de voto
fornecidas pelos acionistas, mas ndo s3ao responsaveis por verificar a elegibilidade do
acionista para exercicio do direito de voto, fun¢do que cabera a Companhia, no momento da
realizacdo da Assembleia, depois do recebimento das informa¢Ges dos prestadores de
servicos de custddia e escrituragao.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e/ou
com a Itau Corretora de Valores S.A., caso necessitem de informacdes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto via
BVD, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de
servico comunicarao aos acionistas o recebimento das instrugdes de voto ou a necessidade
de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que tenham parte das acbes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam a¢des custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas
para uma instituicdo, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de
acoes de titularidade do acionista.

13
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5.3. Observagoes Adicionais
Durante o prazo de votacao a distancia, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto
guantas vezes julgar necessdrio, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data

mais préxima a data de realiza¢cdo da Assembleia.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas instrucdes de voto conflitantes, assim

entendidas aquelas provenientes de um mesmo acionista que em relagdo a uma mesma
deliberacdao tenha votado em sentidos distintos em BVDs entregues por prestadores de
servigos diferentes.

Nota-se que, desde que o respectivo BVD seja considerado vélido pela Companhia, o
acionista que decidir votar a distancia serd considerado presente para todos os efeitos da Lei
das S.A.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo acionista serd atribuida a todas as acdes
detidas por aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢ées acionarias
fornecidas pelo agente escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual BVD enviado diretamente
a Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo escriturador
em relagdo a um mesmo acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votacao enviado
pelo agente escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o referido BVD recebido pela
Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da Assembleia, instrucdes de voto a distancia de
acionistas ou representantes de acionistas que, comparecendo fisicamente a Assembleia,
solicitarem exercer o voto presencialmente.

As instrugdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipétese de eventual
adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizacdo em segunda convocacao,
desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda convocacdo ndo ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira convocacao.
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6. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se,
em primeira convoca¢do, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um
guarto) das agdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de
acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Desse modo, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais das acbes
com direito de voto da Companhia, sera instalada a Assembleia em primeira convocacdo. Caso
esse quérum ndo seja atingido, a discussao e deliberacdo das matérias da ordem do dia
dependerao de segunda convocacdo da Assembleia, mediante a publicacdao de novo edital de
convocagao, nos termos da Lei das S.A.

Nota-se ainda que, por envolver matérias ordindrias e extraordinarias (AGOE), e como é
possivel a participacdo via BVD pelos acionistas em uma ou outra assembleia (visto que se
tratam de boletins distintos), em atencdo as normas do Departamento Nacional de Registro
Empresarial e Integracdo, os requisitos de instalacdo da Assembleia serdo computados de
forma individualizada em relacdo a cada assembleia (AGO e AGE). Assim, para fins de
esclarecimento, caso apenas a AGO (ou a AGE) atinja quérum e seja instalada, a AGE (ou a
AGO) que ndo atingir o respectivo quérum dependera de segunda convocacgao.

7. MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as abstengdes, nos termos do
artigo 129 da Lei das S.A.

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacao por quorum qualificado, a aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da
Assembleia dependera do voto da maioria absoluta das acdes presentes a Assembleia,
desconsideradas as abstencgdes.

8. CONFLITO DE INTERESSE
Assim como previsto nas normativas internas dos érgaos de administracao e fiscalizacdo da
Companhia, os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas

trazidos a deliberacdo da Assembleia ou que tenham sua independéncia comprometida,
deverdao comunicar tal fato e abster-se da discussao e da votacao da matéria. De igual modo,
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os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro acionista deverao
manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o presidente da
Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro
de Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, observado o disposto na Lei das S.A. (art. 130, caput).

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumério dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberacbes tomadas (Lei das S.A., artigo 130, § 192). Nesse caso, os documentos ou
propostas submetidos a assembleia, assim como as declaracdes de voto ou dissidéncia,
referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer
acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia (Lei das S.A., art. 130, § 19, “a”).
Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia
de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado (Lei das S.A., art.
130, § 19, “b”).

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio (Lei das S.A., art. 130, caput), que
serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do
Estado do Rio de Janeiro e publicadas na forma da lei (inclusive considerando o art. 130, § 29,
da Leidas S.A.).

Desse modo, a Administracao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de

sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagao
seja efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.
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3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7 | Cédigo CVM n2 02529-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Prezados acionistas,

O objetivo desta secdo é analisar as matérias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia, tanto em sede ordindria quanto em sede extraordinaria, permitindo, assim, a
formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos senhores

acionistas.

Assim, a Administracdo da Companhia apresenta as seguintes informacdes e recomendagdes
relativas as matérias incluidas na ordem do dia da Assembleia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdao e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e do parecer do Comité de Auditoria ndo estatutario, relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de fevereiro
de 2022, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas., por meio do relatério da
administracdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Adicionalmente, a Administracdo também submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracdes contdbeis da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicao dos senhores acionistas na forma de “caderno
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do auditor” acompanhadas dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatério da
administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021; (b) relatério anual do auditor independente; (c) parecer do
Comité de Auditoria ndo estatutdrio; (d) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram
e concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes; e (e)
declarag¢dao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstrag¢des
contabeis.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensado de V.Sas. com
relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | contém, nos termos da se¢do 10 do formulario
de referéncia, os comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia.

A Companbhia esclarece, ainda, que, em atendimento ao disposto no artigo 133 da Lei das S.A.,
na ICVM 481/09 e na ICVM 480/09, as demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foram disponibilizadas para consulta na
sede da Companhia, em seu website (http://ri.3rpetroleum.com.br/) e nos websites da CVM
(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br/) em 22 de fevereiro de 2022.

Desta forma, com base nos documentos e informacgdes disponibilizados, a Administracdo
propde a aprovacao integral, sem ressalvas, das contas dos administradores, do relatério da
administragdo e das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, no valor de RS 905.587,98 (novecentos cinco mil quinhentos oitenta sete reais e
noventa oito centavos), ndo ha lucros relativos a esse exercicio social a serem distribuidos. A
Administracdo da Companhia propde que, de acordo com o disposto no paragrafo Unico do
artigo 189 da Lei das S.A, o prejuizo apurado no exercicio social de 2021 no valor ora indicado,
seja integralmente destinado a conta de prejuizos acumulados.

Ato subsequente, a Administracao da Companhia propde, nos termos do inciso | do art. 200

da Lei das S.A., a utiliza¢do de parte do saldo da reserva de capital para absorcao de parcela
dos prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2021, na forma proposta abaixo:
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Saldo das reservas de capital em 31/12/2021 RS 114.976.179,34

(-) Utilizacdo do saldo das reservas de capital para absorcdo de parcela dos

prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2021 R$ 111.633.014,25

(=) Saldo remanescente das reservas de capital em 31/12/2021 RS 3.343.165,09

Saldo dos prejuizos acumulados em 31/12/2020 RS 260.499.144,14
(+) Prejuizo do exercicio de 2021 RS 905.587,98

(+) Mudanga na participagdo relativa compra 40% da 3R Pescada
pertencentes a 3R Offshore

RS 8.148.682,92

(-) Reducdo de parcela dos prejuizos acumulados até 31 de dezembro de
2021 pela absorg¢do do saldo das reservas de capital

(=) Saldo remanescente de prejuizos acumulados em 31/12/2021 R$ 157.920.400,79

RS 111.633.014,25

A Administracdo da Companhia consigna que, caso venha a ser aprovada a destinacdo
proposta nos termos acima, as contas do patrimonio liquido da Companhia passardo a
registrar os seguintes saldos em 31 de dezembro de 2021:

Capital social RS4.146.616.377,02
Reserva de Capital RS 3.343.165,09
Ajuste de Conversdo RS 115.852.177,43
Prejuizos acumulados -RS$ 157.920.400,79
Total do Patriménio Liquido RS 4.107.891.318,75

Por fim, a Administracdao da Companhia informa que, em funcao do resultado apurado, nao
serdo apresentadas as informagdes indicadas no Anexo 9-1-Il da ICVM 481/09, conforme
autorizado pela decisdo do Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM
RJ2010-14687).

3. Deliberar sobre o aumento do nimero de membros de Conselho de Administragao
da Companhia de 5 (cinco) para 6 (seis) membros, bem como sobre a alteracdo na
composicao do drgao.

O artigo 12 do Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracao podera
ser composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 11 (onze) membros.

Cabe notar que, dentre outras questoes, a previsdo estatutaria de um nimero variavel de
membros do Conselho de Administracdo aufere certa flexibilidade a definicdo da composicado
da administracdo para que esta possa ser atualizada conforme se verifiqgue a necessidade ou
pertinéncia de alteragdao do numero de membros do érgao. Esta condigdo pode serimportante
na medida em que o Conselho de Administracdo, como 6rgao colegiado, requer uma
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composicao equilibrada que beneficie o desempenho do érgao e um processo decisério com
maior qualidade e seguranca, estando apta a um continuo aprimoramento que permita o
adequado exercicio das suas competéncias e atribuicdes frente a realidade da companhia.

A esse respeito, nota-se que atualmente o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto por 5 (cinco) membros efetivos, com mandato unificado de 2 (dois) anos, tendo
essa composicao sido fixada pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral realizada
em 31 de agosto de 2020, ainda no contexto da abertura de capital.

Considerando o desenvolvimento das atividades da Companhia desde entdo, e tendo em vista
interacbes com acionistas a esse respeito, a Administracdo da Companhia entende que a
composicao do Conselho de Administracdo poderia se beneficiar com o ingresso de novos
membros cuja qualificacdo, visdo estratégica, conhecimento e experiéncia profissional
venham a agregar qualidade ao funcionamento do érgao.

Nessa direcdo, a Companhia informa ter recebido, do Esmeralda Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia e do Fundo de Investimento de A¢Ges Esmeralda Il (“Fundos”),
detentores, em conjunto, de 19.872.626 (dezenove milhdes oitocentos e setenta e dois mil
seiscentas e vinte e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, equivalentes a,
aproximadamente, 9,8% (nove virgula oito por cento) de seu capital social’, a indica¢do de 2
(dois) membros adicionais para compor o mandato em curso do Conselho de Administracao.

Os Fundos apresentaram como candidatos para o Conselho de Administracao da Companhia,
com mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, até 31 de agosto de 2022, os seguintes nomes:

(i) o Sr. Harley Lorentz Scardoelli, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n.2 3002593238 (SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob o n.2
447.421.500-15, residente e domiciliado na Rua Bandeira Paulista, 300, apt.
141, Cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 04532-010; e

(ii) o Sr. Roberto da Cunha Castello Branco, brasileiro, casado, economista,
portador da carteira de identidade n.2 1895832 (IFP/RJ), inscrito no CPF/ME sob
0n.2031.389.097-87, residente e domiciliado Av. Borges de Medeiros, n° 2385,
apartamento 302, Lagoa, na cidade do Rio de Janeiro/R]J.

1 A Companhia esclarece que recebeu comunicado da gestora dos Fundos acerca da sua gestdo de forma consolidada pela
Starboard Asset Ltda., razdo pela qual sdo considerados como um bloco ao demonstrar a sua composi¢do aciondria.
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Em cumprimento ao inciso | do artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo Il contém as informac&es
minimas previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formuldrio de referéncia, com relacdo aos
candidatos indicados pelos Fundos ao Conselho de Administracdao da Companhia.

Nesse contexto, considerando a proposta de atualizacdo da composicao do Conselho de
Administracdo apresentada pelos Fundos, e a inten¢do de aprimorar a sua composicdo a luz
do ingresso de novos membros, ressalta-se que a Administracdo da Companhia propde aos
acionistas que o numero de membros que compdem o Conselho de Administracdo seja
alterado de 5 (cinco) para 6 (seis).

A esse respeito, a Administracdao da Companhia esclarece que a proposta de atualizagdo da
composicao do Conselho de Administracdo contempla a elei¢do dos 2 (dois) novos membros
para o orgdo, além da destituicdo do atual conselheiro Sr. Santiago Salvador de Lafuente.

Para referéncia e esclarecimento, assim, caso a proposta acima seja aprovada pelos acionistas
na Assembleia, o Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato unificado até 31
de agosto de 2022, passaria a ser composto pelos seguintes membros: (i) Paulo Thiago Arantes
de Mendonga; (ii) Guilherme Affonso Ferreira; (iii) Kjetil Braaten Solbraekke; (iv) Paula
Kovarsky Rotta; (v) Harley Lorentz Scardoelli; e (vi) Roberto da Cunha Castello Branco.

A efetiva eleicdo dos 2 (dois) novos conselheiros, no cendrio acima, sera objeto de deliberacdo
no item (iv) da ordem do dia da Assembleia, conforme analisado no item a seguir.

4. Deliberar sobre a elei¢do de 2 (dois) novos conselheiros, com mandato unificado com
os demais membros do Conselho de Administragao.

Considerando a proposta de atualizagdo da composicdao da administracdo da Companhia
referida no item anterior, ressalta-se que a proposta de elei¢cdao dos 2 (dois) novos membros
do Conselho de Administracdo pressupde e esta condicionada a destituicdo do atual
conselheiro acima mencionado (Sr. Santiago Salvador de Lafuente) e a aprovacao da alteracdo
do aumento do nimero de membros do 6rgao.

Nota-se ainda que, como a presente deliberagao se insere no contexto da aprovagao de novo
numero de membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia para o
mandato em curso e nao de elei¢ao para nova composi¢ao do Conselho de Administragao, a
eleicdo dos 2 (dois) novos membros do Conselho sera realizada por votacdo majoritaria, sem
a adogdo de procedimentos especiais de votacdo (voto multiplo ou eleicdo em separado),
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cabendo ainda a indicacdo de candidatos na Assembleia.

Sendo assim, os novos membros do Conselho de Administragao deverao ser eleitos por meio
de votacdo majoritdria, na qual cada acdo ordindria confere 1 (um) voto a seu titular para o
candidato pretendido, considerando-se eleitos os candidatos que receberem a maioria
absoluta dos votos dos presentes, ndao computadas as absteng¢des e os votos em branco,
conforme previsto no artigo 129 da Lei das S.A. e no paragrafo quinto do artigo 82 do Estatuto
Social da Companhia.

Desta forma, ha maior participacdo dos acionistas, sendo o(s) nome(s) do(s) candidato(s)
colocado(s) a votacdo pelo presidente da Assembleia, de acordo com a ordem de indicacao,
havendo mais de um candidato, bem como o presidente informara o acionista ou grupo de
acionistas que o indicou. Assim, os acionistas poderdo manifestar seus votos favoraveis,
contrarios ou de abstencdo individualmente para cada candidato indicado.

4.1. Candidatos indicados pelos Fundos

Conforme ressaltado no item 3 acima, os Fundos apresentaram como candidatos para ocupar
0s novos cargos no Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato unificado com
os demais membros do 6rgdo, até 31 de agosto de 2022, os Srs. Harley Lorentz Scardoelli e
Roberto da Cunha Castello Branco, qualificados acima.

Ressalta-se novamente que, atendendo ao inciso | do artigo 10 da ICVM 481/09, o Anexo I
contém as informac¢des minimas previstas nos itens 12.5 a 12.10 do formulario de referéncia,
com relacdo aos candidatos indicados pelos Fundos.

Em conformidade com a ICVM 481/09, assim, esta Proposta da Administracdo apresenta
consideragdes sobre os candidatos indicados até o momento e as instru¢des para a indicagao
de candidatos pelos demais acionistas da Companhia.

Nos termos da legislacdo aplicavel, ressalta-se que os acionistas podem indicar um ou mais

candidatos para ocuparem as novas posi¢oes de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, conforme o item 4.2 abaixo.
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4.2. Indicagao de candidatos para compor o Conselho de Administracao

O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho de Administracdo podera notificar
a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagcdo do candidato indicado.

Nos termos do artigo 32 da Instrugdo CVM n2 367, de 29 de maio de 2002 (“ICVM 367/02”), o
acionista devera apresentar ainda, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que esta em condi¢cdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e as demais
informacgdes requeridas no artigo 10 da ICVM 481/09; e

(iii) a declaracdo de independéncia prevista no artigo 17, |, do Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), por meio do qual o

indicado devera atestar seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia.

Conforme previsto na ICVM 367/02, a declara¢do de desimpedimento devera ser firmada em
instrumento préprio e conter a declaracdo do candidato ao Conselho de Administracdo de
que:

(i) nao esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdao, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no paragrafo
primeiro do artigo 147 da Lei das S.A.;

(ii) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada
pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia

aberta, como estabelecido no paragrafo segundo do artigo 147 da Lei das S.A.;

(iii)  atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo paragrafo terceiro
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do artigo 147 da Leidas S.A.; e

(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
companhia, na forma dos incisos | e Il do pardgrafo terceiro do artigo 147 da
Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367/02, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o
candidato que: (a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de
administracdo em sociedade concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinagdo com o
acionista que o elegeu.

A qualificacdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos
determinados pelo Departamento Nacional de Registro de Empresa e Integracao.

Uma vez recebida a indicagao de candidatos para membros do Conselho de Administracao
contendo as informagdes minimas exigidas pela ICVM 367/02, a Companhia divulgara um
“aviso aos acionistas” informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dara pelo
Sistema Empresas.NET, na categoria “Aviso aos Acionistas”, tipo “outros avisos”, incluindo no
assunto que se trata de indicacdo de candidatos a membro do Conselho de Administracao
apresentada por demais acionistas.

N3o obstante a divulgacdo do aviso aos acionistas acima mencionado, caso tal indicacdo seja
recebida até o dia 5 de abril de 2022 e seja apresentada por acionistas titulares de acdes

representativas de, pelo menos, 1,0% (um por cento) do capital votante, observados os
procedimentos e prazos aplicaveis, a Companhia, se considerar a solicitacdo vdlida e
conforme, reapresentard o boletim de voto a distancia, para nele incluir o nome de novo
candidato ao Conselho de Administragdao, conforme previsto no artigo 21-A, §3°, da ICVM
481/09.

Vale ressaltar que a indicacao de candidato podera ser realizada na prdpria Assembleia Geral

pelo acionista ou o por grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, que
deverdo apresentar os documentos e informagdes acima mencionados.
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5. Deliberar sobre o enquadramento dos novos conselheiros, se eleitos, como membros
independentes do Conselho de Administragcdao de acordo com os critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil Bolsa, Balcao

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros
do Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os
quais, uma vez verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro
independente — e parametros subjetivos que levam em conta o relacionamento da pessoa
com a Companhia, seu acionista controlador (caso aplicavel) e administradores e a
possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragdo.

Em resumo, sdo considerados impedimentos a caracterizacdo de conselheiro independente,
nos termos do art. 16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administragdo restrito ou
vinculado por acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii)  ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de administrador da companhia ou de
administrador do acionista controlador; ou

(iv)  foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu
acionista controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito
ao Conselho de Administracdo, mas nao podera ser caracterizado como “conselheiro
independente” em consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipéteses de impedimento acima referidas,

devem ainda ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em funcdo de
suas caracteristicas, magnitude e extensao, possam implicar perda da independéncia.
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Segundo 0 § 2.9, do art. 16, do Regulamento do Novo Mercado, as relacdes que dependem de
analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relacdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés)
anos, de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii)  relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv)  ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagcdes comerciais com a
companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa a atuagdao como membro do conselho de administragdao ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e beneficios
advindos de planos de previdéncia complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipoteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado
poderd ser qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo
e caracteristicas especificas do relacionamento.

Na forma do inciso | do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, os Srs. Harley Lorentz
Scardoelli e Roberto da Cunha Castello Branco encaminharam declaracdo ao Conselho de
Administracao, atestando seu enquadramento em relagao aos requisitos arrolados no artigo
16, §§ 12 e 29, do referido regulamento.

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cdnjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade dos
ascendentes, dos descendentes e dos irmdos do cdnjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do casamento ou da
unido estavel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes (art. 1.595, § 2.2, do
Cadigo Civil).
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Em cumprimento ao disposto no artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, as respectivas
declaracGes encaminhadas pelo Sr. Harley Lorentz Scardoelli e pelo Sr. Roberto da Cunha
Castello Branco constam do Anexo lll a presente Proposta.

Desse modo, a administragcdo propde que, caso eleitos, os Srs. Harley Lorentz Scardoelli e
Roberto da Cunha Castello Branco sejam enquadrados como conselheiros independentes.

6. Deliberar sobre a remuneragao global e anual dos membros da administragao da
Companhia para o exercicio social de 2022

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a Assembleia Geral deve fixar o montante global ou
individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
funcdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2022, a Companhia propde o
montante global de até RS 13.976.915,00 (treze milhdes, novecentos e setenta e seis mil,
novecentos e quinze reais) para remunerac¢do em dinheiro e de até RS 35.657.734,00 (trinta
e cinco milhGes, seiscentos e cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e quatro reais) para a
remuneracdo baseada em a¢des? totalizando um montante de RS RS 49.634.650,00 (quarenta
e nove milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, seiscentos e cinquenta reais). Adicionalmente,
caso o Conselho Fiscal seja eleito, a Companhia propde a que sua remuneracio seja de até RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) em dinheiro. Ressalta-se que ndo estdo incluidos no valor
global, ora proposto, encargos sociais de Onus do empregador e incidentes sobre a
remuneracao.

6.1. Valores a serem destinados por 6rgao da administragdo

Aprovado o montante global da remuneracdo da administracdo pela Assembleia Geral,
caberd ao Conselho de Administracdo, nos termos do art. 16, (e), do Estatuto Social da
Companhia, estabelecer os valores individuais para os membros do Conselho de
Administracao e os Diretores.

Subordinado a efetiva deliberacdo do Conselho de Administracdo distribuindo a remuneracao
entre os orgdos, estima-se a atribuicdo do montante global de até RS 20.698.226,00 (vinte

3 Vale ressaltar que, na opinido da Companhia, os valores relacionados do Primeiro Plano de Op¢iio de Compra de AcBes ndo
configuram “remuneragdo”, para fins trabalhistas e previdencidrios. Sua inclusdo no computo da remuneracdo global dos
administradores é realizada Unica e exclusivamente para cumprir os requisitos regulatérios da CVM.
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milhGes seiscentos e noventa e oito mil duzentos e vinte e seis reais) para o Conselho de
Administracdo e de até RS 28.936.425,00 (vinte e oito milhdes novecentos e trinta e seis mil
guatrocentos e vinte e cinco reais) para a Diretoria, livre de encargos sociais de 6nus do
empregador.

Para fins de esclarecimento, os montantes acima incluem remuneracao fixa e varidvel
(considerando o patamar maximo atingivel) direta e indireta.

A tabela a seguir apresenta a estimativa de divisdao da remuneracgao global entre os érgaos da
administracdo. Ressalta-se que a competéncia para a distribuicdo da remuneracdo global é do
Conselho de Administracdo. Desse modo, o Conselho de Administracdao podera alocar a
remuneracdo entre os érgaos de maneira diferente do ora previsto.

Conselho de

. . ~ Diretoria
Administragao

Remuneragao

» . - RS 3.279.136 RS 3.279.136
Variavel (maxima)
Remuneragao Fixa

, . RS 2.799.707 RS 7.336.519 RS 10.136.226
(maxima)
Beneficios Diretos e

. - RS 561.554 RS 561.554
Indiretos
Baseada em agoes RS 17.898.519 R$ 17.759.216 RS 35.657.735
Pés-Emprego - - -
TOTAL? R$ 20.698.226 RS 28.936.425 RS 49.634.651

6.2. Comparacao da remuneragido proposta com a remunerag¢ao do exercicio anterior

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste exercicio e
a proposta de remunerac¢ao do exercicio anterior.
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Diferenca - Valores da proposta atual e da proposta anterior*

Orgao

Valores 2021
Propostos

Valores 2022
Proposto

Motivos

Diretoria

RS 29.519.014

RS 28.936.425

N3o ha diferenca significativa no
montante global.

Conselho de
Administragdo

RS 15.310.393

RS 20.698.226

Aumento devido a
contabilizacdo de outorgas de
opc¢des, considerando,
inclusive, a valorizagao do valor
das acoes de emissdo da
Companhia no mercado, o que
impacta o modelo de
precificacdo. Além disso, a
remuneracao proposta para
2022 considera também a
entrada de novos membros no
Conselho de Administragao,
conforme ordem do dia da
Assembleia.

* Os valores de 2021 consideram encargos sociais. Os valores de 2022, por sua vez, sdo liquidos dos mesmos.

A préxima tabela faz a comparagao entre os valores aprovados pela Assembleia Geral para o
exercicio social de 2021 e os montantes informados no formuldrio de referéncia de 2021.
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Diferenga — Valores aprovados em 2021 e valores informados no Formulario de
Referéncia de 2021*

Valores do
Formulario de Motivos
Referéncia 2021

Valores 2021

Aprovados

Os Valores apresentados no
Formulario de Referéncia 2021
foram menores que os Valores

2021 Aprovados, pois nele
foram apresentados os valores
. . target para a remuneragao,
Diretoria RS 29.519.014 RS 23.989.117 )
abaixo, portanto, dos valores

maximos aprovados.

Também nao foram
apresentados, no Formulario de
Referéncia, os encargos sociais.

Os Valores apresentados no
Formulario de Referéncia 2021
foram menores que os Valores

Aprovados, pois nele foram
apresentados os valores target

para a remuneragdo. Portanto,
RS 15.310.393 RS 14.391.407 . , .
abaixo dos valores maximos
aprovados.

Conselho de
Administragdo

Também nao foram
apresentados no Formulario de
Referéncia os encargos sociais.

* Os valores de 2021 aprovados consideram encargos sociais. Os valores do Formuldrio de Referéncia 2021, por
sua vez, sdo liquidos dos mesmos.
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6.3. Comparacao entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores
realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo do exercicio
anterior e os valores realizados de referida proposta.

Valores 2021 Valores 2021

Orgio Motivos
g Previsto* Realizado*

Os valores realizados foram
menores que 0s propostos
devido ao reconhecimento de
parte da remuneracdo da
Administracdo no resultado de
controladas em funcdo do
exercicio do cargo no emissor**

Diretoria RS 29.519.014 RS 1.014.528 e devido a formalizac3o da
outorga das opgdes terem se
dado ao final do exercicio de

2021 impactando,
proporcionalmente, a
contabilizagdo no resultado em
razdao do método de calculo.

Os valores realizados foram
menores que 0s propostos
devido ao reconhecimento de
parte da remuneracdo da
Administracao no resultado de
controladas em funcdo do
exercicio do cargo no emissor**

RS 15.310.393 RS 3.544.246 e devido a formalizac3o da
outorga das opgdes terem se
dado ao final do exercicio de

2021, o que impacta
proporcionalmente a
contabilizagdo no resultado, em
razdao do método de calculo.

Conselho de
Administragao

* Os valores de 2021 previstos consideram encargos sociais. Os valores de 2021 Realizado, por sua vez, sdo

liquidos dos mesmos.
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** Conforme detalhado no item 13.15 (a) do Formuldrio de Referéncia. Eventuais diferencas, se referem a

encargos sociais.

6.4. Informagdes adicionais sobre remuneragao

As informacdes sobre a remuneracao dos administradores na forma do item 13 do formulario
de referéncia, conforme previsto na ICVM 481/09, constam do Anexo IV a
presente Proposta da Administracao.

7. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacdo das deliberagdes acima, caso aprovadas

Propde-se que, caso aprovadas as delibera¢des acima em sede de Assembleia Geral Ordinaria,
a Administracdo da Companhia tenha autorizacdo para praticar todos os atos necessarios a
implementagao dos atos aplicaveis.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

8. Deliberar sobre a criagdo do segundo plano de incentivo via op¢ao de compra de
acoes de emissao da Companhia

No contexto do aprimoramento de sua estrutura de incentivos, a Administracdo da
Companhia submete a aprovacao da Assembleia o segundo plano de incentivo baseado em
acoes de emissdao da Companhia, contemplando o modelo de opc¢cdao de compra de acgles
(“Plano”).

Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e os empregados da Companhia e
de suas controladas.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd, observadas as
disposicOes legais pertinentes, delegar tal funcao, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas
e Remunerac¢dao da Companhia.

Em sintese, o Plano disciplina a outorga de op¢des, pela Companhia aos Participantes
escolhidos pelo Conselho de Administracdao ou pelo Comité de Pessoas e Remuneracao da
Companhia, que Ihes assegurem o direito de adquirir, futuramente, determinado nimero de
acdes de emissdo da Companhia, mediante o pagamento de um preco de exercicio pré-
determinado.
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Nessa dire¢cdo, com a criacdo do Plano pretende-se constituir importante alternativa no
contexto da estrutura de incentivos da Companhia, com o intuito de, essencialmente: (a) reter
e atrair colaboradores chave para a Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes escolhidos.

Ressalta-se que a aprovagao do Plano ndo interfere nem interrompe a vigéncia do Plano de
Remuneracdo Baseado em Acgbes, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia realizada em 31 de agosto de 2020 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2021.

A Administracdo da Companhia destaca que, em atenc¢do ao artigo 13 da ICVM 481/09, o
Anexo V a esta Proposta contém as informacgdes sobre o Plano exigidas pelo Anexo 13 da ICVM
481/09, abordando as principais caracteristicas, justificativas e objetivos pretendidos com a
implementacdo do Plano, bem como sua insercdo na estratégia de incentivos da Companbhia.

Adicionalmente, também em atendimento a ICVM 481/09, o Anexo VI a esta Proposta
também contempla a integra da minuta do Plano ora submetido a aprovacao da Assembleia.

9. Autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacao da deliberacao acima, caso aprovada

Propbe-se que, caso aprovada a deliberacdo acima, com relacdo ao novo Plano, a
Administracdo da Companhia seja autorizada a praticar todos os atos necessarios a
implementacdo dos respectivos atos aplicaveis.

CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta da
Administracdo a apreciacdo dos senhores acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2022.

Paulo Thiago Arantes de Mendonga
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES (ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

10. Comentarios dos diretores
10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Aspectos Gerais

As informagdes financeiras contidas no item 10.1 devem ser verificadas juntamente com as
demonstragdes financeiras consolidadas da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com
as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas no Brasil (as praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (“CPC”) e aprovados pela CVM).

As informacgdes apresentadas foram previamente analisadas pela Companhia, comentadas e
validadas pelos seus diretores, trazendo assim uma visao precisa sobre a percep¢ao desses
sobre o contexto dos negdcios, atividades e avaliacdo de desempenho da Companhia. Buscou-
se também informar com maiores detalhes, dentro das demonstracées financeiras
apresentadas, os principais parametros, comparacdo destes nos exercicios na pauta da
apresentacdo, alteracdes e fatores que norteiam tais mudancas.

Cabe destacar que foram discorridas também andlises comparativas de determinado
parametro ao longo do tempo, ou seja, entre exercicios diferentes (Andlise Horizontal), assim
como analise, no mesmo exercicio, de uma métrica especifica, por meio da razdo/percentual
desta em relagdo as receitas liquidas ou ao ativo total (Analise Vertical).

(a) Condig¢Ges Financeiras e Patrimoniais Gerais

As condig¢des financeiras e patrimoniais da Companhia demonstram robustez e capacidade
para implementagdo do seu plano de negdcios, além de fazer cumprir com suas obrigacdes de
curto e médio prazo. A geracdo de caixa dos ativos aumenta gradativamente, na medida que
a Companhia passa a operar os ativos e implementar a sua estratégia de revitalizacdo de
campos maduros, ancorado em disciplina financeira e eficiéncia operacional. Adicionalmente,
a Companhia pode vir a acessar os mercados de divida e de capitais para suportar o
desenvolvimento do seu plano de negécios.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total foi de 0,30608378
(representado por passivo circulante acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo
patrimonio liquido), sendo que, na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa era
de R$118.725 mil e a posicdo de aplicacdes financeira era de R$2.389.374 mil.
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Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total foi de 0,95809488, sendo que,
na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa era de R$287.942 mil e a posigdo
de aplicacdes financeiras era de R$417.520 mil.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 0,67422179, sendo que,
na mesma data, a posi¢do de caixa e equivalentes de caixa era de R$63.753 mil.

(b) Estrutura de Capital

A Administracdo entende que a atual estrutura de capital se apresenta de forma equilibrada
no que tange capital préprio e de terceiros, nos periodos indicados, e condizente, com suas
atividades, na proporgdo apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio findo em

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
E:E:jc') n‘;‘; cffcrjg;?:) (passivo circulante + 1.278.036 1.031.964 159.651
Capital préprio (patrimonio liquido) 4.175.445 1.077.100 236.793
Capital total (terceiros + préprio) 5.453.481 2.109.064 396.444
Parcela de capital de terceiros? 23,4% 48,9% 40,3%
Parcela de capital préprio? 76,6% 51,1% 59,7%

Nota 1: Parcela de capital de terceiros: Passivo circulante + passivo ndo circulante/ Capital total

Nota 2: Parcela de capital proprio: Patriménio liquido/ Capital total

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$4.175 milhdes,
enquanto o capital de terceiros representava um total de R$1.278 milh&es, ou seja, 23,4% de
capital de terceiros e 76,6% de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia totalizava R$1.077 milhdes,
enquanto o capital de terceiros representava um total de R$1.032 milh&es, ou seja, 48,9% de
capital de terceiros e 51,1% de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2019, o patrimdnio liquido da Companhia totalizava R$237 milhdes,
enquanto o capital de terceiros representava um total de R$160 milhdes, ou seja, 40,3% de
capital de terceiros e 59,7% de capital préprio.

Entre 2019 e 2020 houve um aumento substancial na representatividade do capital de préprio,
gue ocorreu devido ao aumento de capital, por meio da Incorporacao da 3R Participacdes,
ocorrida em 09 de novembro de 2020, de R$263 milhdes, somado ao aumento de capital por
meio de roll up do acionista DBO de R$69 milhdes e acrescido do aporte capital por meio da
oferta publica inicial de a¢ées da Companhia, de R$690 milhdes, diminuido do prejuizo liquido
de R$277 milhdes, que foi parcialmente compensado por um ajuste de conversdo de RS 101
milhGes.
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Em 2021, o incremento relevante na representatividade do capital préprio deve-se aos
aumentos de capital ocorridos em 30 de marco de 2021, no qual Administracdo aprovou o
aumento de capital da Companhia no valor de R$822.797 mil, sendo R$559.502 mil destinados
a conta capital social e R$263.295 mil destinados a conta de reserva de capital, com a emissdo
de 22.855.500 novas a¢des ordindrias em atendimento a primeira oferta publica subsequente
de acbes. Em 29 de outubro de 2021, a Administracdo aprovou o aumento de capital da
Companhia no valor de R$190.396, mil com a emissdo de 4.533.236 ac¢des ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal como forma de pagamento de parte do valor da
aquisicao da Duna Energia S.A., renomeada 3R Areia Branca. Em 04 de novembro de 2021, a
Administracdo aprovou o aumento de capital da Companhia no valor de R$ 2.168.100 mil, com
a emissdo de 65.700.000 novas agdes ordinarias, em atendimento a segunda oferta publica
subsequente de agdes.

(c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia entende possuir condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O indice de liquidez geral (definido como ativo total
dividido pelo passivo total) e o indice de liquidez corrente (definido como ativo circulante
dividido pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2021 eram de 4,27 e
4,79, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$48.212 mil de
saldo total de debéntures.

A Companhia adota uma postura proativa na avaliacdo de fontes de crédito e financiamento
junto a diversas entidades de mercado e possui relacionamento com instituicdes financeiras
de primeira linha, o que permite a prospeccao e o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipotese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, a principal fonte de financiamento da Companhia foi o fluxo
de caixa gerado por suas atividades operacionais e o fluxo de caixa dos acionistas.

Em 2020 a controlada 3R Macau emitiu debentures simples, ndo conversiveis em agbes, no
valor de RS 708 milhdes e com prazo de 60 meses, sendo devido o pagamento de juros
trimestrais a partir do 252 més, remunerada por correcdo monetaria indexada ao délar norte-
americano, acrescida de juros cobrados a uma taxa de pré-fixada de 15% ao ano para cobrir
custos, com o objetivo de financiar uma parcela da aquisicdo do Polo Macau. Destaca-se que
a referida emissao foi pré-paga em 30 de dezembro de 2021.

Ainda em 2020, a Companhia realizou sua oferta publica inicial de agdes, com o objetivo de se
capitalizar para: i) atividades de investimento no Polo Macau, ii) cobertura de parte dos
pagamentos relativos a aquisicoes de ativos que se encontravam em transi¢cdo (65% Polo
Pescada e Arabaiana, Polo Fazenda Belém e Polo Rio Ventura), e iii) aquisicdo de novos ativos.
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Em 2021, a Companhia fez duas ofertas subsequentes de acbes, Follow On, com objetivo de
levantar recursos para suportar a implementagao da sua tese de investimentos, nas quais se
destacam os planos de desenvolvimento dos ativos, aquisicdo de novos ativos, bem como a
capitalizacdo e expansdo da vertente offshore.

A Companhia acredita que as fontes de financiamento utilizadas sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos e aderente
a sua disciplina financeira.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Além da geracdo de caixa e dos recursos captados até o momento, a Companhia estuda fontes
de financiamento para suportar o desenvolvimento de seu plano de negdcios e manter sua
estrutura de capital saudavel. Caso a Companhia entenda ser necessarios recursos adicionais
para eventual cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, essa pode vir a captar
recursos junto ao mercado de capitais e/ou instituicGes financeiras.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em AcBes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, da 3R Macau (Planner Trustee Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda.) assinado em 27 de abril de 2020, no valor de R$708.071 mil. O
vencimento da emissdo era em 27 de abril de 2025. A remuneracdo era baseada em correcao
monetdria indexada ao délar norte-americano, acrescida de juros cobrados a uma taxa de pré-
fixada de 15% ao ano. A Companhia realizou o pagamento antecipado da referida divida em
30 de dezembro de 2021, liquidando aproximadamente R$782,3 milhdes, incluindo principal,
juros acumulados e ndo pagos, bem como outros custos de pré-pagamento previstos em
contrato.

Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢Oes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, de Duna Energia S.A.,
renomeada 3R Areia Branca, assinado em 21 de setembro de 2021, no valor de R$41.124 mil.
O vencimento da emissdo é 01 de novembro de 2024. A remuneracdo é baseada na correcao
monetdria pelo valor da cotacdo de fechamento, para venda do ddlar norte-americano
divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os juros sobre o valor nominal atualizado serdao
cobrados a uma taxa efetiva de 8,5% ao ano.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia mantém relagdes estreitas com as principais instituicdes financeiras nacionais e
internacionais e ndo tem outras transacdes relevantes de longo prazo com instituicGes
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financeiras além daquelas acima citadas.
(iii)  Grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2021 possui clausula
especifica de subordinacdo, de forma que ndo ha relacido de preferéncia entre elas. Em
eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecerd de acordo com a Lei 11.101 de 2005: (i) obrigacGes sociais e
trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii)
dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relag¢do a limites de
endividamento e contrata¢dao de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

A emissdo de debéntures referente a 3R Macau, apresentada acima, possuia clausulas de
vencimento antecipado, bem como restricdes de distribuicdo de dividendos, juros sobre
capital préprio ou distribuicdes similares, com excecdo de um montante maximo equivalente
a RS80 mil por més. Essas debéntures foram liquidadas em 30 de dezembro de 2021 de forma
antecipada.

A emissdo de debéntures referente a 3R Areia Branca, apresentada acima, possui cldusulas de
vencimento antecipado.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas
as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros.

(g) Limites de utilizagdao dos financiamentos ja contratados

A Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, ndo possui financiamentos contratados
cujo limite de utilizacdo encontra-se em aberto ou disponivel.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
comparado ao mesmo periodo de 2020, bem como o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2019, possuem baixa comparabilidade, principalmente devido: i) entrada em operagao de
novos ativos, exemplo: Polo Macau em maio de 2020, Polo Rio Ventura em julho de 2021, Polo
Areia Branca em novembro de 2021, ii) operacdo societdria realizada pela Companhia, na qual
incorporou a 3R Participacdes em novembro de 2020 e a Companhia passou a ser denominada
3R Petroleum Oleo e G&s S.A. (anteriormente denominada Ouro Preto Oleo e Gas S.A.), e iii)
pelo fato da Companhia, em 2019, s ter apresentado atividade operacional na parcela de
35% do Polo Pescada e Arabaiana, parcela essa mantida e consolidada nos resultados 2020 e
2021 da Companhia.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DEMONSTRACOES DO
RESULTADO 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH

(em milhares de reais, exceto %)
Receita liquida 727.799 4.551,3% 204.254 73,9% 256,3%
Custo dos produtos vendidos (319.530) -1.998,2% (106.235) -38,4% 200,8%
Lucro bruto 408.269 2.553,1% 98.019 35,4% 316,5%
Despesas gerais e (159.582) -997,9% (59.538) -21,5% 168,0%
administrativas
Outras receitas / despesas 5.939 37,1% (44.078) -15,9% -113,5%
operacionais
R a | avel
dgvaet:z(s) no valor recuperave 160.419 1.003,2% (166.755) -60,3% -196,2%
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas | ;¢ 2.595,5% (172.352) -62,3% -340,8%
e do imposto de renda e da
contribuigdo social
Receitas financeiras 197.072 1.232,4% 75.068 27,1% 162,5%
Despesas financeiras (656.699) -4.106,7% (204.345) -73,9% 221,4%
Resultado financeiro liquido (459.627) -2.874,3% (129.279) -46,8% 255,5%
Lucro (prejuizo) antes do (44.582) -278,8% (301.630) -109,1% -85,2%
imposto e contribuigdo social
Imposto de renda e 60.573 378,8% 25.100 9,1% -141,3%
contribuigdo social
Lucro (prejuizo) liquido do
periodo 15.991 100,00% (276.530) -100,0% -105,8%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$727.799 mil
comparativamente a R$204.254 mil no exercicio de 2020, o que representou um aumento de
R$523.545 mil ou 256,3%. Este aumento é atribuido pelo forte desempenho operacional do
Polo Macau, cujo a Companhia, assumiu as operagdes em 29 de maio de 2020, e pela diferenga
de base de comparagdo, uma vez que o resultado da Companhia tem consolidado em 2020
apenas trés meses de resultado do Polo Macau e 35% do Polo Pescada e Arabaiana, enquanto
em 2021 existe doze meses de resultado consolidado do Polo Macau, 35% do Polo Pescada e
Arabaiana e pelo inicio das operac¢des do Polo Rio Ventura em 15 de julho de 2021 e do Polo
Areia Branca em novembro de 2021.
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Custo dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de
R$319.530 mil comparativamente a R$106.235 mil no exercicio de 2020, o que representou
um aumento de R$213.295 mil ou 200,8%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
desenvolvimento das operacées do Polo Macau, o que demandou maiores custos com
operacdo, tratamento de dgua e O6leo, energia elétrica e pagamento de royalties e
superficiarios, e pela diferenca de base de comparacdo, uma vez que o resultado da
Companhia tem consolidado em 2020 apenas trés meses de resultado do Polo Macau e 35%
do Polo Pescada e Arabaiana, enquanto em 2021 existe doze meses de resultado consolidado
do Polo Macau e 35% do Polo Pescada e Arabaiana, além do inicio das operacdes do Polo Rio
Ventura em 15 de julho de 2021 e do Polo Areia Branca em novembro de 2021, eventos estes
gue impactaram o resultado da Companhia.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$408.269 mil, o que
representou um aumento de R$310.250 mil ou 316,5% quando comparado ao lucro bruto de
R$98.019 mil aferido no exercicio de 2020. Este aumento é resultado da dindmica apresentada
acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
foram de R$159.582 mil comparativamente a R$59.538 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$100.044 mil ou 168,0%. O aumento nas despesas gerais e
administrativas estd diretamente relacionado ao desenvolvimento da estrutura corporativa
da 3R, dimensionada para operar todo o portfdlio, ainda em um cenario em que alguns ativos
estdo em fase de transicdo operacional. As despesas gerais e administrativas representaram
21,9% e 29,1% da receita liquida nos exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020,
respectivamente. Esta diminuicdo é consequéncia, principalmente, do aumento exponencial
da producdo e dos elevados precos do petrdleo tipo brent no periodo.

Outras receitas e despesas operacionais

Outras despesas e receitas operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
somaram uma receita de R$5.939 mil, comparada a uma despesa de R$44.078 mil no mesmo
periodo em 2020. Essa variacdo positiva é atribuida substancialmente a (i) eventos ndo
recorrentes ocorridos no exercicio de 2020, principalmente relacionados a despesas incorridas
relacionados a valores a pagar a Petrobras pela venda do Campo Camarupium e valores a
pagar ao FIP Angel referente ao preco de venda de aces do Grupo Ouro Preto Oleo e G&s S.A.
adquirido pela Onix, e (ii) em 2021 houve reconhecimento de receitas relacionadas ao
PIS/COFINS a recuperar da 3R Macau e 3R Pescada, referente ao crédito tributério oriundo da
decisdo do Supremo Tribunal Federal, tomado em maio de 2021, excluindo o valor do ICMS
da base de célculo do PIS/COFINS.
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Perda (reversdo) no valor recuperdvel de ativos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia identificou indicios que
levaram a Reversdao do impairment realizado na unidade geradora de caixa dos campos de
Pescada e Arabaiana considerando o aumento de US$14,3 por barril (ou 28,2%) no preco
petréleo brent médio para todo o periodo avaliado (até o ano de 2046) e aumento de US$17,0
por barril (ou 32,6%) para o periodo dos préximos cinco anos (até 2026), utilizando técnica de
fluxo de caixa descontado para determinacdo do valor em uso (constituicdo de impairment de
RS 46.130 em 31 de dezembro de 2020).

Ainda, durante o exercicio de 2021, foi realizado uma reversdo do impairment realizado na
unidade geradora de caixa do campo de Camardo considerando um novo modelo de negécios
para Manati, a plataforma cobre todos seus custos operacionais com os servicos de storage
hub. Este modelo de negécio fornece flexibilidade ao sistema e ganhos adicionais na
comercializagdo do gas ao consumidor final. Houve aumento de US$7,8 por barril (ou 13,7%)
no preco petréleo brent médio para todo o periodo avaliado (até o ano de 2046) e aumento
de USS 8,8 por barril (ou 14,6%) para o periodo dos préximos cinco anos (até 2026), em
observada tendéncia de alta. O preco do gds foi estimado, conservadoramente, em 8,2% do
brent (em USS/mmbtu), tendo sido utilizado como referéncia o contrato atual existente entre
o campo de Perod e a Petrobras. Sendo assim, em 2025 (ano de entrada em operag¢do do
campo), o preco do gas foi estimado em USS5,4/mmbtu (assumindo o preco do brent em
USS65,8/bbl), resultando na reversdo do valor recuperavel registrado de RS 113.505 em 31 de
dezembro de 2020, utilizando a técnica de fluxo de caixa descontado para determinacdo do
valor em uso.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 foi de uma receita de R$415.045 mil, que pode ser comparado a
uma despesa de R$172.352 mil, no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento
de R$587.397 mil ou 340,8%. Esse aumento € atribuido substancialmente pela dindmica acima
apresentada.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 foram de
R$197.072 mil comparativamente a R$75.068 mil no mesmo periodo de 2020, o que
representou um aumento de R$122.004 mil ou 162,5%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao impacto da atualizacdo monetdria das debéntures, decorrente da
variacdo do ddlar americano no periodo, cuja emissdao ocorreu em maio de 2020 e o pré-
pagamento se deu em 30 de dezembro de 2021 e maior rendimento de aplicacdo financeira
no exercicio findo em dezembro de 2021.
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Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram de R$656.699
mil comparativamente a R$204.345 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um
aumento de R$452.354 mil ou 221,4%. Este resultado é atribuido substancialmente ao
impacto negativo das operacGes de hedge e pelas despesas atreladas a debénture da
subsididria 3R Macau, pré-paga em 30 de dezembro de 2021.

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma
despesa financeira liquida de R$459.627 mil comparativamente a uma despesa financeira
liquida de R$129.279 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de
despesa em RS$330.349 mil ou 255,5%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
incremento das despesas financeiras, pelas razdes acima expostas.

Resultado antes dos impostos

Resultado antes dos impostos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de uma
despesa de R$44.582 mil comparativamente a uma despesa de R$301.630 mil no mesmo
periodo de 2020, o que representou uma reducdo na despesa de R$257.048 mil ou 85,2%.
Este resultado é atribuido substancialmente a consolidacdo da dindmica acima exposta.

Imposto de renda e contribuig¢do social

Imposto de renda e contribui¢do social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
uma receita de R$60.573 mil comparativamente a uma receita de R$25.100 mil no mesmo
periodo de 2020, o que representou um aumento de R$35.473 mil ou 141,3%. Este resultado
é atribuido substancialmente a diferenca na base de diferenca temporaria para constituicao
de ativo fiscal diferido decorrente de crédito sobre prejuizos fiscais acumulados, pela
movimentacdo das operacbes de hedge e pela variacdo monetdria em funcdo da taxa de
cambio das debéntures.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$15.991 mil comparativamente
a um prejuizo de R$276.530 mil no mesmo periodo de 2020, o que representou uma variacdo
positiva de R$292.521 mil ou 105,8%. Essa variacdo é atribuida substancialmente pelas razdes
acima expostas.
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

DEMONSTRACOES DO
RESULTADO 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH
(em milhares de reais, exceto %)
Receita liquida 204.254 73,9% 32.400 101,4% 530,4%
Custo dos produtos vendidos (106.235) -38,4% (16.031) -50,2% 562,7%
Lucro bruto 98.019 35,4% 16.369 51,2% 498,8%
Despesas gerais e (59.538) 21,5% (43.877) -137,3% 35,7%
administrativas
Outras receitas e despesas
- (44.078) -15,9% (37.828) -118,3% 16,5%

operacionais
(Perda) / reversio no valor (166.755) -60,3% 50.055 156,6% -433,1%
recuperavel de ativos
Despesas Operacionais (270.371) -97,8% (31.650) -99,0% 754,3%
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas (172.352) -62,3% (15.281) -47,8% 1027,9%
e impostos
Receitas financeiras 75.068 27,1% 6.527 20,4% 1050,1%
Despesas financeiras (204.345) -73,9% (19.377) -60,6% 954,6%
Resultado financeiro liquido (129.279) -46,8% (12.850) -40,2% 906,1%
Resultado antes dos impostos (301.630) -109,1% (28.131) -88,0% 972,2%
Imposto de renda e

L . 25.100 9,1% (3.835) -12,0% -754,5%
contribuigdo social
Prejuizo liquido do periodo (276.530) -100,0% (31.966) -100,0% 765,1%

Receita liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$204.254
mil comparativamente a R$32.400 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um
aumento de R$171.854 mil ou 530,4%, explicada pelo forte incremento da receita de dleo,
resultado da entrada em operac¢do do Polo Macau em maio de 2020, unidade produtora de
6leo e gas da controlada 3R Macau.

Custo dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$106.235 mil comparativamente a R$16.031 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou um aumento de R$90.204 mil ou 562,7%. Este aumento pode ser atribuido ao
inicio das opera¢des do Polo Macau, o que demandou maiores custos com operacao,
tratamento de 4gua e 6leo, energia elétrica e pagamento de royalties.
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Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$98.019 mil, o que
representou um aumento de R$81.650 mil ou 498,8% quando comparado ao lucro bruto de
R$16.369 mil aferido no mesmo periodo em 2019. Este aumento é consequéncia da entrada
em operacao do Polo Macau, citada acima.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
foram de R$59.538 mil comparativamente a R$43.877 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou uma varia¢do de R$15.611 mil ou 35,7%. As despesas gerais e administrativas
representaram 29,2% e 135,4% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, respectivamente. Este aumento nominal é atribuido (i) a uma
estrutura operacional mais robusta, dimensionada para gestdo dos ativos adquiridos,
incluindo aqueles que ainda se encontram em fase de transicdo, (ii) a uma reducdo de
despesas tributarias no exercicio de 2020 atribuida substancialmente pela baixa de créditos
tributaveis (PIS, COFINS, ICMS) do Campo de Camarupim, vendido em 2020 a Petrobras e (iii)
ao pagamento de prémio e bonificacdo atrelados a oferta publica inicial de acdes da
Companhia (IPO).

Outras receitas e despesas operacionais

Outras despesas operacionais encerradas em 31 de dezembro de 2020 somaram R$44.078
mil, que pode ser comparada aos R$37.828 mil em despesa no mesmo periodo em 2019, o
que representou um aumento na despesa de RS6.250 mil ou 16,5%. Esta mudanca pode ser
atribuida a revisdo das premissas da provisdo do abandono, no valor de RS 21.486, despesas
com operador, no valor de RS 42.838 e dagdo em pagamento de Fazenda Pinauna, no valor de
RS 15.000, cuja contrapartida é em outras obrigacdes.

Perda (reversdo) no valor recuperdvel de ativos

As perdas e reversdes no valor recuperavel de ativos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foram um aumento de R$166.755 mil comparativamente a R$50.055 mil
no mesmo periodo de 2019, que representou uma varia¢do de R$216.810 mil ou 433,1%. Este
aumento é atribuido substancialmente aos impairment dos campos de Pescada e Arabaiana,
Camarao e Fazenda Pinalna.

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos

O resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de um prejuizo antes das receitas (despesas)
financeiras e impostos de R$172.352 mil, que pode ser comparado a um prejuizo antes das
receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos de R$15.281 mil, no mesmo periodo de
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2019, o que representou um aumento de R$157.071 mil ou 1.027,9%. Este resultado reflete,
principalmente, a perda no valor recuperavel de ativos, na ordem R$166.755 mil.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$75.067 mil comparativamente a R$6.527 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou
um aumento de R$68.540 mil ou 1.050,1%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
impacto da atualizagdo monetdria das debéntures e de ganhos com operac¢des de hedge.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foram de
R$204.345 mil comparativamente a R$19.377 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou um aumento de R$184.968 mil ou 954,6%. As despesas financeiras representam
100,0% e 59,8% da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020 e 2019, respectivamente. Este aumento reflete o impacto negativo de operagdes de
hedge, juros das debéntures e variacdo cambial resultante da conversao de valores, de délares
americanos para reais, em subsidiarias.

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
uma despesa financeira liquida de R$129.278 mil comparativamente a uma despesa financeira
liquida de R$12.850 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento de
R$116.428 mil ou 906,1%. Este aumento é reflexo do substancial aumento das despesas
financeiras, pelas razdes acima expostas.

Resultado antes dos impostos

Resultado antes dos impostos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
de um prejuizo antes dos impostos de R$301.630 mil comparativamente a um prejuizo antes
dos impostos de R$28.131 mil no mesmo periodo de 2019, o que representou um aumento
de R$273.499 mil ou 972,2%. Este aumento é combinacdo, principalmente, dos impairments
dos campos de Pescada e Arabaiana, Camarao e Pinauna e do resultado financeiro aferido,
pelas razdes acima expostas.

Imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigao social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$25.100 mil comparativamente a um crédito de R$3.835 mil no mesmo periodo
de 2019, o que representou um aumento de R$28.935 mil ou 754,5%. Este aumento é
resultado, substancialmente, da mudanca na base de diferencas temporarias (receita em 2019
e despesas em 2020), com menos exclusodes.
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Em 2019, o imposto diferido passivo representa a obrigacdo futura sobre a diferenca
temporaria gerada pelo ganho na compra vantajosa da 3R Pescada e 3R Offshore e parcela do
imposto ativo resultante de diferencas temporarias e prejuizo fiscal no valor de RS 14.840 mil.
No exercicio de 2020 a Administracdo reviu seu planejamento estratégico concluindo que ndo
ha mais o interesse da alienacdo do ativo em questdo, por tanto o saldo de imposto de renda
diferido passivo relacionado a esta operacdo foi integralmente baixado. O imposto diferido
ativo constituido em 31 de dezembro de 2020, é resultante de 34% da base de diferencas
tempordarias dedutiveis no valor de R$16.489 mil, constituido a partir da base de prejuizo fiscal
da Companhia e respeitando o limite de 30% do lucro tributavel por ano e a constituicdo desse
saldo estd atrelada a expectativa de lucros futuros para utilizacdo. A expectativa de utilizacdo
deste imposto diferido é para o ano de 2021.

Prejuizo liquido do periodo

O prejuizo liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$276.530
mil comparativamente a um prejuizo de R$31.966 mil no mesmo periodo de 2019, o que
representou um aumento de RS$244.564 mil ou 765,1%. Esse resultado combina,
principalmente, os impactos dos impairments, o resultado financeiro liquido, além de efeitos
de depreciacdo e amortizacdo de ativos.

BALANCOS PATRIMONIAIS
COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais, exceto percentuais) | 31/12/2021 AV 31/12/2020 AV AH
ATIVO

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 118.725 2,2% 287.942 13,7% -58,8%
Aplicagdes financeiras 2.389.374 43,8% 417.520 19,8% 472,3%
Contas a receber de terceiros 114.559 2,1% 44,671 2,1% 156,5%
Estoques 16.622 0,3% 4.751 0,2% 249,9%
Despesas antecipadas 11.347 0,2% 2.479 0,1% 357,7%
:)mufr‘f‘st?r:;orsetggz ::Czt;z’r:iféo sodale | ) 903 1,0% 11.550 0,6% 374,5%
Outros ativos 8.028 0,1% 2.904 0,1% 176,5%
Total do ativo circulante 2.713.458 49,8% 771.817 36,6% 251,6%
Nao Circulante

Caixa restrito 8.291 0,2% 3.692 0,2% 124,6%
outron mpostos s recuperar | 220 | oo% | a3 | 0% | 480
Imposto de renda e contribuigdo social 96.718 18% 16.489 0,8% 486,6%

diferidos
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Depositos judiciais 2.954 0,1% 2.558 0,1% 15,5%
Outros ativos 2.310 0,0% 192 0,0% 1.103,1%
Adiantamento para cessdo de blocos 158.885 2,9% 121.266 5,8% 31,0%
Imobilizado 948.013 17,4% 351.827 16,7% 169,5%
Intangivel 1.495.112 27,4% 835.658 39,6% 78,9%
Direito de Uso 25.490 0,5% 1.239 0,1% 1.957,3%
Total do ativo nao circulante 2.740.023 50,2% 1.337.247 63,4% 104,9%
Total do ativo 5.453.481 100,0% 2.109.064 100,0% 158,6%
PASSIVO

Circulante

Fornecedores 53.609 1,0% 22.445 1,1% 138,9%
Debéntures 673 0,0% 9.566 0,5% 93,0%
Derivativos 115.970 2,1% 34.349 1,6% 237,6%
Obrigagdes trabalhistas 16.428 0,3% 3.251 0,2% 405,3%
L’T‘Jtpr%?f’n?;or;zgz :;’;tlﬂz"m sociale | o) 469 1,0% 25.146 1,2% 108,6%
Valores a pagar ao operador 1.429 0,0% 896 0,0% 59,5%
Provisdo para pagamento de royalties 9.232 0,2% 3.082 0,2% 199,6%
Arrendamentos 6.690 0,1% 282 0,0% 2.272,3%
Valores a pagar por aquisigdes 294.391 5,4% - - 100,0%
Outras obrigagdes 15.979 0,3% 15.494 0,7% 3,1%
Total do passivo circulante 566.863 10,4% 114.511 5,4% 395,0%
N3o circulante

Debéntures 47.539 0,9% 623.219 29,6% -92,4%
Provisdo para abandono 413.964 7,6% 282.841 13,4% 46,4%
:jr;zzzt:sde renda e contribuigdo social 89.447 16% ) i i
Provisdo para contingéncias 3.548 0,1% 960 0,1% 269,6%
Arrendamentos 19.035 0,3% 1.005 0,1% 1.794,0%
Valores a pagar por aquisigdes 129.323 2,4% - - 100,0%
Outras obrigagbes 8.317 0,2% 9.428 0,5% -11,8%
Total do passivo nao circulante 711.173 13,0% 917.453 43,5% -22,5%
Total do passivo

Capital social 4.146.616 76,0% 1.228.618 58,3% 237,5%
Reserva de capital 114.976 2,1% - - 100,0%
Ajuste acumulado de conversdo 115.852 2,1% 108.980 5,2% 6,3%
Prejuizo acumulado (269.554) -4,9% -260.498 -12,4% 3,5%
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:2:‘:':::; ';i:r::g“i“ atribuivel aos 4.107.890 75,3% 1.077.100 51,1% 281,4%
Participacdo de nao controladores 67.555 1,2% - - 100,0%
Total do patriménio liquido 4.175.445 76,6% 1.077.100 51,1% 287,7%
Total do passivo e patrimonio liquido 5.453.481 100,0% 2.109.064 100,0% 158,6%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$2.713.458 mil, em comparag¢do com
R$771.817 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relacdo ao total do ativo, o ativo circulante
representou 49,8%% em 31 de dezembro de 2021 e 36,6% em 31 de dezembro de 2020. Este
aumento de R$1.941.641 mil, ou 251,6%, decorreu, principalmente do aumento de caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras decorrente da capitalizacdo da Companhia pelas
ofertas subsequentes de a¢des e impacto positivo na carteira de recebiveis.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$2.740.023 mil, em comparacado
com R$1.337.247 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relag¢do ao total do ativo, o ativo ndo
circulante representava 50,2% em 31 de dezembro de 2021 e 63,4% em 31 de dezembro de
2020. Este aumento de R$1.402.776 mil, ou 104,9%, decorreu, principalmente, de: (i) aumento
do tributo diferido ativo gerado no reconhecimento da mais valia dos ativos do Polo Areia
Branca em novembro de 2021; (ii) reversdo do impairment de Camardo; (iii) inicio das
operacGes da Companhia no Polo Rio Ventura, onde foi constituido o valor da cessdo de direito
de uso do ativo imobilizado inicial e da provisdao de abandono; e (iv) Aquisicdo da 3R Areia
Branca.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$566.863 mil, em comparag¢do com
R$114.511 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relag¢do ao total do passivo e patrimonio
liqguido, o passivo circulante era de 10,4% em 31 de dezembro de 2021 e 5,4% em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento de R$452.352 mil, ou 395,0%, decorreu, principalmente, do
incremento de: (i) fornecedores, devido aumento nas operacdes, (ii) derivativos, diretamente
impactados pelo brent, (iii) incremento de ICMS, diretamente proporcional ao aumento do
faturamento e (iv) aumento de obrigacdes trabalhistas devido a estruturacdo de profissionais
do departamento corporativo e da gestao operacional.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$711.173 mil, em comparagdo
com R$917.453 mil em 31 de dezembro de 2020. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo ndo circulante era de 13,0% em 31 de dezembro de 2021 e 43,5% em 31 de
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dezembro de 2020. Esta diminuicdo de R$206.280 mil, ou 22,5%, decorreu, principalmente da
liquidacdo das debéntures da 3R Macau em dezembro de 2021.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido era de R$4.175.445 mil, em comparacdo
com R$1.077.100 mil em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de R$3.098.345 mil, ou
287,7%, decorreu, principalmente, do aumento de capital pelas duas ofertas subsequentes de

acoes da Companhia e do resultado do periodo.

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Em milhares de reais, exceto percentuais) | 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV AH
ATIVO
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 287.942 13,7% 63.573 16,0% 352,9%
Aplicag0es financeiras 417.520 19,8% 0 0,0% 0,0%
Contas a receber de terceiros 44.671 2,1% 3.536 0,9% 1.163,3%
Estoques 4.751 0,2% 0 0,0% 0,0%
Despesas antecipadas 2.479 0,1% 2.221 0,6% 11,6%
Lmufr‘:;t?nf:origgaa :;Zt;z:ifﬁo socdiale | 1) 559 0,6% 546 0,1% 2.015,4%
Ativo mantido para venda 0 0,0% 25.994 6,6% 0,0%
Outros ativos 2.904 0,1% 1.100 0,3% 164,0%
Total do ativo circulante 771.817 36,6% 96.970 24,5% 695,9%
Nao Circulante
Caixa restrito 3.692 0,2% 19.192 4,8% -80,8%
Lffgitf’n?:oﬁzgz :;Zt;z:ifﬁo social e 4326 0,2% 6.295 1,6% -31,3%
:jr;zzztgsde renda e contribuigdo social 16.489 0,8% 0 0,0% 0,0%
Depésitos judiciais 2.558 0,1% 2.527 0,6% 1,2%
Outros ativos 192 0,0% 5.711 1,4% -96,6%
Adiantamento para cessdo de blocos 121.266 5,8% 0 0,0% 0,0%
Imobilizado 351.827 16,7% 263.250 66,4% 33,6%
Intangivel 835.658 39,6% 845 0,2% 9.8794,4%
Direito de Uso 1.239 0,1% 1.654 0,4% -25,1%
Total do ativo ndo circulante 1.337.247 63,4% 299.474 75,5% 346,5%
Total do ativo 2.109.064 100,0% 396.444 100,0% 432,0%
PASSIVO
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Circulante
Fornecedores 22.445 1,1% 778 0,2% 2.785,0%
Debéntures 9.566 0,5% 0 0,0% 0,0%
Derivativos 34.349 1,6% 0 0,0% 0,0%
Obrigagdes trabalhistas 3.251 0,2% 377 0,1% 762,3%
Lffs)it?n?:oﬁzgz f::;::;‘icﬁo sodiale | ¢ 146 1,2% 1.859 0,5% 1.252,7%
//Valores a pagar ao operador 896 0,0% 2.678 0,7% -66,5%
Provisdes para pagamento de royalties 3.082 0,2% 244 0,1% 1.163,1%
Arrendamentos mercantis 282 0,0% 567 0,1% -50,3%
Passivo mantido para venda 0 0,0% 14.148 3,6% -100,0%
Outras obrigagdes 15.494 0,7% 15.072 3,8% 2,8%
Total do passivo circulante 114.511 5,4% 35.723 9,0% 220,6%
Nao circulante
Debéntures 623.219 29,6% 0 0,0% 0,0%
Provisdo para abandono de pogos 282.841 13,4% 106.630 26,9% 165,3%
Provisdo para contingéncias 960 0,1% 1.417 0,4% -32,3%
:jr;re)z(sjtg)sde renda e contribuigdo social 0 0,0% 14.840 3,7% -100,0%
Arrendamentos mercantis 1.005 0,1% 1.041 0,3% -3,5%
Outras obrigagbes 9.428 0,5% 0 0,0% 0,0%
Total do passivo nao circulante 917.453 43,5% 123.928 31,3% 640,3%
Capital social 1.228.618 58,3% 327.267 82,6% 275,4%
AcGes em tesouraria 0 0,0% (118) 0,0% -100,0%
Ajuste acumulado de conversdo 108.980 5,2% 8.479 2,1% 1.185,3%
Prejuizo acumulado (260.498) -12,4% (98.835) -24,9% 163,6%
Total do patrimonio liquido 1.077.100 51,1% 236.793 59,7% 354,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 2.109.064 100,0% 396.444 100,0% 432,0%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$771.817 mil, em comparag¢do com
R$96.970 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relac¢do ao total do ativo, o ativo circulante
representava 36,6% em 31 de dezembro de 2020 e 24,5% em 31 de dezembro de 2019. Este
aumento de R$674.847 mil ou 695,9%, decorreu, principalmente, pela capitalizagdo da
Companhia via abertura de capital, IPO, realizada em novembro de 2020, impacto positivo na
carteira de recebiveis, devido ao inicio das operac¢des no Polo Macau e aumento do montante
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de impostos a recuperar, devido a bases negativas de IRPJ e CSLL em anos anteriores e
antecipacdes de 2020.

Ativo nédo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante era de R$1.337.247 mil, em comparacao
com RS$299.474 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo
circulante era representava 63,4% em 31 de dezembro de 2020 e 75,5% em 31 de dezembro
de 2019. Este aumento de R$1.037.773 mil ou 346,5%, decorreu: i) do adiantamento para
cessao dos Polos Pescada e Arabaiana (65%), Fazenda Belém, Rio Ventura e RecOncavo, ii) do
impacto da incorporacao e cessdao do direito de operacdo no Polo Macau, iii) do ajuste das
premissas de provisdo de abandono, iv) do ajuste acumulado de conversdo de moeda
funcional no Polo Pescada e Arabaiana, e v) do impairment nos blocos de Pescada e Arabaiana,
Camardo e Pinauna.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$114.511 mil, em comparag¢do com
R$35.723 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relacdo ao total do passivo e patrimdnio
liquido, o passivo circulante era de 5,4% em 31 de dezembro de 2020 e 9,0% em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento, de R$78.788 mil ou 220,6%, decorreu substancialmente
pela emissdo de debéntures feita pela controlada 3R Macau e pelo inicio das opera¢des no
Polo Macau, elevando o montante registrado na conta de fornecedores.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$917.453 mil, em comparagdo
com R$123.928 mil em 31 de dezembro de 2019. Em relagdo ao total do passivo e patrimonio
liquido, o passivo ndo circulante era de 43,5% em 31 de dezembro de 2020 e 31,3% em 31 de
dezembro de 2019. Este aumento, de R$793.525 mil ou 640,3%, decorreu substancialmente
pela emissdo de debéntures feita pela controlada 3R Macau e pela revisdo dos critérios e
atualizacdo das provisdes de abandono de seus ativos.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimédnio liquido era de R$1.077.100 mil, em comparac¢io
com R$236.793 mil em 31 de dezembro de 2019. Este aumento, de R$840.307 mil ou 354,9%,
deu-se principalmente pelos aumentos de capital realizados, em que se destacam a
incorporacao da 3R ParticipacOes e a oferta publica de acdes da Companhia — IPO, e pelo
impacto do ajuste acumulado de conversao.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:
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(Em RS milhares de Reais)

Exercicio Social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

Exercicio social
encerrado em

equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Ca_lx_a liquido (con_suml_do) gerado pelas 62.839 55.547 (6.355)
atividades operacionais
Caixa liquido (consumido) gerado pelas (2.329.389) (1.375.696) (9.623)
atividades de investimento
Caixa liquido (consumido) gerado pelas 2.092.691 1.552.383 (629)
atividades de financiamento
(Redugdo) aumento liquido no caixa e (173.859) 232234 (16.607)

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$62.839 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, comparado a um caixa gerado de R$55.547 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2020. Essa variagdo positiva de R$7.292 mil é justificada principalmente pela
diferenga de base comparativa, visto que enquanto o resultado 2020 contemplou 35% do Polo
Pescada e Arabaiana e trés meses do Polo Macau, o resultado 2021 contemplou a operacdo
integral do Polo Macau, 35% do Polo Pescada e Arabaiana, bem como adicionou os Polos Rio
Ventura e Areia Branca, a partir de julho e novembro de 2021, respectivamente.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa consumido nas atividades de investimento totalizou R$2.329.389 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a um caixa gerado de R$1.375.696
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Essa varia¢do negativa de R$953.693 mil
é justificada pelo aumento das aplicacoes financeiras realizadas pela Companhia.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$2.092.691 mil exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a um caixa gerado de R$1.552.383 mil exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020. Essa varia¢do positiva de R$477.308 mil é justificada
majoritariamente pelos dois aumentos de capital oriundos de ofertas subsequentes de a¢des
da Companbhia, realizada em 2021, parcialmente compensado pela liquidagao antecipada das
debentures da 3R Macau.
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EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$55.547 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, comparado a R$6.355 mil utilizado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Essa reversdo no resultado é reflexo do inicio das operacdes no Polo Macau e pelo
ajuste de impairment dos blocos de Pescada e Arabaiana, Camardo e Pinaulna, oriundos de
alteragGes em premissas econdmicas aplicadas na modelagem dos ativos.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa utilizado das atividades de investimento totalizou R$1.375.696 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$9.623 mil utilizado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento de R$1.366.073 mil é justificado pelo pagamento da cessdo
do direito de opera¢dao do Polo Macau e pelos adiantamentos realizados para a cessdao do
direito de operagao dos Polos Pescada e Arabaiana (65%), Fazenda Belém, Rio Ventura e
Reconcavo e pelas aplicagdes financeiras oriundas do caixa da Companbhia.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$1.552.383 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$629 mil utilizado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. Essa reversao se justifica pela emissdao de debéntures
realizada pela controlada 3R Macau e pelos aumentos de capitais realizados, com destaque
para a incorporacdo da 3R Participacdes pela Companhia e para Oferta publica de acdes - IPO.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2019 estd ancorada na venda de 6leo e gas produzidos nos
ativos do seu portfdlio e que ja foram incorporados a gestdo da Companhia ou que a
Companhia possui participacao efetiva, ainda que operado por terceiros. Cumpre destacar
gue o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 contempla o resultado dos Polos
Macau, Rio Ventura desde julho de 2021, Areia Branca desde novembro de 2021 e 35% do
Polo Pescada e Arabaiana. O exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 contempla
trés meses do resultado do Polo Macau e 35% do Polo Pescada e Arabaiana. O exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019 contempla somente a parcela de 35% do Polo Pescada e
Arabaiana, através da subsididria 3R Pescada, até entdo Unica controlada do grupo que
possuia receita operacional.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida de 6leo registrou R$695.175
mil, representando 95,5% da receita liquida, aumento de 304,4% comparado ao mesmo
periodo em 2020. A receita liquida de gas representou 4,5% da receita liquida em 31 de
dezembro de 2021, totalizando R$32.624 mil, aumento de 0,8% comparado ao mesmo
periodo em 2020, mantendo-se equivalente em ambos os periodos. No exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida de dleo registrou R$171.884 mil, representando
84,2% da receita liquida, aumento de 1.686,4% comparado ao mesmo periodo em 2019. A
receita liquida de gdas representou 15,8% no exercicio de 2020, totalizando R$32.370 mil,
aumento de 42,1% comparado ao exercicio de 2019.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetaram o resultado operacional no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, quando comparado ao mesmo periodo de 2020, foram: i) maior geracao
de receita, ii) maiores despesas gerais e administrativas, e iii) reversdo de impairment
registrado no campo de Pescada e Arabaiana e Camarao, conforme detalhado abaixo:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia identificou indicios que
levaram a Reversdo do impairment realizado na unidade geradora de caixa dos campos de
Pescada e Arabaiana considerando o aumento de US$14,3 por barril (ou 28,2%) no preco
petréleo brent médio para todo o periodo avaliado (até o ano de 2046) e aumento de US$17,0
por barril (ou 32,6%) para o periodo dos préximos cinco anos (até 2026), utilizando técnica de
fluxo de caixa descontado para determinagao do valor em uso (constituicdo de impairment de
R$46.130 em 31 de dezembro de 2020).

Ainda, durante o exercicio de 2021, foi realizado uma reversdo do impairment realizado na
unidade geradora de caixa do campo de Camarao considerando um novo modelo de negécios
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para Manati, a plataforma cobre todos seus custos operacionais com os servicos de storage
hub. Este modelo de negdcio fornece flexibilidade ao sistema e ganhos adicionais na
comercializagdo do gas ao consumidor final. Houve aumento de US$7,8 por barril (ou 13,7%)
no preco petréleo brent médio para todo o periodo avaliado (até o ano de 2046) e aumento
de USS8,8 por barril (ou 14,6%) para o periodo dos préximos cinco anos (até 2026), em
observada tendéncia de alta. O preco do gés foi estimado, conservadoramente, em 8,2% do
brent (em USS/mmbtu), tendo sido utilizado como referéncia o contrato atual existente entre
o campo de Perod e a Petrobras. Sendo assim, em 2025 (ano de entrada em operag¢do do
campo), o preco do gas foi estimado em USS5,4/mmbtu (assumindo o preco do brent em
USS65,8/bbl), resultando na revers3o do valor recuperavel registrado de R$113.505 em 31 de
dezembro de 2020, utilizando a técnica de fluxo de caixa descontado para determinacdo do
valor em uso.

Os principais fatores que afetaram o resultado operacional no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, quando comparado ao mesmo periodo de 2019, foram: i) maior gerac¢ao
de receita, ii) maiores despesas gerais e administrativas, e iii) representativo ajuste de
impairment.

(a) Impairment realizado em Pescada e Arabaiana em funcdo da reducdo da taxa de
desconto para 7,59% a.a., atualizagao do prego do petrdleo e gas conforme projecao divulgada
pela Platts e ajuste no OPEX considerando a certificagdo das reservas concluida em 30 de
junho de 2020.

(b) Impairment realizado em Camardo em funcdo da reducdo na taxa de desconto para
7,59% a.a., considerando 12 anos de producdo a partir de 2023 e custos de desenvolvimento
devido a uma sinergia com um campo produtor existente préximo a Camarao.

(c) Impairment efetuado na Fazenda Pinauna referente a um acordo extrajudicial para
encerrar o processo 0179509-24.2016.8.19.0001. A Fazenda Pinauna é imdvel rural situado no
litoral do municipio de Ituberd, no Estado da Bahia, com area de 1.020 hectares, adquirido
pela 3R Offshore (“Fazenda Pinauna”). O acordo extrajudicial, cujo objeto foi o encerramento
de agdo judicial n2 0179509-24.2016.8.19.0001, foi assinado pela 3R Offshore e pelos autores
da referida agdo. Através do referido acordo extrajudicial, a 3R Offshore cedeu de forma
irrevogavel 100% dos direitos da Fazenda Pinauna para as autoras da acdo, o que devera ser
formalizado pelas partes através do instrumento de dacdo em pagamento, que sera celebrado
assim que recolhidos os impostos aplicaveis.

(b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflagao, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas receitas da Companhia, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 foram:

e (Cambio: a depreciacdo do real afetou positivamente a receita da Companhia, na
medida que os precos de venda do éleo e do gas sdo estabelecidos em ddlar, e
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contribuiu para uma melhor receita financeira em aplicacées financeiras indexadas ao
délar.

e Juros: a curva descendente da taxa de juros afetou negativamente a receita financeira
em aplicagdes financeiras indexadas ao CDI em 2019 e 2020. Desde o primeiro
trimestre de 2021 a taxa de juros vem apresentando sequenciais aumentos, o que
melhora a rentabilidade de aplicagdes financeiras indexadas ao CDI.

e Brent:variacGes no brentimpactam diretamente a receita de 6leo e gas da Companhia.
A oscilacdo registrada no preco de referéncia do barril de petréleo, Brent, impactou a
dinamica de receita da Companhia, visto a relagdo direta entre o pre¢o de venda e o
preco de referéncia.

e Volume: a curva de produgao impacta diretamente a receita gerada pelas atividades
principais, venda de dleo e gas. A producdao do campo pode ser influenciada por fatores
como (i) declinio natural anual da producdo em funcdo do consumo das reservas do
campo, (ii) variagcdes na demanda por dleo e gas do mercado, (iii) quedas de producdo
provenientes de problemas operacionais e (iv) sucesso na execugao dos planos de
revitalizacdo e redesenvolvimento dos ativos do portfdlio.

Maiores informacGes sobre a performance estdo disponiveis nos itens 4.2 e 10.1 deste
Formulario de Referéncia.

(c) Impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais impactos nos insumos e produtos, das varidveis citadas, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 foram:

e Inflagdo: a curva ascendente de indices de inflacgdo, IPCA e IGP-M, afetou
negativamente os custos e despesas praticados pela Companhia, visto que os
contratos junto aos seus fornecedores e prestadores de servico, majoritariamente,
seguem esses indices de inflagdo.

e Cambio: adepreciacdo do real afeta negativamente o custo de determinados produtos
e servicos utilizados pela Companhia na cadeia de producao.

Maiores informacdes sobre a performance estdo disponiveis nos itens 4.2 e 10.1 deste
Formuldrio de Referéncia.

A tabela abaixo demonstra o histérico dos principais indicadores que afetaram os resultados
operacionais e financeiros da Companhia nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019.
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2021 2020

4°Tri 3°Tri 2°Tri 1°Tri 4°Tri 3°Tri 2°Tri 1°Tri 4°2Tri
Inflagdo
IPCA" (%) 10,06 10,25 8,35 6,10 4,52 3,14 2,13 3,30 4,31
IGP-M? (%) 17,78 24,86 3575 31,10 23,14 17,94 7,31 681 7,30
Juros
Selic? 9,25 6,25 425 2,75 200 200 225 3,75 450
Cambio
Délar/Real* 5,58 5,23 5,29 5,48 5,39 5,38 5,39 4,47 4,12
Petréleo
Brent® 79,59 73,47 6883 60,82 44,29 4296 29,34 50,44 6341

TIPCA acumulado 12 meses calculado e divulgado pelo IBGE

21GP-M varia¢do 12 meses calculado e divulgado pelo FGV

3 Meta Selic estabelecida pelo CMN, divulgada pelo Banco Central do Brasil, fim do periodo

4Taxa de cdmbio fechamento ptax divulgado pelo Banco Central do Brasil, média trimestral

5 Preco médio do barril de petrdleo tipo Brent divulgado pela US. Energy Information Administration
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3eTri 20T
2,89 3,37
337 6,51
550 6,50
397 3,92
61,93 68,92

12 Tri

4,58
8,27

6,50

3,77
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
(a) Introducgdo ou alienagao de segmento operacional

N3do houve, nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a
introducdo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize
como alienacgdo ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicdao ou alienagdo de participa¢ao societaria

Todas as informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no
item 6.3 deste Formuldrio de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operag¢des ndo usuais

Em linha com as informacgbes prestadas no item 6.3 deste Formulario de Referéncia, em
novembro de 2020 a Companhia incorporou a 3R Petroleum e Participa¢des S.A. (“3R”) e a
sucedeu a titulo universal, na forma da lei, em todos os seus direitos e obrigacdes, passando
a totalidade dos ativos e passivos da 3R para o patriménio liquido da Companhia. Ainda em
novembro de 2020, a Companhia finalizou o processo de Abertura de Capital e Oferta de Agdes
(IPO), um passo muito importante para a estratégia e trajetdria de crescimento, permitindo o
acesso a fontes alternativas de financiamento dos investimentos e criagdo de valor para os
acionistas. Os impactos das referidas operagées foram refletidos nas demonstragGes
financeiras da Companbhia, exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio de 2021, a Companhia realizou duas ofertas subsequentes de a¢des, Follow On,
de forma a se capitalizar para continuar implementando a sua tese de investimentos de
maneira sustentdvel e com uma estrutura financeira equilibrada. Os impactos da referida
operacdo foram refletidos nas demonstracdes financeiras da Companhia no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021.

Em 01 de novembro de 2021, a Companhia concluiu o processo de compra e venda e
incorporagao de 100% das agdes da Duna Energia S.A., renomeada 3R Areia Branca, através
do qual, nesta data, adquiriu do Banco BTG Pactual S.A. e de outros acionistas minoritarios a
totalidade das acdes de Duna Energia S.A.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

N3ao houve mudancas significativas nas praticas contabeis referente aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Em relagdo aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018, conforme o caso,
a Companhia informa que aplicou o julgamento na determinacdo da apresentacao apropriada
do valor de perda por redugao ao valor recuperavel em: (i) impairment relacionado ao contas
a receber de clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, o qual é apresentado
separadamente na demonstracdo do resultado; e (ii) impairment relacionado a investimentos
em titulos de divida, que ndo estdo apresentados separadamente, mas estdo incluidos em
"despesa financeira" devido a considera¢des de materialidade; (iii) — como reconheceu a
VJORA os valores de referente ao contratos de Hedge. Salienta que n3ao apresentou impactos
significantes ou esforcos adicionais, uma vez eu seus ativos apresentam baixa
complexibilidade de contabilizacdo

Considerando a adogdo inicial em 12 de janeiro de 2018, o CPC 47/IFRS 15 que remete a
contabilizacdo da receita de contrato com cliente para alocar a contraprestacdao no contrato
para cada produto/servico ora vendido, a Companhia aplica no seu processo de contabilizacdo
as regras e norteamento apresentado pela respectiva norma. O CPC 47/IFRS 15 através de um
texto simples com uma redacdo objetiva e de facil compreensao, direciona a contabilizacdo
de receitas provenientes de contratos com clientes que substitui o guia atual de
reconhecimento da receita presente no IAS 18/CPC 30 (R1) - Receitas, IAS 11/CPC 17 (R1) -
Contratos de Construgdo e as interpretac¢des relacionadas. A norma define que uma entidade
deve reconhecer a receita para representar a transferéncia (ou promessa) de bens ou servicos
a clientes de forma a refletir a consideracdo de qual montante espera trocar por aqueles bens
ou servicos. A norma apresenta um modelo para o reconhecimento da receita que considera
cinco passos: (i) identificacdo do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de
desempenho definida no contrato; (iii) determinac¢do do preco da transacgao; (iv) alocagdo do
preco da transagao as obrigacdes de desempenho do contrato e (v) reconhecimento da receita
se e quando a empresa cumprir as obrigacoes de desempenho. Diante do exposto, pelos novos
requerimentos da IFRS 15, a entidade reconhece a receita somente quando a obrigacdo de
desempenho for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma
determinada operagdo sao efetivamente transferidos ao cliente. A Companhia sempre avaliou
os potenciais impactos da adog¢ao deste novo pronunciamento e julga nao ser relevantes em
suas demonstragoes financeiras.

O CPC 06 (R2) - Arrendamentos, emitido pelo CPC, em substituicdo a versdo anterior da
referida norma CPC 06 (R1), equivalente a norma internacional IAS 17. O CPC 06 (R2),
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de
operagdes de arrendamento mercantil e exige que os arrendatarios contabilizem todos os
arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco patrimonial no qual todos os
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arrendamentos mercantis resultam no reconhecimento de ativos referentes aos direitos de
uso dos ativos arrendados e um passivo de arrendamento.

Este é o primeiro conjunto de demonstragdes financeiras anuais da Companhia no qual o CPC
06(R2) — Arrendamentos foram aplicados. As mudancas relacionadas nas principais politicas
contdbeis estdo descritas na nota explicativa 25.

Na adocdo inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada sob a qual as informacGes comparativas ndo foram reapresentadas; e o direito de
uso do ativo foi mensurado pelo mesmo valor que o passivo do arrendamento. Como
consequéncia, as informagbes apresentadas para 2018 ndo estdo sendo reapresentadas, estdao
de fato sendo apresentadas conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 06 (R1)
/ 1AS 17 e respectivas interpretacées. A norma define que um contrato é ou contém um
arrendamento quando transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
determinado periodo, em troca de uma contraprestacao.

Adicionalmente, a Companhia decidiu adotar as isengdes de reconhecimento previstas na
norma para os arrendamentos de curto prazo e baixo valor.

O impacto na demonstracdo do resultado apds a adog¢do do CPC 06 (R2) é a substituicdo do
custo linear com aluguéis (arrendamento operacional) pelo custo linear de deprecia¢do do
bem de direito de uso do objeto dos contratos e a despesa de juros sobre obrigacdes de
arrendamento, calculada com base nas taxas de captagdo vigentes no momento da
contratacdo dessas operacoes.

(b) Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis
CPCO6/IFRS 16 Reconhecimento

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado a valor presente, descontado a taxa de
juros nominal incremental do empréstimo do grupo, liquido dos seguintes efeitos:

a) Pagamentos variaveis de arrendamento com base em um indice ou taxa;
b) Valores pagos pelo locatdrio sob garantias de valor residual;

c) Preco de exercicio de uma opcdo de compra se o locatdrio estiver razoavelmente certo de
gue exercera a opgao;

d) Pagamento de multa por rescisdao do contrato de arrendamento se os termos contratuais
contemplarem o exercicio da op¢ao pelo arrendatario; e

Os ativos de direito de uso sdao medidos de acordo com os seguintes itens:

a) O valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;
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b) Quaisquer pagamentos de arrendamento feitos na ou antes da data de inicio menos
guaisquer incentivos de arrendamento recebidos; e

c) Quaisquer custos diretos iniciais.

Os pagamentos das operacOes de arrendamento mercantil de curto prazo, bem como das
operacdes de arrendamento mercantil de bens de baixo valor, sdo contabilizados no resultado
como despesa.

Consideracgoes relevantes na determinag¢ao do prazo de arrendamento

Na determina¢dao do prazo do arrendamento, a administracdo considera todos os fatos e
circunstancias que criam incentivo econdmico ao exercicio da op¢do de prorrogagao ou
rescisdo do contrato de arrendamento. As opcdes de prorrogacdo (ou periodos apds as opgoes
de extincdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando houver razoavel
certeza de que o arrendamento serd prorrogado (ou ndo serd extinto).

Tal avaliacdo é revista no caso de um evento ou mudanca significativa nas circunstancias, que
afeta tal avaliacao e estd sob o controle do locatério.

Transicdo CPC 06 (R2) / IFRS 16

A Companhia adotou o CPC 06(R2) a partir do dia 12 de janeiro de 2019, data de adocdo inicial,
utilizando a abordagem retrospectiva modificada, dessa forma, a informacao comparativa nao
foi reapresentada e continua a ser divulgada de acordo com o CPC 06. Como resultado da
adogdo, a Companhia alterou sua politica contdbil para os contratos de arrendamento,
conforme apresentado na nota explicativa n? 25 — “Arrendamentos. “.

Ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia,
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foi emitido sem ressalvas. O relatério
de auditoria das demonstracdes individuais e consolidadas da Companhia referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 apresenta énfase com rela¢do a concentracdo de
receitas com cliente-chave, que pode ser identificada na nota explicativa 7(e) da
correspondente demonstragao financeira, a Administragdo avalia que o risco de concentragao
de receita é baixo, uma vez que a Companhia fornece insumo basico para o negécio do seu
unico cliente empresa de economia mista brasileira com classificagao de risco Bal, BB- e BB-
pela Moody’s, Standard & Poor’s e Fitch respectivamente, conforme divulgadas nas notas
explicativas n2 35 ((b)(ii)) das Demonstracdes Financeiras dos exercicios de 2019 e 2020.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras. Certos montantes
comparativos nas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente foram atualizados,
reclassificados ou reapresentados, como resultado de uma mudanca na politica contabil ou
retificacdo de erros.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelo custo histérico de aquisicao deduzido da
depreciacdo acumulada e de perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel, nos termos do que determina o Pronunciamento Técnico CPC
27.

O custo de aquisicao inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado sao reconhecidos no
resultado.

Esforcos bem-sucedidos

Os gastos com exploracdao e desenvolvimento da producdo de petréleo sdo registrados de
acordo com o método dos esforcos bem-sucedidos (successful efforts). Este método
determina que os custos de desenvolvimento de todos os pocos de producdo e dos pocos
exploratérios bem-sucedidos, vinculados as reservas economicamente vidveis, sejam
capitalizados, enquanto os custos de geologia e geofisica e de sismica devem ser considerados
despesas do exercicio.

Adicionalmente, os pogos exploratdrios secos e os gastos vinculados a dreas ndo comerciais
devem ser registrados no resultado quando sdo identificados como tal.

Gastos com abandono

Os gastos com abandono das dreas de desenvolvimento e producdo de petréleo registrados
como ativo imobilizado em contrapartida de uma provisao no passivo.

Depreciacao

Os gastos de exploracdo e desenvolvimento da producdo sdo depreciados, a partir da
declaracdo de comercialidade e inicio da producdo, pelo método de unidades produzidas.
Nesse método a taxa de depreciagdao mensal é obtida dividindo se a produgao mensal pelo
saldo total estimado das reservas (provada mais provavel) no inicio do més. Anualmente, a
Companhia revisa o saldo total das reservas. Maquinas e equipamentos sdo depreciados pelo
método linear as taxas, que levam em consideracao o tempo de vida util estimado dos bens
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com seus respectivos valores residuais. As vidas Uteis estimadas dos outros ativos imobilizados
sdo as seguintes:

Ativos Vida Util
Edificios 40 anos
Mdquinas e Equipamentos 3-12 anos
Mdveis e Utensilio 5-10 anos

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

Reducdo a valor recuperavel de ativos ndo financeiros (Impairment)

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
unidade geradora de caixa (“UGC”) exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso
e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados dos seus valores presentes por meio da taxa de desconto antes
de impostos, que reflita as condicGes vigentes de mercado quanto ao periodo de
recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar
o valor recuperavel, os ativos que ndao podem ser testados individualmente sdo reunidos ao
menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo. Estes ativos sdo em grande
parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a unidade
geradora de caixa).

Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes a UGCs sdo inicialmente alocadas na reducao de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGC) e subsequentemente na reducdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo
de UGC) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida apenas na medida em que o valor
contdbil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, liquido de
depreciacdo e amortizacdo, se nenhuma perda por redug¢do ao valor recuperdvel tivesse sido
reconhecida.

Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos pela Companhia tém vidas Uteis finitas e sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo do
valor recuperavel (impairment), nos termos do que determina o Pronunciamento Técnico CPC
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04.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

Os ativos intangiveis, sdo amortizados pelo método das unidades produzidas, com base na
razao entre a producdo de dleo e gds de cada campo no periodo e suas respectivas reservas
provadas desenvolvidas.

A amortizagdo de softwares e licencas e estudos ambientais é calculada utilizando o método
linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
vida util estimada para esses bens é de 5 anos. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado.

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das provisdes, dos ativos e passivos
contingentes e das obrigacOes legais sdao efetuados de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A provisdao para processos judiciais fiscais, civeis e trabalhistas sdo constituidas para os riscos
com expectativa de “perda provéavel”, com base na opinido dos Administradores e assessores
legais externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos custos dos
desfechos dos referidos processos.

Provisdao para abandono de pogos

A Companhia tem obrigacfes legais de remoc¢do de equipamentos e restauracao de areas
terrestres ou maritimas ao final do prazo de cada concessdo. As estimativas de custos de
futuras remocodes e recuperacdes ambientais sdo realizadas com base nas informacgées atuais
sobre custos e planos de recuperacao esperados. Essas obrigacdes sao reconhecidas a valor
presente, utilizando-se uma taxa de desconto livre de risco, ajustada pela taxa de prémio risco-
pais. Em fun¢do dos longos periodos até a data de abandono, variagGes na taxa de desconto,
por menor que sejam, podem ocasionar grandes variacées no valor reconhecido. Os calculos
das referidas estimativas sdo complexos e envolvem julgamentos significativos, uma vez que:
i) as obrigacOes ocorrerdo no longo prazo; ii) os contratos e regulamentagdes possuem
descricdes subjetivas das praticas de remocgdo e restauracdo, (iii) os critérios a serem
atendidos quando do momento da remocgdo e restauracdo efetivas ndo sdao claros ou
objetivos; e iii) que as tecnologias e custos de remocdo de ativos sofrem alteracGes
constantemente, juntamente com as regulamentag¢des ambientais e de seguranga.
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A natureza dos gastos inclui mobilizacdo e desmobilizacdo de sondas, servicos de
tamponamento e abandono, restauracdo, reparo do ambiente, reflorestamento e outros
servicos. A Companhia esta constantemente conduzindo estudos para incorporar tecnologias
e procedimentos de modo a otimizar as operacdes de abandono, considerando as melhores
praticas da industria. Contudo, os prazos e os valores dos fluxos de caixa futuros estdo sujeitos
a incertezas significativas. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto
diferido nao é reconhecido para:

e diferengas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

e diferengas tempordrias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de
controlar o momento da reversao da diferenca tempordria e seja provavel que a
diferenca temporadria ndo serd revertida em futuro previsivel; e

e diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
tempordrias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provdvel que lucros
tributdveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros sdao determinados com base na reversao de diferengas temporarias tributaveis
relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis
futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em
gue sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
gue foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre
o lucro, se houver.

A mensuracdao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
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passivos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante
ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagado.

Combinagodes de negodcios

Combinacdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido
para a Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negdcio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input
e um processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de
gerar output. A Companhia tem a op¢do de aplicar um "teste de concentracdo" que permite
uma avaliagdao simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo é um
negdcio. O teste de concentracdo opcional é atendido se, substancialmente, todo o valor justo
dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Unico ativo identificadvel ou grupo de
ativos identificaveis similares.

A contraprestacgado transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liguidos identificdveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é testado anualmente
para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacao sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de
divida ou patriménio.

Contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial,
entdo ela ndo é remensurada e a liquidacdo é registrada dentro do patrimonio liquido. As
demais contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de
relatdrio e as alteracdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
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10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

N3o ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020.

(iii)  Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(iv) Contratos de construgao nao terminada

Ndo ha contratos de constru¢do ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2021 e ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3ao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

(c) Natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
e ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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10.8 - Plano de Negécios
(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos
investimentos previstos

O plano de negdcios da Companhia prevé investimentos de manutenc¢do, desenvolvimento e
otimizagao do portfdlio atual de ativos e de eventuais novas aquisi¢des de novos ativos de
petrdleo e/ou gas natural.

A estratégia da Companhia contempla majoritariamente o investimento na revitalizacao dos
campos maduros, incluindo melhorias nos processos de perfuragdo, instalacdes e
equipamentos, processos de workover e novas perfuracdes em zonas conhecidas, com intuito
de acessar e desenvolver as reservas provadas e provaveis apresentadas nas Certificacdes de
Reservas.

A tabela abaixo apresenta, de forma resumida, a expectativa de investimento para o
desenvolvimento das reservas e melhoria das instalagdes existentes nos préoximos anos, nos
ativos que a Companhia ja detém participacdo (Macau, Rio Ventura, 35% de Pescada e
Arabaiana e Areia Branca) bem como dos ativos que a Companhia esta em processo de cessdo
das concessdes junto a ANP. Cumpre destacar que todos os termos de compra e venda ja
foram firmados junto ao vendedor:

Macau Fazenda Rio Pescada Recébncavo  Perod Papa 3R
Belém Ventura e Terra Areia
Arabaiana Branca
Invest. uss 12.546 6.165 30.042 - 47.667 - 16.500 -
Workovers '000
Invest. uss 131.652 39.870 33.127 49.983 291.523 34.412  541.264 68.057
Perfuragdes '000
Invest. em uss 25.303 - - - - - - 5.658
instalagoes '000

Cumpre destacar que a Polo Potiguar sera incluido na tabela acima, tdo logo o processo de
certificacdo de reservas do ativo seja concluido junto ao certificador independente.

Adicionalmente aos valores acima, a Companhia pode necessitar de recursos financeiros
relevantes para potenciais aquisicGes de ativos, bem como, se necessario, capitalizar as suas
subsidiarias para implementarem seus planos de investimentos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

A fonte de financiamento para os investimentos apresentados na tabela acima ser3,
principalmente, a prépria geracdao de caixa dos ativos e, no caso de haver necessidade de
capital adicional para financiar necessidades de liquidez de curto prazo, a Companhia acredita
ser capaz de obter empréstimos e financiamentos no mercado de capitais e/ou com
instituicdes financeiras de primeira linha, incluindo bancos de desenvolvimento regional ou
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similares. Ainda, os investimentos descritos no item (i) acima também poderao ser financiados
por recursos oriundos de nova captacdo a mercado, oferta publica subsequente de acbes, em
caso de necessidade.

Adicionalmente, a Companhia podera recorrer a fontes de recursos de terceiros disponiveis,
de acordo com a oferta de crédito e das condicées de mercado, para aquisicdes estruturadas
e para implementacdo dos planos de investimentos a serem desenvolvidos.

(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes
em andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia entende que os ativos cujos contratos de compra foram assinados e encontram-
se em fase de transi¢ao junto ao vendedor possuem capacidade produtiva material e grande
relevancia no portfélio da Companhia. Os detalhes dos referidos ativos, abaixo listados, estao
apresentados no item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

Ativos em transicdo: i) 65% do Polo Pescada e Arabaiana, ii) Polo Fazenda Belém, iii) Polo
Recbncavo, iv) Polo Pero3, v) Polo Papa Terra; e vi) Polo Potiguar.

Outros ativos

A Companhia monitora de forma recorrente oportunidades no mercado de dleo e gas, tendo
sido a empresa mais atuante no processo de desinvestimento da Petrobras até o momento.

(c) Novos produtos e servigos
(i) Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

(iv)  Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui planos para
desenvolvimento de novos produtos e servicos.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Efeitos do COVID-19 nas atividades da Companhia

A Companbhia, apoiada nas recomendac¢des da Organizacdo Mundial de Saude (“OMS”) e do
Ministério da Saude, anunciou providéncias para preservar a salde de seus colaboradores e
apoiar na prevencdo ao contagio em suas areas administrativas por meio da operacionalizacdo
do regime de trabalho em casa (home office), provendo toda estrutura necessaria aos
colaboradores para eficiéncia do modelo implantado, assim como total suporte do
departamento de recursos humanos na avaliacdo da saude mental dos colaboradores no
decorrer do periodo. Nas areas operacional, quando a implantacdo do regime home office se
mostrou impraticavel, foi estabelecido plano com rigorosa higienizacao dos locais de trabalho
e distribuicdo de equipamentos de protecao individual (EPIs).

Mesmo com o cendrio atipico e desafiador ocasionado pela pandemia do COVID-19, nao
houve impactos relevantes nas operagdes da Companhia nos anos de 2020 a 2021. As vendas
de gds sao realizadas: (i) parte de acordo com contrato de prego fixo, que ndo foi impactado
pela pandemia, tendo em vista, principalmente, que as vendas de gas independem das
mudancas no preco do petrdleo, (ii) parte em que a molécula de gas é precificada de forma
relacionada ao preco do barril de petréleo tipo Brent, o que gerou oscilagdes ao longo do
periodo 2020 - 2021. Esse mix de formatos de contratos mitiga riscos de mercado e protege a
geracdo de caixa da Companhia, em certa medida. Com respeito a venda de petréleo houve
um impacto significativo considerando que os precos do petréleo cairam a niveis abaixo de
USS30 por barril em abril e maio no exercicio de 2020, no decorrer do segundo semestre de
2020 e no exercicio de 2021, os precos do petréleo por barril recuperaram atingindo
patamares médios acima de USS70 por barril, acima da média anual de 2019. Apesar do
impacto na receita derivada do petréleo em um periodo de 2020, a Companhia registrou um
expressivo aumento na receita liquida em 2021, comparado aos anos de 2020 e 2019. Essa
dindmica se deve ao desenvolvimento do portfélio, inclusdo de mais ativos operacionais,
elevagdo do preco de referéncia do petroleo tipo Brent e ainda pela resiliéncia de contratos
de gas com precificacdo fixa da molécula.

Cumpre ressaltar que a companhia ndo teve qualquer evento de demissdo ou realocacdo de
colaboradores por conta do contexto apresentado.

Com relagdo a seguranga de seus funcionarios, a companhia avalia constantemente as
melhores praticas para assegurar sua seguranca, estando sempre alinhada as recomendacoes
da OMS e do Ministério da Saude. A companhia anunciou providéncias para preservar a saude
de seus colaboradores e apoiar na prevencdo ao contdgio em suas areas operacionais e
administrativas, que incluiram:

e Alteracao de trabalho presencial para a modalidade de home-office, quando possivel.
e Quarentena, monitoramento da salde e testagem

e Checagem geral realizada por profissional de saide nas unidades de producgao

e Uso de mascaras e alcool gel nas unidades de producdo
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e Campanhas de conscientizagcdo através dos meios de comunica¢do utilizados nas
unidades de producao
e Medidas para evitar aglomeragdo nas unidades de producao

As medidas adotadas pela administracdo, que estdo em constante reavaliacdo, buscam
manter a qualidade operacional e a seguranca e bem-estar dos nossos colaboradores,
fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, estando alinhados com as medidas
determinadas pelas autoridades publicas. A companhia continua atuando de maneira a
preservar a saude de todos, sempre vigilantes e prontos a fazer corre¢des de rumo conforme
a evolugao da situagao.
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ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE OS INDICADOS PARA CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA (ITENS 12.5 E 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

12.5. Emrelagdo a cada um dos administradores do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome CPF Data de Nascimento Profissdao

Roberto da Cunha Castello
031.389.097-87 20/07/1944 Economista

Branco

Org3o da Administracdo Cargo EletivoOcupado | Outros Cargos e Fungoes Exercidasno Emissor

Membro Efetivo
Independente do
Conselho de Administragdo N/A
Conselho de

Administracdo

Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Elei¢do Data de Posse
Mandato Controlador

Até 30 dias a contar da
29/04/2022 31 de agosto de 2022 N3o
data da eleigdo

Critérios utilizados para determinar
Conselheiro Independente . L. Mandatos Consecutivos
a independéncia

Sim Regulamento do Novo Mercado 0

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declarag¢do de EventuaisCondenagdes

Graduado em Economia pela Faculdade de Economia e Finangas do Rio de Janeiro em dezembro de 1971,
0 Sr. Roberto da Cunha Castello Branco possui mestrado em Economia pela Escola de Pés Graduagcdo em
Economia (EPGE) da Fundacgdo Getulio Vargas (FGV), concluido em julho de 1974, doutorado em Economia
pela Escola de Pds Graduagao em Economia (EPGE) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), concluido em julho
de 1977, e Post Doctoral Fellow pela University of Chicago, concluido em agosto de 1979. Possui também
treinamento executivo na Sloan School of Management (MIT), International Institute For Management
Development (IMD) e Chicago Booth School of Business, concluidos em 2004, 2007 e 2012,

respectivamente.

Atualmente, o Sr. Roberto da Cunha Castello Branco é Membro Independente do Conselho de

Administragdo (desde maio de 2021), Membro Independente do Comité Financeiro (desde maio de 2021),
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Coordenador Independente do Comité de Inovacgdo (desde maio de 2021) e Membro Independente do
Comité de Nomeacdo (desde janeiro de 2022) da Vale S.A., onde também ja ocupou o cargo de Diretor

(entre 2003 e 2014).

Suas principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos incluem: (i) Presidente e membro do Conselho
de Administragdo da Petrobras (de maio de 2015 a abril de 2016 e de janeiro de 2019 a abril de 2021),
companhia aberta do setor de exploracdo e producdo de petréleo e gas natural; (i) Diretor do Centro de
Estudos em Crescimento e Desenvolvimento Econ6mico da Fundac¢do Getulio Vargas (de agosto de 2014
a dezembro de 2018); (iii) membro do Conselho de Administracdo da Invepar S.A. (de maio de 2017 a
dezembro de 2018), gestora privada de mobilidade urbana e infraestrutura de transporte; (iv) Membro do
Conselho de Administragdo da GRU Airport, administradora de aeroportos (entre maio e dezembro de
2018); e (v) Membro do CEO Steering Committee da Oil and Gas Climate Initiative (OGCl) e do US Brazil
CEO Forum (de janeiro de 2019 a abril de 2021).

Ressalta-se que a Vale S.A., bem como as demais empresas em que o Sr. Roberto da Cunha Castello Branco
ocupou cargos nos ultimos 5 anos, ndo integram o grupo econdmico da Companhia, nem sdo controladas
por acionista da Companhia que detém participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma

mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia.

O Sr. Roberto da Cunha Castello Branco esclarece, ainda, que ndo ocupa cargos em organizacGes do

terceiro setor.

O Sr. Roberto da Cunha Castello Branco declara que, nos ultimos 5 anos: (a) ndo sofreu qualquer
condenagdo criminal; (b) qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM; e (c) ndo sofreu qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha ocasionado a sua suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional

ou comercial.

Por fim, o Sr. Roberto da Cunha Castello Branco declarou ser pessoa exposta politicamente, conforme

definido na regulamentacdo aplicavel, em razdo de seu exercicio, entre janeiro de 2019 e abril de 2021, do

cargo de presidente da Petrobras, empresa controlada pela Unido Federal.
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Nome CPF Data de Nascimento Profissdo
Harley Lorentz Scardoelli 447.421.500-15 09/06/1963 Engenheiro civil

Orgio da Administragdo Cargo EletivoOcupado | Outros Cargos e Fungoes Exercidasno Emissor

Membro Efetivo
Independente do
Conselho de Administracao N/A
Conselho de

Administracdo

Prazo de Foi Eleito pelo
Data da Eleicao Data de Posse
Mandato Controlador

Até 30 dias a contar da
29/04/2022 31 de agosto de 2022 N3o
data da eleigdo

. Critérios utilizados para determinar .
Conselheiro Independente . . Mandatos Consecutivos
a independéncia

Sim Regulamento do Novo Mercado 0

Experiéncia Profissional/ Critérios de independéncia/ Declaragdo de EventuaisCondenagdes

Harley Lorentz Scardoelli é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
e em administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica.

O Sr. Harley atua desde 1988 no Grupo Gerdau. Durante esse periodo, atuou como Diretor Financeiro e de
Planejamento do Grupo Gerdau, Diretor Financeiro da Corporacion Sidenor, na Espanha, Tesoureiro da
Gerdau Ameristeel Corp., nos Estados Unidos, dentre outros cargos no Grupo. De junho de 2015 a
dezembro de 2021, o Sr. Harley desempenhou as fungdes de Vice-Presidente Executivo de Finangas (CFO)
e Diretor de Relagdes com Investidores na Gerdau S.A. do Brasil.

As sociedades acima indicadas nao integram o grupo econémico da Companhia, nem sdo controladas por|
acionista da Companhia que detém participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobilidrio da Companhia.

O Sr. Harley ndo ocupa cargos em organizag¢0Oes do terceiro setor.
O Sr. Harley declara que, nos ultimos 5 anos: (a) ndo sofreu qualquer condenacgéo criminal; (b) ndo sofreu
qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM; e (c) ndo sofreu

qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha ocasionado a
sua suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

O Sr. Harley ndo é considerado uma pessoa politicamente exposta, conforme definido na regulamentacgdo

aplicavel.
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12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administragdo no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual departicipagdo nas
reunioes realizadas pelo respectivo 6rgdao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no

cargo.

N3o aplicavel, uma vez que os Srs. Roberto da Cunha Castello Branco e Harley Lorentz
Scardoelli ndo atuaram como membros do Conselho de Administracdo no ultimo exercicio.

12.7. Fornecer as informac¢des mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutdrios.

Nao aplicavel, visto que os Srs. Roberto da Cunha Castello Branco e Harley Lorentz Scardoelli
ndo sdo membros dos comités ndo estatutarios de auditoria, financeiro ou de pessoas e
remuneracdo da Companhia.

12.8. Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda
gue tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo respectivo drgdo no mesmo periodo,
gue tenham ocorrido apds a posse no cargo.

N3o aplicavel, visto que os Srs. Roberto da Cunha Castello Branco e Harley Lorentz Scardoelli
nao atuaram como membros dos comités ndo estatutarios de auditoria, financeiro ou de
pessoas e remuneracdao da Companhia.

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre: (a) o candidato e os Administradores da Companhia; (b) o candidato, os
Administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; (c) o candidato, (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas
ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da Companhia.

N3o aplicdvel, visto que os Srs. Roberto da Cunha Castello Branco e Harley Lorentz Scardoelli
nado tém relacdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 22 grau com: (i) administradores
da Companhia; (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (iii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia; ou (iv) administradores das sociedades
controladoras, diretas ou indiretas, da Companhia.
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12.10. Informar sobre relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre o candidato e: (a) sociedade controlada,
direta ou indiretamente, pela Companhia; (b) controlador direto ou indireto da Companhia;
(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Ndo aplicdvel, visto que os Srs. Roberto da Cunha Castello Branco e Harley Lorentz Scardoelli
ndo mantiveram, nos 3 ultimos exercicios sociais, relagdes de subordinacdo, prestacdo de
servico ou controle, com (i) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia,
ndo consideradas aquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade
do capital social; (ii) os controladores, diretos ou indiretos, da Companhia; ou (iii)
fornecedores, clientes, devedores ou credores relevantes da Companhia, de suas controladas
ou controladoras ou controladoras dessas pessoas.
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ANEXO Il

, DO
DECLARACAO DE INDEPENDENCIA, CONFORME PREVISTO NO ART. 17, INCISO |

REGULAMENTO DO NOVO MERCADO

€0, brasilejrg, casado, economista,

LS Portador da carteira de
832, inscrito no CPE/ME sob o n® 031.389,097-g7

s residente e domiciliado na
Cargo de membrg independente gq Cons
S5.A, sociedade por aghes,

Rua Visconde de Ouro Preto, 3, sala 601, Botafogo, CEP 22 250-180
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPI/ME) sob o n*

nos termos da Regulamento do Novo Mercado da

» inscrita no Cadastro
12.091.809/0001-55 |”@mngnhia”} declarp

B3 5.A. - Brasil, Bol =_
-d—'a—r"":“”———'ﬂ\""_e"__'cil_dg“} gue: rasil, Bolsa, Balcio ("Reg ulamento
(i) N3o sou acionista controlador diretg oy indireto da Companhia;

(i) N3o exerco voto em reunides do Conselho de Admini

: stracdo vinculado por acordo de
acionista, que tenha Ppor objeto matérias

relacionadas 3 Companhia;

em linha reta gu colateral, ats 2* grau, do

(v) N3o possuo relagBes comerciais com a Companh

ia, seu controlador ou sociedades
coligadas, controladas oy sob controle comum;

referida sociedade gy entidade;

(vii)  N3Fo receberei outrg femuneracio da Companhia, de sey controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daguela relativa 3 atuacdo como membrg
do Conselho de Administragio ou de Comités da Companhia, de ssy controlader, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum,

Desse modo, declaro que estou enquadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado €, portanto, estou apto a ocupar o carge de Membro
Independente do Conselho de Administragio da Companhia,

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2022,

A

ROBERTO JA CUNHA CASTELLO BRANCO
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

Eu, Harley Lorentz Scardoelli, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade
n® 3002593238, inscrito no CPF/ME sob o n® 447 421.500-15, residente e domiciliado na Rua
Bandeira Paulista, 300, apt. 141, cidade e estado de 530 Paulo, CEP 04532-010, tendo sido
indicade para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da 3R
PETROLEUM OLEO E GAS S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22 250-180,
inscrita no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas (CNPI/ME) sob o n® 12.091_809/0001-55
(“Companhia”) declare nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 5.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado™) que:

(i) Mdo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) Mdo exerco voto em reunides do Conselho de Administracdo vinculado por acordo de
arionista, gue tenha por objeto matérias relacionadas 3 Companhia;

{iii) Mao sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até 2° grau, do
arionista controlador, de administrador da Companhia ou de seu controlador;

() Mao fui nos Gltimos 3 anos empregado ou diretor da Companhia ou de seu controlador;

{w) Mdo possuo relacdes comerciais com a Companhia, seu controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

{wi) Mdo ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com seu controlador que tenha poder decisorio na conducdo das atividades de
referida sociedade ou entidade;

{wii) Mao receberei outra remuneracdo da Companhia, de seu controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daguela relativa a atuacdo como membro
do Conselho de Administracdo ou de Comités da Companhia, de seu controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum.

Desse modo, declaro que estou enguadrado nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Movo Mercado e, portanto, estou apto a ocupar o cargo de Membro
Independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2022.

R = 4

HARLEY LORENTZ SCARDOELLI
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ANEXO IV

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, CONFORME PREVISTO NA ICVM
481/09, ARTIGO 12, INCISO Il - ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. Remunerag¢ao dos administradores
13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remunerac¢ao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. possui uma politica de remunerag¢do aprovada em reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020, cujo documento
estd disponivel para consulta no site de Relagdes com Investidores da Companhia, através do
link: http://ri.3rpetroleum.com.br/.

A Politica possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar, reter
e incentivar executivos na conducao de seus negdécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam
também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos
ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual
remuneracao e beneficios concedidos aos executivos.

Além disso, o valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administracdo e a
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, é determinado pela
assembleia geral de acionistas, nos termos do artigo 152 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), cabendo ao Conselho de Administracdo da
Companhia estabelecer a remuneracao individual dos administradores, nos termos do item
(e) do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

(b) composi¢cao da remuneragao
(i) descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselheiros de Administracao

Os conselheiros da Companhia terdo remuneragcdo mensal, baseada na dedica¢cdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes.
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A remuneragado dos conselheiros da Companhia sera revisada ao menos a cada 2 anos, levando
em consideracao quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis de remuneracao
utilizados pelo mercado.

Em relacdo a remuneracgdo variavel, os conselheiros da Companhia poderdo ter direito ao
plano de opcdo baseado em acbes, observados os regramentos definidos no plano
mencionado na Politica.

A Companhia poderd reembolsar despesas gastas pelos conselheiros, com locomocao,
acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento nas reunides do
Conselho de Administragdo, e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovante do referido gasto pelo conselheiro e de
acordo com a politica de reembolsos da Companhia.

Como critério para o reajuste anual da remuneracdo dos demais érgaos da Administragao, o
Conselho considera: (i) meritocracia e (ii) analise da movimentacao salarial apresentada pelas
pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria independente e especializada
com empresas com filosofia de remuneracdo consistentes e similares, assim como
concorrentes em recursos humanos.

Diretoria Executiva

Os diretores executivos da Companhia receberdao um proé-labore fixo mensal, definido de
acordo com negociacdo individual com cada um dos diretores executivos, orientada, dentre
outros fatores, por pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas
independentes, principalmente envolvendo empresas de setor similar, observadas as
disposicOes da Politica.

Adicionalmente, os diretores executivos da Companhia, observadas as disposi¢des da Politica,
poderdo receber valores a titulo de bonus da Companhia, e ter direito ao plano de opcao
baseado em acdes.

Os diretores executivos da Companhia poderao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) plano
de saude; (ii) plano odontoldgico; (iii) vale alimentacdo/refeicdo; (iv) seguro de vida; (v)

estacionamento; e (vi) treinamentos e cursos periddicos.

Membros dos Comités

Os membros dos comités da Companhia poderao ser elegiveis a uma remuneracao fixa mensal
ou por participacdo em reunides, a ser definido pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Os membros do Comité de Pessoas e Remuneracdo e do Comité Financeiro ndo receberdo
remuneracao adicional.

Conselheiros Fiscais
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Os membros do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado, serdo remunerados em
conformidade com a legislacdo em vigor, portanto, dentro do valor global maximo aprovado
em Assembleia Geral de Acionistas e ndo inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
remuneracdo média dos diretores, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios,
verbas de representacdo e remuneracdo variavel.

(ii) proporgao de cada elemento na remuneragao total

As tabelas abaixo apresentam a proporc¢do de cada elemento na composi¢do da remuneracao

total nos ultimos 3 exercicios sociais:

Remuneragao Remuneragao T
2021 . & .. g P6s emprego baseada em Total
Fixa Variavel ~
acdes
Conselho de 68% - ; 32% 100%
Administragdo
Diretoria - - - 100% 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de o o
Auditoria 100% ) ) ) 100%
Remuneragdo Remuneragdo e
2020 . g . K P6s emprego baseada em Total
Fixa Variavel -
acdes
Conselho de 100% - - - 100%
Administragdo
Diretoria 100% - - - 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de i i i i i
Auditoria
Remuneragdo Remuneragdo R
2019 . 4 . E P6s emprego baseada em Total
Fixa Variavel -
acoes
Conselho de 100% . ; ) 100%
Administragdo
Diretoria 100% - - - 100%
Conselho Fiscal - - - - -
Comité de - - - - -
Auditoria
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(iii) metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo que a remuneracdo global mdxima observa os
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Ges, assim como a remuneragao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, se instalado.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo da Companhia é revisada ao menos a cada 2
anos, levando em consideracdo quaisquer mudancas nas atividades prestadas ou nos niveis
de remuneracgao utilizados pelo mercado.

Como critérios para o reajuste anual da remuneragdo fixa dos demais Orgdos da
Administracdo, o Conselho considera: (i) meritocracia e (ii) andlise da movimentacao salarial
apresentada pelas pesquisas de mercado realizadas anualmente por consultoria
independente e especializada com empresas com filosofia de remunerac¢do consistentes e
similares, assim como concorrentes em recursos humanos.

A remuneracdo variavel, por ser atrelada a participacao nos resultados da Companhia, nao
possui um célculo especifico, mas tendem a alinhar de maneira mais préxima a atuacdo dos
administradores aos interesses da Companhia.

(iv)  razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo, paga aos administradores da
Companhia, sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, de modo
a maximizar a criacdo de valor ao negdcio, por meio de resultados consistentes e sustentaveis,
tanto de médio quanto de longo prazo.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Entre 2017 e fevereiro de 2020, o Diretor Presidente da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. a época
renunciou a remuneracdo como Presidente do Conselho de Administracdo, sendo apenas
remunerado pela funcdo de Diretor Presidente.

A partir de fevereiro de 2020 e até 31 de agosto de 2020, o Diretor da Companhia que
cumulava o cargo de conselheiro desta, também renunciou a remuneracdao como membro do
Conselho de Administracao, sendo apenas remunerado pela fungao de Diretor pela controlada
3R Pescada. Da mesma forma, os demais Diretores, a partir de fevereiro de 2020 e até 31 de
agosto de 2020, renunciaram a sua remuneracdo na Companhia, sendo apenas remunerados
por suas funcdes na controlada 3R Pescada.

Desde 31 de agosto de 2020 até 31 de dezembro de 2021, os Administradores da Companhia
receberam remuneracdo direta e indireta através de subsididria da Companhia, exceto
remuneragao baseada em ag¢0es.

83



um

PETROLEUM

(c) principais indicadores de desempenho que s3ao levados em consideragio na
determinag¢ao de cada elemento da remuneragao

Para a parcela fixa da remuneracdo s3ao consideradas pesquisas salariais do mercado,
atreladas ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida. Adicionalmente, é considerada a
qualificacdo profissional para o exercicio da fungao.

Os indicadores levados em consideracdo na determinacdao da remuneracao varidvel fazem
parte de um sistema de gestdo de metas individuais e das intencles estratégicas da
Companhia, que consideram os resultados corporativos e os resultados individuais.

As definicGes do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na remuneracao
varidvel da Diretoria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas sob a
responsabilidade dos administradores e os resultados financeiros consolidados da
Companhia, como receita e custos, bem como indicadores operacionais.

(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracdo dos conselheiros e diretores é composta por componentes fixos e varidveis. A
remuneracdo variavel esta baseada no desempenho individual ou do colegiado, conforme
aplicdvel, e no resultado operacional e financeiro da Companhia.

Desta forma, a composicao da remuneracdo dos conselheiros e diretores esta alinhada a
geracdo de valor da Companhia e indicadores de negdcios, tais como: os indices relacionados
a producdo dos ativos, os indices de reposicdo de reservas, o lifting cost, desempenho
financeiro e os indices de reducdo de acidentes de trabalho. Além disso, cada diretoria tem
metas proprias que estardo relacionadas a composicao de times autogerenciaveis e de alta
performance, e na satisfacdo dos mesmos com o clima organizacional.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A prética de remuneracdo da Companhia esta estruturada para estimular os administradores
a se manterem alinhados aos objetivos da organizacdo e a buscar a realizacdo das metas
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. A por¢do fixa da remuneragdo busca
reconhecer o valor dos cargos e contribuir para a retencdo dos administradores, o que
proporciona maior estabilidade e qualidade das atividades a Companhia e estara alinhada a
pesquisas de mercado, de modo a cumprir com a criacdo de times autogerencidveis e de alta
performance. A porc¢ado varidvel proporciona compensacao financeira aos diretores conforme
as metas sdo atingidas, visando alinhar os objetivos da empresa e dos diretores na busca por
maior eficiéncia e rentabilidade.

Nesse sentido, a Companhia entende que a composi¢ao da remuneracdo variavel mencionada
no item (d) acima permite o atingimento dos seguintes objetivos de curto, médio e longo
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prazo da Companhia: (i) curto: Estratégia de consolidacdo e gestdo do portfdlio; (ii) médio:
Assegurar a retencao e o desenvolvimento de uma equipe de alta performance, na qual o lider
atua como mentor direcionando seu time para o alcance das metas corporativas; e (iii) longo:
Posicionamento estratégico da Companhia como relevante operadora independente da
Ameérica Latina.

() existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A identificacdo de remunera¢do suportada por controladas da Companhia, segregada por
orgao de administracdao, encontra-se no item 13.15 deste Formuldario de Referéncia.

(g) existéncia de qualquer remuneragcdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Atualmente, ndo ha nenhuma remuneragao ou beneficio vinculado a um evento societdrio
envolvendo a Companhia ou suas controladas.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

Uma vez determinada a remunerac¢ao global pela Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho
de Administracdo é responsdavel por deliberar sobre a distribuicao individual da remuneragao
do préprio Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, bem
como por aprovar a remuneracao do Comité de Auditoria da Companhia.

Com a instalacdo do Comité de Pessoas e Remuneracdo, este assessorara o Conselho de
Administracdo na andlise (i) da proposta de remuneracdo anual global dos administradores, a
ser encaminhada a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas, bem como recomendara ao
Conselho de Administracdo a proposta de individualizacao da referida remuneracdo; (ii) das
referéncias de mercado acerca dos parametros e critérios apresentadas pela diretoria da
Companhia para a remuneracdo dos administradores e submeter uma proposta para
apreciacdo do Conselho de Administracdo; (iii) das propostas apresentadas pelo Diretor
Presidente relativamente a planos de incentivo de longo prazo, bem como apoiar o Conselho
de Administracdo (a) na definicdo dos critérios, métricas do plano e detalhamento dos
indicadores para definicdo da contrapartida e definicdo das pessoas elegiveis no ambito dos
seus respectivos programas; e (b) na avaliacdo anual de desempenho de cada programa; (iv)
da avaliagdao anual de desempenho do Diretor Presidente com base nas metas definidas e
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e analisar o resultado da avaliagdao anual de
desempenho realizada pelo Diretor Presidente dos integrantes da Diretoria Estatutaria, cujos
resultados deverdo ser apresentados ao Conselho de Administracdo; e (v) da proposta ao
Presidente do Conselho de Administracdo dos critérios para avaliacdo anual do Conselho de
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Administracdo, de seus comités de assessoramento, e da secretaria executiva do Conselho de
Administragao, podendo o Comité de Pessoas contar com o apoio de consultoria externa
especializada para definicdo do escopo, metodologia a ser implementada e realizacdo do
processo de avaliacdo.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utiliza¢do de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos

O Conselho de Administracdo realiza pesquisas de mercado periddicas, com vistas a identificar
os parametros de remuneragao no segmento de atuacao da Companhia e, caso necessdrio,
contrata empresas de consultoria especializadas no tema em questao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da Politica no minimo anualmente, de forma
a verificar a aderéncia dela com as responsabilidades de cada administrador, com o negdcio
desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo economico-financeira no exercicio social em
questao.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria

fiscal

estatutaria e conselho

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutadria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros 5,75 5,00 2,5 13,25
o
N® de membros 5,75 5,00 2,5 13,25
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 2.799.707 7.336.519 1.000.000 11.136.226
Beneficios direto e indireto - 561.554 - 561.554
ParticipagGes em comités - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras
remuneragées fixas
Remuneragao varidvel
Bonus - 3.279.136 - 3.279.136
Participagdo de resultados - - - -
Participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descrigdo de outras ) ) )
remuneragées variaveis
Pés-emprego - - - -
Cessagdo do cargo - - - -
Baseada em acGes 17.898.519 17.759.216 - 35.657.734
(incluindo opgdes)
Observacao Conforme disposto Conforme dlspc,>sto
no OFiclo no OFICIO
Conforme disposto CIRCULAR/ ANUAL-
CIRCULAR/ANUAL- M
2022-CVM/SEP, © no OFICIO 2022-CVM/SEP, o
nimero ! de CIRCULAR/ ANUAL- ndmero de
2022-CVM/SEP, o membros do
membros do B ;
numero de Conselho Fiscal
Conselho de U £
Administracio membros da (letra “b”) foi
" ?, . | Diretoria Estatutdria | estimado de acordo
(letra b”)  foi n ) 1
. (letra b”) foi com a média anual
estimado de . ,
estimado de acordo do nimero de
acordo com a . P
oy com a média anual membros do drgao
média anual do ,
, do numero de apurado
numero de A
A membros do érgdo mensalmente, com
membros do drgdo
apurado duas casas
apurado Lo .
mensalmente, com decimais. Até a
mensalmente, com L. o
duas casas decimais. presente data, ndo
duas casas . =
decimais houve a instalagdao
’ do Conselho Fiscal.
Total da remuneragdo 20.698.225 28.936.424 1.000.000 50.634.650
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Remunerag&o total do Exercicio Social em 31/12/2021 — Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros 5,00 4,83 9,83
o
N2 de membros 5,00 4,83 9,83
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 2.418.446 - 2.418.446
Beneficios direto e indireto - - -
ParticipagGes em comités - - -
Outros - - -
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus - - -
Participagdo de resultados - - -
Participagdao em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Descrigdo de outras i i )
remuneragées variaveis
Pés-emprego - - -
Cessagdo do cargo - - -
Baseada em acbes 1.125.800 1.014.528 2.140.329
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto
no OFICIO Conforme disposto
CIRCULAR/ANUAL- no OFICIO
2022-CVM/SEP, o CIRCULAR/ANUAL-
numero de 2022-CVM/SEP, o
membros do numero de
Conselho de membros da
Administragdo | Diretoria Estatutdria
(letra “b”) foi (letra “b”) foi
apurado de acordo apurado de acordo
com a média anual com a média anual
do numero de do nimero de
membros do 6rgdo membros do 6rgio
apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas | duas casas decimais.
decimais.
Total da remuneragdo 3.544.246 1.014.528 4.558.774
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Remunerac&o total do Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

4,83

2,00

6,83

N2 de membros
remunerados

4,33

0,67

5,00

Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore

1.589.415,28

413.141,68

2.002.556,96

Beneficios direto e indireto

14.272,78

14.272,78

Participagbes em comités

Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneragao variavel

Bonus

Participagdo de resultados

Participagdo em reunides

Comissdes

Outros

Descri¢do de outras
remuneragées variaveis

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes
(incluindo opgdes)

Observagao

Conforme disposto
no OFicIO
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP, o
numero de membros
do Conselho de
Administragdo (letra
“b”) foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros do drgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme  disposto
no OFiclo
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP, o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutdria (letra “b”)
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
membros do dérgado
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

1.589.415,28

427.414,46

2.016.829,74
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
Ne total de membros 4,33 5 9,33
N2 de membros 3,33 2 5,33
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 302.400,00 721.159,20 1.023.559,20
Beneficios direto e indireto - 108.969,96 108.969,96
Participagbes em comités - - -
Outros 60.480,00 144.231,84 204.711,84
Descrigdo de outras Outros: refere-se a Outros: refere-se a
remuneragGes fixas contribuicdo contribuicdo
patronal do INSS, patronal do INSS,
conforme conforme
especificado no especificado no
OFICIOCIRCULAR/CV OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N¢ 02/2020 M/SEP/N¢2 02/2020
Remuneragao variavel
Bonus - - -
Participagdo de resultados - - -
Participagdo em reunides - - -
Comissdes - - -
Outros - - -
Descrigcdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego - - R
Cessagdo do cargo - - -
Baseada em agGes - - -
(incluindo opgdes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto
no OFiCIO | no OFicIo
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP, o | 2022-CVM/SEP, o
numero de membros | nimero de membros
do Conselho de | da Diretoria
Administragdo (letra | Estatutdria (letra “b”)
“b”) foi apurado de | foi apurado de
acordo com a média | acordo com a média
anual do ndmero de | anual do nimero de
membros do 6rgdo | membros do orgdo
apurado apurado
mensalmente, com | mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 362.880,00 974.361,00 1.337.241,00
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13.3 - Remuneragdo variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

Aiminiswaggo | Estamugna | CowelnoFscal | Total
N2 total de membros 5,75 5,00 - 13,25
N2 de membros remunerados 5,75 5,00 - 13,25
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 1.093.045 - 1.093.045
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 3.279.136 - 3.279.136
\r:qaeli)arspsr:j\'/;:(;;z;fanso de remuneracdo, caso as ) 7 186.091 ) 7186.091
Participag¢do nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas
Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021
Adminitragio | Eotantana | ComelhoFscal | Total
N2 total de membros 5,00 4,83 - 9,83
N2 de membros remunerados 5,00 4,83 - 9,83

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

Participag¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas sejam atingidas
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Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Adminitragio | Eotantana | ComelhoFscal | Total
N2 total de membros 4,83 2,00 - 6,83
N2 de membros remunerados 4,33 0,67 - 5
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragédo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as ) ) ) )
metas sejam atingidas

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019

Adminiswaggo | Estamungna | CoelnoFiscal | Total
Ne total de membros 4,33 5 - 9,33
N2 de membros remunerados 3,33 2 - 5,33

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social

Participag¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social
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13.4 - Plano de remunerag¢ao baseado em acdes do conselho de administra¢ao e diretoria
estatutaria

A Companhia aprovou, na Assembleia Geral Extraordinaria no dia 31 de agosto de 2020, o
Plano de Opc¢do de Compra de A¢Ges e o aditou mediante aprovacdo na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2021 (“Primeiro Plano”), o qual possui
os principais termos e condicdes abaixo descritos.

Adicionalmente, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, convocada para o dia 29 de
abril de 2022, serd apreciado o Segundo Plano de Incentivo Via Op¢do de Compra de Ag¢des
(“Segundo Plano” e, quando em conjunto com o Primeiro Plano, “Planos”).

(a) Termos e condi¢Ges gerais

Primeiro Plano

O Primeiro Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, que pode delegar tal
funcdo, em parte ou no todo, a um comité, especifico ou nao, o qual pode ser criado ou
indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administracdo do Primeiro Plano.
Na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo e/ou o comité, conforme o caso, possuem amplos poderes para tomar todas
as medidas necessdrias e adequadas para a administracao do Primeiro Plano, incluindo:

(a) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com o Primeiro Plano;
(b) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito do Primeiro Plano ou de quaisquer
dos programas criados no ambito do Primeiro Plano, inclusive na hipdtese de término do
vinculo dos Participantes com a Companhia;

(c) estabelecer critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Participantes e outorga de opg¢des;

(d) aprovar a emissdo de novas acoes, dentro do limite do capital autorizado, para
satisfazer o exercicio do direito dos Participantes de receber acdes nos termos do Primeiro
Plano ou a alienacdo de acGes em tesouraria para o mesmo fim; e

(e) estabelecer e alterar os termos do contrato de opc¢ao a ser celebrado entre a
Companhia e cada um dos Participantes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo ou o comité estdo sujeitos
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Primeiro Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o comité podem tratar de maneira
diferenciada os administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum
ou alguns a seu exclusivo critério. Ainda, importante ressaltar que quaisquer alteragdes serdo
analisadas em Reuniao do Conselho de Administragao.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou do comité tém forga vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Primeiro Plano.
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Segundo Plano

O Segundo Plano, caso aprovado, sera administrado pelo Conselho de Administracdao, que
pode delegar tal funcdo, em parte ou no todo, ao Comité de Pessoas e Remuneragao.

Na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administracdo e/ou o Comité de Pessoas e Remuneragdo, conforme o caso, terdo amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do
Segundo Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de op¢des, nos termos do
Segundo Plano, e a soluc¢do de duvidas de interpreta¢dao do Segundo Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar opcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condicGes das opgoes a serem outorgadas;

(c) a definicdo das regras de desligamento a serem aplicaveis aos Participantes;

(d) a emissao de novas agdes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacao para
alienacdo de agdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas, nos
termos do Segundo Plano e da ICVM 567,

(e) a proposicdo de eventuais alteracdes ao Segundo Plano a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral da Companhia;

(f) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da quantidade de
op¢des objeto de cada Programa; e

(g) a imposicdo de restricoes as acdes adquiridas em decorréncia do exercicio das opg¢oes,
tais como periodos de vedacdo a negociacdo de acdes, opcdes de recompra em favor da
Companhia e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas
mesmas agdes.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e
Remuneracdo estdo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da
CVM e no Segundo Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o Comité de
Pessoas e Remuneracdo podem tratar de maneira diferenciada os administradores e
empregados da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em
situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
estender a todos as condicdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo
critério. O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas e Remuneracdo poder3, ainda,
estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de
opcdo, desde que nao sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios bdsicos do Segundo Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente
invocavel por outros Participantes.
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As deliberacGes do Conselho de Administracdo ou do comité tém forca vinculante para a
Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Segundo Plano e com os
seus respectivos Programas.

(b) Principais objetivos do plano

Primeiro Plano

Aumentar o engajamento e senso de pertencimento dos administradores e colaboradores da
Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto, sujeita a
determinadas condi¢Oes, com vistas a: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecu¢ao dos
objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma,
a integracdo desses executivos e empregados a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia
obter e manter, de forma efetiva, os servicos de seus administradores e colaboradores.

Segundo Plano

Os principais objetivos do Segundo Plano, proposto no ambito do processo de aprimoramento
da estrutura de incentivos da Companbhia, sdo: (a) reter e atrair colaboradores chave para a
Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Primeiro Plano

O Primeiro Plano permite alinhar os interesses dos Participantes da Companhia beneficiados
de acordo com o desempenho das acdes de emissdo da Companhia, com os interesses dos
investidores, diretamente beneficiados pelos resultados alcancados pela Companhia.

Segundo Plano

Ao possibilitar que os Participantes adquiram a¢des de emissdao da Companhia mediante o
exercicio das opgdes, o Segundo Plano possibilita que os Participantes se tornem acionistas
da Companhia.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Segundo Plano tem potencial de (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecucado dos objetivos sociais da Companhia e de suas controladas;
(b) estimular os Participantes na otimizacdo de aspectos que possam valorizar a Companhia e
suas controladas no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas;
e (d) atrair e estimular a permanéncia de profissionais-chave na Companhia ou em suas
controladas.

(d) Como o plano se insere na politica de remunera¢ao do emissor
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Primeiro Plano

O Primeiro Plano possui fungdo de incentivo no desempenho dos administradores, podendo
representar um ganho patrimonial adicional, sujeito as regras inerentes aos incentivos desta
natureza e condicionado a valorizacdo das acdes da Companhia no longo prazo.

Segundo Plano

O segundo plano possui funcdo de remuneracdo baseada em ac¢les e visa a incentivar a
implantacdo de acdes de médio e longo prazo que proporcionem geracao de valor para a
Companhia, com o consequente reflexo na valorizagdo dos valores mobilidrios de sua emissao.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

Primeiro Plano

O Primeiro Plano estimula o aprimoramento da administracdo no médio e longo prazo,
alinhando os interesses dos Participantes com os interesses da Companhia e de seus
acionistas. Além disso, o Plano se insere na politica da Companhia de atrair, motivar e
assegurar a permanéncia de profissionais qualificados em sua administracdo, incentivando-os
a atingir e superar as metas estabelecidas, o que se considera boa politica para o compromisso
de médio e longo prazo em relagao ao desempenho da Companhia.

Segundo Plano

O Segundo Plano é desenhado de modo a reter, no curto prazo, Participantes por meio do
estabelecimento de mecanismos que promovem o alinhamento dos seus interesses com o da
Companhia e dos acionistas, auferindo-lhes a oportunidade e incentivando-lhes a se tornarem
acionistas da Companhia, sujeitando-se aos mesmos riscos dos acionistas em geral.
Adicionalmente, estabelece determinados Periodos de Aquisicdo ou Vesting que, na pratica,
constituem incentivos a implantacdo de acbes de médio prazo que gerem valor para a
Companhia, refletindo, consequentemente, na valorizagao dos valores mobilidrios emitidos
pela Companhia.

Adicionalmente, o Segundo Plano busca fortalecer a retencdo e permanéncia dos
Participantes na Companhia, bem como proporcionar diferenciais para a atracdo de novos
talentos.

(f) Numero maximo de agdes abrangidas

Primeiro Plano

Poderdo ser outorgadas opgdes representativas de, no maximo, 2,5% das acdes
representativas do capital social da Companhia (“Volume Global”). Se o nimero de agbes
existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de bonificacdes em
acdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero
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de acbes objeto dos programas e contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos
Participantes.

Para fins de calculo do Volume Global, serdo consideradas todas as a¢des representativas do
capital social da Companhia, incluindo aquelas que venham a ser emitidas apds a data de
aprovacao do Primeiro Plano através de oferta subsequente de acbes de emissdo da
Companhia (“Follow-On”).

Segundo Plano

O numero total de a¢des objeto das opg¢des outorgadas no ambito do Segundo Plano nao
poderd exceder 2,5% do total de acOes representativas do capital social da Companhia na data
de cada outorga, em bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o nimero total de acGes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Segundo Plano). Se qualquer opc¢ao
for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as agdes vinculadas a tais opg¢des
tornar-se-dao novamente disponiveis para futuras outorgas no ambito do Segundo Plano.

(g) Numero maximo de opg¢Oes a serem outorgadas

Primeiro Plano

Cada opgao assegura ao Participante o direito de subscrever ou adquirir uma agao ordinaria
de emissao da Companhia. Portanto, poderao ser outorgadas op¢des representativas de, no
maximo, o Volume Global.

Segundo Plano

Cada opcdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) acdo de emissdao da Companhia,
sujeito aos termos e condi¢ces estabelecidos no respectivo contrato de opc¢do. Portanto,
poderdo ser outorgadas opc¢des que confiram o direito de aquisicdo de acdes representativas
de 2,5% do total de agdes representativas do capital social da Companhia na data de cada
outorga, em bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o numero total de acdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Segundo Plano).

(h) Condig¢oes de aquisi¢ao de a¢Oes

Primeiro Plano

Quando do lancamento de cada programa no ambito do Primeiro Plano, o Conselho de
Administracdo fixa os termos e as condicdes das opc¢bes, os quais sdo contemplados em
contrato de outorga de opcdo de compra de ac¢des a ser celebrado entre a Companhia e cada
um dos Participantes, sempre de acordo com o Primeiro Plano e com o respectivo programa.

O Participante adquirird o direito de comprar a¢des de emissao da Companhia ao longo de
determinado Periodo Aquisitivo (conforme termo definido abaixo). Esse direito serd
concedido de forma gradual ao longo de um periodo de 5 anos a contar da data de admissdo

97



(\m

PETROLEUM

e/ou elei¢do de cada Participante na Companhia (“Periodo Aquisitivo”), de forma que, a cada
ano do Periodo Aquisitivo, o Participante tera direito de (i) adquirir um determinado numero
de acdes do lote total de acdes (“Lote Anual”), (ii) além de também poder exercer o direito de
adquirir um determinado numero de acoes referente aos Lotes Anuais incorporados ainda ndo
exercidos, conforme descrito na tabela abaixo e observado o disposto nos respectivos
contratos de opcao.

Fica detalhada no quadro abaixo a quantidade de agdes a que o Beneficiario tera direito de
adquirir no prazo aqui previsto, mediante o efetivo exercicio da op¢ao:

Periodo Aquisitivo

Quantidade de Agoes
Passiveis de Aquisi¢do pelos
Participantes

Primeiro
aniversario da
data de
admissdo e/ou
elei¢do de cada
Participante na

Segundo
aniversario da
data de
admissdo e/ou
elei¢do de cada
Participante na

Terceiro
aniversario da
data de
admissdo e/ou
elei¢do de cada
Participante na

Quarto
aniversario da
data de
admissdo e/ou
elei¢do de cada
Participante na

Companhia Companhia Companhia Companhia
0, ~ I’ ”
% da}s a_c;oes incorporadas 0% 50% +25% +25%
passiveis de serem compradas
% total das agGes 0% 50% 75% 100%

”n u ”

O “primeiro aniversario”, “segundo aniversario”, “terceiro aniversario” e “quarto aniversario”
significam, respectivamente, (i) decorridos 12 meses; (ii) decorridos 24 meses; (iii) decorridos
36 meses; e (iv) decorridos 48 meses.

No caso do Terceiro e Quarto Programas referentes a outorga de op¢des das acdes emitidas
no ambito do Follow-On, o Periodo Aquisitivo serd contado da data da realizagdo do Follow-
On realizado em margo de 2021, conforme tabela abaixo:

Periodo Aquisitivo

Quantidade de Agoes
Passiveis de Aquisi¢do pelos
Participantes

30 de margo de

30 de margo de

30 de margo de

30 de margo de

2022 2023 2024 2025
0, ~ I’ ”
% da}s a_c;oes incorporadas 0% 50% +25% +25%
passiveis de serem compradas
% total das agOes 0% 50% 75% 100%

Segundo Plano

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia outorgara as
opcbes mediante aprovacdo de Programas, elegendo os Participantes em favor dos quais
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serdo outorgadas opc¢des nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcoes,
Periodo de Aquisicdo e condicBes de exercicio das opcdes e impondo quaisquer outras
condigdes relativas a tais opc¢des.

A outorga de opgGes, nos termos do Segundo Plano, é realizada mediante a celebracdo
individual de Contratos de Op¢do entre a Companhia e os Participantes.

O Periodo de Aquisicdo ou Vesting aplicavel aos Participantes serd definido pelo Conselho de
Administracdo no ambito de cada Programa e Contrato de Opcdo, sendo certo que (i) cada
Periodo de Aquisicao tera, pelo menos, 6 (seis) meses de duragao e (ii) a primeira contagem
do Periodo de Aquisi¢ao permitida pelo Segundo Plano podera ser a partir de 12 de janeiro de
2022. Caso o Programa seja destinado a Participantes que sejam membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Periodo de Aquisi¢cdo serd de 2 (dois) anos, coincidente com
o prazo de mandato.

O Conselho de Administracdo tera discricionariedade para definicdo da porcentagem de
Opcgodes que serao vestidas a cada Periodo de Aquisi¢do.

O exercicio das Opgcoes somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados no
Programa e/ou Contrato de Opcdo, conforme definido pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité de Pessoas e Remuneracdao da Companhia, observado o prazo maximo para
exercicio das opgdes exerciveis, que sera definido em cada Programa, o qual ndo podera ser
superior a 6 (seis) meses contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo das
opcdes em questao.

O Preco de Exercicio sera de, no minimo, RS 1,00 (um real) por opc¢do e, no maximo, 70% do
Valor de Mercado, ou seja, da média aritmética simples das cotacdes de fechamento das
Acdes na B3 correspondente aos pregdes do ultimo trimestre do exercicio social anterior ao
da outorga.

O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Opc¢do que acdes subscritas ou
adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das op¢des, bem como aquelas que
venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes
ou qualquer outra forma de aquisicdo bem como direitos de subscricao de a¢bes subscritas
ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das opgbes, somente poderdo ser
por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, apds o decurso
de determinado prazo. Para fins de esclarecimento, caso a Companhia realize o0 aumento de
capital mediante emissdo de novas acdes ndo havera alteracdao no niumero das Ag¢des objeto
das Opc¢odes outorgadas.

(i) Critérios para fixa¢cao do prego de aquisicdo ou exercicio

Primeiro Plano
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O preco de exercicio é determinado pelo Conselho de Administracdo ao tempo do langamento
do programa aplicavel, utilizando por base, para o primeiro programa, o valor em moeda
corrente compreendido entre (A) o valor da precificacdo inicial da Companhia na sua oferta
inicial de acdes em ambiente bursatil e (B) esse mesmo valor do item (A) submetido a um
desconto de 25%.

No caso de uma oferta subsequente de acdes, o Conselho de Administracdo da Companhia,
ao tempo do lancamento do Programa aplicdvel, deverd utilizar como base para a
determinacdo do Preco de Exercicio o valor, em moeda corrente, da precificacdo das a¢des de
emissdao na Companhia na data do Follow-On em ambiente bursatil.

Segundo Plano

O Preco de Exercicio serd de, no minimo, RS 1,00 (um real) por op¢do e, no maximo, 70%
(setenta por cento) do valor de mercado, sendo este considerado como a média aritmética
simples das cota¢bes de fechamento das A¢des na B3 correspondente aos pregdes do ultimo
trimestre do exercicio social anterior ao da outorga.

(1) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Primeiro Plano

O Participante pode exercer, total ou parcialmente, a opcdo de compra das agdes
incorporadas ao longo do periodo de 5 (cinco) anos a contar da data da assinatura do
respectivo contrato de opcao.

Segundo Plano

O prazo maximo para exercicio das op¢des de sua titularidade pelos Participantes, por sua vez,
sera definido no ambito de cada Programa, sendo certo, contudo, que ndo podera ser superior
a 6 (seis) meses contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo ou Vesting das
opcdes em questao.

(k) Forma de liquidagao

Primeiro Plano

O preco do exercicio deve ser pago a Companhia na forma e nos prazos estabelecidos em cada
Programa, com recursos préprios dos Participantes. A Companhia entregard as acoes
cumprido o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as regras contidas em cada
contrato de opcao.

Segundo Plano

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opg¢bes outorgadas nos termos do Segundo Plano,
a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas acdes dentro do
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limite do capital autorizado ou alienar agées mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada, nos termos da Instrucdao CVM n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme alterada.

Ressalta-se que os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou
no exercicio de opgdes, conforme previsto no art. 171, § 39, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

(1 Restricoes a transferéncia das a¢Ges

Primeiro Plano

Ndo ha qualquer restricdo a transferéncia das a¢des no Primeiro Plano. O Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, possuem amplos poderes, respeitados os
termos do Primeiro Plano e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo para definir quaisquer restricdes a transferéncia das acGes caso aplicavel.

O Primeiro, Segundo, Terceiro e Quarto Programas aprovados pelo Conselho de
Administracdo no ambito do Primeiro Plano imp&em restricdo a transferéncia das acgdes
durante o periodo de 3 meses a contar da data de aquisi¢cao de agGes em razao do exercicio
de opcgodes, para 60% das acdes adquiridas, sendo certo que o restante, 40%, das acdes
adquiridas em razdo do exercicio de opgdes estarad livre para negociacdo, ndo estando sujeito
a referida restricao de transferéncia.

Segundo Plano

O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Opcdo que acdes subscritas ou
adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das op¢des, bem como aquelas que
venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes
ou qualquer outra forma de aquisicdo bem como direitos de subscricao de a¢bes subscritas
ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das op¢bes, somente poderdo ser
por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, apds o decurso
de determinado prazo.

(m)  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extingdo do plano

Primeiro Plano

O Plano vigorara até a Assembleia Geral definir e aprovar um novo plano ou até a decisdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo de encerrar o Primeiro Plano.

Segundo Plano

O Segundo Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do
Segundo Plano ndo afetara a eficacia das op¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.
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(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em ag¢oes

Primeiro Plano

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada
Programa, as regras aplicdveis aos casos de desligamento de participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia ao
cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento
de Participantes.

Observado o que vier a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, na hipétese de término
do vinculo dos participantes com a Companhia por (i) solicitacdo dos Participantes, (ii)
desligamento sem justa causa (conforme definido na legislacdo trabalhista aplicavel), (iii)
destituicdo do cargo, (iv) ndo reeleicdo ao cargo ocupado na Companhia ao término de seu
mandato, se aplicavel, (v) aposentadoria, (vi) invalidez permanente ou (vii) falecimento,
podera haver a aceleragao do periodo aquisitivo, permitindo ao Participante ou aos seus
sucessores, caso exercam a sua respectiva opgdo, adquirir a quantidade de a¢des objeto do
contrato de opgao proporcional ao periodo de vinculo com a Companhia, considerando nesse
computo a quantidade corrida de dias trabalhados a contar da data de admissdo e/ou elei¢do
de cada Participante na Companhia e um periodo base total de 1.440 dias, equivalentes a 48
meses.

Nas hipdteses de término do vinculo dos participantes com a Companhia previstas nos itens
(ii) e (iv) acima, o Conselho de Administragdo da Companhia poderad, a seu exclusivo critério,
acelerar o periodo aquisitivo, permitindo ao participante, caso exerga a sua respectiva opgao,
adquirir a quantidade de ag¢bes objeto do contrato de op¢dao equivalente aos lotes anuais
incorporados e nao incorporados.

No caso de membro do Conselho de Administracao participante, a sua saida do cargo por (i)
aposentadoria, (ii) invalidez permanente, (iii) falecimento ou (iv) a sua saida do cargo por
motivo de conflito ou impedimento acarretard na aceleracdo do periodo aquisitivo, de forma
proporcional, permitindo ao Participante, caso exer¢a a sua respectiva opgao, adquirir
guantidade de acdes objeto do contrato de opg¢do proporcionais ao periodo de permanéncia
no cargo de conselheiro, considerando nesse coOmputo a quantidade corrida de dias
trabalhados a contar da data de eleicdo do Conselheiro em questdo e um periodo base total
de 1.440 dias, equivalentes a 48 meses.

Na hipdtese de término de vinculo de membro do Conselho de Administragdo Participante
com a Companhia por (i) desligamento sem justa causa (conforme definido na legislacao
trabalhista aplicavel) ou (ii) ndo reeleicdo ao cargo ocupado no Conselho de Administracdo da
Companhia ao término de seu mandato, haverd a aceleracdo do periodo aquisitivo,
permitindo ao outorgado, caso exerca a sua respectiva op¢do, adquirir a quantidade de ac¢des
objeto do contrato de op¢do equivalente aos lotes anuais incorporados e ndo incorporados.
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Segundo Plano

Nas hipdteses de (i) renuncia; (ii) destituicdo do cargo de administrador, com justa causa; (iii)
destituicdo do cargo de administrador sem justa causa; (iv) ndo reeleicdo ao cargo ocupado
na Companhia ao término do mandato, se aplicavel; (vi) saida do cargo por motivo de conflito
ou impedimento; (vii) pedido de demissdo voluntaria ou(viii) demissdao, com ou justa causa;
(ix) demissdo sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de servicos; (x)
aposentadoria; (xi) invalidez permanente; ou (xii) falecimento; antes do término do Periodo
de Aquisicao, o direto ao exercicio das opgdes a ele conferido de acordo com o Segundo Plano
poderd ser (a) extinto; (b) modificado para concessdo proporcional pelo periodo que o
Participante permaneceu na Companhia; ou (c) modificado para concessdo integral, conforme
vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e Contratos
de Opgao.

Vale ressaltar, ainda, que, nos termos do Segundo Plano, eventual desligamento do
Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela
controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro
cargo como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada nao
caracteriza desligamento, para fins do Segundo Plano.
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13.5 - Remuneragao baseada em agdes

Nos exercicios de 2019 e 2020, nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de
acoes pelos administradores da Companhia.

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 31 de agosto de
2020, a instituicdo de um Plano de Opc¢des de Compra de Ac¢des e o aditou na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria de 26 de abril de 2021.

Em 08 de dezembro de 2020, o Conselho de Administra¢gdao aprovou, nos termos do Primeiro
Plano, o Primeiro Programa de Outorga de Opc¢Ges de Compra de Acbes da Companhia
(“Primeiro Programa — Primeiro Plano”), com a indicacdo dos participantes e definicdo dos
principais termos e condicdes a serem contemplados, orientando a Diretoria da Companhia a
celebrar os contratos individuais de op¢ao de compra de a¢des com cada um dos participantes
elegiveis, nos termos do Primeiro Programa — Primeiro Plano.

Em 17 de marco de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, nos termos do Primeiro
Plano, o Segundo Programa de Outorga de Opc¢bes de Compra de Acbes da Companhia
(“Segundo Programa — Primeiro Plano”), com a indicacdo dos participantes e definicdo dos
principais termos e condi¢des a serem contemplados, orientando a Diretoria da Companhia a
celebrar os contratos individuais de op¢ao de compra de agdes com cada um dos participantes
elegiveis, nos termos do Segundo Programa — Primeiro Plano.

Em 30 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, nos termos do Primeiro Plano,
o Terceiro Programa de Outorga de Opcbes de Compra de A¢des da Companhia (“Terceiro
Programa — Primeiro Plano”), com a indicacdo dos participantes e definicdo dos principais
termos e condigdes a serem contemplados, orientando a Diretoria da Companhia a celebrar
os contratos individuais de opcdo de compra de ag¢bes com cada um dos participantes
elegiveis, nos termos do Terceiro Programa — Primeiro Plano.

Em 07 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, nos termos do Primeiro
Plano, a alteracdo do Segundo Programa — Primeiro Plano e a instituicdo do Quarto Programa
de Outorga de Opgoes de Compra de A¢Ges da Companhia (“Quarto Programa — Primeiro
Plano” e, quando em conjunto com “Primeiro Programa — Primeiro Plano”, “Segundo
Programa — Primeiro Plano” e “Terceiro Programa — Primeiro Plano”, “Programas — Primeiro
Plano”), com a indicagdo dos participantes e definicdo dos principais termos e condi¢des a
serem contemplados, orientando a Diretoria da Companhia a celebrar os contratos individuais
de opc¢do de compra de acdes com cada um dos participantes elegiveis, nos termos do Quarto
Programa — Primeiro Plano.

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada, em 12 convocacdo, em 29 de
abril de 2022, serd apreciado o Segundo Plano da Companhia, ndo tendo ocorrido ainda a
criacdo de seus respectivos Programas, o que, contudo, estima-se que ocorrerd ao longo do
exercicio social de 2022.
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Em 08 de dezembro de 2021, foram celebrados os contratos individuais com administradores
e colaboradores da Companhia e de suas subsidiarias relativos aos Programas — Primeiro Plano
acima mencionados. Todavia, ndo houve qualquer exercicio de opc¢ao de compra de acgdes
pelos administradores da Companhia até a presente data.

Primeiro Plano — 2022

Remuneragdo baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2022)
Primeiro Programa — Primeiro Plano

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados 4,00 -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 15,75
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 15,75
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga 08/12/2021 -
Quantidade de opgGes outorgadas 943.424 -
Valor justo das opgOes na data da outorga RS 19,68 -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0.46% )
outorgadas !
Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Segundo Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados - 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 15,75
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgOes exercidas durante o exercicio social 15,75
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga - 08/12/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas - 858.065
Valor justo das opgdes na data da outorga - RS 19,68
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgées ) 0.42%
outorgadas !
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Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Terceiro Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados 4,00 -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 36,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 36,00
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga 08/12/2021 -
Quantidade de opgGes outorgadas 187.532 -
Valor justo das opgOes na data da outorga RS 11,45 -
Diluicdao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0.09% i
outorgadas !
Remuneragio baseada em ag¢des prevista para o exercicio social corrente (2022)
Quarto Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados - 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 36,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgOes exercidas durante o exercicio social 36,00
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga - 08/12/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas - 146.510
Valor justo das opgdes na data da outorga - RS 11,45
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas ) 0,07%
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Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Quinto* Programa - Primeiro Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

outorgadas

N¢ total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados - 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 33,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes i 0,07%

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprova¢do do

Conselho de Administragdo.

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2022)
Quinto* Programa - Primeiro Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opg¢oes de compra de acoes

Data prevista para outorga - mai/22
Quantidade de opgbes a serem outorgadas - 146.510
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis - 4 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 5anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes - -
Valor justo das opgGes na data da outorga - RS 23,01

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragdo.

Segundo Plano - 2022

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Primeiro* Programa - Segundo Plano

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

N¢ total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados 2,00 -
Preco médio ponderado de exercicio**:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 1,00

(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 1,00

(d) Das opg0es expiradas durante o exercicio social
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Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as opcoes
outorgadas

0,02%

*Programa previsto na Remuneragdo para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragao.

**Foi considerado como prego médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2022)
Primeiro* Programa - Segundo Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgoes de compra de agdes**

Data prevista para outorga mai/22 -
Quantidade de opgGes a serem outorgadas 42.492 -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 2 anos -
Prazo maximo para exercicio das opgoes 2,5 anos -
Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes - -
Valor justo das opgGes na data da outorga RS 44,20 -

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragdo.

**Foi considerado como prego médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.

Remuneragdo baseada em agoes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Segundo* Programa - Segundo Plano
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Ne total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados - 5,00
Preco médio ponderado de exercicio**:

(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 1,00

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social 1,00

(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes

- 0,05%

outorgadas

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragao.

**Foi considerado como preco médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2022)
Segundo* Programa - Segundo Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compra de agGes**

Data prevista para outorga - mai/22
Quantidade de opgGes a serem outorgadas - 96.196
Prazo para que as opgSes se tornem exerciveis - 2 anos
Prazo maximo para exercicio das opgoes - 2,5 anos
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Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

3 meses para o
primeiro periodo
aquisitivo

Valor justo das opgdes na data da outorga

RS 44,14

*Programa previsto na Remunerag¢ao para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprova¢do do

Conselho de Administragdo.

**Foi considerado como prego médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.

Remuneragdo baseada em agdes prevista para o exercicio social corrente (2022)
Terceiro* Programa - Segundo Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

outorgadas

N2 total de membros 5,75 5,00
N2 de membros remunerados - 5,00
Preco médio ponderado de exercicio**:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 1,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social 1,00
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes i 0,03%

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragao.

**Foi considerado como preco médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.

Outorgas previstas para o exercicio social corrente (2022)
Terceiro* Programa - Segundo Plano

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Outorga de opgdes de compra de acGes**

Data prevista para outorga - mai/22
Quantidade de opgGes a serem outorgadas - 59.887
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 1,5 anos
Prazo maximo para exercicio das opgdes - 2 anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes

3 meses para o
primeiro periodo
aquisitivo

Valor justo das opgGes na data da outorga

RS 44,08

*Programa previsto na Remunerag¢do para o exercicio social corrente (2022), porém ainda ndo submetido a aprovagdo do

Conselho de Administragdo.

**Foi considerado como prego médio ponderado de exercicio o valor minimo previsto no Segundo Plano.
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Primeiro Plano — 2021

Remuneragdo baseada em Agoes — Exercicio social encerrado em 31.12.2021
Primeiro Programa — Primeiro Plano

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 5,00 5,00
N2 de membros remunerados 4,00 -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 15,75
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga 08/12/2021 -
Quantidade de opgGes outorgadas 943.424 -
Valor justo das opgdes na data da outorga RS 19,68 -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0,46% )
outorgadas
Remuneragdo baseada em Agbes — Exercicio social encerrado em 31.12.2021
Segundo Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 5,00 4,83
N2 de membros remunerados - 4,00
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 15,75
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgGes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga - 08/12/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas - 858.065
Valor justo das opgdes na data da outorga - RS 19,68
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
outorgadas i 0,42%
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Remuneragao baseada em Ag¢des — Exercicio social encerrado em 31.12.2021
Terceiro Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 4,83
N2 de membros remunerados 4,00 -
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social 36,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgOes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga 08/12/2021 -
Quantidade de opgGes outorgadas 187.532 -
Valor justo das opgOes na data da outorga RS 11,45 -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 0.09% i
outorgadas !
Remuneracdo baseada em Agdes — Exercicio social encerrado em 31.12.2021
Quarto Programa — Primeiro Plano
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N2 total de membros 5,00 4,83
N2 de membros remunerados - 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgBes em aberto no inicio do exercicio social - 36,00
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social
(d) Das opgGes expiradas durante o exercicio social
Data da outorga - 08/12/2021
Quantidade de opgGes outorgadas - 146.510
Valor justo das opgdes na data da outorga - RS 11,45
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas ) 0,07%
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13.6 - OpgoOes em aberto

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2021

Programall

Programalll

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

N2 total de membros 5,00 4,83
N2 de membros remunerados 4,00 4,00
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 943.424 858.065

Data em que se tornardo exerciveis

a partir de ago/22

a partir de ago/22

Prazo maximo para exercicio das opgdes

5 anos

5anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

na

na

Pregco médio ponderado de exercicio

15,75

36,00

Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social

RS 19,68

RS 19,68

Opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Pregco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social

Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Programa lll

Programa IV

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N¢ total de membros 5,00 4,83
N2 de membros remunerados 4,00 4,83
Opgdes ainda nao exerciveis

Quantidade 187.532 146.510

Data em que se tornardo exerciveis

a partir de nov/22

a partir de nov/22

Prazo maximo para exercicio das opgdes 5anos 5anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes na na
Pregco médio ponderado de exercicio 36,00 36,00
Valor justo das opgGes no ultimo dia do exercicio social RS 11,45 RS 11,45

Opgoes exerciveis

Quantidade
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Prazo maximo para exercicio das opgoes - -

Prazo de restri¢do a transferéncia das agbes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social - -

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social - -

Nao havia qualquer opgao em aberto detida pelo conselho de administragao e pela diretoria
estatutaria da Companhia nos demais exercicios sociais.
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13.7 - OpgoOes exercidas e acoes entregues

N3o houve exercicio de opcdes e/ou entrega de acdes de emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas
S.A. nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

114



um

PETROLEUM

13.8 - Precifica¢do das acdes/opcoes

(a)

Modelo de precificacao

O valor justo das opg¢des de compra de agdes outorgadas para todos os casos é estimado
através do modelo de Black-Scholes. O modelo Black-Scholes, também conhecido como
modelo Black-Scholes-Merton (BSM), é um modelo matematico para precificar contratos de
opgbes. Em particular, o modelo estima a variacdo ao longo do tempo dos instrumentos
financeiros.

(b)

Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o médio

ponderado das a¢des, ponderado das a¢6es, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo
de vida da opc¢do, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Primeiro Plano

Preco das ac¢des a vista (spot price): RS 30,4, cotacdo de fechamento na data da outorga
das opcdes (08 de dezembro de 2021) | RS 45,0 (quinto programa, previsto na
Remuneracdo para o exercicio de 2022, porém ainda ndao submetido a aprovacdo do
Conselho)

Preco de exercicio: RS 15,75 por agdo (primeiro e segundo programas) | RS 36,00
(terceiro e quarto programas) | RS 33,00 por a¢do (quinto programa, previsto na
Remuneracgdo para o exercicio de 2022, porém ainda ndo submetido a aprovacdo do
Conselho)

Volatilidade: 58,0% para o primeiro vesting, 50,5% para o segundo vesting e 47,7%
para o ultimo vesting (primeiro, segundo, terceiro e quarto programas). 37,3% para o
primeiro vesting, 52,4% para o segundo vesting e 49,0% para o ultimo vesting (quinto
programa, previsto na Remuneracdo para o exercicio de 2022, porém ainda ndo
submetido a aprovacao do Conselho). Calculada por meio do desvio-padrdo da média
dos ultimos quatro anos dos retornos diarios de a¢gdes de empresas comparaveis

Prazo maximo de exercicio: 5 anos

Vesting: 4 anos (50% no segundo aniversario, 25% no terceiro aniversario e 25% no
guarto aniversario)

Taxa de juros: curva DI x PRE

Segundo Plano (programas previstos na Remuneracdo para o exercicio de 2022, porém ainda

ndo submetidos a aprovacdo do Conselho)

Preco das ag¢des a vista (spot price): RS 45,00

Preco de exercicio: RS 1,00 por acdo
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e Volatilidade: 37,3% para o primeiro vesting, 52,4% para o segundo vesting, 49,0% para
o terceiro vesting e 45,4% para o quarto vesting. Calculada por meio do desvio-padrao
da média dos ultimos quatro anos dos retornos didrios de acdes de empresas
comparaveis

e Prazo maximo de exercicio: 3 anos (primeiro programa) | 2,5 anos (segundo programa)
| 2 anos (terceiro programa)

e Vesting: 2 anos (100% ao final) (primeiro programa) | 2 anos (25% a cada 6 meses)
(segundo programa) | 1,5 anos (25% na outorga e 25% a cada 6 meses) (terceiro
programa)

Taxa de juros: curva DI x PRE

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

O exercicio antecipado ndo é aplicavel no ambito dos Planos, dado que o modelo ndo permite
esta opcdo sem a autorizacdo do Conselho de Administracdo, e apenas em casos de
desligamento, o que a Companhia ndo estima.

(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada a partir da volatilidade histérica para uma amostra
compativel com o prazo da opgao de 4 anos. A volatilidade foi estimada a partir da média de
retornos didrios das séries de acbes de cinco empresas brasileiras do mesmo segmento.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica da opcdo foi utilizada na mensuracdo de seu valor justo além
daquelas divulgadas no item (b) acima.
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13.9 - Participacoes detidas por orgao

28/02/2022
Sociedade Categoria Con.s e.lho df D'reto':'a.
Administra¢do Estatutaria
3R Petroleum Oleo e Acdes
Gas S.A. Ordinarias 258.539 2.255.515
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13.10 - Informagoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. ndo oferece planos de previdéncia aos seus membros do
Conselho de Administracdo e/ou aos Diretores Estatutarios.

118



PETROLEUM

13.11- Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N2 de membros 4,83 2,00 5 5,00 4,83 4,33 - - -
]

LHCR BT 4,83 0,67 2 5,00 4,33 3,33 ; ; ;
remunerados
CHIEFCRIEEr 264.334 325.000,00 948.093,02 1.084.988,48 133.134,56 108.972,97 - ; -
remuneragao (Reais)
CEIF RIS 234.691 102.414,46 26.267,98 406.443,96 8.640,00 108.972,97 ; ; ;
remuneragao (Reais)
Valor médio da

- . 209.902 637.932,03 487.180,50 708.849 367.070,50 108.972,97 - ; ;
remuneragao (Reais)

Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O célculo da remuneragdo média ndo considera os administradores que renunciaram a remuneragdo, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
31/12/2020 O célculo da remuneragdo média n3o considera os administradores que renunciaram a remuneragdo, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
31/12/2019 O célculo da remuneragdo média n3o considera os administradores que renunciaram a remuneragdo, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
Conselho de Administragao
31/12/2021 O célculo da remuneragdo média n3o considera os administradores que renunciaram a remunerag¢do, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
31/12/2020 O célculo da remuneragdo média ndo considera os administradores que renunciaram a remuneragdo, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
31/12/2019 O célculo da remunerac¢do média ndo considera os administradores que renunciaram a remunerag¢do, em cumprimento ao disposto no Oficio-Circular 1/2022
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13.12 - Mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢cdao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia, a fim de dar maior seguranca a sua administracdo original, podera prever
contratualmente as seguintes hipoteses de recebimento de indenizagcdo em caso de demissdo
e/ou destituicdo do cargo, exceto se por justa causa, bem como em caso de condenagdo por
decisdo transitada em julgado em segunda instdncia por qualquer descumprimento ou
violagdo das Leis Anticorrupc¢do, ou em caso de desligamento voluntério e/ou rendncia:

(i) certas condi¢Oes indenizatdrias caso a demissdo e/ou destituicdo ocorra dentro do
periodo de 4 anos a contar da sua contratagdo e/ou posse no respectivo cargo na
administracdo da Companhia; ou

(ii) certas condigOes indenizatdrias diferentes daquelas mencionadas em (i) acima caso a
demissdo e/ou destituicdo aqui mencionada ocorra apds o periodo de 4 anos a contar da sua
contratacdo e/ou posse no respectivo cargo na administracdo da Companhia.

Nesses casos, o pagamento devera ser realizado em 5 parcelas iguais e semestrais, a contar
da data da demissdo e/ou destituicdo, independentemente de quando ocorridas estas, sendo
certo que (i) a primeira parcela serad devida na data da demissdo e/ou destituicdo; e (ii) as
demais parcelas deverdo ser reajustas pelo IPCA.

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, apenas um membro da
administracdo da Companhia detém o mecanismo de remuneragao supramencionado.
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13.13 - Percentual na remuneracdo total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Exercicio encerrado em 0% 0% 0%
31/12/2021
Exercicio encerrado em 0% 0% 0%
31/12/2020
Exercicio encerrado em 0% 100% 0%
31/12/2019
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13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, recebida por qualquer raziao que nao a fungiao que ocupam

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer
remunerac¢do em virtude de qualquer razdo que ndo a fungcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Exercicio social 2021 — remuneragao recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

Con.se.lho df D"etofla. Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 12.802.480 12.802.480

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2021 — demais remuneragao recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria CNEALDREE U
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor 1.455.822 2.183.732 3.639.554

Sociedade sob controle comum

*Remuneragdo recebida em fungdo do cargo na controlada da Companhia

Exercicio social 2020 — remuneragao recebida em fung¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria SLECLOLEE it
Controladores diretos e indiretos - - -
Controladas do emissor - 2.645.679,77 2.645.679,77

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2020 — demais remuneragao recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

Sociedade sob controle comum
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Exercicio social 2019 — remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

2.859.632,16

2.859.632,16

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2019 — demais remuneragao recebidas, especificando a que titulo foram
atribuidas

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

210.364,58

Sociedade sob controle comum

*Remuneragdo recebida em fungdo do cargo na controlada da Companhia
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

A Companbhia informa que as proje¢des de remuneracdo para o ano de 2022, apresentadas ao
longo do item 13, estdo de acordo com a proposta da administracdo a ser apreciada em
Assembleia Geral de acionistas a ser realizada em 29 de abril de 2022.

A Companhia esclarece que parte da remuneracao da administracdo pode ser reconhecida em
subsididrias, motivo pelo qual a remuneracdo projetada para 2022, apresentada no item 13.2,
pode ndo ser exatamente igual ao montante global aprovado em Assembleia, conforme acima
informado.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que as informagdes apresentadas no item 13.2 nao
contemplam encargos patronais.

A Companbhia informa que o Conselho de Administragao deliberou em 24 de agosto de 2021 a
reeleicdo dos membros do Comité de Auditoria Nao Estatutdrio por mais um ano de mandato,
os quais fardo jus a uma remuneragdo para o exercicio social corrente, até a prdoxima
aprovacdo de remunerac¢io, no montante total de até RS 432.000,00.

A Companhia apresenta no quadro abaixo a conciliacdo entre os valores das despesas
remuneratdrias evidenciadas nas demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 e
aqueles informados no item 13.2 e 13.15 deste formuldrio de referéncia. A Companhia
esclarece que a remuneracdo atribuida a administradores exclusivos das subsidiarias refere-
se a executivos que n3o sdo administradores da 3R Petroleum Oleo e G&s S.A.

Conciliagdo das despesas remuneratorias 2021 2020 2019
Valores em milhares de reais

Rem.ur??r.agao da administragdo (|nc~IU| re._'mune.ragao do Emissor e 99,344 36.471 5.130
subsidiarias) conforme demonstragGes financeiras

Encargols.sobre remlﬂne_ragao que n3o sdo apresentados no 4794 930 572
Formulario de Referéncia (ISS patronal)

Remyr?tlar.agac? da /.-\dmmlstra(l;a_o do Emissor por fun¢do nas -3.640 13.931 i
subsidiarias (incluindo beneficios)

Remu'm.era(_;ao~da'adrn'lnlstrf:lglao exSIuswa da_s subsidiarias (incluindo -5.689 16.948 151
beneficios) (ndo inclui Administragdo do Emissor)

Valores apresentados nos itens 13.2 e 13.15 15.221 4.663 4.407
Valores apresentados no item 13.2 2.418 2.017 1.337
Valores apresentados no item 13.15 12.802 2.646 3.070
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ANEXO V

INFORMACOES SOBRE O PLANO, CONFORME PREVISTO NO ANEXO 13 DA ICVM 481/09

1. Fornecer coépia do plano proposto
A coépiaintegral dos termos da proposta do Segundo Plano de Incentivo via Op¢des de Compra
de Ac¢Ges (“Plano”), ora submetida a deliberacdo da Assembleia, encontra-se no Anexo VI a

Proposta.

Ressalta-se que aos termos que nao estejam definidos abaixo devera ser atribuido o
significado previsto no Plano, salvo em caso de apontamento diverso.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Sao pessoas elegiveis ao Plano os administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas, escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo ou, se aplicavel, pelo Comité
de Pessoas e Remuneragdo da Companhia.

b. Numero maximo de op¢Oes a serem outorgadas

O numero total de a¢cGes objeto das opgbes outorgadas no ambito do Plano ndo poderd
exceder 2,5% (dois virgula cinco por cento) do total de agGes representativas do capital social
da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas (ou seja, considerando
o numero total de a¢Ges emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano). Se
gualquer opcdo for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as acdes
vinculadas a tais opgdes tornar-se-ao novamente disponiveis para futuras outorgas no ambito

do Plano.

Cada opcdo dard direito ao Participante de adquirir 1 (uma) acdo de emissdo da Companhia,
sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos no respectivo contrato de opgao.

c. Nidmero maximo de agoes abrangidas pelo Plano
Vide item 2.b. acima.
d. Condig¢Oes de aquisi¢do

Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdao da Companhia outorgara as
opcdes mediante aprovacdo de Programas, elegendo os Participantes em favor dos quais
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serdo outorgadas opc¢des nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opcoes,
Periodo de Aquisicdo e condicBes de exercicio das opcdes e impondo quaisquer outras
condigdes relativas a tais opc¢des.

A outorga de opc¢Oes, nos termos do Plano, é realizada mediante a celebracdo individual de
Contratos de Opcgdo entre a Companhia e os Participantes.

O Periodo de Aquisicao ou Vesting aplicdvel aos Participantes serd definido pelo Conselho de
Administracdo no ambito de cada Programa e Contrato de Op¢ao, sendo certo que (i) cada
Periodo de Aquisicao terd, pelo menos, 6 (seis) meses de duracdo e (ii) a primeira contagem
do Periodo de Aquisicao permitida pelo Plano podera ser a partir de 12 de janeiro de 2022.
Caso o Programa seja destinado a Participantes que sejam membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Periodo de Aquisicdo sera de 2 (dois) anos, coincidente com
0 prazo de mandato.

O Conselho de Administracdo tera discricionariedade para definicdo da porcentagem de
Opcdes que serdo vestidas a cada ano dos Periodos de Aquisicao.

O exercicio das Opg¢des somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados no
Programa e/ou Contrato de Opcdo, conforme definido pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité de Pessoas e Remuneracdo da Companhia, observado o prazo maximo para
exercicio das opgdes exerciveis, que serd definido em cada Programa, o qual ndo podera ser
superior a 6 (seis) meses contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo das
opcdes em questao.

O Preco de Exercicio sera de, no minimo, RS 1,00 (um real) e, no maximo, 70% (setenta por
cento) do Valor de Mercado por opgao.

O Conselho de Administragdo podera prever no Contrato de Opg¢do que agdes subscritas ou
adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das op¢des, bem como aquelas que
venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes
ou qualquer outra forma de aquisicdo bem como direitos de subscricao de a¢bes subscritas
ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das op¢Ges, somente poderdo ser
por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, apds o decurso
de determinado prazo.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

O Preco de Exercicio sera de, no minimo, RS 1,00 (um real) por op¢do e, no maximo, 70%
(setenta por cento) do Valor de Mercado. Para fins do Plano, Valor de Mercado significa a
média aritmética simples das cotacdes de fechamento das Ac¢bes na B3 correspondente aos

pregdes do ultimo trimestre do exercicio social anterior ao da outorga.

f. Critérios para fixa¢ao do prazo de exercicio
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O prazo maximo para exercicio das opc¢des de sua titularidade pelos Participantes, por sua vez,
sera definido no ambito de cada Programa, sendo certo, contudo, que ndo podera ser superior
a 6 (seis) meses contados da data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo ou Vesting das
opcdes em questao.

8. Forma de liquidagao de opgoes

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opg¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas a¢des dentro do
limite do capital autorizado ou alienar agGes mantidas em tesouraria por meio de operacao
privada, nos termos da Instrucao CVM n2 567, de 17 de setembro de 2015, conforme alterada.

Ressalta-se que os acionistas da Companhia ndo terao direito de preferéncia na outorga ou
no exercicio de opgdes, conforme previsto no art. 171, § 39, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extin¢do do plano

O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdao da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia
das opc¢Bes ainda em vigor outorgadas com base nele.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

Os principais objetivos do Plano, proposto no ambito do processo de aprimoramento da
estrutura de incentivos da Companhia, sdo: (a) reter e atrair colaboradores chave para a

Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Participantes adquiram a¢es de emissdo da Companhia mediante o
exercicio das opc¢bes, o Plano possibilita que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia.

Dessa forma, a Companhia acredita que o Plano tem potencial de (a) estimular a expansao, o
éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e de suas controladas; (b) estimular
os Participantes na otimizacdo de aspectos que possam valorizar a Companhia e suas
controladas no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos Participantes aos dos acionistas; e (d)
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atrair e estimular a permanéncia de profissionais-chave na Companhia ou em suas
controladas.

c. Como o plano se insere na politica de remunera¢ao da companhia

A remuneracdo baseada em acdes disciplinada pelo Plano se insere nos mecanismos que
visam a incentivar a implantacdo de acdes de médio e longo prazo que proporcionem geracao
de valor para a Companhia, com o consequente reflexo na valorizagdo dos valores mobilidrios
de sua emissao.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano é desenhado de modo a reter, no curto prazo, Participantes por meio do
estabelecimento de mecanismos que promovem o alinhamento dos seus interesses com o da
Companhia e dos acionistas, auferindo-lhes a oportunidade e incentivando-lhes a se tornarem
acionistas da Companhia, sujeitando-se aos mesmos riscos dos acionistas em geral.
Adicionalmente, o Plano estabelece determinados Periodos de Aquisicdo ou Vesting que, na
pratica, constituem incentivos a implantacdo de a¢des de médio e longo prazo que gerem
valor para a Companhia, refletindo, consequentemente, na valorizacdo dos valores
mobilidrios emitidos pela Companhia.

Adicionalmente, o Plano busca fortalecer a retencdao e permanéncia dos Participantes na
Companhia, bem como proporcionar diferenciais para a atracdo de novos talentos.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano, em um cenario de efetivacao da
outorga da totalidade das opc¢Oes previstas para a Administracdo no exercicio de 2022,
deveriam representar aproximadamente RS 7.889.066,00 (sete milhdes oitocentos e oitenta
e nove mil e sessenta e seis reais).

Cabe destacar que o montante acima consiste apenas em uma estimativa que adota como
base as premissas acima, sujeitas a variacoes significativas a depender do preco da ac¢do no
momento da respectiva outorga e outras variantes, nos termos da regulamentacdo aplicavel
e do Plano.
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ANEXO VI

INTEGRA DA MINUTA DO PLANO

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n2 12.091.809/0001-55
NIRE 33.300.294.597

Companhia aberta
PLANO DE INCENTIVO VIA OPCOES DE COMPRA DE ACOES

O presente Plano de Incentivo via Op¢des de Compra de Ac¢des é regido pelas disposicoes
abaixo e pela legislacdao aplicavel.

1. Defini¢Oes

1.1.  AsexpressOes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Acdes” significa as agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos
administradores e de determinar e conduzir as politicas e administragao da entidade em
guestdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou
vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou
indireta, de pelo menos 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acdo ou quota representativa
do capital social votante da sociedade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com
outras pessoas sob Controle comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto
similar. Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle
comum” terdo o mesmo significado de Controle.

“" an

Comité” significa o Comité de Pessoas e Remuneracdo da Companhia, o qual podera
assessorar o Conselho de Administracao na administracao deste Plano.

“Companhia” significa a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., sociedade por acdes de capital aberto,
com sede na Praia de Botafogo, n? 186, salas 1301, 1401 e 1501, parte, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
12.091.809/0001-55 e NIRE 33.300.294.597.
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“Conselho de Administracao” significa o conselho de administragao da Companhia.

“Contrato de Opcdo” significa o instrumento particular de opgdo de compra de agdes
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opcées
ao Participante.

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto no Contrato de Opcao,
significa, em relagdo as Op¢des outorgadas a cada um dos Participantes, a data de celebracao
do Contrato de Opc¢do entre o Participante e a Companhia.

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou
de uma de suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo: (i) rendncia; (ii)
destituicdo do cargo de administrador com justa causa; (iii) destituicdo do cargo de
administrador sem justa causa; (iv) ndo reeleicdo ao cargo ocupado na Companhia ao término
do mandato, se aplicavel; (vi) saida do cargo por motivo de conflito ou impedimento; (vii)
pedido de demissdo voluntaria; (viii) demissdo com justa causa; (ix) demissdo sem justa causa;
(x) aposentadoria; (xi) invalidez permanente; ou (xii) falecimento. Para maior clareza, fica
estabelecido que eventual desligamento do Participante do cargo de administrador,
empregado da Companhia ou sociedade por ela Controlada seguido de eleicao e investidura
ou contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador, empregado da
Companhia ou sociedade por ela Controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste
Plano.

“ICVM 567" significa a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n? 567, de 17 de
setembro de 2015, conforme alterada.

“Lei das S.A.” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Opgdes” significa as opgdes de compra de agbes outorgadas pela Companhia aos
Participantes, nos termos deste Plano.

“Participantes” significam os administradores ou empregados da Companhia ou de suas
Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais Opg¢des, nos termos
deste Plano.

“Periodo de Aquisicao” ou “Vesting” significa o periodo apds o qual as Opg¢des tornar-se-do
exerciveis, conforme indicado neste Plano, nos Programas e no Contrato de Outorga, podendo
haver vesting faseando durante o Periodo de Aquisicao definido no Programa.

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo via Op¢des de Compra de Agdes.

“Prazo Maximo de Exercicio” significa o prazo maximo para exercicio das Opgdes exerciveis,
gue sera definido em cada Programa, o qual ndo podera ser superior a 6 (seis) meses contados
da data de término do ultimo Periodo de Aquisicao das Opcdes em questao.
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“Preco de Exercicio” significa o preco de emissdo ou aquisicdo a ser pago pelo Participante a
Companhia em contrapartida as Ag¢des que adquirir em decorréncia do exercicio de suas
Opc¢oes, conforme previsto neste Plano.

“Programal(s)” significam os programas de outorga de Opgdes que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administracdo, através do qual o Conselho de
Administracdo definird os Participantes, a quantidade de Opc¢des a ser outorgada a cada
Participante e os demais termos e condi¢Bes aplicaveis, em linha com os termos e condicdes
deste Plano.

“Valor de Mercado” significa a média aritmética simples das cotacdes de fechamento das
Acdes na B3 correspondente aos pregdes do ultimo trimestre do exercicio social anterior ao
da outorga.

2. Objetivos deste Plano

2.1.  Este Plano tem por objetivo permitir que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia em condi¢Ges diferenciadas, com vista a: (a) reter e atrair colaboradores chave
para a Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes.

3. Participantes

3.1. Os Participantes serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo ou, se
aplicavel, pelo Comité.

3.2. A outorga de Opcgbes aos Participantes ndo serd, necessariamente, igual para cada
Participante, nem por equidade ou equiparag¢do, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administracdo ou, se aplicavel, pelo Comité.

4. Administra¢ao deste Plano

4.1. Este Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera delegar tal
funcdo, em parte ou no todo, ao Comité.

4.2. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o
Conselho de Administracdo e/ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes para

tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo deste Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opc¢des, nos termos
deste Plano, e a solucdo de duvidas de interpretacdo deste Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Opc¢des em seu favor,
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estabelecendo todas as condicdes das Opc¢les a serem outorgadas;

(c) a definicdo das regras de Desligamento a serem aplicaveis aos Participantes;

(d) a emissao de novas A¢Ges dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo para
alienacdo de Ac¢bes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgbes outorgadas, nos
termos deste Plano e da ICVM 567;

(e) a proposicao de eventuais alteragdes a este Plano a serem submetidas a aprovac¢ao da
Assembleia Geral da Companhia;

(f) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da quantidade de
Opc¢oes objeto de cada Programa; e

(g) a imposicdo de restricGes as A¢bes adquiridas em decorréncia do exercicio das Opc¢des,
tais como periodos de vedacdo a negociacdo de acdes, opcdes de recompra em favor da
Companhia e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas
mesmas Agoes.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo ou o Comité estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao de Valores
Mobilidrios e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o Comité poderd
tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situa¢ao similar, ndo
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condicbes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho
de Administracdo ou o Comité poderd, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opc¢do, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos deste Plano. Tal disciplina
excepcional ndo constituira precedente invocdvel por outros Participantes.

4.4. Asdeliberacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité tém forca vinculante para
a Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano
e com os Programas.

5. Outorga de Opgdes

5.1.  Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo aprovara a outorga de
Opcdes no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo
outorgadas Opg¢des nos termos deste Plano, fixando o Prego de Exercicio das Op¢des, Periodo
de Aquisicdo e condi¢cGes de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condicoes
relativas a tais Opgdes.
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5.2. Cada Opcdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos
e condigOes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

5.3. A outorga de Opc¢Ges nos termos deste Plano é realizada mediante a celebracdo
individual de Contratos de Op¢do entre a Companhia e os Participantes.

5.4. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano ou em Contrato
de Opcao, as Op¢des outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apos o decurso do Prazo Maximo de Exercicio da Opgao;

(©) mediante o distrato do Contrato de Opgdo;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(e) nas hipoteses de Desligamento previstas no item 12.1 deste Plano.

6. AgOes Sujeitas a este Plano

6.1.  Sujeito aos ajustes previstos no item 14.2 abaixo, o nimero total de A¢des objeto das
Opc¢oes outorgadas no ambito deste Plano ndo podera exceder 2,5% (dois virgula cinco por
cento) do total de Agbes representativas do capital social da Companhia na data de cada
outorga, em bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o numero total de Acdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos deste Plano). Se qualquer Opc¢ao for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opg¢oes
tornar-se-3ao novamente disponiveis para futuras outorgas.

6.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Opg¢bes outorgadas nos termos deste
Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas A¢bes
dentro do limite do capital autorizado ou alienar A¢gdes mantidas em tesouraria por meio de

operacao privada, nos termos da ICVM 567.

6.3. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio de Opg¢des, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3¢, da Lei das S.A.

6.4. As AcOes adquiridas em razdo do exercicio de Opg¢des nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie.

7. Precos de Exercicio e Periodo de Aquisicao
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7.1. O Preco de Exercicio serd de, no minimo, RS 1,00 (um real) por Opc¢do e, no maximo,
70% (setenta por cento) do Valor de Mercado.

7.2. Se aplicavel, o Preco de Exercicio poderd ser reduzido pelos valores por Acdo
declarados pela Companbhia a titulo de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital
préprio, no periodo compreendido entre a Data de Outorga e a data de exercicio das Op¢des,
conforme calculado e deliberado pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera determinar, quando da outorga das
Opcodes, que o Prego de Exercicio seja corrigido até a data do efetivo exercicio da Opgao.

7.3. A Companhiaird promover a retengao na fonte dos tributos eventualmente incidentes
sobre as Acoes a serem entregues em decorréncia do exercicio das Op¢des, de acordo com a
legislacdo aplicavel e/ou orientacdo das autoridades tributérias, podendo reter Opgbes do
Participante, reduzir a quantidade Ag¢des a ser entregue ao Participante ou adotar qualquer
outra mecanica a ser definida pelo Conselho de Administracdo para essa finalidade.

7.4. A Companhia poderd exigir que a alienacdo de Ac¢des decorrentes das Opcles seja
realizada através de corretora de valores mobiliarios de sua indicacao, através da qual o
Participante autorizard a transferéncia a Companhia do valor suficiente para a quita¢dao do
Preco de Exercicio por ele devido.

7.5. A Companhia podera compensar o Preco de Exercicio a ser pago pelo Participante com
rendimentos a serem recebidos pelo Participante da Companhia, deduzindo o referido Preco
de Exercicio na folha de pagamento do Participante.

8. Periodo de Aquisicdo

8.1. O Periodo de Aquisicao aplicavel aos Participantes sera definido pelo Conselho de
Administracdo no ambito de cada Programa e Contrato de Opc¢do, sendo certo que (i) cada
Periodo de Aquisicdo tera, pelo menos, 6 (seis) meses de duracdo, e (ii) o inicio da primeira
contagem do Periodo de Aquisicdo permitida por este Plano poderd ser a partir de 12 de
janeiro de 2022.

8.1.1. O Conselho de Administracao terd discricionariedade para definicdo da porcentagem
de Opgodes que serdo vestidas a cada ano dos Periodos de Aquisicao.

8.2. 0 Conselho de Administracdo podera outorgar Opc¢des ja exerciveis imediatamente,
em razao de ja ter sido observado o Periodo de Aquisicdao pelo Participante no momento da
outorga, desde que observada a clausula 8.1 acima.

8.3. 0O Conselho de Administracdo podera prever no Programa o direito de a Companhia

recomprar as A¢Oes resultantes das Opc¢des imediatamente exerciveis pelo mesmo preco pago
pelo Participante, sujeito a determinada correcao monetaria.
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9. Programa para Conselheiros

9.1. Caso o Programa seja destinado a Participantes que sejam membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, as seguintes regras minimas serdo observadas: (i) o Periodo de
Aquisicdo sera de 2 (dois) anos, coincidente com o prazo de mandato; e (ii) o Preco de Exercicio
serd de RS 1,00 (um real) por Opgéo.

9.2. O valor total da remuneracao baseada em a¢des no momento da outorga nao podera
superar a remunera¢do anual fixa bruta aprovada para o membro do Conselho de
Administracdo, eleito como Participante. Para fins de esclarecimento, o valor total da
remuneracdo baseada em ac¢Ges sera o Valor de Mercado total das Op¢des na data da outorga
destas subtraido o Preco de Exercicio a ser pago pelas referidas Opcdes.

9.2.1. Em relagdo ao Presidente do Conselho de Administragao, o valor total da remuneragao
baseada em ag¢Ges no momento da outorga ndo podera superar a remuneracao fixa bruta
correspondente a 2 (dois) exercicios anuais, aprovada para o membro do Conselho de
Administracdo, eleito como Participante. Para fins de esclarecimento, o valor total da
remuneracao baseada em a¢Oes sera o Valor de Mercado total das Op¢des na data da outorga
destas subtraido o Preco de Exercicio a ser pago pelas referidas Opgdes.

10. Exercicio das Opg¢oes

10.1. O exercicio das Op¢des somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados
no Programa e/ou Contrato de Opcdo, conforme definido pelo Conselho de Administracdo ou
pelo Comité, observado o Prazo Maximo de Exercicio.

10.2. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia até que suas Op¢Oes sejam devidamente exercidas e as respectivas Acgdes,
adquiridas ou subscritas, nos termos deste Plano e respectivo Contrato de Opg¢dao. Nenhuma
Acdo serd entregue ao titular em decorréncia do exercicio da Op¢do a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

11. Restri¢coes a Transferéncia de A¢des

11.1. O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Opc¢do que Acgoes
subscritas ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das Op¢des, bem como
aquelas que venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos,
subscri¢cdes ou qualquer outra forma de aquisicao bem como direitos de subscri¢cdo de A¢des,
somente poderado ser por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, apods o decurso de determinado prazo.

12. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos
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12.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo de
Aquisicdo, o direto ao exercicio das Opc¢odes a ele conferido de acordo com este Plano poderd
ser: (i) extinto; (ii) modificado para concessao proporcional pelo periodo que o Participante
permaneceu na Companhia; ou (iii) antecipado para concessdo integral das Opc¢des que |lhe
foram outorgadas, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos
respectivos Programas e Contratos de Opcao.

13. Prazo de Vigéncia deste Plano

13.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecerd vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia deste
Plano ndo afetara a eficacia das Opgdes ainda em vigor outorgadas com base nele.

14. Disposi¢oes Gerais

14.1. Aoutorgade Opgdes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operagdes de reorganizagdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacdo de agdes. O Conselho de Administragdao da Companhia e as sociedades
envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Acdes objeto das Opcdes por
acdes, quotas ou outros valores mobilidarios de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia; (b) a antecipacdo da aquisicdo do direito ao exercicio das Opcdes, de forma a
assegurar a inclusdo das Agdes correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o
pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos termos deste Plano, com
as retencoes de tributos aplicaveis.

14.2. Caso o numero, espécie e classe das Ac¢Oes existentes na data da aprovacdo deste
Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em
acoes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de
Administracao realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe das A¢des objeto
das Opcgbes outorgadas e seu respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio
das relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacdo deste Plano. Para fins de
esclarecimento, caso a Companhia realize o aumento de capital mediante emissdo de novas
acoes nao havera alteracdo no nimero das Ac¢Oes objeto das Opc¢bes outorgadas.

14.3. Nenhuma disposicao deste Plano ou Opcdo outorgada nos termos deste Plano
conferird a qualquer Participante o direito de permanecer como administrador ou empregado
da Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, conforme aplicavel, nem interferira, de
gualguer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito
as condicoes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho ou de prestacao de servicos,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.
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14.4. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos deste Plano, mediante
celebragao do respectivo Contrato de Opgao.

14.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano
de opcBes de compra, podera levar a revisao integral deste Plano.

14.6. As Opcdes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar

a quaisquer terceiros as Opgdes, nem os direitos e obrigacGes a elas inerentes.

14.7. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada,
guando o entender conveniente, a Assembleia Geral.
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